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Sissejuhatus

SISSEJUHATUS

Junior Achievementi Arengufondi (JAA) programmide tihtis pdhiméte "Opime
tegevuse kaudu!" on Euroopas ja Eestis vdga populaarne. ,Opilasfirma” on iiks selle
péhimétte kdige ilmekam realiseerimisvorm. Opilasfirma (OF) luuakse koolis
majandusOppe programmi osana selleks, et paremini omandada dritegevuse
pohialuseid, arendada opilastes algatusvdimet ja soovi ise probleeme lahendada.
Opilasfirmasid luuakse Eestis alates 1992. aastast ning selle programmi populaarsus
kasvab iga aastaga.

Opilasfirma programmis dppinud dpilastelt saadud tagasiside iitleb, et see programm
paneb neid motlema ettevotlusest kui ihest karjdarivoimalusest, suurendab nende
eneseusku, kaotab hirmu ettevotluse ees, aga annab ka mitmeid reaalseid vajalikke
teadmisi ja oskusi oma ettevotte loomiseks ja juhtimiseks. Samas iitlevad ettevotjad,
et Opilasfirma programmi ldbinud noored on enamasti paremad todtajad: nad
moistavad paremini ettevotluse olemust, ei ndua voimatut, on algatusvoimelised
ning nous votma vastutust.

Eestis ei ole koikidel inimestel olnud voimalik opilasfirma programmis osaleda.
Majandust ei Opetata kaugeltki mitte kdikides koolides ning paljud on lGpetanud
kooli enne, kui iildse tekkis voimalus ettevotlust koolis dppida.

Norras on juba moned aastad kasutatud dpilasfirma programmi analoogi dsja Norrasse
kolinud migrantide Opetamiseks ning seda katsetatakse pilootprogrammina ka
vanglates, et praegustel kinnipeetutel oleks vabanedes kergem {ihiskonda
integreeruda. Sellest julgustust saanud, todtaski JAA koostoos Liikumise
Kodukandiga vilja spetsiaalse tdiskasvanutele méeldud 6piettevotte (OF)
programmi.

Kaesolev programm on tehtud otseselt selleks, et oOpetada
tdiskasvanud inimesi, kes soovivad saada esmast kogemust
ettevotluses ning kellel ei ole selleks varasemaid teadmisi.

Opiettevétte programmi ldbimisega paralleelselt on soovitatav kuulata ka
ettevotlusloenguid, mida organiseerib Kodukandi Koolituskeskus ning kiilastada
pariselt tegutsevaid ettevotteid.

OE programm on suunatud inimestes ettevdtluse vastu huvi tekitamisele. Koos
teadmiste andmisega kasvab arusaamine, et ettevotlus ei ole valitute privileeg, vaid
joukohane enamikele inimestele. Igaiiks peab leidma endale sobiva ala ning
otsustama, kui suures ulatuses tegutsemine on talle joukohane.
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Sissejuhatus

Opiettevdte ei ole veel reaalne ettevotlus. See on dppeprogramm, millel on oma
piirangud: tal on kindel algus ja lopp, ta tegutseb selleks ettevalmistuse saanud
juhendaja noustamisel, on kehtestatud kdibepiirangud. Samas tehakse vahendatud
riskiga keskkonnas labi kdik ettevotlusele iseloomulikud sammud ning saadakse
reaalne ettevotluskogemus.

OF osalejad iitlevad, et nad avastasid endas ning oma kaaslastes
voimeid ja omadusi, mis varem ei tarvitsenud ilmneda ning said
vajaliku juhtimis- ja suhtlemiskogemuse, paranes otsuste lange-
tamise oskus, Opiti pidama finantsarvestust ja koostama
majandusaasta aruannet. OE-s osalemine andis julguse oma ideid
ja motteid realiseerida, moista paremini ettevotjaid. Meid
tuntakse ja usaldatakse kogukonnas, omavalitsuses, koost6o-
vorgustikes mis tekkisid OF tegevuse kdigus.

OF registreeritakse Liikumises Kodukant ja Junior Achievementi Arengufondis. Ta

tegutseb kiilaseltsi voi mone teise organisatsiooni juures, vastavalt kokkuleppele

Litkumise Kodukandiga. Algkapital saadakse

kas kiilaseltsilt, kohalikult omavalitsuselt,

makstakse ise sissemaksena vms. Kasum ei Kasum ei kuulu jagamisele opiettevotte
kuulu jagamisele Opiettevotte liikmete liikmete vahel, vaid jaib MTU-le kas
vahel, vaid jddb kilaseltsile (voi monele ' yye gpiettevétte tegutsemise alustamiseks

:eisetle . ?(rganljsatsiocini.let,t ”J];chlet leJJcres véi organisatsiooni pahikirjaliste
egutseta SE) das uue opiettevotte tegutse- eesmirkide tiitmiseks.

mise alustamiseks voi seltsi pdhikirjaliste
eesmarkide tditmiseks.

Kaesolev todjuhend on koostatud selleks, et programmis osalejatel oleks kergem oma
Opiettevotet luua ja kogeda ettevotluse volu ja raskusi.

Opiettevétte programm on ehitatud iles viikefirma tegutsemise pohimotetele.
Kaasaja muutuvas maailmas tuleb jdrjest rohkematel inimestel elatise teenimiseks
oma firma luua, et pakkuda t66d endale ja teistele.

OF kogemus on hindamatu vairtus ka tooturul, kus iiha enam vajatakse
algatusvoimelisija loovaid inimesi.

OE peab ldbima jargmised etapid:
1. Opiettevdtte asutamine

2. Ariplaani koostamine

3. Opiettevdtte tegevus ja juhtimine
4. Opiettevdtte tegevuse ldpetamine



OPIETTEVOTTE ASUTAMINE
1.1. Opiettevétte toote voi teenuse valimine

1. peatiikk
OPIETTEVOTTE ASUTAMINE

Kdige parem on, kui algatus opiettevotte loomiseks tuleb tulevastelt dpiettevotte
liikmetelt endilt. Siiski ei saa eeldada, et kdik potentsiaalsed liikmed on sellest
programmist teadlikud. Seega voib algatus tulla ka tulevaselt

Programm EI OLE juhendajalt, Liikumiselt Kodukant, kiilaseltsilt v6i muult orga-
suunatud juba tegutse-  nisatsioonilt, kes on tunnetanud vajadust ettevotluse praktiliseks
vatele ettevotjatele ega  Gppimiseks ja Opetamiseks kohapeal. Opiettevdttesse vdivad
kooliopilastele. kuuluda vdga erinevad inimesed, soltumata nende eelnevast

haridusest vdi kogemusest. Sarnasemate huvidega inimestel on
kergem koos t60d teha. Siiski tuleb poorata tahelepanu sellele, et programm EI OLE
suunatud juba tegutsevatele ettevotjatele ega koolidpilastele.
Opiettevottesse peab kuuluma vihemalt kolm inimest.

Ettevotte alustamine nduab pikaajalist planeerimist ja paljude inimeste koostddd. Kui
algatusriihm on koos, tuleb opiettevotte edukaks loomiseks ja tegutsemiseks labida
jargmised etapid:

. Toote vdi teenuse valimine

. Juhtkonna valimine

. Nime valimine

. Pohikirja koostamine

. Kapitalivajaduse maaramine ja algkapitali taotlemine
. Koostdoleping juhendajaga

. Registreerimine

~N o o N WD -

Suure osa nendest tegevustest saate labi viia dpiettevotte asutamiskoosolekul. Kdike
seda saate omavahel arutada ka eelnevatel koosolekutel. Arutelude [6pptulemus tuleb
vormistada asutamiskoosoleku protokolliga.

1.1. Opiettevotte toote voi teenuse valimine

Sobiva toote voi teenuse valimine on ettevotte edu saavutamises vdga oluline.

Oma paljudest toote-, teenusevdimalustest peate tegema valiku, [@htudes sellest,
milline toode voi teenus voiks olla teie iimbruskonnas, suvelaadal ja muudes
miiligikohtades kdige edukam.



OPIETTEVOTTE ASUTAMINE
1.1. Opiettevétte toote voi teenuse valimine

Toote valikul votke arvesse seda, mida teile endale meeldib teha, mida on inimestel
vaja, millised on tootmiskulud ja olemasolevad seadmed, oma oskused, milliseks voib
kujuneda miitigihind jms.

Toote idee vdljamodtlemisel on kasu ajuriinnakust. Paluge juhendajal viia l3bi teie
riithmas ajuriinnak. Pdrast ajuriinnakut on tark ideed hinnata, tuua valja selle tugevad
ja norgad kiiljed. Hea on, kui vdljavalitud toode meeldib kdigile Opiettevotte
liikmetele, siis on oodata ka koikidelt maksimaalseid joupingutusi.

NB! OE liikmetele mittesobiva toote, teenuse puhul, ei tarvitse
Opiettevotte tegevus kdivituda ning moned litkmed vdivad hakata OE
tegevusest korvale hoiduma voi iildse mitte selles osalema.

Hea on, kui tootel voi teenusel on mingi uudne moment. Mida uudsem toode, seda

suurem on edu vdimalus. Samas, kui teil ei tule pahe {ihtegi uudset toodet, ei tasu

sellest heituda. Valige siis toode voi teenus mida teile endale teha meeldib ning mille

jarele on alati vdhemalt mingi vajadus (kadsitoo, puutdd, ehted), et ldbida
Opiettevotte programm. Toote valikul voiks arvestada ressursside sdastlikkust ja
korduvkasutust. Edule aitab kaasa toote kasutusjuhend. Kergesti

purunevate, liiga vdikeste vdi muu selliste toodete puhul, mis Edule aitab kaasa
voivad olla kellelegi ohuallikas, on kasutusjuhend kohustuslik.
Toode peab olema valitud nii, et ka tema tootmine ei ohusta
kellegi tervist.

ka toote kasutusjuhend.

Kui otsustate toota ja miiila toiduaineid, otsige endale kindlasti mentor voi
partnerettevote, kes tegeleb samuti toiduainetega. Toidukditlejatele on Eesti
Vabariigis satestatud kindlad tervisekaitse ndudmised, millele peab teie tootmine ja
miilimine vastama. Tegutsemiseks tuleb teil hankida vastavad load.

Opiettevote ei pea kdike otsast lGpuni ise tootma, ta vdib ka oma kavandi jirgi
toodetud esemed monest teisest ettevottest tellida. Siiski on paremad tooted need,
mille valmistamisel saavad koik dpiettevotte liikmed osaleda.

Pakkuda voib ka teenuseid.

Kuna opiettevotte algkapital ei ole suur, tuleb kindlasti arvestada tootmiskulusid ja
eelistatud on tooted, mis ei ndua suurt algkapitali

ning mille tootmine ei ole kallis. Algkapitali Algkapitali maksimaalseks
maksimaalseks suuruseks vaib olla 10 000 krooni. suuruseks voib olla 10 000 krooni.
Opiettevdte peab toote-, teenuse valikul piilidma Opiettevétte kiive ei tohi iiletada
teenida kasumit. Kui kasumisoov puudub, ei kaasne 250 000 krooni. s

tegevusega ka maksimaalset Opikogemust, kuna

paris ettevotete siht on alati kasum. Seda tuleb arvestada toote voi teenuse valikul.
Eelkdige otsustab Opiettevotte edu see, kui tapselt te suudate hinnata tarbija soove.
Seetottu hinnake oma toote- voi teenusevalikut koos turu vajaduste selgitamisega.

NB! Soovitavalt ei ole otstarbekas valida oma Opiettevotte teenuseks juba kiilaseltsi
poolt pakutavat teenust. Sellise teenuse pakkumise jaoks on vaja saada Liikumiselt
Kodukant luba.

OE kéive ei tohi liletada 250 000 krooni. Vastasel juhul ei ole enam tegemist OE-ga
ning sellisel juhul tuleb OE tegevus [dpetada ja kdivitada pdrisettevote.



OPIETTEVOTTE ASUTAMINE

1.1. Opiettevétte toote véi teenuse valimine / 1.2. Opiettevitte juhtkonna valimine

Lopuks

VALIGE VALJA OMA TOOTE-, TEENUSE VARIANTIDE SEAST SELLINE TOODE
VoI TEENUS, MILLE EDU NAIB OLEVAT KOIGE TOENAOLISEM NING MILLE
TOOTMIST, MUUMIST JA TEENUSE PAKKUMIST TE KA ISE NAUDITE.

Toode Pbhjus

1.2. Opiettevétte juhtkonna valimine

Opiettevétte juhtide edukaks valimiseks analiiiisige dpiettevdtte asutamiskoosolekul
jargmisi kiisimusi ja vastavalt sellele votke vastu otsused.

1. Millised on need iseloomuomadused, mida te tahate naha juhtidel?
2. Kas koikidel edukatel juhtidel peavad olema samad omadused?

3. Kas korvpallimeeskonna kaptenil peavad olema samad omadused,
mis on vallavanemal? Miks?

4. Millised omadused ja oskused peavad olema ettevotte juhil?

5. Kellel teie hulgast on neid oskusi ja omadusi?
(Arge unustage analiilisimast ka iseennast).

6. Kui olete otsustanud, mis on teie toode voi teenus, siis kas sellega
kaasnevad lisanoudmised teie juhile? Kui jah, siis millised?

Opiettevétte juhid

Kui olete otsustanud, kes on teie dpiettevotte tegevjuht, tuleb maarata kindlaks ka
teised iilesanded ja otsustada, milliseid ametikohti iildse vaja on.

Opiettevdtte struktuur véib olla erinev. Palju séltub dpiettevétte suurusest ja
tegevusalast. Tavaliselt on OF-l tegevjuht, finantsjuht, tootmisjuht, turundusjuht ja
personalijuht. Vastavalt ettevotte olemusele vdib seal olla ka miiligijuht, avalike
suhete juht jms. Opiettevdttes on soovitav vdimaldada juhikohti vdimalikult

paljudele osalejatele, et nad tajuksid oma vastutust ja saaksid

Soovitavalt on kéik vajaliku juhtimiskogemuse. Kui dpiettevote koosnebki nditeks vaid
opiettevotte lilkmed  vijest inimesest, véivad nad kdik olla juhi kohtadel. Funktsioonid
vastava valdkonna tuleb lihtsalt jaotada nii, et nad on oma valdkonnas otsustava
juhid. sonaga ning selles valdkonnas alluvad neile kdik teised dpiettevotte

liikmed. Kuna tootmise ja miilimisega, aga miks mitte ka turundustoo
ja isegi rahaarvestusega, tegelevad oOpiettevottes mingil mdaral koik, on igaiihel
niikuinii ka tavatdotaja kohustused.
Soovitavalt on kdik OE liikmed vastava valdkonna juhid.
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1.2. Opiettevétte juhtkonna valimine

Enne todkohtade jaotamist on vaja selgitada, milliseid tid on OE-s iildse
vaja teha. Paluge juhendaja voi mentori abi vajalike tookohtade selgita-
miseks. Voimalusel kiilastage monda partnerettevotet ja uurige, millised
ametid seal on.

Analiilisimiseks piilidke vastata kiisimusele, milliseid t6id on vaja teie
Opiettevottes teha.

Loetlege need tegevused:

Hea on teha seda grupitddna, ehk isegi ajuriinnaku vormis.

Niiiid piitidke need t66d koondada vastutusvaldkondadeks ja edasi ametiteks. Edasi
saate asuda juba ametikohtade jaotamise ja taotlemise juurde.

Ametikoha taotlemiseks esitavad kandidaadid oma avaldused, need arutatakse
Opiettevottes labi ja vastavalt nendele valitakse juhid oma ametitesse.

Ametite valimisel on soovitav arvestada oma huve ja oskusi, aga ka tulevikukavatsusi.
Kui oled otsustanud, millist ametit firmas soovid, tiida OE téokoha taotlemise
avaldus (Lisa 2.).

Kdige enam noudmisi esitatakse loomulikult tegevjuhile, kes peab liitma kogu
meeskonna tervikuks. Tegevjuht valitakse esimesel iildkoosolekul vastavalt esitatud
avaldustele. Valimine peab olema salajane ja selle juures viibib kindlasti juhendaja
ning soovitavalt ka mentor kohalikust ettevottest. Teised juhid valitakse samuti
tildkoosolekul, aga ei ole valistatud ka see, et need nimetab ametisse juba valitud
juht. Siiski tuleb eelistada dpiettevotte iihist otsust.

Iga osaleja voiks esitada taotluse vahemalt kahele ametikohale, markides seejuures
dra esimese ja teise eelistuse.

Kui oled suhtlemisaldis ja sulle meeldib inimestega radkida, voib sinust saada edukas
miiiigi- voi personalijuht. Finantsjuhiks sobib kdige paremini inimene, kes on
distsiplineeritud ning kellele meeldib hoida asju korras. Matemaatika tipptasemel
oskus ei olegi siin nii oluline. Tahtsam on korraarmastus ning tapsus. Turundusjuht
peab olema loova mdtlemise ja erinevate ideedega. Reklaamiga tegelejale tuleb
kasuks kunstianne. T66d voib jatkuda ka kodulehe koostajale. Tootmisjuht peab
olema hea organisaator ja kasuks tuleb kaeline osavus.

Ametikirjelduste koostamine

Opiettevdttes on viga tahtis, et osalejad teaksid tipselt, mis on nende iilesanded,
vastutus ja kohustused. Siin aitab palju ametikirjelduste koostamine.
Ametikirjeldused tuleb koostada dpiettevotte tegevuse alguses. Siiski voib juhtuda,
et tegevuse viltel selgub, et kdik tegevused ei ole ametikirjeldustega holmatud.
Nende tegevuste jaotamise osas on otsustav sona tegevjuhil voi personalijuhil.
Selliste todde ilmnemisel tuleb tapsustada ka ametikirjeldusi.



OPIETTEVOTTE ASUTAMINE

1.2. Opiettevétte juhtkonna valimine

Mida sisaldavad ametikirjeldused?

Ametikirjelduste koostamisel tuleb moelda sellele, mida Opiettevotte tootajad
tegema peavad. Jargnevalt on toodud moéned ndited, millele vdib tugineda
ametikirjelduste kirjutamisel.

OPIETTEVOTTE TEGEVJUHT

Opiettevotte tegevjuhi valivad Gpiettevotte liikmed. Opiettevotte tegev-
juht nimetab oma asetditjad, vastavate alade juhid (alternatiiv: kdik juhid
valitakse iihiselt).
Tegevjuht peab olema hea suhtleja, jarjekindel ja hea organiseerimis-
voimega. Tal peab olema teiste dpiettevotte liikmete seas autoriteeti.

« Vastutab OF tegevuse eest OE liikmete ees.

« Juhib ja motiveerib toGtajaid OF eesmirkide saavutamiseks.

« Annab néu valdkondades ja kontrollib OF tegevust.

« Vliib requlaarselt labi juhtkonna koosolekuid ja juhib neid.

o V/Gtab toole ja vallandab tootajaid.

PERSONALIJUHT

Peab olema hea suhtleja.

* Allub tegevjuhile.

» Tegevjuhi puudumisel tdidab tema kohuseid.

« Peab tootundide arvestust.

e Vastutab suhete eest Opiettevottes ja lahendab oOpiettevottes
tekkinud konflikte.

* Otsib Opiettevotte toctajatele oskuste tdiendamise voimalusi.

* Koordineerib funktsioonide jaotust tootajate vahel, kui ilmnevad
ootamatud tegevused.

» Pakub vilja véimalusi OF tootajate motiveerimiseks.

» Koostab tegevuse aruandeid.

* Koordineerib [6pparuande koostamist.

TOOTMISJUHT

» Koordineerib tootmistegevust ja kavandab seda ajaliselt.

» Juhib materjalide ja muude tootmisvarude sisseostu ja kontrollib
laoseise.

* Motiveerib tootjaid.

e Otsib voimalusi ressursside kokkuhoiuks ja keskkonnasaastlik-
kuseks.

* Vastutab toodangu kvaliteedi eest.

* Kontrollib tootmisdokumente.

* Vastutab tootlikkuse eest.

« Vastutab tootmistingimuste eest.

 Vastutab 6pparuande tootmise osa eest.



OPIETTEVOTTE ASUTAMINE
1.2. Opiettevétte juhtkonna valimine

TURUNDUSJUHT

On hea, kui on loominguline isiksus, kes kavandab miiiigiprotsessi, reklaa-
mikampaaniat, miiiigikohtade kujundamist, suhtlemist klientide ja muu-
de sidusriihmadega.

* Allub tegevjuhile.

 Koordineerib turundusstrateegia valjatootamist.

» Mddrab miiligieesmargid ja tootab valja miiligipreemiate siisteemi.

* Kontrollib kaubavarusid ja miitigidokumente.

* Esitab juhatuse koosolekule ettekande labimiiligi kohta.

* Koostab l6pparuande turunduse osa.

* Vastutab reklaammaterjalide ja kodulehe loomise eest.

FINANTSJUHT

Peaks olema tdpne ja korda armastav.

Opiettevtte raamatupidamine nduab tipsust ja tihelepanu detailide
suhtes, aga ka suutlikkust juhendada teiste arvestusega tegelevate
Opiettevotte liikmete tegevust.

* Allub tegevjuhile.

* Kontrollib dpiettevotte raharinglust.

« Peab finantsdokumentatsiooni ning esitab algdokumendid ning oma
arvestused kiilaseltsi raamatupidajale voi juhatuse poolt maaratud
inimesele.

* Esitab requlaarselt oOpiettevotte koosolekutel aruandeid rahalise
seisukorra kohta.

* Valmistab ette [0pparuande raamatupidamise osa.

*Informeerib 0igeaegselt juhendajat koikidest vodimalikest
rahaprobleemidest.

TEISED OPPIETTEVOTTE AMETIVOIMALUSED
* Miiligijuht
* Reklaamijuht
* Kvaliteedijuht
« Suhtekorraldaja jms

Ametiiilesanded vdivad olla ka teistsugused, soltuvalt OF toote/teenuse omapérast.
Ametililesannete maaratlemisel jalgige, et saaksid kaetud kdik olulised valdkonnad.
Olenemata tapsest ametiiilesandest, osalevad kdik

OE litkmed ka tootmis- ja miiiigiprotsessis. Olenemata tdpsest ametiiilesandest,
Opiettevotte likmete funktsioonide muutmise iile osalevad koikopiettevotte litkmed
otsustab personalijuht, tegevjuht voi dpiettevotte ka tootmis- ja miiiigiprotsessis.

tildkoosolek. Otsustamisdigus maaratakse kindlaks

siis, kui koostatakse ametikirjeldused. Ametikirjelduste koostamise iiks vdimalus on,
et iga ametikirjelduse koostab esmalt see, kes on sellele kohale edukalt
kandideerinud. Jargnevalt vaadatakse kdik ametikirjeldused koos {ile voi suure rithma
puhul, vaatab need iile ametikirjelduse koostaja koos personalijuhi voi tegevjuhiga.
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OPIETTEVOTTE ASUTAMINE
1.3. Opiettevétte nime valimine / 1.4. Opiettevétte péhikiria koostamine

1.3. Opiettevotte nime valimine

Opiettevétte nimi peab klientides ja kohalikes inimestes dratama usaldust ja looma
Opiettevottest 6ige esmamulje.

V?ligje 6.p1'et?ev6ttele Kuna dpiettevéte ei ole &ritegevuse vorm, vaid dppeprogramm,
nimi, mis teile tuleb selle nime ees alati kasutada tiitlit “Opiettevote” voi
endale meeldib! liihendit OE.

Moningaid sagedamini kasutatavaid mooduseid nime valikuks:

* Kodukohaga seotud nimi

* Toodet iseloomustav nimi

* Opiettevdtte liikmeid iseloomustav nimi
* Nimetdhtedest kombineeritud nimi

* Nimi, mis teile lihtsalt meeldib.

Veel peab jilgima, et

« Opiettevotte nimi ei lihtiks tuntud ettevotete voi organisatsioonide
nimedega;

. sama nimega ei ole JAA-s registreeritud kolmel viimasel aastal
opilasfirmasid (vaata www.ja.ee)

» samanimelist dpiettevotet ei ole registreeritud Liikumises Kodukant
(vaata www.kodukant.ee).

Kuna opiettevotet driregistrisse ei kanta ning tema tegevus on liihiajaline, siis ei ole
otstarbekas kulutada aega selleks, et valja selgitada, kas sellenimeline ettevote on
olemas. Tuntud nimedest tuleks segaduse valtimiseks siiski hoiduda. Ka dpiettevotte
nime voib valida ajuriinnaku abil.

Valitud nimi:

1.4. Opiettevotte pohikirja koostamine

. Opiettevotte pohikiri ei pea olema keeruline. See
Votke aluseks naidispohikiri (Lisa 3), \ peab sisaldama teie tegevuse pdhiseisukohad ja

mis iihtlasi sdtestab opiettevotte nouded. Opiettevdtte pohikirja koostamisel saate
pohikirja miinimumnouded. votta eeskujuks juhendis toodud ndidispohikirja

(Lisa 3), mis ihtlasi sdtestab pohikirja
miinimumnduded. Siiski on tdhtis, et te seda mottega loeksite ja kohandaksite
vastavalt oma Opiettevotte olemusele ja vajadustele.
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OPIETTEVOTTE ASUTAMINE
1.5. Opiettevétte kapitalivajaduse mddramine ja algkapitali taotlemine

1.5. Opiettevotte kapitalivajaduse mairamine ja
algkapitali taotlemine

Tegevuse alustamiseks vajab raha iga firma.
Enamasti saadakse see oma sddstudest voi voetakse driplaani esitamisel pankadest
laenu. Samuti toetab alustavaid ettevotjaid Ettevotluse Arendamise Sihtasutus.

Opiettevétted saavadki tekkida seal, kus kohalik kogukond, omavalitsus, kiilaselts
jms on huvitatud 6ppeprogrammi kdivitamisest ning ettevotlushariduse andmisest
taiskasvanutele. Vajalik on algkapitali saamine Opiettevotte tegevuse toetusena voi
laenuna. Laen tuleb tagasi maksta dpiettevotte tegevuse l6ppedes. Algkapital jadb
kiilaseltsi kasutusse uue Opiettevotte tegevuse alustamiseks voi seltsi pohikirjaliste
eesmarkide taitmiseks.

Opiettevottel on vdimalik saada algkapital kiilaseltsilt véi organisatsioonilt kelle
juures ta tegutseb. Samas voib kirjutada ka kiilaselts koos Gpiettevottega
projektitaotluse OE kdivitamiseks. Tihtipeale on omavalitsused valmis toetama
selletaolist ettevotmist. OE-s osalejad voivad Opiettevotte alustamist kiilaseltsi
kaudu ka ise rahastada, tehes selleks vastavad sissemaksed. Opiettevdtted peavad
olemaise valmis leidma vdimalusi algkapitali saamiseks.

Qpiettevc")tte algkapital ei pea olema suur, kuid see ei tohi {iletada 10 000 krooni.
Opiettevottes osalejad peavad enne registreerimist tegema arvestuse, kui palju raha
alustamiseks vaja laheb. Arvesse tuleb votta kulutused, mis tuleb

teha enne esimest miiiiki, ning mdelda, millised kulutused saab Opiettevotte alg-
jatta sellesse aega, kui esimene miitigitulu on laekunud. Vdlja tuleb = kapital ei tohi iiletada
arvutada tootmisega seotud kulud, miiligi alustamisega seotud 10 000 krooni.

kulutused, reklaam, esimesed todtasud, rendikulud jms. Siingi on

otstarbekas otsida abi mentorilt ja kuulata, kuidas reaalselt tequtsevad ettevotted on
kapitalivajadust arvestanud. Paljude parisettevotete puhul lisanduvad vajalikele
investeeringutele umbes poole aasta tegevuskulud. Opiettevotte tegevus on
liihiajaline ning ei ndua suuri investeeringuid.

Vahel voib siiski juhtuda, et Gpiettevote peab kohe alguses tootma valmis kogu oma
toodangu - odavamate tootmiskulude parast. Sellisel juhul on ka algkapital suurem.

1.6. Koostooleping juhendajaga

Koostodlepingu ndidis (Lisa 4) on mdeldud eelkdige abivahendina, mille alusel
hakata koostama oma Opiettevottele solmitavat lepingut. Lepingu ndidist tuleb
kohandada vastavalt konkreetse Opiettevotte ja MTU vahelistele kokkulepetele ja
asjaoludele. Lepingu koostamise ajal tuleb pooltel voimalikult palju tegutsemise
kdigus tekkivaid olukordi ette ndha, need koos labi arutada ja molemale poolele
arusaadavalt ning iiheselt m&istetavalt kirja panna. Leping peab toetama tegutsevat
dpiettevotet ja kindlustama juba MTU poolt saavutatu. Juhul kui koostoo kaigus
ilmnevad lahkarvamused, siis vaidlused lahendatakse konkreetselt sdlmitud lepingu
alusel.
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OPIETTEVOTTE ASUTAMINE
1.7. Opiettevétte registreerimine

1.7. Opiettevotte registreerimine

Opiettevéte registreeritakse Eesti Kiilaliikumine Kodukant kontoris ning Junior
Achievementi Arengufondis.

Opiettevétte registreerimiseks tuleb esitada Liikumisele Kodukant
kahes eksemplaris jargmised dokumendid:

« Opiettevotte pohikiri (Lisa 3)

* koostodleping juhendajaga (Lisa 4)

« Opiettevotte asutamiskoosoleku protokoll (Lisa 5)

« avaldus (Lisa 6)

« toote voi teenuse lithikirjeldus

OF registreerimise dokumendid on saadaval Liikumine Kodukant kodulehekiiljel
www.kodukant.ee

Liikumine Kodukant ja Junior Achievementi Arengufond jatavad
registreerimata opiettevotte, kui tema

» dokumentatsioon on puudulik

* pohikiri ei vasta dpiettevotte tegutsemise pohimotetele

« toode v0i teenus ei vasta Opiettevdtte headele tavadele (on tervist

kahjustav, vastuolus moraalinormidega, iiletab dpiettevotte tegevuse
raamid jms)

U BNAR| ISLISEERS

[ KASITOOKUUR

mal

OF Kdsitdokuur - kohalike kdsitoomeistrite kdsitoo miiiik



ARIPLAANI KOOSTAMINE

2. peatikk
ARIPLAANI KOOSTAMINE

Ariplaani voib koostada ka enne dpiettevétte registreerimist.
Siiski on loogilisem seda teha parast iilesannete jaotamist
Gpiettevitte lhe esimese tegevusena. Tingimata peab &riplaan | Plaan eelnema tegevuse
eelnema tegevuse alustamisele. alustamisele.

Tingimata peab ari-

Opiettevotte driplaan ei pea olema keeruline. Siiski on vaja moelda
ldbi olulisemad punktid, et teie tegevus saaks olla edukas.

Kdesolevas juhendis on kirjeldatud &driplaani koostamist pikalt. See on selleks, et
osalejad madistaksid, mida toeline driplaan peab sisaldama ning

iihtlasi mdeldakse sellega libi kogu OF &riline tegevus. Siiski ei pea . ﬁ.piettevﬁtte
Opiettevotte driplaan olema vdga pikk ega pohjalik. Sageli aitab driplaan ei pea olema
monest lausest iga punkti kohta. Ariplaan on miski, mis ei tarvitse vaga pikk ja pohjalik.

kohe alguses valmis saada, vaid mida te ikka ja jalle taiendate.

Ettevotja koostab driplaani eelkdige enda tarbeks, et moelda labi ettevotte edukaks
tegevuseks olulised sammud ning teha labi finantsarvestused. Samuti on ariplaani
vaja laenude taotlemiseks. Opiettevétte puhul vdib driplaan olla aluseks kohalikust
omavalitsusest toetuse saamiseks.

Ariplaan peegeldab alustava ettevdtte eesmarke, sihte ja vajadusi. Ta aitab ettevétjal
vigu valtida ja digel teel piisida.

Hasti koostatud ariplaan ei ole ainult see, mille tulemus on kasum.

Hasti voib olla koostatud ka see driplaan, mis nditab selgelt ariidee realiseerimise
kahjumlikkuse ja hoiab sellega dra ettevotja mottetuid kulutusi.

Ariplaan on abivahend raha hankimisel. Ettevdtluses soovivad seda niha laenu
andvad pangad ja investorid.

Ariplaani koostamine néuab aega. Kui see on valmis, sisaldab ta
tavaliselt:

* firmakirjeldust

* toote voi teenuse kirjeldust
* finantsvajadusija ressursse
* raha liikumise plaani

* kasumiplaani
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ARIPLAANI KOOSTAMINE

Ariplaani struktuur

ARIPLAANI STRUKTUUR

1. Kokkuvote

1.1.0piettevdtte pshiandmed

1.2. Opiettevétte taust

1.3. Opiettevdtte konkurentsieelis
1.4. Ariidee

2. Turusituatsioon

2.1. Potentsiaalsete klientide kirjeldus
2.2. Konkurentide analiiiis

3. Opiettevotte analiiiis

3.1. SWOT analiiiis
3.2. Majandusolukorra hindamine

4. Pohieesmargid jastrateegia

5. Turundusplaan

5.1. Miiiigiplaan

5.2. Turundusmeetmed
5.2.1.Toode
5.2.2. Hinnakujundus
5.2.3. Miiligikoht
5.2.4. Turundussuhtlus

6. Tootmisplaan

6.1. Tootmisprotsessi kirjeldus
6.2. Tootmisplaan

6.3. Tootearendus

6.4. Investeerimisplaan

6.5. Koostodpartnerid

7. Opiettevétte juhtkond ja personal

7.1. Opiettevotte struktuur ja liikmete
koolitus

7.2. Palgasiisteem ja tootasuplaan

7.3. Aja planeerimine

8. Finantsplaanid

8.1. Kasumiplaan
8.2. Rahavoogude plaan
8.3. Bilansiprognoos

9. Riskitegurite hindamine ja kontroll

Ariplaani koostamine on siisteemne
protseduur. Uhe osa valmimine aitab
paremini kirjutada teist. Sageli tuleb
driplaani lopetamisel poorduda
tagasi algusesse, et korrigeerida
plistitatud eesmadrke voi tdpsustada
sihtrithma.

Opiettevdttes on sageli otstarbekas
jagada ariplaani osad kirjutamiseks
ara nii, et iga valdkonna juht tootab
plaani {ihe konkreetse osa kallal
vastavalt oma tegevusvaldkonnale.
Samas voivad osalejate kogemused
ja oskused ariplaani koostamiseks
olla vdga erinevad ning seetottu voib
ka kirjutamise pohiraskus langeda
vaid monele inimesele. Siiski on
Opiettevottes vdga oluline, et keegi
ei jaaks ariplaani koostamisest paris
korvale. Iga Opiettevote liige peab
osalema aruteludes ja kuuluma
gruppi, kes driplaani koostab.
Ulesandeid on vimalik leida kdigile.
T60 jaotamisel voib suur roll olla
personalijuhil (kui selline ametikoht
Opiettevottes on), tegevjuhil, aga
tuge voib leida ka juhendajalt ja
mentorilt.

Kui koik on too lOpetanud, tuleb
plaan ihiselt kokku panna. Arvesse
tuleb votta iiksteise vajadusi.
Nditeks, kui turundusosakond leiab,
et tal laheb turunduskuludeks 100
krooni, peab finantsosakond selle
oma plaanides kajastama.

Ariplaanis analiilisitakse ka turuolu-
korda ja konkurente. See analiiiis an-
nab teile andmeid toendoliste ostja-
te, seega teie sissetulekute kohta.

Vasakul on esitatud traditsioonilise
driplaani  ndidis. Vastavalt oma
Opiettevotte eripdrale, peate siia
tegema muutusi.



ARIPLAANI KOOSTAMINE

2.1. Kokkuvote

2.1. Kokkuvote

See on osa, millega potentsiaalsed investorid (Opiettevotte puhul algkapitali andjad)
tutvuvad koigepealt ning seepdrast peab see olema hdsti, veenvalt ja selgelt
kirjutatud.

Kuigi kokkuvote esitatakse kdige enne, on otstarbekas see viimasena kirjutada. Siis
on selgeks moeldud ja tapsustatud driidee ja konkurentsieelis.

Halvasti kirjutatud kokkuvotte tulemus voib olla see, et driplaani enam edasi ei loeta
ning potentsiaalsed laenud, investeeringud voi partnerkokkulepped (Opiettevottel
algkapital, partnerettevotte leidmine) vdivad jadda tegemata.

2.1.1. Opiettevotte pohiandmed
Siia pannakse kirja opiettevotte nimi, kiilaselts, aadress, tegevusaeg (alguse ja
lopuaeg Opiettevottel; driettevottel vaid algusaeg), juhendaja ja mentori nimed.

2.1.2. Opiettevétte taust

Paris ettevotte puhul kirjeldatakse siin ajalugu ja praegust olukorda.

Opiettevdte vdiks siia kirja panna selle, miks hakatakse tegema dpiettevdtet, millega
osalejad on varem tegelenud, kust tuli driidee jms.

2.1.3. Opiettevotte konkurentsieelis

Ettevotte konkurentsieelis on see, mille tottu ettevote jaab turule piisima ja saab
kasumit.

Ariplaani kirjutamise alguses on vahel raske konkurentsieelist kirja panna. See selgub
sagelijust driplaani kirjutamise kdigus.

Konkurentsieelis on see, mille poolest teie Opiettevote erineb teistest omandolistest
ettevotetest, mille poolest ollakse teistest parem.

Konkurentsieelis voib olla nditeks lahkem ja sdbralikum teenindus, kiire reageerimine
turu nduetele jms.

2.1.4. Ariidee
Ariidee annab liihikese ja hea kirjelduse sellest, mis voimaldab ettevottel piisima
jaada, s.t miks tarbijad teie toote valivad.

Hasti kirja pandud ariidee vastab liihidalt kiisimustele Mida? Kellele?
Kuidas? Miks?

On 6eldud:
« mis on toode vdi teenus
* kes on sihtriihm, kellele toode vdi teenus on suunatud
* kuidas see toode voi teenus tarbijani jouab
» millist tarbija vajadust sellega rahuldatakse

Ariidee sonastus vdib sisaldada ka konkurentsieelise.
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ARIPLAANI KOOSTAMINE

2.2. Turusituatsioon

2.2. Turusituatsioon

Ariplaani tegelikku kirjutamist on kaval alustada just sellest punktist.
Turusituatsiooniga madratlete kdige tdhtsama - inimesed, kelle jaoks te toodate,
kes on teie toote/teenuse tarbijad.

2.1.1. Potentsiaalsete klientide kirjeldus
Potentsiaalsete klientide kirjeldamine algab nende téendose arvu selgitamisest.

Selleks moelge kdigepealt, kui suur on kohapealne vaimalik ostjaskond. Jargnevalt
liitke neile juhuslikud sissesditjad ja turistid, kes teie toodet samuti tarbida vdivad.
Niiviisi leiate maksimaalse voimaliku ostjaskonna kohapeal. Neile vdivad lisanduda
veel kliendid keda kohtate laatadel kuhu miiiima ldhete (Maap&ev jne).

NB! Iga teie miiligipiirkonnas liikuv inimene ei ole siiski potentsiaalne
tarbija. Seetottu viiakse ndoudluse selgitamiseks labi segmentimine ehk
segmenteerimine.

Turg jaotatakse teatud tunnuste jargi osadeks ehk segmentideks.
Siis maddratakse kindlaks segment, kes teie toodangut kdige

Tapselt maaratletud toendolisemalt ostab ja kellele ka teie kdige enam miiiia soovite.

segment voib olla
opiettevotte edu alus.

18

Edasine tootearendus ja turundustegevus suunatakse eelkdige just
sellele segmendile. Tervet turgu ei suuda haarata keegi.

Segmentimine voib toimuda jargmiste tunnuste jargi:
« demograafilised tunnused (rahvus, sugu, vanus jms)
« geograafilised (maarahvas, linnarahvas, meredarsed jms)
« psithhograafilised (hoiakute, kommete jms jargi)

« sotsiaalmajanduslikud (palgakategooriad, hierarhiatase iihiskonnas
jms)

Nii voite nditeks oma puidust pastapliiatsid suunata noortele linnas elavatele
elitaarset elustiili harrastavatele tippjuhtidele.

Paljud dpilasfirmad suunavad oma tooted eelkdige omaealistele. Opiettevétetel on
ehk kasulik alustada samuti sellest segmendist, keda nemad kdige paremini
tunnevad. Siiski - hea driidee korral ei tasu ennast tuntud segmendiga piirama
hakata!

Siinjuures on kasulik arvestada seda, kui suured on teie sihtriihma tulud. Jallegi
opilasfirmade kogemusest: odpilasturul miilidavatest toodetest on tavaliselt
populaarsemad need, mille hind ei ole kdrge. Sageli on odava hinna poliitikat (eeldab
ka madalaid tootmiskulusid!) motet ajada ka algavatel opiettevotetel, et tooted ja
teenused oma ostjad leiaksid.
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2.2. Turusituatsioon / 2.3. Opiettevétte analiiiis

Et mddrata kindlaks voimalikult reaalset noudlust, viige ldbi turu-uuring.

Turu-uuringuga selgitage, kes on need, kes teie tootest on kdige rohkem huvitatud
ning milline peab olema tapselt toode, et klient seda toepoolest ostaks.

Turu-uuring voimaldab selgitada ka hinda, mida tarbija on ndus maksma.
Turu-uuringu ldbiviimisel olge tdhelepanelikud, et te ei kiisitleks vaid neid, kes
toendoliselt annavad positiivse vastuse. Siis saate eksitavaid juhiseid oma firma
juhtimiseks ja tootmiseks. Valim (need, kellelt kiisitlete) peab hdlmama voimalikult
koiki tarbijakategooriaid, kes liiguvad piirkonnas kus miiiite.

2.1.2. Konkurentide analiiiis

Lisaks klientidele liiguvad turul paraku ka meie voistlejad.

Lithinagelik on arvamus, et leiate toote, millel {ildse konkurente ei ole.

Kui puuduvad téepoolest otsesed konkurendid, moelge sellele, kas teie tootel ei ole
asendustooteid, millega on voimalik rahuldada sama vajadust.

Naiteks: Klaasile pandavate kaunistuskleebiste konkurent vaib olla ka pudelimaalija.

Moelge, millised on teie konkurentide kdige tugevamad kiiljed ning millised on need
omadused, mille poolest teie tugevad olete.

Oma turundustegevuses on tavaliselt tark keskenduda just nendele kiilgedele, mis
konkurentidel ei ole eriti tugevad ja mille poolest nad ka ei ole tuntud.

Nditeks: McDonaldsiga ei voistelda kiiruses, vaid nditeks lisandite rohkuses.

Kui analiiiisite oma oOpiettevotte toote/teenuse omadusi konkurentidega vorreldes,
moelge sellele, milline nendest omadustest on teie kliendile tahtis ja milline mitte
(kas votmehoidja juures hindab teie klient odavust vai kandmismugavust).
Konkurentsianaliilisi abil on teil voimalik selgitada, milline on just see omadus,

millele saate rajada oma turundustegevuse, mis teid konkurentide seast kdige
paremini esile tdstab.

2.3. Opiettevotte analiiiis

2.3.1. SWOT analiiiis

Kui teil on selge, kes on turul teie partnerid, kes voistlejad, on vaja analiilisida ka
iseennast. Uks enim levinud meetod selleks on SWOT analis.

SWOT analiiiis on vajalik igale ettevottele edukaks toimimiseks.

SWOT analiiiisi nimetus tuleneb inglise keelsete sonade esitahtedest.
Analiilisitakse opiettevotte

« tugevaid kiilgi (Strengths)

« norku kiilgi (Weaknesses)

« voimalusi (Opportunities)

* ohte (Threats)
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SWOT-i puhul tuleb jalgida, et iiks ja sama tegur

ARIPLAANI KOOSTAMINE

2.3. Opiettevétte analiiiis / 2.4. Péhieesmdrgid ja strateegia

Tugevad ja norgad kiiljed on sisetegurid, nad iseloomustavad Opiettevotte enda
omadusi.

Nditeks voib Opiettevotte tugevate kiilgede hulka kuuluda hea l3dbisaamine ja
oskuslik meeskonnatod, mone liikme tugevad organisaatoriomadused, hea voorkeele
oskus jms. Norgad kiiljed vdivad
peituda miiligitoo kogemuste puudu-

ei oleks samal ajal nii tugevus kui nérkus, siin mises, viheses algkapitalis, mone
peate siiski otsustama kumb ta on. liikme varasemas maines jne.
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Voimalused ja ohud iseloomustavad alati valistegureid, see tdhendab, et nad
tulenevad imbritsevast keskkonnast.

Nditeks voib lemmikloomadele helkureid tootva Opiettevotte tegevust soodustav
voimalus olla liikluspolitsei kampaania helkurite kasutamiseks maal vabalt
ringijooksvatel kassidel.

Oht aga voib peituda gripilaines, mis teie parimal miiligiajal tabab nii teid ennast, kui
ka teie kliente.

SWOT-i puhul tuleb jdlgida, et iiks ja sama tegur ei oleks samal ajal nii tugevus kui
norkus, siin peate siiski otsustama kumb ta on. Viltige lihtsat loetelu, millest hiljem
ei tarvitse aru saada.

SWOTi tegurite loetlemine on vaid esimene samm SWOT analiiiisist. Kes soovib labi
proovida SWOT-maatriksi koostamist, siis leiate selle lisa materjalidest (Lisa 7)

Edasi on vaja otsustada, millised nérgad ja tugevad kiiljed on Gpiettevotte tegevuses
toepoolest olulised ja millised mitte.

Samuti on vaja analiiiisida, milline on ohtude ja voimaluste ilmnemise tdendosus ja
moju dpiettevotte tegevusele.

Vastavalt sellele tuleb planeerida ka meetmed tugevate kiilgede ja voimaluste
kasutamiseks ning norkade kiilgede ja ohtude {iletamiseks.

2.3.2. Majandusolukorra hindamine
Opiettevotte majandusliku olukorra hindamisel vaadake, kas algkapitalist jatkub.

Alustamisel peab olema raha nii palju, et seda jatkuks kuni esimeste miiiigitehingute
sooritamiseni, mis toovad teile raha sisse uueks tootmiseks, palga ja muude kulude
katteks.

Majandusolukorra hindamisel arvestage oma reaalseid voimalikke rahalisi allikaid, ka
toetuseks saadud algkapitali. Algkapitali puhul drge unustage, et seda voite kasutada
Opiettevotte tegevuse viltel, kuid Opiettevotte lGppedes tuleb see tasuda kas
kiilaseltsile voi toetajale tagasi.

Majandusolukorda tuleb jalgida pidevalt, mitte ainult alguses ariplaani koostamise
ajal.

2.4. Pohieesmargid ja strateegia

ériplaam’ koostamise ajal tuleb piistitada dpiettevottele eesmargid.
Oiged eesmargid on mdddetavad (s.t arvulised), selged, pingelised, aga reaalsed.
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2.4. Pohieesmdrgid ja strateegia

Oma pdhieesmargiga maadratlege see, millised tahate olla siis, kui Opiettevote
tegevuse [Opetab.

Opiettevite peaks kehtestama

TOOTMISEESMARGID MUUGIEESMARGID
Milliseid tooteid Labimiiik (tk.):
toodan: Kogukdive (kroonides):

Miitik laadal (tk):

Miitik laadal (kr):
Miitik joulupeol (tk ja kr):
jne

Kui palju (tk):

Mis ajaks:

Opiettevdtte eesmirkide seas vdib olla ka naiteks kasumi suurus, ajakirjanduses
avaldatud artiklite arv (turunduseesmark), dpiettevotte netilehekiilje kiilastuste
arvjms.

Strateegiliste otsuste hulka kuulub oma koha maaratlemine turul, mis sdltub nii
hinnaklassist kui ka klientidest.

Kas otsustate olla kérge hinnaga miiiija viheste ostjatega turul, pakkudes harva
esinevat luksuskaupa, voi hoopis madala hinnaga tarbekauba miiiija.

Keda niiete oma klientidena?
Opiettevote teeb oma strateegilised otsused tavaliselt iildkoosolekul.
Eesmédrkidele ja strateegiale vastavalt sonastage Gpiettevotte missioon.

Missioon on driidee sonastus eelkdige klientide ja ihiskonna vajadustest lahtudes.

OF Vit - laste méngutuba Kukupai

21



22

ARIPLAANI KOOSTAMINE

2.5. Turundusplaan

2.5. Turundusplaan

Tulenevalt oma lithiajalisusest ja vajadusest saada mitmesuguseid kogemusi, valib
enamik Opiettevotteid toote, kus tootmisele kulutatakse miiligiga vorreldes vahem
aega. Seetdttu on oluline korralik turundusplaan. Turundusplaani tdhtis osa on
miiligiplaan, aga peale selle sisaldab see veel muudki.

2.5.1. Miiiigiplaan

Miitigiplaan lahtub otseselt kehtestatud miiligieesmarkidest.

Miiligiplaanis on otstarbekas tdpselt kindlaks mdarata, kes kui palju miiiib ning
milliste meetoditega kui palju miiiia kavatsetakse. Miiiigiplaanid peavad kajastama
nii koguselist kui ka rahalist miiliki ning olema ajaliselt maaratletud.

Miiiigiplaani véimalik vorm.

JAANUAR VEEBRUAR MARTS APRILL KOKKU
Postkaardid (tk/kr) (tk/kr) (tk/kr) (tk/kr) (tk/kr)
BIRGIT 6/30 12/60 10/35 4/12 32/157
KARL 2/20 4/30 4/40 0/0 10/90
MARGIT 8/40 15/75 12/60 3/15 38/190
Kokku: 16/90 31/165 26/155 7/27 80/437

Miiiigiplaan ahtub tootmisplaanist, aga ka potentsiaalsest ostjaskonnast ja nende
voimalustest.

Miiiigiplaan peab olema realistlik. Reaalse miiligiplaani koostamiseks peab olema
eelnevalt viidud [dbi turu-uuring.

2.5.2. Turundusmeetmed

Turundusplaaniga moelge ldbi koik turundusmeetme komponendid ehk véimalused,
kuidas tooted/teenused jouavad eri segmentideni - millised on kasutatavad turustus-
kanalid (edasimiilijad, kauplused, telefonimiiiik jne) ja logistika. Kirjeldatakse ka
reklaamikanaleid.

Toode
Vastake jargmistele kiisimustele:

* Milline peab olema teie toode, et ta teie sihtriihmale meeldiks?
(Selleks ajaks peab olema juba selge, mis tootega on tegemist. Niiiid
analiitisite toote tapsemaid omadusi - varvi, suurust, disainijne)

* Milline peab olema pakend?
(Tahelepanu voiks poorata ka korduvkasutusele ja keskkonna-
sobralikkusele)

* Kas kasutusjuhend on vajalik? Kui jah, mida see peab sisaldama?
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2.5.Turundusplaan

Hinnakujundus
Strateegiliste otsuste hulka kuulub ka teie kaupade voi teenuste hinnakategooria.
Turundusplaani pange kirja see, millest oma hinnakujunduses ldhtute. Hindade
kujundamise juures drge unustage omahinda, millest madalama hinnaga voib miilia
ainult erandkorras. Hinnalae maarab noudlus.

* Seega, millest lahtute hinnakujunduses koige enam?

» Otsustage, milline on teie toote hind?

* Kas kellelgi on hinnasoodustusi?

» Kes katab hinnasoodustusest saadava kahju?

Miiiigikohad
Planeerige kohad, iiritused, kus oma tooteid miiiia kavatsete.

« Millised on teie OE potentsiaalsed miiiigikohad?

Igale miiiigikohale peab vastama oma miiligistrateegia.
Siinkohal on otstarbekas mdelda ka miitigikoha kujundamisele.

* Kui osalete laatadel voi saate miiiia kaubanduskeskuses, peate
motlema, mida ldheb vaja ostjaid meelitava miiiigiboksi
kujundamiseks?

 Kui palju see maksab?

. Esitage endale kiisimus, milline on otstarbekas kulutus miiiigi-
boksile? (Iga kulutatud kroon peab ennast dra tasuma. Liigseid
kulutusi teha ei ole motet, parisilma aga ka hakkama ei saa.)

Turundussuhtlus
Selle punkti alla pange kirja:

* Kus jakuidas kavatsete reklaami teha?

* Millised on vajalikud triikised (nimekaardid, voldikud, aruanne
jms)?

» Kuidas kavatsete opiettevotet tutvustada?

» Kui suured on eelnevateks tegevusteks vajalikud kulutused?

e Moelge labi ka see, kas planeerite esinemist meediale, kas avate
oma kodulehekiilje?

* Kes teie opiettevottes tegeleb suhtekorraldusega, suhtleb
meediaga, vallavalitsusega jne?

* Kas planeerite ka mingeid erilisi miiiigiergutusvahendeid
(maskotid, tantsutiidrukud vms)? Mis see maksab?
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2.6. Tootmisplaan

2.6. Tootmisplaan

2.6.1. Tootmisprotsessi kirjeldus
Selleks, et tootmisplaan saaks reaalne, on vaja tootmisprotsessi kirjeldada.

 Millistest tegevustest tootmisprotsess koosneb?
* Kui palju need tegevused aega votavad?
* Millised oskused on tootmiseks vajalikud?

Moelge veel labi:

* Kus toimub tootmine?

* Milliseid seadmeid ja masinaid on tegevuseks vaja? Mitu?
 Kust ja millise hinnaga neid saadakse?

* Milliseid materjale vajatakse ja kui palju?

* Milline on materjali hind?

2.6.2. Tootmisplaan

Tootmisplaan on seotud miiiigiplaaniga.

Toota on mdtet vaid nii palju, kui on lootust maha miitia. Miiligiplaani ei ole motet
kirjutada sisse seda, mida toota ei suudeta.

Tootmisplaan on dige koostada inimeste kaupa ajaperioodi (nddalate, kuude vms)
(oikes, ndidates arvuliselt dra iga to6taja toodetavad tooteiihikud.

2.6.3.Tootearendus

Edukas ettevote peab kogu tegutsemisperioodi valtel motlema tootearendusele.
Sellega peab tegelema pidevalt, mitte alles siis, kui on hakanud juba halvasti
minema.

Opiettevdtte tegevusaeg on piiratud ja kdik dpiettevétted ei pruugi uue tooteni
joudagi. Siiski analiilisige oma toodet ja teenust kogu aeg sellest vaatevinklist, mida
voiks veel lisada, et kliendi vajadusi paremini rahuldada.

Kui teil on originaalne toode, midagi sellist, mida te varem ndinud ei ole, mdelge
sellele, kas mitte kaitsta oma autoridigust ning votta oma tootele patent, kasuliku
mudeli tunnistus voi registreerida kaubamark. Seda tegevust on 0Oige alustada
kiilastades patendiraamatukogu kodulehekiilge www.patentlib.ee, kdia seal ise dra
(Tallinn, Kohtu 2) voi votta kontakti Eesti Patendiameti spetsialistidega.

Jallegi kaaluge, millist tulu te patendi voi kasuliku mudeli omandamisest loodate
ning kas see kaalub iiles tema taotlemiseks tehtavad kulutused.
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2.6. Tootmisplaan

2.6.4. Investeerimisplaan
Vastake koos jargmistele kiisimustele:
* Kui suur on vajalik algkapital? (vt 6.1.)
* Millal planeerite esimeste tulude laekumist?

* Kas kavatsete nende arvel oma tootmist ka laiendada ja
kaasajastada?

Opiettevotted vdivad soltuvalt oma eripdrast nditeks esitada endale jargmised
kiisimused: Kas osta paberildikur? Voib-olla iiiirida elektritrell? Kas me vajame
paremat fotoaparaati?

Kuijah, siis koostage investeerimisplaan.

Investeerimisplaan aitab teil analiilisida sedagi, kas koik need investeeringud on
toepoolest vajalikud ja millal on neid kdige otstarbekam teha.

INVESTEERING JAANUAR VEEBRUAR MARTS

(kroonides)
KOHVIMASIN 1000
TEEKANN 600 Investeerimisplaani
MIKSER 300 ndide kohvikule.

Enamasti dpiettevote suuri pohivahendeid ei osta, vahel aga on siiski arukas kasum
mingisse tootmist kergendavasse vahendisse investeerida, et hiljem veelgi suuremat
kasumit saada. Enne ostmist tuleb aga kindlasti teha otsus, mis saab ostetud varast
Opiettevotte tegevuse lOpetamisel. Kui varasemat kokkulepet ei ole, voib siit
kujuneda {iks potentsiaalne konfliktiallikas.

2.6.5. Koostoopartnerid

Opiettevdte ei pea kdiki toid algusest [Gpuni ise tegema. Ta vdib kasutada allhanget
voi tellida toid teenustena valjast. See koik peab olema samuti plaanis kirjas, et
oskaksite seda oma kulutustes arvestada ning plaanimise kdigus leida soodsamaid
partnersuhteid.

Koostddplaani néiide kalendreid tootvale dpiettevéttele.

TEGEVUS PARTNER SUMMA
TRUKITOO Kuldtriikk 0U 300 krooni
KILETAMINE Plastik AS 100 krooni

Oluline on moista, et ka monest konkurendist voib saada partner. Nditeks vaiksid
laadal kunstlillede miiiijad teha koos turundustood, et kunstlilledest iildse laada
moeartikkel kujundada. Edasi on aega vaadata, kes on moeturul edukam.
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2.7. Opiettevétte juhtkond ja personal

2.7. Opiettevétte juhtkond ja personal

2.7.1. Opiettevotte struktuur ja
liikmete koolitus

Igas ariplaanis tuleb kirjeldada ka
organisatsiooni struktuuri, nii ka
Opiettevotte driplaanis. Iga amet
peab endale leidma koha ja iga
valdkond peab olema kaetud tegijaga.
Organisatsiooni struktuuri koosta-
misel peab panema kirja selle, kes
kellele allub, kuidas liigub info ja kes
keda nditeks haiguse ajal asendab. Vaata veel korra I peatiiki pk 1.2.

Samuti tuleb panna kirja, millisel ametikohal on vaja lisakoolitust ning millal ja
kuidas seda tehakse. Toelise firma driplaanis pannakse siinkohal kirja ka koolituseks
planeeritavad kulutused.

Peale personali on d&piettevéttel juhatus ja iildkogu. Vaata sellekohast infot O
pohikirja ndidisest (Lisa 3).

OF puhul kattuvad juhatuse ja personali liikmed. Oluline on siin vilja tuua nimeliselt
kes kuuluvad juhatusse.

2.7.2. Palgasiisteem ja tootasuplaan

Opiettevdttes ei ole tasuta to6d. Igal t66l on oma hind. Opiettevottes osalejad

peavad harjuma palgamaksmisega ning palgamaksude arvutamisega. Palga maksmine

toimub selle kiilaseltsi voi MTU kaudu, mille juurde on OE registreeritud, maksud tuleb
siiski Opiettevottel endal valja arvutada. Samuti tuleb maksta palka

Opiettevéttes juhul, kui dpiettevote palub mone t66 teha kellelgi, kes ei kuulu
ei ole tasuta tood. Opiettevottesse. Nditeks palutakse enne laata kohalikud
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vanamemmed appi susse dmblema. Siis tuleb ka neile palka maksta.

Peate otsustama, kas maksate ajatoo voi tiikitoo eest. Opiettevéttes arvestatavad
palgad ei pea olema suured, nende eesmark on pigem oppimine kui reaalse kasu
saamine.

Naiteks voib sussi kudumine maksta 10 krooni, dmblemine 7 krooni jne.

Opiettevdttes vdib eraldi kehtestada ka miiiigitasu (nditeks 10 % ldbimiiiigist) ja
preemiad eriti hea t006 eest.

Viimasel juhul peab oOpiettevote konfliktide valtimiseks kindlasti kirjutama
premeerimisjuhendi voi otsustama preemiate andmise iildkoosolekul (soovitatavalt
konsensuse alusel).

Tootasu plaan koostatakse toctajate loikes ning see on aluseks tootasukulude
kandmisele finantsplaanidesse. Siin on ka dige aeg podrata tahelepanu sellele, kuidas
arvestatakse tootasult makstavaid makse. Sellest soltub, kui palju raha palgast katte
saab ning kui suur peab olema opiettevdtte palgafond.
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2.7. Opiettevitte juhtkond ja personal

Selle kdige arvestamiseks peavad Opiettevotte liikmed teadma jargmisi olulisi
andmeid:

2008. aastal on Eestis tulumaksuvaba miinimum 2250 krooni.
Toendoliselt Opiettevottes tulumaksuvaba miinimumi ei arvestata,
kuna ei ole tegemist pohitookohaga. Siiski peaks oppijad dppima ka
seda, kuidas palka arvestatakse siis, kui tulumaksuvaba miinimum
tuleb arvesse votta.

Veel tuleb teada, et tulumaks on Eestis 2008. aastal 21 %.
Kohustuslik pensionikindlustus (ehk IT sammas) on 2 %.

Alates 1983.a. siindinutele on II samba pensionikindlustus
kohustuslik. Enne seda siindinud inimeste puhul tuleb veenduda, kas
nad on liitunud II samba pensionikindlustusega. Kontrollida saab
jargmiselt kodulehelt: http://www.pensionikeskus.ee/?id=652

Tootuskindlustus jaguneb kaheks - tootaja tasub sellest 0,6 % ja
todandja 0,3 %.

See tdhendab, et pohipalgast arvutatakse maha tootaja osa ning
tooandja osa lisandub vdljaarvutatud palgakuludele.

Vajalike palgakulude planeerimiseks peab teadma, et tooandja maksab
Maksuametile ka sotsiaalmaksu 33 % tootajate brutopalgast.

NAIDE:

Palgaarvestus ilma tulumaksuvaba miinimumi arvestamata:

Kui ettevdttes arvestatakse lepingulisele tootajale palka 500 krooni,
siis arvutatakse sellest maha kodigepealt kohustuslik pensionikind-
lustus ja tootuskindlustus. Allesjdanud summast arvutatakse tulumaks.

Tulumaks:

(500 - 0,02 x 500 - 0,006x 500) x 0,21 = (500-10-3)x 0,21 = 102
Netopalk (raha, mille to6taja katte saab):

500 - 102 - 10-3 = 385 krooni

Sotsiaalmaks:
500x 0,33 =165 krooni

Todandja makstav téotuskindlustus:
500 x 0,003 = 1,5 krooni, tuleb iimardada tdiskroonideks see on 2
krooni

Ettevotte palgakulu kokku:
500+165+2 = 667 krooni
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Tootasu ja koik maksud
arvestatakse tdiskroonides

ARIPLAANI KOOSTAMINE

2.7. Opiettevétte juhtkond ja personal / 2.8. Finantsplaanid

Opiettevotte liikmed peaksid méistma, kuidas toimub
palgamaksude arvestus. Tuleb kursis olla kehtivate maksu-
mddradega, mis aastati muutuvad. Maksude arvestuseks on

ning .cleklareeritakse voimalik abi leida ka kodulehekiiljelt www.palk.crew.ee
vormil TSD 2. Tootasu ja koik maksud arvestatakse tdiskroonides ning
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deklareeritakse vormil TSD 2.

Palgad ja maksud arvestavad opiettevotte liikmed ise (finantsjuhi juhtimisel),
reaalselt saab need vdlja maksta ja Gle kanda kilaselts, kelle juures Gpiettevote
tegutseb voi arvele ligipddsu omav OE liige, finantsjuht, tegevjuht jne.

2.7.3. Aja planeerimine

Opiettevotte litkmed tunnetavad kindlasti ajanappust, eriti enne laatu, joule ja teisi
suuremaid miiligivoimalusi.

Et tegevused ei kuhjuks, on arukas driplaani koostamisel teha ka ajaplaan. Selle jargi
on voimalik vaadata, milliseid t6id annab teha dra enne kdige kiiremat perioodi ja
mida annab liikata ajale parast seda.

Ajaplaneerimise néide klaasehteid tootvas dpiettevittes

TEGEVUS OKTOOBER NOVEMBER DETSEMBER JAANUAR VEEBRUAR  MARTS

KUJUNDAMINE [
TOOTMINE ] ]
]

TURUNDUS e
MOOK [ 1] [ 1]
KODULEHEKULG [

Tabelis on tumedalt margitud intensiivsed tegevused ja heledalt vahem t66mahukad
perioodid. Tabeli alusel tuleks analiiiisida, kuidas vahendada naditeks detsembri ja
jaanuari koormust ja mida teha martsis.

2.8. Finantsplaanid

Ariplaani lahutamatud koostiosad on

o kasumiplaan
« rahavoogude plaan
* bilansiprognoos

Vajalikud on nii kasumiplaan kui ka rahavoogude plaan.

Ettevote voib olla kiill kasumis, aga tal ei pruugi jatkuda raha volgade tasumiseks. Siis
saabubki pankrot. Rahavoogude plaan vdib hoiatada Gigeaegselt ette ja ndidata
nditeks suuremat algkapitali vajadust.



ARIPLAANI KOOSTAMINE
2.8. Finantsplaanid

Samuti voib firmal olla raha, aga see vdib olla laenatud ning firma tegelik
majandustegevus voib olla tisna kehv.

Opiettevdttel tuleb planeerida, et kasumiplaan ja rahavoogude plaan oleksid
molemad positiivsed.

2.8.1. Kasumiplaan

Kasumiplaan alljérgneva tabeli nditel.

KASUMIPLAAN (kroonides) ~ OKTOOBER NOVEMBER DETSEMBER JAANUAR

1. Kaive (miiiigist saadud raha)
2. Tootmiskulud
Materjalide kulu

Tootmistdoliste palgakulu
(kogu palgafond)

Tootmisruumide rent
Seadmete kulum
jm tootmiskulud
3. Turunduskulud
Reklaamikulud
Miitigiboksi kulud
Triikised (firma aruande kulud)
Esitluskulud
Muud turunduskulud
4. Uldhalduskulud
Juhtide palgad (kogu palgafond)
Kontorikulud
. Finantstulud (intressitulud)
. Finantskulud (intressikulud)
. Erakorralised tulud

00 N o U

. Erakorralised kulud
KASUM

Eelneva tabeli kommentaariks:

Tootmiskulude all vGib olla teisigi artikleid Gpiettevotte eriparast soltuvalt.
Seadmete kulumit arvestatakse siis, kui Opiettevottel on endal seadmeid, mis on
voetud péhivarana arvele ja mille maksumus kasutamisel viheneb. See ei ole OF-st
reaalselt vdlja minev raha, vaid arvestuslik nditaja, mis soltub sellest, kui pikaks on
arvestatud seadme eluiga.
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2.8. Finantsplaanid

Nditeks voib fotoaparaadi eluiga olla arvestatud viie aasta peale.
Fotoaparaadi ostuhind on naiteks 1000 krooni. Siis voib arvestada, et igal
aastal vaheneb fotoaparaadi maksumus 200 krooni. Kui oOpiettevote
tegutseb pool aastat, vaheneb fotoaparaadi vaartus selle ajaga 100 krooni.

Enamasti Opiettevotete arvel selliseid asju ei ole. Vahel voib siiski olla otstarbekas
méni ese muretseda, mis nditeks OF tegevuse ldppedes kiilaseltsile iile antakse.
Otsus, mis saab seadmetest parast Opiettevotte tegevuse lGppu, tuleb teha enne
nende soetamist.

Turunduskulude alla vdib samuti kuuluda muidki kulutusi.

Vilja on toodud sagedamini esinevad. Miiligiboksi, aruande vormistamise ja
esitluskulud (kasilehed, reklaambukletid jms) tuleks samuti kohe plaani koostamise
ajal sisse planeerida, et hiljem nende muretsemisega probleeme ei tekiks.

Finantstulude ja finantskulude puhul on tegemist sellega, et raha teenib raha.
Kui raha on paigutatud panka, saadakse sellelt intressi. See on finantstulu.
Kui voetakse laenu, makstakse intressi. See on finantskulu.

Erakorralisi tulusid ja kulusid on raske planeerida.

Eriti erakorraliste tulude plaani kirjutamise puhul kerkib kiisimus, et kui ta on
planeeritav, kas ta siis on erakorraline. Erakorralisi kulusid voib siiski ootamatuste
valtimiseks planeerida.

2.8.2. Rahavoogude plaan

Esimesel pilgul sarnaneb rahavoogude plaan vdgagi kasumiplaaniga. Erinevus on
siiski olemas. Vaadake tahelepanelikult tabelit (k. 31.

Ka siin voivad sissetulekud ja valjaminekud olla ettevotteti erinevad. Naidistabelisse
on kirjutatud need, mis on tiilipilisemad voi millega on kerge eksida.

Tabeli kommentaariks:

Lisaks miiiigitulule kantakse siia tabelisse sisse ka omanike raha ehk Opiettevotte
puhul OE-s osalejate sissemaksed. Selleks v&ib olla veel kohaliku omavalitsuse v&i
kiilaseltsi toetus. See kirjutatakse sisse selles kuus, kus investeering on kavas teha
(tavaliselt alguskuul).

Laenuraha kirjutatakse just selle perioodi lahtrisse, millal laen voetakse, kui raha
toepoolest kassasse laekub. Kui laen makstakse tagasi, kirjutatakse see sisse
valjaminekute poolele ,Laenude tagasimaksete” alla.

Selles tabelis ei kajastu kuidagi seadmete kulum, kuna tegemist ei ole reaalse
rahaliikumisega. Raha kuu [6pus sisaldab ka eelmisest perioodist iile jadnud raha. See
peegeldab reaalset rahahulka firmas.

Opiettevdte ei ole kiibemaksukohuslane juba oma piiratud kdibemahu t6ttu.
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2.8. Finantsplaanid

Rahavoogude plaan alljéirgneva tabeli nditel.

RAHAVOOGUDE PLAAN (kroonides) OKTOOBER NOVEMBER DETSEMBER JAANUAR

SISSETULEKUD
Miiiigitulu

Omakapital (aktsiakapital)
Laenuraha

Muud tulud

Kokku SISSETULEKUD
VALJAMINEKUD
Materjalid

Palgad

Kontorikulud
Tootmisruumide rent
Turunduskulud

Muud perioodikulud
Laenuprotsendid
Investeeringud
Laenude tagasimaksed
VALJAMINEKUD KOKKU

KUU RAHAVO00G
RAHA KUU LOPUS

2.8.3. Bilansiprognoos
Opiettevdte koostab bilansiprognoosi seisuga, mis eelneb Gpiettevétte lGpetamisele.

Bilansiprognoosi ndidis 31. mai 2008

AKTIVA PASSIVA
1. Raha kassas 1. Volad
2. Debitoorne vélgnevus 2. Omakapital
3. Materjalid, kaubavarud 3. Kasum (kahjum)

4. Pohivara
AKTIVA KOKKU PASSIVA KOKKU

Bilansiprognoos peab iihtima kasumiplaani ja rahavoogude plaaniga.
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2.9. Riskitegurite hindamine ja kontroll

2.9. Riskitegurite hindamine ja kontroll

Ariplaani viimane osa vdiks olla riskitegurite hindamine ja kontroll.

Materjali selleks saate juba SWOT analliiiisist. Lisaks vdiksite moelda, mis juhtub, kui
nditeks miiligitulu osutub oodatust vdiksemaks (nditeks toodab teine Opiettevote
sama toodet ja te kaotate laadal pooled kliendid).

Peab olema valmis vdhendama mingeid kulusid.

* Millised kulusid teie konkreetsel juhul vihendate?

Riski vahendamine on ka see, kui suudate rahavoogude plaani koostada nii, et jaab
mingi varuraha ootamatusteks.

Riski vahendamiseks vdib lugeda sedagi, et kdik kulutused, mis {iletavad 500 krooni,
tehakse ainult juhendaja allkirjaga kinnitatud heakskiidul.

Teie ariplaani juhend oli iisna pikk.

Kui dpiettevote tootab vdga lithikest aega (loodud vaid iiheks irituseks),
ei ole driplaani nii pikk lahtikirjutamine vajalik. Siiski on soovitav
protsess labi mdelda ja kirja panna, kuna ariplaani koostamine on vajalik
oskus, millest teil tulevikus vdib suur kasu olla.

Head dariplaani koostamist!

Kui driplaan on valmis, siis ndete, kas saate nii suurt kasumit kui lootsite
voi jadte hoopis kahjumisse.

Kui plaan koostatakse enne tegelike kulutuste tegemist, on vdimalik
protsessides midagi muuta voi hoopis teine toode valida.

Kaotatud on kiill aega, agavoidetud on raha ja hea enesetunne
saamata jaanud kahjumist!

L 4

OF Luisk



2. PEATUKI LISA

Toote ja teenuse ndide driplaani finantsplaanide seostele

2. peatiiki lisa

TOOTE JA TEENUSE NAIDE ARIPLAANI
FINANTSPLAANIDE SEOSTELE.

Finantsplaneerimine

Finantsplaneerimine ehk rahaliselt oma ariidee labi arvutamine, on vdga tahtis ja
oluline osa koikide driideede juures! Soltumata, kui palju inimesi sellega on seotud,
millise valdkonna ideega on tegemist jne. Alati tuleb koik paberil hoolega labi
arvutada enne, kui hakata tooteid valmistama voi teenuseid pakkuma!

Alljargnevalt on kirjas kaks lihtsustatud ndidet, mis on loodetavasti abiks
finantsplaanide (finantsprognooside) tegemisel. Vaatame iihte tootmisega ja iihte
teenuse pakkumisega seotud 4driideed ning koostame finantsarvutused
miliigiprognoosist kuni rahakdibe prognoosini. Juuresolevad selgitused aitavad
paremini aru saada, milline on olnud loogika nende prognoositabelite koostamisel.

NB! Et finantsprognoosimisest paremini aru saada, loe kindlasti L3bi
molemad lilesanded ja nendes olevad kommentaarid!

NB! Finantsprognoose koostama asudes tasub meeles pidada n.o.
pessimistlikku printsiipi ehk prognoosid tuleks koostada pigem vdiksema
kdibe ja realistlike kuludega, kui liiga optimistlikult!

Enne aga veel kokkuvotlik iilevaade finantsprognooside omavahelistest
iildistest seostest:

MUUGIPROGNOOS
Kaive = kogus x hind

| KASUMIPROGNOOS |

Kasum (-kahjum) = kaive - kulud (piisi-ja muutuvkulud)

 RAHAKAIBE PROGNOOS |
Ny X
Raha jadk = raha sisse - raha valja

_ BILANSI PROGNOOS |

Varad = Kohustused + omakapital
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2. PEATUKI LISA

Ndidisiilesanne 1. Toodete valmistamine

Naidisiilesanne 1. TOODETE VALMISTAMINE

Ariidee liihike kirjeldus

Meie firma driideeks on hakata tegelema kodutekstiilide valmistamisega kdsitééna.
Toodangu sortimendiks on telgedel kootud:

* porandavaibad (90 cm x 2 m)
e suureméotmelised pehmed istepadjad ( 90 x90 cm)

Kogu toodang on valmistatud naturaalsetest materjalidest nagu vill ja puuvill ning
kasutatav long varvitakse looduslikult taimedega. Toodangu eripdraks on idee, et
vaipade ja patjade mustrid / varvitoonid ldahtuvad kohalikust rahvariide seeliku
mustrist.

Tootmine hakkab toimuma kudujate omanduses olevate kangastelgedega, s.t. eraldi
tootmisruumi esialgu plaanis rentida ei ole.

Miiligiprognoosi koostamine

Kui driidee on enda jaoks iildjoontes séonastatud, on oluline see enda jaoks ka
numbriliselt ,lahti méelda”. Numbrite peale mdtlemine peaks alati algama toodangu
koguse ja hinna peale métlemisest ehk kui palju meil oleks voimalik selliseid tooteid
miiiia ja millise hinna peaksime oma toodetele panema. Mida konkreetsemaks driidee
méelda, seda lihtsam on ka miiiigi ja muud prognoose teha!

Kui koguse-hinna osas on koik pea-aegu selge, saamegi koostada miiiigiprognoosi.

Miiligiprognoosi koostamisel on abiks valem: Kogus x hind = miiiigikaive

Kuidas antud nadite puhul vaiks seda teha?

KOGUS

Kogus soltub iihtepidi ostjate arvust ja teistpidi tootmisvoimsusest.

Meie ndite puhul oleks hea aluseks votta peamiselt tootmisvoimsus - seda saab
konkreetselt vdlja arvutada. Ostjate arvu on esialgu raske ennustada, sest puudub
kogemus, kui palju vdiks olla huvi selliste toodete vastu. Julgust annab aga asjaolu,
et sarnaseid tooteid keegi samas piirkonnas ja ka teadaolevalt Eestis ei paku.

Esialgu alustatakse t66d kahel kangasteljel (kaks kudujat) ja seetdttu oleks max
tootmisvdimsus keskmiselt jargmine:

e vaibad = 1 kuduja 1 vaip nédalas = 2 kudujat - max 8 vaipa kuus
* padjad = 1 kuduja 4 padjakatet nidalas = 2 kudujat -32 padjakatet kuus

Arvestades asjaolu, et firma tegevus alles kdivitub ja firmat ning selle tooteid veel ei
tunta, siis arvestame esimesel kahel tegevuskuul 25 %-lise osatahtsusega maksimum
tootmismahust. Hiljemalt 3.tegevuskuust planeerime tootmisvdimsust 50 % ulatuses
jaalates 6. kuust 75 % maksimumvoimsusest.



2. PEATUKI LISA

Ndidisiilesanne 1. Toodete valmistamine

me plaanime toota, ei pruugi meil onnestuda kohe ka dra miiiia.
Seetottu moelge, et kui palju suudetakse tegelikult miiiia! Meie
ndite puhul langevad tootmismaht ja miiiigimaht kokku.

[ » Tootmise puhul peab arvestama prognoosimisel, et koike, mida

« Soltuvalt toodangust tasub arvestada, et miiiigi kdivitamine voib
votta aega ja esimesed miiiigikuud voivad olla iisna tagasi-
hoidlikud.

* Viga oluline on moelda kuidas muutub miiiigitegevus kuude
loikes ndit. kuidas ja millises mahus miiiite tooteid suvel, kui
palju talvel?

HINNAKUJUNDUS

Hinna mdédramine oma toodetele séltub paljudest teguritest: toodangule kuluvast
materjalist jm. Kuludest, turustuskohast, ostjate ostujoust, konkurentidest, toodangu
unikaalsusest jne.

Materjalikulud on arvestuslikult meie toodete puhul jargmised:

evaibad 200 EEK / vaip
¢ padjad 100 EEK/ vaip
Tootasud kudujatele (tiikitoo):
evaibad 200 EEK/ vaip
¢ padjad 100 EEK/ padi

Kuna tegemist on kdsitooga ja ainulaadse ideega, siis hinnatase ei pretendeeri
madala hinna strateegiale. Meie toodete hinnad oleksid jargmised:

evaibad 1000 EEK / vaip
e padjad 400 EEK / padi

* Miiiigiprognoosi koostamise juures ei voeta arvesse voimalikke
allahindlusi, mida plaanite oma toodete miiiigiks tulevikus teha!

Miiiigiprognoos

KODU- .- 0 . . .

TEKSTIILID  Jaan. Veebr. Marts Aprill Mai  Juuni Juuli  Aug. Sept.  Okt. Nov.  Dets. KOKKU
Vaibad 2000 2000 4000 4000 4000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 58 000

kogus 2 2 4 4 4 6 6 6 6 6 6

6

hind (EEk/tk) 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Padjakatted 3200 3200 3200 3200 3200 6400 6400 6400 6400 6400 6400 6400 60 800

kogus 8 8 8 8 8 16 16 16 16 16 16
hind (EEK/tk) 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400

16
400

58
1000

152
400

KOKKU 5200 5200 7200 7200 7200 12 400 12 400 12 400 12 400 12 400 12 400 12 400 118800
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Ndidisiilesanne 1. Toodete valmistamine

Miiiigiprognoosi kohta veel...

toonide, mustritega, lisanditega jne vaibad ja padjad), siis oleks
hea labi arvutada koikide variantide kogused ja hinnad. Kui see
on aga keeruline (nditeks on raske hinnata miiiidavat kogust), siis
voib arvestuste aluseks votta keskmised miiiidavad kogused ja
keskmised hinnad.

l * Kui toote variante on palju (nditeks erineva suuruse, varvi-

. Miiiigiprognoosi koostamisel tasub moéelda milliseid tooteid
hakkate kohe pakkuma, millised lisanduvad hiljem (kui
lisandub). Aririski maandamise seisukohalt oleks hea, kui oleks
rohkem kui liks toode!

» Moelge milliseid lisatooteid voi teenuseid saate ja sobiks juurde
lisada! Nait.: eritellimusel vaipade / patjade tegemine, muude
tekstiiltoodete lisamine vms.

* Mida plaanite teha tulevikus? Kas plaanite tootmist laiendada
voi jatkate tegevust vdiksemas mahus ja kohalikus piirkonnas?
Koik need plaanid peavad siis kindlasti kajastuma ka miiiigi- ja
teistes finantsprognoosides.

Meie ndite puhul: Kui tootmine kdivitub planeeritult ja edukalt, siis ndeme iihe
voimalusena tulevikus toodangu turustamist eksportturgudel (peamiselt Pdhja-
maades - Soome, Rootsi, Taani). See eeldab aga tdiendavate investeeringute
tegemist ning tootmisvoimsuse suurendamist.

* Miiiigiprognoosi koostamine on vdga oluline, kuna see on aluseks

l teistele jargnevatele prognoosidele. Mida tapsemalt see on koos-

tatud, seda oigemad on kokkuvottes koigi finantsprognooside
tulemused!

Kasumiprognoosi koostamine

Kasumiprognoos on miiiigiprognoosist jargmine finantsprognoosi tabel, mis annab
teada, kas meie idee hakkab tooma kasumit voi kahjumit. Selleks voetakse siin
prognoosimisel arvesse ainult péhitegevusest laekuvad tulud ja pohitegevusega seotud
kulud.

Kommentaarid meie iilesande kasumiprognoosi koostamise kohta:
e Kdive tuleneb miiligiprognoosis arvutatud kdibe summadest.



2. PEATUKI LISA

Ndidisiilesanne 1. Toodete valmistamine

e Muutuvkulud on kulud, mis on seotud toodangu mahuga - ndit. materjali kulu,
tootajate tiikitootasu jms. Meie ndites on arvestatud selle hulka peamiselt
toodangu materjali kulu ja kudujate tootasu (60 on tiikitoo alusel).

® Muutuvkulu on soovitav eraldi tabelina valja arvutada - siis on selgelt ndha, kui
palju materjali, tootasu jm. toodangu valmistamiseks kulub.

e Kui muutuvkulu on keeruline arvutada, voib muutuvkulu arvestada ka keskmise
arvestusliku %-na prognoositud kdibest.

® Muutuvkulu esimesel kuul on arvestatud suurema sisseostetava materjali kogusega.

® P{isikulu on kulu, mis ei ole seotud toodangu kogusega. Prognoositabelites vdib
kasutada n.0. lihtsustatud kasumiprognoosi tabelit, kus kdik piisikulud on valja
toodud nii, nagu neid plaanitakse tdpselt teha. See teeb ka enda jaoks pildi
selgemaks!

e Toojoukulu all on arvestatud palgakulu, mis ei ole seotud toodetava kogusega
(tldjuhul kuuluvad siia juhtkonna palgakulu, raamatupidaja, miiligimehe jt.
palgakulu). Soovitav oleks teha abitabel, kus kirjas kdik tookohad koos palkade ja
maksudega!

e Reklaamikulude jaoks oleks soovitav koostada samuti eraldi tabel, kus kirjas
konkreetsed kohad, kus plaanitakse reklaami teha ja summad, mida on plaanis
reklaamile kulutada. Ja seda samuti kuude l6ikes! Siis on ka lihtsam oma firma
reklaamitegevust requleerida.

e Kui reklaamikulusid on raske planeerida, voib arvestada ka keskmiste orientee-
ruvate reklaamikuludega kuus.

Kasumiprognoos

KODU- .

TEKSTIILID Jaan. Veebr. Marts Aprill Mai  Juuni Juuli  Aug. Sept.  Okt. Nov.  Dets. KOKKU
Kiive 5200 5200 7200 7200 7200 12 400 12 400 12 400 12 400 12400 12 400 12 400 118800
muutuvkulud 5000 2600 3600 3600 3600 6200 6200 6200 6200 6200 6200 6200 61 800
Brutokasum 200 2600 3600 3600 3600 6200 6200 6200 6200 6200 6200 6200 57 000
Pisikulud: 1600 3600 4266 4266 4266 4266 4266 4266 4266 4266 4266 4266 47 860
transport 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12 000
t66j6ukulu 0 1000 1333 1333 1333 1333 1333 1333 1333 1333 1333 1333 14330
(juhataja)

tootasu 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 11 000
sots. maks (+t66t kindl.maks) 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 3330
telefon 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3600
reklaam 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3600
'((?lf;ll:?um) -1400 -1000 -666 -666 -666 1934 1934 1934 1934 1934 1934 1934 9140

Kommentaar tulemusele:

Saadud tulemus nditab, et planeeritud kdive esimese 6 kuu jooksul ei kata dra koiki
vajalikke kulutusi. Tulemuseks on kahjum. Selle tulemusena ei tasuks aga driideed
kohe ,nurka visata” - on lisna normaalne, et esimestel tegevuskuudel vdib tegevus
kahjumit tuua.
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2. PEATUKI LISA

Ndidisiilesanne 1. Toodete valmistamine

Toodangut turul veel ei tunta, ostjaid on vahe ja miiligitegevus ei ole veel diget hoogu
sisse saanud. Samas peab alati motlema, kuidas oleks voimalik kahjumi asemel
kasumit saada?

Pohimotteliselt on selleks kolm voimalust:
e suurendada kaivet:

miiiia koguseliselt rohkem (ndit. suurendada sortimenti, laiendada
miiligipiirkonda vms.)

kiisida toodete eest kdrgemat hinda
suurendada nii kogust kui hinda
¢ vdhendada kulutusi (kui véimalik):
vdhendada muutuvkulusid (ndit. kas saab kuskilt toorainet odavamalt?)
vahendada piisikulusid
¢ suurendada kdivet ja vihendada kulutusi

Rahakaibe prognoosi koostamine

Rahakdibe prognoos (voi ka rahavoo prognoos, kassavoo prognoos) on tabel, mis nditab
meie firma prognoositavaid rahalisi litkumisi. Siia tulevad andmed miiiigiprognoosist
(kdive) ja lisanduvad muutuv ja piisikulud kasumiprognoosist. Tdiendavalt tuleb siin
arvesse votta tehtavaid investeeringuid, véimalikke saadavaid toetusi, laene, samuti
arvesse votta firma omanike poolt lisatavaid rahalisi vahendeid.

Saadav tulemus (raha jédk perioodi l6pus) nditab lihtsustatult, kas raha jédb iile voi
tuleb puudu.

* Kui raha jaak tuleb negatiivne, siis tahendab, et laekuvate
l rahadega ei suudeta dra katta planeeritud kulutusi. Sellise
tulemuse korral tuleb taas kas suurendada miiiigikdivet, vahen-
dada kulutusi voi siis teha molemat. Kui ka see ei anna tulemust,
siis tuleb see driidee korvale panna ja uuega alustada.

Kommentaar koostatud rahakaibe prognoosile:

e Meie ndite puhul on arvestatud, et firma omanikud panevad ettevdttesse oma-
vahendeid 5000 EEK ulatuses ja seda eelkdige materjali ostu jaoks.

e Omanikud vditavad raha valja aasta lGpus.
¢ Tdiendavalt ei saada toetust ega voeta laenu.



2. PEATUKI LISA

Kasumiprognoos

KODU-
TEKSTIILID = Jaan. Veebr.

Raha sisse

pohiteg. 5200

kaive 5200

Raha vilja

péhiteg. any

muutuvkulud: 5000

piisikulud: 1600

Saldo -1400

Raha sisse 0

inv. teg.

pohivara miiiik

Raha vilja 0

inv. teg.

pohivara ost

Saldo 0

Raha sisse

fin. teg. 5000

omafinantseer. 5000

toetus

Raha vilja 0

fin. teg.

fin.kohust. tasum

Saldo 5000

Raha algjddk 0

Raha sisse

el 10 200

Raha vélja

kokku Y
3600

Rahal vahe

muutus 3600

5200
5200
6200

2600
3600
-1000

0

3600
5200

6200

2600

-1000

Marts
7200
7200
7866

3600
4266
-666

2600
7200

7866

1934

-666

Kommentaar tulemusele:

Aprill
7200
7200
7866

3600
4266
-666

1934
7200

7866

1268

-666

Mai

7200
7200
7866

3600
4266
-666

0

1268
7200

7866

602

-666

Juuni
12 400
12 400
10 466

6200
4266
1934

0

0
602
12 400

10 466

2536

1934

Ndidisiilesanne 1. Toodete valmistamine

Juuli
12 400
12 400
10 466

6200
4266
1934

0

0
2536
12 400

10 466

4470

1934

Aug.
12 400
12 400
10 466

6200
4266
1934

0

0
4470
12 400

10 466

6404

1934

Sept.
12 400
12 400
10 466

6200
4266
1934

0

0
6404
12 400

10 466

8338

1934

Okt.
12400

12400
10 466

6200
4266
1934

0

0
8338
12400

10 466

10 272

1934

Nov.
12 400
12 400
10 466

6200
4266
1934

0

0
10 272
12 400

10 466

12 206

1934

Dets. KOKKU

12 400 118800

12 400 118800
10 466 109 660
6200 61 800
4266 47 860
1934 9140
0 0
0 0
0 0
0 5000
5000
5000 5000
5000 5000
-5000 0
12 206 0
12 400 123 800
15 466 114 660
9140
-3066 9140

® Raha jadk on positiivne ning tulud katavad ara planeeritud kulutused. Samas ei ole
rahajdak tlearu suur ja mones kuus on isegi liiga vdike. Kui mingil pohjusel miiiik ei
ldhe nii nagu planeeritud ja / voi kulud osutuvad suuremaks, siis vdib rahajaak
muutuda negatiivseks. Uldjuhul oleks hea, kui raha varu oleks suurem.
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2. PEATUKI LISA

Ndidisiilesanne 2. Teenuste pakkumine

Naidisiilesanne 2. TEENUSTE PAKKUMINE

Ariidee liihike kirjeldus

Meie ettevottel on plaanis hakata pakkuma lapsehoidmise ja médngutoa teenust meie
kiila ja selle [dhiiimbruse viikelaste vanematele. Idee tuleneb lapsevanemate otsesest
vajadusest, mida maojutab ka lasteaia puudumine meie kiilas. Siiani on kasutatud
peamiselt vanavanemate ja naabrite abi.

Meie ideed julgustab kaivitama asjaolu, et sarnase teenuse pakkujad puuduvad meie
kiilas ja ldhipiirkonnas, samas lastega perede arv on suhteliselt suur ja nditab
kasvamise tendentsi.

Pakkuma hakkame jargmiseid teenuseid:

e pdevane lapsehoidmise teenus
Teenus on moeldud vanematele, kes soovivad mdneks tunniks jatta lapse
jarelevalve alla.

e ohtune lapsehoidmise teenus
Teenus on moeldud vanematele, kellel on vaja jatta laps jarelvalve alla
Ohtupoolsel ajal - alates kella 16-st kuni 20-ni. Eraldi kokkuleppe alusel oleks
voimalik jatta laps ka hilisema ajani (nditeks vanemad on teatris / kontserdil).

* mangutoa teenus
Teenus on moeldud vanematele, kes soovivad tulla koos lapsega mangutuppa
mangima, teiste laste ja vanematega suhtlema.

Miiligiprognoosi koostamine

Taas alustame koguse peale métlemisest ehk kui palju lapsi véiks vajada lapsehoidmise
teenust ja paljud tuleksid méngutuppa mdngima. Sellise driidee puhul on kindlasti viga
oluline turu-uuringu tegemine enne prognoosi koostamist! Uurida tuleks oma kiila ja
selle piirkonna perede ja laste arvu  see info on kindlasti olemas kohalikus
omavalitsuses. Samuti on véiga tdhtis uurida perede suhtumist sellisesse teenusesse ja
kas ning millise hinna eest ollakse néus seda teenust tulevikus iildse kasutama. Turu-
uuringu voib teha ndit. Kirjalikke kiisitluslehti postitades voi ka peresid kiilastades (kui
piirkond ei ole viga suur). Sealt saadav info on heaks aluseks miiiigiprognoosi
tegemisel!

Samuti peab métlema sellele (koguse arvutamise juures viga tihtis!), et mitmel pdeval
nddalas ja mis kellaaegadel lapsehoiu / mdngutoa teenus hakkaks toimuma.

KOGUS

Teenuste sihtgrupiks on peamiselt meie kiila ja selle lGhiiimbruse (10 km raadiuses)
elanikud. Kokku elab antud piirkonnas 210 inimest, kellest 30 on koolieelikud. 6 peres
kasvatab lapsi ainult liks vanem. Turu-uuring nditas, et 1/3 lastevanematest oleksid
huvitatud teenuse kasutamisest tihti, lilejddnutest soovis enamus vahetevahel 6htust
lapsehoiu teenust, koik lapsevanemad kasutaksid aga vahetevahel ka mdngutoa



2. PEATUKI LISA

Ndidisiilesanne 2. Teenuste pakkumine

Sellest tulenevalt jareldame, et laste arv meie mangutoas vaiks olla jargmine:
e pdevane lapsehoidmise teenus
Oleme arvestanud, et esimestel tegevuskuudel jaetakse meie valve alla keskmiselt 3
last paevas / keskmiselt 4 tunniks korraga. Suvekuudel on pdevane lastehoid suletud.
Alates septembrist arvestame, et igapdevaselt on keskmiselt 5 last hoida 4 tunniks
korraga.
e ohtune lapsehoidmise teenus
Arvame, et 6htust lapsehoiu teenust sooviksid keskmiselt 2 last 15 x kuus ja korraga
4 tunniks.

* mangutoa teenus

Arvestame, etigapdevaselt kiilastab mangutuba vahemalt 3 last.

HINNAKUJUNDUS

Hinnakujunduse aluseks on samuti turu-uuringust saadud info lapsevanematelt, aga

samuti ka teiste sarnaste kohtade hinnatase (teistes piirkondades).

e pdevane lapsehoidmise teenus
Tunni hinnaks on 15.- / tund.

e ohtune lapsehoidmise teenus
Tunni hinnaks on 20.- / tund.

° mangutoa teenus
Uks kord 25.- (s6ltumata mangutoas oldud ajast).

Keskmiselt arvestame 20 t60pdevaga kuus.

Miiiigiprognoos
MANGUTUBA Jaan. Veebr. Marts Aprill Mai  Juuni Juuli Aug. Sept.  Okt. Nov.  Dets.
Pdevane
lapsehoid 3600 3600 3600 3600 3600 0 0 0 3600 3600 3600 3600
laste arv
pievas 3 3 3 3 3 3 3 3 3
hind (EEK/h) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
tundide arv
Toieas) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
toop. arv 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Ohtune 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400
lapsehoid
laste arv
Al 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
hind (EEK/h) 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
tundide arv
(korraga) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
toop. arv 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Mangutuba 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
laste arv
pievas 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
hind (EEK/h) 25) 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
toop. arv 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
KOKKU 7500 7500 7500 7500 7500 3900 3900 3900 7500 7500 7500 7500

KOKKU
43 200

3
15
4
240

28 800

20

180

18 000

25
240

90 000
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2. PEATUKI LISA
Ndidisiilesanne 2. Teenuste pakkumine

* Miiiigiprognoosi koostades moelge milliseid teenuseid voiks
l selline mangutuba veel pakkuda? Kui teete turu-uuringut, siis
uurige ka lapsevanematelt milliseid lisateenuseid nad vajaksid. Kas
lisada nditeks:
» mangutoa rentimine siinnipdaevade pidamiseks?
* kursuste / vestlusohtute korraldamine lapsevanematele?
* kursuste pakkumist lastele vms.?
Koik see voimaldab lihtepidi paremat teenust klientidele ja teistpidi
aririskide maandamist teie ettevottele.

Miiiigikdibe prognoosimisel peaks vaatama, et kas kdive on ikka
igas kuus. Voi on n.6. madalseisu perioode, kus kdivet ei ole voi
kaive on vdga vdike. Voimaluse korral peaks olema kdive igas
kuus, et tagada ettevottele edukas ja jatkuv tegevus. See ei
tahenda samas, et koik teenused peaksid kogu aeg toimima
moned teenused toimivad nditeks voib-olla ainult suveperioodil,
moned talveperioodil. Sellise perioodilisusega peab miiiigi-
prognoosis aga kindlasti arvestama!

« Tihti (soltuvalt tegevusvaldkonnast, ruumidest jms.) on vajalik
miiligiprognoosi koostamise juures arvestada driidee kaivita-
mise ajaga. Nait., kui ruumid, kus hakkab mangutuba toimima, vajab
remonti ja selleks kulub arvestuslikult 2 kuud, siis kdivet hakatakse
arvestama alates kolmandast kuust. Ehk kui tegelikult teenuse
pakkumine toimima hakkab.

» Ulejadnud finantsprognoosid tehakse alati sellest kuust alates,
millal hakati investeeringuid tegema.

Kasumiprognoosi koostamine

Kommentaarid meie iilesande kasumiprognoosi koostamise kohta:

e Meie iilesande puhul on tegemist sellise nditega, kus muutuvkulud on vaga
vdikesed. Nende hulka on arvestatud paberid, pliiatsid, mida lapsed kasutavad,
samuti puhastusvahendid jms.

e Arvestatud on, et ruumid saadakse siimboolse tasu eest kasutamiseks kohalikult
vallavalitsuselt tasuga 200EEK / kuus.

e Tootajaid plaanitakse votta 2, kelle tootasu esialgsete arvestuste alusel on
2000 EEK / kuus / tootaja kohta.
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Ndidisiilesanne 2. Teenuste pakkumine

Kasumiprognoos

MANGUTUBA Jaan. Veebr. Marts Aprill Mai Juuni = Juuli  Aug. Sept.  Okt. Nov.  Dets.
Kéive 7500 7500 7500 7500 7500 3900 3900 3900 7500 7500 7500 7500
muutuvkulud 375 375 375 375 375 195 195 195 375 375 375 375
Brutokasum 7125 7125 7125 7125 7125 3705 3705 3705 7125 7125 7125 7125
Piisikulud 100 5000 6332 6332 6332 6332 6332 6332 6332 6332 6332 6332
ruumide rent 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
kom.kulud 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
t66jou kulud 0 4000 5332 5332 5332 5332 5332 5332 5332 5332 5332 5332
tootasu 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
sots.maks (+toot.kindl.maks) 1332 1332 1332 1332 1332 1332 1332 1332 1332 1332
telefon 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200

reklaam 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

kasum

(-kahjum) 7025 2125 793 793 793 -2627 -2627 -2627 793 793 793 793

Kommentaar tulemusele:

e Saadud tulemus ei ndita kiill vdga suurt kasumitaset, kuid arvestades tagasi-
hoidlikku miiligiprognoosi ja asjaolu, et ndudlus selliste teenuste jargi on tulevikus
kasvav, siis voib esimese tegevusaasta positiivseks lugeda ning ariidee perspektii-
vikaks.

e Samas peab alati motlema, mida ja kuidas veel paremini teha ning kuidas kasumit
veelgi suurendada.

e Samuti voiks moelda, et mida teha tdiendavalt suvisel ajal, et sel perioodil samuti
kasumit oleks.

Rahakaibe prognoosi koostamine

e Meie ndite puhul on arvestatud, et ettevotjad panevad omavahendeid driidee
kdivitamiseks 2000 EEK ulatuses ja samuti saadakse rahalist tagastamatut toetust
vallavalitsuselt 8000 EEK. Nimetatud rahaliste vahendite eest sisustatakse mangu-
tuba manguasjade, toolide, laudade jm. vajaliku inventariga. Asjad ostetakse
esimesel kuul ja samal kuul ka mangutuba avatakse.

e Investeeringute planeerimisel oleks kindlasti vajalik juurde lisada raha investee-
rimise plaan ehk mida tapselt, millises koguses ja millises summas plaanitakse
soetada.

® Omafinantseeringuks pandud 2000 EEK plaanitakse vdlja votta tegevusaasta lopus.

Kommentaar tulemusele (vaata tabel lk. 44):

® Raha jdaki voib hinnata heaks ja tundub, et antud ideel oleks perspektiivikust. Kui
juurde lisandub tulevikus nditeks veel teenuseid ja / voi osutub prognoositud kdive
veel suuremaks, siis paraneb ettevotte finantsseisund veelgi.

KOKKU

90 000
3960
86 040

68 420
2200
5500

57 320

44000

13 320
2200
1200

17 620

43
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Ndidisiilesanne 2. Teenuste pakkumine

Rahakdibe prognoos

MANGUTUBA = Jaan.

Raha sisse

pohiteg. 7500
kéive 7500
Raha vilja

pohiteg. 475
muutuvkulud: 375
pusikulud: 100
Saldo 7025
Raha sisse 0
inv. teg.

pohivara miiik

Raha vilja

inv. teg. 40000
pohivara ost 10 000
Saldo -10000
Raha sisse

fin. teg. W

omanike omafin. 2000
vallaval.toetus 8000

Raha vilja 0

fin. teg.

fin.kohust. tasum

Saldo 10 000

Raha algjaak 0

Raha sisse

bl 17 500

Raha vélja

lalda 10 475
7025

Rahal vahe

muutus 7025

44

Veebr.
7500
7500
5375

375
5000
2125

7025
7500

5375

9150

2125

Marts
7500
7500
6707

375
6332
793

9150
7500

6707

9943

793

Aprill
7500
7500
6707

375
6332
793

0
9943
7500

6707

10 736

793

Mai

7500
7500
6707

375
6332
793

10 736

7500

6707

11 529

793

Juuni
3900
3900
6527

195
6332
-2627

11 529
3900

6527

8902

-2627

Juuli
3900
3900
6527

195
6332
-2627

8902
3900

6527

6275

-2627

Aug.
3900
3900
6527

195
6332
-2627

6275
3900

6527

3648

-2627

Sept.
7500
7500
6707

375
6332
793

0

3648
7500

6707

4441

793

Okt.
7500
7500
6707

375
6332
793

4441
7500

6707

5234

793

Nov.
7500
7500
6707

375
6332
793

5234
7500

6707

6027

793

Dets.
7500

7500
6707

375
6332
793

2000

2000
-2000

6027
7500

8707

4820

-1207

KOKKU
79200
79 200
72 380

3960
68 420
6820

10 000

10 000
-10 000

5000

5000

2000

2000
8000

89 200

84 380

4820



OPIETTEVOTTE TEGEVUSE JUHTIMINE
3.1. Opiettevitte funktsioonide tipne mddratlemine / 3.2. Opiettevétte juhtide koolitus

3. peatiikk
OPIETTEVOTTE TEGEVUSE JUHTIMINE

3.1. Opiettevotte funktsioonide tipne méiiratlemine.
Ametikirjelduste koostamine

Opiettevdtte funktsioonide mairatlemisega olete tegelenud juba OF asutamise osa
juures. Ka driplaanis olete selle juhtimise all veelkord labi moelnud.

Kontrollige veel, kas ikka kdik valdkonnad on tegijatega kaetud ja ega t6id liiga palju
ei dubleerita.

Otstarbekas on iga Opiettevotte litkme kohustused, vastutus, digused, alluvuse ja
asendamissuhted (keda tema asendab ja kes teda haiguse korral t66s asendab) kirja
panna. Ka sellest on suur osa OF asutamise juures juba ldbi tehtud.

3.2. Opiettevotte juhtide koolitus

Olete valinud oma Gpiettevottele juhid, kes seda t66d ise soovivad ja ka teiste arvates
hdsti ametisse sobivad. Siiski puuduvad dpiettevotte lilkmetel tavaliselt selleks t66ks
vajalikud kogemused, sest OE-s osalemine ongi vajalike kogemuste omandamiseks
tegutsedes oppida.

Kuid tihtipeale on vaja juurde 6ppida juhendajalt voi mentorilt.

Teil on alati voimalus osaleda koolitustel, oppe- ja infopdevadel mida pakuvad
erinevad Oppeasutused, sealhulgas Liikumine Kodukant ja Kodukandi Koolituskeskus.

3.2.1.Tootmisalane vdljadpe

Tootmispersonal saab vdljadppe vastavalt sellele, millise
tilesandega konkreetselt on tegemist.

Enamasti valivad dpiettevotted toote, mida nad valmistada
suudavad. Sageli tuleb kiiremaks tootmiseks rakendada ka
need litkmed, kellel tootmiskogemus puudub. Tootmisjuhi
tilesanne on neid ise opetada.

Kui dpiettevottes on personalijuht, voib tema iilesanne olla leida konsultandid kes
Opiettevotte litkmetele vajalikke kogemusi jagavad. Kasulik on pidada koolituse osas
nou mentorite ja partnerettevotte juhtidega. Hea on korraldada partnerettevottes
toovarjupdeva opiettevotte litkmetele, kus te jdlgite just oma valdkonna tootajate
tegevust.

Hea on korraldada
partnerettevottes
toovarjupdeva
opiettevotte liikmetele.
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OPIETTEVOTTE TEGEVUSE JUHTIMINE

3.2. Opiettevitte juhtide koolitus / 3.3. Tootmine, turundus, miiiik ja aruandlus

3.2.2. Miiiigialane valjaope

Selle eest vastutab miiiigijuht, tema puudumisel turundusjuht voi jallegi
personalijuht, kui viimase iilesannete hulka kuulub valjadpe.

Miiligiga tegelevad tavaliselt koik dpiettevotte litkmed.

3.3. Tootmine, turundus, miiiik ja aruandlus

3.2.1.Tootmine

Opiettevote voib TOOTA oma tooted algusest [Gpuni ise, aga ta vdib kasutada ka
alltoovottu. Naiteks voib opiettevote panna kokku kalendri sisu, teha kujunduse, aga
triikitood peab ta triikikojast tellima.

Tootmise juures ei tohi unustada todohutust ja kvaliteedikontrolli. Tootmisjuhi
iilesanne on jalgida, et toodangu laovaru oleks optimaalne.

3.2.2. Turundus

TURUNDUSTEGEVUSEGA on otstarbekas tegelda pidevalt, kuid enne aktiivseid
miiligiperioode enamgi. Samas peab podrama tdhelepanu sellele, et iga turunduse
peale kulutatud sent peab ka raha tagasi tooma. Kasulik on teha oma OE-le
kodulehekiilg, tootada valja iihtne stiil ja kujundus miiligikohtadele. Suhtlemine
ajakirjandusega on samuti iiks osa turundustegevusest, mis sageli ennast vdgagi dra
tasub.

Opiettevétted vaiksid mdelda ka iihisele turundustegevusele. See aitab hoida kokku
turunduskulusid ja tekitab sageli isegi suuremat tahelepanu ja soojemat vastuvottu.

3.2.3. Miiiik

Opiettevdtte tegevuse tahtis komponent on MUUMINE. Opiettevétte liikmetel sageli
puuduvad miiiigikogemused. Vahel jaab puudu ka julgusest.
Seetdttu siinkohal ka moned {ildised nduanded:

Kliendiga suhtlemiseks valmistumine

e Veendu, et su valimus jatab kliendile usaldusvaarse ja meeldiva mulje.
® Miiiigikoht peab olema korras.

e Ise pead olema heas tujus ja tahtma miiiia.

e Tunne toodet igati.

Kliendile lLihenemine

e Ole agar, aga mitte agressiivne.
® Naerata, tervita, tutvusta ennast ja dpiettevotet.
e Arata kliendis huvi.
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3.3. Tootmine, turundus, miiiik ja aruandlus

Toote voi teenuse miiiitk

e Selgita, mis klienti huvitab.

e Miili mitte toodet, vaid kliendi vajaduste rahuldamist.
Nditeks: Selle kaunistusega saad uuendada pluusi, mis on sulle alati meeldinud.

* Tee liihidalt. Ara raiska kliendi ega enese aega.

e Rohuta toote juures olulist.

e Ndita, dra ainult rdagi!

® Kuula! Ainult nii saad teada, mida klient soovib.

* Ara vaidle! Vaidluses ei vdida aris kumbki pool. Selgita.

e Kliendi juuresolekul ei lobise leti taga ka need, kes parasjagu ei miidl.

Miiiigi lopetamine

* Ara ile pinguta. Aita, aga klient otsustab ise.
® Paku valikuid.

® Tadna ka siis, kui klient ei osta.

Selleks, et miiiik sobiks, moelge koos labi jargnevad punktid:

* Millised on teie opiettevotte toote voi teenuse koige olulisemad
omadused?

» Milliseid kliendi vajadusi see rahuldab?
Pidage meeles, et te ei miiii tooteid, vaid lahendusi klientide
probleemidele!

* Kuidas te sonastate oma pakkumised kliendi vajadustest
ldhtudes?

o Miks klient voib keelduda teie toodet ostmast?
* Millised voivad olla tema pohjused 6elda “ei”?

* Moelge vastuvdide igale “ei”-le nii, et see ei kéla vaidlemisena,
vaid selgitusena.

3.3.4. Aruandlus
ARUANDLUSE pidamisel on palju kasu eelnevalt koostatud ariplaanist.

Opiettevétte finantsaruandluse tabelid on toodud lisades 10 ja 11. Neid on vdimalik
saada ka Liikumine Kodukant kodulehekiiljelt www.kodukant.ee. Aruandeid saate
kohandada vastavalt oma firma vajadustele kirjeid lisades.

Kdik rahade laekumised kassasse kantakse kassaraamatusse (Lisa 8).
Jooksva arvestuse pidamiseks on vaja pidada pearaamatut (Lisa 9).
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3.3. Tootmine, turundus, miiiik ja aruandlus / 3.4. Opiettevotte péhimétete jargimine

Pearaamatus vdib kontosid vastavalt vajadusele veel lisada. Kassaraamatu jargi tuleb
teha sissekanne ka pearaamatusse. Kassaraamatu ja Pearaamatu kanded peavad alati
ihtima.

Miiiigiarvestust peaks pidama miiligijuht, markides kellele, millal, kui palju tooteid
miiligiks anti, kui palju miilidi ning millal ja kui palju raha miiligist laekus.
Andmed tuleb esitada finantsjuhile.

Arvestust todtundide dile peab personalijuht.

Kui palgamddrad on kindlaks maaratud, on kerge arvutada ka iga tootaja palka. Pisut
keerulisem on maksude arvestus. Seda peaksid dppima kdik dpiettevotte liikmed, aga
selle eest vastutab finantsjuht.

Rahalise seisu arvestust peab finantsjuht, kellele teised esitavad andmed oma
valdkonna tegevuse tulemuste kohta.

Tegevusperioodi lopus koostab ta kasumiaruande ja [6ppbilansi.

Bilansis kajastatakse dpiettevotte varad ja kohustused enne algkapitali tagastamist.
Arvestus toimub analoogselt plaanide koostamisel. Seetdttu saate aruandluse
tegemisel kasutada ariplaani juurde lisatud selgitusi. Ka siin on palju kasu
juhendajast, mentorist ja lisaloengutest.

Majandusarvestusega peaksid mingil maaral olema kursis koik. Selgus rahaasjades on
tulevikus abiks oma ettevotte loomisel, aga dpiettevotte tegevuse valtel aitab see dra
hoida voimalikke osalejate vahelisi konflikte ning vdaritimgistmisi.

3.4. Opiettevétte pohimotetest ja tegevuse eesmirkidest
kinnipidamise jargimine
Opiettevtte pohimotetest ja tegevuse eesmirkidest kinnipidamist jilgib eelkdige

tegevjuht koos personalijuhiga. Nendest rddgitakse ka koikidel Opiettevotte
koosolekutel, etigal osalejal oleks selgelt arusaadav kuidas OE-( ldheb.

Majandusolukorda tuleb jélgida pidevalt, mitte ainult alguses driplaani koostamise
ajal. OE juhatusel on kohustus aru anda oma tegevusest ja asjade kdekdigust MTU
(kiilaseltsi) juhatusele.

3.5. Opiettevotte liikmete motiveerimine

Motiveerimine on otseselt tegevjuhi kohustus, aga ka siin voib ta tuge saada
personalijuhilt. Motiveerimine on sageli iiks kdige suuremaid komistuskivisid
ettevotete alustavatele juhtidele. Raske on saada tootama kaaslasi, kellel

motivatsioon kaob. Opiettevottes on tegemist

Opiettevotte juhatusel on kohustus \ taiskasvanutega, kes hakkavadki programmis

aru anda oma tegevusest ja asjade osalema soovist midagi 6ppida. Seega voib siin loota
kiigust MTU juhatusele. suuremat sisemist soovi aktiivselt osaleda. Siiski
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peab motiveerimise peale motlema ja jdlgima, et
koikide osalejate eesmadrkidele tahelepanu podratakse.



OPIETTEVOTTE TEGEVUSE JUHTIMINE
3.6. Opiettevitte seos juhendaja ja mittetulundusiihinguga

Palk on tavalises ettevottes kdikidele selge motivaator, aga lisaks sellele voib heade
tulemuste eest ka preemiat maksta. Opiettevdttes hoitakse tavaliselt palgad
madalad, kuigi, ka siin on md&ju Oiglasel palgal, mis annab tédle hinnangu ja
motiveerib tegutsema.

Premeerimissiisteem (kellele mille eest) peab olema kdikidele arusaadav ja tihiselt
heaks kiidetud.

3.6. Opiettevétte seos juhendaja ja mittetulundusiihinguga

3.6.1. Opiettevétte seos juhendajaga

OF juhendajaks saab olla Liikumine Kodukant poolt koolitatud inimene, kes on
libinud OE juhendaja koolitusprogrammi, omandanud teadmised OF metoodikast
ning saanud vastava tunnistuse. Lisaks sellele peab OF juhendaja olema kas méne
MTU (kiilaseltsi) liige, juhatuse liige véi seltsis palgaline tootaja ning olema saanud
seltsi poolt diguse, volituse OF juhendamiseks.

Juhendaja

* Eitee 6ppijate eest tood dra! Otsustajad on 6ppijad.

« Toetab, opetab, suunab, abistab, aga ka kontrollib ja keelab!
» Jalgib, et tegevus piisiks opiettevotte nouete piires.

* Osaleb opiettevotte koosolekutel.

« Kinnitab opiettevotte toote/teenuse.

« Ei miira opiettevotte juhtkonda, seda teeb OE ise.

« Jalgib pidevalt majandustegevust.

« Kinnitab koik 500 krooni iiletavad valjaminekud.

« Ei ole OF tootaja.

3.1.2. Opiettevétte seos mittetulundusiihinguga

Opiettevdte ei ole iseseisev firma ja tema raamatupidamine ning asjaajamine kdib
ldbi antud kiilaseltsi voi MTU, mille juurde ta loodi.

Selleks peab MTU (kiilaseltsi) juhatus vastu vétma otsuse, Opiettevéte ei ole iseseisev
kus annab OE tegevjuhile diguse sdlmida tema vastutusalas firma ja asjaajamine
lepinguid (to6lepingud, toovotulepingud jne) ja fikseerib, kiib libi MTU, mille juurde
kellel on &igus (kas tegevjuhil voi finantsjuhil) kinnitada ta loodi.

Opiettevotte raamatupidamise algdokumente. Lisaks

fikseeritakse juhatuse otsuses kui sageli peab opiettevote aru andma oma tegevusest
ja asjade kaigust MTU (kiilaseltsi) juhatusele. See on oluline selleks, et tegutsetakse
ikkagi organisatsiooni nimel ja kasutatakse tema pangakontot. MTU annab kasutada
v0i avab arveldusarve dpiettevéttele.
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Opiettevétte raama}upidamine peab
olema eristatav MTU raamatupidamisest.

OPIETTEVOTTE TEGEVUSE JUHTIMINE

3.6. Opiettevitte seos juhendaja ja mittetulundusiihinguga

Antud organisatsiooni raamatupidamise sisekorraeeskirjades tuleb teha tdiendus,
milles kajastatakse:

® {piettevotte tulude ja kulude arvestust;
® raamatupidamisdokumentide koostamist ja kinnitamist;

e dokumentide sdilitamist (NB! Dokumente peab sdilitama 7 aastat peale antud
majandusaasta loppemist).

Opiettevétte originaaldokumendid (raamatupidamise algdokumendid ja sdlmitud
lepingud) jadvad MTU (kiilaseltsi)
raamatupidamise juurde ja on allkirjas-
tatud (kinnitatud) opiettevotte tegevjuhi
voi finantsjuhi poolt (lahtuvalt juhatuse

Juhendaja viseerib kdik raamatupidamise otsusest) ning koik arved, mis iletavad
algdokumendid, mis iiletavad 500 krooni. 500 krooni, peavad olema viseeritud ka
OE juhendaja poolt.
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ﬁpi‘gttevétte poolt valjastatud arvetel ja saadud kuludokumentidel peab olema antud
MTU (kiilaseltsi) nimi ja aadress.

OE raamatupidamist peab olema vdimalik eristada MTU (kiilaseltsi) raamatu-
pidamisest. Selleks tuleb luua OE-le eraldi tulu ja kulukonto ning hoida raamatu-
pidamise algdokumente eraldi MTU (kiilaseltsi) dokumentidest.



OPIETTEVOTTE TEGEVUSE LOPETAMINE

4. peatiikk
OPIETTEVOTTE TEGEVUSE

on ajaliselt piiratud

L() P ETA M I N E aastase oppeperioodiga.

Opiettevdtte tegevus on ajaliselt piiratud aastase dppeperioodiga.

Opiettevétte sulgemise sammud:
1. samm: Tootmise lopetamine

2.samm: Laovarude miiiik
Te peate piiiidma perioodi l6puks miiiia maha kogu toodetud
kaubakoguse. Vajadusel alandate ka hindu.

3. samm: Toovahendite, materjali miiiik
(varade realisatsioon)

4.samm: Laekumata arvete sissenoudmine
Kui opiettevottele on keegi veel midagi volgu, tuleb niiiid ka
volad sisse nouda.

5.samm: Volgade maksmine
6. samm: Raamatupidamise l6petamine

7.samm: Uldkoosoleku Libiviimine
Opiettevdte lopetab iildkoosolekuga, kus vdetakse kokku OF
tegevus ja analiilisitakse pistitatud eesmarkide saavutamist.
Uldkoosolekul tehakse otsused kasumi iileandmise ja
algkapitali tagasimaksmise kohta (pohimdtteline otsus
tehakse Opiettevotte loomisel).

8.samm: Rahade iileandmine ja vdljamaksmine
Makstakse tagasi algkapital ning kasum kantakse organi-
satsiooni arvele jargmise Opiettevotte tegevuse toetamiseks
vdi MTU pohikiraliste eesmirkide tditmiseks. Kaik need
tegevused kantakse [6pparuandesse.

OF tegevusperioodi [6pus kirjutatakse [Gpparuanne kahes eksemplaris, mis esitatakse
Litkumisele Kodukant, kes edastab iihe eksemplari ka Junior Achievementi
Arengufondile. Opiettevdtte litkmed saavad tunnistuse programmi labimise kohta
pdrast korrektse aruande esitamist.
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OPIETTEVOTTE LOPETAMINE

QE 0pparuande igale osale (tegevus-, kasumiaruandele ja loppbilansile) kirjutab alla
OE juhatus ja juhendaja.

Aruanne peab sisaldama Opiettevotte
» tegevusaruannet
* kasumiaruannet

« loppbilanssi

Tegevusaruanne annab iilevaate Opiettevotte tegevusest. Lisaks sellele sisaldab
tegevusaruanne OE-s tekkinud raskuseid, nende iiletamise viise, kui ka edusamme.
Kindlasti peab aruanne sisaldama OE-s osalejate hinnangut dpiettevétte tegevusele
ning omandatud kogemustele, oskustele. Aruande kirjutamises vdiksid osaleda koik
OE vastava valdkonna juhid. See ei tohi jadda iiksnes tegevjuhi lilesandeks.

Aruande pikkus on vahemalt 4 A4 lehekiilge, kaasaarvatud finantsaruanne ja
tiitelleht. Kuid ta ei tohiks olla pikem kui 10 lehekiilge. Aruandes vdib olla ka fotosid
ja selgitavaid skeeme, mis muudavad

Aruande pikkus on vihemalt 4 A4 lehekiilge, aruande selgemaks ja huvitavamaks.
kaasaarvatud finantsaruanne ja tiitelleht. Aruandes peavad olema kirjas ka partnerid
Kuid ta ei tohiks olla pikem kui 10 lehekiilge. ja mentorid ning millist rolli nad tditsid.
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Kasumiaruandes tuleb ndidata ara majandusperiood.

Aruanne kinnitatakse iildkoosolekul. Sellele aruandele vdib lisada ka tdiendusi, kui
soovitakse (ksikasjalikumalt tulusid voi kulusid vdlja tuua ja ndidata. Naiteks
sponsoreerimine, auto iir, bensiinikulu jne.



LISAD

w N -

~N o o N

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

Lisa 1. Opiettevitte tegevuste jirjekorra lithikokkuvite

Opiettevotte tegevuste jirjekorra liihikokkuvéte

Leidke programmist huvitatud inimesed ja juhendaja
Koosolek toote voi teenuse idee ajuriinnakuks
Koosolek juhtide valimiseks
- OF to6koha taotlemise avaldus
Pohikirja koostamine
Opiettevdtte ja juhendaja vahelise lepingu koostamine (koosolekul)
Kapitalivajaduse madramine (koosolekul)

Asutamiskoosolek, kus koostatakse ja kinnitatakse registreerimiseks vajalikud
dokumendid

Registreerimisavalduse tditmine ja dokumentide saatmine Liikumise Kodukant
biiroosse (sealt saadetakse iiks eksemplar JAA-sse)

Ariplaani koostamine

- Ariidee sénastamine (peaks arutama léibi koosolekul)

- SWOT analiiiis

- Turu-uuring (turundusjuht vastutab, voivad teha koik)

- Konkurentide uuring (turundusjuht)

- Tootmisplaani koostamine (tootmisjuht, arutada teistega ldbi)

- Turundusplaani koostamine (turundusjuht, arutada teistega libi)
- Ajaplaani koostamine (personalijuht, arutada teistega ldbi)

- Finantsplaanide koostamine (finantsjuht, arutada teistega lébi)
Ametikirjelduste koostamine

Tootmiskoha leidmine, dbirddkimised ettevotetega

Tarnijate leidmine, labirdakimised

Turundustegevus (logo, reklaammaterjalid, kodulehekiilg - pidev tegevus)
Miitigikohtade leidmine

Tootmine vdi teenuse osutamine (mitte enne finantsplaane ja miiiigiplaani!)
Miitik

- personaalne

- laatadel

- kodulehe kaudu jne

Finantsarvestused

Opiettevdtte tootmise [dpetamine

Volgade sissendudmine

Viimaste toodete, materjalide jms miiiik

Kokkuvdtlik aruandlus
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Lisa 2. OF téGkoha taotlemise avaldus

OE TOOKOHA TAOTLEMISE AVALDUS

Isikuandmed

Nimi: Telefon:
Kuupdev: E-post:
Soovitav Alternatiivne
ametikoht: ametikoht:

Nimeta omadused, mida
arvad endal olevat soovitaval
ametikohal tootamiseks:

Nimeta oskused, mida
arvad endal olevat soovitaval
ametikohal tootamiseks:

Millised varem tehtud
tegevused voi t60d on sind
selleks ametiks ette
valmistanud:

Minu hobid ja huvid:

Ma olen huvitatud sellest ametikohast, sest

Allkiri



LISAD

Lisa 3. OF ndidispéhikiri

OE POHIKIRI
(nimi)

1. Kdesoleva dpiettevotte nimi on .......coviiniinienncens
Opiettevote tegutseb ....ovviiiiiiiiiii s (kiilaseltsi, organi-
satsiooni nimi) juures ning asub aadressil .......cooeviiiiiiiiinnes

2. Opiettevotte kdrgeim juhtimisorgan on iildkoosolek. Kaik opiettevotte litkmed
on {ildkoosolekul otsuste tegemisel vordse hadledigusega. Uldkoosolekul
voetakse otsused vastu hadlteenamusega.

3. Opiettevotte juhtimine lasub juhatusel, mis koosneb ..... (mitmest?)
Opiettevotte litkmest. Juhatuse otsuste vastuvotmiseks on vaja absoluutse
enamuse kohalolek. Kdik kiisimused otsustatakse hadlteenamusega.

4. Opiettevétte algkapital saadakse ......cevveeueeereeereeereeeeeereeeeeennens
Algkapitali SUUIUS 0N cevveeveenieeriereeereeeeeeee e, krooni.

5. Opiettevdttesse uute liikmete vastuvétu, olemasolevate liikmete viljaheitmise
ja juhatuse liikmete vahetamise otsustab liikmete iildkoosolek.

6. Juhatuse otsuseid viivad ellu valitud tegevjuht ja valdkondade juhid.

7. Igal opiettevotte liikmel on 6igus nduda vajadusel iildkoosoleku
kokkukutsumist.

8. Opiettevéttes on kindlaks madratud tootasu alammaar, mis kooskdlastatakse
juhendajaga.

9. Opiettevétte toote kinnitab Liikumine Kodukant ja Junior Achievementi
Arengufond.

10. Koikidele opiettevotte majandusdokumentidele kirjutavad alla finantsjuht ja
juhendaja. K6ik 500 krooni (voib kehtestada ka madalamad piirangud)
tiletavad valjaminekud tehakse juhendaja nousolekul.

11. Oppeperioodi [6pus kuulub dpiettevdte likvideerimisele. Likvideerimisel
esitatakse aruanne Liikumisele Kodukant. Likvideerimisel maksab Gpiettevéte
...................... (seltsile, OF litkmetele, omavalitsusele jne) tagasi algkapitali ja
cresseisstistestaseians (Organisatsiooni nimi kelle juures OF tegutseb) kasumi.
Oppeperioodil muretsetud vara antakse {le ....ccceevuevevunrennnnns (kellele?)

12. Juhul, kui dpiettevote l6petab kahjumiga, jaotub kahjum odpiettevotte liikmete
vahel solidaarselt.

PGhikiri vastu voetud .......cccvvenennene. OF juhatus

(kuupdev) Juhendaja
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Lisa 4. Koostdoleping

KOOSTOOLEPING

(Solmimise koht ja aeg)

MTU (nimi), registrikoodiga .....cceeeereerereerenene. PR [0 (G [T RO ,
keda esindab opiettevotte juhendaja .................. (juhendaja nimi) ja OE (nimi),
Aadressiga  c.eeeeeeireiieiiiineieene, , keda esindab Opiettevotte tegevjuht

solmisid kdesoleva lepingu alljargnevas:

1. Lepingu objekt (toode, teenus, mille kohta leping solmitakse)

......................................................................................................

2. Lepingu kestvus
2.1 Lepingutegevusedalgavad.......cccceeeunnns ning l6ppevad .......

3. Poolte kokkulepped

3.1 Opiettevétte juhendajal on:

3.1.1 digus osaleda dpiettevotte koosolekutel vabakuulajana;

3.1.2 digus jalgida opiettevotte majandustegevust ja iildist tegevust, et see piisiks
Opiettevotte piirides;

3.1.3 kohustus kinnitada/viseerida kdik 500 kr {iletavad vdljaminekud (vajadusel
voib kehtestada ka madalamad piirangud);

3.1.4 kohustus juhendada .....ceeeeereenererneriinereenineiereeee e eeeen.

3.2 Opiettevéttel on:

3.2.1 kohustus pidada Opiettevotte majandustegevuse arvestust pidevalt;

3.2.2 kohustus esitada iiks kord kvartalis tegevusaruanne juhendajale ja MTU
juhatusele;

3.2.3 kohustus esitada lopparuanne 10 pdeva jooksul peale Opiettevotte tegevuse
(Opetamist;

3.2.4 digus kasutada MTU arveldusarvet ..............

3.2.5 digus kasutada MTU ruume teenuse pakkumiseks.

3.2.6 cieiiieiiiiieeeenes

4. Muud kokkulepped mis pole fikseeritud pohikirjaga, aga molemad pooled tahavad
kokku leppida. Naiteks Opiettevottes tootajate tootasu alammaar

Poolte andmed

MTU (nimi) OE (nimi)

Telefon /faks: Telefon/faks:

E-post: E-post:

Allkirjastaja nimi ja amet Allkirjastaja nimi ja amet
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Lisa 5. Asutamiskoosoleku protokolli ndidis

Opiettevétte SIILIKE asutamiskoosoleku protokoll

Vastseliinas 3. oktoobril 20...

Osa votsid: Maanus Mand, Mirja Maasikas, Krista Kupp, Senta Siil, Mart Marja,
Kaarel Kuusik, juhendaja Kaja Korvits, mentor Karl Kondor

Koosolekut juhatas: Mirja Maasikas
Protokollis: Senta Siil

Pievakord: 1. Opiettevétte toote voi teenuse valimine
2. Opiettevétte tegevjuhi valimine
3. Opiettevétte nime valimine
4. Opiettevétte algkapitali suuruse madramine
5. Opiettevétte pohikirja kinnitamine

1. Kuulati dra Maanus Manni ja Krista Kupi ettepanekud toote valimiseks. Maanus
Mand soovitas hakata tootma vitstest punutud mdrsse ja Krista Kupp savist
hambaorgialuseid. Toodi vdlja kummagi toote plussid ja miinused.

Otsustati: hakata tootma siilikujulisi hambaorgihoidjaid.

2. Opiettevdtte tegevjuhi kandidaatideks esitati Mart Mari, Kaarel Kuuse ja Krista
Kupp. Toimus salajane hailetamine.

Otsustati: salajase hadletamise tulemusena sai dpiettevotte tegevjuhiks Krista
Kupp.

4, Kuulati ara Kaarel Kuusiku arvestused Opiettevotte kapitali vajaliku suuruse
kohta.

Otsustati: 1. Opiettevétte algkapitaliks maarata 3000 krooni.
2. Teha algkapitali saamiseks avaldus vallavalitsusele.

5. ...

Allkiri Allkiri

Mirja Maasikas Senta Siil
Koosoleku juhataja Protokollija

57



58

LISAD

Lisa 6. OF registreerimise avaldus

Ettevotlusdppe raames avatava ettevotte

REGISTREERIMISAVALDUS

(taita arvutis voi triikitdhtedega)

OPIETTEVOTTE NIMI

MTU NIMI
OPIETTEVOTTE TOODE/
TEENUS
OE KONTAKTANDMED
Aadress:
Telefon: e-post: Kodulehekiilg
(kas MTU voi OF)
OPIETTEVOTTE LIIKMED JA ULESANNE
N Nimi Stinniaeg | Amet Of-s |!drge OF juhatusse
1
2
3
4.
5
6

OE JUHENDAJA NIMI ja_
amet voi positsioon MTU-s

telefon:

e-post:

N OPIETTEVOTTE TOOKS PLANEERITAV PERIOOD

Allkirjad:

tegevdirektor

juhendaja

Kuupaev
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SWOT analiiiis

UE

Lisa 7. SWOT analiiiis

SWOT-analiiisi voib teha nii grupitods kui ka {iksi ning kombineerituna.
Soovitame siiski grupitddd, sest sel juhul on kaasproduktiks:

1. grupi liikmete koolitamine ning vaartuste ja arusaamade iihtlustumine

2. enamideid, sest oma arvamustega tuleb valja enam inimesi

SWOT MAATRIKS SISETEGURID

VALISTEGURID

VOIMALUSED (0)

LOETELU
_VALISTEST
VOIMALUSTEST

TUGEVUSED (S)

SISEMISTE
TUGEVUSTE LOETELU

NORKUSED (W)

_ SISEMISTE
NORKUSTE LOETELU

VT STRATEEGIA

KUIDAS SISEMISTE
TUGEVUSTE ABIL
VALISEID VOIMALUSI
ARA KASUTADA

VN STRATEEGIA

KUIDAS VALISEID
VOIMALUSI ARA
KASUTADA SISEMISTE
NORKUSTE
ULETAMISEKS

OHUD (T)

LOETELU
VALISTEST
OHTUDEST

OT STRATEEGIA

KUIDAS SISEMISTE
TUGEVUSTE ABIL
VALISEID OHTE
VALTIDA

ON STRATEEGIA

KUIDAS VAHENDADA
SISEMISI NORKUSI
JA VALTIDA
VALISEID OHTE

SWOTi labiviimisel on vajalikud jargmised tegevused:

« On oluline STRATEEGILISELT MOTELDA ja TEGUTSEDA, mitte
analiiiisida ja kirjutada!

1. Opiettevétte tugevuste-ndrkuste (sisetegurite) ja véimaluste-ohtude (iildjuhul
vdlistegurite) loetelude koostamine.

2. Loetelude “puhastamine” (nditeks ei tohi sama faktor olla kirjas kahes, n. tu-
gevuse ja ohu loetelus), iimbersdnastamine, tdpsustamine, prioriteetide seadmine
javaheoluliste tegurite vdljaarvamine. Piisaks igas valjas 5-6 faktorist.

3. Strateegiliste lausete moodustamine kombineerides eri loetelude tegurid.

a. Voimalus + Tugevus — kuidas sisemiste tugevuste abil valiseid
voimalusi dra kasutada

b. Voimalus + Norkus —> kuidas valiseid voimalusi dra kasutada
sisemiste norkuste {iletamiseks

c. Oht + Tugevus —> kuidas sisemiste tugevuste abil valiseid ohte viltida

d. Oht + Norkus — milline oht voib sisemise ndrkuse olemasolul
kumuleeruda?
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LISAD

Lisa 8. Kassaraamat

KASSARAAMAT

-
JRK
Nr.

KUU-
PAEV

KELLELT SAADUD, KELLELE
MAKSTUD, MILLE EEST

SISSE-
TULEK

VALJA-
MINEK

SALDO

KASSA LOPPSEIS




LISAD

Lisa 9. Pearaamat

PEARAAMAT

1 2 3 4 5 6 7 8 )

KASSA| OMA- |MUUGI-| MATERJAL | TOO- |RUUMIDE| MUUD |G
KAPITAL| TULU [JA VARUSTUS|TASUD| UUR |KULUTUSED

DIK[DJK |[D|K[ D | K |[D|K[D]|]K| D | K|[D[K

(Nox|ol<|c|—|n|x|vlo|z|lz|—|x|la—|z|a|n|m|o || |[=




LISAD

Lisa 10. Loppbilanss

LOPPBILANSS
LOPPBILANSS SEISUGA
-
AKTIVA PASSIVA
laenud, vdlad
raha kassas omakapital
AS vara aruandeperioodi
kasum
L Kokku: Kokku:
tegevdirektor finantsjuht
juhendaja
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LISAD

KASUMIARUANNE

Majandusperiood:

Majandusperioodi kestus

nadalat

Lisa 11. Kasumiaruanne

Vs

ARITULUD

1. Realiseerimise netokaive

2. Muud kulud

Kokku:

( ..
ARIKULUD
3. Kaubad, materjal

4, Mitmesugused tegevuskulud
4. 1. Ruumide (iiir

4. 2. Abimaterjalid

5. To6joukulud (palgad)

6. Muud arikulud

\

Kokku:

Vs

ARIKASUM (-KAHJUM)
7. Finantstulud

8. Finantskulud

\

Kasum (-kahjum):

tegevdirektor

juhendaja

finantsjuht

63






Opiettevdtete tegevusest pikemalt saab lugeda

www.kodukant.ee

Koostajad:

Epp Vodja (Junior Achievement Arengufond)

Hele-Mall Kink, Margit Kool, Anne-Ly Aalde, Kaie Toobal
Kujundus: Triinu Sarv

Triikk: OU Paar

Opiettevdtete tegevusest pikemalt saab lugeda www.kodukant.ee



www.kodukant.ee



