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EMSL on avalikes huvides tegutsevate vabathenduste eestkoneleja, kelle
t60 on plhendatud kodanikualgatuse ja kodanikuthiskonna arendami-
sele Eestis.

EMSLi visiooniks on osalusel ja kodanikualgatusel toimiv kodaniku-
Ghiskond, milles EMSLIl on siduv roll avalikes huvides tegutsevate Ghen-
duste ja Ghiskonna vahel.

Torgime
kodanikutthiskonna
sipelgapesa!

IV Eesti kodanikutihiskonna konverentsil “Vaike riik, suur Ghis-
kond” vorreldi kodanikulihiskonda sipelgapesaga —suur, stisteem-
ne, toimekas ja valjast vaadates paljudele hoomamatu. Konve-
rentsi vaatleja Aivar Roop suskis seda “sipelgapesa” roikaga
(lapsed, arge tehke seda jarele!) — milline pilt Eesti ja maailma
kodanikuthiskonnast avanes, sellest Ik. 2-5 ja tagakaanel. |

Foto: Sven Tupits

Riigi raha kasutamise plaan Kes vastutab?

Valmib riigi eelarvestrateegia aastateks 2007-2010. Uhenduste areng ja rolli kasv (ihiskonnas toob kaasa
Miks ja kuidas Uhendused selle koostamises kaasa suurema tahelepanu nende toimimise vastu. Kuidas
[66ma peaksid, ning teistest Uhenduste rahastamist olla legitiimne ja vastutav, sellest saab lugeda Ik. 11.

puudutavatest uudistest Ik. 7.
EKAKi siinnipaev

Neil paevil mé6dub kolm aastat Eesti kodaniku-

Kodanikuiihiskonna trendid

Haid uudiseid meie kodanikutihenduste arengust Uhiskonna Uhe olulisema dokumendi, EKAKi

viimaste aastate jooksul naitasid nii humanitaar- vastuvotmisest Riigikogus. Vahesed on seda lugenud,
instituudi sotsioloogide uuring kui ka EMSLi Iabi kuid paljud elavad selle tagajargedega. EKAKiga
viidud maakondlikud jatkusuutlikkuse hindamise seotud igavikulistest ja varsketest teemadest Ik. 12.

seminarid. Mida tapsemalt, loe Ik. 8 ja 10.

Lisaks: aasta vabatahtlikest, sdadstvusest, Venemaa (henduste probleemidest, (hest erilisest baarist Vilniuses,
eakate sdrasilmsuse saladusest ning muud. Head lugemist!



Juhtkiri

Eesti Mittetulundusuihingute ja Sihtasutuste Liit

Kodanikuithiskonna
noorenduskuur

EMSLI ndukogu liige, AIESEC Eesti esindaja
Uku Lember kutsub UGhendusi Ules olema
loovamad, leidmaks kanaleid, mille labi
kodanikuthiskonna ideed teadvustada ning
rohkem inimesi kaasata.

Uhe suure Eesti iihenduse juha-
tuse liige tunnistas, et pole ko-
danikuiihiskonna e-posti listist
kuulnudki. Lugesin aasta siim-
boolseks lopetamiseks 14bi koik
tdnavu org.kodanikeyhiskond
(@lists.ut.ee listi saadetud kirjad.

Omas mahlas

Meile meeldib eelkdige iseen-
dast konelda. Listi peamised tee-
mad olid enesedefineerimine,
oma tegemistest teavitamine ja
ithenduste rahastamine. Mitu
vestlust arenes protsessides osa-
lemisest, anarhia veetlusest ning
kiisimusest, mida me tegelikult
esindame, kui kellegi nimel
radgime.

Popimaid arutelusid oli veel
meediakajastuse suurendami-
sest, millesse sekkus ka sektori-
viliseid héili, tuues sisse huvi-
tava ja teistsuguse perspektiivi.
Moned sisulised kiisimused jaid
konkreetsusele vaatamata
ajapikku soiku ja vastuseta,
chkki on taas aktiveerunud
novembri viimastel paevadel.

Enam kui neljasajast listiliik-
mest on aktiivseid arutlejaid vaid
umbes kiimme, sekundeerijaid
veel moni. Usun, et lisaks oma
teemadele on ithendustes piisa-
valt kompetentsi suhtlemaks ka
scktoriviliste osapooltega!
Peaksime looma rohkem vdima-
lusi aruteludes kaasaloomiseks
— kiisimus on parema meetodi
valikus, mitte huvipuuduses.

Listi potentsiaal on piiratud,
ainsana jarjekindlalt kodaniku-
ithiskonna teemasid kajastav
Roheline Virav on tore, aga iihe-
poolne infokanal. Oluline oleks
tosta ka noorte osalust diskus-

EMSL infoleht

sioonides. Kiillap ei koli meie
foorumid noortepérastesse inter-
netikeskkondadesse nagu Orkut
voi Rate.ee, kuid peaksime ole-
ma teadlikud, et neid kasutavad
peale ennastotsivate ja maailma-
avastavate noorte ka ajakirjani-
kud, ametnikud ja poliitika-
ndustajad.

Blogigem

Siit ka idee — kaalugem tdsiselt
niiteks ithenduste kanna kinni-
tamist sotsiaalselt tundlikus
blogimaailmas (veebipdhine ava-
tud paevik), sissekannete tege-
mist Wikipedia veebientsiiklo-
peediasse (www.wikipedia.org)
ja aktiivset osalust Minut.ce
uudistekeskkonnas — need on ka
ajakirjanike seas populaarsed
infoallikad.

Kokkuvdttes peaksime kiisi-
ma, kas me ikka kasutame kdiki
lihtsaid kaasaegseid vdimalusi
inimeste kaasamiseks, et arute-
Iu muutuks sisukamaks ja vaate-
nurk mitmekesisemaks. Kas me
iildse soovime seda voi eelista-
me ajada oma asja iseeneses,
sest siis on “asi” selgem ning
niime endale omas mahlas
nutikamad?

Vaesus nouab r

kui soda

UNESCO Eesti Rahvusliku Komisjoni peasek-
retar Doris Kareva vestleb kodanikuUhis-
konna konverentsi peaesingja, URO aasta-
tuhande eesmarkide saavutamise kampaania
(Millennium Campaign) juhi Salil Shetty'ga.

Doris: Tdele au andes tundus
mulle aastatuhande kampaania
paris alguses, kui sellest kuul-
sin, iihe jarjekordse lootusrik-
ka illusioonina, nagu 14bi lap-
sepolve lubatud kommunism,
mis pidi kohe-kohe saabuma.
Aga kui asja siivenesin, mdist-
sin, millega on tegemist.

Maailmas, kus iga piev su-
reb 30 000 last viletsusse, kus
kaks miljardit inimest elavad
allpool elatusmiinimumi, kus
120 miljonit last ei joua algkoo-
ligi, nagu sa oma ettekandes
mainisid, tuleb ja saab viibima-
tult tegutseda. See on globaalne
viljakutse.

Salil: Jah, ja nagu nied, on
koik kaheksa aastatuhande kam-
paania eesmérki omavahel 14bi
pdimunud. Need ei ole kuidagi-
moodi kdrgelennulised ega
illusoorsed eesmirgid; vastu-
pidi, tiiesti elementaarsed, hida-
vajalikud ja saavutatavad.

R36m on niha, kui palju
inimesi iile maailma kampaa-
niaga liitub. Aga samas viga
paljud veel ei taju, kui 1ahedalt
d4rmine vaesus, mida nad oma
silmaga ehk kunagi ei nie, neid
ometi puudutab. Kui me piiiia-
me neist probleemidest médda
vaadata, pidades neid kellegi
teise mureks, koputavad nad
varem voi hiljem ja viga muret-
tekitaval moel meie endi ukse-
le, saavad meie endi probleemiks,
nagu hiljutistest stindmustest
Prantsusmaal niha.

Doris: Millegipérast tundub
mulle, et koige raskem ja koige

pohilisem osa kogu selles prog-
rammis on jadnud sdnastamata.
Suurim takistus on ehk inimeste
inerts. Vaesed riigid votavad pal-
jut paratamatusena, lootusetus
stinnitab letargiat. Rikkad riigid
aga, kes lahtuvad veendumu-
sest, et koik soltub inimesest en-
dast, annavad kiill almust, aga
ei pea vaeseid tegelikult endaga
vordseks. Olen kohanud mitmeid
véiga avara silmaringiga inime-
si, kes ometi usuvad, et vaesus,
harimatus ja kdik sellega kaas-
nevad hiadad on vaeste endi siiii.
Mismoodi muuta inimeste motle-
mist, on pdhikiisimus.

Salil: Probleemi teadvusta-
mine ongi kampaania esmane
cesmirk. Aga sellest iiksi jadb
viheks; vaja on ka rajada polii-
tiline tahe, vastutus ja valmis-
olek muutusteks. Uks meie mérk-
sonu on: votkem isiklikult! See
tdhendab, et igaiiks teadvustaks
omaenese osa kogu protsessis.
Valitsused vahelduvad ja ei pea
mitte alati kord antud lubadusi.
Kodanike kohus on neid meelde
tuletada.

Doris: Jah, isiklikkus, vahe-
tu osavott on diarmiselt oluline.
See on ka see, mis kaasa haarab,
dratab usaldust. Sest suured so-
nad peletavad pigem eemale.

Uks asi, mis kampaania ees-
mirkides vorreldes UNESCO
programmidega mulle silma
torkas, oli, et kusagil ei esinenud
mdistet inimvaarikus. Ometi on
sec minu muljet médda vaesu-
sega — vdi peaks seda tdlkima
pigem viletsusena? — valusalt
kokkupuutuv teema.
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Salil: Programmis seda
toepoolest nimetatud ei ole, kiill
aga 2000. aastal vastu voetud
deklaratsioonis; seda alusdoku-
menti tasub kindlasti lugeda.

Doris: Ja veel iiks asi, mis
mulle rahu ei anna. Mis asi on
iildse vaesus? Mismoodi seda
oieti moista voi defineerida,
millega mddta?

Salil: Sellele ei olegi tihest
vastust. Aafrika kiilas mdiste-
takse seda iihtmoodi, New
Yorgi majandusringkondades
hoopis teistmoodi. On olemas
suhteline ja absoluutne vaesus.

Doris: Absoluutne ehk dér-
mine vaesus ei vaja vist kom-
mentaari. Suhteline vaesus tun-
dub aga viga tundliku teemana
—isegi tarbimismaailma kehtes-
tatud reegleid kdrvale jattes. See,

Aastatuhande
eesmarkide kampaania

2000. aastal véttis URO aasta-
tuhande tippkohtumine riigipeade
tasandil vastu kaheksa eesmarki
— luhidalt kokku véetuna on nen-
de sihiks vaesuse vahendamine
aastaks 2015.

India paritolu Salil Shetty juhib
UROs kampaaniat, millega ees-
marke ja nende olulisust teadvus-
tatakse ning juhitakse tahelepanu
igathe vdimalusele nende saavu-
tamisele kaasa aidata. Sellest
raakis ta ka kodanikulihiskonna
konverentsil. Loe lahemalt
aastatuhande eesmarkidest:
www.millenniumcampaign.org

Foto: Sven Tupits

mis paneb inimese end vaese
voi rikkana, abitu voi kindlana
tundma, on kultuuriti ja inimesiti
vigagi erinev. Enne kui kedagi
aidata, peame moistma, mis on
tema pdhivajadused, mis on te-
ma kannatuse pdhjus. Ja kuidas
aidata, ritvamata tema vaérikust.
Salil: See ongi viga keeru-
line teema. Katrina keeristor-
mis New Orleansis hukkusid
tuhanded inimesed, kes ¢i sdan-
danud vastata iileskutsele
evakueeruda, et neil pole autot.
Kogu evakueerimisskeem oli
iiles chitatud eeldusele, et auto
on igal inimesel vdi vihemasti
perekonnal, aga polnud keda-
gi, kes oleks teatanud, et on
tehtud viga. Samamoodi ei luba
mdnikord hébi Aafrika kiilas
tunnistada, et saabunud kirja ei
osata lugeda. Ja eluvajalik infor-
matsioon jaab kitte saamata.
Doris: Nagu on mitmeid
vanainimesi, kes ei julge kut-
suda kiirabi isegi tdsise tervi-
sehéire puhul, olles paar korda
hurjutada saanud véi olnud
sunnitud maksma viljakutse
eest iile jou kdivat hinda. Need
on varjatud vaesuse ilmingud
— aga vaga mdtlemapanevad.
Need on inimesed, kelles inim-
vadrikus on alla surutud, kes
on, nagu Sina titled — kaotanud
haile. Kes koneleb nende cest?
Salil: See on globaalne kok-
kulepe. Vastutavad oleme kaik.

Motteid konverentsi
ettekannetest

Eri Klas

dirigent

Orkester on
nagu iihis-
kond — oma
paremate ja
halvemate
méngijate ja teostega, solistide
ja dirigendiga. Dirigent peab
kuulama takti, jargima parti-
tuuri, kiitma pilguga neid, kes
méngivad histi ja parandama
teisi. Harmoonia leidmine on
aga ka pillimeeste tilesanne.
Olen dirigeerinud 40 riigis,

David

Vseviov
ajaloolane

Kodaniku-
ithiskond on
esmapilgul
voimule tiili-
kas. Ent kui vaatame minevik-
ku, nieme, et kdik kodanikke
ignoreerinud kooslused on
16ppenud vdimu jaoks ka-
tastroofiliselt. Tuletage meelde
neljandat ristisdda, Konstanti-
noopoli langemist — paartuhat
riiiitlit votavad dra sajatuhan-
dese linna! Oktoobrirevolut-
sioonil paarsada inimest. Sest
mitte kedagi ei huvitanud!

Andrus
Ansip

peaminister

Kaasamine
peab saama
avaliku sek-
tori tegevuse
aluspdhimotteks. See tihendab
partnerlust, viib vastastikuse
mdistmiseni. Kaasamise headest
tavadest voiks saada soovitus-
lik kaitumisnormistik kdikidele.

Me arutame ikka, kas riik
on kodaniku vdi kodanik riigi
jaoks. Ei tohi unustada, et riik

Hiinast Ameerikani. Kuidas
leida iihist keelt nii erinevate
muusikutega, mida éelda ja mi-
da jatta utlemata? Valjapeetu-
sega kaugele ei joua, mida ava-
tum oled, seda selgem muusiku-
le. Ainult siis tekib kontakt, mida
pole vaja sonades véljendada.
Mida rohkem radgid timber nur-
ga, seda vihem sind usutakse.
Téhtis pole vanus voi haridus,
vaid suhted — kas orkester-iihis-
kond aktsepteerib dirigenti? Kui
keegi on vdimeline looma usal-
dust enda ja oma eesmérgi ni-
mel, siis tuleb ka tulemus.

Kodanikuinitsiatiiv on seega
voimule elu ja surma kiisimus.

Heites pdgusa pilgu ajaluk-
ku paistab kodanikuiithiskond
realiseerimatu idee. Ei saa olla
absoluutset kodanikuiihiskon-
da. Koik suuremad ideed inim-
konna ajaloos on realiseerima-
tud ja see ongi nende eelis, see
voimaldab edasi minna.

Olete valinud endale t66,
mis mitte iialgi ei 16pe. Mina
saan kirjutada ajalooraamatu
valmis, aga teie, kes te tegelete
kodanikuiihiskonna iilesehita-
misega, ei saa kunagi panna kisi
lauale ja 6elda: ta on valmis. Ta
ei saa kunagi valmis. Sellepi-
rast soovin teile joudu ja jaksu.

on iihe rahva kdrgem isecole-
mise vorm ja et me ise peame,
saame, voime ja oleme kohus-
tatud olema selles riigis osali-
sed. Riik on meie kdigi jaoks.

Riik ja seadused pole selle-
pérast, et teistel on ka voi et nii
meeldib Briisselile. Seadused
on sclleks, et oma clu sel maal
kdige paremini korraldada.

Mida rohkem kaasame ot-
suste langetamisel koiki osa-
pooli, seda parem on meie riik,
seda suurem on meie iihiskond.
Meil on suur riik ja suur iihis-
kond.

www.ngo.ee
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Liikmete kaasamine

Labiviijad: Rait Talvik ja Urmo
Kiibar

Liikmete kaasamise kiisimused
muutuvad titha olulisemaks,
mida enam iithendused kesken-
duvad eestkostele kui oma tege-
vusstrateegiale. Soovides enese
kaasamist otsustusprotsessi-
desse, peavad iihendused olema
suutelised vastama kiisimus-
tele, keda ja kuidas nad esinda-
vad ning kas nad ise vastavad
neile ndudmistele, mida esita-
vad néiteks avalikule sektorile.

Legitiimne voib olla ka kaa-
samata (niiteks kui legitiimsuse
allikaks on su teadmised voi
kogemused valdkonnas, ehkki
ka nende tekkimiseks on kaasa-
mine hea vahend), kiill aga on
kaasamine viltimatu, kui orga-

nisatsioon pretendeerib oma
liikkmete voi sihtgruppide huvi-
de esindamisele.

Tooriihmas kisitleti kolme
kaasamise osa: litkmete tundma-
oppimine, kommunikatsioon
(informeerimine ja konsulteeri-
mine) ning otsuste tegemine,
organisatsiooni seisukohtade
kujundamine. Neile tdhelepanu
pooramine aitab lahendada
mitmeid to6rithmas osalenute
véljatoodud praktilist probleemi
nagu liikmete passiivsus, taga-
siside kehv kvaliteet, raskused
tulla toime vastukiivate arvamus-
tega liikmeskonnas jne. Napunii-
teid koigiks neiks tegevusteks
leiab www.ngo.ee/konverents.

Uhenduste rahastamine

Labiviijad: Kalle Jiirgenson
(pildil) ja Tiit Riisalo
Mittetulundussektori rahasta-
mise kiisimuste lahendused
saavad alguse juba baasdoku-
mendist “Riigi eelarvestratee-
gia 2007 —2010", kus on otstar-
bekas riigi strateegilise eesmaér-
gina sitestada kodanikuiihis kon-
na arendamine.

Valitsuse tasandil ei ole maa-
ratletud kodanikuiithiskonnaga
seonduvate probleemide eest
vastutajat. Kdige loogilisem on
sdtestada see regionaalministri
vastutusalas olevaks. Selle tule-
musel on voéimalik mittetulun-
dussektori organisatsioonide
kaasamine riigieelarve kujunda-
mise protsessi juba selle alg-
faasist alates. Valdkondlikud
katusorganisatsioonid tuleb kaa-
sata valdkondlike (ministee-
riumide) eclarvekavade etteval-
mistamisse ja ka vastavatesse
eclarveldbiradkimistesse minis-
teeriumi ja rahandusministee-
riumi vahel.

Vajalik on luua kodaniku-
ithiskonna sihtkapital, mille
kaudu toimuks kogu sektori
finantseerimine selle jatkusuut-
likku arengut silmas pidades.

EMSL infoleht

Sihtkapitali moodustamine ja
vastava eelarvekava ettevalmis-
tamine oleks regionaalministri
haldusalas koostatav ja seda
koost6os tthenduste iileriiklike
katusorganisatsioonidega.
Mittetulundussektori rahas-
tamine on vdimalik kolmel vii-
sil: projektitoetused, tegevus-
toctused ning lepinguliste todde
voi teenuste tellimine.
Projektitoetustega tegeleks
kodanikuiihiskonna sihtkapital
ja seda vastavalt riiklikele ja
valdkondlikele arengukavadele
ning stratecgiatele.
Tegevustoetusi vahendaks
ministeeriumid vastava valdkon-
na katusorganisatsioonidele, et
tagada nende avalikest huvidest
lahtuv jatkusuutlik tegevus.
Lepinguliste téode ja tee-
nuste tellimine toimuks minis-
teeriumide kaudu.

Aitdh! Konverentsi toetasid: \‘\\\“5"""’4/@4@
Sokos Hotel Viru, Siseministeerium, Briti saatkond, N e (i1is, %
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Eesti Televisioon ja UNESCO osalusprogramm. = ?jjﬂ;,'suudé
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Saastev juhtimine

Labiviija: Tuuli Rasso

Kuna nii hea kui halb eeskuju
on nakkavad, siis mojutavad
igapaevase tegevusega koik
oma liitkmete ja tootajate, aga ka
iiritustel osalejate suhtumist
umbritsevasse, ka keskkonna
sidstmisse.

Mitmete organisatsioonide
esindajad toorithmas otsustasid
analiiiisida oma tegevuse kesk-
konnamdju ja mdelda, kuidas
negatiivset vihendada.

Koigi levinumaks viisiks
osutus paberi korduvkasutus ja
kahele poole printimine. Mdnes
organisatsioonis on alustatud
jaatmete lahus kogumist. Osa-
lejad leidsid iihiselt, et suurimat
keskkonnamgdju avaldatakse
transpordivajaduse tottu. Kuigi

sditude arvu on viga raske vi-
hendada, saab paremini planee-
rida ja sdiduvahendit {iihiselt
kasutada.

Moned soovitused organisat-
siooni keskkonnamdju vihenda-
miseks:

« Kaardistage ja analiiiisige
keskkonnamdju, seejéirel so-
nastage oma keskkonnasiis-
tu eesmirgid, tootage vilja
indikaatorid tulemuste hinda-
miseks ja hinnake saavutusi vé-
hemalt kord aastas.

« Eclistage tooteid, mis on parit
Eestist, kannavad diglase kau-
banduse ja/véi Okomérki.
Aidake neid mérke tutvustada.

* Moelge, mis teist lahkudes
jérele jaab!

Eestkoste kohalikul tasandil

Labiviijad: Linnar Viik ja Mai Kolnes

Eesti poliitiline maastik on suh-
teliselt kiiresti muutuv ja ela-
nikkonna jaoks jarjest vihem
usaldusviirne. Me radgime kiill
demokraatiast, ent paljude huvi-
gruppide hiil ei joua siiski sa-
geli valitsemise tasandile.
Pdhjused on molemapool-
sed. Kodanikkond on erinevate
tegurite tottu passiivne ega vota
cluolu puudutavate kiisimuste
arutamisest kuigi palju osa ning
teisalt on tagasihoidlik omava-
litsuste initsiatiiv kaasata siht-
riihmi otsustamisesse.
Koosto6 omavalitsustega
on kindlasti kdige olulisem.
Aktiivne ning usaldusvéirne
suhtlemine kodanike ja vdimu

vahel on koostd ja kohaliku
arengu vaieldamatuks eeldu-
seks. Kui joutakse arusaamale,
et molemad piiiidlevad clujérje
paremaks muutmise ja kodu-
koha arendamise suunas, siis
miks mitte teha seda koos.

Haélekaalu koolitusel tege-
leti kodanike dratamise ja jul-
gustamisega osalemaks kohaliku
clu arendamisel (sel korral suu-
naga kohalikele valimistele).

Léhtudes pohicesmirgist,
milleks on koost6d, voiks koo-
litustesse olla kaasatud paral-
leelselt nii kolmanda sektori
esindajad, aktiivsed kodanikud,
ametnikud kui ka volikogude
liikmed.
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Eetika

Labiviijad: Kristina Mand, Agu
Laius, Kaidi Holm (pildil)

Eetikakiisimused on muutunud
iiha olulisemaks seoses valitse-
miskriisiga, usaldusdefitsiidiga,
konkurentsi stivenemisega ning
ithenduste rolli kasvamisega
iihiskonnas. Uhendused on sead-
nud endale EKAKiga viartused
ja eesmirgid. Selleks, et oma
kasvanud mdju ja véimuga toi-
me tulla, on oluline, et ithendu-
sed vastutaksid jirjest rohkem
iga oma sammu eest.

Toorithmas vaadati tile legi-
tiimsuse ja vastutavuse taustsiis-
teem ning vahetati motteid,
mida peaks tegema, et hoida ini-
mesi, suhteid ja mainet, et oleks
strateegia ja toimivad juhtorganid.

Juhtorganite puhul on olu-
line eristada, et sel oleks selged
volitused ja kompetentsus, et
oma iilesannetega toime tulla.
Mida oskuslikum on organisat-
sioon ja suurem tema moju,
seda rohkem pooratakse tihele-
panu juhtorganite liikmete kom-
petentsusele — et ei oleks vaid
toredad inimesed, vaid ka osku-
sed, teadmised ja motivatsioon.

Moned praktilised soovitu-
sed: méiratle oma vaartusahel
— panustajad, osalejad, vahen-
dajad, kasusaajad; mééiratle oma
standardid ja ootused — arengu-
kava, tegevuskava; hinda oma
tegevust — sisemised moodikud,
vélised moodikud; arenda oma
juhtorganit — missioon, seire,
vahendid, teavitus; tee majandus-
aasta aruannet, iihiskondlikku
aruannet ja keskkonnaaruannet.

Sotsiaalne ettevotlus

Labiviijad: Rob John (pildil)
ja Artur Taevere

Sotsiaalse ettevdtluse todgrupis
arutati, kuidas ithendused saa-
vad muutuda ettevotjalikumaks
ja leida endale seelébi stabiil-
semad sissetulekuallikad.

Sotsiaalsel cttevotjal on uus
idee, kuidas monda muret iihis-
konnas paremini lahendada ning
tal on ka piisavalt palju ettevot-
likkust, et koigist raskustest voi-
tu saada ja oma idee ellu viia.

Kitsamas tdhenduses voib
radkida temast kui inimesest,
kes on loonud toimiva drimude-
liga ettevotte — mitte selleks, et
omanikele kasumit teenida, vaid
et sotsiaalset voi keskkondlikku
“tulu” luua.

Sellised sotsiaalsed ettevot-
ted on iiletamas traditsioonilist
16het MTUde ja ettevotete vahel,
teenides jirjest suurema osa
oma sissctulekust erinevate too-
dete ja teenuste miitigist. TAna on
Suurbritannias iile 15 tuhande
sellise ettevotte, aastakiibega

26 miljardit eurot. Naiteks Oxfam
on loonud diglase kaubanduse
propageerimiseks kohvikute
keti, mis teenib iihtlasi tulu
Oxfami arengukoostdoprogram-
mide finantseerimiseks.
Millele méelda, kui MTUI
on tahtmine ettevotlusega alus-
tada? Millist valmisolekut see
ithenduselt eeldab? Infot teiste
riikide kogemustest voib leida
lehekiilgedelt www.socialenter-
prise.org.uk ja www.nesst.org.

Kodanikuharidus

Labiviijad: Hannes Voolma, Reet Kost, Mare Rais ja Marti Taru

Kodanikuks kasvamine ja ko-
danikuna kasvamine ei 16pe
teatud teadmiste ja kogemuste
omandamisega koolis v&i muus
organiseeritud dppes. Nagu pal-
jude teiste dpivaldkondade
puhul vajab kodanikuks olemi-
ne jatkuvat imbermdtestamist
muutuvate tihiskonnasuhete ja
isiksuslikus kontekstis, lIdhtudes
cast ja elu- ning to6kogemusest.

Kas meie kooliharidus loob
tina vajaliku pinna elukestvaks
oppeks kodanikuhariduse vald-
konnas? Vi on koos ldinud ker-
gema vastupanu teed, madalda-
des kodanikuks olemise ja
kodanikuna tegutsemise kiisi-
mused ja vastuolud pahedpi-
tavateks faktiteadmisteks polii-
tilisest siisteemist, serveerides
seda ideoloogilises kastmes?
Vastus on ilmselt kusagil vahe-
peal ja erineb kooliti. Kuidas siis
kohalik omavalitsus, kes on

valdava osa koolide pidaja Ees-
tis, saaks ja peaks jagama kooli-
ga vastutust selle eest, et iihis-
kond oleks jatkusuutlik?

Lisaks on kodanikuharidus
Eesti jaoks oluline ka piaevapo-
liitilises kontekstis. Meedias
vahenduvad viited ja ndited krii-
sist ithiskonnaliikmete, polii-
tikute ning ametnike véirtus-
otsustustes, nn. cctikakriisist.
Kodanikuharidus mitte dog-
maatilise, vaid analiiiitilise dist-
sipliinina on kindlasti oluline
noorte jaoks, kes kujundavad
praegu oma maailmapilti ja
teevad tulevikuvalikuid.

On paradoksaalne, et peame
tanast konverentsi olukorras,
kui riiklikku iildhariduse 6ppe-
kava puudutavate otsustega
vastandub voim avalikult siin-
samas arutatavale kaasamise
heale tavale.

Sotsiaalne kapital maal ja

Labiviijad: Monika Salu ja Alari
Rammo

Toorithma eesmérgiks oli aru-
tada vastuolusid ja erinevusi
vaikeste ja suurte, linnas ning
maal tegutsevate ithenduste
vahel, lihtuvalt nende efektiiv-
susest ja jatkusuutlikkusest.

Abimaterjaliks oli raamat
“Vabaiihenduste arengust Ees-
tis: iilevaade 20057, mis vaatles
14bi seitsme mddtme ithenduste
jatkusuutlikkust ja vajadusi.

Osaliselt just konverentsiks
valminud iilevaate pohjal lisati
programmi ka see toogrupp,
kuna valdav enamik analiiiisi-
tud mddtmetest tdi vélja erine-
vused toimetulekus suurte ja
véikeste organisatsioonide va-
hel. Stereotiitipsed vastuolud ei
tdhenda aga, et viikesed iihen-
dused ei oleks tingimata oma
valdkonnas vdi kogukonnas
alati histitoimivad.

Siiski tulevad paremini toi-
me need iihendused, kes on lii-
tunud katusorganisatsioonide-
ga. Ei tdhenda sotsiaalne kapital
ju teooriatest lahtudes inim- voi
rahalist ressurssi, vaid toimivad
koostoosuhteid ja vastastikkust
usaldust. Mitte kdikides Eesti
piirkondades ei mdisteta koos-
t60 ja tihise eestkoste vajadust.

Too6rithmas ilmnes ka veidi
ootamatu, pigem tulevikuprob-
leem — mis saab siis, kui stabiil-
se (nt riigieelarvelise) rahastu-
sega iithendused muutuvad liiga
mugavaks ja biirokratiseeruvad,
kui turvatundega kaob entu-
siasm? Naiteid sellisest tendent-
sist juba leiab.

www.ngo.ee
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Uus keskus hakkab kodaniku-
uhiskonda uurima ja arendama

16. novembiril Kirjutasid Tallinna
Ulikooli (TLU) rektor Mati
Heidmets ja Avatud Eesti Fondi
juhataja Mall Hellam alla lepin-
gule kodanikuiihiskonna uuri-
mis-ja arenduskeskuse
kiivitamiseks ja arendamiseks.
TLU Eesti Humanitaarins-
tituudi tihiskonnateooria dppe-
tooli juures loodud keskus hak-
kab 14bi viima kodanike orga-
niseerumise ja kodanikualga-
tustega seotud uurimusi ja
analiiiisima kolmanda sektori
arengut ja suhteid teistega.
Keskus luuakse Balti-
Ameerika partnerlusprogrammi
(BAPP) toel. Toene ja pdhjalik
informatsioon mittetulundus-
sektori pracgusest olukorrast,
vOimalustest ja vajadustest on
oluline nii BAPPile, kes saab
sellele tugineda oma rahastamis-
tegevuste plaanimisel, kui
EKAKi rakendamise ithiskomis-
jonile ja mittetulundusiihen-

Vastse keskuse juhataja kohusetaitja professor Mikko Lagerspetz
ning teadur Sofia Joons Ullatasid lepingu allakirjutamisele
kogunenuid bandzo- ja viiuliduetiga.

dustele endile — ehk kokkuvat-
tes kogu iihiskonnale.

Lisaks kodanikuiithiskonda
puudutavate alus- ja rakendus-
uurimustele hakkab keskus kor-
raldama nendes valdkondades
kraadidpet ning koguma teavet
scllealaste uurimuste kohta
Eestis ja Balti riikides.

Praegu on kiivitunud kes-
kuse esimene projekt: kodaniku-

Foto: Alari Rammo

algatuse arengut ja hetkeseisu
kajastava artiklite kogumiku
koostamine. Kogumikus aval-
datavad wurimustulemused on
suurel miiral parit aasta esi-
meses pooles Eesti Humani-
taarinstituudi 14bi viidud uuri-
musest “Kodanikualgatuse
institutsionaliseerumine Eestis™
(vaata ka lk. 10!).

Urmo Kiibar

President tunnustas aasta vabatahtlikke

4. detsembril andis president
Arnold Riiiitel sajale aasta vaba-
tahtlikuks tunnistatud inimesele
Estonia kontserdisaalis tile tinu-
kirjad ja rinnamargid.

Esmakordselt 14bi viidud nii
suurele iileriiklikule vabatahtli-
ke tunnustamisiiritusele esitati
kokku 354 kandidaati, koige
nooremad neist 12aastased koo-
lilapsed, kes aitasid korrastada
Minniku minguviljakut, ja
kdige vanem 9laastane vana-
proua, kes kiib abiks Haabersti
sotsiaalkeskuses.

Kandidaate esitasid nii orga-
nisatsioonid kui ka eraisikud —
esitati nditeks oma naabrinaist,
kolleegi, lapsi, emasid-isasid,
koolidirektor esitas oma kooli
aktiivse opilase, kiilaclanikud
kohaliku seltsitegevuse eestve-
dajaid jne. Ettepanckuid tuli
koigist maakondadest ja viga

EMSL infoleht

erinevate tegevuste eest: noor-
soot60, hingelise toe pakkumi-
ne, dpiabi, erivajadustega lastega
tegelemine, vanurite aitamine,
huviringide eestvedamine, kodu-
kandi edendamine, joulupeo
korraldamine kodututele, pann-
koogipdevad eakatele, rdivaste
ja kasutatud asjade kogumine,
annetaming jms.

Nende tegevuste eest ei
kiisitud inimestelt raha ega
saanud tasu ka nende labiviijad.
Tihti kulutati just oma raha, et
teistele rddmu teha.

Saja tunnustatava valimisel
lahtus komisjon sellest, et need
esindaksid erinevaid tegevus-
valdkondi ja kohti, automaatselt
paésesid saja hulka kdige noo-
remad ja vanemad ning need,
keda seadis tiles mitu esitajat.

Viljavalitud sada ei ole see-
ga tlejadnutest mingil moel

Rasmus Rask
on t66 kdrvalt
Hansapangas
aidanud kaasa

= ka oma kolleege.

paremad, vaid nad esindavad
nii vanuseliselt, piirkondlikult
kui tegevusalalt koiki kandi-
daate ja annavad ndnda suure-
parase pildi sellest, kui laial-
daselt on vabatahtlik métteviis
ja tegevus Eestis levinud.
Idee vabatahtlike tunnus-
tamiseks pakkus vélja EKAKi
kodanikuhariduse ja avaliku
teadlikkuse arendamise t66-
rithm, eesmérgiga teadvustada
nende tegevusi avalikkusele.

Annika Remmel
Initsiatiivgrupi liige,
Avatud Eesti Fond

Uusi triikiseid

“Kuidas muuta maailma?
Sotsiaalsed ettevotjad ja uute
ideede joud”

David Bornsteini raamat
on hindamatu ideede- ja inspi-
ratsiooniallikas igale aktiivsele
kodanikule ja iihenduse ecstve-
dajale. Autor vaatleb, kuidas
kodanikuiihendused saavad
olla positiivsete muutuste alga-
tajaks ja néitab uuendusliku
visiooniga ettevotlikke inimesi
—tithenduste eestvedajad, keda
me vdime kutsuda sotsiaal-
seteks ettevotjateks.

Raamatusse on valitud era-
kordsed néited murrangulistest
ideedest Eestile 14hemalt ja kau-
gemalt (Ungari, Poola, India,
Brasiilia, USA jne). Raamatu
andis vélja kirjastus Fontes.

“Vabaiihenduste arengust
Eestis: iillevaade 2005”

Kuus aastat on EMSL kor-
raldanud Eesti iithenduste
jatkusuutlikkuse hindamist.
Nagu aastal 2002, viis EMSL
ka tinavu ldbi hindamise koi-
kides maakondades, millest on
valminudki see iilevaade.

Lisaks jatkusuutlikkuse
analiiiisile sisaldab raamat
artikleid Eesti kodanikuiihen-
duste arengust, ithenduste legi-
tiimsusest ja vastutavusest,
kaasamise headest tavadest
jpm. Raamatu pani kokku
EMSLi meediakoordinaator
Alari Rammo ja triikist saab
tasuta EMSLi kontorist voi
clektrooniliselt www.ngo.ee/
trykised.

Ingliskeelne iilevaade Eesti
kolmandast sektorist

EMSL andis siseministee-
riumi ja EKAKi ithiskomisjoni
toel vilja ingliskeelse infovol-
diku Eesti kodanikuiihiskon-
nast. Triikis on moeldud igale
ithendusele enda ja Eesti tut-
vustamiseks suheldes vilis-
partneritega. Voldikut saab iga
organisatsioon soovitud kogu-
ses tasuta EMSLi kontorist
Tallinnas voi elektrooniliselt
www.ngo.ee/trykised.
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Sunnib riigi raha
kasutamise plaan

Alanud on riigi eelarvestrateegia koostamine
aastateks 2007-10, mis hélmab ka Euroopa
Liidult laekuvat raha. Eesti Rohelise
Liikumise projekti koordinaator Maris
Puurmann kirjutab, miks ja kuidas
Uhendused selles protsessis osalema peaksid.

Riigi eelarvestrateegia (RES)
koostamine on protsess, mille
kdigus arutatakse 14bi ja pan-
nakse kirja Eesti arengueesmér-
gid ning raha jaotamise plaan
nendeni joudmiseks. Otsustatak-
se valdkonnad, mis vajavad
enam tihelepanu, ning tegevu-
sed, millega saab tekkinud prob-
leeme korvaldada voi dhvarda-
vaid ohte viltida.

Et valikud saaksid tehtud
voimalikult laia ringi huve arves-
tades, on oluline ka vabaiihen-
duste kaasaraikimine kogu prot-
sessis — juhtides tdhelepanu
iihiskonna kitsaskohtadele, eri-
nevate huvirithmade vajaduste-
le, plaanitavate tegevuste voi-
malikule mdjule ning tulemustele.

RESi kinnitamisega tehak-
se valikud riigi arengusuundade
osas kiillaltki pikaks perioo-
diks. Ulesanne on vastutus-
rikas, sest lisaks riigieelarvele
kavandatakse sama strateegia
alusel aastas ligi 8 miljardi
kroonini ulatuvate Euroopa
Liidu tugifondide toetuste kasu-
tamine.

Pingeline graafik

22. novembril tutvustas rahan-
dusministeerium strateegia koos-
tamise ajakava, mis on kiillaltki
pingeline laiapdhjalise arutelu
labiviimiseks.

Esiteks paistab, et partnerite
arvamuste ja erinevate huvide-
ga arvestamine soltub paljuski
sellest, kui kiiresti ithendused
suudavad reageerida ja tegut-
seda. Teiseks saab osalemine
olla tulemuslik, kui seda tehak-

se jooksvalt kogu protsessi
raames.

Naiteks 4sja avalikustatud
“Riikliku tegevuse strateegilise
raamistiku” hetkeolukorra ana-
littisi tooversioonile oodatakse
mitte-ametliku konsulteerimise
korras arvamusi ja ettepanckuid
kuni 7. detsembrini. Kuigi amet-
lik konsulteerimine kogu RES
raamistiku osas toimub jirg-
mise aasta esimeses pooles, on
oluline juba pracgu hakata kaa-
sa motlema — kui jairgmiste
sammudena saavad sonastatud
eesmirgid ja tegevussuunad
ning hakatakse vilja to6tama
rakenduskavasid, ei saa enam

Kolm soovitust

Et olla jooksvalt kursis eelarve-
strateegia koostamise protsessi,
konsulteerimisele esitatud mater-
jalide ning osalemisvéimalustega:

» Soojendage Ules oma kontaktid
ministeeriumides, kuna teema-
péhine kaasamine leiab aset
just nende kaudu. Probleemi-
dest “oma” ministeeriumiga
andke teada rahandusminis-
teeriumile;

- Jalgige veebilehte www.fin.ee/
res2007, kust leiab informat-
siooni strateegia koostamise
protsessi Ulesehituse ja kaigu
kohta ning olulisi materjale;

» Eesti Rohelise Liikumise pro-
jekti raames on avatud veebi-
leht www.eurofondid.org.ee,
kuhu riputatakse nii konsultee-
rimisele esitatud kui muid tee-
makohaseid materjale. Projekti
raames koondatakse materja-
lidele esitatavad arvamused ja
ettepanekud, et need edastada
Uhtse dokumendina vastuta-
vatele asutustele.

minna tagasi lahtepositsiooni-
de muutmise juurde.

Uhenduste koostoo

Eesti Rohelise Liikumise eest-
vedamisel ja Balti-Ameerika
Partnerlusprogrammi toel alga-
tati projekt, aitamaks kaasa
vabaiihenduste koostddle suht-
lemisel riigiametitega rahasta-
miskiisimustes. Projekti raames
labiviidav infovahetus ning sci-
sukohtade koondamine on ava-
tud koigile tihendustele. Olulise-
maks suhtluskanaliks on veebi-
leht www.curofondid.org.ce.

Stratecgiadokumendid, mis
tekstilt pikad ning keelelt kee-
rulised, voivad nii mdnegi
ithenduse panna esialgu dlgu
kehitama. Ei ole oluline, etiga
organisatsioon kujundaks riigi
arengut mojutavate dokumen-
tide osas oma seisukoha, neist
tdhtsamatega tasub aga kind-
lasti tutvust teha.

RES:i koostamisse on aktiiv-
semalt kaasatud ministeeriumi-
de partnerid, enamasti katusor-
ganisatsioonid vo0i vorgusti-
kud. Aga ka viiksemates iihen-
dustes voib kujuneda arvamu-
si, mis tuleks kindlasti edastada
oma valdkonna katusorgani-
satsioonile voi vorgustikule.

Vabaiithenduste koostdo-
projekti raames koondatakse
ithenduste kommentaarid ning
sonastatakse iithised seisukohad.
Et leida parim viis oma arva-
muste viimiseks dokumentide
koostajateni, vdib alati ndu pida-
da projekti koordinaatoriga
aadressil maris@vormsi.ce.

Tulumaksusoodustus
tapsustub

Rahandusministeerium on ette
valmistanud tulumaksusecaduse
muutmise, mille viljatoota-
mises osales ka EMSL.

Olulisim on paragrahv 11
muutmine, mis kasitleb tulu-
maksusoodustustega iihen-
duste nimekirja, kuhu kuulub
iile 1500 avalikes huvides
tegutseva tithenduse.

Kehtiva seaduse kohaselt
on voimalik soodustust taotle-
da ja saada ka paljudel ithen-
dustel, kes ei tegutse sisuliselt
avalikes huvides. Eclndu koha-
selt sdtestatakse nimekirja
kandmiseks senisest pdhjaliku-
mad tingimused ja iihenduste
esindajatest komisjoni loo-
mine. Lahemalt jirgmises
infolehes.

Ootame tagasisidet

EMSLIi juures rahastamis-
konsultandina to6tava Kalle
Jirgensoni esimesed ja kdik
jargnevad materjalid iihen-
duste riigieelarvelise rahasta-
mise skeemide kohta leiab
www.ngo.cce/rahastamine (vt.
ka toorithma kokkuvotet 1k.
4!). Kommentaarid oodatud
aadressil kalle@ngo.ce.

NGO Fondi avalik
arutelu

15. detsembril kI 13-17 toimub
Keskkonnaministeeriumis
(Narva mnt. 7a, Tallinn) Norra
ja Euroopa Majanduspiirkonna
finantsmehhanisme tutvustav
arutelufoorum.

Keerulise nimega projekti
eesmérk on aidata kaasa majan-
dusliku ja sotsiaalse ebavord-
suse viahendamisele arendus-
projektide rahastamise kaudu.
Eraldi luuakse ka valitsusvélis-
tele organisatsioonidele suuna-
tud NGO Fond, mille suuru-
seks on 7% kogu toctusest ehk
34.3 miljonit krooni.

EMSLi poolt juhib NGO
Fondi projekti Tiit Riisalo,
kogu info on leitav vdi viidatud
www.ngo.ee/ngofond.

www.ngo.ee
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7 jareldust ihenduste arengust

Augustist oktoobrini viis EMSL kdigis maakondades labi kodaniku-
Uhenduste jatkusuutlikkuse hindamise. See oli jatkuks kolm aastat
tagasi tehtud samasugusele uurimusele. Jareldustest teeb
kokkuvotte Urmo Kubar, kes oli Uks arutelude labiviijatest.

Kbige rodmustavam jirel-

dus on iithenduste enese-
analiitisi suutlikkuse kasv:
seda tehakse tiha kiipsemalt,
nidhes seoseid tegevuskesk-
konda loovate tegurite vahel,
ning ka suurema iildistusvoi-
mega. Kasvanud on enesevii-
rikus ja -teadlikkus, rolli iihis-
konnas ndhakse laiemalt, pare-
mini osatakse sdnastada vaja-
dusi. Vahenenud on “meie” ja
“nemad” suhtumine sektorite
vahel ja rohkem raigitakse ko-
danikutihiskonnast. Viimane
kehtib ka aruteludes osalenud
maa- vdi omavalitsuse ja fir-
made esindajate kohta.

Hinnatud kriteeriumidest

on kdige kiiremini arenenud
ithenduste tegutsemisvdime,
mille all hindasime sihtrithma-
de loomist ja tundmist, juhti-
mist ja sisemist korraldust ning
avatust. Planeerimine muutub
tdpsemaks ja pikaajalisemaks,
samuti sihtrithmade huvides
tegutsemine, suutlikkus kaasata
partnereid ja vabatahtlikke. Teo-
reetilisi teadmisi annavad koo-
litused, kohati on kiill proble-
maatiline veel dpitu kohanda-
mine. Palgalist to6joudu iihen-
dustes endiselt napib, vajadust
selle jarele tajutakse iiha roh-
kem. Samuti on kesine (kuid
paranemas) tehniline varustatus.

Mitmekesisemaks on muu-

tunud ithenduste rahastajate
ring, mis vihendab sdltuvust
iihest sissctulekuallikast. Kas-
vanud on omatulu teenimine ja
suutlikkus selleks ideid leida.
Professionaalsem on enese-
kontroll ja aruandmine rahasta-
jatele. Kiillalt véiikest rolli min-
givad sissctulekuallikana endi-
selt litkmemaksud, millel on
pigem distsiplineeriv otstarve.

EMSL infoleht

kogumikuks “Vabatihenduste arengust Eestis”. Pildil paneb
raamatuid kokku trukikoja lloprint kaanestaja Ingrid Paltser.
Foto: Alari Rammo

Eestkoste ning poliitika

mdjutamise osas on pilt
omavalitsuste kaupa kirju ja
soltub paljuski kohalike tahtest
ja suutlikkusest, selged meh-
hanismid puuduvad, ent hiid
néiteid ja mirke motteviisi muu-
tusest leidub. Téusnud on tithen-
duste teadlikkus vajadusest ka
ise olla hea oma liikmete ja siht-
gruppide kaasaja, samuti voime
oma huvide eest seista. Soovida
jatab suutlikkus sdnastada
poliitika probleeme ning hoida
end kursis kédimasolevate
protsessidega (eriti kui KOV ei
ole sellest huvitatud).

Avalike teenuste lepin-

guline delegeerimine ithen-
dustele levib, kuid pilt on taas
ebaiihtlane ning valdkonniti
kitsas. Sageli pakutakse teenu-
seid projekti korras. Ka iithen-
duste endi teadlikkus selles
kiisimuses jitab veel soovida,
terminidki on harjumatud. Uhen-
duste pakutavate teenustega
ollakse kohapeal rahul, sageli
teenitakse kulud tasa, viahestel
juhtudel saadakse ka kasumit.

Maakondlikelt arenduskes-

kustelt saadava toega
ollakse rahul, ootused katus-
organisatsioonidele ja vorgus-
tikele on erinevad ning seega
ka rahulolu. P6himotteliselt on
kittesaadavad koikvoimalikud
koolitused ning iihendused
oskavad neid ka tahta, prob-
leemiks on suutlikkus nende
cest maksta.

Uhenduste tegevuse kajas-

tamine meedias kasvab,
kuid on enamasti siiski iirituste
ja persoonide keskne, siigava-
mat analiiiisi ei kohta. Problee-
miks on ka iithenduste endi
suutlikkus suhelda meediaga
(4ratada huvi, pakkuda kiiresti
kvaliteetset materjali jne) ning
teadlikult oma mainet kujun-
dada. Avalik imago on posi-
tiivne, kuid seda pole pohjust
pidada kuigi informeeritud
toctuseks. Samas on positiivne
mirk heast mainest suurenev
aktiivsus heategevuses voi
vabatahtlikena.

Kiri valla- ja
linnajuhtidele

Tuginedes sel siigisel 14bi vii-
dud iihenduste jatkusuutlikkuse
hindamistele ning kahele era-
kondade avalikule kuulamise-
le, saatis EMSL novembri 1opus
cttepanckud 227 omavalitsu-
sele, kuidas need saavad kaasa
aidata oma territooriumil tegut-
sevate tihenduste arengule.
EMSL kutsub omavalitsusi
iiles koostama ja jargima sel-
geid pdhimdtteid ithenduste
kaasamiseks ja rahastamiseks,
sdlmima nendega lepinguid ava-
like teenuste osutamiseks ning
koostama keskkonnaaruandeid.
Nagu ndha maakondlikest
aruteludest ja pidevast suhtle-
misest tihendustega, on olukord
ithenduste jaoks omavalitsuste
kaupa véga erineyv, iitles EMSLi
juhataja Kristina Mind. “Oma
kirjas ei esita me ndudmisi, vaid
anname oma kogemustele ja
teadmistele tuginedes nduan-
deid, kuidas omavalitsusjuhid
saavad tihenduste arengut soo-
dustada. Uhenduste areng ei
ole mingi omaectte cesmark,
vaid vaga selge voimalus koha-
likku elu paremaks muuta ja
inimeste rahulolu tdsta.”
Niiteks kaasamine vdimal-
dab ennetada probleeme otsus-
te tagajargedega, teenuste dele-
geerimine iithendustele tdsta
nende kvaliteeti jne. Oluline on,
et pohimdtted neiks tegevus-
teks oleks 14bi radgitud ning
koigile iihtsed ja selged, valti-
maks juhuslikkust ja korrupt-
siooni, seisab kirjas. Kirjaga
saab tutvuda www.ngo.ce/8314.

Koolitused katustele

Katusorganisatsioonide aren-
damise programmi raames viis
EMSL sel siigisel 14bi kolm
koolitust: oktoobris ragiti liik-
mete kaasamisest ja eestkos-
test, novembris sddstvast juhti-
misest ning viimase koolituse-
na sel aastal peeti 1. detsembril
seminar ndukogu ja juhatuse
arendamisest. Raha koolitus-
teks tuli riigiceclarvest ja
UNESCO programmist.
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EMSLi tegemised

Saastkem

UNESCO koostéoprogrammi projekti raames
on EMSL sel stgisel levitanud seminaride,
trukiste, meedia ja konverentsi vahendusel
saastva Uhiskonna ideed. Miks, kirjutab EMSLi
juhataja Kristina Mand.

Vaatamata sellele, et inimtege-
vuse laastava keskkonnamdoju
kohta on piisavalt teavet, jatkub
loodusvarade ning kultuurilise
mitmekesisuse hdvitamine.
Inimene on aga ainus olend, kes
muutust ise planeerib ja isc oma
arengu kiiku muuta saab. “Kul-
tuuriline evolutsioon”, mida
suunavad inimese enda valikud,
mdjutab inimarengut rohkem
kui bioloogiline evolutsioon,
vaidab Gary Gardner raamatus
“Maailm aastatel 2000 ja 20017

Hea tahe, napid
oskused

Jarelikult vajame muutusi. See
on raske, kuid mitte véimatu.
Koigil — kodanikel, ettevotetel,
iihendustel, avalikul sektoril,
meedial — on siin tdita oma roll.
Selleks tuleb oppida stra-

teegiliselt ja sddstvalt motlema.

Paraku on just oskused, mis
aitaksid inimestel oma arengu-
kiiku sekkuda ja inimtegevuse
negatiivseid korvalmdjusid ette
nidha, ebapiisavalt arenenud.
Samamoodi ei ndhta piisavalt
inimtegevuse seoseid loodus- ja
kultuurikeskkonnaga. Neid tu-
Ieb sclgitada ja dpetada selleks
siisteemi tervikuna nigema.

Inimestele on loodus- ja kul-
tuurivarade iiletarbimine meele-
pérane, aga sddstmine vastumeel-
ne. Jarelikult peame motivee-
rima ja dpetama, kuidas saada
ainult isikliku kiekaigu eest
huvitatud inimesed tegutsema
keskkonna, iihiskonna ja tild-
suse huvides.

UNESCO projekti raames
korraldab EMSL sel aastal kolm
koolitust: katusorganisatsiooni-

uhiskonda

dele, Heateo Sihtasutusega
sdistlikust juhtimisest ning
koos Avatud Hariduse Liiduga

Louna-Eesti iihendustele.
Opetuste, praktiliste niidete
ning arutelude kdigus saavad
neil osalejad teadmisi ja oskusi,
kuidas korraldada oma organi-
satsiooni juhtimist sidstlikult
ning seeldbi kokku hoida.

Millest raagime?

Teemad on pdhjalikud: mis on
sdastlik strateegiline plance-
rimine ja tegevuste elluviimine,
mis on organisatsiooni sot-
siaalne vastutus ja tegevuse
kolmekordne tulem, millised on
inimtegevuse scosed loodus- ja
kultuurikeskkonnaga, millised
on keskkonna ja tithiskonna
omavahelised seosed ja soltu-
vus, kuidas oma keskkonna-

mdju mddta, kuidas aidata ava-
likku ja arisektorit siastvusele,
millised on tthenduste vahendid
sddstvuse tostmisel, kuidas info-
tehnoloogia aitab kokku hoida
kulusid ja sddsta keskkonda jne.

Koolitustel osalenuid kutsu-
me sadstlikku suhtumist kasu-
tama nii oma organisatsioonis
kui propageerima seda ka oma
partnerite seas.

Sotsiaalse vastutuse olulisim
o0sa on ettevotte, organisatsioo-
ni, erakonna ja iiksikisiku vas-
tutus keskkonna ees. Oma t66-
tajatcle naiteks tasuta jousaali
pakkuvat voi acg-ajalt annetusi
tegevat, kuid samal ajal piira-
matult keskkonda kahjustavat
firmat ei saa nimetada sotsiaal-
selt vastutustundlikuks. Kuna
sotsiaalse vastutuse alal ei ole
veel vilja kujunenud hiid tava-
sid ega seadusandlikku regle-
menteeritust, aitab see projekt
kaasa, et vastutus keskkonna
ees muutuks seaduseks ning
traditsiooniks, mis peaks olema
nii organisatsioonide, valitsuse,
ettevotete kui inimeste kiitu-
mise loomulik osa.

Luthidalt

EMSLile pooleks aastaks
uus juht

EMSLIi juhataja Kristina
Maind laheb jaanuaris pooleks
aastaks Louna-Aafika Vabariiki
toole iilemaailmsesse iithen-
dusse CIVICUS, sel ajal juhib
EMSLi Marit Otsing (pildil).

Marit Otsing on praecgu
Eesti Korteritihistute Liidu ju-
hatuse esimees, lisaks kuulub ta

EKAKIi rakendamise iihisko-
misjoni. Ta kirjutab doktorit66d
Tallinna Ulikoolis ithenduste
arengu mdjust demokraatiale.

CIVICUSes saab Minni
iilesandeks kéivitada projekt
kolmanda sektori tildkiisimus-
tega tegelevate katusorganisat-
sioonide arendamiseks ja koos-
t66 edendamiseks.

Liikmemaksu kord

Detsembri 16pus kinnitab EMSLi
ndukogu 2006. aasta liitkme-
programmi, mis sisaldab ka
muutust lilkmemaksu suuruses.
Kuus aastat kdigile 900krooni-
sena piisinud liikmemaks hak-
kab edaspidi soltuvuma maksja
eclmise aasta sissetulekust, ot-
sustas EMSLi iildkoosolek.
Sissetulekuna mdoeldakse
kogu raha, mis iihendus aasta
jooksul saanud toectustena,

teenistusena voi projektideks.
Kui ithenduse sissetulek jadb
alla 40 000 krooni, on liikme-
maksu suuruseks 365 krooni (iiks
kroon paevas). Kuni 500 000
kroonise sissctuleku korral on
liikmemaks 700 krooni, sisse-
tulekuga kuni 1 000 000 krooni
1000 krooni ning iile selle 1500
krooni.

Otsuse, milline ta sissetulek
oli ning kui suurt litkkmemaksu
maksma hakatakse, teeb iga
liikkmesorganisatsioon ise, EMSL
litkkmete sissetulekuid kontrolli-
ma ci hakka. Liikmemaksu tasu-
mise tdhtaeg on 30. aprill. Soo-
dustusi ndukogu enam tegema
ei hakka, kiill aga on vdimalik
esitada pohjendatud taotlus
maksetihtaja pikendamiseks.

Uhekordse liitumistasu suu-
ruseks jadb plaani kohaselt
uuest aastast 500 krooni.

Uued liikmed EMSLi
noukogus
EMSLi iildkoosolek valis 14.
oktoobril ndukogusse kaks uut
liiget: Eestimaa Looduse Fondi
tegevjuhi Juri-Ott Salmi ning
ettevotja Monika Salu.
Senistest liikmetest valiti
tagasi Reet Valing ja Mall
Hellam. Ametiacg sai tiis ka
Toomas Trapidol, kes otsustas
uueks perioodiks mitte kandi-
deerida; senine ndukogu liige
Madis Masing palus oma voli-
tused 16petada seoses pikema
viibimisega Eestist eemal.
EMSLi ndukogus on kahek-
sa liiget, lisaks nimetatud nel-
jale eelmistel aastatel valitud
Lagle Parek, Rein Voog, Uku
Lember ning Jaan Manitski.
Uldkoosolekul osales viiskiim-
mend EMSLi liiget 80st.

www.ngo.ee
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Kodanikualgatuse tthiskonnastumine

Kodanikualgatus seisab Eestis Gha tugeva-
matel jalgadel. 1990ndate sokikudujatest,
kellena siis nagid dhendusi nii drisektor kui
avalik vdim, ja sageli ihendused isegi, on
saanud Uhiskonna protsesside suunajad,
tddeb sotsioloog Erle Rikmann.

1990. aastatel kodanikualga-
tuses toimunu peamiseks mark-
sonaks on tegevuskeskkonna
kujundamine. Viimast viit aas-
tat iscloomustab aga ennekoike
kodanikualgatusliku motteviisi
ning kditumistavade ehk no.
kodanikualgatusliku kultuuri
tekkimine. Oleme erinevatel
aastatel tehtud uurimustes jalgi-
nud, kuidas kodanikualgatust
kisitletakse ning kuidas selles-
se suhtutakse.

1998. aasta uurimuse tule-
mustes hakkas silma paljugi,
mida vois pidada ndukogude
ithiskonna parandiks. Kdige
tdsisema takistusena oma tege-
vusele nimetasid ithendused siis
avaliku vdimu ja drisektori
esindajate suhtumist.

Viimastele aga tdhendas
kodanikualgatus veel aastaid
hiljemgi peaasjalikult harras-
tustegevust. Ka avaliku voimu
esindajatele ei olnud kodani-
kualgatus arvestatav ithiskond-
lik joud, ei reaalselt ega ideaa-
lis. Temas néhti ehk vaid po-
tentsiaali tulevikus riigi kulude
kérpijana.

Uhendused aga maadlesid
igaiiks oma organisatsiooni hu-
vi eest. Selmet koostdds kasva-
tada tihist seljatagust ning kasu-
tada otstarbekalt nappe ressurs-
se, kalduti kohtlema iiksteist
konkurentidena — seda ka olukor-
ras, kus puudus vditluse objekt.

Seesmine kasvamine

2005. aastal ei too ithendused
iile-eestilises kiisitluses halvus-
tavat suhtumist enam eraldi
probleemina vilja. Ilmselt an-
nab see tunnistust kodanikual-
gatuse seesmisest kasvamisest.
Uhendused on saanud enese-

EMSL infoleht

kindlamaks, pannud paika
selged sihid ning EKAKi vil-
jatootamise ja vastuvotmisega
teadvustanud end ka iihiskond-
liku jouna. Tanased raskused
ithendustele on seotud pigem
tegevuse eesmirkide tditmise
ning organisatsiooni haldami-
sega. Seda, et kodanikualgatus
on muutunud aktiivsemaks, tun-
nistavad ka riigivéimu esin-
dajad. Samas ci ole avalikus
sektoris tootatud vilja iihtset
regulatsiooni ega tekkinud
kindlat traditsiooni, kuidas
kodanikuiihendustega suhelda.
Riigiasutustest viljaspool teos-
tatava avaliku huvi moiste on
jaanud poliitilise diskussiooni
Jjaoks siiamaani vooraks.

Eesmargid tapsustuvad
Kodanikuiithenduste tegevus-
valdkondi analiiiisides nédeme,
et suur osa neist tegutseb jit-
kuvalt vordlemisi kitsalt piirit-
letud eesmirkide raames. Ka
2005. aastal on tegevusvald-
kondadest jadinud olulisemateks
sport ja kehakultuur ning kul-
tuur ja kunst, usuithenduste
ning huvikaitse organisatsioo-
nide osakaal on varasemaga vor-
reldes monevdrra vihenenud.
Samas kiisisime organisat-
sioonidelt, milliseid eesméirke
on neil tegutsemise kéigus juur-
de tulnud. Selgus, et uute vald-
kondadena on iihelt poolt kas-
vanud vajadus tegeleda iihis-
konna iildise arendamise kiisi-
mustega; teise olulise lisandu-
sena nimetati vajadust poorata
rohkem tihelepanu oma liikmes-
konna sotsiaalsele tegevusele,
sealhulgas vaba aja sisustami-
sele. Vorreldes 1998. aastaga
on kasvanud mitmed tihenduste

Kodanikuiihendused Eestis 2005

Artikkel tugineb Eesti Humanitaarinstituudi Ghiskonnateooria éppetooli
sotsioloogide tanavu suvel valminud uuringule “Kodanikualgatuse
institutsionaliseerumine Eestis: organiseerumise struktuur ja ressursid”.

See koosnes kahest osast: ankeetkisitlusest, millele vastas 606
Uhendust, ning intervjuudest, milles osalesid 41 organisatsiooni
esindajad. Véarske uurimus pakub head vérdlusmaterjali 1998. aastal
labi viidud sarnase ankeetkusitlusega ning 2000. aasta uurimusega,
mille meetodiks olid intervjuud.

Registreeritud sihtasutuste, mittetulundustihingute ja nende liitude arv
on Eestis 1998-2004 suurenenud 4700-It 11 300-le. Organisatsioonide
asutamine toimub Ule Eesti, teistest kiiremini Tallinnas ja vaikelinnades.

Samas on lhendused muutunud véiksemaks: pooltel Eesti MTUdel
on kuni 31 liiget, neist aktiivseid kimne kandis. Viimase 4-5 aasta
jooksul asutatud MTUde likmeskonnad on keskmiselt veelgi vaikse-
mad.

Suurenenud on palgaliste toétajate hulk. Neid kasutab 32% Uhen-
dustest, sektoris loodud tédkohtade arvu véib hinnata kiimnele
tuhandele.

Uuringu labiviimist toetas Balti-Ameerika Partnerlusprogramm.
Uurimisraportit saab lugeda www.ehi.ee/erialad/sotsioloogia/
Kodanikualgatuse/file_view.

professionaliseerumise niitajad
— kuuluvus katusorganisatsioo-
nidesse, sisemine tookorraldus,
koostéopartnerite arv jne.

Need mirgid niitavad kodani-
kualgatuse vaikset, ent jarje-
kindlat “ithiskonnastumist™.
Vihehaaval Gpitakse vaatama
oma isiklikest ning grupihuvi-
dest kaugemale ning ndgema
iihiskondlikku tasandit, kon-
teksti, mida muutuste saavuta-
miseks tuleb samuti korrastada.

Uhiskonna, riigi ja kodani-
ke suhete paranemine vdtab
aega. Kodanikuiihenduste ja
avaliku vdimu suhete kujune-
misel ei ole olulised iiksnes sea-
dused voi ametlikud reeglid,
vaid nende teostumise igapie-
vane praktika. Samas on oluline
seda kujunemisprotsessi tead-
likult suunata ning ldbipaist-
vaks muuta: muidu kaldub prak-
tika tavaliselt taastootma olemas-
olevaid arusaami.
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Aktuaalne teema

Kuidas olla legitiimsem ja
vastutavam?

Usaldus institutsioonide vastu kéigub nii
Eestis kui mujal maailmas. Uhiskonna
heakskiit pole garanteeritud Uheleqi
organisatsioonile, vaid tuleb igathel valja
teenida. Tee sellele kdib |abi vastutavuse,
kirjutab EMSLi liikmeprogrammi juht

Urmo Kubar.

Liihidalt 6eldes on meil kaks
voimalust usalduse mahamén-
gimiseks: minna vastuollu digu-
sega voi diglusega.

Legitiimsuse mdiste katkeb-
ki endas mdlemat: see on aru-
saam, et keegi — olgu siis ava-
liku, era- voi kolmanda sektori
organisatsioon — on seaduslik,
vastuvdetav ja tema tegevused
pohjendatud. Protsesse, mille
14bi seda tdestatakse, nimetame
vastutavuseks.

Seaduslikkusega on lood
enamasti iisna lihtsad: organi-
satsioon peab olema loodud ja
tegutsema lahtuvalt digusak-
tidest. Kiillalt selge on ka vastu-
voetavuse kiisimus: iildjuhul
oleme iisna iiksmeelel, mis on
hea ja mis halb.

Legitiimsuse allikad
Kuid seadustega on reguleeri-
tud kiillalt piiratud osa meie
tegevustest. Ka tillad eesmérgid
ei ole piisavad: pdrguteegi olla
sillutatud heade kavatsustega.
Pea iganidalaselt nii Eestis kui
mujal koneainet pakkuvad skan-
daalid veenavad, et ithegi insti-
tutsiooni legitiimsus pole ette
garanteeritud, vaid tuleneb otse-
selt tema tegevustest.

Pole tiahtsust, et enamik
skandaale on seotud avaliku
sektori ja firmadega. Usalduse
langus nende vastu paneb ka
ithenduste puhul kiisima:
kuidas nad tdestavad, et on
paremad?

Liiati esineb kuritarvitusi —
olgu rahakantimisi, katteta

lubadusi vims — ka kolmandas
sektoris. Et ithendused apellee-
rivad sageli oma suuremale
moraalsusele, on siin need kiisi-
mused veel olulisemad.

Uhenduse tegevusest tule-
nevad legitiimsuse allikad voi-
vad olla tema saavutused elu
paremaks muutmisel, kogemu-
sed ja teadmised ning kontaktid
oma valdkonnas, toctus (nii-
teks litkkmeskond, aga ka rahul-
olevad kliendid, rahastajad,
vabatahtlikud jne) ja maine.

Vastutavuse mehhanismide
kujundamine séltub nii sellest
kui ka iihenduse tegevusalast,
-strateegiast (eestkoste, teenus-
te pakkumine, uuringute 14bi-
viimine vms), -haardest (koha-
lik, tileriigiline voi rahvusvahe-
line) jne —tihtseid, koigile sobi-
vaid lahendusi ei ole. Kiill aga
on iithised mdned pdhiprintsii-
bid (vaata infokasti!).

Meie viljakutsed
Eesti iithendused kasitlevad
vastutavust seni eelkdige aruan-
dekohustusena rahastajatele ja
niiteks maksuametile. Sellel on
selge praktiline pohjendus: ji-
tad aruande esitamata ning void
ollakindel, et edaspidi raha ei saa
ning void kohtussegi sattuda.
Samas on rahastajad ja riik
vaid tihed tihenduse tegevuse
osapooltest. Teised ei pruugi
olla kiill sarnasel jouposit-
sioonil, ent on ometi iithen-
dusele samuti eluliselt tihtsad.
Nii peab leidma voimalused
laiemaks aruandmiseks. Vaik-

sematele ithendustele saavad
siin appi tulla katusorgani-
satsioonid: niditeks EMSL
pakub uuest aastast oma liitkme-
tele voimaluse avaldada aru-
andeid EMSLi kodulehel.

Ent ka internet pole kitte-
saadav kdigile, seega on vajalik
vélja tootada terviklikud kaasa-
mismehhanismid ldhtudes oma
organisatsiooni eriparast.

Teadlikkus touseb

Silmas peab pidama, et aruand-
mine ei tdhenda pelgalt raha-
numbreid ja tegevuste kirjel-
dusi, vaid on méirksa enam kok-
kuvote tulemustest, mdjudest,
meetoditest, suhetest jne. Eesti
ithendused on péris hésti oman-
danud sdnavara oma tihtsusest
ithiskonnas.

See on hea, sest néitab tead-
likkuse téusu oma rollist, kuid
teisalt sunnib kiisima, mis on
kaunite sonade taga. Oma legi-
tiimsuse tdestamiseks peavad
iithendused dppima adekvaatselt
hindama oma tegevuse tihiskond-
likke ja keskkonnamgjusid.

Meil on olemas tihenduste
ectikakoodeks ja kaasamise
head tavad. See on hea algus, kust
iga organisatsioon saab edasi
moelda, kuidas tema talle kehti-
vatele digustatud ootustele
vastab.

Vaata kodanikeiihenduste
ectikakoodeksit internetist
www.ngo.ee/6044

Vastutavuse viis
kiisimust

1. Mille eest ma vastutan?

See kiisimus peab saama vas-
tuse strateegilise planeerimise
etapis: milline on praegune olu-
kord, milline minu visioon, mis
s6ltub selle saavutamisel minust
ja mis teistest, mis on minu tuge-
vused ja nérgemad kohad, millis-
tele tegevustele ja sihtrihmadele
ma keskendun? Millised jatan
kérvale ning miks, millised ees-
margid ja mis ajaks endale sean,
millised tegevused ja strateegiad
plaanin nende saavutamiseks?
Vastused véimaldavad tehtut hinnata.

2. Kelle ees ma vastutan?

Kes on need inimesed ja grupid,
kellest mu tegevus soltub — ja kui-
das? Tavaliselt on Uhenduse
tegevusest huvitatud osapooli
palju: sihtrihmad/kliendid, néu-
kogu/juhatus, rahastajad, avalik
sektor, koostddpartnerid, likmed,
téotajad, vabatahtlikud, kohalik
kogukond jne. Nende kdsutuses
olevad vahendid henduse tege-
vuse méjutamiseks (raha, tege-
vusluba véi leping, moraalne
toetus, ekspertiis, t66jéud jne)
erinevad, seetéttu on kaardis-
tamine ja jarjestamine vajalik.

3. Kuidas kommunikeerida?
See on kusimus kaasamisest —
keda kuhu, millal ja kuidas kaa-
sata, millal piisab informeerimi-
sest, millal on vaja konsulteerida,
millal haaletada? Osapoolte
ootused on siin erinevad: kes
huvitub eelkdige rahanumbritest,
kes lepingu taitmisest, kes mé-
just; kes tahab detailset Ulevaa-
det, kes olulisi pohipunkte. Erineb
ka suutlikkus infot katte ja sellest
aru saada. Péhitingimuseks on
ausus ja labipaistvus.

4. Kuidas ma tulemusi hindan?
Lihtne on koostada finants- ja
tegevusaruandeid, keerulisem
hinnata tegevuse tulemusi ja
méju Uhiskonnale ning kesk-
konnale. Samas on just need
kdige olulisemad. Siit valjakutse:
dppida oma toimimist hindama
labi kiisimuse “kuidas on elu
minu tegevuse tulemusena pare-
maks muutnud?” Tulemusega
sama tahtis on hinnata ka prot-
sessi: kas see on olnud eetiline,
diglane, avatud jne.

5. Kuidas ma eelnevast 6pin?
Vastutavuse méte pole rahulda-
da kellegi ootusi info jarele, vaid
eelkdige peab see olema 6piva-
hend Uhendusele: kuidas ma rea-
geerin protsessi kaigus laekuvale
tagasisidele, kuidas kasutan infot
enda arendamiseks — mida pean
muutma oma téokorralduses voi
tegevustes, et suurendada oma
legitimsust.

www.ngo.ee
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EKAK
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Vahetuntud, kuid toimiv

Ehkki tapselt kolm aastat tagasi Riigikogus
heaks kiidetud EKAK ja selle tegevuskava on
Eesti kodanikuthiskonna arengu alustalad,
teavad dokumentide sisust vahesed. Kas selle
parast peaks muret tundma, kusib EMSLi
meediakoordinaator Alari Rammo.

Eesti Humanitaarinstituudi
suvel valminud uuring Eesti
kodanikuiihiskonna hetke-
seisust avaldas nukravoitu, kuid
mitte viga iillatavad arvud:
kuigi Eesti Kodanikuiihiskonna
Arendamise Kontseptsioon
(EKAK) on iiks olulisemaid
verstaposte siinse kodanikual-
gatuse arengus ja tegutsemis-
keskkonna loomisel, pole
kolmandik vabaiihendustest
EKAKist kuulnudki. Ligi
pooled teavad dokumenti, kuid
pole seda lugenud, ning vaid
veerand on kursis, millest seal
juttu, neistki vaid védhesed
dokumenti praktikas kasutanud.

Tuttav tugevatele

Uuring osutab, et EKAKiga on
rohkem kursis ning oskavad
seda kasutada tugevamad ja
professionaalsemad ithendused,
kelle eesmérgiks ithiskonna
areng ning kes néevad selles
kasu ka konkreetselt oma orga-
nisatsiooni arendamisele.
EKAK:i siinni juures olnud Agu
Laius seepérast madalat tead-

likkust suurcks probleemiks ei
peagi: “EKAK kui strateegia on
ennckoike oluline neile iithen-
dustele, kes tegelevad vahetult
suhete arendamisega avaliku
voimuga. Vajalik on, et EKAKi
tunneks suur osa ametnikest.”

Avaliku ja mittetulundus-
sektori vahelisi koostooleppeid
uurinud Kiilvi Noor vididab oma
bakalaurcuset6os, et teadlik-
kuse suurendamiseks EK AKist
“kaubamairgina” ei ole lihtsalt
siisteemset t66d tehtud. Laiuse
sonul on kiill algusest saati rai-
gitud EKAKIi n6. rahvaversioo-
ni koostamisest, ent siiani pole
tekkinud arusaama, milline see
olema peaks.

“Koolitades alustavaid iihen-
dusi olen joudnud arusaamale,
et kolmanda sektori ees seisvaid
iilesandeid saab sclgitada ainult
inimestele 1dhedaste problee-
mide kaudu ning niidata, et iiks
ja teine neist ongi EK AKi prio-
riteedid ja nendega tegeletak-
se,” lisab Laius.

Ka sotsioloog Ivi Proosi
sonul on lithendite promomi-

Kas olete tuttav EKAKiga?
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EMSL infoleht

sest mdistlikum seletada tee-
masid iiksikult — niiteks rii-
kida iihenduste rahastamisest,
iithiskonnadpetamise uutest
pohimotetest jms.

Konekad saavutused
Vihene teadlikkus pole takis-
tanud EKAKi elluviimist:
tegevuskava pohjal on vihem
kui kahe aastaga toimima pan-
dud valitsuse ja ithenduste tihis-
komisjon, sdnastatud kaasami-
se head tavad, tehtud ministee-
riumidele ettepanckuid ithendu-
si puudutava statistika kogu-
mise ja analiitisi parandamiseks.
Samuti kiib t66 vabatahtli-
ku tegevuse digusliku regulee-
rimise ja riigieelarvelise rahas-
tamise pdhimotete viljatoota-
misega ning novembris kiivitus
kodanikuiihiskonna uurimis- ja
arenduskeskus, mis jii EKAKi
tegevuskavas tegelikult ng. joo-
nealuseks eesmirgiks
Eraldi teavituskampaania
kaasamise heade tavade tutvus-
tamisest ja seniste praktikate
uurimisest kogu avalikus sek-
toris kiivitub Riigikantselei
eestvedamisel veel tdnavu.
Viimasest loodab Agu Laius,
et kaasamise tahtsustamise
kdérval muutub sedavord oluline
riiklik strateegia nagu EKAK
avalike teenistujate koolitus-
programmide loomulikuks osaks:
“Ja seda nii, et nad ei hakkaks
kusagilt pooltiihjalt kohalt
pihta, vaid seletaks ka kaasamis-
vajaduse tausta 14bi EKAKi.”
EMSLIi abil on valmimas
tdiendused portaali www.ees-
ti.ce, kus iga teema juurde lisa-
takse ithendustega seotud infot
ning luuakse eraldi rubriik koda-
nikuiihiskonna pohimdtetest.

EKAKi iihis-
komisjonist

EKAKi rakendamise iihis-
komisjoni koosolekul 22. no-
vembril tehti iilevaade viimaste
kuude jooksul toimunust.

Kaasamise ja seadusand-
luse toogrupi teemadest on
1dppvormi saanud kaasamise
head tavad, mille andis IV
kodanikuiihiskonna konve-
rentsil siimboolselt ithendus-
tele iile peaminister Andrus
Ansip. Edasi liigutakse ka va-
batahtliku tegevuse digusliku
reguleerimisega ning Tuulike
Mind Tartu Vabatahtlike
Keskusest nimetati t66grupi
uucks kaasesimeheks.

Rahastamise ja statistika
toogrupp laiendab oma haaret
ka avalikele teenustele ja infra-
struktuurile ning nimetatakse
imber jatkusuutlikkuse t66-
grupiks. Kodanikuhariduse
toogrupp on tegelenud peami-
selt 4. detsembril toimunud va-
batahtlike tunnustamistiritu-
sega ning dppekavadega.

Augustist novembrini toi-
musid tihiskomisjoni t66d tut-
vustavad seminarid, mida kor-
raldas EMU.

Siseministeeriumisse on
toole asunud
Kiilvi Noor |
(pildil), kelle |1,
iiheks iilesan- [
deks on koda- fi i
nikualgatuse [
toetamise =
strateegia viljatootamise koor-
dineerimine. Strateegia esita-
mise tihtaeg valitsusele on 1.
juuni 2006.

Kristina Ménd tutvustas
ettepanekut luua iiksus, mis
viib ellu EKAKi rakendamise
tegevuskavas sisalduvaid suu-
niseid ja otsuseid. EKAKIi ra-
kendamise hindamiseks luuak-
se indikaatorite siisteem, mille
valjatootamine usaldati dsja-
loodud kodanikeiihiskonna
uurimis- ja arenduskeskusele.

Protokollid asuvad: www.
sisemin.gov.ee/atp/?1d=5635
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Venemaal
kogemusi jagamas

Eesti kogemusi kodanikuthiskonna eden-
damisel hinnatakse Venemaal korgelt ning
meie arengutase ja tegutsemiskeskkond on
idanaabritega vorreldes ka tdesti head, todes
Moskvas konverentsil kdinud EMSLi info- ja
arendusprogrammi juht Katrin Kala.

Oktoobri 16pus CAF Russia
(Charities Aid Foundation)
korraldatud tilevenemaalisele
ithenduste aktivistide konve-
rentsile “Kodanikuiihenduste
ekspertpotentsiaal kui Venemaa
reformide ressurss” kutsuti
kogemusi jagama ka EMSL.
Meiepoolse ettekandega esines
Kristina Ménd.

Lébivaks teemaks konve-
rentsil kui ka Venemaal tildse
oli dialoogi arendamine koda-
nikuithenduste ja riigi vahel.
See on teema, mis Eestiski juba
ammu koneaineks ning kus
meil on mitmeid otsuseid vastu
voetud ning tegutsemisraamis-
tik niiteks EK AKi ja kaasamis-
mudelite osas loodud.
Idanaabrite arutelud on alles
algusjargus ning tulised vaidlu-
sed konverentsil osalejate vahel
néitasid, kui keeruline on suur-
tes mastaapides nagu Venemaal
ithiste seisukohtadeni jouda.

Uhe pohikiisimusena seati
iiles probleem, kes iildse on eks-
pert ja millistele standarditele
nad vastama peavad, samuti

see, kes peaks neid hindama.
Tinglikult jaotati ekspertiis kol-
me rithma: ihiskondlik (ko-
danikuithenduste initsiatiiv-
grupid), valitsuse tellitud (fode-
raalsel, regionaalsel ja kohali-
kul tasandil) ning driithingute
tellitud ekspertiis.

Vaidlusi tekitas naiteks see,
kas ckspertarvamusena peaks
alati arvestama valitsuse poolt
tellitud ning tasutud arvamust
korgkoolidelt voi uurimisasu-
tustelt, sest sama t66 saavad dra
teha ka séltumatud ithendused.

Jagame kogemusi

Eestis oleme juba labinud dis-
kussioonid kodanikuiihiskonna
konsolideerumise vajalikku-
sest, me ei kasuta karmi sona-
paari nagu “iihiskondlik kont-
roll”. Pigem rddgime kaasami-
sest ning koostdost.

Positiivsena jai konverentsil
labivalt kdlama arusaam, ct
iihendustel on suur potentsiaal
aitamaks kaasa reformide 14bi-
viimisele Venemaal.

Vene iihendustel on jatkuv
huvi Eesti kogemuste ja iihis-
projektide vastu. Konverentsi
osalejate hulgas oli neid, kes
vahetasid meiega kontakte,
soovides plaanida iihisprojekte
voi lihtsalt kuulda kogemusi,
kuidas me oma arengutes tina-
sele tasemele oleme joudnud.

CAF Russial on kavas juba
jargmisel aastal koostdds
EMSLiga tuua Eestisse seitse
Vene kodanikeiihenduste esin-
dajat, et spetsiaalselt vilja t66-
tatud programmi alusel anda
edasi Eesti kogemusi.

Artur Taevere ja Guru ettekandja Alla

Eriline baar

Vilniuse peatdnavalt paari mi-
nuti kaugusel asub baar nime-
ga Mano Guru. Uks Sikimaid
kohti, kus olen kiiinud: maitse-
kas ja mugav, kiimme suppi ja
umbes 50 salatit. Toidud on
kallivoitu, kuid s66jaid palju.
Eriliseks muudab koha veel
iiks asi: rohkem kui pooled selle
tootajatest on pikka aega olnud
narkomaanid. Guru ongi loodud,
et anda endistele sdltlastele voi-
malus jalad taas alla saada.
Vanim t66taja on 26aastane,
noorim 17. On leedulasi, venela-
si, poolakaid. Kdik nad on olnud
uimastite kiiiisis 5-10 aastat.
Viljavalitud rchabilitat-
sioonikeskuse noored labivad
kdigepealt koolituse. Siis tehak-
se 10-pdevane leping ning kui
molemad pooled rahul on, pi-
kendatakse lepingut poolele
aastale. Selle jéirel tulevad uued
noored ning vanadel tegijatel
aidatakse leida uus tookoht.
Kuigi Gurus toétavate noor-
te lugu on motlemapanev ja
kurb, on see samas ka iiks hel-
gemaid, mida olen kuulnud.
Mulle jai mulje, et Guru on
kui suur perckond. Nad toeta-
vad teineteist, aitavad uutel tuli-
jatel kosuda ning dppida. See
on tohutult tihtis eriti, kui oled
olnud pikka aega sdltlane, kui
sul on kool pooleli jadnud ja kui
sul pole mingit téokogemust.
Guru juhataja iitleb, et nad
ei ole avamisest moéddunud
aasta jooksul pidanud tihegi
tootajaga lepingut katkestama.

K&ik noored on olnud motivee-
ritud ja head tootajad.

Miks? Sest Gurus téotami-
ne annab neile ainukese posi-
tiivse voimaluse clus. Ainsa
voimaluse, et tulevik voiks tuua
midagi helget ja head, midagi
sellist, mida tasub oodata.

Baaris tootav Alla iitleb, et
mitte keegi ei taha lasta sellel
voimalusel kiest libiseda. Ja
mina jiin motlema, et kui neil
on lootust, siis annab see ilmselt
lootust teistele, kes on praegu
ise narkootikumide Kkiiiisis.
Lootustandev on ka see, et koik
need kuus Gurust “vélja kasva-
nud” noort on juhataja sdnul
leidnud endale uue téokoha ja
ptisiva sissetuleku.

Miks see lugu mulle hinge
laks, lisaks sellele, et ma polnud
kunagi varem ridkinud pike-
malt aastaid heroiinisdltuvuses
olnud inimesega, piitidnud end
ette kujutada tema olukorras?

Narkomaania ja AIDS:i levi-
ku osas on meie olukord Eestis
palju hullem kui Leedus. 2003.
aastal registreeriti Leedus 32
uut HIV-positiivset juhtumit
miljoni inimese kohta, Litis
175, Venemaal 275 ja Eestis —
620! Ametlik statistika iitleb, et
Eestis on praegu umbes 5000
HIV-positiivset. Tegelik arv voib
olla veel suurem. AIDS ei ole
Eestis enam ammu ainult siisti-
vate vene narkomaanide prob-
leem, vaid puudutab meid kdiki.

Artur Taevere

www.ngo.ee
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Andmisroomust tulvil maja

Mis eristab Tallinnas Kadriorus
imeilusas majas asuvat Vanurite
Eneseabi- ja Noustamisiithingut
kiimnetest teistest eakate pae-
vakeskustest ja abiasutustest?
Vast see, et siia ¢i tulda celkoige
saama, vaid andma.

Kui kiimnendat hooacga
tegutsev VENU alustas, kaht-
lesid selle idees paljud. Elame
ju praktilisel ajal, kes sul tuleb
siia ilma rahata huviringe 14bi
viima, deldi juhatuse litkmele
Ene Veiperile toona. Voi kui tul-
laksegi — kes siis ei teaks, mil-
lest vanainimesed omavahel
radkima hakkavad: ikka et pen-
sion viike, tervis kehv, noored
hukas ja elu raske. “Kartsin isegi,
et akki kujuneb dhkkond nii kur-
vaks, et hiippa aknast alla,” mee-
nutab Veiper.

Piisab vaid méoduda ruu-
mist, kus parajasti kiiib prouade
vOimlemisring, veendumaks, et
kahtlused olid asjatud — ukse
tagant kostev kilkamine mee-
nutaks pigem giimnaasiumi-
plikade kehalise kasvatuse tun-
di. “Meil kiib siin ekstra elurdo-
mus seltskond,” sdénab Veiper.
Ning tott 6elda, ega ta selliseid
virisevaid vanureid, keda mee-
dia enamasti kajastama kipub,
ka mujal kohta.

Poska tanaval asuva maja ees ja sees kaib pidevalt vilgas sagimine.

Pildil toimub parasjagu seeniortantsu tund.

40 huviringi
Kust peakski kurtmiseks acga
jddma, kui majas tegutseb 40
huviringi: kolme vdorkeele,
erinevate kisitoode, liikkumise,
kultuuri, bridzi ja male ning
muu harrastamiseks. Tegutseb
kohvik ja raamatukogu, toimu-
vad kontserdid, peod, kohtumi-
sed ja ekskursioonid, tervise-
alast, juriidilist voi psithholoo-
gilist ndéu pakuvad konsultan-
did. Uusi ideid tuleb pidevalt:
alles &sja vottis iiks proua kitte
ja korraldas kreeka péeva, kus
lauldi ja tantsiti, s66di kreeka
roogasid ning rédgiti reisimuljeid.
Mirkimisvairne on, et ithin-

Foto: Alari Rammo

gu tegevus pohineb tiielikult
vabatahtlikkusel. Umbes poole-
tuhandest tihingu liikmest on
erinevate tilesannetega raken-
datud pea 200. Palka ei saa iiks-
ki ringijuht ega teised abilised
— kes kiib valvelauas, kes t66-
tab aias, kohvikus, koogis voi
raamatukogus, kes hoolitseb
toataimede v3i majarahva lem-
mikute, papagoide cest. Meil
pole neid muuga meelitada kui
meeldiva miljooga, titleb Veiper.

Ning seltskond on viirikas
mitte ainult ea poolest: pensio-
nil dppejoud, treenerid, kunst-
nikud, raamatute autorid ja nii
edasi. Nii tddeb Ene Veiper, et

teatmeteoseid pole majas vajagi
— kui tahad midagi teada, tuleb
lihtsalt koridori pealt selle ala
asjatundja iles leida. Kokku toob
neid siia soov olla teiste teotah-
teliste inimestega koos ning
teha midagi, millest on kasu nii
endale kui ka teistele.

Oma kiilalistemaja

Liikmemaksude (15 krooni kuus,
mille eest vdib osaleda nii pal-
judes VENU tegevustes, kui
aga vahegi jaksad), toetuste ja
projektide kdrval annab olulise
osa ithingu sissetulekust nende
krundi korvalhoones asuv kiila-
listemaja. Saksamaal tegutseva
analoogse tihingu rahaga korda
tehtud majas on 13 kohta, mida
miitiakse tditsa tavalise viike-
hotelli hinnaga. Suvel on maja
enamasti téis, talvel mdistagi
tithjem. “Arvan, et iga mittetu-
lundusiihing peaks motlema
monele sellisele voimalusele,
kuidas ise endale sissetulekuid
korraldada,” titleb VENU juha-
tuse esimees Heino Hankewitz.

VENU tegevused ei piirdu
ainult oma majaga: dsja 16ppes
rahvusvaheline projekt “Aktiiv-
sena cluteel”, mille eesmérk oli
edendada eakate ja noorte koos-
t66d, 14bi on viidud projekt vana-
vanematele, kes kasvatavad
iiksi lapselapsi ja teisi projekte.

Urmo Kiibar

Caritas avas perekeskuse

1. novembril avati Pghja-
Tallinna linnaosa ja MTU
Caritas Eesti koost66s perekes-
kus, et pakkuda linnaosa viike-
lastega peredele kooskédimise ja
lastega koostegutsemise kohta.
Keskus on moeldud kdigile
véaikeste lastega vanematele,
kes soovivad koos lapsega ka
véljaspool kodu iihiselt tegut-
seda. Keskuses on loovruum,
lugemispesa, mudilaste mingu-
saal ning kooginurk emadele.
Esimesena alustasid tege-
vust alaealiste emade tugigrupp
Caritase eestvedamisel ja bee-
bide loovusekool Christina

EMSL infoleht

Laine juhendamisel. Edaspidi
on Caritasel plaanis pakkuda
peredele huvitavaid kursuseid
ja loenguid ning korraldada
emadele-isadele-mudilastele
temaatilisi dpitubasid ja mui-
nasjutudhtuid.

Soovime perekeskusest ku-
jundada aktiivse suhtlemise ja
kokkusaamise koha, kus on
huvitav olla ja kust saab midagi
kasulikku dppida.

10. novembril kogunesid
keskusesse neli aktiivset peret,
kes pakkusid vilja palju ideid,
mida keskuses 14bi viia. Caritas
soovib, et keskuse juures oleks

aktiivsetest peredest koosnev
ndukogu, kelle liikkmed teavad,
millised vajadused peredel on,
ning oleksid nduandjateks kes-
kuse tootajatele, mida, millal ja
milleks korraldada.

Kalamaja ja Kopli piiril,
Erika 7A asuv keskus on avatud
toopaevadel kella 10-17. Tele-
fonil 682 8414 ja e-aadressil
perekeskus@caritas.ee saab
perenaiselt Karmen Noormetsalt
kiisida, millal midagi toimub.

Heidi Krimpe
Caritas Eesti
pereprogrammide juht

Uues keskuses tunnevad end
hasti viiekuune Mattias ja tema
isa Kalev.
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Moosikampaania lopusirgel

Tartumaa Pollumeeste Liidu
korraldatud suhkrutrahvi vasta-
ne moosikampaania 16ppes 3.
detsembril suure moosimessiga
Olustveres.

Lisaks koigis maakondades
30. novembrini kogutud moosi-
dele tulid oma hoidistega mes-
sile Kodukandi perenaised tile
Eesti. Kodukandi tegevjuhi Eha
Paasi sonul iihineti kampaa-
niaga ka seetdttu, et vidrtustada
rohkem Eesti oma toitu ja drgi-
tada aktiivset arutelu sellest,
kuidas ja millistel vdimalustel
meie kodutehtud moosid voik-
sid jouda laste toidulauale koha-
likus maakoolis ja lasteaias.

EMSLi infolehe triikkkimi-
neku ajaks ei osanud liidu juht
Jaan Sorra veel 6elda, mil moel
realiseerub kogumiskampaania
16ppeesmérk — sdita moosipur-
kidega Briisselisse ja tdmmata
sellega tihelepanu Eestile mai-
ratud suhkrutrahvile. Sorra on
kindel, et mingi kogus purke
enne voi parast joule Eestist tee-
le 14heb: “On seda sada voi viis-
sada, aga dra tuleb see teha. Siit
saame kiill iile piiri, iseasi, kas
sealt poolt iile lastakse.”

Juriidilistele takistustele pro-
testimooside piiritiletusega on
viidanud veterinaar- ja toidu-
amet. Samamoodi ei luba Eesti
seadused tunnustamata kooki-

Sotsiaalse ettevotja konkursile

Heateo Sihtasutuse korraldatud
sotsiaalse ettevotja konkursile
lackus ligi 50 eeltaotlust. Kon-
kursi parimad kuulutatakse vél-
ja 2006. aasta alguses.
Konkursi ajendiks oli soov
julgustada inimesi haarama ise
initsiatiivi ja pakkuma uuen-
duslikke lahendusi olulistele
probleemidele iihiskonnas.
Eeltaotlustes pakuti vilja
ideid, kuidas luua puuetega ini-
mestele paremaid vdimalusi
t6od teha ja endale sissetulekut
teenida, voimaldada lastekodu-
lastele to6kogemust nn. abima-

Eesti Euroopa Liikumise juhataja Ulrika Hurt (vasakul) ja sekretar

Piret Koll moosidega Kodukandi kontoris.

des valmistatud ja omal kéel
kogutud moose jagada lasteko-
dudele, nagu oli algul plaanis.

Positiivset tihelepanu on
projektile pooranud lisaks kodu-
maisele ajakirjandusele ka rah-
vusvaheline uudisteagentuur
Reuters. Hiljuti pollumeestega
kohtudes nimetas Sorra sonul
sadrast kodanikualgatust viga
positiivseks peaminister Andrus
Ansip.

Eestis seni ainulaadse kam-
paaniaga iihines ka Eesti Euroo-
pa Liikumine, kes korraldas
moosikogumist oma kontoris ja
Eesti Rahvusraamatukogus.
Esialgne eesmark oli koguda

jandites, parandada eakate sot-
siaalhoolekannet jne.

Esitati ka mitmeid ideid hari-
duse, kultuuri ja tervishoiu vald-
konnas.

Eraldi voib vélja tuua, et ka-
hel kolmandikul osalejatest oli
valdkonnas varasem kogemus,
neist pooled esitasid plaani, kui-
das pracgust tegevust laiendada
voi edasi arendada.

Hea niitena vaib esile tdsta
drijuhtimist oppinud noorte al-
gatuse abistada puuetega ini-
mestel késitood turustada. See
annaks lisasissetulekut palju-

Foto: Alari Rammo

3000-4000 purki, 16pptulemus
jdi kiill alla tuhande.

Kampaania korraldati, juh-
timaks tdhelepanu suhkru-
trahvi ebadiglusele. Uleliigsest
91 000 tonnisest suhkruvarust
umbes 40 000 tonni on erineva-
tel hinnangutel ostetud kodu-
majapidamistesse ega peaks
seetottu trahvi alla minema,
leiab Tartumaa Pollumeeste
Liit. Et curoametnikud on aval-
datud kahtlust, kas Eestis nii
palju moosi keedetakse, otsus-
tatigi korraldada taoline
aktsioon.

Alari Rammo
EMSLi meediakoordinaator

50 ideed

dele, kes valmistavad kasit6od,
aga kel ei ole voimalusi tegele-
da oma loomingu miiiigiga.

Konkursil teise vooru joud-
nud projektidele leiab Heateo
Sihtasutus noustaja, kes annab
idec osas tagasisidet ja aitab se-
da edasi mdelda.

Jaanuaris esitletakse projek-
te ziiriile, kes valib vilja parimad
sotsiaalsed ettevdtjad. Parima-
tele tagab sihtasutus idee ellu-
viimiseks ndustaja abi, samuti
otsitakse koostoopartnereid.

Artur Taevere
Heateo Sihtasutuse juhataja

Naiste Koostookett
liitus EMSLiga

Oktoobris sai EMSLi liikmeks
MTU Eesti Naiste Koostoo-
kett, mis iithendab kiimmet
naisorganisatsiooni.

Viie erakonna naisiithen-
duse korval kuuluvad koostoo-
ketti Eesti Naisliit, puuetega
naiste iihing, naisettevotjate liit
ning ithendused Kodanikujul-
gus ja Innovaatilised Naised.

Koostooketi eesmarkideks
on toetada naiste osalemist iihis-
kondlikus elus ning saavutada
vordoiguslikkuse pdhimotete
rakendamist secadusandluses,
poliitikas ja igapievaelus.

Kabhe aasta jooksul on kor-
raldatud mitmeid Eesti-sise-
seid ja rahvusvahelisi seminare
ja konverentse, neist tuntuim
iga-aastane foorum “Naised
otsustama™ koostoés MTU-ga
Kodanikukoolitus. Kord aastas
annab Koostookett vilja ka
“Teenditaja” auhinda inimese-
le, kes oma tegevusega eden-
danud iihiskonna eetilisi viar-
tushinnanguid.

EMSLil on praegu 81 liiget.

Signe Ratso aasta
naiseks

BPW Estonia
(Eesti Ette-
votlike Naiste
Assotsiatsioon)
andis oma 13.
stinnipédeval
iile traditsioo- \
nilise aasta naise tiitli, mille
tdnavu voitis majandus- ja
kommunikatsiooniministee-
riumi asekantsler Signe Ratso.

Ratso on viimased 10 aas-
tat tegelenud Eesti ja Euroopa
Liidu 16imimisega, jargmisest
aastast asub ta téole Euroopa
Komisjoni kaubanduse peadi-
rektoraadi juhtivnounikuna,
mis on kdrgemaid ametniku-
positsioone eestlastele.

BPW Estonia ithendab roh-
kem kui 200 naist kuueteist-
kiimnes klubis.

www.ngo.ee
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Paku kandidaate kodanikutihiskonna
aasta tegijaks!

EMSL valib veebruaris 9. korda kodanikuthiskonna aasta
tegijad. Seekord soovime tunnustada neid, kes on
silmapaistvalt tegutsenud poliitika mojutamise ning oma
sihtgruppide esindamise alal.

Valitakse viis parimat:  aasta mittetulundusithing
& aasta sihtasutus
ea ettevote
= missiooniinimene

-'-aa_s_g_al(fasaja (esmakordselt!)

Kandidaate voivad esitada nii organisatsioonid kui
Uksikisikud. Selleks saatke nii enda kui kandidaadi nimi,
ametikoht ja kontaktandmed ning lthike pohjendus
31. jaanuariks 2006

EMSLi: info@ngo.ee v6i Uus 5, Tallinn 10111

Kodanikuiihiskonna konverents “Vaike riik, suur ithiskond”
24.-25. novembrini Tallinnas

{

Vaikese riigi esindaja,
regionaalminister Jaan Ounapuu
konverentsikeskuse tehnikapuldi
veel vaiksema ekraaniruudu
sisse pliutuna.

Visioonitéégruppidest naasnuid
tllatas konverentsikeskuse
fuajees jalgpalli-ainelise tantsu-
etendusega “Mangu-uni” }
MTU Tee Kuubis.

Teise paeva sissejuhatuseks opetasid Eesti Rohelise Liikumise esindajad
Allan Kokkota ja Tiiu Sullakatko konverentsilisi kasutatud paberist
Umbrikke tegema. Taas Uks vaike voimalus maailma parandada.

Adressaat:

Toimetaja: Urmo Kiibar | urmo@ngo.ee Kujundaja: Killi Reinup | kyllir@hot.ee

Eesti Mittetulundusiihingute ja
Sihtasutuste Liit

Uus 5, 10111 Tallinn

Tel 631 1430

Faks 631 1432

E-post: info@ngo.ee



