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Archimedese aastaraamat 2008

Toetame teadust
ja haridust!

Hea lugeja,

2008. aastal loodi Archimedeses
kindel stardipositsioon paljudeks
jargnevateks aastateks. Aasta
jooksul reorganiseeriti voi uuendati
pohjalikult kéiki struktuuritiksusi.
Nende seas saab suuremate

Rait Toompere | muutustena dra markida

'i Juhatuse esimees )
?

« t66hoo sisse saanud
struktuuritoetuste

rakendustiksust, kus meeskonna
loomise ja t606 kaivitamise perioodil
tuli téita ka vaga suure vastutusega
seotud Ulesandeid Eesti teaduse

« tegevuse kaivitanud

kérghariduse arenduskeskust, mis
struktuuritiksusena loodi 2008.
aasta augustis akadeemiliste
mobiilsustoetuste keskuse
reorganiseerimise tulemusena ja
kus koheselt alustati 2007-2013
Euroopa Sotsiaalfondi programmide
elluviimisega;

Ulle Myst |

- 16pusirgele joudnud
ettevalmistusi Eesti kdrghariduse
kvaliteediagentuuri loomisel.

tippkeskuste konkursi korraldamisel;

On selge, et kdik need arengud suurendavad
sihtasutuse rahalist kdivet ja vastutust
kordades. Seisuga 31. detsember 2008
t66tab sihtasutuses 107 tootajat. Aasta
jooksul toimusid konkursid 28le uuele
ametikohale. Oleme seisukohal, et just
personal on votmetegur sihtasutuse

1606 edukuses. Nii poorati suurt réhku

uute tootajate sisseelamisprogrammile.
Personalit6d paremaks korraldamiseks tootab
aasta algusest sihtasutuses ka tdiskohaga
personalijuht.

Eelmisel aastal panustasime oluliselt ka
kommunikatsiooni arendamisse eesmargiga
Uhtlustada ja réhutada sihtasutuse kui terviku
tegutsemist haridus- ja teadusvaldkonnas.
Sama eesmarki toetavad ka mitmed
muudatused juhtkonna té6korralduses, kus
olulist rolli info ja kogemuste vahetamisel ning
sihtasutusega seotud otsuste tegemisel tdidab
igakuine juhatuse laiendatud koosolek.

Kokkuvétteks voib delda, et aasta oli kiill
kiire ja keeruline, kuid toetudes sihtasutuse
strateegiale tugevdasime oma vundamenti
paljudeks jargnevateks aastateks.
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Rahvusvaheline hariduskoostéo

Korgharidusprogramm Erasmus

www.archimedes.ee/erasmus

2008. aasta marksdnadeks Erasmuse Ulidpilaste ja kérgkooli personali krooni Eestisse tulevate Ulidpilaste
programmis olid uued tegevused: iiliopilaste mobiilsustoetuste korval toetati ettevalmistavateks eesti keele kursusteks.
praktikaldhetused, korgkooli personali ka muid tegevusi. 2,5 miljonit Véljaminevatele ilidpilastele maksti
koolituslahetused ning ettevotetest korgkooli krooni eraldati kuuele Erasmuse keeledpingute toetuseks stipendiumina
koolitama kutsutud personali mobiilsus. intensiivprojektile ning 0,5 miljonit kokku 189 000 krooni.

2,
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Hariduse ja kultuuri peadirektoraat

Eestis on hinnanguliselt koige parem \
véljaminevate ja sissetulevate mobiilsete

iiliopilaste ja 6ppejoudude suhe Euroopas.

Kuulume jatkuvalt riikide hulka, kus nii
Uliopilaste kui ka 6ppejéudude mobiilsus
kasvab: 2007/2008. da kasvas valjaminevate
Uliopilaste arv 25%, 6ppejoudude ja personali
koolitusldhetuste arv 65%. Mdlemad kasvud on
otseselt seotud uute tegevuste kaivitumisega.

2007/2008. dppeaastal osales Erasmuse
programmis kokku 23 kérgkooli,
esmakordselt Tartu Lennukolledz ja Vérumaa
Kutsehariduskeskus. 2008/2009 lisandub uue
koolina Ladne-Viru Rakenduskérgkool.

Programmi 2008/2009. 6ppeaasta eelarve on
46 miljonit krooni, millest 10% on Eesti Vabariigi
kaasfinantseering.

Ligikaudu 80% programmi eelarvest
moodustavad stipendiumid Eesti kdrgkoolide
Uliopilastele dppima ja praktikale minekuks
Euroopa Liidu liilkmesriikidesse ning
programmiga liitunud Euroopa riikidesse.
Erakordselt populaarseks on muutunud personali
koolituslahetused.

Tudengid ldksid Erasmusega dppima:

Soome 14%

Saksamaale 13%

Itaaliasse,
Suurbritanniasse
Jja Taani ~7%

Hispaaniasse 11%
Prantsusmaale 9%

Eestisse tulid ulidpilased:

14% Saksamaalt
12% Prantsusmaalt

#

4% Poolast
Ja Itaaliast

7% Hispaaniast
Jja Soomest



o a Kutsehariduskeskusel on aastajteprkkused
Zg;;:mm//\\ssed rahvusvahelises koostoos, kuid Erasmuse

rogrammis on kool uus tegya. Erasmuse
ilikoolinarta ja Biguse osaleda programimis ?a:
kutsehariduskeskus 2007/2008. bppeaastal.
Kooli iseloomustavad viga head tulemused \
ilispilasmobiilsuses: osalemisprotsent on saz o
ning l8viosa ehk 80% sellest moodustas tudeng!

pra ktika.

Vérumaa Kutsehariduskeskuse Erasmus-koordinaator
Heiki Ojala, kuidas seletate oma kooli aktiivset osalemist
opirdndes? Milline on tudengite motivatsioon osaleda?

Vilispraktikale kandideerivate dppurite leidmiseks
korraldame regulaarselt iga-aastaseid infopaevi ja

ka projektijuhi uks on alati avatud. Parast tlidpilase
sooviavaldust jdrgneb vestlus projektijuhiga. Vestluses
pitan dratada huvi sihtriigi vastu, soovitan tudengil
hankida teadmisi sihtriigi kultuuri voi spordisaavutuste
kohta, mis aitab kohapeal paremini kontakte luua. Sellise
vestlusega votame maha ka hirmud, mis takistavad
kodust kaugele minemast. Erialaste oskuste omandamisest
radgime alles siis, kui otsus on kindel. Kui 6ppetool
aktsepteerib ilidpilase Evasmuse stipendiumi taotluse, siis
sellega lahenevad ka probleemid, mis véivad tekkida seoses
Oppetoos mitteosalemisega. Vilispraktikat tunnustatakse
ettevottepraktikana ning omistatakse ainepunktid
vastavalt dppekavale. Sitani oleme olnud voimalikult
paindlikud, et tulla vastu ulidpilaste soovidele.

Kuidas leiate partnereid, kelle juurde ilidpilasi praktikale
saata?

Tanu kooli aktiivsele osalemisele Leonardo da Vincei
programmis on meil kujunenud pikaajaline koostéo paljude
Oppeasutustega ligi kimnes Euroopa Liidu liikmesriigis.
Seega ei ole meil suurt muret praktikakohtade leidmisega.

Partnerite leidmisel ja ka hoidmisel on oluline isiklik
kontakt. See tihendab, et tuleb olla valmis suhtlema

Jja randama. Samuti on oluline, et oled ise valmis
votma vastu vilistudengeid ja neile Eestis praktikakohti
organiseerima.

Meil on koostoslepingud voi lintsalt sidemed Islandi,
Rootsi, Soome, Saksamaa, Poola, Hollandi, Belgia,
Hispaania, Itaalia, Kreeka, Kiiprose, Leedu ja
Suurbritannia 8ppeasutustega.

Millised on erialad, kust saadetakse enim tudengeid
praktikale?

Koige populaarsemad on turismiga seotud erialad, kuid
me oleme saatnud igal aastal praktikale ka tehniliste
erialade ulidpilasi. Naiteks 2008/2004. bppeaastal on
Erasmuse stipendiumitaotluse esitanud 22 ulidpilast ja
nendest seitse on tehniliste erialadelt ilidpilast.

Kuidas 8nnestub leida vilistudengitele praktikakohti Eesti
ettevotetes?

See on suhteliselt keeruline. Esiteks erinevad dppekavad
ning praktikantide teadmised ja oskused vorreldes

meil Opetatavate erialadega. Suuremates riikides on
spetsialiseerumine hdsti kitsas, kuid meil seevastu hasti
lai. Eestis on enamus ettevotteid suhteliselt vaikesed ning
tootaja peab olema universaalsete teadmiste ja oskustega,
et vajadusel oleks teda véimalik rakendada ka teistel
toodel.

Teiseks on ettevdtetes vihe inimesi, kes suudaksid
vodrkeeles juhendada voi on nad viga héivatud. Ka
vilispraktikantide keeleoskus ei ole kiita. Minu arvates
peaksime olema valmis rohkem asetama ennast
situatsioonidesse, kus tuleb radkida vodrkeeles, siis areneb
ka keeleoskus. Miks mitte alustada sellest, et juhendad
vdlismaalt saabunud praktikanti!? Kolmandaks pakutakse
meile praktikante, kelle eriala on kas viga haruldane vor
ei Opetata seda Eestis iildse. Naiteks Hollandist saabusid
kaks praktikanti, kelle erialaks oli mdrgitud ,,fashion and
marketing®, kusjuures tidrukud olid téstanud varem ka
modellina. Voite kujutada ette, kui raske on leida neile
rakendust kolmeks kuuks ja veel eriti Vérus.

Millist kasu on Vérumaa Kutsehariduskeskus saanud
rahvusvahelisest koostéést?

Seda kasu on raske m&sta ja kirjeldada. Véib-olla
kujutaksime seda endale nii ette, et mis tunne oleks elada,
kui spru pole. Arvan, igasugune koostoé rikastab meid
koiki ja kool ei muutu konnatiigiks.

Kas vahetate ka dpetajaid/dppejoude?

Puiiame igal 6ppeaastal saata vilismaale vihemalt kolm
Opetajat voi tootajat. Eriline dppeaasta oli 2007/2008,
kus erinevates riikides viibis kaheksa tostajat ja ldhetuse
kestuseks oli iiks kuu.

Voru Kutsehariduskeskuse erasmuslased ja koordinaator Heiki Ojala
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Kutsehariduse ja koolituse programm Leonardo da Vinci

www.archimedes.ee/leonardo

Leonardo da Vinci programmis soovitakse
tosta mitut riiki haaravate projektide abil
Euroopa koolitusasutuste ja ettevotete
koostoo kvaliteeti, parandada esmases
kutsedppes ja jatkudppes osalejate liikuvust
ning soodustada uuenduslike kogemuste
levikut kutsehariduse vallas.

2008. a laekus 7 uuendussiirdeprojekti, 57 6pirdndeprojekti ja 29 koostdoprojekti taotlust.

Toetati 4 uuendussiirdeprojekti kogusummas tle 9,2 miljoni krooni, 38 6pirdndeprojekti kogusummas tle 12,5 miljoni
krooni ja 9 koostéoprojekti kogusummas Ule 2 miljoni krooni. Ettevalmistavate lahetuste taotlusi laekus 20, kdik said
finantseerimisotsuse.

Taotluste arv
Rahastatatavad

Summa min
krooni
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Uldharidusprogramm Comenius

www.archimedes.ee/comenius

2008. aastal toetati 81 esitatud taotlusest 43
koolide koostédprojekti summas 12,6 miljonit
krooni.

Haridustddtajate tdienduskoolitusteks esitati
106 taotlust, millest toetati 63 ning selleks eraldati
kokku 2,2 min krooni. Keskmine stipendium osaleja
kohta oli pisut le 34 000 krooni. Enim taotlusi
laekus glimnaasiumide ja keskkoolide dpetajatelt
osalemaks voorkeelte 6petamisega seotud
kursustel.

Projekti ettevalmistava ldhetuse voi
kontaktseminaridel osalemise taotlusi esitati 48,
millest otsustati toetada 44.

Kuus taotlust laekus Uliépilastelt, kes soovisid
opetajapraktikat sooritada ménes Euroopa
riigis. Programm toetas 5 Ulidpilase taotlust, kes
sooritavad praktika Hispaanias, Prantsusmaal ning
Hollandis.

Koolidele, kes esitasid taotluse valispraktikandi
vastuvétmiseks, dnnestus leida 8 valispraktikanti:

Kuressaare Ametikooli Itaaliast Nicola Maurizio Pisciotta

Tallinna Oismie Humanitaargiimnaasiumisse Belgiast Joke
Kempeneers

Tallinna Reaalkooli Ungarist Gabriella Ficze

Tallinna Konstantin Patsi nimelisse Vabadhukooli Prantsusmaalt
Alain Vanhee

Merivélja Kooli Jennifer Neufend, Parnu-Jaagupi Gimnaasiumi
Katrin Bayern ja Tartu Kunstikooli Franziska Mehlhorn Saksamaalt

Rapla Uhisgiimnaasiumisse Hilal Peker Tiirgist.

15
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Taiskasvanuhariduse programm Grundtvig

www.archimedes.ee/grundtvig

Programmi eesmérk on edendada taiskasvanud
Oppijate ja tdiskasvanute koolitajate koostood teiste
Euroopa riikide partneritega, laiendada tdiskasvanute
Oppimisvéimalusi ning tésta tdiskasvanuhariduse
kvaliteeti Euroopas. Seisame ka selle eest, et elukestva
Oppimise populaarsus ning kodanikuaktiivsus
taiskasvanud elanikkonna seas jatkuvalt tduseks.

Toetatavad tegevused

opikoostooprojektid

taiendkoolitus
taiskasvanuhariduse
tootajatele

ettevalmistavad. ldhetused

2008. aastale oli iseloomulik, et dpikoostddprojektide '
taotlejate hulgas oli enam Grundtvigi programmi|e omaseid
asutusetiiiipe nagu rahvakoolid, erinevad koohtuskesku'sed
ja kodanikeiihendused ning senisest vahem fqrméglharlduse
pakkujaid (korg-ja kutsekoolid), teemadestﬁvmb vélja tuua
sotsiaalse integratsiooni ja riskigruppide (vahemusrahvused,
eakad, t66tud naised jms) aktiivse kaasamise elukgstvassg
dppesse. Samas esitatakse endiselt vahevoitu kvaliteetseid
projekte kodanikuaktiivsuse teemadel.‘ Laekunud 34st. '
opikoostdoprojekti taotlusest otsustati toetada 15 projekti

kogusummas 2,9 miljonit krooni.

Taiskasvanuhariduse td6alase taiendkoolituse
stipendiumideks eraldati 2008. a 423 000 krooni. Laekus
rekordarv tdiendkoolituse taotlusi - 57. Programmi eelarve
lubas toetada neist 17 parimat. Kéige aktiivsemad on
endiselt tdiskasvanute koolitajad ning nende seas eriti
keeledpetajad. Seni vahemesindatud teemade seast voib
vdlja tuua naiteks muusika- ja hobuteraapia.

Ettevalmistavate léhetuste 16 taotluse

kogusummas 232 000 krooni. St toetati 14

({4

Bpikoostsoprojekt ,,Oppimine ja afaasia

Hannelore Juhtsalu, Grundtvig koovdinaator
SAs Archimedes

2006. a alanud kaheaastase projekti eesmargiks oli
ldbi rahvusvahelise koostss arendada konekahjustusega
taiskasvanute Spetamismeetodeid. Lisaks Eesti
Afaasialiidule olid projektimeeskonnas partnerid
Soomest, Rootsist, livimaalt, Hollandist ja Itaaliast.

Elukestev bppimine on tinapdeva to:iiskasvanqhariduse
alus ning igal inimesel on 8igus dppida. Afaasia on aga
kahjustus, mille tottu inimene el saa tavakombel dppida
vBi isegi tavalist igapdevast teavet koguda. Enamasti
kas insuldi v6i ajutrauma tagajérjel kaotab inimene
vBime raakida, teiste konest aru saada, lugeda ja
kivjutada. Oppimisel ja teiste inimestega suhtlemisel
vajab afaasiahaige selleks koolitatud inimeste ja '
spetsiaalsete metoodiliste ning tehniliste vahendite abi.

Eestis tabab afaasia keskmiselt 2000 inimest aastas
ning enamasti on see ile keskea inimeste probleem.
Samas on murettekitav, et javjest enam noori, oma
karjaari tipul olevaid edukaid mehi ja naisi haigestub
insulti, mille tagajdrjeks voib olla ka afaasia.

Projekti tuty,

- ustam; :
Baltic EXPRO 20081/16 messi|

N

Opikoostooprojekti eesmdrk oli jagada eri viiki
teadwmisi ja kogemusi, kuidas eazlefdada Ja p,zlztf:d\:;l[’;e{
tdiskasvanud afaasiaga inimeste haridust ja sotsiaalset
kaasqtuft.’ Kuna afaasia on suhteliselt vihetuntud
ehkki paris sageli esinev puue, siis keskenduti proj;ktis
uhtlasl ka lhiskonna teavitamisele sellest probleemist.
Koostso kdigus vahetati pedagoogilisi teadmisi ’
nIng uuriti sotsiaalsete ja keskkonnafaktorite maiy
elukestvale oppimisele afaasiaga inimeste puhul. !

Projekti t66 oli korvaldatud nii, et ksik osalevad
riigid said korra vastu votta teiste artnerriikide
delegatsioone. Ka Eesti Afaasialiidul oli r55m Ja
kqhustuﬁ vastu votta teiste ritkide afaasiaspetsialiste
Lisaks tockoosolekutele Jja téstubadele korraldati
ka suurem avatud seminar Opetamise metoodikate
teemal, kuhu olid kutsutud kohalikud afaasikute
opetamisest huvitatud spetsialistid (sh logopeedid) ja
afaasiaga inimesed kogu Eestist. !

Projekti tulemusena loodi ra
jekti I port, kuhu on koond
projektis osalevate riikide iihiselt vay'atéb'tatudn atud
arusaamad afa_asiast, sellega kaasnevatest
ﬁs;c:féein?zdesf éa véimalustest aidata afaasiaga

Hmestel osaleda nii dppimises kui muus sots;,
Tapsem info projekti veebist ofsaales elus
http://www.aphasiaforum.com/sitolaph/kome.ktm{
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Hariduspoliitika toetamine

Haridusjuhtide dppeldhetused
www.archimedes.ee/haridusjuhid

Haridusjuhtide 6ppeldhetuste allprogrammi raames saavad
koolijuhid, haridusametnikud jt Eesti hariduse otsustustasandi
inimesed minna lihetustele Euroopasse. Oppeldhetustele
koguneb 10-15 haridusjuhti eri Euroopa riikidest, kiilastatakse
haridusasutusi ja arutletakse thist huvi pakkuval hariduspoliitilisel
teemal.

2008/20009. 6a esitati haridusjuhtide 6ppeldhetuste programmile
41 taotlust. Stipendium eraldati 28 haridusjuhile kogusummas 661
000 krooni. Keskmine stipendium oli 22 000 krooni.

Samuti on meie haridusasutustel véimalus korraldada ise sarnane
oppeldhetus Eestis; igal aastal tuleb Eestil korraldada vahemalt
kolm haridusjuhtide 6ppeldhetust. 2008. aastal toimus Eestis
kokku 7 éppeldhetust, neist 6 olid tld- ja 1 kutsehariduse teemal.

Eurydice vorqustik

Euroopa haridusteabe vérgustiku Eurydice tegevuse eesmark
on koguda Euroopa riikide vorreldavat haridusteavet ja teha see
huvilistele kédttesaadavaks. Veebis leiab info aadressil
http://www.eurydice.org.

Sihtasutuse Archimedese poolt administreeritava Eurydice Eesti
programmi lilesanne on eelkdige siinse haridusteabe vahendamine
kesksele vorgustikule ning uuringutes osalemise tagamine.

2008.a parandati Eesti haridusslsteemi tilevaadet (National
Dossier) ja haridussisteemi struktuuri tilevaadet (Structures of the
Education and Initial Training Systems in the European Union). Samuti
tdiendati lUhikest haridusiilevaadet (Summary Sheet) ning uuendati
kooliaasta ja 6petajate ning koolijuhtide palkade andmebaasi.

2008. a osaleti ka Euroopa haridusterminite tesauruse 2009. a
versiooni ettevalmistamises ning ule kiimne valdkondliku véljaande
ja infoteatmiku koostamises voi uuendamises.

Oppeldhetus teemal | |

Viliskiilalistele tutvustati Eesti
keskkonnahariduse parimaid praktikaid

Oktoobris 2008 toimus Eestis 6ppeldhetus teemal
"Keskkonnaharidus Eestis’, kus osales kokku 14 erineva
tausta ja profiiliga haridusjuhti tile Euroopa.

Oppeldhetuse péhisisuks oli tutvustada osalejatele
Eesti keskkonnahariduse alast tegevust, podhimétteid
ja edukaid selle valdkonna projekte. Osalejatele
toimusid matkad ja 6ppekaigud Pohja- ja Louna-

Eesti erinevatesse kohtadesse, tutvumaks
keskkonnahariduskeskuste ja looduskoolidega. Samuti
aruteleti eri maade keskkonnahariduse péhimétete ja
haridussusteemide (le ning vorreldi riikide kogemusi
selles valdkonnas.

,Osalejad jdid 6ppereisiga ja kogemustega rahule,
isegi paikselise ilmaga vedas. Kuna inimesi oli vdga
erinevatest asutustest, siis soovid-ootused olid neil
erinevad, kuid koéik laabus ilusti ja oli igati kasulik
kogemus ka endile,” Gtles projekti korraldaja Mairi
Enok, Tallinnas Lehola lasteaia juures tegutseva Lehola

keskkonnahariduskeskuse juht.

A

Keskkonnaharidus Eestis’’ ’

Opetajakoolituse stipendium

Stipendiumi eesmérk on vaartustada
Opetajaks 6ppimist ja tunnustada seeldbi
Opetaja kutset Eesti Ghiskonnas. 2008.
aastal laekus konkursile 281 taotlust.
Otsustati anda 90 stipendiumi Ulidpilastele,
kes 6pivad Eesti kdrgkoolis 6petajaks

ja kutsedpetajaks ning 10 stipendiumi
looverialade Ulidpilastele, kes osalevad
laulu- ja tantsupeo pedagoogilises
protsessis.

Stipendiumiga soovitakse
motiveerida 6petajatodks
andekaid liopilasi
Opetajakoolituse erialadele
kandideerima ja 6petajakutset
omandama. Uhe stipendiumi
suurus on vdahemalt 20 000 krooni
Oppeaasta kohta, kuid tapne
suurus madratakse iga aasta eraldi.

Euroopa tunnuskiri uuenduslikele keeledppeprojektidele

Euroopa tunnuskirjale oli 2008. aastal
voimalik kandideerida kahes kategoorias:
aasta voorkeelealane projekt ja aasta
voorkeelealane tegu (tegevus, mis pole
seotud formaalse 6ppega). Mélemale esitati
10 taotlust.

Projektid kandideerisid tunnuskirjale kahes
valdkonnas: kultuuridevaheline dialoog ja
voorkeeledpe ning ettevotlus.

Zirii otsustas anda Euroopa Komisjoni ning
Haridus- ja Teadusministeeriumi tunnuskirja
koos rahalise preemiaga 10 000 krooni

« kirjastusele OU Pangloss projekti “Eesti keel
ja meel”eest

« Tallinna Saksa Kultuuriinstituudile projekti
“Saksa keel lasteaias” eest

« Oisméae Humanitaargimnaasiumile aasta
voorkeelealase teo “Aulatund Ladina keel-
o6htumaa emakeel” ning “Schiilerkonferenz
Beziehungen zwischen Estland und
Deutschland: 30 Jahre den erweiterten
Deutschunterricht am TOHG” eest.

Tunnuskiri koos rahalise preemiaga
5000 krooni anti Sven Pruulile
Oppijana - portugali keele 6ppimise,
Opetamise ja populariseerimise eest.

Lisaks margiti dra ja anti sihtasutuse
Archimedes tanukiri Anneli
Kesksaarele ja Ly Kukele aasta
voorkeelealase teo eest ning

margiti dra ja anti Haridus- ja
Teadusministeeriumi tanukiri Tallinna
Toostushariduskeskuse projektile
“Erialakeel 6mblejatele” ning 6ppija
Yauhenia Trafimavale.

Véitjaid autasustati 26. septembril
Euroopa keeltepaeva Uritusel Tallinnas
Viru Keskuses.

Rahvusvaheline hariduskoostéo

Pohjamaade
hariduskoostoo —

Nordplus programm

www.archimedes.ee/nordplus

2008. aastal liitusime
koostédprogrammiga Nordplus, mille
eesmark on tugevdada ja arendada
Pohja- ja Baltimaade hariduskoost66d
ning anda oma panus Uhisesse
haridusmaastikku. Programm toetab
mobiilsust, projekte ja vérgustikke
ning on avatud hariduse ja elukestva
Oppega seotud asutustele ja
organisatsioonidele.

Nordplus Junior: toetati viit Eestist
koordineeritavat projekti kogusummas 2,1
miljonit krooni.

Nordplus Higher Education: toetati tiht
Eestist koordineeritavat projekti, Eesti
partnerid olid 41 teiste riikide projektis.

Nordplus Adult: toetati kolme Eestis
koordineeritavat projekti kogusummas
930 000 krooni.

Nordplus Horizontal: toetati kahte
projekti kogusummas 1,5 miljonit krooni.

AN
Mk NORDPLUS
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Akadeemilise tunnustamise infokeskuse
ehk Eesti ENIC/NARIC keskuse igapdevane
pohitegevus on vilisriikide haridusdokumentide
hindamine, tunnustamiseks ettepanekute
tegemine ning kérgharidusalase informatsiooni
andmine.

2008. a esitati keskusele hindamiseks ja Eesti
kvalifikatsioonidega vastavuse maaramiseks
555 haridust tdendavat dokumenti kokku 63
vélisriigist. Enim esitati hindamiseks Venemaa,
Hiina ja endise NSV Liidu haridusdokumente.

20

Teine ENIC/NARIC keskuse Ulesanne on anda informatsiooni
Eesti ja valisriigi haridusslisteemidest ja kvalifikatsioonidest.
Seda on tehtud kolmes peamises vormis:

1) publikatsioonid, andmebaasid ja teised
iildinformatsiooni kasitlevad allikad

Eesti haridust voi selle Uksikosi kirjeldavaid peatiikke koostati
voi tdiendati UNESCO-IAU World Academic Database'i jaoks.

2) koolitused, infopdevad

Eesti ENIC/NARIC keskus korraldas kvalifikatsioonide hindamise

ja tunnustamise teemal kaks Uritust Ida-Virumaal. Narvas viidi
koolijuhtidele ja teistele haridustootajatele labi koolitus ning
Kohtla-Jarvel haridustéotajatele ja todandjatele infopaev
varasemate kvalifikatsioonide vastavuse teemal.

Kérgkoolide vastuvotu- ja valissuhete osakondade to6tajatele
viidi labi infoseminar valisriigi kvalifikatsioonide hindamisest,

ndutavatest dokumentidest ja autentsuse kontrollist. Veebruaris

toimus koolitus valisriigi kvalifikatsioonide hindamisest ja
tunnustamisest riigiasutuste personalijuhtidele.

3) pdringutele vastamine

Kirjalikke paringuid tehti 2008. aastal 728, sh valisriikide
asutuste ja Uksikisikute poolt Eesti haridussiisteemi ja
kvalifikatsioonide kohta 240 paringut. Enim jarelparimisi tehti
Soomest, Saksamaalt, Ameerika Uhendriikidest ja Hollandist nii
koérgkoolide, rahvusvaheliste organisatsioonide, saatkondade,
ENIC/NARIC keskuste, teiste diplomite hindamiskeskuste kui ka
Uksikisikute poolt.

Viimane aasta vana akrediteerimissiisteemiga

Eesti kdrghariduse akrediteerimiskeskus viis 2008. a
labi 23 valdkonna rahvusvaheliste ekspertide visiidid
Eesti kdrgkoolide 6ppekavade hindamiseks ja Giheks
teadusevalvatsiooniks. Visiitide tulemusena andsid
ekspertkomisjonid hinnangu 106 dppekavale.
Korghariduse hindamise néukogu otsuste tulemusena
said 89 6ppekava tdisakrediteeringu, 15 6ppekava
said tingimisi akrediteeritud ja 2 dppekava
mitteakrediteeritud.

2008. a kiilastasid ekspertkomisjonid 20 kdrgharidust
andvat dppeasutust, lisaks paljusid nende kolledzeid.

Kokku osales 2008. a meie dppekavade akrediteerimisel
86 valiseksperti. Riigiti jagunesid eksperdid jargmiselt:

1) 25 eksperti — Soome;

2) 21 eksperti — UK;

3) 12 eksperti - Rootsi;

4) 7 eksperti - Taani;

5) 5 eksperti — Lati;

6) 4 eksperti — Ungari, Saksamaa;

7) 2 eksperti — Austria, Belgia;

8) 1 ekspert - lirimaa, Holland, Norra, Sveits.

Kokku on aastatel 1997-2008 akrediteeritud juba

1313 dppekava (osa neist kaks vdi enam korda).
Taisakrediteeringu on saanud 1008 6ppekava, tingimisi
264 ning mitteakrediteeritud on 41 dppekava.

Keskuse korraldusel viidi 2008. aasta novembris Tallinnas labi
Euraasia kvaliteedikindlustuse koostd6vorgustiku peaassamblee.
Organisatsiooni asepresidendiks valiti Hillar Bauman Archimedesest.

2008. aasta novembris osales sihtasutusest Tiit Laasberg komisjoni
liikmena Venemaa Akrediteerimisagentuuri valishindamises,

et hinnata Venemaa Akrediteerimisagentuuri sobivust ENQA
tdisliikmeks.

Alates 2009. aasta 1. jaanuarist tegutseb akrediteerimiskeskuse
asemel Archimedese alliiksusena Eesti kdrghariduse
kvaliteediagentuur, mille koosseisu kuuluvad hindamisndéukogu ja
biroo.

2009. aastal on plaanis ldbi viia 25 ekspertriihma kiilastused
koérghariduse 6ppekavade akrediteerimiseks. Kokku laheb
hindamisele ligikaudu 100 éppekava. Lisaks kaivituvad alates
20009. aasta sligisest Oppekavagruppide Gleminekuhindamised.

Aastail 2011-2012 kdivituvad vastavalt
seadusemuudatustele dppekavagruppide
kvaliteedihindamised ja institutsionaalsed
akrediteerimised. 2009. aasta
jooksul on kavas vélja tootada
normdokumendid nende
protseduuride labiviimiseks.




Seoses Euroopa Sotsiaalfondi programmide
avanemisega reorganiseeriti akadeemiliste
mobiilsustoetuste keskus 2008. aasta augustis
koérghariduse arenduskeskuseks.

Akadeemilise liikuvuse valdkonnas lisandusid

riiklikele skeemidele tdiendavad véimalused Euroopa
Sotsiaalfondist rahastatava DoRa programmi raames.
Riikidevaheliste mobiilsuslepingute osas aga tuli tdnavu
juurde Fulbrighti stipendiaatide reisikulude katmine,
samuti alustasime lastekodulaste toetamisega.

Seoses DoRa programmi avanemisega on 2008. aastal
moned tegevused ka vahenenud. Kilalisdoktorantide
stipendiumid on ténaseks tdies ulatuses DoRa
programmi Ule ldinud - selle kaudu eraldatakse ka
taiendavaid doktorantuuri 6ppekohti.

Kristjan Jaagu stipendiumiprogramm

www.archimedes.ee/kristjanjaak

Programmi eesmadrgiks on toetada Eesti kdrgkoolide lidpilaste valisopinguid

ning akadeemilise personali konverentsikilastusi ja lihiajalist enesetdiendamist
vélisriikides. Programmi administreerib sihtasutus viiendat aastat ja selle néol

on tegemist end hésti téestanud tegevusega. Kristjan Jaagu stipendiumitega
arvestatakse, tdhtaegadest ja tingimustest ollakse teadlikud ning tlikoolides osatakse
neid tudengitele soovitada.

Vilisldhetus
Osaline ope

Tasemedpe

kokku

* Andmed jaanuar 2008 seisuga

Akadeemilised mobiilsustoetused

Kuna sarnast tegevust rahastatakse
ka DoRa programmi raames, on
varasemate aastatega vorreldes
riiklikest vahenditest rahastatud
toetuste iseloom pisut muutunud-
Kristjan Jaagu kaudu on tdnavu
esitatud rohkem taotlusi labori voi
raamatukogu kulastamiseks.

Keskmine stipendiumisumma
kasvab sellele vaatamata jatkuvalt.
Kui 2006. aastal oli keskmiseks
stipendiumiks 12 547 krooni ja 2007.
aastal 13 727 krooni, siis parast kahte
esimest vooru on 2008/2009. aasta
keskmine juba 15 727 krooni.




Doktorioppe ja
rahvusvahelistumise
programm DoRa

www.archimedes.ee/dora

Struktuurifondidest rahastatav programm
DoRa hélmab suurt hulka tegevusi: toetatakse
valiséppejoéudude ja -doktorantide kaasamist
Oppetdosse, teadustegevust Ulikooli ja
ettevotete vahel, doktorantide 6pinguid
vélismaal ning magistrantide, doktorantide

ja noorteadlaste liihiajalisi 6ppeldhetusi.
Aastatel 2007-2015 elluviidava programmi
partneritena kaasatakse Eesti kdrgkoolid.

2008. aastal kdivitus DoRa individuaalsete
toetuste eraldamine noorteadlastele
enesetdiendamiseks valismaal. Kuigi seatud
arvulistest eesmarkidest jdi sel aastal veel
puudu, saavutasime terve aasta tulemused
vaid kolme kuuga. See asjaolu annab julgust
arvata, et nende tegevuste osas ei ole kuidagi
ohus programmi eesmadrkide tditmine ega
vahendite sihtotstarbeline kasutamine.
Pigem véivad need tegevused olla 2010.
aastaks joudnud mahtudeni, mil positiivsete
protsesside jatkumiseks voib olla otstarbekas
neile lisavahendeid leida.

¢ DoRa

Doktorantuur vilisiilikoolis
ritkliku koolitustellimuse
raames

www.archimedes.ee/amk

Doktorantide suunamine
valistilikoolidesse on seotud riikliku
koolitustellimusega - vélisdppe
doktorantuurikohti toetatakse avaliku
konkursi kaudu viiendat aastat.

Intervjuude labiviijad tegid riikliku
koolitustellimuse komisjonile
ettepaneku rahastada tanavu 8

uut stipendiumi. Neile lisandusid
Ulikoolide taotluste alusel hiljem tiks
prantsuse keele télke magistrant ja
kaks veterinaariaresidenti.

Skeemi algusest kuni tanaseni on
meetme raames toetatud 96 tudengi
vélisdpinguid. 2008/2009. 6ppeaastal
Opib voi ootab artiklite avaldamist

ja kraadi kaitsmise véimalust 65
tudengit, neist stipendiumi makstakse
35le. Alates skeemi algusest on
I6petamiseni jdudnud 23 stipendiaati,
neist kimme 2008. aastal.

Oppesuundade jaotuses olid

uute stipendiaatide hulgas tle
mitme aasta taas edukad kunstide
valdkonna taotlejad. Jatkuvaks
probleemiks on taotluste vdhene
arv prioriteetsetes valdkondades.

Keskmine Glidpilasele makstud
stipendium on 2008/2009.
Oppeaastal 179 190 krooni
doktorandi kohta. Toetusteks ja
Oppetasudeks kulub arvestuste
kohaselt kokku pisut tle 7 miljoni
krooni.




Programm Primus

primus.archimedes.ee

Primus on ajavahemikus 2008-2015 struktuurivahenditest
rahastatav programm, mille eesmaérgiks on toetada kérgkooli
Oppe kvaliteeti ja tosta I6petajate konkurentsivoimet.

Programmi 2008. aasta peamised eesmargid taideti ja
programmi edukale algusele aitasid kaasa valdkondade
vorgustike, listide ja téogruppide kdivitamine, pidev koost6o
partneritega, infoseminarid ning selge programmi juhendi ja
muu elluviimiseks vajaliku abidokumentatsiooni loomine.

Olulisemad tulemused valdkonniti:
Oppejoudude 6petamisoskused

Aasta jooksul panime t66sse kaks koolituskeskust, uuendasime
Oppejoudude baaskoolituse aineprogrammi ning koolitasime
Oppejoude nditeks didaktika, esinemisoskuse ja kultuuride
erinevuste teemadel. Lisaks peame vdga tahtsaks, et suutsime
valja to6tada mentordppejéudude siisteemi ja leidsime palju
kandidaate, kes soovivad pdneva viljakutse vastu votta.

Oppija toimetulek

Tublisti tdhelepanu p&orati 6ppijatele. Koostasime Ulevaate
tudengilt-tudengile ndustamissiisteemidest ja -teenustest
Euroopas ning viisime ldbi tuutorite ja 6ppeosakondade
tootajate ndustamisalased koolitused. Olulise abivahendina
anti vélja tuutorite teatmik ja koostati 6ppeteatmikud
esmakursuslastele.

* X
* *
* *
* *

* ok

Euroopa Liit
Euroopa Sotsiaalfond Eesti tuleviku heaks

Kdrghariduse arendusprogrammid

Oppekavade kvaliteet

Oppekavaarendajate aasta oli viga td6kas, sest korraldati 50
seminari 6ppekavaarendusega seotud teadlikkuse tdstmiseks
ning lisaks koolitusi dppekavanéukogude lilkkmetele ja
Oppekavaarenduse ndustajatele ja ekspertidele. Seda kdike
selleks, et selgitada vélja padevuspobhiste dppekavade
toimimine — kokku viidi 1abi 200 6ppekava kvaliteedianallits
TTUs.

VOTA - varasemate 6pingute ja tdokogemuse arvestamine

Edusammudena vdib esile tuua VOTA néukoja
kokkukutsumise, VOTA hindamise ja néustamise olukorra
kaardistamise ning VOTA statistika kogumise metodoloogiliste
aluste valjatootamise.

Uuringud ja analiitisid

Tootasime valja uuringute strateegia, uuringute rahastamise
tingimused ja uuringukava. Samuti korraldasime seminare
valdkonna tegevuskavade koordineerimiseks, leidsime
valdkondlikud eksperdid ning koostasime seniste
haridusuuringute andmebaasi.

Strateegiline juhtimine

Viisime labi 16 seminari, koolitust ja to0tuba partnerite
strateegilise juhtimise suutlikkuse tdstmiseks.

3 Primus
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TU majanduspoliitika lektori
Diana Eerma kogemus

Millistel programmi Primus koolitustel olete
osalenud?

On olnud meeldiv véimalus osaleda kéesoleval
Oppeaastal mitmetel programmi Primaus
koolitustel. Nendeks on ,,Mentordppejbudude
koolitus*, ,,Oppimine ja bpetamine kérgkoolis®,
»Can teaching be discipline-specific?,
“Opetamine multikultuurilises auditooriumis®.

Miks osalete mentordppejéudude koolitustel?

Mentordppejouks kandideerimise pbhjuseid oli
ilmselt mitu. Olulisem kindlasti tédemus, et
mentorluse sisteemsem arendamine kérgkoolis
aitaks toetavalt kaasa bppimise ja petamise
oskuste arengule. Isiklik huvi ja soov oma
vastavaid padevusi arendada.

Milliseid lisavddrtusi on andnud kérgkooli
didaktika ja juhendamise alastel koolitustel
osalemine?

Koolituskursus ,,Oppimine ja Spetamine
kdrgkoolis tekitas soodsa keskkonna oma
senise Opetamistegevuse analiitisimiseks ning
arendamiseks. Hinnatav lisavidrtus kérgkooli
didaktika ja juhendamise osas parineb nii
koolitajatelt kui ka koolituses osalejatelt.

Milline on olnud suurim ahhaa-elamus seoses
programmiga Primus?

Positiivseima elamuse on andnud see
keskkond, mis osalejate ja kursuse ldbiviija
tegevuse siinergias on tekkinud koolitusel
,»Oppimine ja dpetamine kdrgkoolis. Samuti
oli tahelepanuvadarselt positiivne kogemuste

vahetamine mentorluse koolitusel osalenute vahel.

&
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Programm Eduko

www.archimedes.ee/eduko

Programmi lldeesmark on tugevdada Eesti haridusteadust
ning kindlustada haridusteadlaste ja 6petajakoolituse
Oppejoudude jarelkasy, et selle tulemusena saavutada paindlik
ja sidus Opetajahariduse stisteem, mis toetab (ihiskonna
jatkusuutlikku arengut.

Eesti kdrghariduse vilisturundus

www.studyinEstonia.ee

Archimedes vastutab Eesti korghariduse tutvustamise
koordineerimise eest ning t66tab tugevas partnerluses
rahvusvahelist tasemedpet pakkuvate Eesti kdrgkoolidega. 2008.
aasta tegevustest olulisemad on:

+ koostati Eesti kdrghariduse vdlismaal tutvustamise strateegia
lahtematerjal;

« osaleti viiel messil - EAIE Antwerpenis, ,Studia 08" Helsingis,
»Destination Europe” Peterburis, IEFT messil Istanbulis ning EHEF

messil Moskvas;

- korraldati vastuvétud koostdos Eesti saatkondadega Helsingis

ja Moskvas; //\

- anti vélja trikised ,International Degree Programmes and Study
Courses at Estonian Universities 2009-2010" ja, International
Student's Guide to Estonia” ning Eestit tutvustavad meened.

Korghariduse arendusprogrammid

2008. aasta oli programmi jaoks ettevalmistav. Eduko
biroo tegevuse tulemusel kinnitati 2009. aasta jaanuaris
partneritega kooskdlastatud programmi tekst.

* Eduko

studyin
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Programm Euroopa Noovred

euroopa.noored.ee

Euroopa Noored Eesti biiroo koordineerib Euroopa Liidu
noorte kodanikuharidusprogrammi Euroopa Noored
rakendamist Eestis. 2008. aastal keskendusid programmi
toetatud noorteprojektid kodanikuiihiskonna vaartustele
ja noorte aktiivsusele nende teadvustamisel, arendamisel ja
ellurakendamisel.

2008. aastal esitati Eesti bliroole 253 taotlust, millest 139le
eraldati toetust iihtekokku 22,3 miljoni krooni ulatuses.
Eestis toetatud projektides osales 2066 noort.

Pidades oluliseks réhutada Eesti Gihiskonna tasakaalustatud
arengut ja Eestis elavate noorte vordset ligipadsu erinevatele
enesetdiendusvoimalustele, olid programmi Euroopa
Noored 2007-2008 aasta riiklikeks prioriteetideks maa- ja
védikelinnanoored (Valga, Véru, Pélva, Ladne-Viru ja Ida-
Viru maakondadest), erivajadustega noored ja riigikeelt
mittevaldavad noored, seejuures eelistati projekte,

mille 13bi kaasatakse Uihistegevusse Eestimaal elavate eri
rahvusrithmade noori.

Kaasatuse valdkonna peamisteks eesmarkideks 2008. aastal oli
kaasatusalaste padevuste arendamine Eesti noorsootdotajate
hulgas ning erivajadustega ja vdhemate véimalustega noori
kaasavate projektide kvaliteedi toetamine ldbi néustamise,
konsultatsioonide ja muude vajalike tegevuste.

EUROOPA

Mitteformaalne haridus ja noorsootsé

Kokku korraldas Euroopa Noored Eesti biiroo 2008. aastal

53 koolitust*, sh regulaarsed koolitused alaprogrammide
raames rahastatud projektide kvaliteedi toetamiseks ning

no eriprojektid uuenduslikel/prioriteetsetel teemadel -
programmi vaartused, inimdigused, mitteformaalne 6ppimine
ja votmepadevused ning loovus. Kokku osales biiroo
korraldatud koolitustes ligi 900 noort ja noorsootootajat.

Lisaks on 86 inimest Euroopa Noored Eesti biiroo vahendusel
osalenud 39l koolitusel erinevates Euroopa riikides. Koolituste
teemadering on olnud lai — seotud nii projektide riskiennetuse
ja juhtimisega kui ka noortevaldkonna prioriteetide ja
valukisimustega.

Uhe silmapaistva eriprojekti naitena véib vilja tuua Euroopa
kultuuridevahelise dialoogi ja Eesti Vabariigi 90. juubeliaasta
raames 12.-16. oktoobrini toimunud seminari, Intercultural
dialogue without subtitles”, mille eesmargiks oli toetada
koostd6d Eesti, Lati, Leedu, Saksamaa ja Soome péhirahvuste
ning vene vahemuste vahel ning ergutada multikultuursust
toetavate noorteprojektide teket.

e — e

* Vastavalt lepingule Euroopa Komisjoniga kestab programmi
Euroopa Noored 2008. aasta koolitustegevuste periood kuni
30.06.2009, mistottu koondab kdesolev aruanne vaid 2008.
kalendriaasta perioodi tegevusi ja seniseid tulemusi.

NOORED

EUROOPA.NOORED.EE
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Rahvusvaheline noortealgatus

N
Kbik Leisi keskkooli projekti tegemised algasid lammaste
pesemisega, mida on kdige parem teha merevees. Kui lambad
said puhtaks, hakkasime me neid pigama, mis polnudki nii
vaske, kui olime kartnud. Sellega said kdik hdsti hakkama. Niiid
tuli saadud vill ara kraasida. Kraasimisele jargnes ketramine,

et teha [6nga, mida meil oli oma riiete jaoks vaja paris palju.
Kigepealt tuli aga ketrama Oppida. Seegi ei olnud viga raske
ja varsti oskasid seda kdik tditsa hdsti, lausa nii hasti, et
teistele Bpetada. Alguses ketrasime me ainult kedervarrega
[6nga, siis tegime omatehtud [ngast riided, millega jaime viga
rahule. Hiljem dppisime ka vokiga ketramist, mida on meil
vBimalik edaspidigi praktiseerida, kuna ostsime projekti jaoks
Kkaasaskantavad. Ashfordi vokid ning viikesed kraasimismasinad.

Juuni [Bpus kaisime oma riietekollektsiooniga Inglismaal Lake
District'is naturaalsete kiudude kasutamist propageerival
festivalil Woolfest, kus osalesid veel paljude teiste maade
moeloojad ja kasitéomeistrid. Néitasime oma partneritele
Péhja-Inglismaal kodumaisele toorainele — villale — uue
vddrtuse andmist ning selle kaudu bioloogilise ja kultuurilise
mitmekesisuse sailitamise voimalikkust oma kodusaarel.
Niégime palju vaeva, et koostéo sujuks just nii, nagu vaja,

cest 66 lamba niitmisest, matevjali tootmisest ja ketramisest
kudumiseni oli vaga mahukas. Hea tiimitos tagas aga suure edu.
Omandasime uusi teadmisi, tutvustasime oma kultuuri, saime
esinemiskogemusi ning tuttavaks Inglismaa ajaloo ja kultuuriga.
Praktiseerisime inglise keelt ja Bppisime head meeskonnatéod
tegema.

Meie partneriks on Wool Clip Inglismaalt, kus tegutseb

15 talu- ja késitootegijat, nende hulgas meie véorustaja,
haridusvaldkonna juhataja June Hall. Oma piirkonna

kohalikule villale lisavédrtuse andmiseks kasutab Wool Clip

palju erinevatest tougudest lambaid, et toota villa riiete ja
aksessuaaride ning erinevate tekstiilide valmistamiseks. Selleks
kasutatakse ketramist, kudumist, [Bnga virvimist, heegeldamist
ning viltimist.

Niiidseks oleme tanu filmikoolitustele saanud valmis ka projekti
tutvustava filmi ning ldhme oma projektist ridkima Mustjala,
Kihelkonna, Kihnu ja oma kooli dpilastele.
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Projektitiimi likmete métted sidus kokku Ireene Roman.

Projektitiimi liikmete kommentaarid:

Grete: Inglismaal oli viga lahe. Esimest korda lendasime

lennukiga. Meie jaoks oli valmis seatud Ja varskelt varvitud vaike

va N I
gunelamu, kus 6obimistingimused olid natuke Sokeerivad

harjumatult tugevate vihm
v It 1 asadude tottu, mis leidsid
zt meid miarjaks teha. Esimesel pdeval oli ku;ls n?;':' val:‘fstp;:m)d)

oju- Aga juba teisel pdieval olin olukorrag g ppine

Tegelikult kokkuvsttes oli ikka m
ll{gr;;&c}(b;eg mitte midagi ei kahetse
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ega kogemus ja lahe reis.
- Kdisime ka Muhus oma

Katlin: Projekt on olnud vi 1
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teha. Inglismaal, Muhus ja {gul/\::s ifvaga e o 1onga ise

o ot A 2 oli vaga (6bus ja saime
ende gl sopru juurde. Saime teha ise ehteid. Moeshow! oli véga
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a harjunud ja leppinud.

Vabatahtliku teenistuse projekt
“Everything’s Possible”

—

Programmi Euroopa Noored projektikivjutamise
koolitustest sain inspiratsiooni viia ellu vabatahtliku
teenistuse projekt, kus vabatahtlikuks on
kriminaalhooldusalune, kellel ei ole seni avanenud
voimalust end ihiskonnas téestada. Kristjan sobis
ideaalselt, seda enam, et ta oli ise sellest huvitatud.

Projekt oli nii minule, vabatahtlik Kristjanile kui
ka saatvale organisatsioonile, MTU Pelgulinna
Lastekaitse Keskusele, esmakordne. Seetbttu oleme
eviti rahul, et projekt Bnnestus. Kuigi jah, Kristjan
jéi esimesel paeval oma Inglismaa lennukist

maha ja see toi kaasa moned tunnid kiireid
amberkorraldusi.

Projekti nimeks sai vastuvbtvast organisatsioonist
inspireeritult Everything’s Possible. See sobis hdsti
projekti vaimuga, sest paljud olid Kristjani suhtes
juba kéega l66nud ega uskunud, et noormehest voib
veel asja saada.

Organisatsioonil Everything’s Possible on pikaaegsed
kogemused kriminaalsete noortega tostamisel.
Projekti kaigus tegi Kristjan oma liihiajalist
vabatahtlikku teenistust kolm nadalat Inglismaal,
Leeds’is, tbestades ennast kahes mittetulunduslikus
iihingus — BEES ja Re-Paint. BEES tegeleb :
peamiselt parkide korrastamise ja taimedega ning
Re -Paint kogub vanu vérve, segab neid kokku ja
miiiib odavalt majanduslikult raskes olukorras
inimestele, lisaks tehakse klaasmosaiike.

Projekti jooksul kohtus Kristjan mitmetest riikidest
pirit vabatahtlikega, kellega koos tehti tood

ja veedeti ka vaba aega. Opiti tundma liksteise
kultuure, jagati oma probleeme ja Bnnestumisi.
Teenistuse [Opus joudis Kristjan arusaamiseni, et
oli kasulik veeta need kolm nidalat eemal Eestist,
avardada oma silmaringi ja leida endas joudu, et
teist korda teha pikem vabatahtlik teenistus, wis
annaks juba suurema kogemuste pagasi.

o

Mulle tegi enim muret

i usaldus — vabatahtlik
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kuigi tal endal

: ’ ‘ misse ud. 19 -
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Kalev Kuljus — kriminaalhooldusametnik

Kristjan S. — vabatahtlik
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Olulisemad algatused

22. aprillil 2008 toimus (t)66klubis Marat Euroopa Noored
Kogemustekohvik 2008, kus analliUsiti aastatel 2005-2007
programmis osalejate ja koostodpartneritega programmi
méju nii neile endile kui Ghiskonnale laiemalt. Tutvustati ka
aastatel 2000-2006 ellu viidud programmi méju analtiisi.
Kogemustekohvik |6ppes auhinnagalaga, kus tunnustati
parimaid projektitegijaid.

Juulis leidis aset SA Opilasmaleva ja biiroo pilootprojekt
MAlgatus, mille raames to6tasid malevariihmad valja
programmi Euroopa Noored noortealgatuste alaprogrammi
sobiva idee ja viisid selle ellu kohalikus kogukonnas.

2.-9. novembrini tahistati neljandat korda Euroopa
Noortenddalat. Noortenddala fookuseks oli seekord
noorte eurooplaste ees seisvate tulevikuvaljakutsete
kaardistamine, millest Euroopa Komisjon lahtub jargmise
kiimnendi noortepoliitika suundade paikapanemisel.

Eestis koordineeris Euroopa Noortenddala 2008 ,Noored
votavad séna” tegevusi bliroo, viies koostdos Eesti Avatud
Noortekeskuste Uhenduse ja Eesti Noorteiihenduste
Liiduga labi konsultatsioonid Eesti noortega. Oma arvamust
avaldas kokku ca 11 000 noort.
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Noortepass ja mitteformaalne dpe

Euroopa Noored Eesti biiroo tiheks oluliseks eesmargiks on
toetada mitteformaalse 6ppe (MFO), vétmepéadevuste ja
Noortepassi teadlikkust. Need teemad on hasti integreeritud
alaprogrammide koolitustesse, biiroo veebile on lisatud nende
péhimétete selgitav tekst ja MFO-teemaline blogi, koostatud
on Noortepassi ja votmepadevusi kirjeldav voldik eesti ja vene
keeles.

Eestis on Noortepassi rakendamine hasti kdivitunud. Kui
aastal 2007 véljastati 113 Noortepassi 24 projektis osalejale, siis
aasta jooksul on see number oluliselt kasvanud - aastal 2008*
viljastati 277 Noortepassi 38 erineva alaprogrammi raames
toimunud projektis osalejale.

* Statistilised andmed 23.01.09 seisuga

Struktuurifondide programm
»Noorsootéé kvaliteedi arendamine

Euroopa Noored Eesti bliroo tegevuse seisukohalt t6i
moddunud aasta kaasa olulise tegevusvilja laienemise
seoses liitumisega Euroopa Sotsiaalfondist (ESF) rahastatud
struktuuritoetuste programmiga Noorsoot66 kvaliteedi
arendamine. Programmi elluviijaks on Eesti Noorsoot66
Keskus ja partneriks lisaks Archimedesele ka ja MTU Eesti
Noorsoo Instituut.

Noorsootd6 kvaliteedi arendamise programmi
Uldeesmargiks on tdsta noorte valmidust téoturule
sisenemiseks ja seal toimetulekuks tdnu noorsootdo teenuste
korgemale kvaliteedile. Biiroo vastutab programmi raames
Eesti noorsootd6 koolitusvaldkonna arendamise eest. Bliroos
on programmi jaoks moodustatud 5 tegevusvaldkonda:
mitteformaalse dppimise ja temaatiliste koolituste,
koolitajate koolituse, dppematerjalide arendamise, koolituste
kvaliteedi hindamise ning koolituste kattesaadavuse
suurendamise valdkonnad.

2008. aasta teine pool oli suunatud peamiselt
programmitegevuste strateegilisele planeerimisele, mille
kaigus kaardistati olulisemad tegevussuunad ja lahtekohad.
Tegevuste paremaks planeerimiseks ja noortevaldkonna
arenguvajaduste kaardistamiseks viidi labi avalik
konsultatsioon.

* X %

*
*

* *
* 4k

Euroopa Liit
Euroopa Sotsiaalfond

*

Mitteformaalne haridus ja noorsootso

Koolitajate koolituse valdkonnas on plaanis luua
noortevaldkonna koolitajate vorgustik. Selleks korraldati
detsembri alguses noortevaldkonna koolitajate esimene
kohtumine. Kohtumisel tegid koolitajad ettepanekud
koostdoks ja vorgustikutood toetamiseks, samuti algatati
diskussioon noortevaldkonna koolitajale vajalike
kompetentside ning arenguvajaduste le.

Mitteformaalse dppimise ja temaatiliste koolituste valdkonna
raames oli 2008. aastal esimeseks praktiliseks valjundiks

15. detsembril toimunud Paul Kloostermani ja Mark Taylori
meistriklassid kultuuridevahelise suhtlemise ja 6ppima
Oppimise teemal.

Oppematerjalide arendamise valdkonnas té6tati vilja
dppematerjalide andmebaasi kontseptsioon ning algatati
andmebaasi valjatéotamine. Koolituste kvaliteedi hindamise
valdkonnas arendati vélja tagasisidektsimustik, mis
voimaldab Uhtsetel alustel hinnata ESF programmi raames
elluviidavate koolituste kvaliteeti.

Koolituste kadttesaadavuse valdkonnas to6tati vélja
koolituskalendri ja koolitajate andmebaasi kontseptsioon
ning alustati tehnilise lahenduse véljato6tamisega. Mélema
andmebaasi eesmérgiks on suurendada teadlikkust ning
toetada noortevaldkonna koolituste kvaliteedi tdusu ja
kattesaadavust.

Eesti tuleviku heaks
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Teaduskoostéo

7. raamprogramm Uued toetused teevad projektikirjutamise

] i lihtsamaks
www.archimedes.ee/7RP RAAMPROGRANI

2008. aastal kaivitus Haridus- ja teadusministeeriumi
+ 2008. aastal korraldati teadlaste konkurentsivéime ning Archimedese koost66s kaks uut riigieelarvest

tostmiseks raamprogrammis osalemisel 9 koolitust ja rahastatavat toetusskeemi EL koostééprogrammides
166 individuaalkonsultatsiooni. osalejatele.

« llImus 11 infolehe Innovaatika numbrit, kus anti

ulevaade toimuvatest konkurssidest - Ettevalmistustoetuse eesmark on tunnustada ja
stimuleerida kvaliteetsete rahastamist taotlevate
- Eestlased on osalenud 431 projektitaotluse esitamisel projektide kirjutamist ja tegevustes osalemist Eestis.

+ 124 neist projektidest on olnud edukad « Teadusarenduse raamprogrammide projektide
kdibemaksu kompenseerimistoetuse eesmérgiks on

» Projektide kogueelarve on 32 400 000 eurot projektide kdibemaksukulude hivitamine riigieelarvest,
mis vdhendab projektide rakendajate finantsriske.

+ 25 600 000 sellest moodustab Euroopa komisjoni

toetus
Aasta jooksul maksti ettevalmistustoetust 58 projektile

- Taotluste edukuse maar oli 22,5% 2,28 miljoni krooni ulatuses ning kdibemaksutoetust
61 projektile 1,9 miljoni krooni ulatuses.

« Euroopa Liidu keskmine nditaja on 21,59%
- Eestlased koordineerivad 10 projekti
+ 6. raamprogrammi tulemustega vorreldes on edukate

projektidega jéutud raamprogrammi keskele, rahalises
mahus aga viimasesse veerandisse.

e d

Edukas osalemine 7. raamprogrammis




7. raamprogrammt

toel:

EstSpage"’f projektijuht,
atmosfadrifiiiisik Anu Reinart

EURAXESS vérgustik néustab
mobiilseid teadlasi

www.smartEstonia.ee

Rahvusvahelise mobiilseid teadlasi néustava EURAXESS
vorgustiku t60s taitus Eestil viies tegutsemisaasta. Sel aastal
oli vorgustikul kaks peamist uudist. Esiteks muutus senise
Era-More vorgustiku nimi EURAXESSiks, millega seoses kdivitas
Euroopa Komisjon ka liilkmelisuse uuendamise.

Teiseks laks Eesti Glidpilaste ja teadlaste mobiilsusportaal
www.smartEstonia.ee juulikuus tile uuele kujundusele.
Kujunduse muutusega kaasnes ka funktsionaalsuse téus, seda
eriti Glidpilasi puudutavas osas.

Eestis 6ppivate ja elavate teadlaste néustamine jatkus
samamoodi nagu varasematel aastatel. 2008. aastal
registreerisid vorgustiku liikmed kokku 146 paringut.
Neist enim - 40 - esitati Teaduste Akadeemias
asuvale teabekeskusele. Kdige enam kiisimusi laekus
viisade ja elamislubade kohta (67), harvem tunti huvi
rahastamisvéimaluste (21), vabade to6kohtade (17) ja
toolubade (16) vastu.

2008. aasta jooksul toimus Eesti tugivérgustikule kolm
koolitust Eestis elavate vélismaalaste t06- ja elamisluba
puudutavates kiisimustes. Lisaks osalesid Eesti vorgustiku
liikmed aktiivselt Euroopa tasandi koolitustel ja
téoodgruppidel.

Eesti vorgustiku viie tegutsemisaasta jooksul kogutud
kogemused on osutunud huvipakkuvaks ka teistele Euroopa
riikidele — nt smartEstonia portaali Glesehitus ja kujundus
on olnud eeskujuks Prantsuse EURAXESS portaalile, samuti
on paljud riigid leidnud inspiratsiooni,Guide for Foreign
Researchers” triikiste sarjast.

~“JUXESS

RESEARCHERS IN MOTION

Teaduskoostéo

Teaduse populariseerimise tegevused

www.archimedes.ee/teadpop

Teaduse populariseerimise konkurssidel ja Uritustel osales
2008. aastal kokku 1513 inimest, erinevatel konkurssidel oli
kokku 164 voitjat ja preemiaid jagati valja 1,6 miljoni krooni
vaartuses.

Esimest aastat toimunud noorte leiutajate konkurss teemal
4Pisiasjad, mis muudava elu paremaks” osutus erakordselt
populaarseks — konkursil osales iile 600 leiutise. Samuti
selgus juhendajate antud tagasisidest, et sellist konkurssi on
juba ammu oodatud ja see on védga heaks valjundiks paljudele
tegevustele, mida koolides nagunii juba tehakse.

Siigisel peetud teadusmeedia konverents ,Teadus - tumm
voi tummine” osutus oodatust palju edukamaks ja teadusinfo
hulk ajakirjanduses muutus pédrast seda tahelepandavamaks.
Konverentsist sai alguse ka Haridus- ja teadusministeeriumi

ja Eesti Rahvusringhdélingu allkirjastatud Ghiste huvide
deklaratsioon, mille tulemusena peaks ajapikku teadussaadete
maht rahvusringhdalingus tunduvalt suurenema.

Eesti noor teadlane Maria Orb Jogeva Glimnaasiumist

palvis maailma suurimal glimnaasiumiealiste uurimistodde
konkursil Intel ISEF-il (International Science and Engineering
Fair) Leiutajate Assotsiatsiooni eripreemia (10005). USAs
toimunud ISEF on maailma suurim glimnaasiumiealiste
uurimistodde konkurss, kus osaleb 1500 noort 48 vilisriigist ja
koigist USA osariikidest.

Koigi teaduse populariseerimise biiroo korraldatud
konkursside (dpilaste, tlidpilaste ja teaduse populariseerimise
auhinna) osalusnumbrid psisid 2008. aastal stabiilsena ja on
koéigil ka pisut suurenenud. 2008. aastal suurenesid oluliselt ka
koigi konkursside preemiafondid.
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Mis noori tegelikult huvitab? Kas tdesti teadus?

Uhe véimaliku vastuse kiisimusele, mis
noori tegelikult huvitab, véib saada noorte
uurimistoddest ja mai alguses 16ppenud
opilaste teadustodde konkursil osalenutelt.

Konkursitdid sirvides selgub, et uuritud on
paljuski teemasid, mis on téesti olulised
noortele endile voi ka lihtsalt Ghiskonnas
aktuaalsed. Valik konkursitoode teemasid:

« Kuidas lahti saada kartulimardikatest

« Kuidas vahendada Laanemere setete
fosforisisaldust ja hoida &ra selle
kinnikasvamist tulevikus

« Kuidas teada saada, kas pinnases on
keemiarelva laguprodukte

« Milline oli 6lireostuse méju Sorve
lindudele

« Globaalne soojenemine ja
kliimamuutused

« Kuidas kujunevad noorte
lugemisharjumised ja sénavara

« Satanism ja sellega seotud vaararusaamad

« Miks inimesed dikest kardavad

Opilaste teadustddde riiklikku konkurssi
on peetud juba 7 aastat. Uhtekokku on
konkursile aastate jooksul esitatud 346
t00d 433 autorilt 95 koolist ja preemiateks
vdlja jagatud ligi pool miljonit krooni.

2008. aasta konkursil osales 64 t66d,
preemiafond oli 175 000 krooni ja
lisaks rahalistele preemiatele anti vélja
hulgaliselt eriauhindu, nagu stipendiumid
teaduslaagrisse Sveitsi Alpides,
noorte teadusfoorumile Londonis voi
teadusseminaridele Sveitsis.

Pohikoolist palvisid | preemia Anneli
Raabis tooga ,Telefonivestluste sdnavara
ja struktuur” ning Anna Talvi uurimusega
4Eesti hobuse kaaslejad liigid Mannimae
mahetalus Saaremaal”. Giimnaasiumis
olid esimese preemia vaarilised Kaisa
Mitt td6ga ,Hinnanguline sdnavara
noortekeeles” ja Sander Siim Vaher
t66ga ,Keemiarelva laguproduktide
madramine pinnases”. Sander Siim
palvis ka SA Archimedese eripreemia,
milleks on osalemine maailma suurimal
rahvusvahelisel noorte teaduskonkursil
Intel ISEF 2009 USAs Renos.

(

Pa(nu Siitevaka Humanitaa
abituriendil Kaisq Mitil
Elma Kinnapasel oli p
toeliselt hea meel.

taargimnaasiumi
Ja ta juhendajal
reemia véitmise iile

Eesti teadusinfosiisteem ETIS

www.etis.ee

Olulisim osa ETISe t60s on suisteemi kasutajatele kasutajatoe
pakkumine. Aasta jooksul vastati tuhandetele e-posti teel
laekunud kirjadele, kasutajaid konsulteeriti ka telefoni teel ja
stisteemiteadete abil.

Finantseerijate, Ulikoolide ja teadusasutuste, teadlaste ja
audiitori soovidele vastavalt tehti ETISest andmete valjavotteid,
vaiksemaid andmeanaliilise ning koostati 30 paringut.

Suur osa to6ajast kulus ETISe vigade paranduste ja arenduste
kontrolltestimisele, vigade registreerimisele ja kriisiolukordade
lahendamisele. 2008. aasta siigisel alustas tarkvarafirma uue
parandatud tarkvara versiooni kirjutamist, ETISe meeskond
osales néuandva poolena arendusmeeskonna koosolekutel.
ETISt aktiivsemalt kasutavale teadlaskonnale koostati
tagasiside saamiseks kasutajakiisimustik ,Aita luua parem ETIS".

Lisaks kontrolliti ja kinnitati Eesti teadusasutustega hetkel
mitteseotud teadlaste teaduspublikatsioone ja juhendamisi ja
likvideeriti topeltsissekandeid.

Eesti Teadusportaali staatilist osa, mis kasitleb teadus- ja
arendustegevuse statistikat ja igusruumi, uuendati aasta
jooksul Gihel korral. Lisaks toimusid staatilises osas vdiksemad
uuendused ka jooksvalt.

Portaali diinaamilisse ossa lisati 2008. aasta jooksul 275 uudist.

Teaduskoostéo

Teaduskompetentsi ndukogu
administreerimine

Teaduskompetentsi Néukogu biiroo aitab kaasa
Teaduskompetentsi Néukogu (TKN) koosolekute
ettevalmistamisele.

Sel aastal [6ppretsenseeriti 2007. aastal 16ppenud
sihtfinantseeritud teemasid ja korraldati 2009. aasta
sihtfinantseerimise taotlusvooru. Kokku laekus 54 uue
sihtfinantseeritava teema taotlust, millest TKN soovitab
sihtfinantseerida 29, lisaks sellele menetleti 180 jatkutaotlust.

Koosto0s Haridus- ja teadusministeeriumiga valmistati

ette teaduse tippkeskuste uut vooru, struktuurifondide
perioodi 2007-2013 kdrghariduse ja T&A infrastruktuuri
taotlusvooru, osaleti teadus- ja arendustegevuse korralduse
seaduse muutmise to6riihma t66s ja valmistati ette teaduse
evalveerimise 2009-2010 vooru, mille tarbeks on alates 2008.
aasta lopust Uksuses t06l uus tdotaja.

Samuti koostati viimase viie aasta Eesti teaduse
infrastruktuuride investeeringute kaart.
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Euroopa Liidu
struktuuritoetus Eesti tuleviku heaks

)
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Sihtasutus Archimedes rakendusiiksusena korraldab Euroopa
Liidu struktuuritoetuste andmist perioodil 2007-2013. Toetusi
vahendatakse Eesti teadus- ja arendustegevuse inimressursi
arendamiseks ning konkurentsivdime tugevdamiseks
koérgkoolide ja teadusasutuste kaasajastamise kaudu.

Meie llesanneteks on toetuste taotluste menetlemine, toetuse
saajate noustamine, viljamaksete tegemine ja vdljamakse
taotluste ning kulude abikélblikkuse kontrollimine.

2008. aasta oli rakendusiiksuse tegevuste alguse ja meeskonna
loomise periood. Samas tuli sel ajal juba taita vdga suure
vastutusega seotud lilesandeid, naiteks tippkeskuste avatud
taotlusvooru korraldamine.

Aasta teisel poolel to6tasime koostdos partneritega valja
struktuuriliksuse strateegilised eesmargid:

- tagame oma tegevuse kaudu toetuse saajate ja partnerite
rahulolu ning avalikkuse ootuste taitmise;

- meie t06tajatel on vdga head teadmised ja oskused struktuuritoetuste
alal ning arusaam teadus- ja arendustegevuse ning kérghariduse
toimimisest;

« kindlustame hésti toimiva, areneva ning to6tajaid motiveeriva

tookorralduse kaudu oma tegevuste lihtsuse ja tdhususe.

2009. aasta prioriteediks oleme seadnud koost66 toetuse
saajate ja partneritega.

Struktuurifondide rakendamine

T&A majanduskeskkonna arendamine

Kaasaegse teadus- ja arendustegevuse voimekuse
suurendamise ja kérghariduse dppekeskkonna
kaasajastamisega soovitakse toetada pikaajalisele
majandusarengule suunatud valdkondlikke programme,
osalust Euroopa Liidu ja Ladnemere teaduskoost6o
programmides ning kaasajastada teadusasutuste

ja kérghariduse infrastruktuuri ja seadmeid.
Majanduskeskkonna arendamise rakenduskava
raames otsustati méddunud aastal seitsme Eesti teaduse
tippkeskuse rahastamine ning Vabariigi Valitsuse poolt
kinnitatud investeeringute kava alusel saab esitada
rakendusiiksusele projekte infrastruktuuri arendamiseks.

Tippkeskuste arendamise eesmargiks on luua eeldused Eesti
teaduse koost6- ja konkurentsivéime tugevdamisele Euroopa
teadusruumis. Toetuse abil soovitakse tippuurimisriihmade
koostd6 ja I6imumise kaudu tdsta labiviidavate
teadusuuringute taset ja tulemuslikkust.

Infrastruktuuri kaasajastamise ihe néitena saab tuua
juba 2009. aastal valmiva Tallinna Tehnikaulikooli
Teadusraamatukogu. Investeeringute kava alusel

on otsustatud rahastada kokku 11 teadus- ja 8
korgharidusobjekti.

Majanduskeskkonna arendamise rakenduskava prioriteetse
suuna kogumahuks on tle 5,7 miljardi krooni, millest
aruandlusperioodil on programmi eelarvetega kinnitatud
ehk véetud kohustusi ligi 732 miljoni krooni ehk 12,8%
ulatuses. Abikélblikke kulutusi on aruandlusperioodil
teostatud kogusummas iile 79,7 miljoni ehk 10,9 % voetud
kohustuste ulatuses (1,4 % kogu suuna kavandatud mahust).




Archimedese aastaraamat 2008

T&A inimressursi arendamine

Eesti teadus- ja arendustegevuse inimressursi
arendamisel lisandub teadmistepobhisele
Uhiskonnale vajalik uus pdlvkond teadlasi ja
insenere ning tugevneb kérghariduse kvaliteet.
Inimressursi rakenduskava elluviimist alustati
moddunud aastal erinevate programmidega:

- Teaduspoliitika ja kérghariduse kvaliteedi
arendamise e-0ppe programm BeSt;

« kolmanda taseme 6ppe kvaliteedi
arendamise programm Primus;

« doktoridppe ja rahvusvahelistumise
edendamise programm DoRa;

- teadus- ja arendustegevuse

ning innovatsiooni strateegia
vétmevaldkondade arendamise
teadlasmobiilsuse programm Mobilitas.
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Inimressursi arendamise rakenduskava prioriteetse suuna
kogumahuks on ule 1,8 miljardi krooni, millest aruandlusperioodil
on programmi eelarvetega kinnitatud ehk véetud kohustusi

1,16 miljardi krooni (63,2%) ulatuses. Abikdlblikke kulutusi on
aruandlusperioodil teostatud kogusummas ligi 4 miljonit krooni ehk

0,34% kinnitatud eelarvetest (0,22% kogu suuna kavandatud mahust).

Kokku 1,8 miljardit kirooni

0,34% abikdlblikke kulutusi
(4 miljonit krooni)

63,2% vietud kohustusi
(2,16 wiljardi krooni)

MAJANDUSAASTA ARUANNE

Bilanss

Varad

Kédibevara

Raha ja pangakontod
Nouded ja ettemaksed
Kéibevara kokku
Péhivara

Materiaalne pohivara
Immateriaalne pohivara
Péhivara kokku

Varad kokku

Kohustused ja netovara
Lithiajalised kohustused

Vélad tarnijatele

Vélad téstajatele

Muud kohustused ja saadud ettemaksed
Laenukohustused

Liihiajalised kohustused kokku
Netovara

Akumuleeritud tlejaak
Aruandeperioodi tulem
Netovara kokku

Kohustused ja netovara kokku

Tulemiaruanne

Tegevustulud

Kaupade ja teenuste miiiik
Saadud toetused
Tegevustulud kokku

Tegevuskulud

Antud toetused
Toojoukulud
Majandamiskulud

Muud tegevuskulud
Pohivara amortisatsioon
Tegevuskulud kokku

Aruandeperioodi tegevustulem
Finantstulud ja -kulud

Aruandeperioodi tulem

31.12.2008

240 250 082
307 544 632
547 794 714

487 083

o

487 083
548 281 797

1 5049 790

3 462 494
539 551 542
52 633

544 576 459

2 309 378
1 395 9549
3 705 338
548 281 797

20038

528 002
513 667 310
514 195 312

-448 671 8506
-36 980 O35
-29 197 4849

-2 965 515
-234 543
-518 049 938

-3 854 626
5 250 585

1 395 959

31.12.2007

115 561 530
78 280 227
193 841 757

469 350
8496

470 246
194 312 003

1912 994

4 640 722
185 288 320
107 456
191 949 9491

3 169 843
-860 464

2 309 378
194 312 003

2007

719 150
140 934 586
141 653 736

-94 885 0438
-27 430 132
-20 542 476
-2 163 197
-201 882
-145 222 735

-3 568 999
2 708 535

-860 4064
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Rahavoogude aruanne

Aruandeperioodi tegevustulem
Korrigeerimised.:

Péhivara amortisatsioon ja iimberhindlus
Korrigeeritud tegevustulem

Péohitegevusega seotud kdiibevarade netomuutus:
Muutus nduetes ostjate vastu

Muutus viitlaekumistes

Muutus nduetes toetuste ja siirete eest

Muutus muudes nouetes

Muutus maksude, [Givude, trahvide ettemaksetes
Muutus toetuste ettemaksetes

Muutus muudes ettemaksetes

Pohitegevusega seotud kiibevarade netomuutus kokku
Pohitegevusega seotud kohustuste netomuutus:
Muutus vélgades hankjatele

Muutus vélgades toovotjatele

Muutus maksu-, [6ivu- ja trahvikohustustes
Muutus viitvélgades

Muutus toetuste ja siirete kohustustes

Muutus muudes kohustustes

Muutus saadud toetuste ettemaksetes
Péhitegevusega seotud kohustuste netomuutus kokku
Rahavood péhitegevusest kokku

Rahavood investeerimistegevusest:

Tasutud pohivara eest (v.a. finantsinvesteeringud ja
osalused) kokku

Laekunud intressid ja muu finantstulu

Rahavood investeerimistegevusest kokku
Rahavood finantseerimistegevusest

Tagasi makstud kapitalirendikohustused
Makstud intressid

Makstud muud finantskulud

Rahavood finantseerimistegevusest kokku
Puhas rahavoog

Raha ja selle ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja selle ekvivalendid perioodi (6pus
Raha ja selle ekvivalentide muutus

2008
-3 854 626

234 543
-3 620 083

32 787

3 182

-179 821 738
-285 3260
-161 057

-46 682 431
=325 541
-227 240 124

-403 204
122 767
1184 372
-122 1498
209 227 018
524 401

142 148 635
352 681 790
121 821 584

-251 380
3 370 327

3 118 947

-107 956

-5 182

-138 841
-251 9749
124 688 552
115 561 530
240 250 082
124 688 552

2007

-3 568 9949

201 882
-3 367 117

408 914

o

-5 457 868
a8 749

o

-24 996 743
-54 371

-30 001 314

-557 811

1 441 550
44 863

208 788
1475 627
1192 115
41 919 037
45 724 1069
121 355 738

-180 402

2 236 508
2 056 106

-102 353
-10 6949

o

-113 052

14 298 792
101 262 738
115 561 530
14 298 792

Head aega! \a‘



©Ecoprint

_




