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Fjodor Berman peab todkollektiivi ees kanet,
mispeale valitakse ta rendiettevétte juhiks

Bermani toopiev algab praegustel keerulistel aega-
del reeglina mones titarfirmas (neid on grupis kokku
tile 60 — toim), niiviisi hoiab ta end tiitarde tegemistega
jooksvalt kursis. “Esmaspdeviti on ka direktorite koos-
olek, toesti, mul on kogu aeg tilevaade, et mis toimub,
ma saan kogu aeg infot,” ridgib ta. Pidev infovahetus
on ka pohjuseks, miks BLRT-] tervikuna praegu hal-
vasti ei lihe — kui ikka on tunda, et kusagil mingi asi
toppama jidib, saab kiiresti reageerida. Nii niiteks ei
remondi laevaremontijad enam ronge. “Turg kukkus
ja viljusime sellest 4rist,“ radgib Berman. “Arvan, et
tegime Oigesti, saime sellest 4rist veel digel ajal vilja,
pool aastat hiljem oleks juba kahjum olnud.”

Samuti pani BLRT seisma oma TdOstuse-tdnava
krundi suurejoonelise kinnisvaraarenduse. “Praegu
ehitame seal metrootunnelit,” kraamib Berman o6hi-
nal lagedale kalendermirkmiku, otsib tihe tithjema le-
hekdlje, keerab tiitesulepeal korgi otsast ning joonis-
tab — “nied, selline suur tunneli-osa, kaalub tile 1000
tonni, pannakse niimoodi parvlaevale ja siis vastavalt
vajadusele laeva merepinna suhtes tostes saab Stock-
holmi skairidest libi mandoverdada.®

Kuna uued projektid paistavad Bermani lemmiktee-
ma olevat, viib ta jutu sujuvalt veelgi uuemale teemale
— tlisuured tuulegeneraatorid, mille osi BLRTS just-just
tegema hakati. “Teeme praegu tuulegeneraatorite alu-
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seid, Pohjamerre kerkib suur 400megawatise voimsu-
sega tuulepark, ainutiksi tithe generaatori vundament
kaalub 400 tonni ja selle tuulegeneraatori labade di-
ameeter on 90 meetrit,” jutustab ta dhinal. “Selles ko-
has on meri 40 meetrit stigav, aga me teeme generaa-
toritele sellised platvormid, mis seisavad teleskoop-
jalgadel, et neid saab tormiga vee kohale tousta, ise-
gi Spallise tormi puhul jadb platvorm toole.” Berman
teatab, et ainuliksi Pohjamerre tuleb ldhiajal veel 3—4
sellise voimsusega tuuleparki.

“Ja augusti 1opul allkirjastame veel the suure han-
ke — teeme Kopenhaagenisse ihe suure silla metall-
konstruktsioonid, kokku kaaluvad 2100 tonni, rdsigib
ta. “See on Taani riigi tellimus. Eks koik riigid ptitia
praegusel kriisi ajal majanduslangust veidi leevenda-
da ja suuri infrastruktuuriobjekte tellida.*

Berman maotleb hetke ning konstateerib: “Tegime 0i-
gesti, et keskendusime rasketele ja huvitavatele tles-
annetele — kergeid asju voivad koik teha! Aga nuud
on neil toO otsas ja enamik pankrotis, keerulisi tles-
andeid suudame aga ainult meie teha ning meil li-
heb histi.*

Berman ironiseerib, et viimastel aastatel on pal-
ju toostuseid loodud, koik voisid toosturiks hakata,
niitid on nad pea koik aga pankrotis. “Unistused, lu-
badused olid suured, aga kvaliteet ei vastanud klien-
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Berman, niiiid juba BLRT Grupi juht ja suuromanik,
oma siisimusta limusiini roolis valduseid iile vaatamas.

tide ootustele,“ teab ta. Samas tddeb Berman, et BL-
RTlgi on tegelikult veel palju vaja tood teha ja oppi-
da, et ettevote saaks suureks ning moodsaks ettevot-
teks. “Kvaliteeti on vaja. ToOtajate mottemaailmast sol-
tub palju. Tooturg on muutunud, nttd tulevad tooli-
sed Skandinaaviast juba tagasi, BLRT Marketexi on li-
gi 40 tootajat Norrast-Soomest-Rootsist tagasi tulnud,
koik noored tegusad inimesed.”

Oma tootajate tile tunneb Berman aga uhkust. “Tun-
nen uhkust oma inimeste tile! Nad on koik erinevad,
aga neile meeldib see, mida nad teevad, meeldib see
t00,“ radgib ta. “Meeldib, et palju noori on tulnud.”

Niiteks toob ta parasjagu Saaremaa Laevakompa-
niile uue parvlaeva tilemisi dekke ehitava Marketexi.
“Kaks aastat tagasi 16ime uue haru — alumiinium- ja
roostevabast terasest tooted, panime ihe noore ees-
ti poisi Kevin Kaimo Kriki seda juhtima, toolised on
nii eestlased kui ka venelased, mingeid integratsioo-
niprobleeme pole, t66 sujub, see on meil Baltimaa-
des liks paremini tootavaid struktuure.” Hiljem teeme
teheasekompleksile tiiru peale ning sellessamas alu-
miiniumitootlusettevottes ndeme ka tuliuue Saaremaa
parvlaeva tlemisi korruseid valmimas. Muljetavaldav,
nagu kodik muugi siin territooriumil.

Kui jutt juba tootajatele liks, lisab Berman, et Mar-
ketexi keeleoskuseta toole ei saa, et kui tddsoovijal




