XIIl. PIDEVALT ARENEV
ORGANISATSIOON

1999. aastal jatkus t66 panga struktuuri (vt skeem lk 82) ja to6jaotuse optimeerimiseks , et
viia organisatsioon vastavusse panga strateegilises arengukavas pustitatud eesmarkidega.

Panga juhtimine ja vastutusvaldkonnad

Eesti Panga tegevuse Uldjuht oli president Vahur Kraft . Tema ainup&devusse kuulus pangan-
duse operatiivne korraldamine panga ndukogu poolt kujundatud raha- ja panganduspoliitika
pdhiseisukohtade alusel, nBukogu otsuste taitmise korraldamine ning selleks vajalike meetme-
te rakendamine. V. Kraft vastutas ka Eesti Panga avalike ja diguslike suhete, infotehnoloogia-
alase tegevuse ja juhtimismehhanismide Ulevaatamise eest.

Asepresident Peter Lohmus  vastutas rahapoliitika valjatdotamise ja elluviimise eest, samuti
rahvusvaheliste suhete korraldamise ja Euroopa Liitu integreerumist puudutavate protsesside
koordineerimise eest.

Asepresident Helo Meigas vastutas finantsstabiilsuse tagamise p&himdtete véljatéotamise ja
elluviimise eest, sealhulgas Eestis asuvate krediidiasutuste jarelevalve korraldamise ning Eesti
Panga makse- ja arveldussisteemi tookindla, kuluefektiivse toimimise ja tervikliku arengu eest.

15. jaanuaril 1999 asus Eesti Panga direktori ametikohale endine finantsturgude osakonna juhata-
ja Valdur Laid . Tema vastutas Eesti Panga finantsvarade juhtimise, finantsarvestuse ja -aruandlu-
se, personalitd® ning panga operatsiooniliseks toimimiseks vajalike sisemiste haldusteenuste eest.

Eesti Panga Pangainspektsiooni juhatajana  asus 4. jaanuaril 1999 t66le Andres Trink , kes
vastutas krediidiasutuste jarelevalve korraldamise eest.

Eesti Panga juhatusse , mille eesotsas oli president Vahur Kraft , kuulusid asepresidendid Peter
Léhmus ja Helo Meigas , direktor Valdur Laid , Pangainspektsiooni juhataja Andres Trink (ala-
tes 4. jaanuarist 1999), keskpangapoliitika osakonna juhataja Mérten Ross (alates 22. juunist
1999), pearaamatupidaja Andres Penjam ning infotehnoloogia osakonna juhataja Rein Minka .

Vastavalt Eesti Panga juhtimisskeemi ja vastutusvaldkondadega oli maératletud ka panga juhtkon-
na todjaotus asjaomaste osakondade ning nende t60d integreerivate suundade ja komiteede to6s.

Organisatsiooni struktuuri imberkorraldamine

Keskpangapoliitika osakonnast eraldus 1999. aastal rahvusvaheline osakond , mille Ulesan-
deks on panga rahvusvaheliste suhete korraldamise, Euroopa Liiduga integreerumist puuduta-
vate protsesside koordineerimise ning valisriikide majanduspoliitika anallisi kaudu toetada
seadusandlusega Eesti Pangale pandud Ulesannete taitmist. Osakonnas moodustati kaks all-
Uksust: Euroopa Liidu allosakond ja rahvusvaheliste organisatsioonide allosakond.
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Strateegiline plaanimine

1999. aastal jatkus Eesti Pangas strateegilise plaanimise arendamine. Peamiselt taiustati
t66 plaanimist alliiksuste ja to6tajate tasemel, millega seostus ka arenguvestluste labiviimine.

Uuendati Eesti Panga strateegilist arengukava *. Fikseeriti panga tegevuse pShisuunad aas-
taiks 2000-2002. Vorreldes eelmiste aastate samalaadsete dokumentidega, on selles oluliselt
téahtsustunud Eesti Panga organisatsiooni arendamist puudutav osa.

Strateegilise plaanimise Uks tahtis osa on liikumine juhtimisarvestuse rakendamise  suunas,
et organisatsiooni ressursse tdhusamalt ja labipaistvamalt kasutada. Paljud keskpangad hak-
kasid tegevusp®hise kuluarvestuse sisseseadmiseks intensiivselt juhtimisarvestuse arenduse-
ga tegelema juba 1990. aastate alguses. Nende aruannetes on jarjest rohkem informatsiooni
keskpanga korporatiivse tegevuse erinevatest — nii finantsilistest kui ka mittefinantsilistest —
tahkudest.

Eesti Pangas alustati juhtimisarvestuse kontseptsiooni véljatédtamist 1999. aastal. Uldkont-
septsioon néeb ette fikseerida ja tdpsemalt kirjeldada k&iki organisatsiooni pdhiprotsesse, sa-
muti Uhiskonnale pakutavaid avalikke teenuseid ja tooteid ning organisatsiooni enda eksisteerimiseks
vajalikke sisemisi teenuseid. 1999. aastal oli eesméark arendada panga tegevuseks vajaliku ajako-
hase rahalise ning mitterahalise info kogumist, to6tlemist ja esitamist ning finantsinformatsiooni tdl-
gendamist, mis oleks panga juhtkonnale aluseks juhtimisotsuste tegemisel.

Finantsarvestus ei suuda muidugi lahendada k&iki juhtimisarvestusega seotud Ulesandeid ning ka-
sutatav kuluarvestussiusteem ei rahuldanud panga vajadusi. Oluline on rohkendada kuluarvestu-
sest saadava informatsiooni hulka, mis suurendab keskpanga tegevuse lébipaistvust, vahendab
vélise poliitilise sekkumise ohtu ja on suunatud keskpanga iseseisvuse séilitamisele. Kuluarvestus-
susteemi Ulesehitus peaks tagama vajaliku tagasiside tegevusperioodil kasutatud ressursside (t60-
joud, materjalid, jne) kohta. Samuti on vajalik mddta panga pdhifunktsioonide, teenuste ja toodete
omahinda. Juhtimisarvestusel on tihe seos panga t66 plaanimise, ressursside jaotamise ja Umber-
jaotamise otsuste ettevalmistamise, kulude planeerimise ja jalgimisega.

Uue raamatupidamise infoslisteemi kasutuselevdtt véimaldab finantsinformatsiooni liigitada, ko-
guda ja tdddelda sellisel tasemel, mis loob lisavdimalusi juhtimisarvestuse edasiarendamiseks,
muutes selle panga infostisteemi koostisosaks.

1996. aastast rakendatud eelarvestamisprotsessile ning kulude arvestusele ja kontrollile nende
liigi jargi lisandus 1999. aastal panga alluksuste otsekulude, st selliste kulude kirjeldamine,
mida alliiksuse juht saab optimeerida. Qigus otsekulusid plaanida ning vastutus nende tegemi-
se eest ongi delegeeritud alliksuse juhile.

Jargmise sammuna on alustatud Eesti Panga missioonist ja pdhillesannetest tulenevate &ri-
protsesside ning panga poolt pakutavate avalike ja sisemiste teenuste ning toodete kirjelda-
mist. Eesméark on maaratleda konkreetse toote vdi teenuse sisu, kirjeldada nende maksumuse
arvutamise alused ning kujundada objektiivsed kriteeriumid suuremate alternatiivsete rahaka-
sutamisotsuste jaoks e naitajad juhtimise optimeerimiseks.

1Vt Lisad, Ik 119-122.
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Juhtimisraamatupidamise eesmérk on luua Eesti Panga juhtidele optimaalne siisteem, mis Gihen-
dab juhtimisarvestuse kaasaegsed teoreetilised aspektid tegelike vajaduste ning véimalustega.
Juhtimisarvestuse arendamine jatkub ka 2000. aastal.

Panga strateegilise plaanimise lahutamatuks osaks on plaanimisseminarid. 1999. aastal toi-
mus seminar 17.-18. septembril Kuressaares , kus Eesti Pangale tagastatud hoones avati uht-
lasi ka panga uus dppe- ja juhtimiskeskus . Plaanimis- ja arenguseminare on korraldatud
alates 1994. aastast ning seekordne oli jarjekorras kiimnes. Arenduskomitee eestvéttel toimu-
nud seminaril oli kdne all strateegiline juhtimine ja eelarvestamine. Kuulati ka majandusilevaa-
det ning toimus kaks paneeldiskussiooni: “Valiskeskkonna areng ning selle mdjud Eesti Pangale”
ja “Eesti Panga organisatsioon — disain, struktuur, kultuur”. Pdhiettekande pidas president Va-
hur Kraft, kes esitles panga strateegilisi suundumusi aastail 2000-2002.

ARENDUSKOMITEE

Arenduskomitee tegevus on suunatud Eesti Panga organisatsiooni arendamisele.

1999. a alguses toimusid suuremad muudatused komitees endas. Selle juhiks sai panga direktor
Valdur Laid ja komitee koosseis vahenes poole vorra. Seoses muutustega tegeldi aasta algul enam
ka komitee tookorralduslike kiisimustega.

1999. aastal jatkas arenduskomitee Eesti Panga arengustrateegia ja tegevuse plaanimise tapsus-
tamist. Kasitleti strateegilise plaanimise edasiarendamist tervikkontseptsiooni suunas, mis then-
daks orgaaniliselt plaanimis-, tegevus- ja kontrolliprotsessid. Terviklikku kontseptsiooni tutvustati
Kuressaares sugisseminaril.

Organisatsiooni korrastamisega seondusid ka mitmed personalipoliitika osad. Ldpule jduti panga
tootajate kompenseerimispoliitika valjatdotamisega ja see kinnitati stgisel presidendi kéaskkirjaga.
Kehtestati ka palgaastmestik. Nimetatud kaks dokumenti olid aluseks sugisel toimunud tdotajate
pohipalkade korrastamisele.

Arenduskomitee tegeles ka panga tdotajate karjaari- ja arenduspoliitika valjatootamisega. Eesmar-
giks on maaratleda karjaari- ja arendustegevus ning luua karjaariotsuste tegemiseks tiheselt mois-
tetav kord. Nimetatud poliitika kinnitati presidendi kaskkirjaga 1999. a sugisel, 2000. aastal jatkub
sellest dokumendist tulenevate rakenduskordade véaljatédtamine.

Uheks ulatuslikumaks teemaks kogu 1999. a jooksul oli Eesti Panga toétajate koolitus ja enesetédienda-
mine. TOotati valja uus panga 6ppelaenu kord, mille ndukogu novembri I8pus heaks Kiitis. Seoses
sellega tegeldi tdsiselt ka koolitusressursi jagamise ja koolituse uldiste korralduspdhimdtetega. Koolitu-
se rahastamist ja korraldamist reguleeriv terviklik dokumentide kogum tuleb arutusele 2000. a esi-
mesel poolel.

Lisaks neile ulatuslikumatele kiisimustele tegeles arenduskomitee 1999. aastal ka Eesti Panga
organisatsiooni kujundamise, téotajate arenguvestluste temaatika ja eelarvestamise probleemide-
ga. Kiideti heaks tootajate kaebuste kasitlemise protseduur ning arutati péhivaraga toimimise p&hi-
motteid.



Panga tootajad

Personalipoliitika

1999. aasta oli personalipoliitika véljatddtamise osas paljuski eeltéo tegemise ning Uldiste pdhi-
motete maaratlemise aasta. Suurimad arendused olid Eesti Panga to6tajate kompenseerimis-
poliitika kehtestamine ning ametianaliitsi ja -kohtade hindamise labiviimine.

Eesti Panga todtajate kompenseerimispoliitika maaratleb t66 kompenseerimise uldpdhimot-
ted ning on aluseks kompenseerimist reguleerivate tingimuste, protseduuride ja juhendite vélja-
tootamisel. Kompenseerimispoliitika eesmérk on varvata ja sdilitada pangale vdimalikult
kompetentseid tdotajaid ning motiveerida neid tulemuslikule to6le. Kompenseerimispoliitika
kasitleb palka ja muid rahalisi soodustusi Uhtse tervikuna, méaratleb nende seotuse palgaturu-
ga ja rbhutab vajadust jargida pangas 6igluse p&himdotet.

Ametianaltiusi kaigus vaadati labi ja kaasajastati ametikirjeldused. Koost6ds valiskonsultandi-
ga hinnati ametikohti ametikirjelduste ja labi viidud intervjuude pdhjal. Hindamistulemused ja
tooturu andmed voeti aluseks palgaastmestiku koostamisel.

Ametianaliilis ja ametikohtade hindamine 18i aluse palgatingimuste muutmiseks ligi 40%le t66-
tajaist. 1999. aastal ei olnud arenguvestlused pangas kohustuslikud, kuid neid kasutati mitmes
alliksustes ka palgalabirdakimiste kaigus. To6tajate kompenseerimist reguleerivate tingimus-
te, protseduuride ja juhendite arendamine jatkub.

1999. aastal kehtestati Eesti Panga to0tajate karjaari- ja arenduspoliitika , mille eesmérk on
toetada panga peaeesmarkide saavutamist to6tajaid motiveeriva ja toetava tdokeskkonna loo-
mise kaudu ning siduda panga ja tema té6tajate eesmargid vastastikku vdetud kohustustega.
Kdnealune poliitika annab these aluse karjaari ning arendustegevust puudutavate reeglite ja
probleemide korrastamiseks. To6tajate karjaari- ja arenduspoliitikaga seotud tegevus jatkub
alamprotseduuride koostamisega.

Nii to6tajate kompenseerimise kui ka karjaari- ja arenduskisimuste puhul on otsustava tahtsu-
sega arenguvestluste metoodika arendamine . Arenguvestluste peamised eesmargid on: so-
bitada organisatsiooni ja tbdtaja vastastikused ootused ja kohustused, hinnata to6taja
kompetentsi ja tegelikku todpanust, samuti t66 tulemuslikkust ja isiklikku arengut mé6dunud
hindamisperioodil, kokku leppida jargmise hindamisperioodi eesmargid ja Glesanded ning fik-
seerida tootaja arengusoovid ja koolitusvajadus.

1999. aastal jatkus panga pensionisiisteem i arendamine. Vastavalt 1998. aastal Eesti Panga
ndukogu poolt kinnitatud “Eesti Panga osaluspensioni pdhitingimustele” kehtestati 1999. a ke-
vadel presidendi késkkirjaga “Osaluspensioni rakendamise kord”. Aasta Idpuks oli 18 Eesti Panga
tootajat s6lminud osaluspensioni lepingu.

25. novembril 1999 méaéras Eesti Panga nBukogu panga esimese teenetepensioni teenekale
ndunikule ja kauasele ndukogu liikmele Raimund Hagelbergile .

1999. a l6pul oli pangal té6leping s6lmitud 292 pdhikohaga todtajaga. Kui jatta arvestusest vélja
lapsehoolduspuhkusel olijad ning need, kellega td66leping oli ajutiselt peatatud, siis oli reaalselt
tool 275 inimest . Keskpangaametnikke (spetsialiste) oli 176, neist 91% omas kdrghari-
dust. Teaduskraadiga spetsialiste oli 22 e 13,6%.  To606tajaist moodustasid naised 55% ja
mehed 45%. Keskmine vanus oli 39 aastat.
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Koolitus

Tootajate koolitus on Eesti Panga td6tajate arendamise ks peamisi mooduseid. Koolituse ees-
mark laiemas mdttes on panga kindlustamine padevate, muutustele orienteeritud td6tajatega,
kitsamas mottes aga tooulesannete taitmise tdhustamine ja efektiivsus.

Koolitusega kulgnevad nii iseseisev dppimine kui teadustdd. Formaalselt on teadust6o lahuta-
matu kraadidppest. Soovides edendada Eesti Pangas tboalase taienddppe kdrval tasemedpet,
tuleb Uhtlasi luua tingimused ka teaduslikuks uurimistéoks. Mitteformaalses tdhenduses on tea-
dustboga tegelemine Uheks alternatiiviks to6taja enesearendamisel, mis on kas valtimatu voi
annab olulise lisandvaartuse igapéevaste tddulesannete sooritamisele. Stistemaatiline teadus-
tédga tegelemine organisatsioonis sailitab ja tdstab personali t66- ja ametialase kompetentsu-
se taset ning loob tédtajate arenguvajaduste toetamist soodustava keskkonna. Pangas
vaartustatakse enesearendamisest huvitatud todtajaid ja luuakse neile vdimaluste piires kdik
arenguks vajalikud tingimused, sh pakutakse ka todalast taiendkoolitust.

Tdodalase koolituse organiseerimisega tegelevad dppesisu jargi majandusuuringute osakond
kes korraldab tdotajate koolitust nn pdhivaldkondades (majandusteadus, rahandus ja pangan-
dus, majandusarvestus jm) ning personaliosakond , kes koordineerib koolitust kaasvaldkonda-
des (juhtimis- ja suhtluskoolitus, v6drkeel, digusteadus jm). Koolituse kvaliteedi tagamiseks on
igal dppevaldkonnal selle juhtosakonna néol pangasisene ndustaja ja vastutaja. Naiteks digus-
alase koolituse eest vastutab juriidiline osakond, majandusarvestuse koolituse eest keskraa-
matupidamise osakond jne.

1999. aastat iseloomustas sitivenenud koostdd muude keskpankadega - Ule 80% Eesti Pan-
ga tootajate valiskoolitusest toimus teiste keskpankade ja rahvusvaheliste organisatsioonide
poolt korraldatud kursustel ja seminaridel. Kdige tihedam oli koostd6 Inglise Panga, Prantsuse
Panga, Soome Panga ja Rahvusvahelise Valuutafondiga. Senistele partneritele lisandus 1999.
aastal ka Hollandi Pank. Just vélisriikide rahandusasutuste poolt pakutavat koolitust peab Eesti
Pank kdige vaartuslikumaks — eeskatt kursuste kdrge taseme ja vBimaluse tdttu dppida teiste
kogemustest, samuti rahaliselt soodsate tingimuste téttu.

Eestis tegutsevad koolituspartnerid on Eesti Pangale enim pakkunud raamatupidamisalast
ja juristide taiendkoolitust, vodrkeeledpet ning juhtimis- ja suhtlemis6pet. Eestis toimunud koo-
litus moodustas ligi 60% todtajate pangavalisest koolitusest.

Eesti Pank on seadnud eesmérgiks muutuda samm-sammult koolituse tarbijast ka ise koolitu-
se pakkujaks . Panga rahapoliitika ja tegevuse labipaistvuse ning mdistetavuse suurendami-
seks koolitati 1999. a juunis Eesti majandusajakirjanikke. Lektoreiks olid panga tdd6tajad.
Pangavdliste sihtrihmade koolitamise the v8imalusena on korraldatud nn avatud loenguid,
kuhu on kutsutud osalejaid ministeeriumidest, tlikoolidest, kommertspankadest jm.

Pidev on majasisene arvutidpe panga infotehnoloogide juhendamisel. Panga to6tajate sihtrih-
made tdiendkursustele on kulalisloenguid kutsutud pidama ulikoolide 6ppejdude ja teisi tipp-
spetsialiste. 2000. aastal on kavas korraldada mitu rahvusvahelist seminari ja kursust nii
iseseisvalt kui ka koostdds rahvusvaheliste organisatsioonidega.

Kaks korda aastas toimub panga uute tdotajate koolitus. See on n-6 sisseelamis- ja keskpanga
igapaevatood tutvustav programm kdigile uustulnukaile. 1999. aastal koolitati kokku 18 uut tdotajat.

Paranenud on pangasisesed koolitustingimused. Juba 1997. aastast tegutsevale mitme Gpperuumi
ja arvutiklassiga koolituskompleksile lisandus septembris koolituskeskus Kuressaares. Jaanuaris
taasavati parast remonti koolitusruumid Maardu mdisas.



Harrastused ja traditsioonid

26. veebruaril 1996 loodud Eesti Panga spordiklubi Uhendas algselt 31 liiget. 1999. a I16puks
oli liikmete arv kasvanud 124ni. Klubi liige vdib olla iga panga t66taja, kes tegeleb aktiivselt
spordiga. Spordiklubi eesmérk on elavdada panga td6tajate sporditegevust, kooskdlastada eri-
nevate huvialarihmade tegutsemist, arendada koost66d muude samalaadsete klubidega ning
esindada panka vdistlustel. Traditsiooniks on kujunenud igal talvel ja suvel toimuvad perespor-
dipdevad. Taas toimus tavaparane jalgpallimats panga té6suundade nais- ja meeskondade vahel.
Eesti Panga korvpallimeeskond saavutas iga-aastasel Eesti Pangaliidu korvpalliturniiril teise
koha. V@eti osa ka pankadevahelisest squashiturniirist.

Eesti Panga kammerkoori jaoks oli 1999 teine tegevusaasta. Lauljaile endile kujunes suuri-
maks elamuseks osalemine uldlaulupeol. Teadaolevalt oli panga koor seal ainus avalik-6igusli-
ke institutsioonide kammerkoor, mistdttu tema osavdtule sai osaks Uldsuse heasoovlik
téhelepanu. Edukalt I6ppes koorile osalemine 26.-28. novembrini Prahas toimunud theksandal
rahvusvahelisel joulu- ja advendimuusika festivalil, kus vaiksemate vokaalkoosseisude seas
saadi hdbediplom. Kevadel alustati to6d CDplaadiga ning aasta I8puks jéuti sisse laulda tihek-
sa lugu. Kaasmaterjalina lisatakse plaadile Eesti Panga ajalugu ja tegevust tutvustavat teavet.

Iga aasta 1. jaanuaril ja 3. mail téhistatakse vastavalt Eesti Panga taasloomise (1990) ja asu-
tamise (1919) aastapéeva. 1999. aastal méodus panga asutamisest 80 aastat. Juubelitiritus-
test olulisim oli rahvusvaheline teaduskonverents “Keskpanga roll majanduses”.

19. juunil toimus Maardu mdisas traditsiooniline krooni aastapaevapidu . Osavéturohke oli ka
joulupidu.

Kinnistunud on traditsioon kinkida panga aastapaeval panga logoga hdbedast mélestusese
neile téotajaile, kes on olnud panga teenistuses viis aastat: naistele medaljon, meestele lipsu-
ndel ja mansetinddbid. Juubilare peetakse alates 50. eluaastast meeles Eesti Panga presidendi
tanukirjaga.

Péarast panga vahehoone valmimist 1998. aastal on selle kuppelgaleriis iga kolme kuu tagant
korraldatud kunstinditusi . 1999. aastal sai tutvuda Lembit Sarapuu, Juri Kase, Peeter Pere ja
Laurentsiuse loominguga.

Avatud ka lastele ja muudele huvilistele

Eesti Panga vahetud kontaktid avalikkusega ei piirdu kaugeltki Uksnes ametlike esinemiste,
kohtumiste ja pressikonverentsidega. 1999. aasta kevadel 80. aasta juubelit tdhistades alustas
Eesti Pank tulevikuski jatkamist vaarivat Uritust: korraldati esimene avatud uste paev lastele .
Uhe p&eva jooksul kais keskpangas koos vanematega iile 1 500 lapse.

Varasemast tunduvalt enam on huvilised leidnud tee ka 1996. aastal avatud ning 1999. aastast
uutes ruumides (Estonia pst 11 keldrikorrusel) tegutsevasse ning uue véljapanekuga Eesti Panga
muuseumi 2. 1999. aastal kais pusiekspositsiooni ja vahelduvate erinditustega tutvumas ning
meenemiinte ja panga trikiseid ostmas enam kui 5 300 kulastajat.

2 Muuseum on kilastajaile avatud kolmapéaevast reedeni kella 12-17. Ekskursioonideks saab regitreerida telefonil 6 680 760.
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Né6u peab Eesti Panga juhatus.



