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1. Sissejuhatus

Ida-Virumaa ja Louna-Eesti (edaspidi vastavalt IV ja LE) ettevdtluse toetamise strateegiate
valjatddétamine on ks osa PHARE 2000 ESC projekti "Tehniline abi ettevotluse toetamise strateegia
elluviimiseks ning EAS Ida-Viru ja Léuna-Eesti Agentuuri koolituseks” (ES0009-2-1.1,2.1/3-1.1,2.1)
tegevustest.

Kaesolev aruanne on loodud eesmargiga toetada Ettevdtluse Arendamise Sihtasutuse (EAS)
strateegiat (vt. EASi strateegia 2003-2007), mis hdélmab EASi teenuste valjaarendamise ja
laiaulatusliku inimressursi arendamise programmi. Strateegiate valjatddtamisel osalesid lisaks EASI
tootajatele IV ja LE ettevbtluse tugistruktuuride esindajad: ettevotjad, maavalitsuste, kohalike
omavalitsuste ja mittetulundussektori téotajad (vt nimekiri lisas 1).

Valjatootatud IV ja LE ettevdtluse arengut toetavate strateegiate lldeesmark on kooskodlastada Eesti
ettevotluse ja regionaalarengu toetusmeetmete ning Euroopa Liidu struktuurifondide vahendite
rakendamine ettevétluse arengu seisukohalt kdige kasutoovamal moel Vs ja LEs.

Strateegiate koostamisel konkreetseks Ulesandeks oli (1) hinnata IV ja LE ettevdtluskeskkonda, (2)
aidata kujundada EASI ettevdtluse toetusmeetmete ideoloogiat ja (3) esitada strateegilised
ettevotluse toetamise tegevussuunad IV ja LE ettevotluse konkurentsivbime tdstmiseks. Strateegiates
on esitatud ka prioriteetsed projektid, mida teostada ajavahemikul 2004-2007.

ToOmeetoditena kasutati dokumendianallilsi, statistilist andmetodoétlust, intervjuusid, kusitlusi,
ajuriinnakuid ja ekspertarvamusi. Strateegiate esitamise kompaktsuse huvides ei ole nimetatud t66d
eraldi kajastatud. Esitatud on vaid olulisemad seisukohad ja jareldused.

Strateegiad koostati paralleelselt ettevotlustemaatikaga tegelevate institutsioonide esindajate
koolitamisega ja kohtumiste korraldamisega maakondade ari- ja avaliku sektori liidritega,
saavutamaks Uksteisemdistmist ning avardamaks arusaamist ettevotluse arenguvbimalustest ja
rakendatavate meetmete sobivusest. Kuna projekti teostamine jai perioodi, mil EASis viidi labi olulised
struktuurimuudatused, siis kahjuks oli projekti labiviijatel raske Uiheselt tuvastada IV ja LE strateegiate
elluviijat. Jaab Ule loota, et uue struktuuri rakendgamisel saab k&esolev strateegiate aruanne ka EASI
igapaevaseks todvahendiks, mis aitab kaasa ettevdtluse arengu meetmete sihiparasemale
rakendamisele Vs ja LEs.

Aruanne koosneb jargmistest osadest:
1) P&himdisted
2) Strateegiate koostamise taust
3) Ulevaade ja strateegiline analiilis ettevatluskeskkonnast Ida-Virumaal ja Léuna-Eestis
4) Ettevodtluse arengu visioon Ida-Virumaal ja Léuna-Eestis
5) Ettevdtluse arengu strateegilised valdkonnad ja projektid Ida-Virumaal ja Léuna-Eestis
6) Kokkuvote ja rakendamine
7) Lisad

Aruande tekst on koostatud Uhtse struktuuri alusel ja eristatud on IV ja LE strateegiad. Lisades on
toodud moéningad IV ja LE ettevdtluse olukorda ilmestavad tabelid ja joonised ning kokkuvdte
hinnangust EAS meetmete ja tugistruktuuride senisele tulemuslikkusele.

Kuna strateegia elluviimisel on tegemist vaga dUnaamilise protsessi juhtimisega, siis tuleb
kaesolevasse dokumenti suhtuda paindlikult. Esitatud projekte tuleb kasitleda kui valikut
olemasolevatest, arvestades nende rahastamisvdimalusi RAK (Riiklik Arengukava) meetmete kaudu.
Projektid vobivad ajas muutuda, mistoéttu peame oluliseks antud projektide nimekirja ja nende
realiseerimist aja moddudes kindlasti korrigeerida. Seda enam, et praegu on RAK meetmed

3



tapsustamisel ning konkreetsed lahendid rakendusagentuuride tarvis selguvad alles 2004. aasta
alguses.

Tod Eesti poolseks labiviijaks oli Inscape Koolitus OU. Strateegia alusteksti koostasid Jaak Leimann
(Uldjuht), Garri Raagmaa (ekspert IVs) ja Rivo Noorkdiv (ekspert LEs). Eesti poolseks tellijaks ja
kasusaajaks oli EAS, keda esindasid Liina Vaher EAS Tartu esindusest ja Jiri Moor EAS Johvi
esindusest. T60 viidi labi ajavahemikus mai-november 2003.

Taname koiki, kes olid lahkesti nbus meiega jagama oma vaartuslikku teavet ning aitasid kaasa
kaesoleva dokumendi valmimisele.

November 2003



Kasutatud moisted

Ettevotluse inkubatsioonikeskus e. inkubaator — ettevotluse tugistruktuur, mis aitab elavdada
ettevotlust ja suurendab eeldusi alustavate firmade labiloogivoimeks turul, kindlustades ettevottele
kaivitusperioodil soodsa ja kvaliteetse tdokeskkonna: ruumid, &rilised konsultatsioonid, andmeside
ning muud toetavad teenused (naiteks sekretér, valve jms).

Ettevotluse tugistruktuurid — ettevdtluse arengut toetavad institutsioonid, mis on kutsutud hea
seisma konkurentsivdimelise jatkusuutliku ettevotluskeskkonna eest. Tegevuse sisuks vdib olla nii
poliitilise kui seadusliku toe tagamine, finantsmeetmed v&i spetsiifilised ettevdtlust toetavad
tugiteenused (naiteks stardiabi algajale ettevétjale, tasuta konsultatsioonid ariplaani koostamiseks,
koolitus jms).

Innovatsioon — avaras tdhenduses igasuguse inimtegevuse uuenduslikkus v&i uudsus. Kéesolevas
strateegias eelkdige leiutise, avastuse, idee vdi olemasoleva teadmise uudne kasutamine
ettevdtluses konkurentsieelise saamiseks; uute turusuutlike toodete-teenuste rakendamine.

Klaster e. kobar — (ihe valdkonna ettevdtete ja institutsioonide kooslus, mis teeb koostd6d ja samas
konkureerib sisemiselt. Tugevad Uhised ostja-tarnija sidemed ning toetus spetsialiseeritud Uhistele
institutsioonidele kujundavad konkurentsieelised ja slinergia, mis aitavad ettevbtetel paremini
kasutada to6tajate oskusi, arendada uusi majandussidemeid ja suurendada sisetarbimist, parandada
efektiivsust, arendada uusi tooteid ja saavutada edu uutel turgudel.

Regionaalne innovatsioonisiisteem — regionaalsel tasemel toimiv ametlik ja mitteametlik
Uksikisikutest ja juriidilistest isikutest koosnev horisontaalne ja vertikaalne vdérkstruktuur, milles
keskne tegevus on &ppimine ja uudsete lahenduste rakendamine ettevétluse edendamisel, uute
turusuutlike toodete toomine turule ning ettevotete konkurentsivéime parandamine.

Tasakaalustatud majandustegevus — |3henemisviis majanduse arendamiseks, mis peab silmas
ettevotluse edendamist mitte ainult turujdududest lahtuvalt, vaid toetab ka alustavaid ettevétjaid ja
algselt madala konkurentsitaluvusega toodete-teenuste turuletoomist.

Toéostusala — infrastruktuuriga varustatud ala, kuhu ettevétted koonduvad logistiliste, tdojaotuslike,
maksunduslike vdi muude eeliste tottu.

Toostuspark — todstuskasutuse tarvis tootmispinnad koos teenindavate maa-aladega, mis on
kontsentreeritud piiratud territooriumile ja struktureeritud ning mille administreerimiseks on loodud
Uhtne juhtimine.

Uus majandus — olulise teeninduskomponendiga uutel tehnoloogiatel (IT, uued materjalid,
biotehnoloogia) péhinev, uue organisatsioonilise Ulesehitusega dinaamiline, innovaatiline ja kdrge
tootlikkusega arenenud maades 1990ndatel kasvanud majanduskooslus. Iseloomulikeks harudeks on
ariteenused, kdrgtehnoloogiline tootmine, transport ja logistika, puhke- ja kultuurimajandus. Uue
majanduse edu pdhineb oluliselt globaalsete hinnaerisuste (arengumaade odav t66) ja
infotehnoloogiate rakendamisel (tootlikkuse tdus tootmises ja teenustes).

Vana majandus - traditsiooniline, arenenud maades taanduva hdivega tehnoloogiliselt mahajaanud,
eeskatt materiaalsetele ressurssidele tuginev majanduskooslus.

Kasutatud lithendid

v Ida-Virumaa LE Léuna-Eesti

EAS Ettevotluse Arendamise Sihtasutus ESF Euroopa Struktuurfond
TTU0  Tallinna Tehnikaiilikool TU Tartu Ulikool

RAK Riiklik Arengukava MTU Mittetulundusihing



2. Ettevotluse arengu strateegia koostamise taust

Eesti on votnud omaks Euroopa Liidu Lissaboni tippkohtumisel
vastu voetud strateegilise eesmargi aastani 2010: saada kdige
konkurentsivdimelisemaks ja dunaamilisemaks, teadmistel pdhineva
majandusega riigiks maailmas.

Valituse tasemel hakati Eestis riigi ja avaliku sektori rollile majanduse konkurentsivéime tdstmisel,
ettevdtluse arendamisel, innovatsioonilise ja majandusliku valjundiga teadus- ja arendustegevuses
tosisemat tahelepanu p6orama alles 1990-ndate 16pus. Koostati rida dokumente, mis on suunatud
Eesti majanduse rahvusvahelise konkurentsitaluvuse suurendamisele: “Ettevétlik Eesti. Eesti vaike- ja
keskmise suurusega ettevotete arendamisele suunatud riiklik poliitika 2002-2006”, “Teadmistepdhine
Eesti. Eesti teadus- ja arendustegevuse strateegia 2002-2006”, “Eesti riiklik arengukava 2006”, “Eesti
edu 2014”, samuti sektormajanduskavad (naiteks kltuse- ja energiamajandus, turism, transport,
lennuliiklus, laevandus). Regulaarseks on saamas Eesti majanduse konkurentsivbime analluside
teostamine, mille Uheks naiteks on teadus- ja arendustegevuse ja innovatsioonipoliitika Ulevaade

-Eesti majanduse konkurentsivdime ja tulevikuvaljavaated®.

Riiklikke ettevotluse toetusmeetmeid vahendab eelkdige EAS. 2003. aasta kevadel EASI
ndéukogu poolt kinnitatud strateegia kohaselt tegutseb kolm divisjoni: alustavate ettevotjate divisjon,
tegutsevate ettevotete divisjon ning ettevdtlus- ja elukeskkonna arendamise divisjon. Nimetatud
struktuurilksused teenindavad koiki EASi kliente — ettevotjaid, omavalitsusi, riigiasutusi ja
mittetulundussektori esindajaid. EAS tegutseb aktiivselt viies valdkonnas: Eesti ettevotete
konkurentsivéime suurendamine valisturgudel, valismaiste otseinvesteeringute kaasamine,
turismiekspordi ja siseturismi arendamine, tehnoloogiaalaste ja innovaatiliste toodete ja teenuste
valjatddtamine ning Eesti ettevotete ja ettevotluskeskkonna arendamine, samuti Uldine
ettevotlusteadlikkuse tdstmine.

Maakondades tegutsevad ettevotluskeskused/arinbuandlad on  integreeritud  EASI
toetusmeetmete vorkstruktuuri ja on alustatud nende tegevuse laiendamist maakondlikeks
arenduskeskusteks (MAK). Selline integreeritud Iahenemine vdimaldab paremini muuta ettevdtluse
toetusmeetmed kliendikesksemaks ja kasusaajale tulemuslikumaks. Oluliselt on aktiviseerunud
Ulikoolide ning teadus- ja arendusasutuste tegevus teadusmahuka tootmise ja teadussaavutuste
rakendamisel tootearenduses. Suurenenud on riigi ja kohalike omavalitsuste huvi ettevotlusega
seotud struktuuride (teadus-, tehnoloogia- ja téostuspargid, tédstusalad, inkubaatorid) rajamise ja
klastripbhise majandustegevuse arendamise vastu. Viimastel aastatel on paranenud ka
finantsteenuseid osutava erasektori voimalused ettevotjate toetamisel. Nimetatud arengud ja riiklike
rahaeraldiste suurenemine ettevotluse toetuseks lubavad arvata, et ettevotluse arenguks on tulevikus
head véljavaated.

Ettevdtluse arendamise uutele valjakutsetele vastamisel séltub rakenduste edukus selle tarvis loodud
institutsionaalse vorgustiku haldussuutlikkusest, sh. ka ettevotluse tugistruktuuride vdimalikult laiast
valmisolekust uuenduste elluviimises osaleda. Selle Uheks eelduseks on ka tulevikku vaatava
regionaalse strateegia olemasolu, mis aitab EASIl paremini fokusseerida rakendatavaid meetmeid
ettevotluse toetamiseks.



3. Hinnang ettevotluse toetamise tulemuslikkusele ning
soovitused

LE ja IV ettevbtlus on parast pdllumajanduse ja suurtddstuse kahte taandumislainet mdnevdrra
stabiliseerunud varasemast marksa madalama hdive juures. LEle on té6kohtade kadumisel toonud
mdningast leevendust turismi ja puhkemajanduse ning metsa-, puidu- ja mddblitédstuse areng. Tartu
puhul on olulised haridus- ja meditsiinisektor. IVs aga on jatkunud suurtééstuse Umberprofileerimine,
kuid tegutsevad vana majanduse ettevdtted uusi tookohti ei loo, pigem vastupidi.

Ettevotluse arendamisel Eestis ei ole seni struktuurpoliitikat rakendatud: Tartu teaduspotentsiaali on
regionaalses majanduses vahe kasutatud ja lda-Virumaa uut majandusprofiili pole jatkuvalt hoive
poolest taanduva suurtdostuse taustal valja kujunenud. Mdlemad regioonid vajavad jatkusuutlikuks
arenguks ja majanduskasvuks aga suuri ressursse ja sihikindlat arenduspoliitikat. Seni on ménevérra
toetatud vaid turismimajandust.

LEs ja IVs napib kapitali enam kui mujal Eestis, samas on need regioonid saanud ka suhteliselt
vahem valisinvesteeringuid, mistéttu LE ja IV regionaalarenguline vahe Tallinna ja Laane-Eestiga
suureneb. Kiiresti oleks vaja riikliku riskikapitali ja valisinvesteeringute forsseeritud suunamist
perspektiivsetesse tddstusharudesse LEs ja IVs.

Senised ettevotluse tugimeetmed nagu stardiabi ja infrastruktuuride toetus on olnud tdéokohtade
loomisel vagagi hinnaefektiivsed, paraku aga véahemastaapsed. Hinnanguliselt v6ib kahes regioonis
regionaalpoliitiliste programmide ja ettevotluse toetamise meetmete abil aastail 1998-2002 olla loodud
400-500 t66kohta. Koondatud on samal ajaperioodil aga suurusjargu vorra enam toéokohti.

Taotluse esitamine ja menetlemine on EASi struktuuris suhteliselt kiire ning ametnike suhtlemine
uldjuhul professionaalne ja meeldiv. Probleemiks on olnud ennekdike ettevotluse toetuseks eraldatud
vahendite vahesus (2003. aastal sai osade meetmete raha otsa juba suve 16pul) ning EASI ja tema
poolt pakutavate meetmete jatkuvalt vAhene tuntus, seda eriti muukeelsete ettevotjate seas.

EASIl on vajalik jatkuvalt olla LEs ja IVs kohapeal, et tagada kohalike olude tundmine, klientide
usaldus ja osalus regionaalsetes voOrgustikes. Vaga tahtis on sdilitada EASi regionaalsetesse
esindustesse koondunud koolitatud ja ka kullalt motiveeritud inimressurss. Tartus saaks LE vaikeste
maakondade jaoks tegevuses hoida spetsiifilist oskusteavet valdavaid spetsialiste, kellel ei ole
koormust Uksikus maakondlikus ettevdtluskeskuses (EVK), kuid kellel on taiskoormus terves Lduna-
Eestis ja kelle sbdidutamine Tallinnast osutuks kulukamaks ja ebaefektiivsemaks (kuna ei tunta
kohalikke inimesi ja olusid). Samas ei tohiks EASi teenused tekitada ebadiglast turukonkurentsi
erakonsultantide tegevusele ja parssida EVKde (enamus neist on 2003. aastal reorganiseeritud
maakondlikeks arenduskeskusteks (MAK)) initsiatiivi.

LEs ja IVs ei ole proaktiivset arendusttod kanda vétvaid struktuure. Esialgu neid ka ei teki — jatkuvalt
loodetakse keskvalitsusele. LEs ja IVs on EL struktuurfondide (SF) kasutamise kriitiline véime ilmselt
vaid Tartu linnas. Paljud omavalitsused oma rahalist ressurssi suure tdendosusega koosttoks ei
koonda ja ei oma ka piisavalt projektitddd oskavaid inimesi. Suurt osa véimalikest SFi vahenditest ei
suudeta nendesse regioonidesse ettevbtluse arendamiseks tuua, millega arengutasemete vahe
Tallinna piirkonna ja LE ning IV vahel vbib suurenedagi.

Soovitada vbiks EASIl kaaluda kdimasoleva tédkorralduse tsentraliseerimise juures formaliseerituse
vahendamist ning suurema otsustusdigusega regionaalsete kliendihaldurite rakendamist, mis oleks
iimselt ka motiveeriv tegur saavutamaks klientide adekvaatset tagasisidet, rahulolu ja usaldust.
Suurem EASi tootajate kohalolu looks ka paremad eeldused koostdoks ettevdtlust teenindava
erasektoriga nii ndustamise, uuringute kui finantsteenuste osutamisel.

EASi regionaalne esindus voiks toimida muuhulgas vdrgustikupesana, kus téoétavad kohalike
omavalitsuste (KOV) poolt palgatud ja seega viimastele aru andvad arendustdétajad. See vdimaldaks
suuremate silinergiate teket ja tagaks Uhtlasi vahetu konsultatsiooni kliendihalduritelt. Fiisilised
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téOkohad ja osa inimestest on praegu olemas. Kontori lisakulu oleks saadava vdimaliku kasu kérval
minimaalne. Hiljem kui struktuur t66tab, peaksid KOVid selle rahastamise ehk lle vétma. LEs vdiks
koondada EAS Tartu esindusse osa MAKide ressursist. Ida-Virumaal, kus probleemid suuremad,
peaks ka MAKile suunatavad vahendid olema suuremad.

Ennekdike IV, aga ka Tartu teadus- ja arendustegevus, vajab valisinvesteeringute valdkonnas
kompetentset inimest. Uks EASi tegutsevate ettevdtete divisjoni kliendihaldur LEs ja IVs vdiks olla
spetsialiseerunud valisinvesteeringute ja uute todstusalade véljaarendamise ning turunduse peale.
Kaaluda vdiks IV kontori juurde rahvusvahelise (inglise-, eesti-, venekeelsete) kliendihaldurite
meeskonna moodustamist.



4. Ettevotluse arengu toetamise EASI poolsed
pohimotted

Ettevétlusalaste projektide rahastamisel rakendatakse jargmisi pdhimétteid:

Toodkohtade loomine voi sailitamine
peamine regionaal- ja struktuuripoliitika pdhimdte. Toetuste saamiseks on loodavad téokohad
ettevotlusprojektide olulisim kriteerium.

Innovaatilisus ja jatkusuutlikkus
toetatavad projektid peavad olema uuenduslikud, regiooni lisandvaartust loovad, eeskuju
andvad, majanduslikult tasuvad ja jatkusuutlikud, tulevikuvéljavaateid arvestavad.

Kontsentreeritus
eelistatud on regioonile suurema mdjuga projektid ja Uksteist tdiendavad projektid, kus

vBimalike kasusaajate ring oleks lai.

Partnerlus
laialdase koostdd ja ettevdtete klasterdumise soodustamine.

Taiendavus
kaasfinantseeringu osakaalu suurus iseloomustab projektis osalejate valmisolekut ja huvi
projekti tulemuslikult teostada.

Keskkonnahoiu arvestamine
rahastamisel vdetakse arvesse saastva arengu printsiipide rakendamist ja negatiivse
keskkonnamdju valtimist labiviidavate tegevuste teostamisel.

Tulemusliku praktika jatkamine — EAS tulemuslike meetmete (naiteks stardiabi,
toostusinfrastruktuuri toetus) kasutamise kogemuste rakendamine ja edasine tdiendamine,
sidumine rahvusvahelise parima praktikaga.



5. Ida-Virumaa ettevotluse arengu strateegia

5.1. Pohiandmed

IV on rahvaarvult Eestis suuruselt teine (177 000 elanikku, 2002) ja kéige linnastunum maakond
(89%). Eestlasi on Vs 19%, sealhulgas linnarahvastikus vaid 13%. Linnade suhtlemis- ja arikeskkond
on valdavalt venekeelne. See takistab kohalike ettevdtjate suhtlemist Eesti teiste piirkondadega ning
kahandab Uhtlasi ka eestikeelsete spetsialistide ja juhtide huvi sinna elama asuda.

Aastail 1989-2002 vahenes IV rahvaarv 20%, millest ca pool moodustas mitte-eestlaste tagasiranne
SRU maadesse. Aastaks 2015 prognoositakse rahvaarvu edasist vahenemist kuni 10% vérra madala
suindivuse ja valjarande t6ttu. Samas on Vs 10-29-aastaste noorte osakaal Uks kdrgemaid Eestis.
See tdhendab suurenevat tddealiste arvu, kuid ka seda, et juhul kui neile kohapeal t66kohti ei teki,
nad lahkuvad.

T66j6us osalemise maar 15-74-aastaste hulgas 2003. aasta | kvartalis oli 49% (Eesti keskmine
61,6%). Hoivatuid oli 2001. aastal 77 tuhat ja t66tuid 17 tuhat ehk 19%. IVs on Eesti maakondadest
suurim t66puudus ja Uks madalaim hoivatus.

2002. aastal tootas IV primaarsektoris 2,4%, (Eestis 6,9%), sekundaarsektoris 46,9 % (31,3%) ja
tertsiaarsektoris 50,7% (61,7%) tootajatest. IV on kdige madalama ettevdtlikkusega maakond, vaid 16
ettevotet 1000 elaniku kohta (Eestis 39). Toostustootajate arv on 1Vs 1990-ndatel aastatel vahenenud
ligikaudu poole vdrra ja uute ettevdtete tekkimine intensiivsus on olnud madalaim Eestis.

IV on taanduva rasketodstusega piirkond. Nii siin kui analoogsetes Euroopa kaevandus-
té6stuspiirkondades on toimunud vana t60stuse ettevdtete sulgemine vdi nende varustamine uute
tehnoloogiatega, mille tulemusel téokohtade arv on Kiiresti alanenud.

5.2. Ida-Virumaa ettevotluse ja -keskkonna pohiprobleemid

IV ettevdtluse spetsiifilised arenguprobleemid on jargmised (mitte téhtsuse jarjekorras):
# Kohaliku tarbija- ja tooturu kahanemine. Aastail 1989-2002 kaotas IV valjarande
ja madala siindivuse tulemusena 20% elanikkonnast.

# Harutehastumine, kapitali ja investeeringute vahesus. IV suurettevbtete arengu
ja ressursside jaotuse Ule otsustatakse uldjuhul valjaspool regiooni. Suur osa
muugituludest ja isegi keskkonnatrahvidest suunatakse mujale, ehkki regioonis on
terav kapitali puudus. Valisinvesteeringuid on vahe.

# Vanade ettevotlusstruktuuride ja -kultuuri kestmine. Vananenud nn. sovjetlikud
hoiakud osades kohalikes omavalitsustes ja kohati ka ettevbtetes suurendavad
nende kapseldumist. Muudatusi ei tehta.

# Keskkonna saastatus on |Vs oluline negatiivhe ettevétluse valismdju, eeldades
iimselt jatkuvalt suuri investeeringud keskkonna parendamiseks.

# Kinnisvara madalad hinnad ei vdimalda vaikeettevotetel kommertslaene,
pdhjuseks madal turg ja eelnevatest teguritest tulenev halb maine.

# Spetsialistide puudus ja t66tajate mittevastav kvalifikatsioon. Pdhjustatuna ajude
aravoolust, tingituna halvast mainest ja 6ppimis- ja tdéévdimaluste vahesusest.

# Teenindusmajanduse ndérkus. Teenindustraditsiooni ja teenindamise ning
teenindajaks olemise péhikompetentside puudumine.
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# Kogukondade ja allregioonide vahene kontakt ja koost66. Maakond on Ulimalt
heterogeenne linnaregioonide, rahvusgruppide, suurettevotete ja ettevotlusklubide
kogum. IV on kapseldunud nii Eestis kui ka sisemiselt.

Uldriiklikud probleemid, mis véimendavad muresid IV ettevétluses on:

# Regionaalse halduse puudumine. Vs ei ole piltlikult 6eldes peremeest,
motiveeritud véimekat administratsiooni, kes teostaks laiemat arendustodd.

® Riikliku (regionaalse) struktuuripoliitika puudumine. Rakendatud ei ole
mdjuvaid ja mastaapseid IV taanduvat majandust restruktureerivaid
programme. Enamasti on arendusressurss jagatud voérdselt teiste palju
vaiksemate ja vaiksemate probleemidega maakondadega.

5.3. Ida-Virumaa strateegiline analiiiis

Strateegilise analiitsi aluseks voeti Ida-Virumaa arengukava 2004+ SWOT anallitis, mida korrigeeriti
ettevotluse arengu vaatepunktist Iahtuvalt koolitusse kaasatud té6rihmade poolt 19.06.2003 ja mille
alusel koostati SWOT tabelid ja -analiilisid (lisa 4).

Tugevused ettevdtluse arengu seisukohalt lahtuvad nii t66jdu kontsentratsioonist kui ka hetkel
soodsast vanusstruktuurist Ida-Virumaal. Tddstustraditsioon, olemasolev infrastruktuur ja asukoht
suurte metropolide vahel ning ldheduses annavad IVle head eeldused tdostusinvesteeringute
saamiseks.

Voimalused on seotud suurte toostusinvesteeringute kaasamisega, seda eriti P6hjamaadest parast
Eesti Euroopa Liiduga liitumist. Palju on teha uue majanduse alusharu — teenindusmajanduse (nii
isiku- kui ka ariteenused) arendamisel, mille toodangule on ndudlus nii regioonis kui valjaspool. IV
tulevikuvétmeks on kohapealse tehnilise ja arilise korghariduse valjaarendamine, mis aitaks
suurendada majanduse innovaatilisust. Vdimalusteks on nii tulevase EL piiriregiooni staatus kui ka
kohaliku maamajanduse aktiviseerimine ja mitmekesistamine.

Ohud 1V ettevdtlusele tulenevad ennekdike vana majanduse tekitatud negatiivsetest valisméjudest:
sotsiaalprobleemidest ja keskkonnakahjudest. IV vdib kaotada oma noored, mis on eriti tdendoline,
kui Ulikoolid ei nde enam motivatsiooni regioonis tegutsemiseks. Kohalikku ettevétlust vdivad halvata
veel Venemaa piiri tihedam sulgemine ja véimalik Eesti kinnisvarakrahh (majanduskriis), mis
kasvatab laenuraha hinda ja likkab edasi Eesti ettevbtete investeerimisplaanid.

Norkused l|ahtuvad peaasjalikult vana majanduse loodud kultuurist, sotsiaalsest jaikusest ja
perifeersusest Eesti avalikkuse, keskvdimu ja keeleruumi suhtes. Regiooni elanikud ja ettevdtjad ei
suuda kiirete muutustega kaasa minna, ei 6pi Umber ja pigem kapselduvad tuntud vanasse,
vbimendades nii veelgi vana majanduse valismdjusid ja tingides negatiivse maine ning kapitali
pelguse.

AnallUsi jareldustest lahtuv strateegiline arenguplaan pdéhineb printsiibil: toida véimalusi ja naljuta
probleeme, mistdttu enam t66d on tehtud voimalustega.
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Tabel 1. Ida-Virumaa ettevétluse arengu SWOT (jarjestamata)

VOIMALUSED

Suurinvesteeringute neelamine

OHUD

Tootuse pdlistumine

Turism ja isikuteenindus Keskkonnaohud

Ariteenused Toojoustruktuur  halvenemine  (rande
Innovaatilisuse kasv 1abi)

Maamajandus Piiri sulgemine

(Rakendus)kdrghariduse loomine
Mereaarse EL piiriregiooni staatus
(Piiteri turism, transiit, logistika)

TUGEVUSED

To0stustdojou kontsentratsioon
15-29-aastaste noorte suur osakaal
Toostuslik infrastruktuur

Asend Tallinna Piiteri vahel
Toostustraditsioon

Eesti kinnisvarakrahh
Ulikoolide kolledZite sulgemine

NORKUSED

Hariduse alavaartustamine
Rakendushariduse norkus

Jaik t66joud, ei dpi Umber
Kapseldumine (kultuuri eripara)
Halb maine, odav kinnisvara

Riskikapitali puudus
¢ Venekeelne ariinfo ei ole saadav,
kogukonnad ei suhtle

5.4. Ida-Virumaa ettevotluse arengu visioon

IDA-VIRUMAA TOOTMIS- JA PUHKEMAJANDUS-KOMPLEKS —
EUROOPA LIIDU VENEMAA VARAV

Laanemere piirkond on Euroopa kiireimini arenev majandusruum ja Eesti omakorda Laanemere
piirkonna soodsaima maksusisteemiga riik. Ida-Virumaal on Eestis Harjumaa jarel parimad eeldused
suurte tdostusinvesteeringute saamiseks. Seda tédnu odavaimale suure kontsentratsiooniga vabale
oskustdojoule, korralikele kommunikatsioonidele ja rakendamata todstusinfrastruktuurile ja maale.

Seni on kasutamata IV kui tulevase ainukese uue Euroopa Liidu mereaarse piiriregiooni staatus.
Venemaa toorme odavus ja veelgi odavama t66jou lahedus on eeldus 6li-, keemia-, puidu-, metalli- ja
masinaehituskaupade vaarindamiseks, ladustamiseks ja turustamiseks Euroopas.

IV saab toimida tervikliku eksporttootmise alana, mille kooseisus on Sillamae sadam, vabatsoon, laod
ja logistikaettevotted, tddstuspargid ja -platsid teistes IV linnades, heatasemelised ariteenused ja
tootearendus ning t66jou ettevalmistamine kohapeal.

Ari- ja elukeskkonna parandamiseks saab kasvatada puhkemajandust (eriti Toila ja Narva-Jéesuu
sanatooriumid, virgestusalad Kurtnas ja Peipsi rannal) ja jaeckaubandust (hipermarketid).
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5.5. Ettevotluse arengu strateegilised valdkonnad ja ettevotlust
toetavad projektid 2004-2006

IV majandus vajab uute tédkohtade loomiseks uute harude ja investeeringute sisseviimist (vana
majanduse paratamatult kahaneva hdive asendamist) ning olemasolevate t66stuste turujdu ja
tootajate oskuste suurendamist. EAS toetab ESF rakendamisel alltoodud strateegilisi suundi.

5.5.1. Ettevotlus- ja regionaalarengu tugisiisteem, driteenused

Valdkonna lildeesmark: tugevdada olemasolevate ettevotete, omavalitsuste ja
organisatsioonide konkurentsivéimet ning stimuleerida uute ettevétete ning
t6bkohtade teket.

Ari- ja konsultatsiooniteenuste tase on IV ettevdtluse arengu vétmekisimus. llma toimiva
tugisiisteemita ei suuda regioon kaasata ei struktuurfonde ega ka pidada labiraakimisi investoritega.
Kdullalt maarav on kohalike véimekaimate noorte suunamine sellesse valdkonda.

IV asendist ja rahvuskoosseisust ning potentsiaalsest ndudlusest I8htuvalt on vdimalik luua
rahvusvaheliselt arvestatav ariteenuste kooslus, mis suudaks teenuseid pakkuda ka vene ja inglise
keeles. Esimeses etapis saab sellist teenust tagada vaid avaliku sektori struktuuridega voi avaliku-
erasektori koost60s.

IV vajab suurtes kogustes valiskapitali. Selle suunamine Tallinna vahendusel ei ole seni olnud
piisavalt tulemuslik. On vaja tunda regiooni eripara ja ettevétjaid. IVI peaks olema vdime spetsiifiliste
potentsiaalsete valisinvestoritega labi radkida.

Alaeesmargid ja projektid:

1. Ettevotluskonsultatsiooni ja regionaalarengu koordineerimine IVs — maakondliku arenduskeskuse
(MAK) loomine. Tagada ndustamissiisteemis tegutsevate organisatsioonide (PIKK, IVEK, NAN,
Loodushariduskeskus, EKTK, Kilade Uhendus, Turismitihendus, Narva ettevotluse arendamise
hing, OU Ettevétluse Arendamise Agentuur, MTU Askel, MTU Sillamée Vabatsooni Arendus,
FIEd) ja nendesse kaasatud ligi 50 inimese tegevuse koordineerimine.

2. Vdimekate ja motiveeritud inimeste palkamine tugislisteemi — 20-25 taiendava inimese
koolitamine ja taiendav rakendamine ettevdtluskonsultatsiooni ja regionaalarengu vallas (seda nii
omavalitsustes, ettevotetes kui konsultatsioonifirmades).

3. Tagada IV ettevotjatele venekeelne teenus ja koolitus ning tugevdada nende vdimet |abi radkida
valisinvestoritega.

4. Rakendada IV EASI esinduses valisinvesteeringutega tegeleva alliksuse t6o6taja ja/voi luua
kohapealne era-avalik struktuuriliksus.

5.5.2. Turismi ja isikuteeninduse arendamine

Uldeesmirk: suurendada teenindus- ja turismiettevétiuse arvu ja aktiivsust.

Teenindusmajanduse areng: rekreatsioon, turism, jaekaubandus. Nimetatud tegevusalade areng
lubab kiireid tulemusi suhteliselt vaikeste kapitalimahutustega ja loob uut hdivet madalama
potentsiaaliga t66turule suundujaile ning parandab oluliselt elu- ja arikeskkonda.
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Projektid:
1. Kohtla-Ndmme kaevanduspark.
Toila merekuurort.
Narva-Jéesuu kuurort.
Sillamae reisisadama kai.
Ida-Virumaa sdjaajaloo muuseum (Narva - keskaeg, Sinimae — || MS).
Kurtna-Kuremae virgestuskeskus.

No Uk WD

Peipsi pOhjaranniku puhkealade infrastruktuuri rajamine ja puhkealade
ettevalmistamine.

8. Via Hanseatica arengutsoon ja trassiteeninduse tagamine - rakendada
kooskdlastatult kohesioonifondi transpordiinvesteeringute tarvis (Narva sild,
Johvi liiklussdim).

5.5.3. Toostusliku infrastruktuuri rajamise toetamine

Uldeesmirk: soodustada uute ettevétete sisenemist turule, tugevdada ettevétete
konkurentsivéimet ja stimuleerida laienemist ning uute t66kohtade teket.

Ainult uute vdi seni vaheoluliste perspektiivsete majandusharude (klastrite) kasvu soodustamine saab
tagada tulevikus IVs teatud tasemel t66hdive. IV peab enam kasutama oma asendit PGhjamaade
metropolide (Tallinn, Helsingi) ja St. Peterburi vahel (Vt. lisa 5) arendamaks sealsete turgude tarvis
perspektiivseid harusid, nagu: ehitus ja ehitusmaterjalide tootmine, logistika kombineerituna vastava
tootmisega (keemiatdostuse, puidu- ja metallitoorme vaarindamine Laande, tarbe- ja toidukaubad
Itta). IV vajab uute harude tarvis tdiendavat infrastruktuuri.

Projektid:
1. Sillamé&e sadama ja vabatsooni tdostusinfrastruktuuri rajamine.
2. Toobstuspargid ja -alad teistes suuremates linnades (J6hvi, Narva Elektrijaamad, Nakro,
Kreenholmi, Pussi).
Infrastruktuuritoetused sisenevatele investoritele.
4. Teostada IV turundusplaan tddstusinvesteeringute toomiseks ning tdostusalade ja
-parkide sihtturunduseks ja tasuvusuringuteks.

w

5.5.4. Innovatsiooni edendamine

Uldeesmirk: tugevdada ettevétete konkurentsivéimet uute toodete juurutamise ja
parema tootlikkuse labi.

Innovaatilisuse tdus traditsioonilistes harudes nagu pdlevkivikeemiatoostus, ehitus jms. saab
pdhineda vastavate era-avalike arendusstruktuuride loomisel. Laiemalt vajab toetust
tooteinnovatsioon, aga ka tehnoloogiline ja protsessiinnovatsioon.

14



Innovaatilisuse kasvu on loomulik siduda ariteenuste ja kohaliku kérghariduse arendusega. Regiooni
ettevotted nagu Eesti Pdlevkivi, Viru Keemia Grupp ja Silmet on oma vastavate tksuste loomisega
alustanud. Initsiatiivid vajavad projektidena lisatoetust ja Ulikoolide kaasamist.

Projektid:

1. Pédlevkivitehnoloogia Arenduskeskus (partnerid: Viru Keemia Grupp, Eesti Pdlevkivi,

Narva Elektrijaamad, Kunda Nordic, Kiviéli, Umatak + 5 TTU instituuti).

2. Muu keemiatddstuse (toote)arendustdd toetamine ja vastavate struktuuride loomise
toetamine: Nitrofert, Vesicol jt.
Sillamae Esfil Tehno (nanotehnoloogia) arendus.
Silmeti tootearendus.
Ehitusklastri ettevdtete toetamine: konsortsiumite moodustamine, t66jéu koolitus jms.
Ida-Virumaa tddstushariduse ja innovatsioonikeskuse loomine TTU Virumaa Kolledzi ja
Kohtla-Jarve Politehnikumi baasil.

o0k w

5.5.5. Rakenduskorgharidusega spetsialistidega tagamine

Uldeesmirk: piisava arvu ja oskustega rakenduskérgharidusega spetsialistide
ettevalmistamine lda-Virumaa ettevoétete tarvis.

Arialase ja sellega kombineeritud tehnilise rakenduskdrghariduse andmine ning selle abil vastava
oskuskompetentsi ning innovatiivse arikeskkonna loomine Vs on regiooni ettevdtluse arengu olulisim
strateegiline kiisimus.

Antud teema ei kuulu aga EASi vastutusvaldkonda. Haridus- ja teadusministeeriumilt tuleb taotleda
vajamineva rakenduskdrghariduse riiklike dppekohtade tellimuse suunamist Ida-Virumaale. Vastav
taotlus ja selgitust6é tuleb korraldada Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi,
Siseministeeriumi, Ida-Viru maavalitsuse, EASi ja ettevbtlusorganisatsioonide esindajate koost60s.

Alaeesmargid ja projektid:
1. Tehnilise ja arilise kdrghariduse riigitellimuse suunamine (likoolidele (TTU, TU) Ida-Virumaal.

A. TTU Virumaa Kolledz:
Olemas: tootmistehnika ja todstusettevotius (tootearendus) ja informaatika.

Vaja: (vbimalik et ka olemaoleva O&ppekava spetsialiseerumise raames)
toostuskeemia, kituste tehnoloogia ja energeetika; ehitus ja ehitusmaterjalide
tootmine; metallitehnoloogia ja mehhaanikainsenerid; logistika ja laomajandus.

B. TU Narva kolledz

Vaja:  Arijuntimine/tehnoloogia  juhtimine  tédstuses; turism, rekreatsioon ja
teenindusmajandus; avalik haldus.

2. Tehnilise 6ppebaasi véljaehitamine kolledzitele ja kutsedppekeskustele

A. Virumaa Kolledzi maja renoveerimine Jarvekila tee 35
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6. Louna-Eesti ettevotluse arengu strateegia

6.1. Pohiandmed

LE pindala on kokku 15,7 tuhat km?, mis moodustab 35% kogu Eesti territooriumist. Suur osa LE
valispiirist on Uhtlasi Eesti riigipiir: idas on Peipsi jarv ja Vene Fdderatsiooni piir, kagus Vene
Foderatsioon Pihkva oblastiga ja I16dunas Lati Vabariigiga.

2003. aasta alguse seisuga elas LEs 350,6 tuhat elanikku (J6geva maakond 37,8; Pélva maakond
32,1; Tartu maakond 149,0; Valga maakond 35,2; Viljandi maakond 57,1; V6ru maakond 39,2), mis
moodustas 25,9% Eesti rahvastikust.

LE on taanduva pdllumajandusega piirkond, kus heaegselt on probleemiks nii t66- kui t66jéupuudus.
Viimasel ajal on taheldatav maamajanduse stabiliseerumine, domineerib vaike ja keskmise
suurusega ettevotlus. Todjous osalemise maar 15-74-aastaste hulgas oli 2003. aasta | kvartalis LEs
57,2% (Eesti keskmine 61,6%). Hdivatuid oli 133,5 tuhat ja t66tuid 16,8 tuhat. 2002. aastal t66tas LEs
primaarsektoris 14,5 tuhat (10,8%, Eesti keskmine 6,9%), sekundaarsektoris 39,7 tuhat (29,6% ja
31,3%) ja tertsiaarsektoris 79,8 tuhat (59,6% ja 61,7%) todtajat. 20 vdi enama tootajaga ettevodtteid oli
regioonis 742 (20,7% Eesti ettevdtetest), millest Tartumaal ligi pooled (344).

LE arengut iseloomustab suur regionaalne diferentseeritus kohalikes arengutasemetes (Lisa 5).
Ettevotete netokaive elaniku kohta erineb maakonniti Gle kahe korra. Kérgeim on 71.1 tuhat krooni
elaniku kohta Tartumaal ja madalaim 30,2 tuhat Jogevamaal (Eesti keskmine 61,7 tuhat). Ka
keskmine sissetulek leibkonnaliikme kohta on oluliselt erinev: vaikseim Valgamaal 1589 krooni,
suurim Tartumaal 2443 krooni (Eesti keskmine 2289). To6tuse maar kérgeim Pdlvamaal 20,5% ja
madalaim Tartumaal 10,3% (Eesti keskmine 13,5%). Tartumaa puhul avaldab naitajatele olulist mdju
Tartu linn. Tartu kui regioonikeskus eristub oma tagamaast peamiselt haridus-, meditsiini-, kultuuri-,
kaubandus- ja teenindusfunktsioonide suurema téhtsusega.

Ettevdtete ekspordistruktuuris paistab enam silma puidutédstus, mis domineerib Ulekaalukalt (Lisa 5).
Maakonniti on puidutédstus edestatud vaid Jogevamaal, kus esikohal on elusloomad, loomsed ning
taimsed tooted. Todstusharudest on enam markimist vaarivad veel kergetddstus, masinaehitus,
metallitddtlemine, keemia- ja toiduainetetédstus ning ehitusmaterjalide tootmine. Tahele tuleb panna,
et ekspordistruktuuris on teatud valdkondades Uksikute ettevotete mdju vaga oluline.

Suuresti soltub ettevdtete kaekaik nende innovatsioonisuutlikkusest (Lisa 5). LE innovatsioonikulud
moodustavad 17% Eesti kogukuludest.

6.2. Louna-Eesti ettevotluse ja ettevotluskeskkonna pohiprobleemid

LE ettevétlust iseloomustavad:

# Tootmise suur ressursipohisus ja madal tootlikkus, valitseb piud “hakkama saada”.
Valdavalt toodetakse lihtsaid toojoumahukaid tooteid (naiteks pdllumajandussaaduste
esmatootlemine, metsa Ulestéotamine, O&mblustooted). Ettevbtete t66 efektiivsuse
suurendamine lahiaastatel toimub ennekdike tootmise koondumise ja tehnoloogilise
Umberkorralduse labi, mis toob kaasa teatud arvu tookohtade vahenemise tootmises,
ennekdike maapiirkondades. Uute téokohtade loomiseks ei jatku kohtadel ettevétlikkust ja
rahalisi vahendeid, puudub oskustd6joud.

# Ettevdtete panus tootmise lisandvaartuse ahelas on tagasihoidlik, puudub juurdepaas
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I6pptarbijale ja omatoodangu arendust6d on tagasihoidlik. Ettevdtete tddjaotuse
labimbétestatus ja omavaheline koopereerumine regioonis on kujunemisjargus — enam on
konkurentsi- kui koostodsuhteid. Valdav on tegevuste kopeerimine, mitte uutele
lahendustele suunatus.

# Turgudel I18bildémiseks napib tootmismastaapi, konkurentsivoime tostmiseks ei jatku
investeeringuid uue tehnoloogia soetamiseks, juhtimise kvaliteedi parandamiseks, muugi- ja
arendustegevuse labiviimiseks. Aritegevuse riiklikud toetusmeetmed ei soosi riskiprojekte,
ettevodtjatel on raskusi uue tehnoloogia soetamisel ja laenutagatiste esitamisel. Viimase puhul
tuleb arvestada, et kinnisvara hinnad LEs on valdavalt madalad, eriti linnaregioonidest
valjapool.

# Tooturul napib kvalifitseeritud, motiveeritud, kohusetundlikke 6ppimisvéimelisi lihtt66
tegijaid ja tehniliste oskustega voorkeeli valdavaid juhte. T66turg on suhteliselt suletud,
mis valjendub tdotajate piiratud ruumilises mobiilsuses. Té6turu avanemist takistab madal
sissetulekute tase.

# Elanikkonna arvu vahenemine, eriti noorte valjaranne. Madal palk ja rutiinne t66 ei paku
noortele ning aktiivsematele perspektiivi, tddalaseks karjaariks kohtadel on vahe véimalusi.
Noorte lahkumisega kaasneb demograafilise koormuse kasv ja kiireneb elanikkonna
vananemine.

# Tartu kui regionaalse keskuse méju LE ettevotluskeskkonnale on tagasihoidlik, vbttes
arvesse linna haridus- ja teaduspotentsiaali ning ettevdtluse toetamise tugistruktuuride
paiknemist. Teadus- ja arendusasutustel puuduvad turumajanduslikud traditsioonid,
akadeemiliste uurimistulemuste valjundid praktikasse on tagasihoidlikult kasutatavad ja need
haakuvad vahe regiooni majandusstruktuuriga.

# Otsustamata regionaalse halduse korraldus ja riikliku struktuuripoliitika puudumine on
parssinud ettevotlikkust, ja et paljude omavalitsuste haldussuutlikkus on madal, siis on ka
projektide absorbeerimisvdime vaike ning investeeringud killustatud.

Kokkuvdtteks on LEs tegemist vaikese ja keskmise suurusega ettevdtetega, kelle konkurentsivéime
on suhteliselt vaike. Ettevotluspoliitikas on oluline Uhelt poolt keskenduda LE ettevotluskeskkonna
Uldise parandamise toetamisele (infrastruktuur, koostdd, ettevétlikkus) ja teiselt poolt anda
ettevotetele toetust konkreetsest arengufaasist tulenevate spetsiifiliste Ulesannete lahendamiseks
(koolitus, tootearendus, tehnoloogia soetamine, miugitdd). Demograafilise olukorra jatkuv
halvenemine seab piirid ettevotluse arenguks ja suurendab survet t66 tootlikkuse oluliseks
suurendamiseks. Viimane saab toimuda kooskdlas tdotajate pideva koolituse, juhtimise kvaliteedi
parendamise ja jdupingutustega suuremat lisandvaartust andva tootmise suunas.

6.3. Strateegiline analiiiis

Léuna-Eesti arengupotentsiaalile hinnangu andmiseks rakendati SWOT analiilsi, mille aluseks voeti
varasemad maakondades labiviidud analoogsed t66d. SWOTi koostamises osalesid EAS tootajad,
tugistruktuuride ning avaliku- ja arisektori esindajad kdigist maakondadest (18.06.2003).

Tugevustena toodi esile peamiselt kvaliteetset elukeskkonda, kohaliku traditsioonilise mitmekesise tootmise
olemasolu, potentsiaali puhke- ja turismimajanduse laiendamiseks ning inimressursi arengut toetavat teadus-,
haridus- ja arendusinstitutsioonide kompetentsust. Positiivsena regiooni arengule méjub kindlasti eelkdige Tartu
rahvusvaheline tuntus. Linnas paiknevate teadus- ja haridusasutuste potentsiaali suurema kaasatuse kaudu on
voéimalik parandada t66jéu ettevalmistamist, té6tajate tdiend- ja Umberbppe taset ning toetada teadmistepdhise
majanduse osakaalu suurenemist regioonis.

17



Tabel 2. Louna-Eesti SWOT analiiiis

TUGEVUSED

¢ Meeldiv ja loodusldhedane elukeskkond.

e Kompetents metsa-, puidu-, modbli-, metalli- ja
toiduainetetddstuse sektoris.

e Turismisektori arenguks on kasvuruumi.

 Uleriigilise tahtsusega rahvusvaheliselt
mainekas kérgharidus-, teadus- ja
meditsiinikeskus Tartus.

e Kutsehariduse omandamise mitmekesisus
(Vérumaa Kutsehariduskeskus, Tartu
Kutsehariduskeskus).

e Korgtehnoloogilised ettevotted bio-, geeni- ja
materjalitehnoloogia alal, mis toetuvad
Ulikoolide teadus- ja arendustegevusele.

e Piiriala, rahvusvaheline koost6d Lati ja

Venemaaga.
e Tootmise arendamiseks piisavalt maad.
o Atraktiivsed kultuurisindmused ja

rahvuskultuuri Gritused.

e Ettevotlust toetavad tugistruktuurid (Tartu
Teaduspark, maakonnakeskustes
arinduandlad, Tartu Ulikooli
Tehnoloogiakeskus).

NORKUSED

¢ Vananev elanikkond, noored lahkuvad.

e Toostuse struktuuris domineerivad traditsioonilised
allhankel pdhinevad tegevusalad, vahe on innovaatilisi
ja korget lisandvaartust loovaid ettevotteid.

» Ulikoolide tehnoloogiline arendustegevus on kohaliku
majanduse innovatsiooniks ebapiisav.
Teadussaavutused on tootmisega vahe seotud.

e Maapiirkondades on (heklilgne majandus ja
ettevdtted osalevad rahvusvahelises td6jaotuses
tagasihoidlikult.

e Oskustddlisi ja tippspetsialiste napib.

e Haridusasutuste ja t6dandjate vahene koostdd,
kutsedpe ja taiskasvanute tdienddpe pole piisav.

e Piirkond on halvasti kattesaadav (aeglane ja
mitteturvaline maantee- ja raudteelihendus,
lennutihenduse puudumine).

o Ettevotlikkuse vahesus, pikaajaline koérge t66puudus
on muutnud suure osa maainimestest apaatseks.

e Vahe omanaolisi turismitooteid.

¢ Keskkonnaprobleemid: Uhisveevargi- ja
kanalisatsiooni ning prugimajanduse EL nbuetele
mittevastavus, elanike vahene keskkonnateadlikkus.

¢ Piirkond pole investoreid ligitdmbav.

e Koost00 ja Uhise Louna-Eesti identiteedi vahesus.

e Avalikul sektoril piiratud ressurss kohaliku elu
toetamiseks.

VOIMALUSED

¢ Valismaalaste huvi kasv piirkonnas puhkuseks
ja taastusravi teenusteks, sh veeturism.

e Perspektiivsete TEN vorku arvatavate raud- ja
maanteede  rekonstrueerimine,  Ulenurme
lennujaama valjaehitamine rahvusvaheliseks
reisliikluseks.

¢ Mittetraditsiooniliste pdllumajandusalade ja
alternatiivsete  elatusalade toetamine EL
tugifondidest, mis vdimaldab luua taiendavaid
té6kohti ja tulusid maapiirkondades.

¢ Investeeringud Ulikoolide ja ettevotlust
toetavatesse  tugistruktuuridesse  aitavad
kaasa nende vdimekuse kasvule toetada
ettevtteid ja panustada uute suuremat
lisandvaartust loovate téokohtade loomisse.

e Kutsekoolide ja taienduskoolituse
kaasajastamine EL tugifondide toel ning
aktiivsete  todturumeetmete laiendamine
vbimaldavad alandada struktuurset
té6puudust.

e Euroopa Liitu kuulumisel piirimdjude
vahenemine Balti riikide vahelises suhtluses;
suurem ligipdas Riiale. Naabrite sh Venemaa
huvi kasv piiritiletavaks koostdoks.

e Eesti edukas areng suurendab regiooni
positiivset imagot maailmas.

OHUD

e Eesti integratsioon Euroopa Liidu struktuuridesse on
aeglane, valisnaabritega lavimisel majanduspoliitilised
piirangud jaavad kehtima.

e Vahene osalus Euroopa Liidu tugifondidest
rahastatavates projektides; lisafinantseeringute
vahesus slvendab piirkondlikku mahajaamust.

e Noortele pakutakse mujal enam perspektiivi, mille
tulemusena toimub elanikkonna valjaranne Tallinna ja
valismaale.

e Euroopa Liidu Uhise sotsiaalpoliitika rakendamine
toob kaasa t66jdou hinna kallinemise, kaupade
tollipiirangud (nait. metall).

e Valisinvesteeringud  tehnoloogiasse = vahendavad
té6kohtade arvu, eriti lihtt6ol.

e FEttevotted voetakse Ule, vaheneb rahvusliku kapitali
kontroll.
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Tartu ja maakonnakeskuste majanduskasv toetab investeeringute kannet maapiirkondadesse,
eelkdige elamuehituse ja puhkemajanduse edenemist. Tehnoloogia arenguga kaasnevad uued
vdimalused ka niSimajanduse laienemiseks.

Norkustena jaid kdlama elanikkonna vananemine ja noorte Ilahkumine, tootmise suur
ressursipdhisus ja tagasihoidlik tootearendus, madal t66 tootlikkus ja vahene tootmise innovatiivsus,
t66jou jaikus, regiooni todjduareaalide suletus, humanitaarhariduse uledimensioneeritus, tehniliste
alade 6petamise vahesus ning koolituse tagasihoidlik seostatus praktikaga, ka ndrgad koostddsuhted
todandjatega. Madal elatustase ei voimalda elanikel saasta vahendeid investeeringuteks. To6tajate
vaike arv ettevottes seab piirangud juhtimiskvaliteedi parandamisele.

Voimalustena nahti kasvavat rahvusvahelist huvi turismi ja puhkemajanduse teenuste kasutamiseks,
nendega seotud isikuteeninduse ja maamajanduse laienemist, toote lisandvaartuse suurendamist, EL
investeeringuid tehnilisse infrastruktuuri (teed, keskkonnaobjektid) ja piiriilese koostd6 aktiivsuse
kasvu Vene-Lati suunal. EL struktuurifondide avanemine tekitab tdiendavaid arenguimpulsse ja
suurendab projektipdhist lahenemist. Projektide kaasfinantseerimiseks vajalike ressursside
kokkupanemine peaks stimuleerima Uhistegevuse kasvu kohtadel.

Ohtudena mainiti enam teiste piirkondade kiiremat arengut, mis tingib elanikkonna jatkuva
valjarande. Aktiivsemate lahkumine po&hjustab ettevotlikkuse langust, kohalikku kapseldumist,
infoliikumise péarsitust ja investeeringute madalat absorbeerimisvéimet. Globaalkonkurentsist
tulenevalt vdheneb madalal t66j6u hinnal pdhinev konkurentsieelis. Kuna tha enam ettevétteid on
minemas valisinvestorite valdusse, siis vaheneb ettevotete Ule otsustamine kohtadel ja vajadus
tootearenduse Iabiviimiseks kohalike teadmiste arendamise baasil. Valisinvestoritel on vahene huvi
pikaajalisteks investeeringuteks.

6.4. Visioon Louna-Eesti ettevotluse arengust

LOUNA-EESTI ON EFEKTIIVSE TOIDU- JA PUIDUTOOSTUSE NING AKTIIVSE PUHKUSE,
LOODUS- JA KULTUURITURISMI PIIRKOND, MILLE EDU POHINEB
KOOSTOOVORGUSTIKEL, INNOVATSIOONIL JA TOOTAJATE KORGEL HARIDUSTASEMEL

LE areng p&hineb looduskeskkonna oskuslikul kasutamisel, loodusressursside saastlikul tarbimisel ja
vabaaja aktiivse vaartustamise kasvaval kandepinnal maailmas.

Traditsioonilisele t6dstusele on lisandunud maamajanduse alternatiivsed tegevused: taluturism,
marjad, ravimtaimed, seemned, energiatootmine jms. Baseerudes LE looduskeskkonna puhtusele
orienteerutakse enam o6koloogilisele toodangule. Suuremad véljavaated on toiduainete ja puiduga
seotud vaartusahelate konkurentsivéime suurendamiseks. Kasvav koht on kasitdél, kunstil ja disainil.
Metsa-, puidu- ja mooblitdostuse toodang on leidnud turu Kesk-Euroopas. Tanu spordi- ja
kultuurisindmuste ja aktiivse puhkuse v@imaluste avardumisele, oskusele aktiivselt eksponeerida
loodusvaartusi ja kultuuripdrandit, on oluliselt kasvanud LE kilastajate arv, mis stimuleerib
maamajanduse ja teeninduse arengut ning parandab Uldise arikeskkonna kvaliteeti. Kohalikud
loodusressursid, eelkdige mets ja veeressursid, leiavad kasvavat puhkemajanduslikku vaartustamist.
Tartu teadus- ja haridusasutustele toetudes kasvab konverentsiturismi osatdhtsus.

Jatkub vaiketdodstuse areng, mis pdhineb dmblus- ja metallitddstusel, masinaehitusel ning ehitusel.
Tanu uutele tehnoloogilistele lahendustele kasvavad vdimalused konkureerida valisturgudel. Tartu
teadus-, haridus- ja arendusasutuste, ettevotluse tugislsteemi institutsioonide Uhise tegevuse
tulemina realiseeruvad esimesed suuremad projektid tootmise laiendamiseks t6dstuses ning bio- ja
geenitehnoloogia valdkonnas. LE Vene-Lati piiriddrne asend ja infotehnoloogia laialdane kasutamine
vdimaldab kasvu transpordi, logistika ja laomajanduse sektoris. Viimane on seotud ka kaupade
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vaarindamisega. Venemaa, Ukraina ja Kesk-Aasia eksportdoridele paindliku sillapea loomine
kaupade liikumiseks laane turgudele ja vastupidi, vdib tuua ettevotluse elavnemise LE piirialadel.

Té6jou kohapealse valjadppe, tdiend- ja Umberbppe tarvis on LEs head eeldused, seda nii
keskhariduse baasil oskust6djou ettevalmistamisel kui ka korgharidusega spetsialistide
koolitamiseks. Kasvab tehnilist ettevalmistust omava t66jou osakaal, mis loob paremad eeldused
korgtehnoloogia rakendamiseks ettevdtetes.

6.5. Ettevotluse arengu strateegilised valdkonnad ja ettevotlust
toetavad projektid 2004-2006

LE majanduses uute tddkohtade loomiseks ja olemasolevate téokohtade jatkusuutlikkuse tdstmiseks
keskendutakse jargmistele valdkondadele, mille toetamise tarvis kaasatakse Eesti ja ESFi vahendid:

6.5.1. Hariduse edendamine

Valdkonna ilildeesmark: toimetulev téétaja, kes on véimeline kiiresti reageerima
majanduse uuenemisele ja struktuurimuutustele, et kindlustada ettevétete
konkurentsitaluvus ja uutele véljakutsetele edukas reageerimine.

Vaiketootmise paindlikkuse kindlustamiseks ja niSimajanduse edukaks viljelemiseks on oluline
riiklikult stimuleerida elanikkonna Uldist ettevotlikkuse taset, viia Iabi elanike arialast koolitust ja
ndustamist, parandada tdotajate vodrkeeleoskusi.

Koolitatud ettevétjad, eriti vaike- ja keskmise suurusega ettevotete tarvis, kes on véimelised tagama
ettevotete arengu, looma uusi téokohti ning kandma majanduslikke riske ja sotsiaalset vastutust,
peaksid omama regioonis suuremat kaalu.

TH0j0u ettevalmistamise taseme téstmine turundudlust arvestavana, koolituse seostamine praktikaga
ja paindlik taiend- ja Umberdppesisteem on LE tarvis strateegilise tahtsusega. Selle efektiivne
elluviimine saab toimuda haridusasutuste ja ettevdtjate laialdases koostdds, kuhu on kaasatud
vastavad haruministeeriumid, erialaliidud ja ettevbtluse tugistruktuurid.

Alaeesmargid ja projektid:

1) LE pollfunktsionaalse kutseharidussiisteemi kujundamine, kindlustamaks t66jdu kvaliteetse
ettevalmistamise, kiire ja tdhusa tootajate taiend- ja Umberdppe. Eeldab LE haridusasutuste
koostdéévorgu kujundamist, mis ei podhineks bulrokraatlikul asjaajamisel, vaid Oppiva
organisatsiooni mudelil.

2) Rakendushariduse vdimaluste avardamine toimiva haridusvérgustiku parema kasutamise (Tartu,
Vérumaa ja Valgamaa Kutsehariduskeskused, Tartu Ulikool, Eesti Pa&llumajandusiilikool,
Tallinna Tehnikaiilikool), teadus- ja arendusasutuste (Tartu Ulikooli Tehnoloogiainstituut, Tartu
Teaduspark) ning ettevdtjate kaasamise teel. Riiklike Oppekohtade tellimuse susteemi
ajakohastamine, to0praktika juhendajate ja mentorite tasustamise korraldamine, mooduldppe ja
todringluse laialdane praktiseerimine tootajate koolitamisel, avaliku ja erasektori inimkapitali
alase koostdd stimuleerimine.

3) Kaasaegsete juhtimisteooriate ja —votete Opetamine, kvaliteedijuhtimise slsteemide
rakendamine.
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Projektid:

1. Voérumaa Kutsehariduskeskuse arendamine koos Parksepa-Vaimela t66stusala kujundamisega
(puidu- ja metallitdotlemise tehnoloogia, materjalide t66tlemine, IT lahendused, disain).

2. Maaturismi ja arikorralduse koolitusvbimaluste laiendamine ja selleks vajalike riiklike
Oppekohtade arvu kindlustamine Kagu-Eesti tarvis.

3. LE majanduse eriparast lahtuva inseneridppe ja tehnoloogia-alase kraadidppe taiustamine.
Tehnoloogiajuhtide ettevalmistamine ja tehnoloogiaspetsialistide taiendkoolitamine
kutsehariduskeskuste ja kdrgkoolide baasil, et toetada klastrite kujunemist LEs.

4. Opilastele ja (lidpilastele ettevotlusalase koolituse andmine, noorte ettevétluskeskuste loomine
kutsehariduskeskustes ja korgkoolides ettevétlusalase kogemuse omandamiseks.

6.5.2. Aktiivne puhkuse, loodus- ja kultuuriturismi edendamine

Valdkonna tildeesmark: kohalike loodusressursside  ja —véartuste,
kultuuritraditsioonide ja materialiseerunud kultuuri laialdane kaasatus regiooni
arengusse, aktiivse puhkuse ja tervislike eluviiside lai kandepind ja selle baasil uute
t66kohtade loomine ning ka madalama potentsiaaliga t66jéule téiendavate
rakendusvéimaluste tagamine.

Alaeesmargid ja projektid:

1) LE sise- kui valisturismi sihtkoharegiooni atraktiivsuse suurendamine, pannes erilist rdhku
aktiivse puhkuse, loodus- ja kultuuriturismi ning konverentsiturismi valjaarendamisele,
pakutavate teenuste mitmekesisusele ja kvaliteedile, sh sporditurismi laiendamisele.

2) Maaturismi arengu toetamine, uute turismitoodete turuletoomine (nait. teemapargid,
kohaspetsiifikast lahtuvad unikaalsed tooted) ja teenuste osutajate koostodketi valjaarendamine.
Miiligitegevuse oluline laiendamine uutele sihtturgudele (n&it. Saksamaa, Uhendkuningriigid),
turismitoodete ja —teenuste Uhine pakendamine ja LE turismitoodete Uhisturunduse teostamine.
LE mainekujunduse Iabiviimise toetamine.

Piirkondlikud projektid:

1. Vértsjarve — Emajde — Peipsiveere vaikesadamate ja puhkealade vérgu arendamine.

2. Voru — Haanja — Rduge turismipiirkonna arendamine.

3. Mammaste — Taevaskoja — Kiidjarve puhkepiirkonna arendamine.

4. Otepaa — Kaariku — Sangaste piirkonna turismi-, spordi- ja vabaaja veetmise vdimaluste
laiendamine.

5. Vooremaa puhkeala arendamine.

6. Varska piirkonna (Setomaa) puhkemajanduse ja sanatooriumi kompleksi arendamine.

7. Via Hanseatica arenguvéondi kujundamine ja turismitoodete arendamine (LE-IV Ghisprojekt).

Uksikprojektid:

Ahhaa keskus Tartus

Pdltsamaa lossikompleks

Olustvere mdisakompleksi teemapark

Alatskivi mbisa piirkondlik puhke- ja koolituskeskus

A WDNR
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6.5.3. Klastripohise majandusstruktuuri arendamine ja tootmise
innovatiivsuse suurendamine

Valdkonna lildeesmark: pikaajalistel tootmistraditsioonidel pbhinev, eelkbige
metsa-, puidu- ja mééblitééstuse ning toiduainetetéostuse klaster, mis stimuleerib
ettevotete vahelist horisontaalset ja vertikaalset stinergiat ning uut lisandvéaértuse
tootmist, mislébi paraneb ettevotete konkurentsivbime ja suutlikkus tekitada uusi
t66koht.

Alaeesmargid ja projektid:

1) Tootmisahela mitmekesistamine ja tdiendamine, lisandvaartuse loomiseks uute vdimaluste
tekitamine, sh teadusasutuste ja ettevotiuse tugistruktuuride toel kommertsprojektide labiviimine
innovatsioonil péhineva tootearenduse laiendamiseks, sh riskikapitali kaasamisega.

2) Uue tehnoloogia ja  tehnoloogiliste  rakenduste  kasutuselevotu — stimuleerimine,
intellektuaalomandi suurem kaasatus tootmisse. Jatkuv toetus teadus- ja arendustegevuse ning
innovatsiooni edendamise vdtmevaldkondadele nagu biomeditsiin, materjalitehnoloogia,
infotehnoloogia ja keskkonnatehnoloogia, eriti Tartu rolli kasv nendes valdkondades. Toetades
Ulikoolide ja teadusasutuste poolt toodetud véi omandatud teadmiste rakendamise vdrsumist
ettevotluses saaks luua uusi teadusmahukaid hastitasustatud téokohti. Tutvustada ettevotjatele
intellektuaalse omandi vaartustamisest ja kaitsest, litsentside omandamisest tulenevaid
vbéimalusi lisandvaartuse loomiseks.

Projektid:

1. EAS LE esinduse baasil vahemeeste (middleman’de) tegevuste toetamine, et stimuleerida
sektorpohiseid ja sektorite vahelist koostédd LEs (naiteks innovatsiooni Umarlaud, SA Léuna-
Eesti Turism baasil regiooni turismi koostdokogu). LE koostdovdrgustike loomisele ja
laiendamisele kaasaitamine, kasutades selleks EVEA ja Kaubandus-To0stuskoja esindusi
Lduna-Eestis, ettevétluse tugistruktuure maakondades (nait. MAKid, Tartu Teaduspark, Tartu
Ulikooli  Tehnoloogiainstituut), kohalike omavalitsuste arendus- ja ettevdtlusspetsialiste,
ariklubisid, erialaliite, erasektori arendusttétajaid.

2. Uute tehnoloogiliste lahenduste valjapakkumine ftraditsioonilise t00stuse lisandvaartuse
suurendamise teel. Eelkdige Eesti Pdllumajandustilikooli ja Tartu Ulikooli baasil jatkata koostéos
ettevdtjatega rakenduslike lahenduste otsimist mahepdllumajandussaaduste téétlemise
toetamiseks nn. Okoloogiliste toiduainete tootmise laiendamiseks, agrobiotehnoloogia,
keskkonnatehnoloogia, energeetika, biotehnoloogia ja materjalitehnoloogia saavutuste
kasutuselevotu kiirendamiseks.

6.5.4 Toostusliku infrastruktuuri rajamise toetamine

Uldeesmirk: algajate ettevotjate edukas sisenemine turukonkurentsi, tegutsevate
ettevéotete konkurentsivbime suurendamine, uute té6stusettevotete regiooni
meelitamine ja kérgtehnoloogilisele majandussektorile alustingimuste loomine, mis
toob turule uusi ettevétteid ja aitab kaasa uute t66kohtade loomisele.

Alaeesmargid ja projektid:

1) LE ettevdtlusaktiivsuse suurendamiseks ja ettevdtete konkurentsivdime kindlustamiseks on
oluline jatkuv tahelepanu juba olemasolevate tugistruktuuride t06 efektiivsemaks muutmisele,
nende poolt pakutavate teenuste nomenklatuuri laiendamisele ja teenuste kvaliteedi
suurendamisele. Taiendava infrastruktuuri rajamine t66stuse laiendamise tarvis, eelkdige selleks
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enam arengueeldusi omavatel kohtadel, kus on kohalik initsiatiiv nii ettevétjate endi kui kohalike
omavalitsuste poolt.

Projektid:

Jégeva Toodstusala arendamine.

Tartu Téo6stuspargi arendamine.

Viljandi Té6stuspargi arendamine.

Vastseliina Toéostusala arendamine.

Tartu Teaduspargi arendamine.

Tartu Ulikooli Tehnoloogiainstituudi tegevuse toetamine teadussaavutuste ettevétlusse
vahendamisel (intellektuaalomandi rakendamine ettevdtluses, spin-off).

ook wNn=

6.5.5. Logistiliste jaotuskeskuste valjaarendamine,
transiitkaubanduse laiendamine ning LE sidususe ja ajalise
kattesaadavuse kiirendamine

Uldeesmark: kiired logistilised lahendused, kaupade ekspedeerimine, ladustamine
Jja umberkomplekteerimine ning LE logistiline hbivatus, mis meelitab piirkonda
kliente ja elavdab &ritegevust ning loob uusi té6kohti.

Olemasolevate infrastruktuuride efektiivne kasutamine korge tulususega logistiliste teenuste
pakkumiseks, integreerides raudtee- ja autotranspordi baasil konteinerkaupade veo, laoteeninduse ja
kaupade tootlemise. Multimodaalsete transiidi- ja transpordikoridoride valjaarendamise (Parnu-Valga-
Voru-Pihkva,  Pihkva-Voru-Valga-Riia,  Tallinn-Tartu-Voru-Pihkva)  toetamiseks  rakendada
infotehnoloogia vdimalusi, teadmiste ja parima praktika alast koolitust ja luua eeldused moodsa
logistikakultuuri kujunemiseks.

Kujundada transiidiaris Uhiseid perspektiivsetele kaubagruppidele spetsialiseeruvaid strateegilisi
alliansse (infrastruktuuri ettevdtted, rahvusvahelised tuntud kaubavedajad jms), mis vdimaldaks
arendada pikaajalisi teenuste pakette, optimeerida hinna- ja tariifipoliitikat, integreerida infostisteeme
ja investeeringuid ning konsolideerida kapitali ja arendustegevusi.

Projektid:

1) Mustvee/Omedu sadam polifunktsionaalseks kasutuseks (paadi- ja jahisadam, reisi- ja
kaubasadam, Mustvee piirivalve)

2) Valga logistika ja to0stuskeskus

3) Koidula logistika ja teeninduskeskus

4) Luhamaa transpordikeskus

5) Piiripunkti valjaarendamine rahvusvaheliseks laevaliikluseks sisevetel

6) Tartu Ulenurme lennujaama rekonstrueerimine rahvusvaheliseks kaasaegseks lennujaamaks ja
rahvusvahelise regulaarse reisiliikluse kaivitamise toetamine.
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7. Kokkuvote: IV ja LE strateegiate realiseerimine

Kaeolev aruanne esitas EASi IV ja LE regioonide ettevétluse arengu strateegiad: pdhivalikud ja
projektid, mis on kokku lepitud paralleelselt koolitustega toimunud strateegiaprotsessi kaasatud
valdava osa LE ja IV ettevdtluse arengu votmeisikute poolt. Strateegias esitatud tegevussuunad ja
projektid on valitud nii konsultantide, kui ka protsessis osalenute paremale teadmisele vastavalt
eeldusel, et esitatu on IV ja LE ettevotlusele kdige kasutoovam ja digustab nende teostamise
toetamist EL SF vahenditest aastail 2004-2007.

Strateegia koostamise kaik kinnitas, et strateegiaprotsessi osalistel ei ole taielikku kindlust siinse
strateegia rakendatavuses: regionaalsed rakendusstruktuurid on kujunemisel, EAS on alles elamas
sisse uude struktuuri, paljud algatused on projektipdhised, mistdttu nende jatkusuutlikkus teadmata ja
RAKi meetmete rakendusakte alles koostatakse. Seega tuleks EASIil kaesolevad regionaalsed
strateegiad esmalt asetada EAS lildise strateegia raamistikku.

Teiseks on oluline maaratleda strateegiate elluviimiseks eraldatavad EASi rahalised
voéimalused. Esitatud projektid eeldavad olulisi investeeringuid LE ja IV tarbeks ja projektide tegelik
rahaline maht tuleb selgitada nende lahtikirjutamisel.

Kolmandaks on strateegiate teostamiseks vajalik regionaalse koost66 jatkumine valmistamaks
projekte ette, leidmaks osalejaid ja kaasrahastajaid. On tdendoline, et osade strateegiliste projektide
teostamiseks puudub valmisolek, mistéttu EASi konsultantidel voiks lasuda kohustus osasid projekte
ka proaktiivselt initsieerida voi jarele aidata.

Neljandaks tuleb jatkata kdimasolevat protsessi: vaadata aasta-aastalt strateegia Ule ja tdiendada
seda vastavalt uutele oludele ning laiendada vorgustikku kuuluvate osaliste ringi.

Kasutatud materjalid

Eesti riiklik arengukava 2006

Eesti edu 2014

Eesti vaikese ja keskmise suurusega ettevdtete arengusuundumused
EASI strateegia 2003-2007

EAS Ida-Viru ja Léuna-Eesti agentuuri tegevuskava

Ida-Virumaa arengukava 2004+

Ida-Virumaa té6hdivepakt

Innovatiivne tegevus Eesti ettevotetes 1998-2000

9. Kesk-Euroopa vaikesed ja keskmised ettevotted 1995-2001

10. Léuna-Eesti maakondade arengukavad

11. Lduna-Eesti turismistrateegia aastani 2010

12. Riiklik arengukava (RAK) ja programmitaiend

13. Teadmistepdhine Eesti. Eesti teadus- ja arendustegevuse strateegia 2002-2006
14. Tartu linna ettevétluse arengukava 2001-2006.

N O R WD~
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Lisa 3.

Nimekiri arengustrateegia koostamise protsessis osalenutest

Louna-Eesti maakondadest:

Ain Jdesalu
Ander Ojandu
Angela Méanniste
Annika Joks
Anu Metsar
Arne Tilk

Diana Eerma

Diana Plakso
Ellen Aunin
Enno Kase

Epp Kroon
Haimar Sokk
Hillar Toomiste
Indrek Paris

Ilvo Voor

Juri Kirss

Kaili Ojamets
Kalev Kreegipuu
Karin Jaanson
Liina Thalfeldt
Liina Vaher
Madis Saluveer
Malle Blumenau
Margus Parnamets
Margus Timmo
Marika Kool
Mart Sootla

Mati JOgi

Pille Pokk

Piret Arusaar
Piret Uus

Raul Tohv

Reeli Kork

Reet Ainsoo
Rene Tonnisson
Rita Tamm
Signe Uustal
Siiri Einaste
Sille Roomets
Silvi Rohesalu
Sven llling
Taivo Tali

Tiiu Toots
Toomas Noorem
Uno Heinla
Urmas Tuuleveski
Veiko Lukman

P&lvamaa Arenduskeskus
Vorumaa Arenguagentuur
Tartu Linnavalitsus

Pélva EVK

Valgamaa Avriinfokeskus
Pdlva Vallavalitsus
Tartu Ulikool,
Oppetool

Pdélva EVK

EAS

Valga Linnavalitsus
EAS

Pd&lva Maavalitsus
SA Arhcimedes
EAS

MTU Kekkose Rada
EAS

Tartu Linnavalitsus
Eesti Pdllumajandustootjate Keskliit
TU Teadus - ja Arendusosakond
EAS

EAS

TU Teadus - ja Arendusosakond
Tartu Linnavalitsus

ERKAS

MTU Eesti Maaturism

SA Lduna-Eesti Turism

Tartu Linnavalitsus

Jogeva Maavalitsus

Griine Fee

Tartu Arinduandla

Peipsi Koost66 keskus

Voéru Maavalitsus

Pélva TAK

Alatskivi Looduskeskus

Tartu Teaduspark

Tartu Arinduandla

Jogeva Ettevotlus- ja Arenduskeskus
Tallinna Ettevétlusamet

Sangaste loss

Olustvere mdisakompleks

Tartu Linnavalitsus

Tartu Maavalitsus

Vérumaa Arenguagentuur

Tartu Teaduspark

Valga Linnavolikogu

Viljandimaa Ettevétluskeskus

Tartu Keskkonnahariduse Keskus

Majanduspoliitika

juhataja
projektijuht

juhataja
vallavanem
ekspert ja dppejoud

juhataja
arengukonsultant
abilinnapea
arengukonsultant
arenguosakonna juhataja

vanemkonsultant

Lduna-Eesti Agentuuri direktor

ettevotlusosakond
ndukogu esimees
juhataja
programmijuht
Phare projektijuht

ettevdtlusosakonna juhataja

tegevdirektor
juhataja

juhataja

arenguosakonna juhataja kt

infojuht

abilinnapea
arenguosakonna juhataja
juhataja

juhatuse liige

esimees

projektijuht

ainjs@hot.ee
anderojandu@hot.ee

angela.manniste@raad.tartu.ee

annika@polvamaa.ee
valgaevk@hot.ee
arne@polvavald.ee

diana@mtk.ut.ee

diana@polvamaa.ee
ellen.aunin@eas.ee

enno.kase@valgalv.ee
epp.kroon@eas.ee

haimar@polvamaa.ee
hillar@ibs.ee
indrek.paris@eas.ee
info@kekkoserada.ee
kaili.ojamets@mail.ee

Kalev.Kreegipuu@mail.ee

karin.jaanson@ut.ee

lina.vaher@eas.ee

madis.saluveer@ut.ee

malle.blumen raad.tartu.
margus@erkas.ee
timmo@kagureis.ee
marika@southest.info
mart.sootla@raad.tartu.ee
matij@jogevamv.ee
pille@grynefee.ee
bas@tartu.bas.ee
piret@ctc.ee
raul@mv.werro.ee
info@polvamaa.ee
reetainsoo@hot.ee
rene@ibs.ee
bas@tartu.bas.ee
jogeva.evk@neti.ee
siirieinaste@hot.ee
sloss@hot.
silvirohesalu@hot.ee
sven.illing@raad.tartu.ee

taivo@tartumaa.e

vek@mv.werro.ee

toomas.noorem

valgalv@valgalv.ee
urmas@vljandimaa.ee
lokiev@one.ee
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48 Viktor Muuli TU Teadus - ja Arendusosakond

viktor.muuli@ut.ee
ylleja@hot.ee

49 Ulle Jagomagi Eesti Roheliste Liikumine

Ida-Virumaalt:

Nimi

Organisatsioon

Amet

1 Aidma Rein Riigikogu Maaelukomisjon, endine |-V maavanem
2 Alamets Ulari EAS, Ettevdtlus- ja elukeskkonna arendamise divisjon = direktor

3 Annik Rein Narva-Jéesuu Linnavalitsus linnapea

4 Annus Tiina Praxis

5 Aller Arvo I-V Talupidajate Liit juhataja

6 Allet Allen EAS Alustavate ettevotete divisjon vanemkonsultant

7 Bogens Aleksandr Sillamae Linnavalitsus arendusspetsialist

8 Fjodorova Anna OU Sikford juhiabi

9 Gamzejev Erik I-V ajaleht “Pdhjarannik” tegevtoimetaja

10 = Gaskov Ago ETV reporter

11 Hallika Urmas AS Datel juhatuse liige

12 | llmjarv Margus Eesti Kaubandus-T68stus Koda Ida — Virumaa esinduse juhataja
13 | Jakovlev Peeter AS Silmet Grupp direktor

14 | Jalonen Kadri Ida — Viru Ettevotluskeskus projektijuht

15 | Jalonen Lauri EAS, Ettevdtlus- ja elukeskkonna arendamise divisjon | arengukonsultant

16 = Juhkov Vello Johvi Linnavalitsus aselinnapea

17 | Tonis Kaasik AS Okosiil Juhatuse esimees
18 = Keerme Aavo Johvi Linnavalitsus linnapea

19 | Keskila Paul KEA Koolituskeskus, llluka Vallavolikogu Juhataja, esimees
20 | Kiviorg Ain Sillamae Linnavalitsus linnapea

21 | Alar Kolk EAS juhatuse liige

22 | Kottise Margus AS Viru Keemia Grupp juhatuse liige

23 | Kuligin Evelin MTU Alutaguse Matkaklubi, juhatuse liige

24 | Kuligina Ingrid I-V Turismitihendus juhatuse liige

25 | Kurakin Pavel TU Narva Kolledz

26 | Kuusmik Rein AS Repo vabrikud Juhatuse esimees
27 | Kittis Kalliki EAS, Tegutsevate ettevdtete divisjon ettevotluskonsultant
28 | Lehtla Martin ERKAS projektijuht

29 | Leimann Jaak Tallinna Tehnika Ulikool Professor, Strateegia teamleader
30 | Lille Raigo Konsultant

31 lvar Rooks I-V maavalitsus, Arengu- ja planeeringuosakond peaspetsialist

32 | Luman Tonu Kreenholmi Valduse AS Juhatuse esimehe kt
33 | Madalik Paul EAS, to66stuspiirkondade programm programmijuht

34 | Majajads Urmas I-V maavalitsus, Arengu- ja planeeringuosakond juhataja

35 | Merilai Kalle Narva-Jdesuu Linnavalitsus aselinnapea

36 = Moor Juri EAS Ettevétlus- ja elukeskkonna arendamise divisjon Phare projektijuht

37 | Mugur Marta TU Narva Kolledz arendusjuht

38 | Murd Raivo T.R. Tamme Auto OU direktor

39 | Murd Valdek Sillamae Linnavolikogu esimees
40 | Nazarova Inna Sillamae Majanduse ja Juhtimise Instituut juhataja
41 Ojuland Kristiina Valisminister
42 Opmann Mart Riigikogu Majanduskomisjon, endine rahandusminister

29



43  Orlov Vadim MTU Narva Ettevétiuse Arendusiihing juhataja

44 | Paas Maie I-V Talupidajate Liit konsulent

45 | Andes Paling EAS, tegutsevate ettevdtete divisjon direktor

o Pasa Rk B oo =
47 = Pilder Endel Toila Sanatoorium ndunik

48 | Pilv Mehis AS Silmet grupp ndukogu esimees
49 | Polupan Anatoli AS Norves Metall juhatuse esimees
50 | Puur Ahti AS Narva Elektrivork juhatuse esimees
51 Vaino Parnaste AS Ecomatic juhatuse esimees
52  Parn Henn Riigikogu majanduskomisjon
53 | Parnoja Mihkel Endine majandusminister

54  Raidma Leo I-V Maavalitsus Maavanema kt
55 | Raik Katri TU Narva Kolledz direktor

56  Raudne Indrek Riigikogu liige kultuurkomisjon
57 | Riisalu Hella TTU P8levkivi Instituut projektijuht

58 @ Rossman Arno Riigikogu, I-V Omavalitsuste Liit juhatuse esimees
59 | Igor Rdtov Ajaleht “Aripaev” peatoimetaja

60  Rozakov Oleg MTU Sillamé&e Vabatsooni Arendus Juhatuse liige

61  Saakjan Suren AS Esfil Tehno Juhatuse liige

62 | Schults Rauno Narva Arhitektuuri ja Linna Planeerimise Amet

63 = Seesmaa Tonis AS Silmet Kinnisvara direktor

64  Sipp Sirli Viru Keemia Grupp AS projektijuht

65 | Silde Ago Narva kutsehariduskeskus direktor

66 | Soosaar Viktoria Narva Linnavalitsus abilinnapea

67 | Soon Ants TTU Virumaa kolledz direkotr

68 | Soosalu Urmas Lohusuu Vallavalitsus vallavanem

69 | Soot Pille Ida — Viru Ettevotluskeskus juhataja

70 | Tarmo Tammiste Narva Linnavalitsus linnapea

71 | Terk Erik Eesti Tuleviku-uuringute instituut direktor

72 | Tetenov Valeri MGT BAAS juhatuse esimees
73 | TSikov Sergei AS SIM Sillamae Juhatuse liige

74 | Vald Benno-Mihkel Kohtla-Jarve Linnavalitsus aselinnapea

75  Véhmar Tauno Toila Vallavalitsus vallavanem

76 = Vanhi Tiit AS Silmet grupp Juhatuse esimees
77 | Varimae Agu I-V maavalitsus asemaavanem
78 | Uibo Jaano Eesti Pélevkivi

79 = Ounapuu Jaan Minister
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Lisa 4.
Louna-Eesti ja Ida-Virumaa ettevotluskeskkonda

iseloomustavad joonised

Ettevotete arv 1000 elaniku kohta, 2002
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Joonis 1. Ettevotlusaktiivsus 1000 elaniku kohta, maakonniti, 2000

Toohoive maar (15-74-aastased) 2002, %
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Kogu Eesti
Viljandi
Laane-Viru
Saare
Hiiu

Jarva
Tartu
Parnu
Laane
Rapla
Valga
Ida-Viru
Véru
Jbégeva
Pdlva

Joonis 2. To66hoive maar maakonniti, %, 2002
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Tootuse maar 2002, %
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Joonis 3. To6tuse maar maakonniti, %, 2002

15-29-aastate elanike osatiahtsus 2002 vorreldes
1990.aastaga

Parnu
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Jarva
Véru
Laane
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Hiiu

2 2 5 2
> © ©
s T £ F
8 s
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Joonis 4. 15-29 aastaste elanike osatidhtsus 2002. a vorreldes 1990. aastaga

Joonis 5. Ettevotete paiknemine versus innovatsioonikulude jaotumine regionaalselt, 2000
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Innovatsioonikulude jagunemine regioonide
kaupa, 2000 a
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Joonis 6. Innovatsioonikulude jagunemine regioonide kaupa, 2000
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Joonis 7. Innovatiivsete ettevotete osakaal, %, 1998-2000
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Joonis 8. Kulude jaotus innovatiivsete tegevuste vahel, 2000
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Joonis 9. Innovatiivsete ettevotete rahulolu avaliku sektori innovatsiooni

toetavate teenustega uldiselt, %, 1998-2000
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Joonis 10. Innovatiivsete ettevotete hinnang “korge” innovatsiooni
takistavatele teguritele, %, 1998-2000
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Lisa 5.
Ida-Virumaa SWOT analiiiis

VT- analiius, milliste tugevuste abil rakendada voimalusi?

1.

Ida-Virumaa (IV) on ainuke piirkond Eestis valjapool Tallinna, millel on piisavalt t66stustdéjoudu
rajamaks suuri t0dstusettevétteid. Asend marksa kallima maa ja t6djouga Tallinna ja St.
Peterburi vahel on sobiv koht nende paigutamiseks. Soodustav asjaolu on ka todstusliku
infrastruktuuri olemasolu, mis vahendab kulusid uute ettevdtete loomisel. Tédstuse arenduse
perspektiivi lisab IV td6turule suunduvate noorte suur osakaal ja kultuur.

IV teenindusmajanduse arenguks on head vdimalused arvestades elanikkonna suurust ja
kontsentratsiooni. Ennekdike vajab vélja arendamist kohalike linnaelanike puhkuse ja
rekreatsiooni korraldus. IV loodus ja ajalooparand on heaks eelduseks ka turismimajandusele,
seda eriti spetsialiseerumisega venekeelsetele turistidele Tallinnast, Peterburist ja mujalt
Venemaalt, kes maletavad veel Narva-Joesuud ja Eestit kui Ndukogude “Laant”, kus saab vene
keeles suheldud. Toéo6stustraditsiooni eksponeerimine on suureparane voimalus rakendada
kasutusest valjalangevaid hooneid ja rajatisi Eesti huvituristide tarvis. Kohtla kaevanduse edu
annab selleks julgust. Ida-Virumaa noort rahvast on seetéttu vaja valmistada ette teenindajateks
ja teenindusettevdtjaiks. Selleks on eeldused ennekdike praeguse 10-20aastaste vanusgrupi
pealekasvu naol (ligi 28 000 noort (!), ehk ligi pool IV praegustest td6kohtadest). Narva
kutsedppekeskuse edu on siin julgustav. Ka tavaliste isikuteenuste turul on veel vérreldes teiste
Eesti linnadega oluliselt ruumi. Teisalt vajab kujundamist IV tarbimiskultuur, inimesed ei ole
harjunud olema teenindatud ega ka teenindajad.

Ida-Virumaa véimalusi todstuse ja isikuteeninduse rakendamisel tuleb toetada
arikonsultatsioonide ja muude ariteenustega nagu naiteks kinnisvara- ja tehnoloogiaarendus.
Stabiilse ariteenuste kaadri tagamiseks on vaja neid ka koha peal ette valmistada. Arvukatele
noortele oleks see hea vdimalus. Teisalt, kui neile Iahiaastatel ei véimaldata uues majanduses
vajalikku haridust, siis nad kas liituvad t66tute armeega voi lahkuvad regioonist.

IV oluline véimalus on kasvatada tootmise innovatiivsust suurendamaks konkurentsivdimet ja
tootlikkust. Innovatiivsuse kasv saab pdhineda uutel investeeringutel, millega uuendataks
tootmisbaas ja juurutataks naiteks CAD-CAM tootmistehnoloogiad. Paiknemine suurte
Pdhjamaade ja St. Peterburi tootearenduskeskuste vahel lubab IV vahekallis keskkonnas toota
marksa odavamalt kui suurlinnades. Innovatiivhe tootmine saab pdhineda esiteks arvukal
tooturule suunduval noorel generatsioonil, kelle tarvis tuleb hippeliselt suurendada kohalike
tehnilise kdrghariduse vastuvottu, ja teiseks kohalike teadus- ja arendusiliksuste rajamises, kuhu
saaks kaasata Peterburi ja teisi Venemaa spetsialiste (TU professori miinimumpalk iletab sealse
4-5 korda!).

IV proportsionaalselt vaike maamajandus vajab erilist tahelepanu. Esiteks vdib see tagada
toostuses hoivatud linnaelanikele kohaliku varske toidu. Ka Peterburi turg on mingi véimalus.
Maamajandus hoiab aga korras maapiirkondade rekreatiivsuse ja elukeskkonna, mis on
olulisemaks ressursiks kohalike teenidustddkohtade loomisel. Noored professionaalid ei lepi
ilmselt risustunud linnakeskkonnaga ja soovivad parema keskkonnaga elupaiku.

Kohaliku tehnilise rakenduskdrghariduse arendamine ja t66turule suunduvate noorte
rakendamine uue majanduse td60stuses on IV suur vdimalus, mis toetab tddstusbaasi uuendust,
asendiliste eeliste kasutamist. Vene rahvusest noorte generatsioon peab IVd ja Eestit oma
koduks ja kodumaaks. See tahendab, et paljud neist oleksid regioonis hea hariduse ja td6koha
saanuna selle patrioodiks. Teisalt on vaja noorem pdlvkond suunata uue haridusraja peale, et
valtida nende maandumist 20 aasta pdrast kaduvate kergetddstuse ja pdlevkivikaevandamise
dlinastiate td6tute reale.
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7.

IV meredadrse Euroopa Liidu piiriregiooni staatus on vdimalus, mis on seni praktiliselt
kasutamata: transiit voolab labi IV, jattes maha mdira ja reostuse. Riigipiir on seni olnud
kaubavahetusel takistuseks, logistikal pdhinevaid ettevdtteid ei ole rajatud. Asend Tallinna ja
Peterburi vahel Venemaa (hel peamisel transiidisoonel vdimaldaks t68stustdojéu
kontsentratsiooni ja —traditsioone rakendada uue majanduse teenistusse logistiliste kettidega
seotud tootmise arendamiseks. Selles suhtes on Sillamae sadama, vabatsooni, t6dstus- ja
teemaparkide arenduse sammud diges suunas. Vene toorme odavus annab ilmselt ka head
eeldused puidu- ja metallikaupade EL poolseks vaarindamiseks, valmistoodangu ladustamiseks
ja turustamiseks Euroopas. Olemasolevaid tdostusliku infrastruktuuri hooneid saab osaliselt
kohandada suurteks laohooneteks ja tootmishallideks. Seda peab aga toetama ariline
infrastruktuur: hotellid, hea keskkond, oskajad t66tajad.

Leiud: millised tulevikuvoimalused on kasutamata?

1)

2)

3)

Véaga suure 10-20aastaste vanusgrupi pealekasv. Samas on ettevotetes ja ka omavalitsustes
terav puudus inseneridest, keskastmejuhtidest, projektijuhtidest.

- Kohaliku tehnikakérghariduse ja kvaliteetse &rihariduse loomine l(likoolide abil ja vastuvétu
kiirkorras kasvatamine.

Laheduses Kkiiresti kasvavad ehitusturud (Tallinn, Peterburi, Riia), mis nduavad kasvavates
kogustes ehitusmaterjale ja ehitajaid. Hinnakonkurents Soomes.

- Labirddkimised Eesti ehitusettevétete ja (P6hjamaade) materjalide tootjatega.
Logistika ja —tddstuste (alul puit ja metall, edaspidi keerulisemad kaubad) rakendamine.

- Sadam, vabatsooni laiendamine, kohalik logistikaharidus.

VN analiiiis — millised voimalused aitavad norkustest lile saada?

1.

IV suurinvesteeringute neelamise vbéime kombineerub hasti praeguste odavate kinnisvara
hindadega. Investori kulud analoogsete hoonete véi rajatiste omandamisel on marksa vaiksemad
kui Tallinna piirkonnas, réakimata siis P6hjamaadest.

Turismi arendamise ja IV avamine valismaailmale lubab regiooni suletust ja kapseldumist
vahendada, avab regiooni noortele uue perspektiivi ning on heaks maine kujundamise vahendiks.
Tegelikult ei ole naiteks enamus Eesti inimestest, sh. ettevdtjaist Vs kainud ja ei kujuta seda
endale ette muidu kui I&bi moonutatud meediapildi. Turistidele loodud infrastruktuuri parandaks
oluliselt ka IV arikeskkonda.

Ariteenuste areng on véti nii uute kuid eriti olemasolevate tootmisettevétete konkurentsivdime
tagamiseks: turundus, tootearendus, tehnoloogiate hankimine ja kapitali regiooni toomine. Eriti
valiskapitali toomise ja kohapealsete struktuuride Iabiradkimise vbime on oluline.
Professionaalsed &riteenused on mistahes regiooni visiitkaart. Ariteenuste ja kontoritdokohtade
teke on ka noortele perspektiivi nditav signaal. Oluline on aga pakkuda neid teenuseid nii vene kui
ka inglise keeles.

Innovaatika on vdimalus, mis loob ilmselt teistsuguse suhtumise haridusse, sunnib to6tajaid
pidevalt uuendustele, avab IV ja loob regioonile tasapisi uue maine. Innovaatika ei ole véimalik
aga kohapealsete korgkvalifikatsiooniga inimeste ja neid koondavate Oppeasutuste ja
uurimiskeskusteta. Pélevkiviinstituudi uuele elule kutsumine ja TTU kolledZi loomine on siin
olulised sammud.

Maamajanduse ja ruraalse keskkonna arendus ning selle eksponeerimine vdimaldaks IV
saastuva t66stuse mainet parandada.
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6.
7.

Vt. 4.

EL piiriregiooni staatus véimaldab kergemini kaasata nii EL vahendeid kui ka ettevotteid, mis on
huvitatud arist Venemaal ja sealsest turust. Kriitline on vene- ja ingliskeelse ariteenuse
kattesaadavus. Uhtlasi véiks IV spetsialiseeruda Venemaa turu avamist toetavate teenuste
pakkumisele.

Leiud: milliseid norkusi saab voimaluste abil ara kasutada?

1) Kinnisvara odavuse annab pddérata positiivseks valisinvesteeringute toomiseks.

> Toé0stustééjéu olemaolu ja kinnisvara odavust tuleb enam Pbhjamaades ja ka Tallinnas
reklaamida.

2) Toodstusparandi ja ka tegutseva tédstuse tutvustamine on huvitav sise- ja osalt ka valisturismi

atraktsioon. Koos kvaliteetsete isikuteenustega saab selle pdéoérata IV tutvustamise ja
mainekujunduse vahendiks (IV = té6stus = huvitav + hea teenus)

- Osa turismiarendusest integreerida mainekampaaniasse.

3) Ariteenused Venemaa ja Euroopa vahendamiseks, IV ettevdtted teostaks operatsioone

Venemaal (eurooplased kardavad Venemaale minna).

- Kohalik inglise-venekeelse &rikonsultatsiooni néudlus laiendada Euroopa tarvis.

TO - analiiiis, millised tugevused aitavad térjuda suuremaid ohte?

1.

N

T66jou suurus lubab veel pikemat aega elanikkonnal vaheneda, iima et potentsiaal alaneks alla
kriitilise piiri. Samas ei ole enam vdimalusi mobiilsuseks. Kohalik elanikkond on harjunud IV
keskkonnaprobleemidega.

Noorte pealekasv varustab veel 10 aastat IVd t66jduga. Noori annaks ka kaasata
keskkonnaaktsioonidesse.

Toostuslik infrastruktuur korvab osaliselt keskkonnaproblemaatika. Véimalik kinnisvarakrahh 1V
niigi madalate hindadega veel valja kujunemata kinnisvaraturgu oluliselt ei mdjuta.

Asend Tallinna ja Peterburi vahelisel teel tdhendab, et ka piiri tihendamisel jadvad kaubavood siit
likuma.

Toéostustraditsioon ja todtegemise traditsioon, niisamuti aktiivsed ametilhingud peaksid
takistama elanikkonna lumpeniseerumist. Neid olemasolevaid vorgustikke tuleb kasutada
sotsiaalse innovatsiooni edastamiseks.

NO - analiiiis, millised noérkused voivad ohtudega kombineerudes kumuleeruda?

1.

Hariduse vahene olulisus senises todelus ja harjumatus Umber 6ppida on tdsine eelsoodumus
tootuse pdlistumisele. Seetdttu tuleb véltida pikaajalise t66tuse kujunemist ja suunata olulisi
vahendeid aktiivse td6poliitika tarvis. Uks kindel valdkond, kus td6tuid saaks veelgi
intensiivsemalt rakendada, on keskkonna parandamine ja korrastamine abitéddel. Inimesed tuleb
hoida tegevuses.

Rakendushariduse ndrkus on olnud Uks seniseid pdhiprobleeme. Seda on teadvustatud ja
muutuste elluviimine on kaimas. Oluline kisimus on venekeelse hariduse kéattesaadavus ja
kvaliteet. Kui ulikoolid on sunnitud oma kolledzid sulgema, tdmbaks see kriipsu peale 1V tulevikule
tervikuna.
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3. Todliste organiseerumise negatiivne pool on soovimatus Umber &ppida, kinnisolek vanades
mallides, mis vdib pdlistada t66tust ja halvendab Uhtlasi t66turgu.

4. Kapseldumine oma linna ja suhtlusgruppi jatab ja on juba jatnud inimesed, sh. ettevétjad
infonalga.

5. Halb maine halveneks ja kinnisvara kaotaksid veelgi vaartust kui keskkonna valdkonna asjad ei
parane (moni keskkonnakatastroof), piir sulgub veelgi enam voi Eesti kinnisvaraturu olud
halveneksid.

6. Kapitali IVsse tulek seondub kéigi ndrkustega.

Vit. 4.
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Lisa 6.
Louna-Eesti SWOT analiilis

VT- analiius, milliste tugevuste abil rakendada véimalusi?

1.

Lduna-Eesti (LE) on looduslahedane piirkond, mille atraktiivsus puhke- ja turismipiirkonnana on
jbudsalt kasvanud. Uhelt poolt on kiilastajate arvu kasv toimunud sisemaise ndudluse ja teisalt
valisnéudluse suurenemise arvel. Loodusturismi areng on aktiviseerunud ka tanu taluturismi
projektide rakendamisele, mis on toonud piirkonda taiendavaid investeeringuid infrastruktuuri
arendamiseks, turismialaste toodete ja teenuste parendamiseks ning turismiasutuste
vorgustamiseks (NB! SA Ldéuna-Eesti Turism positivne tegevus). Mitmekesistunud on
vdimalused aktiivseks vabaaja veetmiseks ning kultuuri- ja spordisindmustest osasaamiseks.
Toetusgrantide kasutamine on vdimaldanud maandada ettevétlusriske ja julgustanud inimesi
turismiga tegelema. LEs on kujunenud arvestatavad maaturismi, spordi ja vabaaja veetmise
keskused. Turism on pakkunud maaelanikele alternatiivseid t66vdimalusi ja vahendanud t6tust.
Turundudluse kasvuga turismi- ja puhkemajanduse osakaal piirkonna majanduselus kasvab ja
selleks on juba tana loodud arvestatav infrastruktuur. Oluline on laiendada klastriideoloogial
pdhinevat sunergilist I8henemisviisi toetades naiteks teemaparkide arengut.

Traditsiooniliste majandusharude areng on pidurdanud maaelanikkonna valjavoolu linnadesse.
To6o6turu paindlikkuse huvides on oluline sidustada kohalikud tdojduareaalid, et pakkuda
inimestele véimalusi mitmekesisemaks t66hodiveks ja enesearenguks. Selles olukorras on vajalik
jatkuvalt toetada tehnilise infrastruktuuri arendamist piirkonnas (maanteed, raudteed) ja tagada
Uhistranspordi  kattesaadavus. Vottes aluseks reisijatevoo kasvu ning tegevuste
rahvusvahelistumise (eriti Tartu teadus- ja arendustegevuse areng, ettevbtete klasterdumine) on
oluline jduda rahvusvahelise regulaarse lennuliikluse avamiseni Tartu Ulenurme lennuvaljalt.
Piirkonna kattesaadavuse suurendamine nii rahvusvahelise rongi- kui lennuliikluse vahendusel
loob eeldusi piirkonna suletuse murdmiseks. Oluline on kiirete liiklusvdimaluste avamine Lati ja
Venemaa suunal tagamaks piirkonna logistilise potentsiaali rakendamise.

LEs on oluline kompetents traditsioonilistes ressursipdhistes valdkondades- metsa-, puidu- ja
mooblitédstuses, toiduainete, dmblus-, tekstiili- ja metallitdostuses. Oluline on toetada kohalike
haridus- ja teadusasutuste integratsiooni ettevétjatega, et kindlustada ettevotted kvalifitseeritud
to6jduga ja pakkuda innovaatilisi lahendeid tootmise tarvis. Piirkonnas on veel inimressursse ja
tootmispindasid t6djdumahuka tootmise laiendamiseks. Uue tehnoloogia kasutuselevotmisega
kaasnevale vabale t66jdule on vaja leida rakendus. Haridusasutuste baasil on voimalik
suurendada tootajate taiend- ja Umberdpet. Regiooni tarvis on oluline tagada kohapeal
tehnoloogiaalane koolitus.

Ettevotluse tugisisteem tuleb enam rakendada ettevdtjate teenistusse. Eriti teadussaavutuste
kommertsialiseerimise laiendamine, teadus- ja arendusasutuste integreerimine piirkonna
majandusellu.

LE osalemine piiriileses koostdds vajab senisest aktiivsemat kasitlemist. Arvestades, et
piirkonnast saab Euroopa Liidu piiriregioon, on oluline tegeleda piirkonna maine kujundamisega,
et meelitada taiendavaid investeeringuid uute t66kohtade tarvis.

Leiud: millised tulevikuvoimalused on kasutamata?

1) Kutsehariduse seostamine Uldhariduse ja tehnilise korghariduse alase ettevalmistamisega,

Oppijate koolitamise parem sidumine t66turu vajadustega.
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2)

3)

- Kohaliku tehnikakérghariduse, t66stusdisaini ja kvaliteetse d&rihariduse laialdane tagamine,
arvestades asjaolu, et piirkonnas on valdavalt tegemist véikeettevétlusega ning paljud LE
elanikud on iseendale té6andjad.

Euroopa piiriregiooni staatusest tulenevate vdimaluste kasutamine transpordi, logistika ja
laomajanduse  sektoris. Infotehnoloogia  rakendusvdimaluste ~ suurem kasutamine
rahvusvahelises koost60s.

- Léabirddkimised rahvusvaheliste kaubavedajatega, strateegiliste alliansside kujundamine ning
vOimalike tbb6kohtade lilefoomine kaupade véaérindamiseks, transpordi ja logistikateenuste
osutamiseks.

Talu- ja loodusturismi kandepinna laiendamine, loodustsaastva eluviisi tutvustamine ja
keskkonnatehnoloogia arendamine.

- Turismialase koolituse laiendamine kohtadel.

- Jétkusuutlikku arengut toetava keskkonnatehnoloogia kasutamise intensiivistamine ja uute
lahenduste pakkumine.

VN analiiiis — millised voimalused aitavad norkustest lile saada?

1.

Tartu rolli suurendamine LE ettevdtete innovatsioonialases tegevuses. Innovatiivse tegevuse
kaudu mitmekesistada majandusstruktuuri ja pakkuda noortele uusi valjakutseid ning luua
perspektiiv kohapealseks karjaarivdimaluseks. Uute tegevusalade (bio- ja geenitehnoloogia,
materjalitehnoloogia, IT) laiendamine loob piirkonnale mainet ja naitab LE arenguvdimet osaleda
globaalkonkurentsis. Tehnoloogiline areng traditsioonilistel aladel aitab suurendada ettevéotete
konkurentsitaluvust ja mita oskusteavet.

Koolituse laialdane rakendamine, et kindlustada t60andjad kvaliteetse t06jduga. Haridusasutuste
ja tddandjate koostdds tagada dppijate koolitus kooskdlas t66turu vajaduste ja perspektiiviga.

Maamajanduse mitmekesistamine. Tootearenduse intensiivistamise kaudu leida uusi turge
siinsetele toodetele. Osalemine piirialases koostdds pakub ettevdtjatele véimalusi kasutada
piirkondlikke eriparasid ja rakendada rahvusvahelisest koostoost tekkiv siinergia. Suhteliselt
odava maa ja kinnisvara olemasolu aitab piirkonda meelitada ettevétjaid.

EL piiriregiooni staatus véimaldab kergemini kaasata EL vahendeid kohaliku elu edendamiseks,
infrastruktuuri arendamiseks, kultuurikontaktide laiendamiseks, keeledppeks.

Transiitkaubandusest tuleneva ettevotluse arendamine. Piiriddrse majanduskoostdd laienemine
loob vbdimalusi logistikakeskuste arenguks ja sellel pdéhinevate t6dstus-, transpordi- ja
teenindusettevotete tegevuse laienemiseks.

Leiud: milliseid norkusi saab véimaluste abil dra kasutada?

1)

2)

Kinnisvara ja maa suhteline odavus vdimaldab valisinvesteeringute ligimeelitamist, luua uusi
tookohti ka maaelu alternatiivsetes valdkondades.

- Investeerimisvbimaluste ja positiivsete ettevotiuskogemuste tutvustamine nii Eestis kui
vélismaal.

Turismitoodete laialdane reklaam, kultuuri- ja konverentsiturismi laiendamine koos maalahedase
elulaadi propageerimisega, mis pakub olulist vaheldust linnalisest keskkonnast tulijale.

-> Turismi- ja puhkevbimaluste avardamine ja toodete-teenuste laialdane tutvustamine, (ihtse LE
mainekampaania korraldamine.
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3) Kultuurikontaktide oluline laiendamine, et tutvustada LE kogukondade rikkalikku kultuuriparandit.

Vene ja Lati infokeskuste loomine, et vahendada piirikaubanduse vodimalusi ja toetada
aritegevuse ning kultuurikontaktide laiendamist.

- Arikonsultatsioonide laiendamine ja kultuurikontaktide siivendamine, et tutvustada Eesti
arenguid ja vbimalusi koosto6ks.

TO - analiiiis, millised tugevused aitavad térjuda suuremaid ohte?

1.
2.

LE majanduse mitmekesistamine loob uusi t6dvoimalusi ja pidurdab noorte valjarannet.

Kdrgtehnoloogiliste ettevbtete arendamine, Tartu teadus- ja hariduspotentsiaali ning
tugistruktuuride kaasamine regiooni arengusse, et kindlustada sidusus EL arengutega ja taotleda
valisraha regionaalse innovatsiooni toetamiseks.

Traditsioonilise t06stuse arendamine, tehnoloogiliste uuenduste rakendamine, et luua eeldused
ettevdtete konkurentsivbimeks. ToOotajate laialdase tdiend- ja Umberbppe korraldamine, et
pidurdada t66tuse siivenemist ning elanikkonna valjarannet.

Elanikkonna ettevdtlusaktiivsuse stimuleerimine, et luua uusi tédkohti ja kasutada traditsioonilisi
oskusi.

Leiud: milliseid tugevusi saab ohtude valtimiseks dra kasutada?

Ettevotlusalase koolituse sisseviimine tldhariduskooli.

- Ettevétlusalase initsiatiivikuse propageerimine; néustamisteenuste laiendamine, té6alase
véljabppe ulatuslik toetamine ja tééringluse laialdane rakendamine.

NO - analiiiis, millised nérkused véivad ohtudega kombineerudes kumuleeruda?

1.

Piirkonna elatustaseme mahajaamus pdlistab vahese toimetulekuga elanikkonnakihi ja toodab
jatkuvat abitust ning séltuvust toetustest. Tehnoloogiliste uuenduste téttu ja t66jou hinna
kasvades vajadus lihttd6jou osas kohapeal vaheneb ja kujuneb elanikkonna kiht, kelle sidusus
uhiskonnaga on ndrk.

Humanitaarhariduse domineerimine, mistéttu on noortel probleeme tédkohtade saamisega. Kuna
teenuste kvaliteet maapiirkondades néudluse puudumise tottu ei kasva, siis jatkub noorte
koondumine LE keskusse Tartusse ja paljud on sunnitud té6otsingute tottu piirkonnast lahkuma.

LE jaab daremaaks. EL toetuste saamiseks on kohalik haldussuutlikkus madal. Rahvusvaheline
reisiliiklus takerdub investeeringute puudusel raudteetranspordi ja lennuliikluse arenguks.

LE madal maine ei soosi investeeringute lisandumist tootmisse. Ulikoolide ja arendusasutuste
seotus kohaliku majandusega jaab nérgaks ja innovatsioonialane tegevus on parsitud.
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