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Eesti ettevotete arilise edukuse ja konkurentsivoime mootmine 2009. aasta
majandusaasta andmete pdhjal tootas tulla ja ka osutus ponevaks llesandeks.
Majanduskriisi raskeim aasta on jatnud oma jalje. Jareldused oppetundidest
on paljudes ettevotetes veel ehk alles tegemisel, kuid koigile sai selgeks
Eesti majanduse soltuvus valistest faktoritest ning finantssektori usalduse ja
usaldamatuse moju reaalmajandusele

2010. aasta arenguid vaadates on raske Uletdahtsustada ekspordi olulisust
majanduse taastumisel. Senistest hitdlausetest ja lleskutsetest on saanud
reaalsus — koduturu arakukkunud noudluse asendamine uute valisturgudega
on andnud vaartusliku kogemuse, aga ka kasvatanud julgust. Nii iga tksiku
ettevotte kui ka kogu riigi tasandil sai veelgi selgemaks konkurentsivoimet
defineeriv faktor — voime genereerida tulu. Edukamad on selle voime sailitanud.

2010. aastal arveldame Eesti majanduses kiill veel kroonides, kuid jargmise
aasta ettevotlusauhinna ja konkurentsivoime edetabeli arvutused teeme juba
eurodes. Stabiilsem ja usaldusvdarsem rahandus koos kriisi taandumise
markidega annavad voimaluse vaadata tulevikku optimistlikumalt ning soovida
koikidele osalejatele head kaekaiku o
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SISUKORD

Eesti Ettevotete Konkurentsivoime Edetabel 2010

Eesti Ettevotete Konkurentsivoime Edetabel 2010

Uldvaitja, Eesti konkurentsivdimelisim ettevote — Tallink Grupp AS
Konkurentsivéimelisim viike- ja keskettevote — Rentest OU
Konkurentsivoimelisim todstus- ja energeetikaettevote — BLRT Grupp AS
Konkurentsivoimelisim toiduainetddstuse ettevote — AS A. Le Coq
Konkurentsivoimelisim ariteenindus- ja kinnisvaraettevote — Riigi Kinnisvara AS
Konkurentsivdimelisim turismiettevéte — Deneesti U

Konkurentsivéimelisim hulgikaubandusettevéte — Mazeikiu Nafta Trading House OU
Konkurentsivéimelisim jaekaubandusettevote — Humana Sorteerimiskeskus OU
Konkurentsivéimelisim ehitusettevote — Merko Ehitus AS
Konkurentsivoimelisim transpordi- ja logistikaettevote 2010 — AS Vopak E.O.S.
Konkurentsivoimelisim side-, kommunikatsiooni- ja IT-ettevote — EMT AS
Konkurentsivéimelisim pdllu- ja metsamajanduse ettevote — OU Markilo
Konkurentsivéimelisim finantsvahendusettevote — AS IF Eesti Kindlustus

Konkurentsivoimelisim teenindusettevote — AS G4S Eesti

Ettevotluse Auhind 2010

Ettevotluse Auhind 2010 tldvoitja ja valisinvestor 2010 — Ericsson Eesti AS
Eksportodr 2010 — Wendre AS

Aasta areneja 2010 — Polarwerk 0U

Turismi uuendaja 2010 — MTU Maarja-Magdaleena Gild

Innovaator 2010 — Massi Miliano AS

Disaini rakendaja 2010 — Balteco AS
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Auhind ,Tunnusta ettevotluse edendajat 2010 — Testmarket.eu 93
Swedbanki eriauhind — Mobi Solutions OU
Parim &pilasfirma 2010 — OF Paasuke / Rolling Art

Ulevaated

Teine kriisiaasta. Leev Kuum, Eesti Konjunktuuriinstituut
Ettevotluskonkursside ajalugu

Ettevotluskonkursside 2009. aasta auhinnagala lilevaade
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EESTI KAUBANDUS-TOOSTUSKODA

ETTEVOTJATE ESINDUSORGANISATSIOON 85-AASTANE

KAUBANDUS-TOOSTUSKODA ON EESTI VANIM JA SUURIM ETTEVGTJATE ESINDUSORGANISATSIOON, MIS ASUTATI KAUPMEESTE, TOOSTURITE,
PANKURITE J& LAEVAOMANIKE UHISHUVIDE ESINDAMISERS JA KAITSERS 1925, AASTAL. KAUBANDUSKOJA TEGEVUS TRASTATI 1989, AASTAL.
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KONKURSS

Konkurentsivoime on turul ettevotte koige olulisem tunnus. Ette-
votted, kes on turul teistest paremad — toodavad paremaid kaupu,
valmistavad tooteid teistest odavamini, miilivad rohkem —, on
konkurentsivoimelisemad. See avaldub paremates finantstule-
mustes ja ressursside efektiiveemas kasutamises.

Konkurentsivoime naitab produktiivsust,
millega ettevote oma ressursse kasutab.
Ostjatele on edetabel heaks infoallikaks,
millise partneriga on tegemist.

Konkurentsivoime edetabeli fookuses
ongi ettevotete konkurentsivoime. See
edetabel moddab ettevotete edukust,
tulemuslikkust, arengusuutlikkust jms.
Neid omadusi ei saa loomulikult taies
ulatuses ainult arvudes valjendada, kuid
umbes 2/3 konkurentsivéimest peegel-
dub statistilistes andmetes.

Kahjuks ei ole voimalik arvesse votta
koiki konkurentsivoimet iseloomustavaid
statistilisi andmeid, mistottu konkursi
korraldajad tegid voimalikest kriteeriu-
mitest oma valiku. Koostajad on kasuta-
nud kokku kaheksat naitajat:
= mulgi maht,
= selle muutumine vorreldes

eelmise aastaga,
= kasum,
e selle muutumine,
= omakapitali rentaablus,
* keskmine toojoukulu tddtaja kohta,
= tootlikkus tootaja kohta,
= investeeringud pohivarasse.

Valik peegeldab nii ettevotte suurust,
arengu dinaamilisust kui ka toctamise
efektiivsust.

Sama kokkuleppeline nagu sisendite
valik, on ka kogutud statistiliste andmete
thine tootlemine. Koostajad on valinud
metoodika, mida soovitas Eesti Konjunk-
tuuriinstituut, kes teeb sellealast koos-
tood Lausanne’i Juhtimise Arendamise
Instituudiga. Selline l@henemisviis voi-

maldab naitajaid (rahalisi, protsentuaal-
seid)] omavahel vorrelda ja liita ning
kokkuvottes selgitada iga ettevotte kon-
kurentsivoime koige edukama ettevotte
suhtes.

Edetabelid tegevusalade ja ettevotete
suuruse jargi on arvutatud koikidel juh-
tudel eraldi, lahtudes sinna kuuluvate et-
tevotete statistilistest naitajatest (see-
tottu on voimalik, et ettevotete jarjestus
eri tabelites ei lange taielikult kokku).

Ettevotete jarjestus edetabelis leitakse
nende koigi naitajate nominaalhéalvete
litmise teel [mida suurem positiivne
summa voi vaiksem negatiivne summa,
seda kdrgem koht).

Eraldi vaarib rohutamist tabelis esitatud
muugitulu ja kasumi muutus, mille prot-
sent leitakse aruandeaasta miudgitulu
(kasumi) jagamise teel eelneva baasaasta
sama naitajaga ja korrutatakse 100-ga.
Baasaastaga (2008) vorreldes muutu-
matu néditaja = 100%.

Uleilmne majanduskriis on muutnud
edetabeli metoodikat sedavord, et tanavu
said konkureerida ka ettevotted, mis olid
aruandeaastal kahjumis. Naitaja ..Puhas-
kasumi muutus” vordsustati neil 0%-ga.

Edetabeli koostamiseks vajalikud teh-
nilised arvestused teeb operaatorfirma
Eesti Konjunktuuriinstituut, kes esitab
tulemused labivaatamiseks ja kinnita-
miseks Eesti Kaubandus-Toostuskoja,
Eesti To6andjate Keskliidu ja Ettevotluse
Arendamise Sihtasutuse projekti juht-
grupile o

Alates aastast 2003, mil Eesti konku-
rentsivoimelisimat ettevotet valja selgi-
tatakse, on jous pohimote, et edetabe-
lisse lulitatakse ettevotted, kes avaldavad
selleks ise soovi ning esitavad vajalikud
andmed odigeaegselt.

Seitsme aasta jooksul on Eesti konku-
rentsivoimelisimaks ettevotteks osutunud
neli ettevotet:

= Eesti Energia AS (2003),

e Hansapank (2004, 2005, 2006),

e Tallink Grupp (2007, 2008] ja

= Mazeikiu Nafta Trading House (2009).

Koige pikema voitjastaaziga on BLRT Grupp
kategoorias ,Konkurentsivoimelisim t60s-
tus- ja energeetikaettevote” — 6 korda.
4 korda on konkurentsivoimelisimaiks et-
tevotteiks tunnistatud A. Le Coq toiduaine-
toostuse ettevottena ja Mazeikiu Nafta
Trading House hulgikaubandusettevottena.




NIHUTADES VOIMALUSTE PIIRE

SMS Laen AS kuulub seoses rahvusvahelise laienemisega
Creditstar Group AS gruppi. Euroopas kasutatavaks
rahvusvaheliseks kaubamargiks on registreeritud CREDITSTAR.
Grupi eesmark on pakkuda eraisikutele kergesti kasutatavaid
ja hea kvaliteediga innovaatilisi finantsteenuseid.

www.creditstargroup.com



EESTI ETTEVOTETE KONKURENTSIVOIME EDETABEL 2010

© - - Miiiigitulu Miiiigitulu ; P i pitali Todjoukulud ithe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
E aga E § Eﬂevﬁ?e . muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest

S| N S| honsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)
1 301 TALLINK GRUPP AS* 12389960 1 1008 89| -126013 | 323 -3 31212 44 1808 | 1012549838 1| 100,0%
2 1 2 2 | MAZEIKIU NAFTA TRADING HOUSE 00 4367345 5 552| 291 14 860 55 42,0| 205 323 7 93565 1| 485261 1 461 181 98,5%
3 ASERS. 830631 28 2319 12| 105938| 14 9| 14 2363,4 1| 29463 52 4216| 33| 18169 | 43| 861%
4 21 | RENTESTOU 137616 | 93 3755 5 2100 | 151 923,9 6 781 19| 16832 199 | 34404 2 3508 | 96| 83,6%
5 AGAINST ALL 0DDS 00 5002 | 288 504,0 3 704 211 334,7 23 13,2 12 46102 6 4169 35 75 254 79,7%
6 | 262 ITVILLA 00 985 | 318 308,2 9 245 237 956,6 5 116,9 1| 10303| 297 985 | 189 -18| 278 |  78,4%
7 AS VOPAKE.0.5.* 2504735 11 144,7 33| 926865 1 436,8 16 38,1 65 46173 4 5469 21 75506 18 3.2%
8 197 CLYDE BERGEMANN EESTI AS 86357 | 116 97,2| 107 2437 146 1201,6 3 53,4 39 23626 116 800 | 225 1308 | 130 72,7%
9 257 SQA PARTNERS 00 21533 | 218 91,9 | 130 7613| 80| 10113 1 721 22| 17025| 198 414 | 293 495 175 71,0%
10 FORTUMO 00 21208 | 219 606,8 2 1564 | 170 100 106 188,4 6| 12567 270 1515 | 128 294 | 70,8%
1 170 HUMANA SORTEERIMISKESKUS 0U 89175 | 114 106,8 68 5057 | 100 1024,7 2 3.9 21 12597 | 269 568 | 269 3524 95 70,7%
12 | 298 AS ASPER BIOTECH 17241 234 973 106 1194 181| 12553 4 13| 174 19190 176 81| 291 565 | 166 | 70,6%
13 |13 AS BESTRA ENGINEERING* 81924 | 123 1285 42 2976 | 134 659,4| 10 359 67| 36203 23 4819 23 2006 114 681%
14 ERICSSON EESTI AS 1511029 18 341,0 6 36920 30 1856 | 48 333 76 22625 134 2713 63 | 167692 13 66,1%
15 217 | 208 | VALMAP GRUPP AS 49327 | 163 93,2 122 4402 | 110 2443 31 914,1 2 13734| 251 759 | 232 1602 | 122 66,1%
16 COLLIERS INTERNATIONAL ADVISORS 00U 1558 | 315 626,4 1 70| 259 52,9 186 163 139 7292 314 223 | 312 210 | 216 65,7%
17 114 AS IF EESTI KINDLUSTUS* 1937681 13 803 191| 1392213 5 1746 51 a2 57 61701 2 5443 22 1419 | 54| 645%
18 | 234 EVO DESIGN 0 26111 | 206 1371 36 1197 | 180 725,1 8 61,0 29 1719| 283 870 | 213 311 204 641%
19 LASER DIAGNOSTIC INSTRUMENTS AS 54116 | 155 425,8 4 19 037 50 100 99 78,7 18 23648 | 115 1691 110 293 63,7%
20 | 46 | 37 TALLINNA SADAM AS* 1267024 | 19 1084 62| 408126 4 98,0 122 85| 192| 33181 33 3308 | 46| 852000 2| 63,0%
21 SUNNY TEAM 0* 22952 | 213 171,2 23 m| 206 444,8 15 129,7 9 24997 97 638 | 263 316 62,8%
22 |20 6 EMT AS* 3097928 8 841 173| 512073 2 53,1| 185 40,3 58 45412 8 8196 12| 253389 7 62,6%
23 284 | EESTI POST AS 760205 | 32 81,4 187 3125 133 7194 9 12| 256 11263 | 287 234 | 310| 27483 32| 621%
24 126 | A-B- KOMMERTS 00 9638 | 265 106,2| 69 206 | 246 3,1 7 14,9 148 6776 | 316 4819 24 27| 267 61,3%
25 NOVOTRADE INVEST AS 220942 67 1557 25 2913| A 100 98 705,0 4| 12006| 279 2728 62 1080 | 141 61,1%
26 | 14 91 | KAVIALOU 27012 | 205 92,1 126 3704 | 122 60,5 176 730,5 3| 21604| 142 1422 138 21| 20| 59,6%
27 INNOPOLIS KONSULTATSIOONID AS* 20197 | 226 172,9 22 3665, 124 312,9 24 50,4 41 28906 59 1010 | 182 768 | 153 58,9%
28 | 34| 21 | 6 | ELION ETTEVOTTED AS* 2987810 9 90,7 135 329577 6 67,5| 165 194 122 28439 62 2110 | 84| 329900 6| 585%
29 342 | 321 | SCHOTTLI KESKKONNATEHNIKA AS 36133 | 181 846 11 2167 149 5143 11 229| 107 16098 211 2409 | 70 890 | 149 | 583%
30 | 162 | 250 | 112 | NORES PLASTIC 0U 91608 | 113 1196 48 3249 129 248 2 45| 56| 36627 21| 13087 7 18| 238 58,1%
31 | 304 | 282 | 247 | ESTIKO-PLASTAR AS 248 237 60 88,4| 150 10 086 72 524,5 12 12,6 167 18481 | 182 1655 | 116 593 | 164 58,0%
32 13 | EESTI RAUDTEE AS* 1516741 17 91,9 128| 120422 1 163,7 57 57| 215 19801 | 169 871| 212 609600 4 58,0%
33 | 195 MEGARAM 00 2869 | 302 96,6 109 181 250 a1 1 176 10| 15926| 214 359 | 298 319 57.8%
34 | 22 | 18 | 7 | TALLINNA KAUBAMAIA AS* 6388127 3 97,8| 105 -196749| 324 -11,4| 291 13849 | 250 1729 | 109 | 188799 12 57,6%
35 | 92 | 307 | 153 | SAINT-GOBAIN GLASS ESTONIA AS 748 983 33 187,4 18| 101138 15 207,1 37 32,9 w 24297 102 2003 90 21215 38 57,2%
36 | 15 | 17 | 5 | BLRTGRUPPAS* 4924999 4 82,2| 183| 267909 7 352 220 72| 199| 21082 149 1467 | 135| 138083 15 57,.2%
37 147 | KAEFER ISOLATSIOONITEHNIKA 00 42232| 169 121,8 47 4524 | 108 198,9 41 33,7 % 43389 10 704 | 246 490 | 177 57,0%
38 | 27 MERKO EHITUS AS* 3181209 7 68,4 248| 116166 12 388 212 54| 218 37532 18 3952 39 | 119863 16 56,7%
39 | 261 | 318 | 370 | ESROAS* 97134 | 105 11,3 54| 10955 67 4329 17 136 155| 18641 181 2024 | 88 7403 | 564%
40 | 48 | 38 TELE2 EESTI AS 1568836 16 89,4 144| 492506 3 92,1| 129 153 | 145| 34898 26 6676 | 14| 157527 14| 564%
41 | 289 78 | DENEESTI 00 50801 160 18,1 49 1989| 159 401,8| 19 559 34| 17995 189 3175 53 189 | 219| 563%
42 AS MILSTRAND 47731| 164 2200 14| 12902 62 100 | 100 1,0 176 32924 34 23| M 1220 133 55,7%
43 | 326 184 EDELSTEIN 00 4402 201 1288 41 464 221 4326 18 258 95 12977 | 264 1101 169 301 |  556%
44 NORDEA FINANCE ESTONIA AS 159 029 84 202,7 16| -37975| 320 -8,8| 289 46136 5 2742 61 2726 | 105 55.5%
45 216 BLRT MARKETEX 00* 999679 24 1530/ 27| 62345 23 100 96 157,6 7 2n6 132 2105| 86| 10838 55 55,2%
46 | 235 AS JARVATEED 92695 | 109 100,0 94 8349 78 379,5 21 40,2 59 19832 | 168 1287 | 151 3066 99 55,1%
N |8 258 | FORTUM TARTU AS* 304254 52 1280 43| 67224 22 168,0| 56 192 123 26786 81 3203| 50| 221676 9 55,1%
48 | 135 | 64 | 315 | CENTRALPHARMA COMMUNICATIONS 0U* 16743 | 237 679 251 1843| 161 2354 3 40,2 60 40549 15 1860 98 494 | 176 55,0%
49 | 81| 49 KAAMOS EHITUS 00 109994 99 46,7 307 23388 42 1778 49 61,1 28| 44958 9| 10999 9 281  54,8%
50 223 | 57 | ASIRESTEHITUS* 379 546 49 106,9 67 35750 31 356,5 22 47,5 46 14943 | 229 6122 17 539 | 168 54,6%
51 | 141 70 TAVID AS* 179 497 15 146,9 32| 124442 10 189,4 46 53,4 38 26299 85 1678 | 113 329 | 200 54,4%
52 RINGTAIL STUDIOS 0U 8106| 270 ur4| 3 2032| 156 2553 30 1009 | 15 18237| 183 4| 284 24| 22| 544%
53 | 61 AS MAGNUM* 3368166 6 1051 72| 111888 13 93,2| 125 18,2 128 17673 | 195 3239| 48| 25191 3§ 54,3%
54 | 23 SMS LAEN AS* 97198 | 104 107,5 64 17077 53 67,8 | 164 26,1 94 47147 3 4628 28 283 54,0%
55 LAANEMAA MUUSEUM 1014| 317 281 1 2153 150 90,2 131 337 7| 14453 237 67| 320 10195 | 56| 53,6%
56 43 NET GROUP 0U* 82700 121 221,2 13 75| 258 44| 266 16| 252 34748 27 1560 | 121 1800 | 117 53,5%
57 | 50 | 77 | 104 | LENNULIIKLUSTEENINDUSE AS 211030 68 863 160 51862 26 77| 156 235 103| 45693 7 1518 | 126 34756 29 53,3%
58 4 PROFOOD INVEST 00 7969 | 272 157.3 24 730 209 191,5 45 260,2 5 6899 | 315 797 | 226 270 | 208 53,3%
59 | 3 CORPORE AS* 21028 | 222 84,4 172 3780 120 1071 88 696 23 am| 12 1502 | 131 39| 260 53,2%

WWW.KONKURENTS.EE




EESTI ETTEVOTETE KONKURENTSIVOIME EDETABEL 2010

© © - Miiiigitulu Miiiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
E § E § Eﬂevﬁ?e . muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest

S| N | | honsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)
60 RIIGI KINNISVARA AS* 557760 | 39 1476 30| 22284 44 248 236 13| 254| 29693 49 6411 16| 214037 | 10 53,1%
61 MEIREN ENGINEERING 00 16759 | 236 184,2 19 966 | 195 870 138 26,3 93 29161 56 1524 | 125 535| 169 53,0%
62 | 21 | 237 LINXTELECOM ESTONIA 00 84792 | 118 90,3| 139 9611 74 943 124 256| 96| 42336 1 2231 79| 26249| 33| 52,9%
63 | 166 ADM INTERACTIVE 0U 14181 | 249 79,5 196 1097 | 185 2674 29 385 64 27151 75 506 | 278 37| 52,8%
64 | 54 | 352 | 462 | MOBISOLUTIONS 00* 45705 | 166 1930 17 5127 99 1772 50 5723 33| 14679 234 1063 | 176 129 233 52,7%
65 205 COLUMBUS IT PARTNER EESTI AS* 58551 | 150 107,1 66 1253 178 100 | 108 12,8 166 40743 14 1148 | 163 151 | 228 52,7%
66 35 | 35 | 31 | BALTICAGROAS 883112 27 54,4 293 18137 51 59,9 181 85| 101 40756 13 30452 3 84| 248 52,6%
67 PALMSE METALL 00 58495 | 151 559 290 4599 | 106 302,1 26 26,6 92 25101 95 2250 78 1683 | 120 52,2%
68 | 33 | 91 | 52 | ABBAS* 1921000 14 74,7| 226| 76000 19 5,7 189 14,0 152| 28611 61 2134 82| 99000 17 52,1%
69 | 85 METAL EXPRESS 0 30256 | 197 1035 82 906 | 197 96,7 123 220 114 36377 22| 10085 1 64| 256 51,9%
70 BCS INFRA AS 19990 | 228 78,9 202 1400 | 174 206,22 38 458 | 49| 29323| 54 1176 | 162 300 51,9%
n BCS KOOLITUS AS 16252 | 241 1529 28 1699 166 1076 | 86 285 87| 27623| 68 1083 111 83| 249 51,8%
7? 111 | 133 | PROEKSPERT AS* 67609 | 136 933| 121 13988| 60 88,5 134 394 62| 38242 16 901 | 205 305 51,7%
&) 39 | 15 | 33 | NORDIC CONTRACTORS AS* 2542763 10 64,0 264| -77621 322 -8,0| 288 27181 % 2185 81| 195453 11 51,6%
% 64 | 181 | 90 | REGIOAS 62675 | 146 874 154 7456 83 126,6 3 30,5 83 35209 25 764 | 230 898 | 148 51,5%
75 | 36 | 130 AIR MAINTENANCE ESTONIA AS 196270 | 71 99,0/ 98| 26017 36 82,2 136 46,0 48| 34396 28 1250 | 155 7521 68 51,4%
76 | 121 | 185 | 58 | RAKVERE LIHAKOMBINAAT AS* 1969743 12 91,5 132 95761 16 132,267 84| 195| 15432| 224 1472| 134| 72900 19 51,4%
n POLVEN FOODS 00 40944 | 174 142,0 34 4046 116 2118 36 101,8 14 10952 290 931 198 130 232 51,3%
78 TELEVORGU AS 225258 66 100,7 90 69 889 21 102,6 94 443 52 29385 53 4022 37 34130 30 51,2%
79 | 25 | 39 | 61 | VKGOILAS* 1251708 | 20 83,9| 176| 49354| 27 203| 245 35| 236| 14694 233 2006 | 89 | 539017 5 51,1%
80 |107| 19 BDA CONSULTING 00 17529 | 233 934 120 810 | 201 81,2 143 756 20 33514 31 1348 | 143 110 | 240| 50,9%
81 44 AS GALVI-LINDA 65489 | 138 1419 35 19894 49 201,6 39 66,4 25 12409 | 2712 532 2712 4591 83 50,8%
82 | 4 RIVERSIDE 0U* 88543 | 115 67,6 254 14106| 58 1213 n 554 35| 23353| 120 4216 | 34| 225785 8 50,7%
83 275 | NAPALAS 65163 | 139 1305 40 1000 | 189 1205 79 106| 179 25904 | 89 4654 27 338 | 198 50,7%
84 | 117 00 HIIUTEED 91877 | 112 1034 83 9757 B 1472 60 301 84| 26590 83 1997 91 214 25| 50,6%
85 | 24 | 136 | 69 | FILTERAS* 550678 | 40 91,0 133| 21208 47 26,4 233 135 157 36673 20 3218 47 6180 78| 503%
86 ES SADOLIN AS* 643190 36 76,1| 220 84663 18 115,4 80 33,9 2 26 890 80 3806 40 8612 62 50,3%
87 | 265| 86 TIPTIPTAP 0U 16978 | 235 69,9 243 2920 | 136 73,0 28 61,4 27| 16256| 208 999 | 185 303|  50,2%
88 | 101 98 | A.LECOQAS 1020070 | 22 90,6 | 137| 157893 9 84,7 140 174 132| 23180| 122 3000 57| 51961 24| 50,2%
89 2 1 | SWEDBANKAS* 11700000 2 76,1 219 |-13651000 | 325 -43,1| 309 23022 126 1529 | 124 | 667000 3 50,2%
90 | 329 | 351 | 445 | PEETRIPUITOU 41491 111 1355 37 3794 18 215,8 35 153 | 144 13363 | 259 1338 | 146 523| 173 50,1%
91 | 69 | 106 | 194 | WEBMEDIAAS 162568 | 81 96,1| 110 21686| 46 73,0 154 231 104 33415 32 4 228 357 197 50,1%
92 | 52| 174 AS PLANSERK 20145| 227 615 270 4867 102 1540 | 59 440 | 53| 30434 45 1343 | 145 764 154 | 50,0%
93 AHRENS INVESTING* 7161 277 125 5 970| 194 271 712 546 | 36| 23656 113 895 | 207 307|  50,0%
94 | 209 AS NURME TURVAS* 13653 | 252 123 53 4974 101 2393 32 393 63 12775 | 266 683 253 3934| 90| 49,9%
95 | 203 NOVATERRA TRADE AS 84072| 119 1045 75 1711|165 1292 69 250 99| 25003 96 6467 | 15 269 | 209 |  49,9%
96 62 | 139 | VIRAITO 00 13592 | 253 78,9 203 4198 113 3030 25 23,0 106 13143 | 262 75| 245 175 221|  49,9%
97 AQ LASERTOOL 00 163499 | 80 108,9 61 10 605 69 126,3 4 36,8 66 21022| 150 1220 | 159 64723 20 49,8%
98 ICOSAGEN CELL FACTORY 0U 3881 297 320,8 8 195| 247 100 117 24100| 105 299 | 307 2903 | 103 | 49,8%
99 | 103 LUISA TOLKEBUROO 0 22839 214 89,2| 146 599 | 214 1454 61 37| 234 27659 67 531 213 900 | 147|  49,5%
100 KILPLANE 0U* 251 321 58,7 281 183 | 249 396,7| 20 609 30 2131 320 251 309 321 |  49,4%
101 | 269 | 242 | 349 | KINDLUSTUSEST KINDLUSTUSMAAKLER 00U 14594 | 247 94,9 112 479 219 199,8 40 33,4 75 18223 | 184 384 296 770 | 152 49,3%
102 | 229 00 MAVAM 2552|307 1021 87 230| 242 64,6 169 195 120 32038 39 1276 | 152 299 | 49,3%
103 SCANFOR EESTI 00 60254 148 nr 23 538 28 254 235 56| 216 37725 17| 15063 6 219 |  49.3%
104 WINDAK 00 27833 | 203 60,4| 275 3206 132 1708| 55 161 140 27518 70 1988 | 92 291|  49,2%
105 RUUM JA MAASTIK 00 1837 312 52,5 298 267 235 1413 64 49,7 42 29 556 50 918 | 199 32| 265 49,1%
106 AS LTH-BAAS* 156 728 85 98,4| 100 8745 76 100| 101 90,2 16 21459 | 145 917 | 200 664 | 160 49,1%
107 | 145 | 128 | 454 | ESTANCAS* 74405 | 130 87,7 152 7002 86 1071 87 351 69| 26985 77 1583 | 120 3030 | 100 | 49,0%
108 273 | EUMAR SANTEHNIKA 0U 27157 | 204 1050 73 5213, 98 1920 44 352 68| 15528 220 905 | 202 2789 | 104|  49,0%
109 | 67 | 218 | 174 | ADDINOL MINERALOL MARKETING 00U 155841 | 86 78,7 206 5837 91 60,8 175 05| 182 32712 35 4722 25 12041 53 48,9%
10 | 17 ADVISIO 0U* 11361 256 109,3 58 2099 152 61,1 174 57,6 31 26539 84 668 | 255 149 | 230 48,9%
11 INGVER 00 23| 324 337,6 7 -303| 283 -47,0 | 312 1436 321 23| 3 24| 207| 48,9%
112 | 137 | 252 | 161 | KRIMELTE 00* 813036 29 80,2 192| 53416| 24 106,7| 89 205| 18| 20495 156 3985 38| 16522| 45| 48,7%
13 | 72 | 65 TELEGRUPP AS 108732 | 100 B3| 232 9308 15 655 168 34,9 n 31807 43 2364 % 9433 58 48,7%
14 | 26 107 | K-PROJEKT AS 64641 141 81,0 188 14693 56 1233 76 52,5 40 24148 | 104 839 | 218 97| 241 48,7%
115 | 307 | 345 | 319 | RAJAKT.00 62903 | 145 1038 79 5828 92 231 34 241| 102 11065 289 1906 | 94 8391 63| 48,6%
116 | 82 | 58 GSMVALVE 00 20655 223 89,9 143 4058 115 171,0 | 54 685 24 16372| 206 861 | 215 3544 | 94| 48,6%
17 32 | 285 | CYBERNETICA AS 69207 | 135 983 101 4220 112 39,4 208 1,6 170 32389 38 647 | 261 327 | 202 48,5%
18 AS KROONPRESS 438992| 46 1150 50 6227 87 100 102 28| 242| 20200| 160 1749 | 108 1154 | 135| 485%
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Miks eelistada koosoleku, seminari, koolituse voi muu siindmuse korraldamiseks just laeva?
Vastus on lihtne - eemal argipdeva rutiinist on laev suurepdrane koht uute ideede
genereerimiseks, seltskond on (thtehoidvam ning vaike vaheldus aitab valtida téostressi.

Tallinn-Helsingi-Tallinn G6bimisega merekruiisi hind Ghele reisijale alates 798 kroonist (51,00 EUR) sisaldab

- kruiisipiletit B-klassi kajutis tihele inimesele
- konverentsiruumi kasutamist kuni viis tundi
- kohvibuffet'd

- hommikusodki Rootsi lauas

- lounasaoki Rootsi lauas

- lihte joogikupongi

1.pdev  12:00 laevale minek 2. pdev T:00-8:30 hommikusdok Rootsi lauas
12:30-14:30 seminari esimene osa 8:15-10:30 maaleminek
14:30 kohvipaus

15:00-18:00 seminari teine osa
18:30 6htustdk Rootsi lauas
Meelelahutus [ vaba aeg

Tallinki riihma- ja konverentsiosakond V 'A L L'NK
Tel + 372 669 6564; grupid@tallink.ee; www.tallink.ee



EESTI ETTEVOTETE KONKURENTSIVOIME EDETABEL 2010

© © - Miiiigitulu Miiiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
E § E § Eﬂevﬁ?e . muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest

S| N | | honsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)
119 ASTOOTSI TURVAS 280 242 55 94,0| 116 24610 39 100 97 51| 222 23260 121 1475 | 133 39694 27 48,5%
120 | 158 | 51 | 195 | SONA SYSTEMS 0U 6997 | 279 127,8 44 3685 | 123 127,6 70 80,9 17 11454 | 285 6997 13 -11 | 282 48,4%
121 192 HARJU EHITUS AS* 141072 92 653 | 261 14 678 57 188,5 4 16,9 | 136 19937 | 166 4275 32 574 | 165 48,4%
122 198 | 193 | SCHETELIG EV AS* 95576 | 107 90,7 | 136 5606 95 619 11 99| 186| 29860 46 3186 | 52 1247 131 483%
123 | 76 | 216 | 168 | TEEDE TEHNOKESKUS AS 58292 | 152 833| 180 3305 126 60,1| 180 1,5 171 31966 42 857 | 216 651 161 | 483%
124 | 104 388 | VIIMSI KEEVITUS AS 159 641 82 79,0 199 38340 29 11,2 83 433 55 22629 133 4695 26 8057 65 48,3%
125 KWH PIPE EESTI AS 52894 | 157 7,6 237 2751 138 88,2 135 12,5| 168 29501 51 5877 18 19 | 236 48,2%
126 | 169 136 | GRUNDFOS PUMPS EESTI 0U* 50518 | 161 80,0 193 81| 256 11,2 256 20| 251 37127 19 4593 29 40| 259 48,2%
127 | 75 | 12 E-PROFIILAS 169707 | 79 937 18 5812| 93 657 167 21,0/ 90| 26156 87 981 | 191 | 18490 42| 48.2%
128 | 188 | 280 | 298 | JELD-WEN EESTI AS 570421 38 879 151 74258| 20 1383 65 268| 91| 16129| 209 908 | 201 2205 | 12| 48,1%
129 260 WINDOOR AS 63529 | 144 1106 56 7170 | 85 130,7| 68 23,0 105 17812 190 1513 | 129 295 481%
130 | 87 | 54 | 274 | TELORA-EAS 30791 | 195 64,4| 263 3993 117 45| 151 24.2| 100 31974| 41 855 | 217 1131 136 48,1%
131|227 354 | NOO LIHATOOSTUS AS 208478 | 69 1090/ 60| 10092 71 17,0 53 15,0 146 12471 21 1458 | 136 7570 | 67|  47,9%
132 EPC FINANCE 00 2198 | 310 1335 38 8| 257 100 118 57,5 32 14569 | 235 B3| 237 310 47,9%
133 SOFTREFLECTOR 00 11253 | 257 102,4 85 3303| 127 160,0 58 44 47 14106 | 242 938 | 197 3315 97 47,9%
134 | 57 ULEMISTE CITY AS 102687 | 103 1046| 7% 17593 | 52 15,6 | 250 21| 249| 29782 47 5705| 20| 13600 50| 47,9%
135 | 124 | 129 | 227 | HARIU ELEKTER AS* 632675 37 76| 234| 21687 45 51,6 191 47 225 21139 76 1400 | 139 | 29349 31| 47,9%
136 | 139 | 235 ERGO KINDLUSTUSE AS* 722800 34 782 212 87267 17 70,0 160 10,6 | 180 23158 | 123 1490 132 12 676 52 47,8%
137 QUATTROMED HTI LABORID 00 60046 | 149 99,0 99 11429 66 103,0 93 39,5 61 20386 | 158 1072| 13 876 | 150 47,8%
138 ECOPRINT AS 30696 | 196 1043 76 1198 | 179 100 109 22| 112 21334| 146 903 | 204 304 42,7%
139 231 | HEATAVA 0 6087 | 284 1003 93 241|239 43| 204 180| 130 28308| 63 1015 | 181 31| 263 42,7%
140 | 214 METOS AS 124 689 95 93| 197 10215 70 7,0 149 21,9 115 26937 79 1685 | 111 380 | 192 42,7%
141 295 | 456 | POLTSAMAA FELIX AS 255996 59 85,2 168 4790 | 104 173,8 52 44| 227 15889 | 215 1515 | 127 4433 84 47,7%
142 | 136 | 46 | 102 | PALMSE MEHAANIKAKODA 00U 120932 96 79,0/ 200| 14020| 59 93| 145 282| 88| 25558 92 39| 4 476 179 47,6%
43 |1 82 | KULBERTAS 67289 | 137 88,5 149 2331 147 92,5 128 134 158 | 23982| 108 4486 31 91| 244|  476%
144 221 | 265 | HANSAB AS 80328 | 126 B 233 2253 | 148 76,2 150 67| 203 29272 55 1607 | 118 923 | 146 41,6%
145 00 MARKILO 61518 | 147 103,8 80 5468 96 198,3 42 31,7 79 8941 304 2366 3 9009 60 47,6%
146 | 176 | 7 AF-ESTIVO AS 64566 | 142 876 153 47| 262 80| 262 12| 258| 33939 30 3587 43 32| 266| 47,6%
147 | 143 | 215 DPD EESTI AS 95645 | 106 87| 207 3235 131 69,0 163 189 | 124 27604 69 1805 | 102 1106 | 138 47,5%
148 | 102 343 | ESTKO AS* 65020 | 140 89,2 145 6088 89 88,8 133 157 141 24073 | 106 1445 | 137 729 | 157 47,5%
149 | 187 | 228 | 369 | POLVAMAA HOIU-LAENUGHISTU TUD 2448 | 308 99,5 96 10| 269 82| 261 03| 264 32580 36 816 | 222 308 47,5%
150 | 111 | 187 | 22 | KPMG BALTICS 0U* 159143 | 83 90,6 138 -732| 289 -11,6 | 293 | 34341 29 m| 229 292 | 206 47,4%
151 230 | 261 | BCS ITERAAS* 20287 | 225 %5 227 822| 200 347| 221 16,6 138 32475 37 751 234 122 235 47,4%
152 | 206 | 189 WENDRE AS* 1014423 23 99,7 95 52149 25 603 177 12,1 169 14118 | 241 1546 | 123 60 674 22 473%
153 CREDITREFORM EESTI 00U 7358 | 276 133,4 39 1125| 183 105,5 91 48,7 44 12139| 278 307 | 306 447 183 41,2%
154 | 138 | 263 15IS MEDICAL 0U* 36505| 179 1074| 65 46| 226 21,0| 244 94| 187| 27454| 12 3042| 56 53| 14| 422%
155 | 216 | 109 | 222 | NORDECON INFRA AS* 1142104 | 21 92,6 124 -11132| 314 -48| 281 23833 111 1749 | 107 4423| 85 471%
156 | 161 | 344 INLOOK COLOR 00 30998 | 194 1004 92 720 210 211 243 23| 245 29112 57 1292 150 440 | 185 47,1%
157 | 213 308 | RAGN-SELLS AS 299 557 54 86,4 158 25873 37 92,5 127 13,1 160 19992 | 163 1037 | 177 20226 40 411%
158 | 303 B.LA. 00* 3209 298 1054 70 83| 255 392 21 173| 133| 25564 91 401 294 15 213 471%
159 | 129 TNT EXPRESS WORLDWIDE EESTI AS 64170 | 143 63,2 267 10775 68 48,0 201 49| 223| 32004 40 1395 141 330 | 199 47,0%
160 | 172 | 126 | 197 | KENTEK EESTI 00* 18514 | 229 94,2 115 268 234 29,2 229 44| 228 28821 60 1851 99 86| 246 47,0%
161 | 285 AS KRISLING 21170 | 220 80,5 190 552 216 121,2 78 10,1| 185 21318 | 147 756 | 233 309 47,0%
162 | 146 AS PRINTALL 355125 | 50 84,0 175| 35183 32 701|159 14,1 151 22335| 139 1776 | 104 1923 15|  47,0%
163 | 193 AS EESTI TURBATOOTED 39051 | 176 90,0 140 5645 94 1057 90 305 82| 19224 175 1627 117 434 187 46,9%
164 COCA-COLA HBC EESTI AS 545799 41 753 222 2440 145 85| 260 09| 259 29091 58 2394 71 13904 48 46,9%
165 | 5 BLOOM 00 2797 303 1766 21 50 270 6,8 265 85/ 193 16521 203 1399 | 140 83| 250 | 46,9%
166 3KST RAAMATUPIDAMINE 0U 1902 311 94,0 117 252| 236 57,6 184 456| 50| 22919 129 476 | 286 318 | 46,9%
167 | 120 63 | EVERDEAL EESTI AS 83892 120 1052 n 5442 97 74,0 152 21,0 17| 19990| 164 1864 | 97 86| 247| 46,9%
168 | 312 | 330 | 278 | SWIPE EESTI 0U* 3011| 299 92,0 127 800 | 204 145,0 62 104,6 13 9385 301 1506 | 130 296 46,9%
169 | 119 | 236 PINTAVARI EESTI 00U 14005 | 251 58,4| 283 1528 172 775 148 19,4 121 28169 65 2334 76 6 2717 46,8%
170 K.METAS 23035 212 69,0 247 304| 229 1970 43 23| 246 15319| 226 490 | 281 459 | 182 |  46,8%
171 | 165 | 137 AS GLAMOX HE 235156 | 63 86,9 156 25041 38 67,5| 166 16,9 135 22177| 140 2119 | 83 3141 98| 46,8%
172 AS VILANDI AKEN JA UKS 392002 48 89,9 141 13514 61 1046 92 256| 97| 15634| 219 881| 210| 13639| 49| 46,8%
173 45 | AS G4S EESTI* 943 469 26 79,2| 198 | 202072 8 92,8 126 83| 127 12656 | 267 288 | 308 26081 34 46,7%
174 | 271 | 45 | 41 | NORDECON BETOON 0U* 179340 76 78,7 205 3550| 125 871 137 131 161| 22416| 136 1196 | 161 197 | 27|  46,7%
175 26 | BALTI EHITUSMASIN - BALTEM AS 148 831 90 56,0 289 -3730| 306 -4.2| 279 36045 24 4510 30 6889 5 46,7%
176 | 183 | 176 | 358 | EXCELLENT GRUPP AS 31503 | 192 67,6 255 5904| 90 51,1 193 129 165 27346 3 10 501 10 24| 268 46,7%
177 T-TAMMER 00 85003 | 117 103,2 84 2569 | 144 456| 203 154 | 143 22041 128 1546 | 122 2934 | 102 46,7%
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AS Estanc on Eesti kapitalil pohinev
metallitoostusettevote, mis suutis laienemist
jatkata ka rasketel aegadel. Uute tehnoloogiliste
lahenduste kaasamine voimaldas meil oma
tegevust laiendada ka toiduainetdostuse mahutite
turule. AS Estanci drimudelit on tunnustatud ka
EASi toostusettevotja tehnoloogiainvesteeringu
toetusega.

* Survemahutid

® Erimahutid

» Kiitusemahutid

® Toiduainetddstuse mahutid

* Toiduainetddstuse seadmestikud
® Korstnad

* Roostevabad mahutid

* Soojusvahetid

www.estanc.ee




EESTI ETTEVOTETE KONKURENTSIVOIME EDETABEL 2010

© © - Miiiigitulu Miiiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
E § E § Eﬂevﬁ?e . muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest

S| N | | honsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)
178 GALLAPLAST 00 16594 | 238 1534 26 977 | 192 100 111 196 119 8539 | 308 2766 | 60 1040 | 142  46,7%
179 210 PKC EESTI AS 443 636 45 101,1 88 23529 41 796 144 48,5 45 13896 | 248 445 | 289 9075 59 46,6%
180 | 180 KRAVER AS 10505 | 261 788 204 1627 169 144,0| 63 642 26| 13690 253 657 | 258 1746 | 119  46,6%
181 | 153 | 296 VARSKA VESI AS 80657 | 124 92,9 104 4561 107 852 139 295 86 17737 191 1680 | 112| 14900 | 47| 46,6%
182 | 186 | 100 | 66 | TAMREX OHUTUSE 0U* 76205 | 129 91,9 129 2579 143 52,6 187 155 142 23653 | 114 1314 | 147 790 151  46,5%
183 AS PRISMA PEREMARKET 1809311 15 86,6 157 320| 228 05 271 01| 267 15526 221 2713 | 64| 15582 | 46| 46,5%
184 | 97 00 INVARU 31448 | 103 104,1 n 1747| 163 83,7 142 25,0 98 17726 193 49| 236 692 | 159 46,4%
185 247 | 320 | ECOPRO AS* 29792| 198 69,0 246 4859 | 103 1227 21,9 16| 19685 170 1027 178 4101 | 88|  46,4%
186 | 29 | 166 OILSEEDS TRADE AS* 246353 | 61 88,5 148 745 208 9,8 259 63| 208 23517 18 17597 5 1912 116 463%
187 110 AS RONDAM GRUPP* 350165 51 93,0 123 12496 64 39,2 210 17 197 21554 | 143 2230 80 7446 70 46,3%
188 COSUMELT 00 29351 | 200 L 27 3280 128 136,8 66 53,9 37 13967 | 247 863 | 214 18 2 46,2%
189 | 311 11Z1 KINDLUSTUSMAAKLER AS* 72733 | 132 86,0 163 2756 | 137 100 | 104 24,2| 101 17727 192 539 | 270 1790 | 118 46,1%
190 | 283 | 10 K GRUPP TURVATEENUSED 00 52144 | 158 1513 29 2042 155 503 196 188 125 12219 277 204| 313 443 184 |  461%
191 | 228 499 | AMCAMARIS AS 2343 | 309 113,2 51 975 193 unL6| 81 223 110 12384 | 214 586 | 268 369 | 194 46,1%
192 AKTSIASELTS PAKENDIKESKUS 93272 | 108 72,6| 235 3785 119 33,8 224 10,5| 181 26200 86 3216 49 285 45,9%
193 | 254 | 321 | 151 | SIGARI MAJA 0U 33367 | 186 111,0 55 1779 | 162 49,2| 199 104 184 18003 | 188 1756 | 106 429 | 188 45,7%
194 | 98 | 107 AKTSIASELTS VABA MAA 28293 | 202 78,6| 209 983 | 101 489 200 45| 226| 24006| 107 808 | 223 323 | 203| 456%
195 | 132 | 173 FRELOK AS 205353 70 364| 319 35001 33 1097 84 18,4 126 21540 | 144 3667 42 375| 193 45,6%
196 AS SILLAMAE SEJ 32| 78 1249 46 11574 | 65 60,2| 179 14,6 150 11726 282 1022 179 | 22220 | 36| 455%
197 | 205 | 265 | 235 | TAASTAVA KIRURGIA KLIINIK AS 41901 170 84,8| 170 2025 158 614 173 1,3 173| 20921 183 54| 2 640 | 162  455%
198 | 122 | 249 | 254 | KOMPRESSORIKESKUS 00* 33350 | 187 603 276 1537 1 59,7| 182 14,7 149 24944| 98 1235| 158 19| 237 455%
199 00 PAAR 18018 | 230 91,0 134 193 | 248 7,9 155 11| 175 18855| 178 751 235 162 | 226 45,5%
200 331 | K&GHAS 304021 53 5| 24 296 231 21,9| 240 05| 262 23920| 110 3200 51 217 | 24|  454%
201 | 236 | 115 LUKU SERVICE 0U 16016 | 243 91,7| 131 233 241 23,4 239 133| 159 22805 131 1780 | 103 292|  454%
202 00 WESTENPARK 38941 177 983| 102 2725 139 78,1| 146 350 70 14181 239 721 239 31| 453%
203 | 148 | 143 AS RAUAMEISTER s | 127 71,8 236 12 637 63 643| 170 22,8 108 20427| 157 984 | 190 1363 | 128 453%
204 | 94 IN NOMINE 00 2797 | 304 63,6 266 161 251 B3| 153 43,6 54 20093 | 161 699 | 247 313 45,3%
205 | 126 OSEL CONSULTING 00 2903 | 300 837 1 386 | 227 36,0 218 176 131 22402 137 528 | 275 81| 251| 452%
206 | 174 | 20 | 39 | ECOMETALAS 178605 | 77 657 260 29871 35 41,9| 206 453 51| 19995| 162 3435 45 9745 51| 452%
207 VENE POSTI OPERAATOR AS 41000 173 851| 169 4700 105 603| 178 132,4 8 10556 | 294 456 | 287 10| 275 45,2%
208 | 38 REAALSUSTEEMID AS* 10450 | 262 85,8 164 1063 | 186 52,5| 188 6,5 206 20665 | 154 871 21 1580 | 124 45,2%
209 NORDHAUS 00 24702 | 210 96,8 108 561 215 5,7 190 13,7| 153| 18057| 187 988 | 188 1500 | 127| 451%
210 | 58 | 251 TERASMAN 00 76790 | 128 67,5 256 964 | 196 254 234 53| 220| 26021 88 826 221 705 | 158 451%
211 | 301 501 | UNIPLAST 00 34447 | 184 81,5/ 186 1647 168 109,1| 85 11,4 172 14709 | 232 883 | 209 972 | 144 45,1%
212 | 241 INTERCONNECT PRODUCT ASSEMBLY AS 110743 98 86,3 161 8571 n 100,2 95 22,0 113 13154 | 261 688 | 251 327| 201 45,0%
213 KINKEKAART 00 49| 322 234 15 15| 267 1260 75 306 81 325 | 45,0%
214 ELSTERA AS 44418 | 167 1096 57 1373 175 81 147 70| 201| 12991| 263 838 | 219 2420| 108  45,0%
215 ADVANCED SYSTEMS BALTIC* 33203| 188 44,0 310 2052| 154 37.8| 216 31,6 80| 24698 100| 11068 8 280 |  45,0%
216 | 127 AS LINDREM 57549 | 153 1040, 78 -663| 288 -10,0 | 290 23155 | 124 1199 | 160 185 220 |  45,0%
217 | 147 | 207 | 341 | EKTACOAS 17836 232 64,6 262 802| 203 46,4 | 202 104 183 23973| 109 661 | 256 1199 | 134 |  450%
218 | 74 | 158 | 142 | TATOLIAS 231851 64 53,3 296 7484 82 341 223 91| 188 23755 112 5753 | 19 602 | 163| 44,8%
219 | 327 U6A AS 15031| 246 783 a1 233| 240 100 114 29| 241 15703 | 218 1879 96 174 | 222| 44,8%
220 | 222 | 289 | 150 | INFOTARKAS 192136 | 74 44| 228 2599 | 142 19,5 248 21| 250| 20923| 152 1813 | 100 | 51476 | 25| 44,7%
221 | 93 | 150 | 12 | BALTIC PULP AND PAPER 0U 231150 65 483 305| 42284 28 841 141 296 85 11952 280 | 28894 4 7266 | 72| 447%
222 | 218 AS PAIDE MEK 104577 | 101 608 213 7987 79 uL4| 82 13,1 163 15746 | 216 959 | 196 53| 12| 447%
223 | 191 98 VEHO EESTI AS 397811 47 39,7 312| -22513| 318 -17,6 | 298 28223 64 2904 58 58567 23 44,7%
224 00 FLORTO 6549 | 282 834| 179 241 238 99,4| 121 49,6 43 11081| 288 1310 | 149 298 44,7%
225 | 264 SIRKEL & MALL 0U* 10663 | 260 49| 224 7| 225 91,4| 130 16,7 137 15739 | 217 395 | 295 462 | 180 |  44,6%
226 | 225 | 327 ENERPOINT SAARE 00 144007 91 94,7 13 4253 11 mi 157 13,1 162 13387 | 258 993 | 187 750 | 156 |  44,6%
227 | 249 | 135 FINNLAMELLI EESTI 00 31528 | 190 756 221 456 | 222 19,4| 249 54| 219 23414 119 1314 148 155 | 227  44,6%
228 | 192 NORDIUM 0U 72| 24 290,0| 10 31 23 21| 22 190 | 218|  44,5%
229 | 80 P,P,EHITUS 0U 5265 285 1005 91 1347 176 50,2 197 131 164| 14738 231 2632 65 287 |  44,4%
230 IMG ARITEENUSED 00* 16371 240 833 181 58| 260 69| 264 42| 230| 23084| 125 455 | 288 23| 23|  44,4%
231 | 131 VILANDI METLL AS* 270 282 56 61,4 271 16752 54 34,4| 222 85| 194 21086 | 148 1131 166 3815 91 44,4%
232 | 194 | 44 MAINOR AS* 262767 58 80,7 189 23975 40 20,3| 246 25| 244 19039 177 894 | 208 17106 44 44,3%
233 | 2713 | 19 ANDMEVARA AS 28573 | 201 62,7 253 -2181| 300 -21,5| 302 27835 66 476 | 285 753 | 155 44,3%
234 361 MIKARE BALTIC 00 4364 293 48| 225 22| 266 100 119 172 134| 13240| 260 623 | 265 96| 242| 44.2%
235 | 219 | 188 | 310 | VARVALTRANS 0U* 31504 | 191 92,5 125 1103| 184 212|242 65 205| 18704| 179 808 | 224 3802| 92| 44,2%
236 00 SKAMET 5004 287 88,8 147 224| 2443 100| 115 14,9 147 10869 | 292 357 299 541 | 167 44,2%
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EESTI ETTEVOTETE KONKURENTSIVOIME EDETABEL 2010

© © - Miiiigitulu Miiiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
E § E § Eﬂevﬁ?e . muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest

S| N | | honsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)
237 EGCCAS 14020 | 250 98,0 103 -387 | 285 -05| 270| 20603 155 1078 | 172 12| 239| 441%
238 | 237 | 288 VIPEX AS 73944 131 835 178 4128 114 51,1 194 66| 204| 16060 212 3081 55 368 | 195 44,1%
239 375 TNC-COMPONENTS 0U 69241 | 134 69,2| 245 2685 | 140 100 | 105 60| 213 13713| 252 1018 | 180 2320 11|  441%
240 VEPAMON 00 4814 | 289 1038 81 91| 253 12,1 254 79| 196 17417| 197 963 | 194 483 | 178 |  441%
241 | 100 | 127 | 287 | FORANKRA BALTIC 0U 16125 | 242 56,1| 288 -201| 282 -2 m 214141 N 1344 | 144 297 | 44,0%
242 | 259 | 116 | 335 | UPM-KYMMENE OTEPAA AS 194711 72 79,5, 195 -7036 | 311 27| 24 19246 | 174 1264 | 153 61382 21 44,0%
243 | 105 | 199 NORMA AS* 798 686 31 578 284 20753 48 151 251 22| 47 16749 | 200 1130 | 167 37778 28 44,0%
244 | 198 | 279 | 228 | PROMENS AS 151010 | 89 %4 229 3767 121 150 | 252 38| 232 19517 | 172 1135 | 165 | 19482 41| 438%
245 TRACK24 GROUP 0% 7947 213 992 97 35 223 28,5 230 87| 190 15474 | 222 722 238 992 143 43,8%
246 | 292 | 325 | 140 | RAPALA EESTIAS 119 500 97 873| 155 31892 34 61,7| 172 135| 156 12396 | 2713 699 | 248 4421 86 43,8%
247 | 17 365 | SEMETRON AS* 72081 133 46,5/ 308 549 217 35| 267 13| 255 26950 78 1758 | 105 365 196 43,8%
248 | 149 | 48 ROVICO BUROO 0U 6816 | 281 59,0| 280 -447 | 286 -150| 297 26781 82 1136 | 164 1103 | 139 3,7%
249 | 231 | 312 SALVEST AS 155754 | 87 853 | 166 7502 81 387 213 64| 207| 13987| 246 1113 | 168 | 20518 | 39| 43,6%
250 | 258 ENICS EESTI AS* 810483 30 81,8 185 43| 264 01| 2712 02| 265 13467 | 257 1678 | 114 13002 51 43,5%
251 | 316 | 308 | 484 | MIVAR AS* 154 297 88 85,6 165 4518 | 109 69,5| 162 63| 209 10944 | 291 530 | 274 2685 | 106 43,4%
252 328 | ARTIUM ITC OU* 14463 | 248 66,0 259 30| 224 69,8 161 52| 221 15171 227 904 | 203 5688 | 79| 43.4%
253 | 268 PLANTEX AS 29475 199 96,0 111 1669 167 28,0 231 69| 202 14101| 243 526 | 276 2125 13| 433%
254 RANTELON 00 16411 | 239 528 297 282 232 18| 270 08| 260 24730 | 99 684 | 252 4005 89 3,3%
255 | 208 | 178 | 212 | PAEKIVITOODETE TEHASE 00U 92061 | 111 713 238 7222 84 38,0 215 74| 198 16465 205 761 231 5026 81 43,3%
256 | 215 STOCKMANN AS 958102 | 25 703| 242 -20741 316 -53| 283 | 14156 | 240 1666 | 115 4910 82| 433%
257 OPTIMAL KINDLUSTUSMAAKLER 00 2576 306 86,4| 159 0 22 100 | 120 04| 263 8847 305 184 | 315 21| 269 | 43.2%
258 | 297 | 272 | 404 | ORGITA POLD 00 20559 | 224 82,1 184 2026 | 157 50,7 195 6,0 212 13666 | 255 642 | 262 7495 69 43,2%
259 | 167 | 257 | 137 | KAESER KOMPRESSORIT OY EESTI FILIAAL 21163 | 221 52,0 300 -552 | 287 -38| 24356 101 2351 75 1528 | 125 43,1%
260 326 | FENESTRA AS 80454 | 125 573 285 -1632| 296 -33| 276 23001 | 127 1006 | 183 1082 | 140 43,1%
261 | 160 | 314 AURE 00* 6922 280 71,0| 240 790 | 205 3L,9| 228 106 178 16725| 202 1384 | 142 7 26| 43,0%
262 253 | 157 | VANDRA MP 0 92291 | 110 78,7| 208 -5808| 310 -114 | 292 19566 | 171 1099 | 170 1647 | 121 43,0%
263 | 226 EMI EWT IDA-LAANE KOOLITUSE AS 2871 301 50,4 303 53| 261 36,1 217 44| 229 20318| 159 78| 243 45| 258 43,0%
264 | 305 MISTRA-AUTEX AS 126167 | 94 671 257 -3636| 305 -79| 286 20929 151 963 | 193 2400 | 109 [  43,0%
265 ANTTILAAS 82695 | 122 68,1 250 1013 188 19,8 | 247 55| 217| 17695 194 2506 | 68 288 |  43,0%
266 | 210 357 | SEVE EHITUSE AS 31941 189 59,0 279 2966| 135 70,2 158 181 129 13624 | 256 532 211 170 | 223 42,9%
267 VELVET 00 8625 269 60,8 274 -127| 219 -4,0| 278 22401 138 79| 241 312 42,9%
268 293 | 103 | ENSTO ENSEKAS 543080 | 42 102,2| 86| -13919| 315 -79| 287 10305 296 1600 | 119 8944 | 61| 42,8%
269 | 77 AS TEA KIRIASTUS 51971| 159 n1 239 606 | 213 05| 257 35| 237 18155 | 185 604 | 266 91| 45| 42,8%
270 LUNDEN F0OD 0U 39733| 175 182,4 20 6111 88 100 | 103 19982 165 1242 | 156 1237 | 132 42,7%
271 | 116 | 354 | 368 | SAAREMAATARBIATE UHISTU TUD 485820 44 72| 26 2661 141 38,5 214 3,6 235 9845| 300 1252 | 154 2530 | 107 42,6%
272 | 245 TREF AS* 263 844 57 62,1 269 -207| 280 -0,1| 268 18071| 186 1926 93 8366 64 42,6%
213 | 224 KOOPIA NIINI & RAUAM 00 12467 | 254 76,5 218 898 | 198 32,0 227 107 177| 14009 | 245 499 | 280 525 171 42,6%
274 SUVA AS 44035| 168 83,1 182 3246 130 51,4| 192 60| a1 10658 | 293 339| 301 6246 ” 42,5%
275 | 154 GVANDRON 00 1672 314 750 223 219 | 244 41,8 207 223 111 12325 | 275 418 | 292 1599 | 123 42,5%
276 | 181 | 60 00 AEK* 34805 183 56,9 286 4| 220 72| 263 31| 240 19872 167 2047 | 87 290 | 42,5%
277 | 281 | 212 | 223 | TARKON AS* 508672 | 43 73,6 231 -7913| 312 -6,4| 284 14416 238 1071 | 174 6900 74| 425%
278 | 253 | 359 MS BALTI TRAFO 00 41075| 172 853 167 2099 153 353| 219 58| 214 11565 | 284 314 | 304 3642 93 42,4%
279 374 | 400 | TORVA ELEKTER AS 9876 263 58,5 282 1426 173 100 | 107 88| 189 9312 303 658 | 257 945 | 145 42,4%
280 | 2719 NAVIREC 00 9581 266 1262 45 -51 214 -19,8 | 301 9351 302 504 | 279 2400 | 110| 421%
281 293 | MAVES AS 7067 2718 94,6 114 -1764| 297 -450| 310 16737 201 32| 303 139 231 421%
282 | 240 ELECTRUM AS 52977| 156 66,7| 258 -2005| 298 -14,1| 295 18646 | 180 828 | 220 302 205 42,1%
283 | 164 | 142 | 441 | HAMMER SERVICE 00 4041 295 61,1 2712 90| 254 10,1| 258 37 233 17613 | 196 898 | 206 306  42,1%
284 AS ALVO INDUSTRIES* 2715 305 75 25 13| 268 89,6 132 07| 261 6631 317 194 | 314 322 42,0%
285 | 196 | 93 | 188 | VAO PAAS 0U* 35118 | 182 41,7 31 -8151| 313 -147| 296| 22557| 135 80| 227 5382 80| 42,0%
286 | 318 00 VELMA MOOBEL 11092 258 86,1| 162 4 24| 269 02| 266| 13689 254 652 | 260 421| 189| 41,9%
287 | 200 | 346 | 402 | MERINVEST 00 103832 102 68,1 249 1846 160 31| 225 71| 200 12318| 276 483 | 282 399 | 190 41,9%
288 | 202 | 241 PROFLINE AS* 10985 259 389 314 -2397| 301 -465| 311| 25483 94 999 | 184 302|  41,9%
289 | 275 | 334 | 296 | ARHDISAIN 0 24789 | 209 59,7| 2718 28| 233 323| 226 47| 224| 13868| 249 3541 44 92| 43|  41,9%
290 | 204 | 183 AEROCAS 54610| 154 21,9 325| -27232| 319 -18,6 | 299 25736 90 1241 157 531 170 41,8%
201 | 244 | 195 | 266 | SKSVORU 00 34312| 185 51,1 301 -5088| 308 -555| 313 | 22900| 130 2451 69 7| 22| 4%
292 PROFEX INVEST 0U 4068 | 294 1093 59 300 230 59,6 183 225| 109 487 322 4068 | 36 284 40,7%
293 | 73 | 190 ASYITEMICO 36164 | 180 394 313 -2552| 303 -3,2| 306 23526| 117 77| 192 33| 264| 41,7%
204 | 320 | 348 | 215 | LEKU METALLAS 4378 292 54,2 294 45| 263 21,7 241 13| 253 16128 | 210 625 | 264 168 | 224 41,6%
295 | 207 | 238 | 234 | NUIAPMTAS 38065 178 551 292 892 199 143 253 2,6| 243| 16261| 207 656 | 259 396 | 191  41,6%
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EESTI ETTEVOTETE KONKURENTSIVOIME EDETABEL 2010

© © © Miiiigitulu Miiiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
5 § § g Eﬂevﬁ?e . muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest

NN | | thonsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)
296 290 | ORDIAS* 194003 | 73 62,7| 268 -5378 | 309 18,9 | 300 15391| 225 2109 | 85 38| 262 41,4%
297 | 348 186 | RONIREM AS* 9144 | 268 52,2 299 1048 | 187 100 | 110 136 154 5935| 318 169 | 316 323 413%
298 | 96 375 | SVARMILAS 47476 | 165 50,7| 302 1134 182 50,1| 198 32| 238| 11366| 286 24| 31 163 | 225 41,1%
299 316 AGROTARVE AS 23041 | 211 69,4| 244 1322 177 239 238 40| 231 10419| 295 720 | 240 80| 252| 41,0%
300 | 306 | 146 IKODOR AS 22399 | 216 603 217 -2142| 299 -4,9| 282 14093 | 244 1067 | 175 1110 | 137| 40,8%
301 | 337 485 | DEMJANOV AS 15381 | 244 70,7 241 -357| 284 -7,2| 285 12648 | 268 439 290 125 | 234 40,8%
302 | 308 | 299 MATEK AS* 50318 | 162 38,7 315 666 | 212 13| 255 12| 257| 15069 228 599 | 267 236 | 210 405%
303 | 115 | 231 | 74 | TERGOU 22744 | 25 369 317 -4703| 307 -41,8| 308 | 19378| 173 1895 95 236 21|  404%
304 | 300 CARRING AS 24941 208 471 306 -1150 | 295 -28,5| 303| 16469 | 204 959 | 195 1336 | 129 | 40,4%
305 | 274 | 292 | 464 | KEMEHH 00 4026 | 296 73,8 230 -117| 278 -28| 215 9854 | 299 310 | 305 12| 214 40,2%
306 | 159 Q-HAUS BALTIC 00 17969 | 231 28,7 324 1724 164 27,6 232 28,0 89 11839 281 998 | 186 7756 66 40,2%
307 | 125 INTERNATIONAL ALUMINIUM CASTING TARTU AS 25072 | 207 36,0 320 -89 217 -03| 269 14542 | 236 716 | 244 21513 37 40,1%
308 139 | 86 | SAKU OLLETEHASE AS 677658 35 798| 194| -63157| 321 29775 48 2606 66 50078 26 39,9%
309 461 | ASTERA AS 11462 255 48,8 304 995 190 393| 209 63| 210 7507 312 478 | 283 4376 87 39,8%
310 | 79 | 167 | 44 | ASPERAAMUS 00 21857 | 217 372 316 133 252 33| 268 22| 248| 12946| 265 3122 54 286 39,8%
311 | 315 ESTNOR 00 8065| 271 365 318 -781| 290 -28,9| 304 | 15444| 223 672 | 254 315 39,6%
312 | 336 00 MAASIKAS & KO 15262 | 245 79,0 201 -899| 201 -29,3 | 305 7993 310 694 | 249 39| 261 39,5%
313 | 313 SWEDEST MOTEL GROUP AS 9838 | 264 63,7 265 -904| 292 -4,4| 280 8640 307 328 | 302 70| 255 39,5%
314 1B GENETICS 00 1380 | 316 78,4 210 214|245 100 | 116 25507 93 690 | 250 314 39,4%
315 | 185 | 219 SAMESTI METALL 0U 1760 | 313 53,7 295 -256| 281 -66,4| 314| 14820 230 352 | 300 320 394%
316 | 338 | 191 | 187 | ETTORELOU 9183 | 267 56,6 287 -908| 293 -12,4| 294| 10007| 298 367 | 297 435 186 39,4%
37 MORRIGAN 00 4736 290 67,9 252 -1 216 -387| 307 7507 313 2368 72 289 38,8%
318 PEPSICO EESTI AS* 236128 62 89,9 142 -22031 317 24266 | 103 2845 59 6758 76 37,6%
319 AS TEA KEELEOPETUS 6268 283 1077, 63 35| 265 24,0 237 32| 239 -11009| 323 165 | 317 150 | 229 31.2%
320 DEFENDEC 00 754 319 84,1 14| -2443| 302 -408,6 | 316| 21690 141 69| 319 1514 | 126| 36,0%
321 METSIS 00 7731 215 93,5/ 119 m| 207 100 113 8041 309 2577 67 57| 257 35.8%
322 | 349 SALESFORCE 00 524| 320 29,9 323 -69| 275 -92,0 315 5023 319 131 318 324 35.4%
33 VILLAARE 00 5031 286 46,4 309 804 202 100 112 7517 311 19| 242 80| 253 33,5%
324 3D TECHNOLOGIES R&D AS 17| 325 30,0 322 -1052| 294 15979 | 213 1 323 2049 | 101 32,2%
325 00 MASSI MILIANO 16| 323 341 32 -3068| 304 8845 306 1| 32 7204 E] 30,6%
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ENN PANT:

Ma iitlesin juba 90. aastate lopul valja, et iikskord me ostame Silja
Line’i dra. Ma ei teadnud siis veel, kuidas, aga ma vahemalt unis-
tasin. Ning tegutsesin selle nimel nii alateadlikult kui ka teadlikult.

Kui ma Tallinki tulin, oli firmas kaks vai-
kest vana laeva — Georg Ots ja Meloodia,
need ka rendil. Seisime dilemma ees:
kas lopetada firma tegevus voi hakata
konkurentsis pusimiseks uusi laevu mu-
retsema. Tookord paljud naersid selle
lle, aga praeguseks ei olegi thelegi liinile
thtki vana laeva jaanud. Vaidlusi oli tol
ajal palju, aga minu arusaam, et uusi
laevu on vaja, jai peale.

Ehkki alati jaavad teatud riskid, peab juhil
olema tahtmist asjadest lopuni aru saada
ning need abi kalkuleerida.

Tallinki renoveerimise protsess on dnne-
likult loppenud, nitd on katte joudmas
tagasiteenimise aeg. lga aastaga peaks
meie olukord jarjest paremaks minema.
Juulis soitis meie laevadega 1,1 miljonit
inimest, mis on koigi aegade rekord.

Mul endal on selles firmas veel palju dra
teha, nii et korvale tombuda ei ole praegu
mahti ega tahtmist. Kimme aastat kulub
veel pangalaenude tagasimaksmiseks,
igal aastal maksame pankadele umbes
100 miljonit eurot. Eurot, mitte krooni.
Lisaks intressid.

Ning tanu sellele, et enam pole vaja uusi
liine nuputada, saame keskenduda roh-
kem teeninduskvaliteedile.

Ma ei noustu absoluutselt, et Tallink on
viimastel aastatel kriisis olnud. Ebameel-
div fakt oli lihtsalt see, et majanduslan-
guse saabumise ajaks oli meie laenu-
koormus saavutanud oma tipu. Muidugi
tuli plaane korrigeerida ning likata edasi
koik kulutused, mis voimalik. Ning kar-

pida sealt, kust voimalik. Koigepealt laks
juhtkond oma palkade kallale, seejarel
karbiti koigi palku 5-20%, valja arvatud
meremeestel.

lgas normaalses firmas — ja ka riigiasu-
tuses — voib ja saab kehvadel aegadel
kokku témmata. See aga tahendab ba-
lansseerimist teadliku ja tunnetusliku
vahel. Kui piksirihma liiga koomale tom-
mata, siis hakkab valus. Ja kui inimene
hakkab vaga karjuma, siis tuleb natuke
tagasi lasta. Kui palju témmata, ei oska
sa kunagi oelda, see on katse-eksituse
meetod.

Tallinkis on palju professionaalseid juhte
nii merel kui ka maal, keda ma vaga
usaldan, sest iks inimene ei saagi kdike
koigest teada. Samal ajal olen stratee-
gilises klsimustes jatnud opliku sdna
ikkagi endale.

Oskus asju delegeerida ning neid samas
kontrolli all hoida on vaga tahtis.

Kui meil oli kaks laeva, teadsin isegi
kelnerite nimesid ja stoorisid, aja
moodudes joudsin asjadesse siivida
jarjest vahem. Algul see hirmutas mind,
motlesin, kas olen joudnud ebapade-
vuse viimasele astmele ning et kaes
on aeg lahkuda. Siis mdistsin, et toesti
Uks inimene koike ei joua ja kdike ega
suuda.

Tahtis on, et meeskond ise ajab asja. Kui
mul varem oli tihti vaja kedagi tommata
ja veenda, siis ntld juba tikk aega eiole
seda enam vaja. Uha rohkem témbab tiim
juba mind kaasa

Tallink Grupp AS tulemused 2008/2009:

Midgitulu (tuh kr) 12 389 960
Mitgitulu muutus +0,8%
Puhaskasum (tuh kr) -126 913

Puhaskasumi muutus vastavalt

metoodikale

IEELRULIELS
Omakapitali tootlikkus -1,3%
Tootlikkus 1808
1 tootaja kohta (tuh kr)

Koht iildtabelis

TALLINK GRUPP

Tallink Grupp on Balti mere regiooni suu-
rim reisilaevade operaatorfirma. Tallinki
kaubamargi all tegutsev firma pakub oma
19 laevaga reisijate- ja kaubavedu liinidel
Tallinn-Helsingi, Tallinn-Stockholm, Pal-
diski-Kapellskar, Helsingi-Rostock, Hel-
singi-Stockholm, Turu-Stockholm/Kapell-
skar ja Riia-Stockholm.

Ettevotte juured ulatuvad 1989. aastasse,
kui asutati Soome-Eesti thisettevote Tal-
link. Uue hingamise sai firma 1996. aastal,
kui muutus omanikering ning tulemuste
parandamiseks kutsuti ettevottesse uus
juhtkond eesotsas praeguse juhatuse esi-
mehe Enn Pandiga.

Sellest ajast alates on Tallink Grupp ava-
nud mitmeid uusi liine, muretsenud vana-
de laevade asemele uued, sealhulgas
uudsed kiirpraamid, ostnud &ra Silja Line’i
ning laiendanud tegevust hotellindusse ja
taksondusse.
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MALDON OTS:

Koige olulisemad printsiibid, millest firmat
juhtides lahtun, on minu jaoks jargmised:

e usalda oma kolleege!
e 0Opi enda ja teiste vigadest!

e otsi koostdoopartnereid! Pidevalt.

Meie efektiivsus on suurenenud ja kasu-
mit oleme hoidnud samal tasemel kui
2009. aastal. Ka laiendasime oma ette-
votet asja Latti ja Leetu, tehes sinna
tltarettevotted. Ponev on see, et meie
kliendid on molemas riigis samad, kes
Eestiski, ent nad soovivad kogu Baltiku-
mis meie teenust tarbida. Minu jaoks on
see mark kvaliteedist, sellest, et kliendid
hindavad meie pingutusi ning tahavad
meie teenuseid kasutada ka valjaspool
Eestit.

Meie ettevote on tegelikult juba pikka
aega uUht ja sedasama tood teinud ning
ma usun, et see ongi tegelikult meid
labi aastate edasi aidanud. Kui ikka
midagi pikalt ja vahegi plihendumusega
teed, siis tekib ka kogemus, mille najalt

MALDON OTS on RentEst juhatuse liige

edasi minna oskad. Muud erilist trikki
voi imerohtu ma meie pisimajaamises
ei nae.

Pllame nii olemasolevate kui ka uute
potentsiaalsete klientide probleemidele
alati lahendusi leida, olla hasti paindlikud
ja neid voimalikult palju aidata. Hea
teeninduse tottu soovitavad kliendid meid
ja sealt tekivad juba uued kontaktid.

Tanu konkurentsi ajutisele nérgenemi-
sele meie sektoris tekkisid meil uued voi-
malused ning olime piisavalt taibukad, et
neid enda kasuks voimalikult efektiivselt
dra kasutada. Samuti panime oma siht-
grupi tapsemalt paika ning alustasime
aktiivset suunatud muiki rahvusvahelis-
tele suurklientidele o

21

RentEst OU tulemused 2009:

Midgitulu (tuh kr) 137 616
Mitgitulu muutus +275,5%
Puhaskasum (tuh kr) 2100
Puhaskasumi muutus +823,9%
Omakapitali tootlikkus 78,1%
Tootlikkus 34 404
1 té6taja kohta (tuh kr)

Koht iildtabelis 4

RENTEST

RentEst asutati 2001. aastal ning pohineb
Eesti kapitalil. Firma pakub ettevotetele
komplekset autoparkide haldusteenust,
alates ettevotte profiiliga sobivate autode
valimisest kuni tagastamiste organiseeri-
miseni pankadele.

Pakutav taisteenus sisaldab fikseeritud
liisinguintressi kogu rendiperioodiks, kind-
lustusi, remontide korraldamisi, rehvide
ladustamist-vahetust, hadaabi, asjaajamist
kindlustusega, asendusautosid jne.

Praeguseks on RentEsti hallatavate s6idu-
kite koguarv uletanud juba 300 auto piiri,
ettevottes tootab 5 inimest. Eestis kasutame
Autoliising.ee kaubamarki, Latis — Leedus
tegutseme nime all Maldon Car Fleet.
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VAIKE- JA KESKETTEVOTTED

Miiiigitulu Miiiigitulu ; P i pitali Todjoukulud ithe | Tootlikkus iihe Investeeringud %

E Ettevdte muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)

1 RENTEST 00 137 616 1 375,5 5 2100 45 923,9 3 781 12 16 832 93 34404 1 3508 18 | 100,0%
2| KAAMOS EHITUS 00 109 994 3 46,7| 160 23388 1 8| 33 61,1 18| 44958 3| 10999 5 132 80,1%
3 RIVERSIDE 00* 88543 10 67,6 129 14106 4 1273 46 55.4 25 23353 58 4216 16 | 225785 1 78,6%
4 SMS LAEN AS* 97198 5 1075 43 17077 3 628 92 261 57| 471147 1 4628 13 134 69,6%
5 LASER DIAGNOSTIC INSTRUMENTS AS 54116 | 27 4258 4| 19037 2 100 59 78,7 1| 23648 56 1691 52 144 |  67,8%
6 AS BESTRA ENGINEERING* 81924 13 128,5 29 2976 39 659,4 6 35,9 41 36 203 10 4819 10 2006 25 66,9%
7 NORES PLASTIC 00 91608 9 119,6 32 3249 37 24,8 18 41,5 37 36 627 8 13087 3 118 97 65,4%
8 | AGAINSTALLODDS 00 5002 | 135 504,0 3 704 92 347, 1 13,2 6| 46102 2 4169 17 75 110 65,3%
9 PALMSE MEHAANIKAKODA 00 120932 2 79,0 99 14020 5 793 85 28,2 53 25558 42 3779 19 476 58 62,4%
10 | ESROAS* 97134 6 113 37 10 955 7 4329 10 13,6 88 18 641 81 2024 41 7403 9 61,7%
1 TELEGRUPP AS 108732 4 B3| 17 9308 9 65,5 93 349 44 31807 17 2364 35 9433 4 59.1%
12 | AS MILSTRAND B 3 2200 11| 12902 6 100 60 1,0 97| 32924 12 2213 38 1220 35 51.3%
13| ITVILLA OO 985 | 164 308,2 8 245 | 114 956,6 2 116,9 5 10303 145 985 | 87 <18 129 | 56.2%
14 | FORTUMO 0U 21208 | 68 606,8 2 1564 58 100 61 188,4 2| 12567 133 1515 57 145 56,1%
15 SCHETELIG EV AS* 95576 7 90,7 ” 5606 15 61,9 95 99| 105 29 860 19 3186 22 1247 34 53,5%
16 | SCANFOR EESTI 0U 60254 24 1 107 538 97 254 | 126 56| 116 37725 6 15063 2 130 52,9%
17 | ASASPER BIOTECH 17241 83 973| 64 1194 67| 12553 1 1,3 95| 19190 78 31| 145 565 | 50 52,7%
18 | ESTANCAS* 74405 15 87,7 83 7002 1 107,1 55 351 43 26985 35 1583 55 3030 20 51,1%
19 | TNT EXPRESS WORLDWIDE EESTI AS 64170 20 632 136 10775 8 48,0 109 49| 120 32004 15 1395 62 330 n 50,8%
20 | SUNNYTEAM 00* 22952 63 171,2 7 m 88 444,8 9 129,7 3 24997 46 638 | 130 163 50,2%
21 PALMSE METALL 0 58 495 25 55,9 | 150 4599 23 302,1 17 26,6 55 25101 45 2250 39 1683 27 49,3%
22 | DENEESTI 00 50 801 29 118,1 3 1989 50 401,8 12 55,9 24 17995 86 3175 23 189 81 49,3%
23 | AKTSIASELTS PAKENDIKESKUS 93272 8 726 18 3785 31 33,8 119 10,5 101 26 200 39 3216 21 136 49,3%
24 | EVO DESIGN 00 26111 57 1831 3 1197| 66 7251 5 61,0 19 1719 138 870 | 100 3| 3| 489%
25 | INNOPOLIS KONSULTATSIOONID AS* 20197 75 1729| 16 3665 34 3129 15 50,4 28| 28906 25 1010 82 768 | 47| 48,5%
26 | EVERDEAL EESTI AS 83892 1 105,2 47 5442 17 4,0 88 21,0 n 19990 3 1864 46 86| 104 48,4%
27 | METALEXPRESS 0 30256 51 103,5 55 906 80 96,7 75 22,0 69 36377 9 10 085 7 64| 112 48,3%
28 | VARSKAVESIAS 80 657 14 97,9 63 4561 24 85,2 82 29,5 51 17737 88 1680 53 14900 2 48,0%
29 | NAPALAS 65163 | 19 1305 27 10000 73 1205 51 106 | 100 25904 40 4654 12 338 70 42,7%
30 | SCHOTTLI KESKKONNATEHNIKA AS 36133 E 84,6 87 2167 43 5743 7 22,9 64 16098 | 101 2409 32 890 45 47,6%
31 | WINDOOR AS 63529 21 110,6 39 7170 10 130,7 44 23,0 62 17 812 87 1513 58 146 471%
32 | CORPORE AS* 21028| 71 844 88 3780 32 1071 56 69,6 14 am 4 1502 | 60 39| 16| 46,8%
33 | EXCELLENT GRUPP AS 31503 | 46 67,6 130 5904 12 5,1 103 129 92| 27346 33| 10501 6 24| 121 46,7%
34 | KWH PIPE EESTI AS 52894 28 6| 119 2751 41 88,2 80 12,5 93 29501 21 5877 9 119 95 46,5%
35 | MOBISOLUTIONS 0U* 45705 32 1930/ 13 5127 19 w2 34 523 23| 14679 115 1063 79 129 92| 46,4%
36 | RUAKT.OU 62903 22 1038, 52 5828 13 231 24 241 61| 11065 141 1906 | 43 8391 6| 463%
37 | KULBERTAS 67289 18 88,5 82 2331 42 925 76 134 89| 23982 53 4486 15 91| 102| 463%
38 | CENTRALPHARMA COMMUNICATIONS 0U* 16743 86 679 127 1843 51 2354 23 40,2 38 40549 5 1860 4 494 56 45,8%
39 | 00 MARKILO 61518 23 103,8 53 5468 16 1983 29 31,7 4 8941| 151 2366 34 9009 5 45,2%
40 | GRUNDFOS PUMPS EESTI 00* 50518 30 80,0 97 81| 133 1,2 137 20| 135 37127 7 4593 14 40| 115 44,6%
41 | A-B- KOMMERTS 00 9638 113 106,2| 45 206 123 3,1 4 149 85 6776 163 4819 1 21| 120  444%
42 | COLLIERS INTERNATIONAL ADVISORS 00 1558 | 161 626,4 1 70| 135 529 100 16,3 81 7292 161 223| 160 210 79 44,2%
43 POLVEN FOODS 00 40944 34 142,0 22 4046 28 211,8 26 101,8 8 10952 | 142 931 91 130 91 43,9%
44 | VIPEXAS 73944 16 83,5 91 4128 26 51,1 104 6,6 111 16060 | 102 3081 25 368 68 43,8%
45 | ADVANCED SYSTEMS BALTIC* 33203 43 44,0 163 2052 41 378 115 31,6 48 24698 49 11068 4 131 3,1%
46 | ASPLANSERK 20145 76 61,5 137 4867 21 1540 | 38 440 | 35| 30434 18 1343 65 764 | 48| 42,9%
47 | PEETRIPUITOU 41491 33 135,5 24 3794 30 215,8 25 153 83 13363 | 126 1338 66 523 54 42,2%
48 | AS EESTI TURBATOOTED 39051 35 90,0/ 78 5645/ 14 1057 57 305 50| 19224 7 1627 | 54 34 64| 421%
49 | TELORA-EAS 30791 49 644 133 3993 29 4,5 87 24,2 60 31974 16 855 | 103 1131 37 42,0%
50 | ANTTILAAS 82695 12 68,1 126 1013 72 19,8 | 134 55| 117 17695 90 2506 30 139 41,9%
51 | SEMETRON AS* 72081 17 46,5 161 549 96 35| 142 13| 137 26950 36 1758 50 365 69 41,6%
52 | WINDAKOU 27833 | 55 60,4| 140 3206 38 1708 | 36 161 82| 27518 31 1988 | 42 142 41,6%
53 BCS INFRA AS 19990 ” 78,9 101 1400 62 206,2 27 45,8 3 29323 22 1176 3 150 41,5%
54 | MEIREN ENGINEERING 00 16759 85 184,2 14 966 79 87,0 81 26,3 56 29161 23 1524 56 535 52 41,5%
55 | MEGARAM 00 2869 | 149 96,6 66 181 127 47,1 8 117,6 4 15926 | 104 359 | 151 166 41,3%
56 | BDA CONSULTING 00 17529 82 93,4 7?2 810 83 81,2 84 75,6 13 33574 1 1348 64 110 99 41,2%
57 RINGTAIL STUDIOS 0 8106 117 1474 21 2032 48 255,3 21 100,9 9 18237 82 4 4 224 7 41,0%
58 | EUMAR SANTEHNIKA 0U 27157 56 1050 48 5213 18 192,0 31 35,2 42 15528 | 107 905 93 2789 23 40,9%
59 | BCSKOOLITUS AS 16252 90 152,9| 20 1699 55 1076 54 285 52| 27623 30 1083 76 83| 105| 40,6%
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VAIKE- JA KESKETTEVOTTED

Miiiigitulu Miiiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %

5 Ettevite muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | kot | tunkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)

60 | ADM INTERACTIVE 00 14181 97 795 98 1097 70 2674 20 385 40 27151 34 506 | 136 164 | 40,4%
61 | PROFOOD INVEST 0U 7969 | 119 1573 18 730 90 1915 32 260,2 1 6899 162 797 | 106 270 75 40,2%
62 | I1SISMEDICALOU* 36 505 36 107,4 44 416 | 105 21,0 133 94| 106 27454 32 3042 26 523 55 39,9%
63 ECOPRO AS* 29792 52 69,0 124 4859 22 1227 49 219 70 19 685 5 1027 80 4101 13 39,7%
64 | SONASYSTEMS 00 6997 | 126 1278 30 3685 33 1216 45 80,9 10| 11454 139 6997 8 -211| 133 39,6%
65 | GSMVALVE 0 20655 72 899 79 4058 27 17,0 35 68,5 15 16372 98 861 102 3544 17 39,5%
66 | ASNURME TURVAS* 13653 | 100 123 36 4974| 20 2393 22 393 39 12775 131 683 | 122 3934 | 15| 391%
67 | TIPTIPTAP 0() 16978 | 84 69,9 122 2920 40 230 19 61,4 17| 16256 99 999 | 84 153 391%
68 | EDELSTEIN 00 4402| 138 1288| 28 464 | 100 4326 1 58| 58| 12977 129 1101 75 151 38,6%
69 | ASLINDREM 57549 26 104,0 51 -663 | 158 -10,0 | 150 23155 59 1199 7?2 185 82 38,6%
70 | LAANEMAA MUUSEUM 1014 | 163 2181 10 2153 44 90,2| 78 37| 45 14453 | 117 67| 166 10195 3 38,5%
n INLOOK COLOR 00U 30998 48 100,4 59 720 91 21,1 132 23| 132 29112 24 1292 69 440 62 38,4%
7 LUISA TOLKEBUROO 00 22839 64 89,2 80 599 93 145,4 39 37| 128 27659 29 531 134 900 44 38,4%
3 ECOPRINT AS 30 696 50 104,3 49 1198 65 100 63 22,2 68 21334 67 903 95 154 38,1%
74 | VIRAITO 0U 13592 | 101 78,9 102 4198 25 3030 16 230 63 13143 128 ns| 17 175 83| 38,0%
75 | Abvisio oU* 11361 104 109,3 40 2099 46 61,1 96 57,6 21 26539 38 668 | 124 149 89 38,0%
76 KOMPRESSORIKESKUS 0(* 33350 42 603 141 1537 59 59,7 97 14,7 86 24944 47 1235 n 119 96 37,6%
77 | BCSITERAAS* 20287 4 745 115 822 82 34,7 18 166 80 32475 13 751 | 108 122 94 31,6%
78 | COSUMELT O 29351 53 77,1 109 3280 36 136,8 43 53,9 27 13967 | 121 863 | 101 18] 123 37,6%
It SIGARI MAJA U 33367 41 11,0 38 1779 52 49,2 107 104 | 103 18 003 85 1756 51 429 65 371%
80 | AHRENS INVESTING* 7161 124 12,5 35 970 8 1271 4 54,6 26 23656 55 895 97 156 37,1%
81 | 00 INVARU 31448 47 1041 50 1747 53 837 83 250 59 17726| 89 749 | 110 692 49 31,1%

WWW.KONKURENTS.EE

eminaripakett

2-paevane seminar Roostal sisaldab:
® seminariruumi koos tehnikaga 2 paevaks

® 00 majutust Roosta majakestest (2 inimest majas)
® saabumise kohvipausi

® |Gunasocki

@ parastidunast kohvipausi

® ohtusooki

® hommikusooki

@ ennelduna kohvipausi

@® |Gunasooki

@ sauna kasutust

Roosta Seikluspargi kasutus seminaripaketi kliendile 25% soodsam.

Hind Ghele 8?5.- (57 €)

Pakkumine kehtib kuni 31.03.2011. & “Z@
Pakett kehtib ainult uutele ;

broneeringutele. Broneerimine ROOSTA %0\ 0Ys eee
ja lisainfo telefonidel 47 25 190 vai \ paik, kizs kahtuvad idoed jo viimehasad|

52 56 699 ning e-post roosta@roosta.ee. WwWw.roosta.ee




Puhask Puhask i itali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
£ | Ettevite muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
= | honsoideeria tuhkr | koht % | koht | tunkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhke | koht | (0..100)
82 | PINTAVARI EESTI 00 14005 | 99 58,4 | 147 1528 60 5 86 194 74| 28169 28 2334 | 3 6 128 37,0%
83 | KENTEK EESTI 00* 18514 78 94,2 69 268 111 292 123 44| 123 28821 26 1851 48 86| 103 36,5%
84 | SOFTREFLECTOR 00 11253 | 105 102,4 56 3303 35 160,0 37 474 32 14106 | 118 938 90 3375 19 36,5%
85 | 0U MAVAM 2552 154 1021 57 230| 119 64,6 94 19,5 73| 32038 14 1276 70 149 36,3%
86 | AKTSIASELTS VABA MAA 28293 | 54 78,6 104 983 75 48,9 108 45| 122| 24006 52 808 | 104 33| 72| 360%
87 | RUUMJA MAASTIK 00 1837 | 158 52,5 154 267| 112 1413 42 49,7| 29| 29556| 20 918 | 92 32| 19| 360%
88 | KINDLUSTUSEST KINDLUSTUSMAAKLER 0 14594 95 94,9 67 479 98 199,8 28 334 46 18223 83 384 | 149 770 46 35.9%
89 | UNIPLASTOU 34447 39 81,5 95 1647 56 109,1 53 11,4 94 14709 | 114 883 98 972 42 35,8%
90 | FINNLAMELLI EESTI 0U 31528 | 44 756 111 456 101 194/ 135 54| 18 23414 57 1314 67 155 87| 356%
91 | ASKRISLING 21170 | 69 80,5 96 552 95 1212 50 10,1 104 21318| 68 756 | 107 157 35.4%
92 | VARVALTRANS 0U* 31504 | 45 925 n 1103| 69 22| 131 65| 12| 18704 80 808 | 105 3802 16| 350%
93 | HEATAVAOU 6087 | 131 100,3 60 241| 116 443 111 18,0 75 28308 27 1015 81 37| 18 34,9%
94 | NORDHAUS 0U 24702| 60 96,8 65 561 94 5,7 102 137 87| 18057 84 988 | 86 1500 32 34,3%
95 | OU AEK* 34805 38 56,9 148 a9 72| 139 31 130 19872 74 2047 | 40 141 34,3%
96 | K.METAS 23035 62 69,0 125 304 107 1970 30 23| 133 15319| 110 490 | 139 459 60| 34,2%
97 | GALLAPLAST 00 16594 87 153,4 19 977 76 100 64 19,6 2 8539 | 155 2766 27 1040 40 34,2%
98 | KRAVERAS 10505 | 109 78,8 103 1627 57 1440 4 642| 16| 13690 123 657 | 127 1746 | 26 34,1%
99 | EKTACO AS 17836 81 64,6 132 802| 85 46,4 110 104 | 102| 23973| 54 661 125 1199 | 36| 34,0%
100 | LUKU SERVICE 00 16 016 91 91,7 75 233| 18 23,4| 129 133 90 22805 63 1780 49 143 34,0%
101 | 00 PAAR 18018 79 91,0 76 193| 125 7,9 90 11,1 96 18 855 79 751 | 109 162 86 33,2%
102 | B.I.A.0U* 3209 | 145 1054 46 83| 132 39,2| 114 173| 77| 25%64| 41 01| 147 15| 125 33,1%
103 | CREDITREFORM EESTI 0 7358 | 123 1334 26 1125 68 1055, 58 487 3 12139| 136 307 | 157 47| 61|  33,0%

WWW.KONKURENTS.EE

Consulting

targa otsustaja partner

9 aastat kogemust drikonsultatsioonide ja projektijuhtimise
valdkonnas = lle 400 eduka projekti = dle 300 miljoni

krooni eurotoetust ettevitetele ja omavalitsustele = mitmekiilgne
kogemus Balti riikides, Ida- Euroopas ja Balkanimaades




VAIKE- JA KESKETTEVOTTED

Miiiigitulu Miiiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
§ Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | kot | tunkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)
104 | 3KGT RAAMATUPIDAMINE 00U 1902 | 157 94,0 70 252 113 5726 99 456 34| 22919 61 476 | 142 165  33,0%
105 | KAESER KOMPRESSORIT OY EESTI FILIAAL 21163 70 52,0 | 155 -552| 157 -3,8| 145 24356 50 2351 36 1528 30 33,0%
106 | SWIPE EESTI 0U* 3011 | 146 92,0 % 800 86 145,0 40 104,6 7 9385 | 148 1506 59 147 32,9%
107 | REAALSUSTEEMID AS* 10450 | 110 858 86 1063, 7 52,5| 101 65 113| 20665 69 871 99 1580 | 29| 32,9%
108 | ORGITAPGLD 00U 20559 73 821 94 2026 49 50,7| 105 60| 15| 13666 125 642 | 129 7495 8| 328%
109 | EPCFINANCE 00 2198 | 156 133,5 25 78| 134 100 n 57,5 22 14569 | 116 733 11 158 32,1%
110 | IMGARITEENUSED 00* 16371 89 833 93 58| 136 69 140 42| 125 23084 60 455 | 143 23| 18 32,4%
111 | RANTELON 00U 16411 88 52,8 153 282| 109 18| 145 08| 138 24730 48 684 | 121 4005 14| 324%
112 | UgAAS 15031 94 783 106 233 117 100 67 29| 131 15703 | 106 1879 | 45 14| 84| 323%
113 | ARHDISAIN 0 24789 | 59 59,7 143 28| 110 323| 120 47| 121| 13868 122 3541 20 92| 101| 32,2%
114 | BLOOM 0U 2797 | 150 1766 15 5 143 68| 141 85| 109 16521 96 1399 | 61 83| 106 31,9%
115 | PPEHITUS 00 5265 | 132 1005 58 1347 63 50,2| 106 131 91| 14738| 113 2632 28 138 31,8%
116 | EGCCAS 14020 98 98,0 62 -387| 155 -0,5| 142 20603 70 1078 n 12| 98 31,5%
117 | OSEL CONSULTING 00 2903 | 147 837/ 90 386| 106 36,0 117 17,6 76| 22402 64 528 | 135 81| 107 31,5%
118 | KILPLANE 0U* 251| 167 58,7 145 183| 126 396,7| 13 60,9 20 2131 166 251 159 168 31,5%
119 | INNOMINE 00 2797 151 63,6 135 161 128 B 89 43,6 36 20093 72 699 | 118 160 31,5%
120 | ARTIUM ITCO0* 14463 | 96 66,0 131 40| 103 69,8 91 52| 119 15171 111 904 | 94 5688 1 31,1%
121 | SIRKEL& MALL 0U* 10663 | 108 %9 13 417 104 91,4 n 16,7 9 15739 | 105 395 148 462 59 311%
122 | AMCAMARIS AS 2343| 155 132 34 95 7 11,6 52 223 66| 12384| 134 586 | 133 369 | 67 31,1%
123 | ROVICO BUROO 0U 6816 128 59,0 144 -447| 156 <150 152| 26781 37 1136 % 1103 39| 309%
124 | 00 FLORTO 6549 129 834 92 241 115 994 4 49,61 30 11081| 140 1310 68 148 30,7%
125 | Q-HAUS BALTIC 00 17969| 80 287 1 1724 54 276| 125 28,0 54 11839 137 998 85 7756 7 30,2%
126 | AURE 0U* 6922 127 7,0 120 79| 87 31,9 122 106 99| 16725 95 1384 63 70 121 30.2%
127 | TRACK24 GROUP 00* 7947 120 99,2 61 435 102 285 124 87| 108 15474 | 108 722| 112 992 41 30,2%
WWW.KONKURENTS.EE

Asjatundlik abi édriasjade korraldamisel Eestis ja Litis

. raamatupidamine

. maksuesindus ja maksufaktooring

’ strateegiline ja finantsndustamine

. dridigus, ithinemised ja imberkujundamised

. lepingu- ja té6o6igus

. juhtimis-, miifigi- ja meeskonnakoolitused /‘1 ®
. auditeerimine

wwwimg.ce

img@img.ce o) @ www.img.ee
tel. +372 686 7110




VAIKE- JA KESKETTEVOTTEI

Miiiigitulu Miiiigitulu P P i itali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %

E Ettevdte muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhke | koht | (0..100)

128 | VEPAMON 00 4814 | 136 1038 54 01| 130 12,1 136 79| 110 17417) 92 963 | 88 483 57| 30,0%
129 | VELVETOU 8625 | 116 60,8 139 -127| 151 -4,0| 146 | 22401 65 79| 114 159 | 29,9%
130 | AGROTARVE AS 23041 61 69,4| 123 1322 64 23,9 128 40| 126 10419| 144 720 113 80| 108| 29,9%
131 | KOOPIA NIINI & RAUAM 0U 12467 | 102 76,5 110 898 81 320| 121 10,7 98 14009 | 120 499 138 525 53 29,8%
132 | ASPERAAMUS 00 21857 67 372| 165 133 129 33| 143 2,2 134 12946 | 130 3122 24 137 29,6%
133 | SKSVORU 00 34312 40 51,1 156 -5088| 171 -55,5| 162 22900| 62 2451 31 17| 124 29,5%
134 | MIKARE BALTIC 00 4364 | 140 74,8 114 22| 140 100 72 172 8| 13240 127 623 | 132 96 | 100 29,3%
135 | EMIEWT IDA-LAANE KOOLITUSE AS 2871 | 148 504 157 53| 137 36,1| 116 44| 124 20318 7n 718 | 116 45| 114 29,1%
136 | TORVA ELEKTER AS 9876 111 58,5 146 1426 61 100 62 8,8 107 9312 150 658 | 126 945 43 29,0%
137 | 00 SKAMET 5004 | 134 888 81 224 120 100 68 14,9 84| 10869 143 357 152 541 51| 29,0%
138 | INGVER 00 23| 170 337,6 6 -303| 153 -47,0 | 161 1436 | 167 23| 167 274 % 29,0%
139 | ICOSAGEN CELL FACTORY 00 3881 144 320,8 7 105 124 100 70 24100 51 299 | 158 2903 22 28,7%
140 | CARRING AS 24941 58 471 159 -1150 | 164 -28,5| 154 16 469 97 959 89 1336 33 28,6%
141 | 00 VELMA MOOBEL 11092 | 106 86,1 85 4 144 24| 144 02| 141| 13689 124 652 | 128 421 66| 284%
142 | HAMMER SERVICE 0U 4041 142 61,1 138 90| 131 101 138 37| 127 17613 91 898 96 155 28,3%
143 | IKODOR AS 22399 66 603| 142 -2142| 166 -4,9| 148 14093 119 1067 78 1110 38 27,9%
144 | PROFLINE AS* 10985 | 107 38,9 164 -2397 167 -46,5| 160 25483 44 999 83 152 21,9%
145 | GVANDRON 00 1672 | 160 750 112 219| 121 41,8 112 223 67 12325 | 135 418 | 146 1599 28 21,1%
146 | LEKU METALL AS 4378 139 54,2 151 45| 138 21,7 130 13| 136 16128 | 100 625 | 131 168 85 27,6%
147 | PROFEX INVEST 0U 4068 141 109,3 41 300 108 59,6 98 22,5 65 487| 168 4068 18 135 27,6%
148 | DEMJANOV AS 15381 92 70,7 121 -357| 154 -1,2| 149 12 648 132 439 | 144 125 93 21,5%
149 | NAVIREC 00 9581 114 1262 31 =51 147 -19.8| 153 9351 149 504 | 137 2400 | 24 21,5%
150 | OPTIMAL KINDLUSTUSMAAKLER 00 2576 | 153 86,4 84 0| 145 100 73 04| 140 8847 152 184 | 162 21| 122 27,1%
151 | ASTERAAS 11462| 103 488 158 995 % 393| 113 6,3 114 7507 | 159 478 | 140 4376 12 26,9%
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TALLINN:
Kadakatee 5 Tel 615 5550

10621 Tallinn Faks 615 5551
ROHUME OHULE info@kompressorikeskus.ee

KOMPRESSORIKESKUS Q Vasora 20Tl 730 3600

10621 Tallinn Faks 730 3501
tartu@kompressorikeskus.ee

Suruohu- ja vaakumtehnika VIRUMAA: ol 507 6758
terviklahendused

www.kompressorikeskus.ee




VAIKE- JA KESKETTEVOTTED

Miiiigitulu Miiiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %

§ Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)

152 | TERG 00 22744 | 65 36,9| 166 -4703 | 170 -41,8| 158 19378 76 1895 44 236 | 76 26,5%
153 | MAVES AS 7067 | 125 94,6 68 -1764 | 165 -45,0 | 159 16737 94 321| 155 139 90 26,3%
154 | ASALVO INDUSTRIES* 2715 152 75| 108 13| 142 89,6 79 07| 139 6631 164 194 | 161 169 25,9%
155 | NORDIUM 00 72| 121 290,0 9 -31 146 -21| 143 190 80 25,7%
156 | KINKEKAART 00 149 | 168 213,4 12 15| 141 126,0 48 30,6 49 m 25,5%
157 | ESTNOR 00 8065 | 118 36,5 167 -781| 159 -28,9| 155 15444 | 109 672 123 162 25,4%
158 | 0U MAASIKAS & KO 15 262 93 79,0 100 -899| 160 -293| 156 7993 157 694 | 119 39 17 25,2%
159 | KEMEHH 00 4026 | 143 738 16 -117| 150 -2,8| 144 9854 | 147 310 156 12| 126 25,2%
160 | SWEDEST MOTEL GROUP AS 9838 | 112 63,7 134 -904 | 161 -4,4| 147 8640 | 154 328 | 154 70 11 24,7%
161 | ETTORELOU 9183 | 115 56,6 149 -908 | 162 -12,4| 151 10007 | 146 367 | 150 435 63 24,6%
162 | MORRIGAN 00 4736| 137 67,9 128 71| 149 -38,7| 157 7507 | 160 2368 | 33 140 | 24,4%
163 | SAMESTI METALL 00 1760 | 159 53,7 152 -256| 152 -66,4| 163 | 14820 112 352 | 153 167 23,9%
164 | 1B GENETICS OU 1380 | 162 78,4 105 24| 122 100 69 25507 | 43 690 | 120 161  20,6%
165 | ASTEA KEELEOPETUS 6268 130 1077 42 35 139 24,0 127 32| 129| -11009| 169 165 | 163 150 | 88 20,1%
166 | SALESFORCE 00 524| 166 29,9 170 -69| 148 -92,0 | 164 5023| 165 131 164 170 18,8%
167 | METSIS 00 7731 122 93,5 n m 89 100 66 8041| 156 2577 29 57 113 17,5%
168 | DEFENDEC 00 754 | 165 84,1 89 -2443| 168 -408,6 | 165 21690 66 69| 165 1514 31 15,3%
169 | VILLAARE 0U 5031 133 46,4| 162 804| 84 100 65 7517 | 158 719 | 115 80| 109 14,3%
170 | 3D TECHNOLOGIES R&D AS 7] 1 30,0 169 -1052| 163 15979 | 103 1| 169 2949 21 12,5%
171 | 00 MASSI MILIANO 116 | 169 34,1 168| -3068| 169 8845 153 11| 168 7204 10 9.1%
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FJODOR BERMAN on BLRT Grupi juhatuse esimees



FJODOR BERMAN:

Ma iitlen oma inimestele alati, et firmas peab kogu aeg vaike pinge
olema. Mitte selline, mis liletaks taluvuse piiri, aga mis aitaks
edasi lilkkuda. Sest niipea kui liigselt rahuned, sind aris enam ei
ole. Vaga tahtis on oma nagu, oma reputatsiooni hoida. See on
midagi, mida raha eest ei saa. Ning sellest on vahe, kui juhatuse
esimees liksi sellele motleb, seda peab moistma iga tootaja.

Uks meie tehaseid asub Soomes, ja seal
on keevitajast direktorini otsekui ema-
piimaga edasi antud suhtumine, et t6od
tuleb teha kvaliteetselt. Iga paev. Unistan,
et Uhel pdeval on sama hea todssesuhtu-
mine kogu kontsernis.

Seni, kuni tootad, pead oppima. Mul on hea
meel, et ka noored on hakanud moistma
kutseoskuste omandamise vajalikkust.
Onneks on inimesed hakanud taas oma
tood ja tockohta rohkem vaartustama.
Suur hulk haid spetsialiste on Rootsist,
Saksast ja Soomest meile toole tagasi tul-
nud, nii Eestis kui ka Leedus.

Uks mu pohimatteid puudutab BLRT-s
olnud konflikti. Inimesed soovivad — eriti
uues Euroopas — arist kiiresti raha valj
votta, et selle eest osta jahte ja villasid
Hispaanias voi teha ebareaalseid inves-
teeringuid kinnisvarasse. Mul on hea meel,
et ka kriisiajal jatkasime investeerimist
nii inimestesse kui ka seadmetesse, sai-
litades kaine moistuse. Me ei ostnud
naiteks Loksa laevatehast, ehkki see oli
midgis. Aga me ostsime Baltija laeva-
tehase Klaipedas, sest see sobis meie
strateegiliste plaanidega kokku.

Laevaehitus on keeruline ala. Mdned
peavad seda isegi keerulisemaks kui kos-
mosetddstust, sest siin pdimuvad védga
erinevad valdkonnad, alates masinatdds-
tusest ja lopetades elektroonikaga.

Laevaehituse tagasilook maailmas on ol-
nud vaga suur ning elavnemine vaga
nork. Aga me panustasime juba enne kri-
isi sellesse, et leida keerukamaid tellimusi.
See nouab kill rohkem ressursse ja

inimestelt korgemat kvalifikatsiooni, kuid
see otsus on end Gigustanud. Oleme ras-
ketel aegadel saanud tanu sellele mit-
meid suuri tellimusi. Naiteks Podhja-
meres 80 km kaugusel kaldast téotab
BLRT tehtud unikaalne tuuleparke ehitav
platvorm. Selle ehitusel téotas 400 ini-
mest, kes raakisid 12 keeles, aga me
saime selle todga hakkama.

Oma Norra tehases Fiskerstrand BLRT
alustasime maailma suurima gaasijoul
tootava praami ehitust. Oleme teinud
metrootunneli konstruktsioone Rootsi |
silla metallkonstruktsiooni Taani. Saili-
tasime maailmas juhtpositsiooni ujuvate
kalakasvatuskomplekside tootmisel. Meie
ehitatud ujuvad kalafarmid paiknevad
Jaapanist Kanadani, kéige rohkem on
neid Norras.

Muidugi on olnud jarsk langus ehitusega
seotud sektorites, naiteks metallide |
gaaside mulgis. Kuid kokkuvottes oleme
uutes sektorites loonud to6kohti rohkem
kui vanades kaotanud.

Enne kriisi oli ikka kdigil pidu — me saime
aru, et nii ei saa terve elu kesta. Naiteks
Leedus alustasime kriisiprogrammi ajal,
kus lahenevate valimiste tottu eirati kriisist
raakimist taielikult. Onneks meie leedu
kolleegid uskusid meid ja kui neli kuud
hiljem kukkusid sealses tehases tellimu-
sed 40%, olime selleks valmis. Muidugi
aitas kriisi Ule-elada see, et tequtseme 7
riigis ja ligi 10s erinevas valdkonnas. Aga
meie peamiseks tugevuseks oli ikkagi see,
et meie juhid ei sattunud paanikasse, vaid
otsisid olukorrast valjapaasu. Ning ena-
masti me valjapaasu ka leidsime
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BLRT Grupp AS tulemused 2009:

Midgitu (tuh kr) 4 924 999
Mitgitulu muutus -17,8%
Puhaskasum (tuh kr) 267 909
Puhaskasumi muutus -64,8%
Omakapitali tootlikkus 7.2%
Tootlikkus 1467
1 té6taja kohta (tuh kr)

Koht iildtabelis 36

BLRT GRUPP

BLRT Grupp on Eesti suurim toostuskont-
sern, mis tegutseb 10 erineval alal, sh lae-
vaehitus ja -remont, metallkonstrukt-
sioonide tootmine, metallide miik,
sadama- ja stividoriteenused, masinaehi-
tus, vanametalli tootlemine, meditsiiniliste
ning todstusgaaside miuldk jm. BLRT
Grupi 65 tutarfirmat tegutsevad seitsmes
riigis — Eestis, Latis, Leedus, Ukrainas,
Venemaal, Soomes ja Norras. Eestis annab
BLRT Grupp tood 2000 inimesele, teistes
riikides 3000Le.




TOOSTUS- JA ENERGEETIKAETTEVOTTED

Miiiigitulu Miiiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %

E Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)

1 BLRT GRUPP AS* 4924999 1 82,2 47| 267909 1 35,2 65 7.2 53 21082 30 1467 32| 138083 3| 100,0%
2 AS BESTRA ENGINEERING* 81924 | 42 128,5 10 2976 48 659,4 3 35,9 15 36 203 2 4819 1 2006 42 95,6%
3 FORTUM TARTU AS* 304254 | 20 1280 11| 67224 6 168,0| 16 192 34| 26786| 10 3203 7| 221676 2| 80,4%
4 VKG 0IL AS* 1251708 3 83,9 45 49354 10 203 n 35 66 14694 55 2006 17 | 539017 1 4,1%
5 NOVOTRADE INVEST AS 220942 24 155,7 3| 22913 17 100 32 705,0 1| 12006 75 2728 9 1080 51 131%
6 ABB AS* 1921000 2 %7 60 76 000 4 51,7 56 14,0 42 28 611 4 2134 13| 99000 4 71,4%
7 ES SADOLIN AS* 643190 | 10 76,1 59| 84663 3 154 23 339 19| 26890 [} 3806 3 8612 23 71,4%
8 SAINT-GOBAIN GLASS ESTONIA AS 748 983 9 187,4 2| 101138 2 207,1 1 329 20 24297 17 2003 18 21215 13 1,2%
9 LASER DIAGNOSTIC INSTRUMENTS AS 54116 51 4258 1 19 037 22 100 3 8,7 3 23648 21 1691 23 ” n1%
10 | FILTERAS* 550 678 13 91,0/ 30 21208 19 264 67 135 46 36673 1 3218 6 6180 2 67,9%
1 BLRT MARKETEX 00* 999 679 5 153,0 5 62345 7 100 30 157,6 2 22776 24 2105 15 10 838 19 66,6%
12 | CLYDE BERGEMANN EESTIAS 86357 41 97,2 25 2437 52 1201,6 1 53,4 10 23626 22 800 63 1308 48 65,4%
13| KRIMELTE 00* 813036 6 80,2/ 51| 53416 8 1067 26 205 32| 20495 33 3985 2| 16522| 16| 64,0%
14 PALMSE MEHAANIKAKODA 00 120 932 35 79,0 54 14020 23 793 44 28,2 22 25558 14 3779 4 476 61 57.8%
15 | ESROAS* 97134 | 39 11,3 16| 10955 | 27 432,9 5 13,6 44| 18641 41 2024| 16 7403| 24| 51,9%
16 ECOMETAL AS 178 605 26 65,7 7 29871 13 41,9 61 453 12 19995 36 3435 5 9745 20 51,1%
17 PALMSE METALL 00 58 495 49 55.9 ” 4599 40 302,1 7 26,6 25 25101 15 2250 12 1683 45 51,0%
18 | ESTIKO-PLASTAR AS 248237 22 88,4 35| 10086 30 524,5 4 126 48 18481 42 1655 26 593 57 50,9%
19 | EVO DESIGN 00 26111 67 137,1 7 1197 58 725,1 2 61,0 7 1719 n 870 59 311 n 48,5%
20 | WINDAKOU 27833 | 65 604 4 3206 47 1708 15 161 36| 27518 5 1988 | 19 76 411%
21 | HARJU ELEKTER AS* 632675 | 11 726 63| 21687 18 51,6 57 47| 62 27139 6 1400 | 34| 29349| 10| 47,0%
22 | ESTANCAS* 74 405 45 87,7 37 7002 33 107,1 25 35,1 17 26985 7 1583 29 3030 36 45,7%
23 | ASTOOTSI TURVAS 280 242 21 94,0 27 24 610 15 100 31 51 61 23260 23 1475 31 39694 8 45,5%
24 | ASGLAMOX HE 235156 | 23 869 39| 25041 14 62,5 50 169 35 21| 2 2119 | 14 3141 35| 453%
25 | WENDREAS* 1014423 4 99,7 23| 52149 9 603 54 121 49 14118 | 59 1546 | 30| 60674 7| 450%
26 | METOSAS 124689 | 34 793 53 1025 29 70| 46 21,9 31| 26937 8 1685 24 380 68| 447%
27 | ASPRINTALL 355125 19 84,0 44 35183 1 70,1 48 14,1 41 22335 26 1776 21 1923 43 44,1%
28 | AQLASERTOOL 00 163499 29 108,9 17 10 605 28 126,3 21 36,8 14 21022 31 1220 39 64723 5 44,1%
29 | ASKROONPRESS 438992 17 1150 13 6227| 34 100 34 28| 68| 20200 35 1749 22 1154 | 49|  427%
30 | INLOOK COLOR 0U 30998 61 100,4 22 720 68 21| 70 23 70 29112 3 1292 36 440 63 41,8%
31 E-PROFIILAS 169 707 28 93,7 28 5812 36 65,7 51 27,0 23 26156 1 981 50 18 490 15 41,1%
32 | JELD-WEN EESTIAS 570421 12 87,9 36 74258 5 1383 18 26,8 24 16129 48 908 52 2205 41 41,1%
33 | ESTKO AS* 65020 | 48 892 33 6088 35 888 42 157 37| 24073 18 1445 33 79| 55| 404%
34 | EDELSTEIN 00 4402 85 128,8 9 464 70 432,6 6 58| 26 12977 70 1101 42 78| 40,0%
35 | AHRENS INVESTING* 7161 83 12,5 14 970 64 1271 20 54,6 8 23 656 20 895 56 82 39,9%
36 | KAESER KOMPRESSORIT QY EESTI FILIAAL 21163 B 52,0 81 -552 79 -38 79 24356 16 2351 1 1528 46 39,4%
3 GALLAPLAST 00 16594 I 153,4 4 977 63 100 38 19,6 3 8539 84 2766 8 1040 52 38,2%
38 | ASEESTITURBATOOTED 39051 56 90,0 31 5645 37 1057 27 30,5 21 19224| 40 1627 27 434 64 317%
39 | PEETRIPUITOU 41491 54 135,5 8 3794 43 215,8 10 15,3 38 13363 68 1338 35 523 60 36,0%
40 | ECOPRINTAS 30696 62 1043 19 1198 57 100 36 22,2 29 21334 28 903 54 80 35,1%
41 | TIPTIPTAP 00 16978 % 69,9 66 2920 49 213,0 8 61,4 6 16 256 4 999 47 It 35,1%
42 | NORMAAS* 798 686 8 578/ 76 20753 20 151 72 2,2 72 16749 | 44 1130 1 37778 9 34,0%
43 | ASGALVI-LINDA 65489 47 141,9 6| 19894 21 2016 12 66,4 4| 12409 72 532 7 4501 30| 34,0%
44 | TERASMAN 00U 76790 44 67,5 70 964 65 254 68 53 60 26021 12 826 61 705 56 33,8%
45 | EUMAR SANTEHNIKA 00 27157 66 1050 18 5213, 38 1920 14 352 16| 15528 51 905 | 53 2789 37| 333%
46 | UPM-KYMMENE OTEPAA AS 194711 25 795 52| -7036| 84 -7 18| 19246 39 1264 37| 61382 6| 331%
47 | AKTSIASELTS VABA MAA 28293 64 78,6 56 983 62 48,9 60 4,5 63 24006 19 808 62 323 70 32,9%
48 | ASVILANDI AKEN JA UKS 392002 18 89,9/ 32 13514 24 1046 | 28 256 27| 15634 50 881 58| 13639 17| 328%
49 | AS RAUAMEISTER 77715 43 78 64 12637 25 64,3 52 22,8 28 20427 34 984 49 1363 4 32,8%
50 | ASKRISLING 21170 72 805 50 552 69 1212 22 10,1 51 21318| 29 756 66 84 32,3%
51 ENICS EESTI AS* 810483 7 81,8 48 43 15 0,1 n 0,2 75 13467 66 1678 25 13002 18 32,2%
52 | PROMENS AS 151010 31 %4 61 3767 44 150 73 38| 64 19517 37 1135 40| 19482 14 31,3%
53 | AS NURME TURVAS* 13653 76 12,3 15 4974 39 2393 9 393 13 12775 n 683 n 3934 3 31,2%
54 | PKCEESTIAS 443 636 16 101,1 21 23529 16 79,6 43 48,5 1 13 896 62 445 82 9075 21 30,3%
55 | ASSILLAMAE SEI mm2| 27 1249 12 115%| 26 60,2| 55 14,6 40 1726 76 1022 45| 22220 1| 29,6%
56 | METSIS 00 7731 82 93,5 29 m 67 100 39 8041 85 2577 10 57 75 29,3%
57 | TERGOU 22744 70 369 85| -4703] 83 -418| 87| 19378 38 1895 20 236 72| 283%
58 | MISTRA-AUTEX AS 126167 3 67,1 n -3636 82 -1.9 82 20929 32 963 51 2400 39 28,2%
59 | COSUMELT 00 29351 63 71 58 3280 45 136,8 19 53,9 9 13967 61 863 60 18 83 28,1%
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TOOSTUS- JA ENERGEETIKAETTEVOTTED

Miiiigitulu Miiiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
E Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuh kr | koht % | koht | tuhkr | koht % koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0...100)
60 | AEROCAS 54610 | 50 2,9 88| -27232| 88 -186| 85| 25736 13 1241 38 531 50| 28,0%
61 | KRAVERAS 10505 79 788 55 1627 56 1440 1 64,2 5| 13690 64 657 73 17246 | 44| 22,0%
62 | ENERPOINT SAARE 00 144007 | 32 94,7 26 4253 4 ni 4 131 47| 13387 67 993 | 48 750 | s4|  26,9%
63 | UNIPLAST OU 34447 60 815 49 1647 55 1091 24 1,4 50| 14709| 54 883 57 972 53| 26,6%
64 | OU WESTENPARK 38941 57 983 24 2725 50 81 45 350 18| 14181 58 21| 67 85| 264%
65 | ENSTO ENSEKAS 543980 | 14 1022 20| -13919| 87 79| 83| 10305 83 1600 28| 8944 | 22| 264%
66 | RAPALA EESTIAS 119500 | 36 873 38| 31892 12 6,7 53 135 45| 1236 73 699 | 69 4421 31| 261%
67 | KMETAS 23035 69 69,0 68 304, 7 1970 13 23| | 15319 53 490 79 459| 62| 258%
68 | PAEKIVITOODETE TEHASE 00 92061 40 713 65 22| R 380 63 74| 52| 16465 45 71| 65 5026 29| 256%
69 | VAO PAAS 0U* 35118 59 4,7 84| -8151 86 -147| 84| 22557 25 780 64 5382 28| 25,6%
70 | TNC-COMPONENTS 00 69241 46 69,2| 67 2685 51 100 35 60| 58 13713 63 1018 | 46 2320 40|  255%
71| INTERCONNECT PRODUCT ASSEMBLY AS 10743 3 863 40 8571 31 1002 29 20 30| 13154 69 688 | 70 327| 69| 255%
72 | TARKON AS* 508672 15 n6| 62| -7013] 85 64 81| M6 &7 1071 43| 6900| 25| 252%
73 | HAMMER SERVICE 00 4041 87 611 73 %0 B 101 75 37| 65| w613 43 898 | 55 81| 243%
7 | NUIAPMTAS 38065 58 551 78 892| 66 13 ™ 26| 69| 16261 46 656 | 74 396 | 67| 213%
75 | IKODORAS 22399 N 603 75| -2142| 81 -49| 80| 14003 60 1067 | 44 10| 50| 21,2%
76 | LEKU METALLAS 4378| 86 542/ 79 50 " a7 69 13| 73| 16128 49 625 76 168 73| 208%
77 | MIVARAS* 154297| 30 856 42 4518| 41 69,5 49 63| 55| 10944| 80 530 78 2685 38| 20,6%
78 | 00 VELMA MOOBEL 11092 78 86,1 41 4 n 24| 76 02| 76| 13689 65 652 75 21| 65| 204%
79 | 00 SKAMET 5004 84 88,8 34 24| 17 100 40 149 39| 10869 81 357| 83 541| 58| 19.4%
80 | INTERNATIONAL ALUMINIUM CASTING TARTU AS 25072| 68 360 87 -89 78 -03| 7| 14542 56 76| 68| 253 12| 191%
81 | MERINVEST 0 103832 38 68,1 69 1846| 54 331 66 71| 54| 12318 M 483 | 80 309 | 66| 185%
82 | MSBALTITRAFO 00 41075 55 853 43| 2099 53 353 64 58| 59| 11565 78 34| 85 3642 34| 178%
83 | SUVAAS 44035 53 831 46 3246| 46 54| 58 60| 57| 10658 82 339 84| 6246| 26| 17,7%
84 | ESTNOR O 8065 81 365 86 781 80 -28,9| 86| 15444 %2 672 72 86| 171%
85 | SVARMILAS 4476 52 507 82 1134 59 501 59 32| 67| 11366 79 24| 86 163 74| 145%
86 | ASALVO INDUSTRIES* 2715 88 ns| 5 13 76 89,6 41 07| M 6631 87 194 87 87| 123%
87 | ASTERAAS 1462 7 488 8 995 61 393 62 63| 56 7507| 86 8 81 4376 32| 12,0%
88 | RONIREM AS* 9144| 80 522 80 1048 60 100 3 36| 4 5935 88 169 88 88| 10,6%
WWW.KONKURENTS.EE
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AParRiMaTeLe

Oskus nautida head 6lut knulub sinna sekka.

On asju mida ei opita, vaid nendeni joutakse. | G
la kogemusi, mida ei saa kirjeldada. q_l
L\_/
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TARMO NOOP on A. Le Coq’i juhataja




TARMO NOOP:

Pohimotteid, millele ma ettevotte juhina oma igapaevatoos toetun,

on tegelikult mitu ja oleks lisna vagivaldne midagi neist eriliselt
esile tosta. Aga siiski, kolm koige olulisemat marksona minu jaoks

on tootearendus, kvaliteet ja turundus. Sisemise poole pealt ka

teamwork ning efektiivsus.

Tanu neile on A. Le Coq kriiside ajal pisi-
ma jaanud ning ka edasi arenenud. Aga
loomulikult on vaga tahtis ka oma toota-
jate arendamine ning nende motiveeritus,
millesse hoolega panustame.

Ma leian, et iga ettevotte eesmargiks
peab alati olema areng — on see siis
kaive voi kasum voi turuosa, aga ettevote
peab alati saama paremaid tulemusi.
Muidu ta kaardil ei pusi.

Ma olen ennegi delnud, et kriitilised ajad
on tegelikult imehea voimalus areneda —
ise ja ka konkurentide arvelt. Kui eelmist
aastat vaadata, siis on turud ju langenud,
2009. aastal ei olnudki sellist segmenti,
kus turud poleks vahenenud. Aga A. Le
Cog on suutnud konkurentidest palju
rohkem miuda ja ka meie mahulangused
on vaiksemad kui turulangused. Nii et
tegelikult ei ole meil olnud vajadust

TOIDUAINETOOSTUSETTEVOTTE

keerulistel aegadel oma pohimatteid
muuta, mistottu oleme jatkanud sama-
moodi kui varem. Ainus olulisem muutus
on olnud see, et turgude languse tottu
Eestis oleme hakanud suuremat tdhele-
panu suunama ekspordile. Ja mis oli
selle tulemus? Eksport kasvas mitme-
kordselt.

2009. aasta jooksul muutusid ka meie
protsessid ja tehnoloogia efektiivsemaks
ehk teisisonu on meil niidd vahema ini-
meste arvuga voimalik oluliselt rohkem
toota. Minu nagemuses on A. Le Coq’i
tulevik positiivne. Lahiajal on tulekul mit-
meid muudatusi, esimene suurem muu-
tus on euro tulek ja ma arvan, et see toob
kaasa toopuuduse kahanemise, sellest
tulenevalt turgude tousu ning ekspordi
suurenemise, mis avab meile mitmeid
uusi uksi. Nii et ettevotte perspektiivis
nden ma arengut ja kasvamist

A. Le Coq AS tulemused 2009:

Midgitulu (tuh kr)
Mitgitulu muutus

1020 070
-9.4%
157 893
-15,3%
17.6%
3000

Puhaskasum (tuh kr)
Puhaskasumi muutus
Omakapitali tootlikkus

Tootlikkus
1 té6taja kohta (tuh kr)

Koht Gldtabelis 88

A.LE CoQ

Eesti vanima jarjepidevalt tegutseva ol-
letehase A. Le Coq’i — otsesteks eelkai-
jateks Tartus on Hesse ja Schrammi
ollevabrikud. Nendest ettevotetest kujunes
aja jooksul suurettevote Tivoli, millele
uueks omanikuks sai 1913. a A. Le Coqg. AS
A. Le Coq ise asutati 1807.aastal Londonis.
Tana on mitmesaja tootajaga A. Le Coq
Eesti joogituruliider, kel on koikides joogi-
turusegmentides, kus tegutsetakse, esi-
mene Voi teine positsioon. Ettevotte olu-
lisemateks brandideks on A. Le Coq, Fizz,
Aura ja Limonaad.

2009. aastal aratas ettevote ellu vana kalja
tootmise traditsiooni, tuues turule ehtsa
kaaritatud kalja. 2010. aastal toi firma
turule Eesti esimese maisiolle A. Le Coq
Maiz.

Miiiigitulu Miiiigitulu P P i Toojoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %

E Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhke | koht | (0..100)

1 A.LE COQ AS 1020 070 2 90,6 7| 157893 1 84,7 7 174 3| 23180 3 3000 1| 51961 2| 100,0%
2 RAKVERE LIHAKOMBINAAT AS* 1969743 1 91,5 6 95761 2 132,2 4 8,4 6 15432 8 1472 6 72900 1 89,0%
3 POLVEN FOODS 00 40944 9 142,0 2 4046 8 211,8 1 101,8 1| 10952 1 931 1 130 1| 64,4%
4 SAKU OLLETEHASE AS 677 658 3 79,8 10| -63157 1 29775 1 2606 2 50078 3 63,1%
5 COCA-COLA HBC EESTI AS 545799 4 75.3 1 2440 9 8,5 10 0,9 9 29091 2 2394 3 13904 6 53,2%
6 LUNDEN F0OD 00 39733| 10 182,4 1 6111 5 100 5 19982 4 1242 8 1237 10| 53,0%
7 VARSKA VESI AS 80 657 8 97,9 4 4561 7 85,2 6 29,5 2 17737 6 1680 4 14900 5 46,8%
8 NOO LIHATGOSTUS AS 208 478 6 109,0 3| 10092 3 171,0 3 15,0 4 12471 10 1458 7 7570 7| 465%
9 POLTSAMAA FELIX AS 255 996 5 85,2 9 4790 6 173,8 2 4,4 8 15889 7 1515 5 4433 8 43,3%
10 | NORDHAUS 00 24702 11 96,8 5 561 10 51,7 8 137 5 18 057 5 988 10 1500 9 21,5%
1 SALVEST AS 155754 7 853 8 7502 4 38,7 9 6,4 7 13987 9 1113 9 20518 4 26,6%
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JAAK SAARNIIT on Riigi Kinnisvara AS-i juhatuse esimees



JAAK SAARNIIT:

Mina asetan firma juhtimisel koige esimesele kohale eesmargi
seadmise. Eesmargid peavad olema korged, isegi kui on rasked
ajad. Meie hiljuti valminud strateegiline arengukava naiteks seab
eesmargiks ettevotte kolmekordse kasvu, mille eelduseks on
kliendi rahulolu ning kliendibaasi kasv.

Teiseks leian, et targutamise asemel tu-
leb otsustada. Tihjad jutustamised, mil-
lele ei jargne selget ja kindlat otsust, on
mottetud. Otsuseid on vaja, eriti kriisi
ajal. Ning mitte lihtsalt otsuseid, vaid tu-
lemuslikke otsuseid.

Ja kolmandaks, ettevotteid voib juhtida ju
mitut moodi, naiteks autoritaarselt. Mina
aga usun inimeste kaasamisse otsuste
tegemisel, sellesse, et voimalikult palju
inimesi osaleks kollektiivselt mingi kiisi-
muse vaagimises ning voimaliku tulemu-
se valjaselgitamises.

Paris kriisivabad ei ole me olnud, sellest
valjatuleku viis on aga lihtne — kollektii-
vis ja tegevuse sisus tuleb kokku hoida.
2009. aasta algul saime noukogult suu-
nise hoida kokku palgakulusid ja see
onnestus meil kuni 18% ulatuses. Tervi-
kuna suutsime juhtimiskulusid aasta
kokkuvottes baaseelarvega vorreldes
kokku hoida 23,0%, mis on samuti paris
muljetavaldav number. Seda koike kvali-
teedis mingeidki jareleandmisi tegemata.
Me ei teinud seda kill suure réémuga,
aga see oli vajalik ja koigi jaoks arusaa-
dav. Suureks toeks on siin olnud meie
toetav kollektiiv, kelle seest need soli-
daarsed otsused tulid.

Lisaks otsestele kdrpimistele oleme oma
tegevuses muutunud efektiivsemaks. Se-
da naitab kas voi see, et kui moni aasta
tagasi oli meil Uhe kinnisvarahalduri hal-
lata 5000 m? kinnisvara, siis ntiidseks on
moned haldurid jéudnud 35 000 ruut-
meetrini, mida on paris palju. Mina ise
tulin ettevottesse 2006. aastal ja siis oli
RKASIl kokku 180 000 ruutmeetrit halla-

tavat kinnisvara. Nildseks on see arv
kasvanud juba 440 000 ruutmeetrile, kuid
haldurite arv on suures plaanis sama. Nii
et konkurentsivdimelisena plsimise voti
peitubki efektiivsuses ja kokkuhoius.

Vaga oluline on keerulistel aegadel tulla
appi klientidele — meie puhul pohiliselt
riigiasutustele. Meil onnestus klientide
eest pidada labiradkimisi mitmete tee-
nuste hindade alandamise teemal ning
tulla klientidele vastu pindade ennetaht-
aegsete vabastamistega — nii pinna-
kasutuse optimeerimise kui ka kulude
kokkuhoiu huvides. See t6i meile ari-
ettevottena kill kaotusi, ent oli riigi-
mehelik. Sama oluline on riigile mitte-
vajaliku vara muik — vabanevatest
pusikuludest saab mitmeid remondi-
ootel hooneid korda teha.

Jargnevate aastate jooksul on meil olu-
line ja kasvav roll riigi kinnisvara kompe-
tentsikeskusena, mis tahendab seda, et
mudgimahud ning investeeringud peak-
sid kasvama kordi. Siin tekib muidugi
kiisimus — kas me oleme selleks valmis?
Ma olen kindel, et oleme.

2009. aasta marksonadeks olid kokku-
hoid ja saastmine. Seoses arithingu
arvamisega valitsussektorisse muutus
oluliseks ildkoosolekul seatud eel-
arvetasakaalu raamidesse jaamine.
Saime sellega hakkama. Jah, igapae-
vaelus on muidugi tagasilodke — kas on
hangetes alapakkumisi voi koostoopart-
nerid ei paku nii head teenuse kvaliteeti,
kui neilt eeldame — aga Uldiselt nden
ma meie tulevikku siiski positiivses
votmes o

Riigi Kinnisvara AS tulemused 2009:

Midgitu (tuh kr) 557 760
Mitgitulu muutus +47,6%
Puhaskasum (tuh kr) 22 284
Puhaskasumi muutus -75,2%
Koht lldtabelis 60

RIIGI KINNISVARA

Riigi Kinnisvara AS (RKAS] loodi 2001. aas-
tal, et riigi kinnisvara senisest tohusamalt
hallata. Sajaprotsendiliselt riigile kuuluva
ning 1,496 miljardi krooni suuruse aktsia-
kapitaliga kinnisvaraarenduse ja -haldu-
sega tegeleva RKASi aktsiaid valitseb
rahandusministeerium, ettevotte noukogu
on 6-lilkkmeline ning sinna kuuluvad Taavi
Roivas, Keit Pentus, Tarmo Porgand, Jiri
Eerik, Meelis Niinepuu ja Kalev Kukk.

Jaanuaris 2008 alustas t66d ka RKASile
kuuluv hooldusteenust pakkuv tiitarfirma
0U Hooldus Pluss, mis jatkab ja arendab
edasi kinnisvara korrashoiu tagamise
teenust tehnohoolduse, heakorra ja vaike-
semahuliste ehitusremonttodde vallas.

59 pohikohaga todtajaga RKASile kuuluv
kinnisvara asub koikjal Eestis, 2010. aasta
aprilli seisuga oli ettevotte kinnisvaraport-
fellis kokku 243 hoonet (sh koolid).




Miiiigitulu Miiiigitulu P P i itali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
E Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)
1 RIIGI KINNISVARA AS* 557760 1 147,6 6 22284 3 24,8 16 13 20 29693 6 6411 2 214037 1| 100,0%
2 RENTEST 00 137616 5 3755 2 2100 7 923,9 1 781 2| 16832 16| 34404 1 3508 6 94,1%
3 AIR MAINTENANCE ESTONIA AS 196 270 3 99,0 1 26 017 1 87,2 9 46,0 8 34396 2 1250 7 7521 4 69,8%
4 SUNNY TEAM 00* 22952 7 17,2 5 m 13 4448 2 129,7 1 24997 12 638 14 56,1%
5 MAINOR AS* 262767 2 80,7| 16 23975 2 203 17 2,5 18| 19039 15 804 10 17106 2 55,3%
6 ULEMISTE CITY AS 102 687 6 1046 10 17593 4 156 18 2,1 19| 29782 5 5705 3| 13600 3 54,0%
7 CORPORE AS* 21028 8 84,4 14 3780 5 107,1 7 69,6 4 aum 1 1502 4 39 17 51,4%
8 INNOPOLIS KONSULTATSIOONID AS* 20197 9 172,9 4 3665 6 312,9 3 50,4 6 28906 8 1010 8 768 7 49,6%
9 BDA CONSULTING 00 17529 10 93,4 12 810 12 81,2 10 75,6 3 33574 4 1348 6 110 14 44,1%
10 | ADM INTERACTIVE OU 14181 12 79,5 17 1097 9 267,4 4 38,5 10 27151 9 506 7 39,9%
1 COLLIERS INTERNATIONAL ADVISORS 00 1558 21 626,4 1 70 17 52,9 13 16,3 14 7292 22 223 21 210 12 39,3%
12 | ADVISIO 0U* 11361 14 109,3 8 2099 8 61,1 12 57,6 5 26539 10 668 13 149 13 38,2%
13 KPMG BALTICS 0U* 159 143 4 90,6 13 -132 22 -11,6 21 34341 3 m 1 292 10 31.8%
14 | RUUMJA MAASTIK 00 1837 20 525 2 267 14 1413 5 49,7 7| 29556 7 918 9 2| 18 31,5%
15 | B,LA, 0U* 3209 16 105,4 9 83 16 392 14 173 12| 25564 1 401 20 15 19 30,7%
16 IN NOMINE 00 2797 18 63,6 20 161 15 B 1 43,6 9 20093 14 699 12 29,5%
17 | IMGARITEENUSED 0U* 16371 1 833| 15 58 18 69 19 4,2 17| 23084 13 455 19 223 1 26,7%
18 | BLOOM 0 27197 17 176,6 3 5/ 20 68 20 8,5 16 16521 17 1399 5 83 16| 26,6%
19 | AMCAMARIS AS 2343 19 13,2 7 975 10 111,6 6 223 1 12384 20 586 16 369 9 25,9%
20 MIKARE BALTIC 00 4364 15 4,8 19 22 19 100 8 17,2 13 13240 19 623 15 96 15 23,5%
21 | KOOPIANIINI & RAUAM 0U 12 467 13 76,5 18 898 11 32,0 15 10,7 15 14009 18 499 18 525 8 22,6%
22 | 00 MASSI MILIANO 16| 23 34,1 22| -3068| 23 8845 21 1 23 7204 5 3,3%
23 | SALESFORCE 00 54| 22 299 23 -69 21 -920| 22 5023 23 131 22 2,5%
WWW.KONKURENTS.EE
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ASTRID VALGE:

Meie koige tahtsam vara on inimesed — meie oma tootajad, kelle
heaks pililiame teha nii palju kui voimalik. Pingutame selle nimel,
et neid hoida, aidata ja toetada, vaartustades hasti palju tiimitood.

DenEesti ks tahtsamaid pohimotteid on
kindlasti inimlikkus. Me kill ei saa eirata
distsipliini ning seadusandlust, aga inim-
likkust pltame me alati sdilitada, see
tekitab jarjepidevuse. Naiteks todtavad
paljud inimesed meil hooajaliselt, sest ka
meie t66 on suures osas hooajaline. Kdik
noored (UliGpilased, kutsekoolide opila-
sed turismi erialadelt), kes meil té6tanud
on, tahavad siia alati tagasi tulla — siinne
kollektiiv on tdeliselt hea.

Ka majanduslik kilg on vaga oluline ja
ega ilma selleta ju ei saa ka. Peame hoid-
ma oma tulud-kulud tasakaalus, nii-
Gelda penni pooleks saagima, et vdga
tihedas konkurentsis ellu jadda. Meie t60
iseloom on veidi teistsugune kui paljudel
teistel ettevotetel, meil pole 5-10 aasta
peale siduvaid lepinguid ja iga aasta
algab meile Ghtmoodi raskelt, nii-delda
algusest. Uhest kiiljest on see keeruline,
teisalt on nii ehk isegi lihtsam, sest krii-
sidega voitlemine ja toimetulek on meile
iga-aastane protsess, rutiin. DenEestil on
algamas 12. hooaeg, seega voib celda, et
meil on firma eksisteerimise ajal olnud
juba 12 kriisi.

Meie alal pole kriisi tagasilock kull nii
suur olnud kui naiteks toostuses, oleme
pusinud suhteliselt stabiilsena. Ka ini-
meste killastatavuse ning laevade arvu
osas pole suuri muutusi toimunud. Aga
samas el saa Oelda, et kriis meid puudu-
tamata jatnud on, see on toimunud liht-
salt teistes valdkondades.

Paljud Utlevad, et mis teil viga, te todtate
juainult suvel 3-4 kuud ja talvel puhkate.
See on naljanumber! Kui me talvel tihe-

dalt t60d ei teeks, siis polekski meil suvel
midagi teha. See, mida me suvel teeme,
on talvel kattevoidetud t66 — suvel ra-
kenduv tehniline pool ja slisteemsus
teeb meist konkurentidest parema ope-
raatori. Ka usun, et saame vaga uhked
olla oma to06 sisu dle. Kliendid hindavad
me mitmekdilgsust ja loomingulisusust.
Tegelikult arvan ma, et inimesed vajavad
kriisi ajal puhkust ehk isegi ronkem kui
muidu, et stressist vabaneda.

Ma ei Utleks, et jargmine aasta erineb
palju sellest aastast. Me partnerid-klien-
did vaatavad vdga siigavale oma rahakoti
pohja ja eeldavad sama ka meilt. Nii et
aasta tuleb meile samasugune, sama
raske kui eelmised Uksteist aastat &

DenEesti OU tulemused 2009:

Midgitulu (tuh kr) 50 801
Mitgitulu muutus +18,1%
Puhaskasum (tuh kr) 1989
Puhaskasumi muutus +301,8%
Omakapitali tootlikkus 55,9%

Tootlikkus 3175
1 té6taja kohta (tuh kr)

Koht Gldtabelis 41

DENEESTI

DenEesti on liks arvestatavamaid kruiisi-
laevade teenindajaid Eestis, kes teenindab
naiteks selliseid maailmakuulsaid laeva-
firmasid nagu Royal Caribbean ja Celebrity
Cruises, Princess Cruise Line, TUI Cruises
jne.

1999. aasta martsis koos kogenud Inglise
firmaga Denholm Shipping Services Ltd
oma tegevust alustanud DenEesti OU te-
geleb kruiisilaevade teenindamise, turis-
tide vastuvotu, turismiteenuste nagu
transporditeenused, majutus, toitlusta-
mine, giidi teenused jne vahendamise ja
mitigiga Eestis. Firma toctajaskonnas on
nii kogenud turismitdotajaid kui ka sadu
giide, kes suve jooksul kiimneid tuhandeid
kruiisituriste teenindavad.



5 0 00 Y-E A RS O-F- G O/L-F

coumse

.II‘."

4 N RO el *
K Loy, B
L CUCTRTE S0 (A L RAR BRI TN Oy e

- " o

TANAME OMA KLIENTE, KELLE TOEL
OLEME TUNNUSTATUD EESTI ETTEVOTTENA
JOUDNUD EUROOPA TOP 100 PARIMA
GOLFIVALJAKU HULKA.

<

EsToNIAN GoOLF & CounNTRY CLUB

WWW.EGCC.EE



TURISMIETTEVOTTED

Miiiigitulu Miiiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Toojoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %

E Ettevdte muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)

1 DENEESTI 00 50 801 2 118,1 2 1989 3 401,8 1 55,9 3 17995 3 3175 1 189 3| 100,0%
2 TALLINK GRUPP AS* 12389960 1 100,8 3| -126913 8 -13 6 31212 1 1808 2 | 2549838 1| 89,2%
3| LAANEMAA MUUSEUM tou| 7| a1 1| 213 2| 902 3 87| 4| 1443 4 67| 8| 10195| 2| 656%
4 VENE POSTI OPERAATOR AS 41000 3 85,1 5 4700 1 60,3 4 1324 1 10 556 6 456 4 10 7 59,7%
5 KILPLANE 00* 251 8 58,7 8 183 4 396,7 2 60,9 2 2131 8 251 7 8 58,7%
6 EGCCAS 14020 5 98,0 4 -387 6 -0,5 5 20603 2 1078 3 12 5 50,6%
7 DEMJANOV AS 15381 4 70,7 6 -357 5 -2 8| 12648 5 439 5 125 4 35,3%
8 SWEDEST MOTEL GROUP AS 9838 6 63,7 7 -904 7 -4,4 17 8640 7 328 6 70 6 30,8%

WWW.KONKURENTS.EE

HULGIKAUBANDUSETTEVOTTED

Miiiigitulu Miiiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %

E Ettevite muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
*honsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)

1 MAZEIKIU NAFTA TRADING HOUSE 00 4367345 1 55,2 26 14 860 5 42,0 19 323 4 93565 1| 485261 1 461 8| 100,0%
2| AS MAGNUM* 3368 166 2 105,1 4| 111888 1 93,2 7 182 1| wen| 23 3239 17| 25191 1| 959%
3 KAVIAL 00 27012 22 92,1 8 3704 1 60,5 15 730,5 1 21604 21 1422 27 21 25 47,2%
4 A-B- KOMMERTS 0U 9638 | 29 106,2 3 206 26 3,1 1 14,9 12 6776 31 4819 10 21 3 83,1%
5 NORES PLASTIC 0U 91608 | 11 119,6 2 3249 12 214,8 2 415 3| 36627 4| 13087 4 118 15 39,7%
6 | ADDINOL MINERALOL MARKETING 00 155 841 7 87 15 5837 7 608 14 105 18| 32m 7 4722 1| 12041 2| 384%
7 NORDIUM 0 7m2 30 290,0 1 -31 28 -2,1 28 190 13 35,1%
8 BALTIC PULP AND PAPER 00 231150 5 483 29| 42284 2 841 10 29,6 6 11952 28| 28894 3 7266 3 34,1%
9 BALTICAGRO AS 883112 3 54,4 27 18137 4 59,9 16 85 20 40756 2 30452 2 84 19 33,6%
10 | METALEXPRESS 00 30256 | 21 1035 6 906 19 96,7 6 22,0 8 36377 5| 10085 7 64 21 29,1%
1 NOVATERRA TRADE AS 84072 12 104,5 5 1711 16 129,2 4 25,0 7 25003 16 6467 8 269 12 27,4%
12 BALTI EHITUSMASIN - BALTEM AS 148 831 8 56,0 25 -3730 30 -4,2 30 36 045 6 4510 13 6889 4 26,4%
13 SCHETELIG EV AS* 95576 9 90,7 10 5606 8 61,9 13 9,9 19 29 860 8 3186 19 1247 7 26,2%
14 FRELOK AS 205353 6 36,4 32 35001 3 109,7 5 18,4 10 21540 22 3667 15 375 9 25,5%
15 KULBERT AS 67289 15 88,5 12 2331 14 92,5 8 13,4 13 23982 19 4486 14 91 17 23,2%
16 | SWIPE EESTI OU* 01| 32 92,0 9 800 20 145,0 3 104,6 2 9385 30 1506 | 26 31 23,1%
17 | KWH PIPE EESTI AS 52894 16 7,6 17 2751 13 88,2 9 12,5 15| 29501 9 5877 9 119 14| 23,0%
18 | GRUNDFOS PUMPS EESTI 0{* 50518 17 80,0 14 81 27 11,2 26 2,0 26 37127 3 4593 12 40 22 22,4%
19 ARTIUM ITC 00* 14463 27 66,0 21 430 23 69,8 12 5.2 22 15171 26 904 30 5688 6 22,0%
20 | KENTEK EESTI OU* 18514 25 94,2 7 268 25 292 24 44| 24| 28821 10 1851 24 86 18 21,8%
21 | EXCELLENT GRUPP AS 31503 20 676 20 5904 6 51,1 17 12,9 14| 27346 13| 10501 6 24| 24 21,2%
22 PEPSICO EESTI AS* 236128 4 89,9 1 -22031 32 24 266 18 2845 21 6758 5 20,9%
23 | PINTAVARI EESTI 0U 14005 28 584 23 1528 17 5| 1 19,4 9| 28169 11 2334 23 6| 30| 201%
24 | AKTSIASELTS PAKENDIKESKUS 93272 10 726 16 3785 10 38| 2 10,5 17| 26200 15 3216 18 29 20,1%
25 | VIPEXAS 73944 13 835 13 4128 9 51,1 18 6,6 21| 16060 25 3081 20 368 10 18,9%
26 | ADVANCED SYSTEMS BALTIC* 33203 19 44,0 31 2052 15 37,8 20 31,6 5 24698 17 11068 5 28 17,0%
27 | FORANKRA BALTIC 00 16125 26 561 24 -201| 29 -2 29 21414 12 1344 29 32 15,6%
28 | AUREOU* 6922 31 7,0 18 790 21 39| 23 10,6 16 16725 24 1384 28 1z 15,5%
29 | SEMETRON AS* 72081 14 465 30 549 22 35| 27 13 27| 26950 14 1758 | 25 365 1 15,4%
30 ARHDISAIN 00 24789 23 59,7 22 218 24 323 22 4,7 23 13 868 27 3541 16 92 16 13,3%
31 AGROTARVE AS 23041 24 69,4 19 1322 18 23,9 25 4,0 25 10419 29 720 3 80 20 12,9%
32 | SKSVORU 00 34312| 18 51,1 28| -5088 31 -55,5 31| 22900 20 2451 22 17| 26 10,8%
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TONU AARO:

Kaalusin kaua, enne kui 2003. aastal
andsin nousoleku tulla firmat nullist lles
ehitama. Té6tasin tol ajal Gillette'is, esin-
dasime muuhulgas firmasid nagu Dura-
cell, Braun ja Oral-B ning meil l&ks vaga
hasti. Pealegi oli kiituseari olnud 90. aas-
tatel Usna karm valdkond.

Aga minu jaoks oli valjakutse luua nullist
uus organisatsioon ja panna see toimima.

Tegelikult pole vahet, mida sa muud.
Nagu Utles mulle mu karjaari alguses
ks kogenud Soome mitgimees: ..Pole
vahet, mida muud, peaasi, et hasti muud!”
Tegelikult kehtib siin mutgiteooria klas-
sika: sina pead tehingust voitma ja sinu
klient ka. Tehingus ei saa olla Uhepoolset
voitjat, see pole jatkusuutlik.

Ma ei salli dris ebaausust ja ebalojaalsust
Saavutasin ise mulgimehena 90. aasta-
tel klientidega sellise usalduse taseme,
kus minu tegevust polnud vaja kontrol-
lida. Jalgisin klientide eest nende muki,
jalgisin tooteid, mis koige paremini mii-
sid, ja kujundasin klientidele kéige sobili-
kuma portfelli.

Tean omast kaest, et kui sa ei pea taht-
saks kliendi, tootaja ja Uhiskonna usal-
dust, siis elu annab kohe vastu nappe.

Tegelikult ei ole bensiini- ja kituseturg
Eestis vaga palju langenud, umbes 12%.
Aga turg on taiesti rikutud seoses suure-
mahuliste maksupettustega, mis segab
meie ja paljude teiste ausate kauplejate
to6d. On toesti mistiline, et 400 miljonit
kaibemaksu on riigil saamata jaénud, aga

alles nitid on maksu- ja tolliamet asunud
tegutsema. Teiselt poolt moistan, et nen-
de kded on olnud seadusandja tegevuse-
tuse tottu vaga seotud.

Oleme pidanud oma vaga head meeskon-
da kokku tombama, kiimne asemel on
meid jaanud seitse. Ning oleme sunnitud
muutma oma arifilosoofiat. Kui varase-
matel aegadel me korraga alla 100 tonni
kitust muda ei tahtnud, siis nttd voime
mila kodutarbijaile diislit kas voi Uhe
tonni kaupa. Maistagi tuleb suurkliente
mitte valja vihastada.

Meiesuguste kituse hulgifirmale kasvu-
voimalused ongi Eestis Usnagi piiratud.
Uute tarbijasegmentide leidmise korval
on teoreetiline véimalus luua oma tan-
klakett nagu Leedus, aga see teema pole
isegi arutlusel olnud. Ning muugiargu-
mendiks jadb ka edaspidi kiitusearis su-
urel maaral hind, sest kvaliteet ei ole
enam argument, vaid standard.

Meie mulgikaive soltub vaga suurel
maaral kituste maailmaturuhinnast. On
olnud hetki, kus kitusetonni hind kiin-
dib tuhande dollarini, on olnud hetki, kus
see jaab poole tuhande kanti. Nii et meie
jaoks on vaga oluline naitaja hoopis
mahukaive.

Siiski otsime pingsalt voimalusi, kuidas
mudki kasvatada.

Lopmatuseni kokku hoida ei ole 6ige, uude
tousu investeerimine on oluline. Ettevot-
ted, kes seda moistavad, on jargmistel aas-
tatel koigi eelduste kohaselt edukad

ui

Mazeikiu Nafta Trading House 0U
tulemused 2009:

Mudgitulu (tuh kr) 4367 345
Midgitulu muutus -44,8%
Puhaskasum (tuh kr) 14 860
Puhaskasumi muutus -58%
Omakapitali tootlikkus 42%
Tootlikkus 485 261
1 tootaja kohta (tuh kr)

Koht uldtabelis 2

MAZEIKIU NAFTA TRADING HOUSE

Mazeikiu Nafta Trading House on kituste
hulgifirma, mis kuulub Mazeikiu naftate-
hasele (uue nimega Orlen Lietuva). Eestis
tegutsetakse aastast 2003 ning algusest
peale on Eesti liksust juhtinud Ténu Aaro.

Mazeikiu Nafta Trading House pakub
Eestis Orlen Lietuva bensiini, diiselkitust,
lennukikitust, bituumenit ja vedelgaasi.
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EVE PIIBELEHT:

On uks usna triviaalne, ent siiski toimiv pohimote, mis mind juhina
kannustab: motle globaalselt ja tegutse lokaalselt. See toimib! Sa
ei tohi jaada oma matta otsa istuma, vaid pead nagema, mis maail-
mas toimub. Vota parim ja pane see endale korva taha, rakenda
seal, kus ise tugev oled. Eriti tasuks vaadata ekvaatorist louna
poole — kuidas seal inimesed elavad. Siis ndaed, kuidas siinsed
staatusesiimbolid ning -mangud muutuvad korraga tiihiseks.

Teiseks — hoolitse oma tootajate eest,
sest nad on firma koige suurem vara. Hu-
manal saab jargmisel aastal tais kimme
aastat ning 15st todtajast, kes toona alus-
tasid, téotab meil praegu kiimme. Me
oleme selle dle vdaga uhked.

Naen Eestis palju postsovetlikku suhtu-
mist — inimest voib votta ja jatta. Aga ini-
mestega peab odiglane olema, nditeks
olen siin tédtatud aja jooksul vallandanud
dle saja inimese, aga me pole mitte
lihtegi kohtuprotsessi kaotanud. Oigla-
ne olemine tahendab ka seda, et kui
juhina reeglid pustitada, peab ka ise
neist kinni pidama. Minu meelest on see
uusrikkuse stindroom, et juht lubab en-
dale killalt palju, ent oma tootajaid
karistab samade eksimuste eest [nt
todle hilinemine).

Ja kolmandaks. Juhtimine on ju Usna
mitmeplaaniline sona — juhitakse firmat,
autot, laeva jne. Ja juht peab vaatama nii
kaugele ette kui voimalik. Samas ei saa
unustada seda, mis toimub sinu korval ja
selja taga.

Minu jaoks on tahtis perspektiiv. Kui ma et-
tevotlusega alustasin, siis meeldisid mulle
need Inglismaa firmad, mille asutamisa-
jaks oli margitud naiteks 1794. Nende fir-
made juhid ei eputa uhkete autodega,
pigem loobuvad millestki, sest neil on sel-
ge nagemus, kus nad tahavad, et nende

firma 30 aasta parast oleks — prioritee-
did on jarjekorda seatud. Ei tasu end vir-
vatuledest eksitada lasta.

Ma arvan, et Humanat on kriisist suure-
mate kaotusteta labi vedanud stabiilsus.
Esimesed ettevalmistused tegime juba
buumi ajal — kaisime rangelt Ule koik
oma kulud, poolikud (téckorraldusega
seotud) kohad koondasime.

Lisaks on Humanal motiveeriv palgasis-
teem ja selged reeglid. Naiteks on meil
kiire muugitsikkel, palju allahindlusi ja
kliendile arusaadav mitgististeem. Nii et
klient teab, mida meilt oodata, ja see so-
bib talle.

Jargmisele aastale vaatan ma positiivse
pilguga, sest hakkame laienema, eriti
tootmise poolel. Meil on huvitav valdkond,
siin on koos nii jaekaubandus kui ka toot-
mine, mis meie puhul tdhendab kasu-
tatud riiete sorteerimist ja re-eksporti. Ja
tootmist plaanimegi me suurendada ligi
kaks korda. Naiteks praegu sorteerime
125 tonni riideid nadalas, aga 2011. aasta
lopuks plaanime sorteerida juba 200
tonninadalas. Need on suured kuhilad —
125 tonni on naiteks ligikaudu 7 suurt
rekkatait riideid.

Uritame iga Eesti inimeseni viia véima-
luse kasutatud roivaid, jalatseid ja man-
guasju keskkonnasaastlikult &ra anda o

EVE PIIBELEHT on Humana Sorteerimiskeskuse tegevjuht

Humana Sorteerimiskeskus 0U
tulemused 2009:

Midgitulu (tuh kr) 89 175
Midgitulu muutus +6,8%
Puhaskasum (tuh kr) 5057
Puhaskasumi muutus +924,7%
Omakapitali tootlikkus 73,9%

Tootlikkus 568
1 to6taja kohta (tuh kr)

Koht lldtabelis 11

HUMANA

1960. aastate lopul loodi Taanis alternatiiv-
ne kool, mille rahastamiseks hakati kor-
raldama valjamiike annetatud kasutatud
asjadest. Sellest kasvas valja praeguseks
koigile tuntud kasutatud asjade kauban-
dus, mis kiiresti laienes koigisse Pohjala
riikidesse. Alates 1998. aastast on koik
UFF ja Humana nime kandvad mittetulun-
duslihingud koondunud tilemaailmseks fo-
deratsiooniks Humana People to People —
heategevusorganisatsioon, kuhu kuulub 30
organisatsiooni 34 riigist ja kus tootab Ule
350 tuhande inimese.

Humana Estonia on loodud 2000. aastal
Leedu ja Soome sosarorganisatsioonide
poolt. Roivad ja jalanoud jouavad Eesti
tarbijateni peamiselt Humana People to
People’isse kuuluvate Uhenduste kaudu
Skandinaaviast ja mujalt Euroopast. Riiete
mitgist saadud tulu kasutatakse mitme-
suguste projektide toetamiseks peamiselt
Aafrikas — Angolas, Mosambiigis, Malawis.

Samuti finantseerib Humana Estonia ha-
ridus- ja tervishoiuprojekte Eestis ning
Humana poodides on korjanduskarbid
Tallinna Lastehaigla toetuseks. Lisaks ra-
halisele abile annetab Humana Estonia ka
riideid ja jalanousid nii Aafrika riikidele kui
ka mittetulundusiihingutele ja hoolekande-
keskustele Eestis. Alates 2007. aastast on
Humana poodides kogumiskastid, kuhu
inimesed voivad tuua oma riideid ja jalatseid.

Tanase seisuga kuulub Humana Estonia
alla 11 kauplust Tallinnas, 2 Parnus ja 2
Tartus; sorteerimiskeskus ning hulgimdiiik
asuvad samuti Tallinnas. Humana Estonia
on Eestis loonud dile 150 tookoha.
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KUIDAS VANA
KAMPSUNI
ABIGA AIDS-I
ENNETADA?

VELERILGIGELS

Vanad kampsunid ja kogu muu kodus
mittevajalikuks osutunud tekstiili-,
jalatsi ja manguasjakraami saab tuua
Humana kogumispunkti.

) HUMANA ESTONIA
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LITKLUSE MODELLEERIMINE
GEODEETILISED MOODISTUSED

www.kprojekt.ee

K-Projekt AS

Ahtri 64, Tallinn
6264 100
kprojekti@kprojekt.ee
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TIIT ROBEN:

Merko ei ole kunagi kuulunud nende ettevotete hulka, kes tousu
ajal koigist kovasti ette rebivad ning languse ajal poe kinni
panevad. Me oleme olnud riskide votmisel iisna konservatiivsed.

Selle kinnituseks voin delda, et eelmiseks
sligiseks polnud meil Tallinnas mudgil
enam ainsatki korterit, kogu kaup oli ara
ostetud. NUld oleme varske kaubaga
turul, korterite muik edeneb plaani-
paraselt ning tanavu sigisel plaanime
veel moned kortermajade projektid kai-
ma likata. Tahame suurendada oma tu-
ruosa Baltikumis ja nuputame edasi,
laieneda Venemaa ja Ukraina suunal.

Ehitusturg on taas elavnenud, suvi oli
pakkumiste osas vaga pingeline, eelarve-
osakonnal olid kded-jalad pidevalt t6od
tais. Aga juba on ohus ka mitmed ohu-
margid: selgelt on ndha, et enam ei ole
voimalik alltodvotjaid ja materjale saada
eelmise slgise voi kevade hindadega.
Lubamatult palju on riigihankeid, kus
voitjaks on osutunud ehitusfirmad, kes
pakkunud selgelt alla omahinna. Seetot-
tu ennustan, et nii sel kui ka jargmisel
aastal saab olema palju poolelijdetud
avaliku sektori objekte voi siis kliendilt
raha juurdekisimist. Siin peaks olema
Riigihangete amet kovasti resoluutsem
ning jagama nagu jalgpallis kollaseid ja
punaseid kaarte, et korvaldada vahemalt
moneks ajaks mangust need firmad, kes
selliselt on kaitunud ja objektid pooleli
jatnud.

Merko elas languse aja suhteliselt hasti
tle. Meid on kovasti aidanud see, et me ei
ehita ainult hooneid, vaid oleme ka inse-
nerehituse valdkonda aastaid arendanud.
N{dd, mil enamus suuri riigihankeid on
seotud teede voi trassidega, on meil ini-
mesed ja oskused olemas. Tanu sellele,
et Merko tegutseb kolmes Balti riigis, on
meie mangumaa ka geograafiliselt ava-

ram: kusagil ehitatakse ikkagi rohkem
maju, kusagil rohkem teid, kusagil jallegi
trasse voi sadamaid.

Merko Uheks tugevuseks on alati olnud
tootav noukogu, mille liilkmed ei kohtu
korra kuus tunniks ajaks, vaid kes kaivad
iga paev tool ning otsivad koos tegev-
juhtkonnaga lahendusi ja uusi perspek-
tiivseid suundi.

Merko insenerikaader on vaga heal
tasemel. Naiteks aasta ehitaja 2009
Tarmo Pohlak on Merko majast ja mitu
sama kaliibriga ehitusjuhti on meil veel
vélja panna.

Ukski ehitusettevdte ei saa olla liiga
demokraatlik toomehel ei saa objektil
tekkida kisimust, kas kask on taitmiseks
voi motisklemiseks, kontoripoolel peab
olema oskus inimesi dra kuulata ja ideid
meeskonna sees maha mita. Alluval on
kergem llesannet taita, kui ta saab aru,
mis on Ulesande sisu ja miks seda just
sel viisil teha tuleks.

Kindlasti on juhi Uks pohitlesanne
tunda oma meeskonda ja teada, kes
milleks voimeline on. Keegi on rohkem
anallitiku tddpi, teisele jalle sobib
rohkem ehitusplatsil toomehi kaman-
dada. Iga llesande jaoks tuleb Gige ini-
mene Ules leida — see on Uks pohilisi
edu eeldusi.

Ja kui moni asi tundub kohe algusest
peale vastukarva, siis sellisel juhul tuleb
kohe ja alati reageerida ja asju katsuda
teistmoodi kdanata. Loota, et asjad ise-
enesest korda saavad, pole pohjust a

Merko Ehitus AS tulemused 2009:

Midgitu (tuh kr) 3181 209
Mitgitulu muutus -31,6%
Puhaskasum (tuh kr) 116 166
Puhaskasumi muutus -61,2%
Omakapitali tootlikkus 5,4%

Tootlikkus 3952
1 té6taja kohta (tuh kr)

Koht Gldtabelis 38

MERKO EHITUS

Merko Ehitus on 1990. aastal asutatud ehi-
tusettevote, mis tegutseb Eestis, Latis ja
Leedus. Kontsern annab to6d 700 inime-
sele. Ettevotte aktsiad on noteeritud
Tallinna borsil alates 1997. aastast.

Eestis on Merko Ehitus turuliider, tehes
ligikaudu 6% siinsetest ehitustoodest.
Merko meistrite kae all on valminud palju
markimisvaarseid objekte — naiteks SEB
peahoone, Radissoni hotell ja KUMU
Tallinnas, Swedbanki peamajad Tallinnas
ja Riias, Viru Keskus, Viimsi koolimaja,
Muuga kivisoeterminal, Puurmani maan-
teesild jpm.




; P i itali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
£ | Ettevte muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
= | Hhonsoideeriua tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tunkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)
1 MERKO EHITUS AS* 3181209 1 68,4 21| 116166 1 388 22 54| 24| 3753 3 3952 7| 119863 3| 100,0%
2 KAAMOS EHITUS 00 109 994 11 46,7 35 23388 4 1778 7 61,1 2 44958 1 10 999 1 34 75.5%
3 RIVERSIDE 0U* 88543 16 67,6 22 14106 8 1273 10 55,4 3 23353 13 4216 6| 225785 1 7%
4 AS IREST EHITUS* 379 546 4 106,9 4 35750 3 356,5 3 415 5 14943 3 6122 2 539 18 70,3%
5 KAEFER ISOLATSIOONITEHNIKA 0U 2232 2 121,8 2 4524 13 198,9 5 3,7 8| 43389 2 704 33 490 20| 66,5%
6 NORDIC CONTRACTORS AS* 2542763 2 64,0 25| -77621 39 -8,0 32 27181 5 2185 11| 195453 2 66,1%
7 VALMAP GRUPP AS 49327 26 93,2 10 4402 14 2443 4 914,1 1 13734 34 759 31 1602 12 64,5%
8 NAPAL AS 65163 19 130,5 1 1000 23 120,5 12 10,6 21 25904 7 4654 4 338 22 62,1%
] SCHOTTLI KESKKONNATEHNIKA AS 36133 29 846 12 2167 19 5743 1 22,9 12| 16098 28 2409 | 10 890 15| 59,4%
10 | ASJARVATEED 92695 | 13 100,0 9 8349 10 3795 2 40,2 7] 19832 23 1287 19 3066 9 56,5%
1 VIIMSI KEEVITUS AS 159 641 9 79,0 16 38340 2 11,2 14 433 6 22629 by 4695 3 8057 5 54,5%
12 | OUHIIU TEED 91877 15 1034 6 9757 9 147,2 8 30,1 9| 26590 6 1997 13 214| 26 53,1%
13 | HARJU EHITUS AS* 141072 10 653 24| 14678 7 188,5 6 16,9 15 19937 2 4275 5 574 iy 42,4%
14 | NORDECON INFRA AS* 1142104 3 92,6 11| -11132 38 -48| 31| 23833 10 1749 15 4423 7 47,2%
15 | WINDOOR AS 63529 2 110,6 3 7170 12 130,7 9 23,0 1 17812 27 1513 17 31| 467%
16 | T-TAMMER OU 85003 17 103,2 7 2569 18 456| 21 154 16| 22941 16 1546 | 16 2034 | 10|  44,4%
17 | TEEDE TEHNOKESKUS AS 58292 22 833 14 3305, 16 60,1 19 1,5/ 20| 31966 4 857 28 651 16| 44,1%
18 | K-PROJEKTAS 64641 20 81,0/ 15| 14693 6 1233 11 52,5 4| 24148 8 839 29 97| 31|  43,6%
19 | K&HAS 304021 5 s 19 296, 29 21,9 26 05| 28| 23920 9 3200 8 ar| 5| 424%
20 | ASLINDREM 57549 | 23 104,0 5 -663 32 -100| 33 23155 | 14 1199 | 20 185 28|  40,8%
21 | P.REHITUS OU 5265 36 100,5 8 1347 22 502 20 131 19 14738 3 2632 9 35| 40,0%
22 | NORDECON BETOON 0U* 179 340 8 78,7 17 3550 15 87,1 17 13,1 17 22416 18 1196 21 197 27 39,8%
23 | OSEL CONSULTING 0U 2903 38 837 13 386 28 360 23 16| 14| 22402 19 528 37 81 32| 357%
24 | FINNLAMELLI EESTI 0U 31528 | 32 756 20 456 27 194 27 54| 25| 23414 12 1314 18 155 30 35,4%
25 | VILIANDI METLL AS* 270282 6 614 27 16752 5 344 24 85| 23| 21086| 20 131 22 3815 8 35,1%
26 | VANDRAMPOU 92291 14 787 18| -5808 37 -11,4| 34| 19566 24 1099 23 1647 1 321%
21 | TREFAS* 263 844 7 621 26 =207 30 -01| 29 18071 26 1926 14 8366 4 32,1%
28 | ASPAIDE MEK 104577 12 60,8 28 7987 1 uL4| 13 131 18 15746 | 29 959 2 523 19 31,8%
29 | OUAEK* 34805 30 569, 32 | 26 22| 29 31| 26| 19872 22 2047 12 36| 29,8%
30 | FENESTRAAS 80454 | 18 573, 31 -1632| 34 -33| 30| 23001 15 1006| 24 1082 13| 29,6%
31 ELECTRUM AS 52977 24 66,7 23 -2095 35 -14,1 36 18 646 25 828 30 302 23 28,1%
32 | SEVEEHITUSE AS 31941 31 59,0/ 29 2966 17 702 18 18,1 13| 13624 35 532 36 170 29 26,3%
33 | TORVAELEKTERAS 9876, 34 585 30 1426 21 100 15 88| 22 9312 38 658 | 34 945 4| 24,4%
34 | ASYITEMICO 36164 28 39,4 37 -2552 36 -37,2 37 23526 1 977 26 33 38 24,3%
35 | SAMESTI METALL 00 1760 39 53,7 34 -256 31 -66,4 38 14 820 32 352 39 39 20,0%
36 | MATEKAS* 50318 25 387 38 666 25 13| 28 12| 27| 15069 30 599 | 35 236 24| 19,6%
37 | ETTORELOU 9183 35 566/ 33 -908| 33 -12,4| 35| 10007 37 367 38 435 21 19,0%
38 | VILLAARE 0 5031 37 46,4 36 804 24 100 16 7517 39 719 32 80 3 18,6%
39 Q-HAUS BALTIC 00 17969 33 28,7 39 1724 20 27,6 25 28,0 10 11839 36 998 25 7756 6 18,1%
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Ehitusettevote Riverside OU
on alustanud tegevust 2003.

aastal.

Riverside pohitegevuseks on ehitustoode
peatdovott ja ehitusjuhtimine, ehitus- ja
rekonstrueerimistoode teostamine,
puurkaevude puurimine ning
mikrovaiade-, pinnaseankrute

rajamine.
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ARNOUT LUGTMEIJER:

Kimmekonna aasta eest tegutses Venemaa naftaaris tohutu hulk
vaikeseid tegijaid. Niilidseks on turg konsolideerunud ning Vene-
maal domineerib 6-7 suurt naftafirmat, kes omakorda soovivad
transiiditeenust vordsetelt partneritelt.

Selle ja teiste turul valitsevate trendide
valguses, nagu naiteks naftatoodete
transpordi ja kasitlemise noudmiste
muutumine, on meie strateegia suuren-
dada mahutipargi voimsusi ning pakkuda
laia valikut kvaliteetseid teenuseid.

Meid ei saa kindlasti pidada lihtsalt pum-
bajaamaks, kus kitus tankeritesse pum-
batakse. Pakume oma klientidele mit-
meid olulisi eeliseid naftatoodete raud-
teetranspordil, Umberlaadimisel ning
pika- ja luhiajalisel ladustamisel, samuti
voimalust lossida ja laadida igasuguse
suurusega laevu. Sellist laadi kompleks-
teenuste pakkumine pakub kliendile voi-
maluse rakendada koige kasulikumat
strateegiat turul. See on nagu omada
tooriista, mis véimaldab teha digel mo-
mendil dige lilgutuse.

Me pliiame vaga tapselt aru saada, mida
meie klient tahab. Mitte kunagi ei Utle me
kliendile .ei”. Me peame leidma alati voi-
maluse kliendi probleem lahendada.

Me pakume klientidele vaartust, mis Ule-
tavad kauba voi teenuse vaartuse. See on
lisavaartus, mis holmab selliseid mois-
teid nagu usaldusvaarsus, usalduslikud
suhted, teineteisemdistmine ja valmis-
olek koostooks. Koos sellega avaneb veel
Uks aspekt — pakkuda voimalusi ja res-
sursse, et tekitada keskkond ja ruum, et
klient saaks suurimat kasu.

Ma ei pea end eriliseks diplomaadiks,
ehkki suhelda tuleb vaga paljude osa-
pooltega, kellest meie konkurentsvéime

ARNOUT LUGTMEIJER on Vopak E.O.S juhatuse esimees

soltub. Vaga tahtis on Uksteisest aru
saada. Aga meie firma suurimaks tuge-
vuseks on meeskond, paljudega olen juba
kiimmekond aastat koos todtanud.

Me teame Uksteist vaga hasti, usaldame
Uksteist vaga, igaliks teab, mida ta peab
mingil hetkel tegema. Ja see ei puuduta
ainult tippjuhtkonda, vaid ka inimesi ter-
minalides ja meie raudteefirmas.

Aga diplomaatiast raakides, pole vahet,
kas juhid firmat, jalgpallimeeskonda voi
riiki, reegel number Uks on see, et pead
oma inimeste, oma meeskonna eest hasti
hoolitsema.

Mul on vaga hea meel, et meie majan-
dusminister on toonud pildile tagasi tran-
siidi kui Uhe Eesti majanduse olulise
alustala.

Ma ei ole absoluutselt ndus nendega, kes
ennustavad meie transiidisektori haabu-
mist. Vastupidi, nden, et noudlus efektiiv-
sete transiiditeenuste jarele selles re-
gioonis kasvab. Ja see ei puuduta ainult
naftat, vaid ka teisi kaupu.

Eesti asukoht on vdga sobiv mitte
ainult Venemaa ettevotete teenindami-
seks, see kehtib ka selliste riikide kohta
nagu Kasahstan ja Valgevene. See on
suur potentsiaal.

Aga nagu ma Utlesin — oma inimest eest
peab hasti hoolitsema. See kehtib nii t66-
tajate kui ka koostoopartnerite ja klien-
tide kohta

Vopak E.O.S. AS tulemused 2009:

Midgitulu (tuh kr) 2 504 735
Mitgitulu muutus +44.,7%
Puhaskasum (tuh kr) 926 865
Puhaskasumi muutus +336,8%
Omakapitali tootlikkus 38,1%

Tootlikkus 5469
1 té6taja kohta (tuh kr)

Koht Gldtabelis

VOPAK E.O.S.

Vopak E.O0.S. on suurim iseseisev termi-
nalide operaator Baltimaades. AS Vopak
E.O.S. opereerib kolme kaasaegse termi-
naliga (Termoil, Trendgate ja Pakterminal),
mille mahutite kogumaht on 951 000 m?.

Tanu kaasaegsele mahutipargile ja oma
raudteefirmale E.R.S. on ettevote arenda-
nud naftasaaduste transportimisel valja
efektiivsed ja paindlikud teenused klientide
jaoks, voimaldades vedelkiituseid transpor-
tida meritsi Ida-Euroopast Laane-Euroo-
passe, Ameerikasse ja Kaug-Aasiasse.

Ettevottes tootab umbes 500 inimest, neist
pooled rauteefirmas ja pooled termina-
lides.

Vopak E.O.S. kuulub soltumatusse termi-
nalide vorgustikku Vopak. Vopak E.O.S. on
Uhisettevote, mille asutajad on Hollandi
ettevote Koninklijke Vopak ja Venemaa
Global Ports.

.....



I- JA LOGISTIKAETTEVOTTED

TRANSPORL

Miiiigitulu Miiiigitulu P P i itali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
§ Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht | % | koht % koht | kr/kuus | koht | tunkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)
1 | ASVOPAKE.0.5.* 2504735 1 1447 3| 926865 1 436,8 3 38,1 2| 46113 1 5469 2| 75506 3| 100,0%
2 ASERS. 830 631 4 2319 1| 105938 4 4719 2 23634 1| 29463 7 4216 3 18169 6 84,2%
3 TALLINNA SADAM AS* 1267024 3 108,4 5| 408126 2 98,0 6 8,5 6 33181 4 3308 4| 852000 1 70,8%
4 EESTI RAUDTEE AS* 1516741 2 91,9 6| 120422 3 163,7 4 5.7 8 19 801 9 871 10 | 609 600 2| 48,4%
5 SCANFOR EESTI 00 60254 9 i 10 538 1 254 1 56 9 37725 3 15063 1 10 43,5%
6 AS MILSTRAND 47731 10 220,0 2 12902 6 100 5 11,0 5 32924 5 2213 6 1220 8 40,3%
7 LENNULIIKLUSTEENINDUSE AS 211030 6 86,3 7 51862 5 mn7 8 235 3| 45693 2 1518 8 34756 4 34,8%
8 EESTI POST AS 760 205 5 81,4 8 3125 9 7194 1 1,2 12 11263 12 234 12 27483 5 33,6%
9 DPD EESTI AS 95 645 7 78,7 9 3235 8 69,0 9 18,9 4 27604 8 1805 7 1106 9 20,1%
10 | TNTEXPRESS WORLDWIDE EESTI AS 64170 8 63,2 1 10775 7 480 10 49 10| 32004 6 1395 9 330 12 19,4%
11 | ELSTERAAS 44418 1 109,6 4 1373 10 78,1 7 7.0 7 12991 10 838 1 2420 7 12,6%
12 | ASPERAAMUS 00 21857 12 32| 12 133 12 33 12 2.2 1| 12946 1 3122 5 1 5.3%
WWW.KONKURENTS.EE
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MUUGA SADAM

1 PALIASSAARE SADAM

\] TALLINNA VANASADAM
PALDISKI LOUNASADAM

kauba-
ja reisisadamate kompleks,
mis etendab olulist rolli
Eesti transpordisiisteemis
ja majanduses tervikuna.

'I'Al.l.l NNA SADAM

laevade lemmi
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VALDO KiLM on EMT ja Eesti Telekomi juhatuse esimees {
|



VALDO KALM:

Ehkki pean end eelkoige juhiks-praktikuks, pean hetkel klassikute
juurde poorduma. lgal heal juhil peab olema visioon. Peab
oskama naha laiemat teed, mis toetab nii ari kui ka tihiskonda.
Eriti on see tahtis keerulisematel elualadel, kus inimeste jaoks ei
ole alati koige tahtsam korge palk, vaid nad tahavad mojutada

suuremaid protsesse.

Konkreetselt meie grupis on eesmargiks
olla Eestis infolhiskonna eestvedaja.
Muuhulgas oleme projekti ,Ole kaasas!”
ks eestvedajaid, mille kaigus jagatakse
100 000 inimesele tasuta arvutiopetust,
soodsaid arvuteid ja internetiihendust.

Kuivisioon paigas, tuleb panna paika 3-6
peaeesmarki, et oma tegevus fookuses
hoida. Hea, kui kolmeks aastaks, turbu-
lentsel ajal kas voi aastaks. Meie jaoks on
naiteks Uks tahtis naitaja turuosa. Tei-
seks on tahtis elluviimine. Kui eesmargid
on paika seatud, tuleb kavandada tege-
vused ja teha asjad lopuni. Kolmandaks
kasutan taas seda vana lauset — kaadrid
otsustavad koik. Tuleb leida diged ini-
mesed, kellele see t606 tosiselt meeldib,
kes ei tee seda t6dd ainult raha parast,
vaid tahavad sel alal midagi ara teha.

Juhi roll on siin vaga tahtis. Sa pead loo-
ma visooni ja nditama suunda, motlema,
kuidas plaanid ellu viia, ning olema ellu-
viimise juures mootoriks. Ning looma
dhtlasi toimivad kontrolli- ja tagasiside-
slisteemid. Olgu nendeks siis kas kliendi
rahuloluindeks, konkreetse mutgikam-
paania tulemus voi keskmine kliendi tele-
fonikonele vastamise aeg.

Mina kui insener (tlen, et koik siin elus
toetub tagasisidele. Vdga tahtis, et see
tagasideahel olemas oleks — nii ette-
vottes kui ka suhetes oma lahedastega.

Muidugi oli 2009. aasta ekstraordinaarne
aasta, kaibed langesid koigil mobiiliope-
raatoreil. Aga vaatamata majanduslan-
gusele ja konkurentide hinnasurvele on
meil hasti l&inud, me pole kaotanud oma

turuosast mitte grammigi, endiselt on
see 47%. Tegelikult oli meil vaike eelis,
sest teadsime juba paris varakult, et t6-
sine langus tuleb. Nimelt uurivad mitmed
Euroopa majandusanalidtikud minult kui
Eesti Telekomi juhilt meie valdkonna
trende, mina jalle kisin neilt maailma-
majanduse kaekaigu kohta. Nad kinni-
tasid, et languse eest pdasu pole ning
juba 2007. aasta lopul hakkasime selleks
tosiselt valmistuma. Siin [ahtusime taas
kolmest pohimaottest.

Raskel ajal peab klienti hoidma, et tulu-
baas sailitada. Peab veelgi rohkem labi
kliendi silmade vaatama kui heal ajal.
Toime turule uue kontseptsiooni ., Minu
EMT". See vaga personaalne pakett
voimaldas vaga paindlikku lahenemist
ja kliendid votsid selle toesti hasti vastu.

Kulud tuleb kiiresti maha témmata. Juba
2007. aasta lopus alustasime esimeste
efektiivsusprogrammidega. Vaatasime Ule
oma pohiprotsessid, koondasime inimesi
ning 2009. aastaks andsid need sammud
margatava tulemuse.

Sailitada tuleb hea sisekliima. Peab sai-
litama votmeisikute voitlusvaimu ning
vaatama, et nad ei lahkuks. Selge, et kui
onvaga pikalt edulainel oldud ja tuleb to-
sine kdibelangus, ei ole meeleolud ku-
sagil head. Onneks meie inimeste tegut-
semistahe sailis.

Nii et kokkuvotteks: ka raskel ajal ei tohi
minna ummisjalu kulude kallalale —
seda saab teha ainult kombinatsioonis
tegevustega, mis aitavad hoida kliente ja
oma inimesi

EMT AS tulemused 2009:

Mudtgitulu (tuh kr) 3097928
Mitgitulu muutus -15,9%
Puhaskasum (tuh kr) 512 073
Puhaskasumi muutus -46,9%
Omakapitali tootlikkus 40,3%

Tootlikkus 8196
1 té6taja kohta (tuh kr)

Koht Gldtabelis 22

EMT

1991. juunis tegi NMT-mobiiltelefoniga
esimese kone esimene EMT klient. Sellest
ajast alates on Eesti Telekomi gruppi kuu-
luv EMT arendanud Eestis oma mobiilside-
vorke ja sellega seotud teenuseid, saili-
tades koik need aastad turuliidri kohta.

EMT on l6onud hoolega kaasa Eesti info-
tihiskonna edendamisel, osaledes labi ae-
gade mitmetes IT-teadlikkuse tostmise
projektides, nagu ,Vaata maailma“ ja ,Ole
kaasas”. Koos teiste juhtivate Eesti IT-fir-
madega pandi kaima Eesti IKT Demo-
keskus.

Viimastel aastatel on Gha rohkem panus-
tatud ekspordile, maailmas leviv Travel SIM
telefonikaart on tehnoloogilises mottes
EMT SIM-kaart.




SIDE- KOMMUNIKATSIOONI- JA IT-ETTEVOTTE!

Miiiigitulu Miiiigitulu P P i itali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %

E Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | kot | tuhkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)

1 EMT AS* 3097928 1 84,1 23 512073 1 53,1 19 40,3 9 45412 2 8196 1| 253389 2| 100,0%
2 TELE2 EESTI AS 1568 836 3 89,4 | 20| 492506 2 92,1 13 15,3 19| 34898 7 6676 3| 157527 4 4,8%
3 ELION ETTEVOTTED AS* 2987810 2 90,7 18| 329577 3 67,5 16 19,4 17| 28439 15 2110 10 | 329900 1 74,0%
4 AGAINST ALL 0DDS 0U 5002 25 504,0 2 704 21 334,7 3 13,2 3 46102 1 4169 4 I 23 63,8%
5 ERICSSON EESTI AS 1511029 4 341,0 3 36 920 5 185,6 5 333 12 22625 18 2713 7| 167692 3 55,3%
6 FORTUMO 00 21208 17 606,8 1 1564 15 100 10 188,4 1 12567 25 1515 12 21| 493%
7 ITVILLA 00 985 28 308,2 4 245 24 956,6 2 116,9 2 10303 27 985 16 -18 24 47,0%
8 | SQAPARTNERS 00 21533 | 16 9,9 17 7613 10| 10113 1 72,1 5| 1705 2 414 28 495 16| 38,4%
9 TELEVORGU AS 225258 5 100,7 12 69 889 4 102,6 9 443 8 29385 13 4022 6 34130 5 38,1%
10 | SONASYSTEMS 0 6997 24 1278 7 3685 14 127,6 7 80,9 4 11454 26 6997 2 -a11 25 36,4%
1 LINXTELECOM ESTONIA 0U 84792 8 90,3 19 9611 8 94,3 12 25,6 14 42336 3 2231 9 26 249 6 33,5%
12 PROEKSPERT AS* 67609 1 933 16 13988 17 88,5 14 39,4 10 38 242 5 901 18 29 28,4%
13 | TELEGRUPP AS 108732 7 733 26 9308 9 65,5 17 34,9 1 31807 12 2364 8 9433 7 28,3%
14 | COLUMBUS IT PARTNER EESTI AS* 58551 13 1071 10 1253 17 100 11 128 20| 40743 4 1148 14 151 20 21,8%
15 NET GROUP 00 82700 9 221,2 5 5 26 4,4 26 1,6 26 34748 8 1560 1 1800 10 21,4%
16 | BCSINFRAAS 19990 | 19 89 24 1400 16 206,2 4 45,8 7 29323 14 1176 | 13 28|  269%
17 REGIO AS 62675 12 87,4 21 7456 1 126,6 8 30,5 13 35209 6 764 21 898 14 26,3%
18 | WEBMEDIAAS 162 568 6 96,1 15 21686 6 73,0 15 23,1 15 33415 9 74 20 357 18 25,3%
19 | MOBISOLUTIONS 0U* 45705 14 193,0 6 5127 12 17,2 6 573 6| 14679 24 1063 15 129 21 251%
20 CYBERNETICA AS 69 207 10 983 14 4220 13 39,4 22 11,6 21 32389 11 647 25 327 19 21,7%
21 | BCSITERAAS* 20287| 18 50 25 822 19 47 23 16,6 18 32475 10 751 22 122 22 21,1%
22 | PROFEX INVEST 00U 4068 27 109,3 9 300 23 59,6 18 22,5 16 487 29 4068 5 26 17,4%
23 | EKTACOAS 17836 20 64,6 28 802| 20 464 21 104 22 23973 17 661 24 1199 12 16,7%
24 | REAALSUSTEEMID AS* 1045 21 858 22 1063 18 525 20 65/ 25| 20665 19 81| 19 1580 1| 162%
25 | VEPAMON 00 4814 26 1038 1 91| 25 121 25 79| 24 17417 20 963 17 483 17| 149%
26 | ANDMEVARA AS 28573 15 67,7 27 -2181 29 -21,5 28 27835 16 476 27 753 15 14,2%
27 | TRACK24 GROUP 0U* 7947 23 99,2 13 435 22 28,5 24 87 23 15474 23 722 23 992 13 13,8%
28 | NAVIRECOU 9581 22 126,2 8 -51 27 -19,8 27 9351 28 504 26 2400 9 8,6%
29 | 3D TECHNOLOGIES R&D AS 17 29 30,0 29 -1052 28 15979 22 1 29 2049 8 6,8%

WWW.KONKURENTS.EE




TELE2
KLIENDID
VOIDAVAD
IGA PAEV!

Tele2 tegevuse efektiivsus tagab
klientidele alati parimate hindadega
kdned ning sama hea levikvaliteedi kui
teistel mobiilioperaatoritel.
Kas ka Sina voidad?

Helista 1205 ja too oma firma
numbrid Tele2 vorku juba tdna!
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URMAS LAHT:

Aastatega on mul kogunenud palju kogemusi ja teadmisi, mida
olen saanud ettevotte juhtimises rakendada. Meil on tugev kollek-
tiiv, kes moistab olukorra tosidust ja tuleb otsustega kaasa. Tanu
suhteliselt noorele kollektiivile, keda oleme palju koolitanud, on
ka palju uusi motteid, millele oleme kinnitust saanud Taani juht-

spetsialistidelt.

Ka investeeringud on aidanud meil kon-
kurentsivoimelisena pusida, siin tuleb
muidugi oelda suur tanu pankadele, kes
on meisse uskunud sama palju, kui me
ise endasse usume.

Eelkoige pean ma tahtsaks usaldust. Kui
sa usaldad oma inimesi ja nemad usal-
davad sind, siis see on suur edu pant. Ja
muidugi riskimisjulgus, mis téotab eel-
nevaga koos — sa votad riske, analiisid
ja nded ka seda, kuidas neid voimalikult
hasti maandada.

Efektilvsuse tostmine on samuti oluline
ja ma ennustan, et jargneva 4-5 aasta
jooksul on see kisimus meie jaoks vdga
oluline. Efektiivsuse all ei pea ma silmas
seda, et peab tingimata kaheksa ja roh-
kem tundi paevas t60d tegema, vaid labi-
moeldud protsesse ja ettendgemist, mil-
lised otsused mingil hetkel teha

Tagasivaatavalt saan ma delda, et meie
kriis — kuna enamuse oma toodangust
miime Venemaale — algas tegelikult
juba pronksiod stndmuste ajal 2007.
aastal, mis sundis meid le vaatama oma
eesmargid ja karbete osas suuri pingu-
tusi tegema. Ja kuna Markilo labis kriisi
tegelikult aasta varem kui enamik, siis oli
2008 meile juba hea aasta, kus meil
onnestus muuhulgas digel ajal kinnisvara
realiseerida (hinnad olid head ja keegi
veel kriisi tulekut ei uskunud).

URMAS LAHT on OU Markilo juhataja

Aga jah, 2007 oli kill elu ja surma kdsi-
mus. Sest kujutage ette olukorda, kus
90% turust voetakse sult Uhel paeval
kdest. See tegi meile vdaga haiget. Tuli
palju pidada labiradkimisi pankadega,
tootajate koondamine oli méddapadsma-
tu (52st tootajast ji alles 26), ka juhtidel
oli suur koormus. Pidime vaga palju
pingutama, et jouda tagasi normaalse-
tesse oludesse.

Arvan, et 2010. aasta on vaga raske vaa-
tamata sellele, et radgitakse hindade sta-
biliseerumisest. Mitmed riigi tasandil
tehtud otsused tegelikult vahendavad
ettevotja tulubaasi (kiituse ja elektri akt-
siisid, kdibemaksu tdstmine jne), seetattu
tulevad aastad 2011-2012 eriti rasked.
Seoses euro tulekuga nden ma tosist ma-
janduslangust ja inflatsiooni tousu.
Lubadusi, mida Eesti on enne liitumist
Euroopa Liidule andnud, on tegelikult
rohkem, kui me teame, ja need luba-
dused mojutavad vaga palju ettevotete
arengut lahiaastatel.

Reaalselt hinnates on l&hiaastail vaga
keeruline digeid otsuseid teha. Vaid vaga
efektiivne tootmine suudab sellises olu-
korras pisima jaada. Ja muidugi soltub
palju pankadest — kas nad nadevad sel-
les majandusharus perspektiivi voi ei.
Seakasvatuses nad seda 6nneks naevad,
me oleme pankade silmis usaldusvaar-
sed

Markilo OU tulemused 2009:

Midgitulu (tuh kr) 61518
Mitgitulu muutus +3,8%
Puhaskasum (tuh kr) 5468
Puhaskasumi muutus +98,3%
Omakapitali tootlikkus 31,7%

Tootlikkus 2366
1 té6taja kohta (tuh kr)

Koht Gldtabelis 145

MARKILO

0U Markilo alustas majandustegevust
1994. aastal, pohitegevusaladeks said jou-
s60da tootmine ja seakasvatus. Ettevottel
on struktuuritiksused Jogevamaal (j6u-
sooda tootmine ja seakasvatus Kureoja
farmis) ning La&ne-Virumaal (seakasvatus
Vajangu farmis). Markilole kuulub tunnus-
tatud tapatoostus ning alates 2005. aastast
ka patenteeritud kaubamark Viru Maolder.

Kureoja Jousoddatehases toodetakse si-
gadele ja kanadele tappisdoseerimisega
kvaliteetset ravim- ja taisjousoota. Ka on
tehases jousodda analiusilaboratoorium
ning alates 2004. aastast toodetakse seal
granuleeritud jousoota.

Markilo kahest seafarmist on iiks kohan-
datud ristandporsaste tootmiseks ja teine
sigade vabapidamiseks. Samuti tegele-
takse touaretusega, kus on pidev koostoo
Eesti Tousigade Aretusiihistuga. Aretus-
liinideks on puhtatouline Eesti suur valge
(jorksir), Eesti maatdug (landrass), hdm-
pSir ja pietraan.

2005. aastal tunnustas Markilo sigalaid
esimesena Eestis ka Venemaa Fdderat-
siooni veterinaarteenistus.
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OILSEEDS TRADE

POLLUMEHE TRUU PARTNER JA TOELINE SAAGIHALDJAS!

2005. aastal asutatud AS Oilseeds Trade on tdielikult Eesti kapitalil
pohinev ettevdte, mis on niilidseks haaranud ligi 15% Eesti
pollumajandusturust.

Qilseeds kaubamargi ettevotetes tootab kokku 35 inimest ning grupi
aastakaive on ligi 300 miljonit krooni. 2008. aastal kuulutati

AS QOilseeds Trade Eesti Kaubandus- ja Toostuskoja ning EAS poolt
koige konkurentsivbimelisemaks ettevotteks Eesti pollumajanduse ja
metsanduse sektoris.

Qilseeds kaubamargi alla kuuluvad veel kaks samuti taielikult Eesti
kapitalil pBhinevat ettevdttet — OU Jatiina ja OU Qilseeds Agro.
Jatiina on Euroopa juhtivate péllumajandusmasinate Amazone ja
Krone ametlik esindaja Eestis ning QOilseeds Agro tegeleb teravilja-
kasvatusega Eesti erinevates regioonides. Qilseeds grupi ettevotete
poolt haritavat p6llumaad on hetkel kokku Gle 3000 ha.

Qilseeds gruppi kuuluvate firmade p&hitegevusteks on:
Vaetiste, taimekaitsevahendite ja kiilviseemnete miiiik;
- Teravilja ja rapsiseemnete kokkuost;
P6llumajandusmasinate ja -seadmete miiiik;
Teravilja ja rapsiseemnete kasvatus, péllumajandusteenused.

www.oilseeds.ee




P P i itali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
é Ettevdte muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhke | koht | (0..100)
1 00 MARKILO 61 513‘ 3 103,8 2 5468 2 198,3 3 31,7 1 8941 6 2366 2 9009 1| 100,0%
2 RAJAK.T. 00 62903 2 103,8 1 5828 1 2231 2 24,1 2 11065 5 1906 3 8391 2| 98,2%
3 OILSEEDS TRADE AS* 246353 1 88,5 4 45 6 98 6 6,3 5 23517 1 17597 1 1912 5 73,6%
4 VIRAITO 0U 13592 6 78,9 6 4198 3 303,0 1 23,0 3 13143 4 715 4 175 6 54,0%
5 ORGITA POLD 00 20559 5 82,1 5 2026 4 50,7 4 6,0 6| 13666 3 642 5 7495 3 35,0%
6 PLANTEX AS 29 475 4 96,0 3 1669 5 28,0 5 6,9 4 14101 2 526 6 2125 4 32,9%
WWW.KONKURENTS.EE
; P i itali Toojoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
£ | Ettevite muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
= | osolideriug tuhkr | koht % koht | tuhkr | koht % koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0...100)
1 AS IF EESTI KINDLUSTUS* 1937681 2 803| 10| 392213 1 174,6 4 41,2 3 61701 1 5443 1 11419 3| 100,0%
2 SMS LAEN AS* 97198 6 107,5 4 17077 4 67,8 9 26,1 6 47147 2 4628 2 9 81,5%
3 NORDEA FINANCE ESTONIA AS 159 029 5 202,7 2| -37975 12 -8,8 12 46136 3 2742 3 2726 4 80,8%
4 MEGARAM 0U 2869 9 96,6 6 181 8 4711 1 117,6 1 15926 10 359 1 1 80,4%
5 TAVID AS* 179 497 4 146,9 3| 124442 2 189,4 3 53,4 2| 26299 5 1678 4 329 8| 76,0%
6 KINKEKAART 00 149 13 213,4 1 15 9 126,0 5 30,6 5 13 65,4%
7 SWEDBANK AS* 11700 000 1 76,1 12113 651 000 13 -43,1 13 23022 7 1529 5| 667000 1 61,7%
8 KINDLUSTUSEST KINDLUSTUSMAAKLER 00 14594 8 94,9 7 479 6 199,8 2 334 4 18223 8 384 10 770 7 54,1%
9 ERGO KINDLUSTUSE AS* 722800 3 78,2 1 87267 3 70,0 8 10,6 9 23158 6 1490 6| 12676 2 50,4%
10 POLVAMAA HOIU-LAENUDHISTU TUD 2448 1 99,5 5 10 10 8,2 1 03 1 32580 4 816 7 10 48,5%
1 11Z1 KINDLUSTUSMAAKLER AS* 72733 7 86,0 9 2756 5 100 6 24,2 7 17727 9 539 8 1790 5 46,6%
12 | GVANDRON0U 1672 12 75,0 13 219 7 48| 10 223 8 12325 1 418 9 1599 6 38,1%
13| OPTIMAL KINDLUSTUSMAAKLER 00 2576 10 86,4 8 0 1 100 7 0,4 10 8 847 12 184 12 21 12 31%

WWW.KONKURENTS.EE

' _ PUIDUHAKKE TOOTMINE JA MUUK

METSAMATERJALI OST-MUUK
VOSA ULESTOOTAMINE JA OST

ﬂ Allikénnu Tel: 5027849; 5208980; 53413723
El Vindra vald rajakt@hot.ee
U B le kdfe Piarnumaa www.rajakt.ee
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ANDRIS MOROZOVS:

Ilmselt ei ole olemas universaalseid tooriistu ja pohimotteid, mida
sobiks kasutada iga olukorra puhul. Sellest hoolimata nimetan
kolm edu toovat pohimotet, millesse ma ise kindlalt usun.

Esiteks, ole tuleviku suhtes optimistlik,
soltumata sellest, milliste valjakutsetega
sa parasjagu silmitsi seisad. Kdik, mis el
tapa, teeb meid tugevamaks. Ka todtajad
ootavad optimistlikku suhtumist ja posi-
tilvseid uudiseid aegadel, mil enamik info-
voost, millega nad igapaevaelus kokku
puutuvad, lubab, et asjad lahevad kehvast
veel halvemaks.

Teiseks, kriisiaegadel ei tohi teha komp-
romissi brandivaartuste osas, mida on
pikkade aastate jooksul loodud. Edukad
ettevotted tagavad, et nad ei hirmuta oma
kliente, tehes toote voi teenuse arvelt
kompromisse.

Kolmandaks, ole optimistlik, kuid rahan-
duslikus mottes distsiplineeritud — kes-
kendu efektiivsuse votmenaitajatele ja pea
meeles, et iga ettevote on edukas vaid
juhul, kui see teenib kasumit. Vaga ah-
vatlev on siis kriis vabanduseks tuua, kui
oodatud tulemusi ei saavutata. Toeliselt
suureparased ettevotted aga suudavad olla
edukad nii headel kui ka halbadel aegadel.

Me ei saa veel delda, et kriis kindlustus-
sektori jaoks juba 8bi on, naiteks jatkub
endiselt mahtude vahenemine. Kindlus-
tusseltside kaive soltub suuresti sellest,
kui palju inimesed oma soidukitele ja kin-
nisvarale kulutavad.

Aktsepteerime asjaolu, et 2007. aasta
mahud ei tule [&hiajal tagasi, ja peame lep-
pima arimahtude langusega. Samal ajal on
asju, mis koos mahtude muutumisega ei
muutu. Palgad ei lange 2005. aasta tase-
mele, mis téhendab, et me peame olema
targemad ja tohusamad.

Kindlustusturg on naasnud aastasse
2005 suuruse, kuid mitte lihntsuse mottes.
Meil koigil on praegu vaja olla kogenu-
mad kui toona, et pisida konkurentsis,
olla edukad ja kasvada majanduslikult
tugevamaks.

Ma usun kindlalt, et Gldine meeleolu Balti
ritkides muutub peatselt palju positiivse-
maks. Me hakkame nédgema Uha rohkem
edulugusid, ettevotted ja todstusharud
saavutavad positiivsed kasvunumbrid. Me
ei tohiks eeldada, et juhtuvad sellised imed
nagu 2007. aastal, ent meid ootavad ees
mooduka ja jatkusuutliku kasvu aastad.

Need, kes on kriisi ule elanud, on eluili-
koolist valja teeninud hindamatu diplomi,
mis aitab juhtida oma ettevotteid ja isik-
likku elu palju paremini vahemalt jarg-
mise viie aasta jooksul. Toendoliselt mitte
kauem, sest inimeste malu kipub lihike
olema. See on ka pohjus, miks majandus
areneb tsuklitena

IF Eesti Kindlustus AS tulemused 2009:

Midgitulu (tuh kr) 1937 681
Mitgitulu muutus -19.7%
Puhaskasum (tuh kr) 392213
Puhaskasumi muutus +74,6%
Omakapitali tootlikkus 41,2%

Tootlikkus 5 443
1 té6taja kohta (tuh kr)

Koht Gldtabelis 17

IF P&C INSURANCE

If asutati 1999. aastal, kui liideti Norra
Storebrandi ja Rootsi Skandia kahjukind-
lustusselts. Ettevote pakub kahjukindlus-
tusteenust Rootsi, Norra, Soome, Taani,
Baltimaade ja Venemaa klientidele, samuti
rahvusvahelisi teenuseid Pohjamaade kli-
entidele, kes tegutsevad valisriikides.

Eestis on If juhtiv kahjukindlustaja, kel on
ainsa kindlustusseltsina ile 200 000 era-
ja arikliendi. Juunis 2009 muutis AS If Eesti
Kindlustus oma nime If P&C Insurance
ASiks ning juulis 2009 thendati Ifi kolm
Balti seltsi, ettevote registreeriti Eestis ja
tegutseb filiaalide kaudu Latis ja Leedus. If
kuulub 100% juhtivale P6hjamaade vara- ja
onnetusjuhtumi kindlustusseltsile If P&C
Insurance Holding Ltd, mille omanik on
Soome ettevote Sampo Plc.

2009. aastal oli [fi kdive kolmes Ballti riigis
1,9 miljardit krooni ning puhaskasum 392
miljonit krooni. Kolmes Balti riigis tootab
kokku 625 Ifi tootajat.

=EEE=:
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ANDRUS OSSIP:

Ma tean, et see voib kolada banaalselt, aga liks minu tahtsamaid
pohimotteid ettevotte juhtimisel on ausus teiste ja iseenda vastu.
Me lubame ainult seda, mida me toesti suudame teha, et voiksime
oma sonade ja tegude eest vastutada. See on tahtis igas aris, aga
turvaaris on voimatu ilma selleta plisima jaada.

Ausus iseenda vastu tahendab kiusa-
tustele vastupanekut ka siis, kui asju
saaks teistmoodi teha, et nonda kiiret edu
saavutada. Aga hasti monus on ohtul ma-
gama minna, kui sind ei dhvarda ohud,
sest su tegevus on seadustega koos-
kolas.

Ausus tahendab ka seda, et need pohi-
motted, mis sa firmas oled paika pannud,
ei tohiks muutuda voi vaanduda. Me pole
naiteks kunagi priisanud, ka headel
aegadel mitte.

Meeskonna hoidmine on tahtis. Uksi vdid
sa olla vaga tubli, aga mida rohkem kar-
jaariredelil Ules liigud, seda vdhem sol-
tub kdik ainult sinust endast. Meeskond
peab sinusse uskuma ja oma oskustega

sind toetama.

Mina ei usu, et iga viie aasta tagant peaks
tookohta vahetama, et ennetada taand-
arengut. Ma ise olen tootanud selles
firmas 10 aastat, paljud mu kolleegid
rohkem kui 15. See voib paika pidada siis,
kui ettevite ei paku voimalust sisemiselt
edasi areneda. Olen alati oma inimestelt
noudnud, et nad votaksid igal aastal uusi
valjakutseid ja ennast arendaksid.

Me l[aheme 2011. aastale vastu paris heas
seisus. Kaive on kukkunud kill viiendiku,
turvaseadmete paigaldamise Uksusel ko-
guni 40%, aga me oleme suutnud kasum-
likkuse sailitada.

Paljuski tanu sellele, et 2008. aasta alqul,
kui majandusel polnud veel vaga hada

midagi, vaatasime pohjalikult ile oma
strateegia ning votsime tegevuse efek-
tiivistamiseks ette kaks vaga pohjalikku
sammu.

Varem oli meil 8 juriidilist keha ja 4 piir-
konda ning iga ettevote oli oma nagu.
Toime nende tugifunktsioonid Uhte kes-
kusesse kokku ning laksime piirkond-
likult struktuurilt Ule divisjonidele. Tanu
sellele suudame nild ka Uhtlasemat
teeninduskvaliteeti tagada. Teiseks tdime
hdiresignaalide ja videovalve teeninda-
mise neljast keskusest ihte ning panime
patrull- ja sularahaautodele uue GPS-la-
henduse, mis voimaldab t66d paremini
juhtida ja kontrollida.

Pidime vahepeal vahendama ka inimeste
palku, kuid, nagu kokku lepitud, taasta-
sime selle aasta algul endised palgad.

Nii et 2008-2009 tegelesime palju sise-
miste protseduuridega. Lahkujaid oli on-
neks vahe ja 50 inimest said Umber-
korralduste kaigus koguni ametikorgen-
dust.

Jargmistel aastatel oleme selgelt suuna
votnud arendusele ja turundusele. Meie
tugevus on just kombineeritud lahen-
duste pakkumine, mis holmab mehitatud
ja tehnilist valvet, kullerteenust, rahavedu
jm. Jargmistel aastatel loome tookohti
juurde just tootearenduse vallas. Monede
lahendustega (kiiruskaamerad) oleme
votnud eesmargiks minna ka rahvus-
vahelisele turule, osaleme suurtel voistu-
pakkumistel Latis ja Rootsis o

AS G4S tulemused 2009:

Midgitulu (tuh kr) 943 469
Mitgitulu muutus -20,8%
Puhaskasum (tuh kr) 202 072
Puhaskasumi muutus -7.2%
Omakapitali tootlikkus 18,3%

Tootlikkus 288
1 té6taja kohta (tuh kr)

Koht Gldtabelis 173

G4S

G4S Eesti on siinne suurim turvateenuseid
pakkuv firma, mis alates 2004. aastast
kuulub rahvusvahelisse turvakontserni
G4S.

G4S Eesti tegevus algas 1991. aasta mart-
sis, mil asutati Julgestusteenistuse AS
ESS. Jargnevatel aastatel siseneti jarjest
uutesse valdkondadesse, nagu tehniline
valve, vetelpdaste, sularahavedu jm,
samuti asutati tiitarfirmad Latis ja Leedus.
1998. aastal ostis 65% ESSi aktsiatest
rahvusvaheline turvakontsern Falck Group.
Kuus aastat hiljem aastal Uhines Falck
teise suure turvakontserniga Securicor,
mille tagajarjel tekkis enam kui 110 riigis
tegutsev turvahiiglane G4S, mis annab t66d
enam kui poolele miljonile inimese.

Selle kaubamargi all tegutsetakse alates
2007. aastast ka Eestis.




TEENINDUSETTEVOTTED

Miiiigitulu Miiiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %

E Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)

1 AS G4 EESTI* 943469 1 792| 31| 202072 1 928 18 183 21| 12656 39 288 43| 26081 1| 100,0%
2 RAGN-SELLS AS 299 557 3 86,4 27 25873 2 92,5 19 13,1 25 19992 25 1037 15 20 226 2 68,2%
3 AS RONDAM GRUPP* 350165 2 93,0 21 12496 3 39,2 33 YA 29 21554 20 2230 3 7446 3 64,2%
4 AF-ESTIVO AS 64566 17 87,6 26 4 38 8,0 38 1,2 36 339039 2 3587 1 32 38 62,2%
5 AS ASPER BIOTECH 7241| 2 973 18 1194 20| 12553 1 1,3 27| 19190 28 s 3 565 20 58,7%
6 CENTRALPHARMA COMMUNICATIONS 00* 16743 23 67,9 38 1843 16 2354 3 40,2 1 40549 1 1860 5 494 22 58,5%
7 MEIREN ENGINEERING 00 16759 22 184,2 3 966 23 87,0 21 26,3 14 29161 7 1524 7 535 21 56,3%
8 BCS KOOLITUS AS 16252 25 152,9 5 1699 18 1076 10 28,5 13| 27623] 10 1083 13 83| 35 50,7%
9 PROFOOD INVEST 0 7969 | 31 1573 4 B0 4 1915 4 260,2 1 6899 45 97 4 270 21| 49.7%
10 | EVERDEAL EESTIAS 83892 5 105,2 11 5442 6 74,0 25 21,0 18 19990 26 1864 4 86 34 49,7%
11 | HANSABAS 80328 6 B3 2253 12 762 23 67| 30| 29272 6 1607 6 923 13| 495%
12| ASLTH-BAAS* 156728 4 984 17 8745 5 100 13 90,2 3 21459 21 97| 20 664 | 18| 493%
13 | ASPLANSERK 20145 19 615 41 4867 7 154,0 7 440 10| 30434 5 1343 8 764 16|  49,2%
14 | 00 MAVAM 2552 42 1021 14 230 3 646 27 195 19| 32038 3 1276 | 10 48,1%
15 RINGTAIL STUDIOS 00 8106 30 1474 7 2032 14 255,3 2 100,9 2 18 237 31 4mn 35 224 28 48,0%
16 | QUATTROMED HTI LABORID 00 60 046 8 99,0 16 11429 4 103,0 12 39,5 12 20386 23 1072 14 876 15 46,4%
17 | GSMVALVE 00 20655 18 89,9 24 4058 9 171,0 5 68,5 4 16372 35 861 21 3544 7 457%
18 | TELORA-EAS 30791 15 64,4 40 3993 10 4,5 24 24,2 16 31974 4 855 22 1131 1 45,0%
19 | ECOPRO AS* 29792 16 69,0 37 4859 8 122,7 9 21,9 17 19 685 27 1027 16 4101 4 44,7%
20 | SOFTREFLECTOR 0U 11253 26 102,4 13 3303 1 160,0 6 47,4 8 14106 38 938 19 3375 8 44,7%
21 HEATAVA 00 6087 37 100,3 15 241 31 443 32 18,0 22 28308 8 1015 7 37 E 44,3%
22 | ICOSAGEN CELL FACTORY 00 3881 40 320,8 2 195 34 100 15 24100 16 299 42 2903 9 43,9%
23 | LUISATOLKEBUR0O 00 22839 17 89,2| 25 599 26 1454 8 37| 33| 27659 9 531 33 900 14 8,1%
24 | KOMPRESSORIKESKUS 0U* 33350 12 60,3 43 1537 19 59,7 29 14,7 24 24944 14 1235 1 119 32 42,3%
25 | EPCFINANCE 00 2198 43 1335 8 78 36 100 16 575 5 14569 37 733 27 41,4%
26 | VARVALTRANS 00* 31504 13 92,5 22 1103 22 21,2 36 6,5 31 18704 30 808 23 3802 6 41,2%
27 INGVER 0U 23 4 3376 1 -303 43 -47,0 44 1436 46 23 47 274 26 41,0%
28 | OUINVARU 31448 14 1041 12 1747 17 837 22 250 15 17726 33 749 | 26 692 17| 40,7%
29 | ROVICO BUR0O 00 6816 34 500 44 441 M4 4150 40| 26781 11 1136 12 1103 | 12|  40,0%
30 | OUFLORTO 6549 35 834 30 241 30 99,4 17 49,6 6 11081 42 1310 9 39,6%
31 RANTELON 00 16 411 24 52,8 45 282 28 1,8 39 0,8 37 24730 15 684 31 4005 5 39,1%
32 | 3KGT RAAMATUPIDAMINE 0U 1902 44 94,0 20 252 29 57,6 30 45,6 9 22919 17 476 36 39,1%
33 | 0UPAAR 18018 | 20 9,0 23 193] 35 9| 26 1,1 28| 18855 29 w25 162 29| 385%
34 | TAASTAVA KIRURGIA KLIINIK AS 41901 1 84,8 28 2025 15 61,4 28 11,3 26 20921 22 524 34 640 19 38,5%
35 MORRIGAN 00 4736 38 67,9 39 -1 40 -38,7 41 7507 44 2368 2 38,3%
36 | CREDITREFORM EESTI 00 7358 32 1334 9 1125 21 105,5 1 48,7 7 12139 41 307 41 447 24 38,1%
ki K GRUPP TURVATEENUSED 00 52144 9 151,3 6 2042 13 503 31 18,8 20 12279 40 204 44 443 25 3%
38 | VELVETOU 8625 29 60,8| 42 -121| 42 -4,0| 39| 22401 18 79| 28 35,1%
39 | PROFLINEAS* 10 985 27 38,9 47 -2397 46 -46,5 43 25483 13 999 18 34,9%
40 | ASTEAKIRJIASTUS 51971 10 711 36 606 25 10,5 37 35 34 18155 32 604 32 91 3 34,9%
41 | SIRKEL& MALL OU* 10663 28 %9 3B m 2 914| 20 67| 23 15739 36 395 38 462 23| 344%
42 | EMIEWT IDA-LAANE KOOLITUSE AS 281 41 50,4 46 53 37 36,1 34 4,4 32 20318 24 718 29 45 36 34,3%
43 | MAVESAS 7067 33 94,6 19 -1764 45 -45,0 42 16737 34 321 39 139 31 311%
44 | KEMEHH 0U 4026 39 3.8 34 -117 41 -2,8 38 9854 43 310 40 12 39 27,8%
45 | 1B GENETICS 00 1380 45 84 3 24| 33 100 14 25507 | 12 690 30 25,9%
46 | ASTEAKEELEOPETUS 6268 36 107,7 10 35 39 24,0 35 3,2 35| -11009 4 165 45 150 30 21,2%
47 | DEFENDEC 00 754 46 84,1 29 -2443 47 -408,6 45 21690 19 69 46 1514 10 19,5%

WWW.KONKURENTS.EE
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Ettevotluse Auhind on pikima ajalooga ettevotluskonkurss Eestis,
mis sai alguse 1996. aastal. Just siis korraldati president Lennart

Meri eestvedamisel konkurss, et anda vdlja tiitel Valisinvestor

1995. Tanavu antakse ettevotluse auhind 15. korda.

Alates 2000. aastast korraldab Eesti pari-
mate ettevotete tunnustamise konkurssi
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus (EAS).
Tegemist on kdrgeima riigipoolse tun-
nustusega Eesti ettevotjaile. Konkursi
eesmargiks on tunnustada tublimaid, ai-
data kaasa ettevotliku motteviisi levikule
Eestis, julgustada valisinvestoreid Eestis
tegutsema, toetada siinsete ettevotete
kasvu ja ekspordiambitsioone - kokku-
vottes aidata kaasa majanduse arengule.

Vastavalt majandusseisule muudetakse
igal aastal voistluskategooriaid, 2010.
aastal valiti ettevotted kuues kategoorias:
= Valisinvestor 2010

= Innovaator 2010

= Turismi uuendaja 2010

= Eksportoor 2010

= Aasta areneja 2010

= Disaini rakendaja 2010

.Ettevotluse auhind” on traditsiooniliselt
olnud konkurss, kus lisaks reaalsetele
majandustulemustele arvestatakse ka
riigi esindajate subjektiivset hinnangut,
nii lahtuti otsustamisel ka ettevotete saa-
vutustest ja tulevikuperspektiivist.

EAS valis ekspertide toel igas kategoorias
kolm parimat ning zurii valis iga kategoo-
ria kolme parima hulgast kategooriavaitja
ning seejarel Ettevotluse Auhind 2010
uldvoitja.

Voitjatele anti 7. septembril 2010. aastal
Estonia kontserdisaalis pidulikul gala-
ohtul tle konkursi auhinnad. Iga kate-
gooria kolme parimat ettevotet tutvus-
tatakse esinduslikus eesti- ja inglis-
keelses trikises, samuti pakutakse voit-

jatele osalemist tippjuhtide rahvusvahe-
lisel koolitusel. ,Ettevotluse auhinna
2010" voitja kutsutakse osalema jargmise
aasta konkursi Zuriis.

Viimase viie aasta Ettevotluse Auhinna
konkursi tldvoitjad:
= 2009 — VKG 0il AS
(Uhtlasi parim eksportdor)
- 2008 — ABB AS
(Uhtlasi parim vélisinvestor)
= 2007 — Tallinn AS
(Uhtlasi silmapaistvaim
turismi uuendaja)
= 2006 — Vertex Estonia AS
(Uhtlasi silmapaistvaim innovaator)
= 2005 — Regio AS
(Uhtlasi silmapaistvaim innovaator)

SEL AASTAL OLID ZURII LIIKMETEKS:

Tartu Ulikooli rektor Alar Karis,

Eesti Panga president Andres Lipstok,
majandus- ja kommunikatsiooni-
minister Juhan Parts,

valisminister Urmas Paet,
kultuuriminister Laine Janes,

EASi noukogu esimees Mart Einasto.



ETTEVOTLUSE AUHIND 2010

ETTEVOTLUSE AUHIND
2010 ULDVOITJA

VALISINVESTOR
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VEIKO SEPP on Ericsson Eesti juhataja
ning Ericssoni Lati ja Leedu

tutarfirmade juht
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VEIKO SEPP:

Raadkides Ericsson Eesti juhtimisest, tuleb raakida kindlasti mees-
konnatoost. Meie pohimeeskond on juba paris kaua koos tegutse-
nud, samad juhatuse liikmed on ametis juba 2000. aastate
algusest. Meie juhatuses on neli liiget: Andus Durejko, inseneri-
taustaga ja teenustes vaga tugev, Seth Lackman, finantstaustaga,
vaga hea miiligi- ja arendusvoimega, ning eelmisel aastal liitus
tehase juht Jonas Ygeby, kel on vaga hea tootmiskogemus.

Minu meelest on tahtis, et tiimis oleksid
koos erinevate oskuste ja taustaga in-
imesed, et su elu juhina lilalt mugavaks
ei ldheks.

Ericssonis on maatriksjuhtimine. Eri
valdkondade inimesed on jagunenud eri
riikide vahel ning see, kas sinu Ulemus
asub samas riigis voi ei, soltub sellest,
millega sa tegeled. Seega meil pole sel-
list korda nagu hierarhilise mudeli puhul,
kus Ulemus Utleb hommikul, mida teha.
Igal inimesel endal on vaja aru saada,
mis on tema roll, mida millises jarjekor-
ras teha ning milliste vahenditega, et
hakkama saada. Abi voib mdistagi kisida
ja saada, aga initsiatiiv peab tulema t60-
tajalt eneselt.

Ericsson Eesti AS alustas 1996. aastal.
Uheksakiimnendate alguses pohines &ri
paljuskiisiklikul intsiatiivil, soolotegemist
oli marksa rohkem. Nende aastate jook-
sul on Ericsson Eesti miilgi ja teenuste
pool kasvanud 170 inimeseni, kusjuures
tle 100 inimese pakub teenuseid Erics-
soni klientidele valjaspool Eestit. Moo-
dunud aastal, kui Ericsson ostis Elcoteqilt
Tallinna tehase, lisandus veel 1240 ini-
mest.

Areng ongi minu tods motiveeriv pool,
mis ei lase paigal seista. Uued valdkon-
nad on vdimaldanud the firma sees
aastaid areneda, ilma et oleks tekkinud
rutiini. Kuigi ise koike vedada ei joua,
peab end kurssi viima uute valdkonda-
dega, tagama, et palgatud inimesed olek-
sid ikka oiged , ning otsima tasakaalu
oma to0aja ja isikliku aja, pere ja harras-
tuste vahel. Lapsed kasvavad suureks —

on vaja leida nende jaoks aega, seda ju
tagasi ei keera. Sel aastal oli erakord-
selt hea purjetamissuvi — tulime Forte
meeskonnaga Muhu vaina regatil Eesti
meistriks ning maailmameistrivoistlustel
saavutasime 3. koha.

2009. aasta suurim muutus meie jaoks oli
Ericssoni Tallinna tehase kaivitamine, nii
et tegemist oli eriti pingelise aastaga.
Tehase areng on jatkunud hoogsalt, sel
aastal alustasime IV polvkonna tugijaa-
made valmistamist ning lisaks moodulite
tootmisele kaivitasime tugijaamade lopp-
kooste. Ekspordimahud on tanu sellele pi-
devalt kasvanud, Tallinna tehas tarnib vor-
guseadmeid Ericssoni klientidele Euroo-
passe, Aafrikasse ja Pohja Ameerikasse

Eericssoni Tallinna tehase
avamine 1. august 2009

Fotol (vasakult):

JAN WASSENIUS,

Ericsson, Business Unit
Networks aritiksuse juht;
VEIKO SEPP,

Ericsson Eesti AS,

juhatuse esimees;

JUHAN PARTS, majandus- ja
kommunikatsiooniminister;
MIKAEL BACKSTROM,
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ERICSSON EESTI

Sellest ajast peale, kui Ericssoni meistrid
aastal 1876 esimese telefoni valmistasid,
on firma olnud uute tehnoloogiate eest-
vedajaks. Nii ka mobiilsides.

Praeguseks on maailmas rohkem kui 5
miljardit mobiilikasutajat. Ericsson on
keskendunud vorguseadmete valmistami-
sele, mis tanapaeval voimaldavad nii tele-
foni- kui ka andmesidet, tiha olulisemaks
muutub mobiilne internet.

Ericsson Eesti mitiib ja hooldab Ericssoni
seadmeid Eestis, sellele on lisandunud
teenuste eksport, sh vorkude planeerimi-
ne, ehitamine ja haldamine ning slisteemi-
integratsioon.

2009. aastal investeeris Ericsson Eesti te-
hasesse Lasnamadel ning kaivitas 4G-vor-
guseadmete tootmise.
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Ettevote Tegevusala Asustamisaasta Kéive 2009 Kéive 2008 Kéibe | Kasum2009 | Kasum 2008 Kasumi | Todtajaid
(tuh krooni) | (tuhkrooni) | muutus (%) | (tuhkrooni) | (tuhkrooni) | muutus (%)

ERICSSON EESTI AS ikatsiooni ine, miiiik, teenind 1996 1511029 443067 341 36920 19 894 186 557

WENDRE AS kodutekstiilitoodete tootmine 1991 1014423 1017834 100 52091 86 258 60 655

AQ LASERTOOL ol metallkonstruktsioonide tootmine 2003 163499 150 126 109 10 605 8400 126 134

WENDRE AS AQ LASERTOOL AS

Parnus tegutsev Wendre on tks Euroopa suurimaid vooditekstiili-
tootjaid, mille tootmistiksused on Parnus ja Vandras, Poolas on
ettevottel tehas ning Saksamaal mulgiesindus.

Wendre klientideks on kodutekstiili- ja modblikaupluste ketid dle
maailma, ettevotte tooteportfelli kuuluvad tekid (aastas ligikaudu 7
miljonit tekki), padjad (aastas ligikaudu 10 miljonit patja), madratsid,
vatiinid, kodutekstiilid ning poroloon. 2009. aastal avas firma Par-
nus valivoodivabriku, 2010. aasta suvest laienes tooteportfell veelgi,
kui linakombinaadi kunagistes hoonetes alustati kuSettide tootmist.
Ka on algust tehtud vedruvoodite ning puidust voodite valmista-
misega.

Wendre peab oma konkurentsieelisteks tekstiilitédstuse voimaluste
ja klientide vajaduste suurepéarast tundmist, rahvusvahelist know-
how’d, detailideni labimdeldud tootearendust ning maailmatasemel
tooraine kasutamist, mida firma testib koostdos Euroopa suurte
ning séltumatute laboritega, nagu TUV, SGS ja Forschungsinstitut
Hohenstein.

Aastal 1999 sai Wendre litsentsi, mis annab firmale voimaluse taita
oma tekke poliesterkiududega, nagu Aerelle, Hollofil-66neskiud,
seitsme kanaliga 66neskiud Quallofil jne. Samal aastal sai Wendre
ka pallikiu valmistamise litsentsi.

Wendre annab Parnus ja Vandras t60d umbes 700 inimesele,
ettevotte kaive oli Ule-eelmisel aastal tle miljardi krooni

Parnumaal Audrus 2003. aastast metalli té6tlemisega tegelev AQ
Lasertool kuulub Aros Quality Group AB kontserni, tema pohiklien-
did on lennuki- ja rongitootja Bombardier, autotootjad Scania ning
Volvo ja masinaehitaja ABB. Ettevottel on valdkonnas tegutsejatest
suurim uute toodete osakaal, samuti on suurim tehnoloogia- ja
personaliinvesteeringute osakaal mutgitulust.

AQ Lasertooli votmekompetents on keevitamine — 95% ettevotte
toodangust on keevitatud veermikudetailid. Eelmise aasta oktoobris
sai AQ Lasertool ka uue, spetsiaalse raudteeveermikuosade toot-
mise kvaliteedisertifikaadi.

2009. aastal kasvas AQ Lasertooli personal 117 inimeselt 138ni, ta-
navu plaanitakse kasvada umbes 15 téotaja ehk kimnendiku vorra.
Kontserni Aros Quality Group kaive oli 2008. aastal 2,5 miljardit ning
kasum 216 miljonit Eesti krooni. Ettevotte tootajate arv Rootsis, Bul-
gaarias, Hiinas ja Eestis kokku on 2130 «



EKSPORTOOR 2010 NO®

IINENI

Ettevote Tegevusala Asustamisaasta Kéive 2009 Kéive 2008 Kéibe | Kasum2009 | Kasum 2008 Kasumi | Todtajaid
(tuh krooni) | (tuhkrooni) | muutus (%) | (tuhkrooni) | (tuhkrooni) | muutus (%)

WENDRE AS kodutekstiilitoodete tootmine 1991 1014423 1017834 100 52091 86258 60 655

FORTUMO 00 telekommunikatsiooniteenused 2007 21208 3495 607 1563 -956 -163 14

BESTRA ENGINEERING AS | metallkonstruktsioonide ja nende osade tootmine 2006 81924 63887 128 2977 580 513 17

BESTRA ENGINEERING 0U FORTUMO 00U

Viljandimaal Parsti vallas asuv Bestra Engineering on oma piirkonna
Uks innovaatilisemaid ettevotteid, mis tegeleb projektipohiste
lahenduste valjatodtamisega ja seadmete koostamisega vastavalt
ostja tellimustele. Tellijateks on Norras asuvad ettevotted.

Bestra peamisteks tooteartikliteks on metallkonstruktsioonid,
masinaehitusdetailid, koostud ning puurtorniseadmed.

Kiiresti areneva firmana annab Bestra Engineering t66d kohalikele
elanikele, kaasates ka tehnilise kdrgharidusega noori spetsialiste.
Kuna tegemist on eksportturgudele orienteeritud keerukate toode-
tega, siis annab selles valdkonnas todtamine koigile erialaspetsia-
listidele kogemusliku pagasi ning arengupotentsiaali.

Tanasel paeval kasutab Bestra Engineering tootmises lasertehno-
loogial pohinevat portatiivset koordinaatmootesiisteemi, millega on
voimalik maarata punktide 3D-koordinaate o

Tartus ning Silicon Valleys tegutseva Fortumo puhul on tegemist
2007. aastal alustanud ettevottega, mis tegeleb internetipchiste mo-
biilteenuste platvormi arenduse, halduse ja pakkumisega rohkem
kui 30 riigis le maailma.

Fortumo eksporditavaks teenuseks on tasuta veebipohine mobiil-
teenuste loomise, halduse ja tuluteenimise platvorm/portaal
Fortumo.com, mis voimaldab luua uusi mobiilteenuseid kiiresti
(teenuse loomise protsess votab keskmiselt vahem kui 10 minutit),
kaivitustasuta, kuutasuta, suuremate tehniliste teadmisteta ja mit-
mes riigis korraga.

2009. aastal kasvatas Fortumo oma eksporti markimisvaarselt.
Selle otseseks pohjuseks loeb ettevote ise uut turundusstratee-
giat — senise otsemilgi asemel kasutatakse partnerlusturundust,
mis omakorda voimaldas laieneda vaga paljudele sihtturgudele.
Samal aastal jatkati laienemist Aasia regioonis, kus kaivitati teenus
Taiwanis, Hongkongis, Malaisias ja Indoneesias. Lisaks voeti
tugevaks arengufookuseks Ladne-Euroopa ja vene keelt konelevad
riigid. Aasta lopus alustas Fortumo ettevalmistustega USA turule
sisenemiseks g
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PETER HUNT:

Pooldan demokraatlikku juhtimist ja delegeerimist nii palju kui
voimalik. Annan juhtidele ikka paris vabad kaed. Kui juht koik t60-
lilesanded detailse tapsusega katte annab, siis minu arvates asi

ei toimi.

Olen selle poolt, et igal inimesel oleks
meie ettevottes voimalus oma arvamust
avaldada. ldeed ja motted, kuidas asju
paremaks teha, tulevad ju ikka inimestelt,
kes konkreetse asjaga kokku puutuvad.
Naiteks sel teemal, kuidas teha tootmis-
protsess efektiivsemaks, oskavad vaga
palju kaasa raakida just need inimesed,
kes otseselt masinatega todtavad. Samas
peavad olema paigas kaitumisreeglid ja
raamistik, et tootajate distsipliini ette-
vottes korgel hoida.

Olen juht, kes katsub luua ettevottes sel-
list kliimat ja kultuuri, kus koik inimesed
tunnevad ennast siisteemi olulise osana,
alates koristajast kuni direktorini. See
votab kindlasti aega ja kas see on meil
onnestunud, oskavad teised meie inime-
sed ehk paremini 6elda.

Kuna meie ettevotte miitgist on eksport
95%, ei ole siseturg meile nii oluline.
Samas on viimasel paaril aastal muidugi
rasked ajad olnud ka Euroopa turul, kuid
meie oleme odavama hinna segmendis ja
just raskel ajal on olnud voitjad odavama
segmendiga seotud kaubaketid. Meie
miitk ei ole langenud ega kasvanud, vaid
pusinud samal tasemel. Nildsest edasi
naeme pigem tousu. Ettevote on kasu-
mis, kuid siin saime kull vaikese tagasi-
66gi. Uhelt poolt surusid kliendid —
Euroopa suuremad moobli- ja jae-
kaubandusketid — hinda alla, teisalt oli
mitmeid valuutakursi muutumisega seo-
tud kulusid.

Teiseks, oleme investeerinud palju tehno-
loogiasse, mis on suutnud efektiivsust
parendada. Investeeringu maht on olnud

paris suur ja see on aidanud meil voita
turuosa. Efektiivsus on ka edaspidi meie
fookuses, eriti praegu, mil ma pole kin-
del, kas majanduses ikka l&dheb koik
tlesméage.

Kolmandaks, paindlikkus ja riskivotmine.
Oleme vaga paindlikud, julgeme muuta
strateegiat kui vaja. Me pidevalt muuda-
me ja parandame oma strateegiat, mis
on eriti oluline téanasel internetiajastul.

Riske vottes ei tohi olla kill véaga agres-
siivne, kuid tuleb julgeda riskida ja kiiresti
otsustada, see on vaga oluline osa meie
edust o

WENDRE

Wendre on kodutekstiilitooteid (tekid, pad-
jad, madratsid jms) valmistav ettevate, tiks
Euroopa suurimaid vooditekstiilitootjaid,
kelle klientideks on kodutekstiili- ja modbli-
kaupluste ketid iile maailma. Wendre kuu-
lub kontserni Trading House Scandinavia
AB, mille peakorter asub Rootsis. Wendrel
on Eestis kaks tehast (Parnus ja Vandras),
tehas Poolas ning miigiesindus Saksa-
maal. Ettevottes on lile 650 tootaja.

Wendre konkurentsieelisteks on tekstiili-
toostuse voimaluste ja klientide vajaduste
suureparane tundmine, rahvusvaheline
know-how, detailideni labimoeldud toote-
arendus ning maailmatasemel tooraine
kasutamine.

Ettevote on investeerinud uude tehnoloo-
giasse tle 8,5 miljoni krooni ning loonud
uusi tooteid. Ettevotte lisavaartus on kaks
korda suurem sektori keskmisest lisavaar-
tusest.
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MARGO JAGER:

Raudteid remontiva ja ehitava Polarwerki juht Margo Jager kehi-
tab kiisimuse peale, kuidas kriis nende tegevust on mojutanud,
olgu ja nendib, et ega eriti mojutanud polegi.

.Raudtee valdkonda pole majanduskriis
eriti puudutanud. Eks vaiksemaid dmber-
korraldusi tuleb teha pidevalt, aga olulis-
te muudatuste vajadust pole kriis esile
kutsunud. Oleme kogu aeg lihtsalt rahu-
likult t60d teinud. Tosi, marginaalid on
alla l@inud, aga samas on masu tagasi
toonud inimesed, kes on nous tood
tegema ning ka oskavad seda. Raudtee
on ju Uks ohtlikumaid kohti, kus téotada,
ning igalht siia ametisse lasta ei saa.”

Ettevottes on pohikohaga palgal ligi paar-
kiimmend inimest, aga kuna raudteede
ehitamine on teaduparast hooajaline t60,
kasvab suviti t6otajate arv kolmekimne
kanti.

2006. aastal loodud Polarwerki juht ma-
letab hasti aega, mil enamik ettevotjaid
pidi tunnistama, et t66joud on muutunud
véga kalliks. NiUld on palgatase alla
lainud ning todtajad aru saanud, et noud-
mistega ei saa lilale minna. Inimeste suh-
tumine on muutunud ning enam ei esita-
ta téoandjale ultimatiivseid noudmisi.

Kui palgateema juba jutuks tuli, mainib
Marko Jager, et Uks tema juhtimis-
pohimotetest on maksta inimestele turu-
hinda. Koige tahtsam on aga lubadustest
kinni pidada. .Kui midagi lubad, pead
seda ka tegema. Usun, et suudan teha
plaane, mida on voimalik taita. Naiteks
riigihangete puhul on kuup&evadest kinni-
pidamine vaga oluline ning vaiksemad
ettevotted ei pruugi sellega hakkama
saada. Meie oleme igal aastal monel riigi-
hankel osalenud ning kui oleme voitjaks
kuulutatud ja t60 endale saanud, oleme
lubatu digeks ajaks dra teinud,” kinnitab ta.

2009. aastat voib Polarwerki jaoks pidada
olulise arenguhtppe aastaks. Kui Marko
Jager koos koostddpartneriga 2006.
aastal Polarwerki asutas, plaaniti rahu-
likult allhangete tegemisele keskenduda,
kuid varsti leiti, et pole motet 15 aas-
ta jooksul raudtee-ehituses omandatud
teadmisi vaka all hoida. Nii voetigi 2009.
aastal ette suur projekt, tehes peatoovot-
jana Tartu-Valga vahelise raudteeldigu
kapitaalremondi. .Votsime vana raudtee
lles ja panime uue maha — see oli juba
organiseerimise mottes meie vaikesele
firmale suur ja keeruline t60. Senistest
kindlasti suurim ja raskeim.”

Aga tanu sellele Uletas Polarwerki mii-
gitulu mullu 20 miljoni krooni piiri. Ka
2011. aasta paistab praegu Usna kena
tulevat o
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POLARWERK 0U

Polarwerk OU on 2006. aasta augustis loo-
dud ettevote, mis pakub ehitus-, remondi-
ja hooldusteenuseid raudteedel selleks, et
tagada ohutu ja turvaline raudteeliiklus
Eestis. Alates ettevotte loomisest on pide-
valt laiendatud pakutavate teenuste vali-
kut, arenetud on ettevotteks, kes lisaks
allhanketeenuse pakkumisele suudab
edukalt konkureerida ka avalikes hangetes
peatdovotjana.
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Ettevote Tegevusala Asustamisaasta Kéive 2009 Kéive 2008 Kéibe | Kasum2009 | Kasum 2008 Kasumi | Todtajaid
(tuh krooni) | (tuhkrooni) | muutus (%) | (tuhkrooni) | (tuhkrooni) | muutus (%)

POLARWERK 00U raudteede ehitus ja remont 2006 22543 4709 479 9701 1932 502 17

NEWIN 00 elektriseadmete remont 2007 11387 11599 98 819 1819 45 15

HIRVEMAE PUHKEKESKUS 00 majutus- ja toitlustusteenused 2006 2856 3050 94 369 438 84 6

NEWIN 00

Tartus asuva Newini peamiseks tegevusvaldkonnaks on 110-330 kV
alajaamade hooldamine ja kdrgepingeseadmete remont. Ka pakub
ettevote elektripaigaldiste hooldust, remonti ja kaitu koigil pingetel,
ekskavaatoriga kaevetdid ning transpordi- ja tostetdid.

Newini teiseks tegevusvaldkonnaks on valis- ja siseelektripaigal-
diste ehitus. Firma toorihmad asuvad Tartus ja Valgas ning on
varustatud nii transpordi kui ka kdigi vajalike t66- ja mdotevahen-
ditega.

Uhiselt Newini koostddpartneritega pakutakse klientidele tervik-
lahendusi ja laialdast materjalivalikut.

2008. aasta lopul lisandusid ettevotte tehnikaparki ekskavaator
Komatsu ning kraana, tostuki ja madala haagisega varustatud
kallurauto Mercedes Benz. 2010. aasta aprillist tequtseb Newin ka
Laane- ja Ida-Virumaal, hooldades seal 110-330 kV alajaamu, mis
on pea kahekordistanud alajaamade hoolduse mahtu.

2010. aastal omistati ettevottele krediidireiting A o

KASVAV PANUS

EESTI ELEKTRIVORKUDE

TOOKINDLUSESSE

110 -330 kV alajoamade seadmete hooldus ja remont

110-330 kV elektrivorgu lllitamisteenus
Elektrivorgu ehitus

HIRVEMAE PUHKEKESKUS 0U

Hirvemae Puhkekeskus asub Kagu-Eestis Polvamaal Varska lahe
kaldal ning on aktiivne seminaride, koolituste, esitluste, kliendi- ja
firmapaevade pidamise ja puhkuse veetmise koht igal aastaajal.
Puhkekeskus on keskendunud peamiselt toitlustusele ja maju-
tusele, ent pakub puhkajatele ka lisavoimalusi — majas sees on wifi,
olemas on tavaline ja parvsaun, valjas on suur telkimisala, grilli-
platsid, palliplatsid, tennisevaljak, minigolf, staadion ja lava, ent ka
paadisdidu ning ujumise voimalus. Lastele on kiiged ning liivakast.

Lisaks tavatoitlustamisele pakub Hirvemde Puhkekeskus ka peo- ja
peielaudu ning suurdrituste ja gruppide toitlustamist, puhkekeskuse
kohvikus on kohti 60 inimesele. Majutust voimaldab puhkekeskus
samuti kuni 60-le, telkimisruumi on aga paarisajale inimesele.

Veel pakub puhkekeskus muda-, parli- ja mineraalveevanne Varska
sanatooriumis, erinevaid ekskursioone ja matku Setomaal (tduke-
ratta-, raatsa-, raba-, kanuu-, sista-, téukekelgumatkad], kanuu-
retke Piusa joel, saunamonusid nii puhkekeskuses kui ka Vahtraoru
talus ja paljut muud pdnevat

ewin

Jaloka 64, 50109 Tartu
tel +372 744 6575
wWwWw.newin.ee
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Voimalused:

ralli- ja motospordivoistiuste

korraldamine, soidud Laitse
RallyPargi ralliautode ja
bagidega, sﬁidukaaﬁtus,ﬁ
So0it kogenud rallipiloodi korval, —
trikiauto Vigursoidud, laste-ATV rent,
automudelismi offrood rada, -
vanaautode rent Eksklusiivsﬁitudeks,
ﬂrmuuntuste korraldamine,™*
& seminari= ja koolitusruumide rent,
lliautode ettevalmistus Ja ehitus, == E —
B autode ja tsiklite remont ja hoiustamine =
& majutus saunaga puﬁkemq;aﬂes, torﬂustus :
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Ettevite Tegevusala Asustamisaasta Kéive 2009 Kéive 2008 Kéibe | Kasum2009 | Kasum 2008 Kasumi | Tootajaid
(tuh krooni) | (tuhkrooni) | muutus (%) | (tuhkrooni) | (tuhkrooni) | muutus (%)
MAARJA-MAGDALEENA GILD MTU tarbekunstnike iihendus 2007 55 1 500 -7 0 -7000 0
VIHULA MANOR HOSPITALITY 00 majutus- ja toitlustusteenuse pakkumine 2008 6331 2690 235 -3455 -1618 214 26
PIKO HOBIKROSS 00 spordirajatiste kaitus 2003 3332 3262 102 58 60 97 9

VIHULA MANOR HOSPITALITY 00
(VIHULA MOIS)

Lahemaa rahvuspargis asuv elegantne 16. sajandist parit Vihula
mois on uus terviklikku elamust pakkuv turismitoode Eesti turismi-
maastikul, mis pohineb rahvuslikul eriparal ja traditsioonidel,
eksponeerides kompleksselt Eesti kui sihtkoha pohivaartusi:
ajalooparandi omapara ja kontraste, kultuuri ja traditsioone, pohja-
maist puhast loodust ning modernset ldhenemist.

Vihula mois on omataoliste seas piirkonna suurimaid: ajaloolistes
moisahoonetes paiknevad nelja tarni tasemele vastavad majutus-
ruumid kuni 100 inimesele, kolm eri stiilis restorani, dkospaa,
moisastiilis ruumid nii konverentside kui teiste urituste jaoks, lisaks
toimuvad moisas regulaarselt kontserdid ja muud kultuurisind-
mused ning klientidele pakutakse laias valikus vabaajapakette koos
piirkonna ettevotjatega.

2008. aastal algas moisakompleksi pohjalik renoveerimine ning
2012. aastaks restaureeritakse kogu mois taielikult o

PIKO HOBIKROSS OU (LAITSERALLYPARK)

Aktiivse puhkuse teemakeskus LaitseRallypark (LRP) on eristuv ja
omanaoline aktiivse puhkuse atraktsioon, mis pakub huvi nii Eestis
kui ka valismaal ning millel puudub samalaadne konkurent lahi-
riikides. Suureparase aktiivse meelelahutuse, ralli- ja motospordi-
atraktsioonina pakub LaitseRallyPark omanaolisi teenuseid ja
tooteid, naiteks soidud ehtsa ralliautoga, professionaalse piloodi
korval, vigursoiduautoga voi ka UNIC vanaautodega. LRP 28 hek-
taril laiuvas keskuses on 2300 m pikkune paarisrada, 1450 m
pikkune motokrossirada ja 230 m pikkune mudelautorada. Pargis
on loodud voimalused korraldada koosolekuid ja seminare, kohvik
ning kahe saunaga puhkemaja, mida koosviibimisteks renditakse.
Lisaks on rallipargis ka autoremonditddkoda ja pesula, kus hool-
datakse hobiautosid ja teenindatakse tavaklienti. Park korraldab
regulaarselt ralli- ja motokrossivoistlusi nii kitsamale kui ka
laiemale ringile alates rahvasprindist kuni Eesti meistrivoistlusteni
ralli- ja motokrossis. Aastail 2010-2011 on plaanis ellu viia uus
arendusprojekt koondnimega ..Noorte Rallipark”, mis arendab LPR
multifunktsionaalseks auto- ja motokeskuseks @
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MAARJA-MAGDALEENA GIL

Parnus tegutsev kasitoo- ja tarbekunstikeskus Maarja-Magda-
leena Gild ei ole kindlasti klassikaline ettevote. 2007. aastal
loodud MTUs pole alluvaid ja iilemusi, maja tegevust veavad kaks
perenaist, Herdis Elmend ning Kadri Rebane. Ning kasitoo-
meistreid, kes lihtse meeskonnana Parnu vanalinnas Uuel tanaval
asuvas gildi majas tegutsevad, on ile 30.

Herdis Elmend, kes Maarja-Magdaleena
Gildi algusest peale vedanud, modnab, et
vaga suuri kogemusi tal juhtimises ei ole,
aga selge on olnud, et inimestega peab
vaga palju raakima. .Raakimine on oluline,
et el tekiks vaaritimoistmisi. Juhtimises
tuleb lahtuda lihtsatest inimlikest vaar-
tustest, nagu ausus, otsekohesus, sobra-
likkus, ise eeskujuks olemine — see meie
majas toimib ning kollektiiv suhtleb oma-
vahel meelsasti.”

2009. aasta oli Maarja-Magdaleena Gildi-
le verstapost, millest sai alguse uus aren-
guperiood. Kui seni olid gildi kasitoo-
meistrid oma loomingule elu andnud kas
kodus voi médda Parnut laiali asunud
ateljeedes, siis mullu votsid Herdis EL-
mend ja Kadri Rebane vastu julge otsuse
rentida Parnu linnalt Uuel tanaval asuv
suur maja ning teha sellest gildile kodu.
Majanduskriis neid ei heidutanud, sest
algkapitali peale iga kunstniku kasitoo-
oskuste ning materjalide ei olnud, seega
polnud ka suurt midagi kaotada.

Naised modnavad, et praegu on isegi hir-
mutav moelda, kui vaheste kogemustega
nad olid, kui oma maja tegemise mullu
kasile votsid, kuid kogukonna heatahtlik
surve oli seljataga ning nii see otsus sln-
dis. Herdis Elmend ja Kadri Rebane
vordlevad gildi arenemist lapse kasva-
misega — kasvab muhinal ning lapse-
vanemad-perenaised saavad iga paev
oppida midagi uut.

Tanaseks tegutseb Maarja-Magdaleena
Gildi majas 19 kasitodkoda ning lisaks
veel klaasikoda linnamiiris, 500-aas-
tases Punases Tornis. .Inimesi on meil

tle 30 ning lisaks neile veel hulk vaba-
tahtlikke, kes on meiega liitunud koge-
muse saamiseks, sest korraldame ka
erinevaid kasitdo- ja kunstitritusi,” raa-
gib Herdis Elmend.

Naiste hinnangul eristab Maarja-Magda-
leena Gildi teistest Eesti kasitoo- ja tar-
bekunstikeskustest asjaolu, et kokku on
tulnud Uhesuguse motteviisiga inimesed,
kellele on gildist saanud omamoodi elu-
stiilikeskus. Kasitdole ja tarbekunstile on
ajapikku lisandunud ka muusika ning
taluturu pidamine — nii see lumepall
tasapisi veeredes kasvab.

Lisaks on tee Uue tanava majja leidnud
ka paljud turistid nii Eestist kui ka valis-
maalt. .Me oleme turistidele reklaami-
nud voimalust, et Parnus saab lisaks
rannas ja kohvikus aja veetmisele ka ak-
tiivselt tegutseda. Tundub, et just perega
puhkajad otsivad selliseid voimalusi,”
kinnitab Herdis Elmend ning lisab, et
kuigi nad maja kilastatavust ei mooda,
on vahemalt suvi olnud huviliste poolest
vagagi elav

MAARJA-MAGDALEENA GILD

Maarja-Magdaleena Gild — see tahendab
eeskatt head Eesti tarbekunsti ja hingega
tehtud kasitood. Gild iihendab arksa mot-
teviisiga Parnu tarbekunstnikke, niiiidseks
juba oma ala tunnustatud meistreid.

2007. aastal registreeriti oma tegevus MTU
vormis ning kui seni olid mottekaaslased
kohtunud peamiselt tiksteise kodudes, siis
2009. aasta kevadsuvest rentis gild toreda
hoone Parnu siidalinnas Uus tanav 5, mis
asub ajaloolise Steineri Aia korval. Majas
tegutseb 19 kasitookoda ning lisaks veel
klaasikoda linnamiiiris, 500-aastases Pu-
nases Tornis.

Nime on Gihendus saanud Parnu teadaole-
valt vanima kasitdodliste gildi eeskujul.

Uks gildi vdlusid on just selles, et iga kasi-
tooline mitte ainult ei tee oma tavaparaseid
toimetusi, vaid tooprotsessi on voimalik
avatud tookodade pohimattel koigil huvilistel
jalgida, seda aasta ringi viis paeva nadalas
(puhkepéevad on plihapéev ja esmaspéaev).
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HEIKKI HALDRE:

Motlemine vaikestest ideedest votab tapselt sama palju energiat
kui motlemine suurtest ideedest. Selleparast soovitan moelda
koigepealt suurtest asjadest ja keskenduda nendele, mis muu-
davad maailma. Uut alustades kiisin endalt, kas see on idee, mis
jaab Eesti piiresse — voi on sellel potentsiaali areneda millekski

suuremaks.

Kui ma maailmas Fits.me ideega ringi
kaisin ja nouandjaid otsisin, siis thel het-
kel avastasin, et pea koik innovaatilised
tehnoloogia start-up'id leiutavad lihtsalt
n-0 natuke paremat Twitterit. Leiutatakse
vana idee vaikest edasiarendust, mitte
ideed, mis maailma suurelt edasi kee-
raks.

Olles ise olnud n-6 sariettevotja, voin
6elda, et toeliselt lennukad ideed tulevad
vaid iseenda kogemusest. On vdimatu
valja moelda uut ideed, mis sind isiklikult
ei puuduta.

Fits.me’l on selge ajalugu. Asutasin omal
ajal firma Netikuller, mis on edukalt
maha muiddud, ja Hoochi Mama poe, mis
muls Eesti moedisainerite loomingut.
Tanu sellele on mulle vdaga selged mole-
mad valdkonnad, nii interneti- kui ka
moeari.

Eestis on kombeks hoida enda uut ideed
saladuses. See on vale! Ukskaik kui al-
gusjargus uus mote on, aitavad teised
inimesed seda suuremaks ehitada. Hinda
korgelt koiki, kes viitsivad sinu Ukskdik
kui hullumeelset ideed kuulata ning kri-
tiseerida. Kuula kriitikat ja muuda enda
idee paremaks.

Haid ideid on maailmas palju, haid ini-
mesivahe — Fits.me’s on koos inimesed,
kellest igaliks on sarav taht. Ootan, et
inimesed, kellega tUheskoos uut luua, on
alati paremad, tublimad ja targemad
koikidest teistest — kaasa arvatud minust
endast.

HEIKKI HALDRE on Massi Miliano juhataja

Teha asju, mis varem tehtud, kuid efektiiv-
semalt ja odavamalt ei ole paha. Voib aga
teha ka uusi asju — neid, mida varem
pole tehtud, voi teha vanu asju uue nurga
alt. Loodan, et jaan alati tegema midagi
uut, mis kitkestab ja paneb mind proo-
vile.

Innovatsioon on tegelikult parim ravim
majanduslanguse vastu. Kuid innovat-
sioon on kasulik ettevottele ning inimes-
tele ainult siis, kui see tuuakse kom-
mertskasutusse. Seniks, kuni innovat-
sioon on leiutaja sahtlis, ei ole sellel vaar-
tust ega maailmal sellest kasu. Seega on
vadhemalt sama tahtis kui tootearendus
ka organisatsiooni ehitamine ja muuk.
Tanu mulgile aitavad kliendid arendada
toodet kiiremini ja paremaks.

Fits.me saab oma klientidele — suurtele
internetirdivapoodidele — lubada suu-
remat mulki ning olulist kulude kokku-
hoidu. Internetist ostetud roivaid tagas-
tatakse peamiselt selle tottu, et inimene
on saanud suuruse, mis ei sobi. Tagastus
aga on poe jaoks vaga kallis, kuna roi-
vaste mitk on hooajaline ning tagastus
jouab muuki tagasi liiga hilja. Fits.me
aitab osta dige suuruse. Majanduslangus
on tahtsustanud kulude kokkuhoidu ning
aitab Fits.me muuki.

Majanduslangus aitas Fits.me'd ka inves-
teeringu leidmisel — kuigi vabu vahen-
deid on turul vdhem, muutuvad sellises
olukorras tehnoloogiale keskenduvad et-
tevotted investeerijatele huvitavamaks =

MASSI MILIANO

2009. aastal t5i OU Massi Miliano esime-
sena maailmas turule virtuaalse proovi-
kabiini, mis voimaldab internetist riideid
ostes kontrollida nende selgasobivust ja
istuvust juba enne ostu sooritamist. Massi
Miliano proovikabiinis kasutatakse kuju-
muutvat mannekeeni, kelle seljas pildis-
tatakse riiete koiki suuruseid koikvoima-
like kehakujude jargi. Nimetatud kontsept-
siooni voimaldamiseks on Massi Miliano
arendustdds koos Tartu Ulikooliga valja
tootanud kujumuutva unikaalse robotman-
nekeeni, mis lubab lihikese aja jooksul
teha pildid roivaeseme istuvusest tuhan-
dete erinevate kehakujude seljas.

Toodet testiti 2009. aasta siigisel Eestis.
Quelle.ee veebipoes lleval olnud proovi-
kabiin vahendas tagastusi 28% ning tostis
virtuaalse proovikabiiniga toodete muduki
3,1 korda. 2010. aasta maikuus avas
Fits.me esimese virtuaalse proovikabiini
Suurbritannia lukssussarkide tootja Hawes
and Curtise veebipoes.




INNOVAATOR 2010 NOMINENDI

Ettevote Tegevusala Asustamisaasta Kéive 2009 Kéive 2008 Kéibe | Kasum2009 | Kasum 2008 Kasumi | Todtajaid
(tuh krooni) | (tuhkrooni) | muutus (%) | (tuhkrooni) | (tuhkrooni) | muutus (%)

MASSI MILIANO 0U teadus- ja arendustegevus muude loodus- ja tehnikateaduste vallas 2006 116 339 34 -3067 -88 3485 9

VISITRET DISPLAYS 0 teadus- ja gi 2007 0 0 0 -2218 -201 1103 7

QUATTROMED HTI LABORID 00 analiiiside ine tervishoi 1 2005 60 046 60 624 99 11429 1101 1038 56

CYBERNETICA AS

Cybernetica on 1997. aastal loodud teadus- ja arendusettevote, mis
arendab ja toodab riist- ja tarkvarasiisteeme ning integreerib sis-
teeme, samuti tegutseb firma infoslisteemide auditeerijana ning
infoturbealase kompetentsikeskusena.

Teadmuspohise firmana, mille eesmark on lahtuda eelkoige kliendi
vajadustest ning turu nduetest, valmistab Cybernetica ka valgus-
navigatsiooni- ja telemaatikaseadmeid ning ehitab mereseire- ja
raadiosideslsteeme laevaliikluse korraldamiseks.

Cybernetica on vélja todtanud ja turule toonud suurt territooriumi
katva VolP-péohise (Voice over Internet Protocol) meresidestisteemi,
mille pohilised rakendusalad on suuremate sadamate laevaliikluse
korraldamise siisteemid ning mereohutuse ja padstestisteemid.

SlUsteemi uudsus seisneb selles, et traditsioonilisse raadioside-
sUsteemi on sisse toodud moodsad tehnilised ja arhitektuursed la-
hendused o

DEFENDEC 00 )
(SMARTDUST SOLUTIONS 0()

Defendec, mis selle aasta maikuuni kandis nime Smartdust Solu-
tions OU, on 2006. aastal asutatud innovaatiline jalgimissiisteeme
tootev tehnoloogiaettevote, mis keskendub perimeetri jalgimise sis-
teemide arendusele ja tarnimisele asustamata aladel, kus alterna-
tiivsete jalgimisseadmete (radar, videovalve jms] paigaldus pole
voimalik voi on liiga kulukas.

Ka arendab Defendec maailmas unikaalset ja uudset traadita sen-
sorite (targa tolmu ehk smart dust ‘i pdhimattel) vorgutehnoloogiat,
mida on juurutatud tdnaseks juba kuues maailma riigis. Lisaks ole-
masolevatele kdivad praegu veel 9 riigis prooviprojektid.

Defendeci arendus toimub koostéés TTU ja ELIKOga ning 2009.
aastal alustas Defendec koostodd Eesti Piirivalveametiga traadita
sensortehnoloogia rakendamiseks piiriturvalisuse suurendamisel.

Soomes tegutsemiseks on asutatud titarfirma SmartDust Solutions
oy



SAINI RAKEN

AJA 2010 NOMINEN

Ettevote Tegevusala Asustamisaasta Kéive 2009 Kéive 2008 Kéibe | Kasum2009 | Kasum 2008 Kasumi | Todtajaid
(tuh krooni) | (tuhkrooni) | muutus (%) | (tuhkrooni) | (tuhkrooni) | muutus (%)

BALTECO AS sanitaartehnika tootmine 1990 68 966 123581 56 -9019 -2416 3 75

VENE POSTI OPERAATOR AS hotelli ja restorani opereerimine; spaateenuse pakkumine 2004 41001 48201 85 -4697 -7804 60 83

TIPTIPTAP 00 manguvaljakute tootmine ja miliik 2004 16978 24275 70 2921 1069 273 17

VENE POSTI OPERAATOR AS /
HOTELL TELEGRAAF

Hotell Telegraaf on Tallinna kesklinnas asuv ainulaadne viietarni-
hotell, mis kuulub maailma juhtivasse luksushotelliketti Small
Luxury Hotels.

Hotell paikneb elegantses 1878. aastast parinevas hoones, kus omal
ajal asus Eesti Telegraafi keskjaam. See on hotelli disainile Uhest
kiljest seadnud piiranguid, teisalt aga loonud palju ponevaid disaini-
lahendusi, tanu millele on hotell palvinud ka mitmeid rahvusvahe-
lisi auhindu.

Hotelli koikides ruumides on Uhendatud moodne tanapaev ning
ajalooline stiil. Disaini on slsteemselt ja eeskujulikult rakendatud
ettevotte loomisest alates koigil tasanditel — ettevotte kultuur,
keskkond (sise- ja vélisarhitektuur), kommunikatsioon ja turundus
(koduleht, trikised jne). Tulemus véimaldab pakkuda véga kvali-
teetset ja turul selgelt teistest eristuvat teenust. Koik kujundus-
lahendused moodustavad rahvusvahelises vordluses selge ja at-
raktiivse terviku g

TIPTIPTAP 00

Tiptiptap on 2004. aastal loodud perefirma, mis toodab méangu-,
spordi- ja puhkevaljakuid nii lastele kui ka taiskasvanutele.

Ettevotte loomisest alates rohutakse hasti labimoeldud ja komp-
leksselt viimistletud disainilahendustele. Tiptiptap miib oma too-
teid Eestis ja ekspordib neid edukalt ka teistesse Baltimaadesse,
Skandinaavia riikidesse ja mujale, ka oma tootevalikut laiendab ette-
vote pidevalt: temaatiliste mangunurkadega mangulinnakud, ronilad,
liumaed, kiiged, vedrukiiged, mangumajad, poomid, liivakastid jt.

Igal aastal disainib Tiptiptap Ule 30 uue toote, mida kontrollivad ja
testivad sdltumatud eksperdid ja millele omistatakse TUV-serti-
fikaat, mis annab tellijale kvaliteedi, ohutuse ja lastesdbralikkuse
garantii. Toodete disainimisel motleb firma ka keskkonnasaast-

likkusele, kasutades puitu ja veepohiseid viimistlusvahendeid.

2008. aastal sai TipTipTap Ettevotluse Auhinna konkursil Aasta
Areneja tiitli.

www.tiptiptap.ee a
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MARKO PAHLAPUU:

Balteco tegevust mojutab ehitusturu seis vagagi otseselt. Viimas-
tel aastatel on paraku meie pohiturud Venemaal ja Ukrainas kokku
kuivanud, ka Leedu turg kiratseb . Lati turg kukkus sisuliselt kok-
ku, viimaseks piisaks karikasse oli sealse edasimiilija pankro-
tistumine. Ka meie Hollandi edasimiiiija sattus majandus-

raskustesse.

Venemaal laks mets pdlema, ostmine
langes. Ukrainas tekkis valimiste eel po-
liitiline ebastabiilsus, ostmine langes.
Anname endale aru, et tegemist pole es-
matarbekaubaga ning seda mojutavad
valised tegurid vaga kovasti.

Oleme pidanud oma tegevust kovasti
koomale tombama. Todjoudu oleme
vahendanud kolmandiku vorra, tehases
on neljapdevane toonadal, palgad oleme
viiendiku vorra alla toonud.

Aga see, mille pealt me ei ole vaatamata
koigele kokku hoidnud, on arendustege-
vus. Ka praegusel ajal oleme suutnud
endise tempo séilitada ning tuua aastas
valja 3-5 uut voi uuendatud toodet.

Ehkki Balteco on tuntud oma aurusau-
nade poolest, moodustavad 80% meie
tooteist liht- ja massaazivannid. Ja kuigi
vannitodstuses ei kdi uute mudelite valja-
toomine sama hullus tempos nagu auto-
téostuses, suunavad moevoolud ka meie
tegevust. Kui 4-5 aastat tagasi domi-
neeris skandinaavialik disan, siis nitd on
voolujoonelisus tagasi. Ning materjali-
dest on akriuli korvale Gha rohkem tule-
mas valatud kivimassist vannid.

Et ree peal plsida, tuleb neid trende
moistagi jalgida ja jargida. Igal aastal
kdime Itaalias Bologna messil, samuti
Frankfurdi messil. Tanu sellele oleme
kursis, mis suunas asjad liiguvad, ehkki
slUvenemas on trend, et Gha vahem tule-
vad Euroopa juhtivad tootjad neil mes-
sidel uute toodetega valja, valtimaks nn

MARKO PAHLAPUU on Balteco juhataja

Hiina fenomeni. See tdhendab olukorda,
kus Hiina tehased uudset tootedisaini
kibekahku jaljendama hakkavad.

Aga neil suurtel messidel on meil teine
eesmark — olla valjas ka oma kaubaga, et
endale Laane-Euroopas turgu leida.
Ehkki see pole lihtne llesanne — vanad
brandid on ees ning suured riigid, nagu
ltaalia, Saksamaa, Hispaania jt, on vaga
protektsionistlikud. Neis riikides on too-
dete disainile kehtestanud mitmed lisa-
klausleid, et uute tegijate tulekut sona
otseses mottes takistada.

Valisturud on meile endiselt vaga oluli-
sed, 70% meie tooteist laheb ekspordiks.
Meil on vaga eksootilisi kliente Egiptuses,
Nigeerias, Surinamis, aga need on olnud
tksikud suured tehingud, meile on olu-
line pidev muuk.

Samas jaab alati kisimuseks, millega
labi murda valisturul, kus esimesed 2-3
kohta on hoivanud juba tuntud brandid.
Silma paistmiseks pead nuputama mi-
dagi uut. Aga santenhika muuk on samas
vdga konservatiivne sektor. Peab olema
maaletooja, kes organiseerib laialiveo ja
jarelteeninduse.

Latis oleme lahendanud mutgi ilma eda-
simiijasalongita. Tanu EASI toele on
meil seal palgal oma mulgiesinda-
ja. Nii et kui see toimib, siis voibolla lahe-
me seda teed ka nii moneski teises riigis.

Aeg naitab, milline mudel kdige paremini
tootab

BALTECO

Balteco on 1990. aastal loodud ning Eesti
erakapitalil pohinev tootmisettevote. Pohi-
tegevuseks on vannide, massaazivannide,
dusikabiinide, aurusaunade ja mini-
basseinide tootmine ning turustamine.
Tanaseks on Baltecost kujunenud Pohja-
Euroopa suurim vannitootja.

Tooteid eksporditakse enam kui 20 riiki.
Hea kvaliteedi ja disainiga massaazivan-
nidest on saanud kogu todstusharu stan-
dard. Alates disainijuhi Aivar Habakuke
liitumisest ettevottega on voimalik olnud
jalgida jarjest tugevama disainistrateegia
valjatootamist ning rakendamist. Uued
mudelid on unikaalse disainiga ning inno-
vatiivsest materjalist.
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TUNNUSTA ETTEVOTLUSE EDENDAJAT 2010

KONKURSI VOITJA
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TESTMARKET.EU:

Konkursil “Tunnusta ettevotluse edendajat 2010” noppis peavoidu
veebikeskkond TestMarket.eu, mis tutvustab Eesti uuenduslikke
alustavaid ettevotteid. Selle blogivormis e-ajakirja taga on Toivo
Tanavsuu, keda teame ka kui Eesti Ekspressi ajakirjanikku.

TestMarket.eu puhul on tegemist on tema
ingliskeelse blogiga, mis varem kandis
nime TigerPrises.

.ldee hakkas idanema paari aasta eest
Silicon Valleys, kui seda paika Eesti aja-
kirjanike grupiga kilastasin. Ei saa ju
Ameerikast tagasi tulla tihja peaga,”
utleb Toivo Tanavsuu.

Téanavsuu oli varasemail aastail pidanud
eestikeelset ariuudiste blogi, vorreldes
aga kohalike lugejate arvu potentsiaal-
sete ingliskeelsete lugejatega, stindiski
otsus hakata Eesti uudiseid kirju-
tama inglise keeles. Tanaseks leiab Test-
Market.eu-st lugusid ja videoid enam kui
200 Eesti start up’i kohta. Lugejaid on
blogil enam kui 100 riigist, sealhulgas va-
gagi eksootilistest paikadest, nagu nai-
teks Okeaania vaikesaared. Suurim luge-
jaskond on Skandinaavias, Baltikumis ja
USA laanerannikul.

TestMarket.eu ei keskendu mitte niivord
tehnoloogiale, kuivord siinsetele nutika-
tele start up-firmadele. Nagu Toivo ise
ttleb — kokku on pandud tehnoloogia, in-
novatsioon ja ettevotlus ning selle kom-

TOIVO TANAVSUU on blogiajakirjanik

poti tulem peaks olema nutikale ette-
votlusele innustamine.

Toivo ajab oma blogis nii Eesti kui ka ise-
enda asja. Siinsete start up’ide jaoks on
iga rahvusvaheline kajastus vaga oluline.
Blogi kirjutades tuleb kohutava tempoga
juurde uusi kontakte ja ideid. Toivo on
likanud Umber midi, nagu poleks Ees-
tis voimalik blogipidamisega raha teeni-
da. .TestMarket on kiill hobi, kuid samas
siiski ka ajakirjanduslik ariprojekt — start
up, kui soovite!”

Suurimat puudust tunneb ta sellest, et
iseennast kloonida ei saa. Paraku on pae-
vas ainult 24 tundi. Toivo Utleb, et Test-
Market.eu vajab nii kaasautoreid, sisulist
kriitikat, koostddpartnereid kui ka raha-
lisi vahendeid, aga ennekoike seda, et
Eesti start up’id endast marku annaksid.

.Kui ma end kdrvalt vaatan, siis motlen,
et taitsa loll, aga see-eest vaga jarje-
kindel,” Utleb Toivo. .Pean tegema su-
gava kummarduse oma perele, kes on
olnud vaga kannatlik, kui ma hommikuti
kell pool viis lles tousen ja blogi kirju-
tama hakkan.” o

,TUNNUSTA ETTEVOTLUSE
EDENDAJAT 2010

.Tunnusta ettevotluse edendajat” on Ule-
euroopalise konkursi ,European Enter-
prise Awards” Eesti eelvoor, kus tunnus-
tatakse projekte, mis panustavad ette-
votluskeskkonna, ettevotliku meelelaadi,
ettevotlusalaste teadmiste, vastutustund-
liku ja kaasava ettevotluse voi ettevotete
rahvusvahelistumise arendamisele.

Ziirii toi esile Toivo Tanavsuu vdiduprojekti
puhul originaalsust ja laia haaret. Test-
Market.eu esindab Eestit ka jargmisel ke-
vadel Budapestis Ulle-euroopalisel konkur-
sil ,,European Enterprise Awards 2011".

Esikohale kandideerisid tanavu veel Narva
linnavalitsuse projekt . Ettevotluse aren-
damine ja alustavate ettevotjate projektide
toetamine” ja Tartu linnavalitsuse projekt
.Uuendusmeelne ja konkurentsivoimeline
ettevotja Tartu regioonis”.

Moddunud aastal tunnistati Eesti parimaks
ettevotlust edendavaks projektiks Tartu
arinouandla projekt ,Tartumaa noored t66-
tud ettevotjaks”. Konkurss .. Tunnusta ette-
votluse edendajat” toimus sel aastal juba
viiendat korda.
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RAIN RANNU:

Ka sel aastal andis Swedbank Eesti Ettevotete Konkurentsivoime
Edetabeli raames valja eriauhinna. Swedbank soovib tunnustada
ettevotet, kes on edukalt tegutsenud keerulises majandus-
keskkonnas ning leidnud voimalusi oma ari kasvatamiseks ja
valisturgudele laienemiseks. Swedbanki eriauhinna “Innovaatiline
eksportdor" sai tanavu Mobi Solutions OU.

Meie tanased tulemused on tegelikult
kiimneaastase t60 vili. Mobiilteenuste
valdkonnas on viimastel aastatel olnud
palju .kiirelt rikkaks” projekte, nagu sen-
dioksjonid, SMS-laenud ja teised. Paljud
neist on luhiajaliselt edukad — polevad
ereda leegiga ja kustuvad kiirelt. Pike-
maks plsimajaamiseks on vaja aga oma
valdkonda hasti tundma oppida, milleks
kulub aastaid, mitte kuid. Vaid vahesed
edulood stinnivad Giledd.

Viimastel aastatel oleme hakanud lah-
tuma pohimaottest kujundada koik uued
tooted ja teenused valja kohe mdne suu-
rema riigi vajadustest lahtudes — isegi
siis, kui teame, et enamik kliente tuleb
esialgu Eestist. Vastupidi tehes on oht
keskendudagi vaid Eesti voi Lati turule,
mis iga vahegi spetsiifilisema valdkonna
jaoks on draelamiseks liiga pisike.

Ka ei plila me erinevalt paljudest Eesti
IT-ettevotetest eksportida projekte ega
tootunde. Projekti valismaale miimine
toob Uhekordse tulu, mis monel juhul
voib olla markimisvdarne, aga ei kandu
kuidagi edasi jargmisse aastasse. Me
katsume luua pigem paindlikke ja ker-
gesti muudetavaid tooteid-teenuseid,
millel on lojaalsed pusikliendid lle maa-
ilma, kes toovad tulu iga kuu, aastast
aastasse.

Mobi on lks vaheseid IT-ettevotteid, mis
rakendab vaba to0aega: iga inimene
tootab, palju tahab, ja kuu lopus litakse
tootatud tunnid kokku, mille alusel ku-
juneb ka tasu. Vabadus ja paindlikkus on

meie jaoks vaga olulised, isegi siis, kui
see tahendab vaikest kadu efektiivsuses.
Oleme aga aru saanud, et Eesti IT-t60-
turul on Mobi-suguse firma jaoks selgelt
oma koht olemas.

Pltdame varvata selliseid inimesi, keda
aastatepikkune t60 suures firmas ei ole
veel ara rikkunud. Kogemusest olulise-
mad on motivatsioon, suhtumine ja 6ppi-
misvoime. Katsume valtida inimesi, kellel
on pikk ja pohjalik CV, aga kelle silmad
enam ammu ei pole ja kes kontoris liht-
salt oma tunnid tais tiksuvad, et kell viis
koju minna.

Laienemisel oleme olnud pigem konser-
vatiivsed kui Uliagressiivsed — kdiki tege-
vusi oleme rahastanud oma tuludest,
pole votnud laene ega kaasanud taienda-
vat finantseeringut. Véib-olla on see meid
monevorra aeglustanud, aga sama olu-
line kui kasv, on kasumlikkus ja sellest
tulenev voimalus ise oma tegevuse lle
otsustada, mitte soltuda panga voi riski-
investori tahtest. Ma ei valista, et suure-
mate ja paremini finantseeritud konku-
rentidega rindapistmiseks tuleb meil
kunagi taiendavaid ressursse kaasata.
Mida paremini meil sel hetkel laheb,
seda rohkem kontrolli saame enda katte
jatta.

Meie suurimaks valjakutseks on praegu
kinnitada kanda USA turul, kus asub suur
hulk Ulemaailmseid internetiteenuste,
mobiilirakenduste ja online-mangude
tootjaid. Kas see meil onnestub, on veel
vara oelda

RAIN RANNU on Mobi Solutionsi juhatuse liige, driarendusjuht

Koos tiitarettevotetega on ettevote laie-
nenud nii Euroopasse kui ka Aasiasse. Nad
on muuhulgas valja arendanud M-riigi ja
M-linna teenuseid. M-klassijuhataja tee-
nus, mis on kaivitatud koigis Tartu linna
koolides, alustas 2010. aastal viiendat
tegutsemisaastat.

Aastal 2009 olid nad nii-delda vastuvoolu
ujujad, kuna suutsid kasvatada kaivet ja
eksporti ning teenida kaks korda suuremat
kasumit kui aasta varem. Tunnustust
vaarib see, et majanduse kokkutombumise
ajal on suudetud uusi toéokohti luua ja
seelabi Eesti toohoivet parandada.

MOBI SOLUTIONS

Mobi Solutions OU on Eesti juhtiv SMS-
gateway ja SMS-makseteenuste pakkuja
ning eelistatuim SMS-hulgisaatmise va-
hendaja. Mobi m-turunduse lahendusi on
kasutatud rohkem kui 500 projektis. Mobi
tarkvaraarendusmeeskond on tootanud
valja mobiilides tootavaid rakendusi rahvus-
vahelistele firmadele, nagu Skype, Regio ja
Nutiteq, mida kasutab rohkem kui miljon
inimest.

Ettevotte asutasid 2000. aastal viis Tartu
Ulikooli tudengit, praeguseks tostab seal
juba tle 30 inimese. 2001. aastal liitus Mo-
biga Linnar Viik, toonane peaministri nou-
nik ja paljude innovatiivsete IT-projektide
algataja. Uheskoos tootati vélja mobiili-
haaletuse teenus, mida 2001. aasta lopuks
kasutati enam kui 30-1 Eesti arikonverent-
sil (teenus t6i ettevottele ka Aripaeva inno-
vatiivseima ariidee tiitli). Suurimat tahele-
panu palvis sama aasta suvel toimunud
Elton Johni kontsert, mille eel oli esma-
kordselt megakontsertide ajaloos poole-
tunnine SMS-viktoriin.
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Koik on veel e.es! ——
ULLAR KIVILA (vasakul), SANDER SONA ja RAIT RAHU



OTSE KOOLITUNNIST PARIS ARISSE

Eesti parim épilasfirma 2010: Pé&suke (uue nimega Rolling Art]
Asutajad: Ullar Kivila, Sander Sona ja Rait Rahu Tartu Kunstigiimnaasiumist

Juhendaja: Karmo Kurvits

Toepoolest, nad on olnud ootamatult edukad. Vanadest autoreh-
videst tehtud tumbade miiligiprognoos (10 tumbat 6ppeaasta jook-
sul) sai tdis juba esimese kolme kuuga. Parima Eesti opilas-
firmana esindasid nad suvel Eestit lile-euroopalisel voistlusel
Sardiinias. Kes nad on ja millest nad motlevad?

ULLARKIVILA,
tootearendus- ja tootmisjuht:

Koige rohkem on mul kasu teadmisest, et
ettevotlus pole midagi ulmelist ja teostama-
tut (voi kasutut], nagu arvavad méned, kes
sellega tegelenud pole. Asi on kinni ikka ini-
mese enda laiskuses. Ettevotlusega ei saagi
tegeleda see, kes teeb vaid nii palju, kui nou-
takse.

Sellest hoolimata ma téendoliselt tulevikus
ettevotlusega otseselt ei tegele, vahemalt
pohitdona mitte, nii-6elda vaikestviisi FIE-na
voin kiill leivale vorsti peale teenida. Ma néen
ennast pigem mones vaiksemas kollektiivis
tegudeinimesena.

Neile, kes aga plaanivad oma ettevotte
kaima likata, oskan paar soovitust jagada.
Firmaga pihta hakates ei tasu alguses Ule
pingutada — on naha olnud opilas- ja ka eht-
said firmasid, mis on alguses pisti pannud
maaratu suure juhtimisstruktuuri.

Hea analoog turgatas mulle pahe arvuti-
mangust SimCity. Vaikesele alevikule pole ju
vaja ehitada kiirteid, suurt haiglat, tlikooli ja
tuumaelektrijaama — linnake laheb lihtsalt
pankrotti. Tapselt nagu vaikeses kilas, kus
koik koiki tunnevad ja kiilatohter vabast ajast
sepikoda peab, tasub ettevotetki alustada just
nii paljude inimestega, kui vaja on. Vastne
direktor peab leppima sellega, et ta peab va-
jadusel ka koristaja ametit pidama. Sellest ei
tohi lasta ennast heidutada — algus on alati
raske ja ettevotte Uks kaimalikkavaid joude
ongi lootus, et tulevik on helgem.

Teine ja kovasti vahem luuleline soovitus
on: pidage hoolikalt eelarvet, seda ei saa
kunagi liiga tépselt teha. Juba meil, kolme-
inimese-opilasfirmal on peale laatasid ol-
nud tikk tegemist, et eelarve ja tegelikkus
klappima saada.

RAIT RAHU,

logistikajuht ja raamatupidaja:

Pohiliselt olen siin 6ppinud meeskonna-
tood, teistega arvestamist, rahandusasju,
klientidega suhtlemist, miugitood ja eel-
kdoige eneseusku. Lisaks ka inglise keelt
Euroopa voistluse tarbeks ning teooria-
teadmisi firma loomise kohta.

Firmat alustades tuleb oma rahaga riski-
da, uurida, mis voimalused firmal kasumi
saamiseks Uldse on, st leida idee, mis oleks
muldav. Hoolega tuleb arvestust pidada ja
koik tsekid alles hoida ning laatadel Ules
kirjutada, kui palju midagi middud on.

Firma ei plsi ilma heade toctajateta, kes
looksid uusi lahendusi. Korraldamisoskus
mangib suurt rolli, sest suuremateks Uri-
tusteks on vaja pikalt ette valmistuda. Ari-
maailmas ldheb vaja inglise keelt, selleta ei
saa valjaspool Eestit suurt midagi tehtud.

Kliente tasub alati kuulata: esiteks mak-
savad nemad kogu firmale palka, teiseks
pakuvad nad monikord haid ideid, mille pea-
le ise ei tulekski. Meie tumbade eemaldata-
vaid katteid ja tumba isevalmistuskomplekti
soovitasid just kliendid.

Firmas on vaga tahtis ka inimeste aktiiv-
sus. Oma motted tuleb valja delda, mitte
jatta enda teada, kartes, et neid ei kuulata.
Mida tuleb samuti aktiivselt. Ei saa jaada
ootama, et kliendid ise juurde tulevad, sel-
liseid on liiga vahe, et firmat elus hoida. Ak-
tiivselt mulmine voib esialgu midja ara
kohutada, aga niipea, kui esimene klient
voidetud on, kasvab kohe julgus edasi minna.

Julgustust tasub otsida sellest, et klien-
tidelt tuleb firma kasum ja selle teenimine
on iga firma eesmark.

Keskkonnasobralike tumbade idee tekkis
kolmel noormehel tegelikult Tartus Raadi
taikal, kui nad nagid vanade autorehvide
hunnikuid. Seni oli neil olnud mate teha
kellarihmu, sest Sandri vanavanemate
kaudu loodeti tasuta naharibasid saada.
Aga nad said aru, et kellarihmad on peh-
melt 6eldes magedad. Et Sandri vanaisa
kais Raadi taikal oma kraami muiimas,
laksid koik kaasa lootuses leida uusi ideid
ja nautida siigise viimaseid ilusaid ilmu

Esimese tumba midisid nad tutvuste
kaudu, Sandri ema sobranna sugulasele
kingituseks. Selle aasta juuli seisuga aga
oli mildud juba 34 tumbat ja 2 tellimust
on taitmisel, lisaks on muddud 160 stressi-
palli, 20 taringut ja 10 patja.

SANDER SONA,

direktor ja miilgijuht:

Koige tahtsamaks pean o6pilasfirma Rol-
ling Art (varem Padsuke) juures meeskonda,
kliendiga suhtlemist ja majanduse teoreeti-
lise pohja tundmist. Meeskond sai valitud
peaaegu kohe, kui majandusdpetaja Karmo
Kurvits kais valja idee luua opilasfirma. Ame-
tid olid meil ametlikel paberitel jaotatud, aga
toid tegime ikka koik theskoos.

Lisaks olen oppinud seostama majandu-
se teoreetilist poolt reaalse maailmaga,
nagu nditeks pakkumise ja noudluse graa-
fiku seostamist reaalse eluga.

Kliendiga suhtlemist pean firma seisu-
kohalt vaga tahtsaks, sest see on miiligis
Uks vaga tahtis osa. Tulevikus, kui ise firma
looksin, Uritaksin rohuda just kliendiga
suhtlemisele, sest lopuks on ikka klient
see, kes ostab toote. Ja mida rédmsam on
klient, seda suurem lootus, et ta on ka tule-
vikus potentsiaalne klient.

Just muidgipool opetas meile kdige roh-
kem. Kuidas minna v6ora inimese juurde ja
alustada oma toote tutvustamist? Kuidas
suhelda kliendiga? Mis marke jalgida? Nen-
dele kisimustele saime me opilasfirma
tegevuse ajal vastuseid. Need olid koge-
mused, mis tulid kull pika aja jarel, aga ma
usun, et edasises elus on need vdga vaja-
likud kogemused o

Loodussaastlik tumba on olemuselt lihtne —
kolm rehvi on omavahel Uhendatud
keermelattidega-mutritega, tilemise rehvi
peal ja sees on pehmenduseks samuti
kasutatud poroloon. Tumba peal on
kunstkarusnahast kate. Esimese tootearen-

dusena on see nuiid eemaldatav ja pestav.
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2009 -
TEINE KRIISIAASTA

Kriis levis vaga kiiresti ja tombas kaasa
koiki peamisi majanduspiirkondi. Mis aga
eriti halb, kriis parssis tugevasti rahvusva-
helist kaubavahetust. Eestile kui ekspordist
soltuvale riigile tahendas see aga sisema-
janduse koguprodukti olulist langust. Sa-
muti raskendas Eesti olukorda asjaolu, et
globaalsele kriisile eelnes siin kiire majan-
dusareng, mis paadis kinnisvarabuumiga
vahetult kriisi eel. Raskendavate asjaolude
hulka tuleb panna ka eduaastatel kogu-
nenud suur pangalaenukoormus ja pika-
ajaline valistasakaalustamatus.

Suur lisandvaartuse langus 2009. aastal
vahendas riigi eelarvetulusid, omanike ka-
sumit ja tootajate palka. Paljudele tahendas
majanduskriis toost ilma jaamist. Aasta
keskseks probleemiks kujunes ettevotetele
kohanemine katastroofiliselt vahenenud
noudlusega, leibkondadele labiajamine
vahenenud tuludega ning riigile toimetulek
korge todpuudusega ja eelarvekarped.

Majanduskriis sundis riiki ja ettevotjaid
tegelema valdavalt lihiajaliste (ellujagamise)
kisimustega, millel monel juhul oli aga ka
kestvam positiivne moju. Naiteks pustitas
valitsus eesmargi taita 2009. aastal Maas-
trichti kriteeriumid, mis tahendas suuri
karpeid riigieelarves. Nidd me teame, et
need pingutused ei jaanud tulemuseta ning
Eesti Uhineb 2011. aastal eurotsooniga.
Vahem oluline pole ka valistasakaalu kvali-
tatiivne paranemine [positiivne jooksevkonto
saldo), mis, tosi kiill, oli suuresti sisendud-
luse vahenemise tagajarg. Majandusras-
kused sundisid ettevotteid ja valitsussek-
torit muutuma efektiivsemateks, kohanema
raskemaks muutunud oludega, millest voib
ka naha edaspidiseks teatud tulu.

Nuid koigest lahemalt.
Sisemajanduse kogutoodang (SKP) véhenes

2009. aastal pusivhindades 14,1% ja moo-
dustas jooksevhindades 214,8 mld krooni

LEEV KUUM,
Eesti Konjunktuuriinstituut, juhtivteadur

(langus jooksevhindades 36,7 mld kr). Suu-
remal maaral pohjustasid langust toctlev
toostus, hulgi- ja jaekaubandus ning ehitus.
Kvartalite lGikes oli majanduslangus jarg-
mine:

e | kvartal 15,0%,

e |l kvartal 16,1%,

« ||| kvartal 15,6%,

IV kvartal 9,5%.

Vaiksem majanduslangus IV kvartalis on osa-
liselt seletatav baasiperioodi eriparaga —
2008. aasta IV kvartalis oli toimunud juba
arvestatav SKP langus (-9,7%). Kuid IV
kvartal oli ka esimene, kus majandus nai-
tas tousu, vorreldes eelneva kvartaliga
(kasv vorreldes Ill kvartaliga 2,5%). SKP
mahu jargi hinnates oli majanduse madal-
seis [kriisi pohi] Il ja Il kvartalis.

SKP arvestus tarbimise meetodil naitab, et
2009. aastal vahenes Eesti sisendudlus
2008. aastaga vorreldes 23,9%, millest in-
vesteeringud vahenesid 34,5% ja eratarbi-
mine 18,9%. Investeeringute osakaal SKP-s
langes oluliselt ja moodustas 2009. aastal
21,8% (2008. aastal 28,4%). Eratarbimise
osakaal moodustas 51,5%, mis on 3,3%
vahem kui 2008. aastal.

Majanduslangusega kais kaasas hoivatute
arvu oluline vahenemine (n&itab ka tooturu
paindlikkust]. Hoivatute keskmiseks arvuks
kujunes 2009. aastal 595 800 inimest, mis
on 60 800 inimest vahem kui 2008. aastal.
Kdige rohkem langes hoive Il kvartalis (aas-
tavordluses 64 700 inimest). Oluliselt va-
henes hoivatute arv téostuses (15 700) ja
ehituses (28 000).

Terve aasta pUsis tahelepanu keskmes ha
kasvav téopuudus. Aasta keskmiseks t66-
tuse maaraks kujunes 13,8% (aasta varem
5,5%), sellest IV kvartalis 15,5%. Todtute arv
2009. aastal kasvas kvartalist kvartalisse:
= | kvartalis 79 000,

= Il kvartalis 92 200,

= |l kvartalis 102 300,

= |V kvartalis 106 700.

Ligi kolmandik tootutest olid todtud aasta
voi kauem. Kriisi ajal vahenes taistodajaga
tootajate osakaal ja vastavalt suurenes
0saajaga tootajate osakaal. Téotundide arv
vahenes rohkem kui hoivatute arv, mille
tulemusena alates Il kvartalist tousis t60-
tunni tootlikkus.

Majanduskriis mojutas oluliselt inflatsiooni,
mida vois ka eeldada. Kui 2008. aastal
tousid tarbijahinnad (aasta keskmisena)
10,4%, siis 2009. aastal oli vastav naitaja
0,1% ehk vaike deflatsioon. Hinnatdousu
peatumist saab seletada noudluse langu-
sest tulenenud konkurentsi teravnemisega
siseturul, palkade ja tulude vahenemisega,
tooefektiivsuse tousuga jne. Tarbijate poo-
lelt tuleb positiivselt esile tosta toidu odav-
nemist 0,4%. Samuti alanesid transpordi-
teenuste (-6,4%) ja sideteenuste (-0,2%)
hinnad.

11,4% vorra kallinesid aga alkoholitooted
(aktsiiside tostmine), riided (0,8%]), eluase-
mega seotud toodete ja teenuste hinnad
(1,3%) ja majapidamiskaubad (2,6%). Ette-
votetele tahendas hinnakonkurentsi terav-
nemine kasumi olulist vahenemist.

Kaupade eksport vahenes 2009. aastal no-
minaathinnas 31,2 miljardit krooni ehk
23,5% ja moodustas 101,3 miljardit krooni.
Eksport vahenes vaga jarsult kohe | kvar-
talis.

Kui 2008. aastal oli ekspordikaive kvartalite
loikes 31-34 miljardit krooni, siis 2009.
aastal oli see jargmine:

e | kv 23,4 miljardit krooni,

= |l kv 25,5 miljardit krooni,

= Il kv 25,8 miljardit krooni,

= [V kv 26,6 miljardit krooni.

Kui 2008. aastal eksportisid tdctleva tods-
tuse ettevotted oma toodangust 54%, siis
2009. aastal 52,8%. Ekspordi peamised
sihtriigid olid endiselt jargmised:



Majandusaasta osutus Eestile raskemaks, kui 2008. aasta det-
sembris oodati. USA-st alguse saanud finantskriisi moju maailma-
majandusele oli tugevam, kui osati karta.

Soome (18,4% kogu ekspordist],
Rootsi (12,5%),

L&ti (9,7%) ja

= Venemaa (9,3%).

Rootsi ja Soome olid need riigid, kuhu
Eesti eksport ka koige rohkem vahenes
(kokku 11,2 mld kr). Péhjus on selles, et
oluline osa Eesti kaubavahetusest Soome
ja Rootsiga on toostusharusisene ja sol-
tub nende riikide ekspordist kolmanda-
tesse riikidesse.

Kaupade import moodustas 2009. aastal
113,6 miljardit krooni, mis on 56,9 mil-
jardit krooni véhem kui 2008. aastal. Va-
henemise peapohjusteks on ekspordi
vahenemine ja sisendudluse langus [se-
da nii kapitalikaupade kui ka tarbekau-
pade osas).

Valistasakaalu seisukohalt on impordi
véhenemine positiivne, parandades vii-
maste aastate suures defitsiidis olnud
kaubavahetusbilanssi. 2009. aastal vahe-
nes kaubavahetuse defitsiit 36,0 miljardilt
kroonilt (2008]) 12,2 miljardi kroonile ehk
ligi kolm korda. Suurim negatiivne bi-
lanss oli Eestil 2009. aastal mineraalsete
toodete kaubavahetuses (-5,9 miljardit
krooni) ja suurim positiivne bilanss puidu
ja puidutoodete kaubavahetuses (+5,8
miljardit krooni).

Teenuste bilanss oli 2009. aastal tradit-
siooniliselt positiivne: eksport 49,4 mil-
jardit krooni, import 28,4 miljardit (eel-
misel aastal vastavalt 55,0 ja 35,8 mil-
jardit krooni). Teenuste positiivne bilanss
parandas olulisel maaral jooksevkonto
saldot, mis oli sel aastal esmakordselt
positiivne: 9,8 miljardit krooni ehk 4,6%
SKP suhtes.

PALGAD

Palkade aastaid kestnud kasv asendus
2009. aastal langusega. Jattes korvale
palgalanguse sotsiaalsed kiljed, voib
selles ndha palgakorralduse paindlik-
kust, mis kindlasti aitas vahendada et-
tevotete pankrotistumist kriisi ajal. Aasta

keskmiseks nominaalpalgaks kujunes 12
264 krooni, mis tahendab, et palgad va-
henesid 5,2%. Umbes samas ulatuses
alanes ka reaalpalk. Tegevusalade loikes
olid korgemad palgad finantsvahenduses
(22 881 krooni), IT-sektoris (20 062 kroo-
ni, energeetikasektoris (16 556 krooni),
avalikus sektoris (15 347 krooni).

KINNISVARA

Kinnisvaraturg oli kolmandat aastat jar-
jest suures languses. 2009. aastal solmiti
26 600 notariaalselt toestatud kinnis-
varatehingut kogumaksumusega 18,1
miljardit krooni. Vordluseks olgu margi-
tud, et buumiaastal (2006) oli tehinguid
60200 ja mulgitehingute maksumus 73,8
miljardit krooni. Keskmine kinnisvarate-
hingu maksumus, mis oli 2006. aastal
1 225 000 krooni, langes 2009. aastaks
alla 700 000 krooni. Aasta lGpus vdis ta-
heldada esimesi kinnisvaraturu elavne-
mise marke.

LAENUD

Laenuturg tegi esmakordselt l&bi taand-
arengu. Laenuportfell alanes 260,1 mil-
jardilt kroonilt (2008. aasta opus) 244,7
miljardile kroonile (2009. aasta Gpus).
Pohjuseks nii ndudmise vahenemine kui
ka pankadepoolne laenutingimuste kar-
mistamine. Samal ajal elanike hoiused
pankades kasvasid, ulatudes aasta l6-
puks 60,9 mld kroonini [umbes 8 kuu pal-
gafond).

ARIETTEVOTTED

Ariettevétete tegevust 2009. aastal ise-
loomustavad jargmised andmed: t60s-
tustoodang (mahuindeks) langes 25,5%,
kaupade jaemuuk [mahuindeks) véhenes
15,6%, omal joul tehtud ehitustoode
maksumus jooksevhinnas langes 37,3%.

Jaab veel lisada, et 2009. aastal oli mak-
sebilanss tasakaalus ja valitsemissektori
koondeelarve ulekulu oli 3,7 mld krooni
ehk 1,7% SKPst

RAHVUSVAHELISTE REITINGU-
AGENTUURIDE HINNANGUD EESTILE

(seisuga 30. marts 2010)

Globaalne konkurentsivoime reiting
(World Economic Forum, Genf)

35. koht 133 riigi vordluses. Reiting ise-
loomustab riigi voimet tagada jatkusuutlik
majanduskasv keskpikal perioodil. Tugineb
informatsioonile, mis iseloomustab riigi
arengufaasi soltuvalt sellest, kas areng
toimub ressursside, tehnoloogia voi inno-
vatsiooni baasil. Vorreldes aasta varase-
maga on reiting 3 koha vorra langenud.

Rahvusvaheline inimarengu indeks (URO)
40. koht 182 riigi edetabelis. Indeks arves-
tab elanike haridustaset, eluiga, majan-
duse arengutaset jne. Vorreldes 2008.
aastaga tous kaks kohta.

Rahvusvaheline majandusvabaduse
indeks (The Heritage Foundation)

16. koht 179 riigi vordluses. Hindamise alu-
seks on kaubanduspoliitika, riiklik sekku-
mine, rahanduspoliitika, musta turu osa-
kaal majanduses jne. Vorreldes moodunud
aastaga on Eesti 3 koha vorra langenud.

Rahvusvaheline pikaajaliste
valiskohustuste tditmise voimet
iseloomustav reiting (Standard & Poors)
Reitinguagentuur Standard & Poor’s (S&P)
alandas Eesti riigireitingut the astme
vorra tasemelt A tasemele A-, reitingute
vdljavaade jai negatiivseks. Aluseks on rii-
gis toimunud struktuurireformid, otsin-
vesteeringute maht, fiskaal- ja raha-
poliitika. Reiting A tahendab, et riik on
taiesti usaldusvaarne.

Rahvusvaheline korruptsiooni indeks
(Transparency International)

27. koht 180 riigi edetabelis. Esikohal ole-
vas riigis on korruptsioon vdikseim. Aasta
varem oli Eesti positsioon sama.

Rahvusvaheline infotehnoloogia indeks
(World Economic Forum)

25. koht 134 riigi vordluses. Aluseks on IT
kasutamine riigi majanduse edendamisel.
Vorreldes aasta varasemaga on Eesti
seitsme koha vorra langenud.

Bertelsmanni transformatsiooni indeks
(Bertelsmann Media Worldwide)

Eestile kuulub 4. koht 119 riigi hulgas.
Iseloomustab turumajanduse ja demo-
kraatia arengut riigis sellesuunaliste re-
formide kiiruse ja efektiivsuse kaudu.
Viimase aastaga on Eesti koha vorra lan-
genud.

Turismi konkurentsivéime indeks

(World Economic Forum)

Eestile kuulub 133 riigi hulgas 27. koht. In-
deks votab arvesse riigis valitsevat turval-
isust, transpordi ja IT infrastruktuuri,
loodus- ja kultuuriressursse, tervishoiu- ja
higieenitingimusi jne. Viimase aastaga on
Eesti langenud Uhe koha vorra.
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ETTEVOTLUSE AUHINNA AJALUGU

VALISINVESTORI KONKURSS

1995
Peaauhind: AS Eesti Telefon

1996

Peaauhind: AS Elcoteq Tallinn
Eestit tutvustanud valisinvestor:
Tolaram Grupp

Ekspordi arendaja:

AS Kunda Nordic Tsement
Tookohtade looja:

AS Loksa Laevaremonditehas
Niilidisaegse keskkonnasobraliku
tehnoloogia levitaja: Ragn-Sells AS

1997

Peaauhind: Tolaram Grupp

Ekspordi arendaja:

Kreenholmi Valduse AS

Tookohtade looja: AS Jarvakandi Klaas
Toodete kvaliteedi arendaja:

AS Elcoteq Tallinn

Suurim investeering:

AS Eesti Merelaevandus

1998

Peaauhind: AS Hansapank

Ekspordi arendaja: Tolaram Grupp
Tookohtade looja: AS Britannic Eesti AS
Toote kvaliteedi arendaja: AS Elcoteq Tallinn
Suurim valisinvesteering: AS Hansapank

1999

Peaauhind: AS Kunda Nordic Tsement
Ekspordi arendaja: OU HTM Sport Eesti
Tookohtade looja: Lindegaard Eesti AS
Suurim investeering: AS Eesti Telekom
Innovaator: OU JOT Eesti

EKSPORDIFOORUM

1997

Peaauhind: AS Norma

Vaike- ja keskmise suurusega eksportoor:
AS Viljandi Aken ja Uks

Kiire arenguga eksportoor: AS Balteco
Tookohtade looja: AS Elcoteq Tallinn
Kodumaise tooraine kasutaja: AS Viisnurk

1998

Peaauhind: Kreenholmi Valduse AS
Vaike- ja keskmise suurusega eksportoor:
AS Rongu Tehas

Kiire arenguga eksportoor: AS Tarkon

Tookohtade looja: AS Toom Tekstiil
Kodumaise tooraine kasutaja:
AS Repo Vabrikud

1999

Peaauhind: Viisnurk AS

Vaike- ja keskmise suurusega eksportoor:
AS Hansa Candle

Kiire arenguga eksportoor: AS Wendre
Tookohtade looja: AS Repo Vabrikud

ETTEVOTLUSE AUHIND

2000

Peaauhind: AS Viisnurk

Vaike- ja keskmise suurusega ettevote:
AS Mikskaar

Eksportdor: AS Silmet

Vilisinvestor: 0U JOT Eesti

Tehnoloogia arendaja: 0U JOT Eesti
Turismi uuendaja: Reval Hotelligrupi AS
Piirkonna edendaja: AS Viisnurk

2001

Peaauhind: AS Silmet

Vaike- ja keskmise suurusega ettevote:
AS Viljandi Liimpuit

Eksportéor: AS Silmet
Valisinvestor:

.Horizon” Tselluloosi ja Paberi AS
Tehnoloogia arendaja: AS Silmet
Turismi uuendaja:

Ammende Villa Catering 0U
Piirkonna edendaja: AS Silmet

2003

Peaauhind: BLRT Grupp AS

Vaike- ja keskmise suurusega ettevote:
Viking Window AS

Eksportoor: BLRT Grupp AS

Valisinvestor: Velsicol Eesti AS
Tehnoloogia arendaja: 0U Curonia Research
Turismi uuendaja: AS Tallink Grupp
Piirkonna edendaja: Velsicol Eesti AS

2004

Peaauhind: AS Viljandi Metall
Suureksportdor: 0U Krimelte

Vaike- ja keskmise suurusega eksportoor:
Mountain Loghome 0U

Valisinvestor: AS Imavere Saeveski
Tehnoloogia arendaja: Agris Software AS
Turismi uuendaja (suurettevote):

AS Estonian Air

Turismi uuendaja (vaikeettevote):

00 Pintmann Grupp
Piirkonna edendaja: AS Viljandi Metall

2005

Peaauhind: Regio AS
Eksportoor: Polimoon AS
Valisinvestor: Elcoteq Tallinn AS
Turismi Uuendaja: Estravel AS
Piirkonna Edendaja:

Piihajarve Puhkekodu AS
Innovaator: Regio AS

2006

Ettevotluse Auhind: Vertex Estonia AS
Rahvusvahelistuja: Regio AS
Valisinvestor: Enics Eesti AS

Piirkonna Edendaja: Poltsamaa Felix AS
Turismi Uuendaja: Otepia Seikluspark 0U
Aasta Areneja: Haka Plast 0U

Innovaator: Vertex Estonia AS

2007

Peaauhind: Tallink Grupp AS
Turismi Uuendaja 2006: Tallink Grupp AS
Innovaator 2006: Elion Ettevotted AS
Eksportoor 2006: Krimelte 0U
Valisinvestor 2006: ABB AS
Piirkonna Edendaja 2006:

Viking Windows AS

Toostusettevote 2006: VKG 0Oil AS
Aasta Areneja 2006:

Nova Haus Element AS

2008

Peaauhind: ABB AS
Valisinvestor 2008: ABB AS
Turismi Uuendaja 2008:

Emajde Lodjaselts MTU
Innovaator 2008: VKG 0il AS
Eksportoor 2008: Ecometal AS
Toostusettevote 2008: Favor AS
Aasta Areneja 2008: Tiptiptap 0U

2009

Peaauhind: VKG 0il AS

Eksportoor 2009: VKG 0il AS

Aasta areneja 2009: Flow Service 0U
Turismi uendaja 2009: Narva Muuseum SA
Innovaator 2009:

Modesat Communications 0U
Valisinvestor 2009: ABB AS

* Alates 2003. aastast nimetatakse konkurssi selle
aasta jargi, mil auhind valja kuulutatakse, mitte
selle jargi, mille majandustulemusi hinnatakse.



EESTI ETTEVOTETE KONKURENTSIVOIME

EDETABELI AJALUGU

2003

Eesti Konkurentsivoimelisim Ettevate:

Eesti Energia AS

Konkurentsivoimelisim vaikeettevote:
Tallinna Laevatehas OU

Konkurentsivoimelisim
kaubanduse suurettevate:
Kesko Food AS

Konkurentsivoimelisim
kaubanduse vdikeettevote:
Baltic Pulp & Paper 0U

Konkurentsivoimelisim todstuse ja
energeetika suurettevote:
Eesti Energia AS

Konkurentsivoimelisim todstuse ja
energeetika vaikeettevote:
Krimelte OU

Konkurentsivoimelisim ehitusettevote:

Merko Ehitus AS

Konkurentsivoimelisim
transpordi ja sideettevote:
Russian Estonian Rail Services AS

Konkurentsivoimelisim
metsa- ja pollumajandusettevote:
Imavere Saeveski AS

Konkurentsivoimelisim
teeninduse suurettevote:
Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim
teeninduse vaikeettevote:
Nordea Finance Estonia AS

2004

Eesti Konkurentsivoimelisim Ettevote:

Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim
kaubandusettevote:
Silberauto AS

Konkurentsivoimelisim
kaubanduse keskettevote:
Kolomna Energy Service 0U

Konkurentsivoimelisim
kaubanduse vdikeettevote:
Agris Software AS

Konkurentsivoimelisim
toostuse ja energeetika ettevote:
BLRT Grupp AS

Konkurentsivoimelisim
toostuse ja energeetika
keskettevote:

maxit Estonia AS

Konkurentsivéimelisim

toostuse ja energeetika vaikeettevote:

Ornplast Eesti AS

Konkurentsivoimelisim
ehituse suur- ja keskettevote:
Merko Ehitus AS

Konkurentsivoimelisim
ehituse vaikeettevote:
Peri AS

Konkurentsivoimelisim transpordi-,
logistika- ja sideettevote:
Russian Estonian Rail Services AS

Konkurentsivéimelisim
metsa- ja pollumajandusettevote:
Ekseko AS

Konkurentsivoimelisim
teeninduse suur- ja keskettevote:
Hansapank AS

Konkurentsivéimelisim
teeninduse vaikeettevote:
Riigiressursside Keskus 0U

2005

Eesti Konkurentsivoimelisim Ettevote:
Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim
finantsvahendusettevote:
Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim
jaekaubandusettevote:
Tallinna Kaubamaja AS

Konkurentsivoimelisim
hulgikaubandusettevate:
Silberauto AS

Konkurentsivoimelisim
toostus- ja energeetikaettevote:
BLRT Grupp AS

Konkurentsivoimelisim
toiduainetddstuse ettevote:
A. Le Coq Tartu Olletehas AS

Konkurentsivéimelisim
ehitusettevote:
Merko Ehitus AS

Konkurentsivoimelisim
side-, transpordi- ja
logistikaettevote:

EMT AS

Konkurentsivéimelisim
metsa- ja pollumajandusettevote:
Ekseko AS

Konkurentsivoimelisim
hotelli- ja restoraniettevote:
Delegatsioon 0U

Konkurentsivoimelisim
ariteenindus- ja kinnisvaraettevote:
Kodumajagrupi AS

Konkurentsivoimelisim
teenindusettevote:
Kuusakoski AS



EESTI ETTEVOTETE KONKURENTSIVOIME

EDETABELI AJALUGU

2006

Eesti Konkurentsivoimelisim Ettevote:

Hansapank AS

Konkurentsivéimelisim
finantsvahendusettevote:
Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim
jaekaubandusettevote:
Tallinna Kaubamaja AS

Konkurentsivoimelisim
hulgikaubandusettevote:
MazZeikiu Nafta Trading House 0U

Konkurentsivoimelisim
toostus- ja energeetikaettevote:
BLRT Grupp AS

Konkurentsivéimelisim
toiduainetoostuse ettevote:
A. Le Coq Tartu Olletehas AS

Konkurentsivoimelisim
ehitusettevote:
Merko Ehitus AS

Konkurentsivoimelisim

side-, transpordi- ja logistikaettevote:

Eesti Telekom AS

Konkurentsivoimelisim
metsa- ja pollumajandusettevote:
Riigimetsa Majandamise Keskus

Konkurentsivoimelisim
hotelli- ja restoraniettevote:
Domina Management AS

Konkurentsivoimelisim
ariteenindus- ja kinnisvaraettevote:
Falck Eesti AS

Konkurentsivoimelisim
teenindusettevote:
Kuusakoski AS

2007

Eesti Konkurentsivoimelisim Ettevote:
Tallink Grupp AS

Konkurentsivoimelisim turismiettevote:
Tallink Grupp AS

Konkurentsivoimelisim
vaike- ja keskettevote:
Betoonimeister AS

Konkurentsivéimelisim
jaekaubandusettevote:
Catwees AS

Konkurentsivoimelisim
hulgikaubandusettevate:
Mazeikiu Nafta Trading House 0U

Konkurentsivoimelisim
toostus- ja energeetikaettevote:
BLRT Grupp AS

Konkurentsivoimelisim
toiduainetddstuse ettevote:
A.Le Coq AS

Konkurentsivoimelisim
ehitusettevote:
Merko Ehitus AS

Konkurentsivoimelisim
side-, kommunikatsiooni- ja IT-ettevote:
EMT AS

Konkurentsivoimelisim
pollu- ja metsamajandusettevote:
Ekseko AS

Konkurentsivoimelisim
ariteenindus- ja kinnisvaraettevote:
Artig KV 00

Konkurentsivoimelisim
finantsvahendusettevote:
Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim teenindusettevate:

Tallinna Vesi AS

Konkurentsivoimelisim
transpordi- ja logistikaettevote:
Tallinna Sadam AS

2008

Eesti Konkurentsivoimelisim Ettevote:
Tallink Grupp AS

Konkurentsivoimelisim turismisettevote:
Tallink Grupp AS

Konkurentsivoimelisim
vaike- ja keskettevote:
Kaamos Kinnisvara 0U

Konkurentsivoimelisim
jaekaubandusettevote:
Varmapartner 0U

Konkurentsivoimelisim
hulgikaubandusettevate:
Mazeikiu Nafta Trading House 0U

Konkurentsivoimelisim
toostus- ja energeetikaettevote:
BLRT Grupp AS

Konkurentsivoimelisim
toiduainetddstuse ettevote:
Saku Olletehase AS

Konkurentsivoimelisim
ehitusettevote:
Oma Ehitaja AS

Konkurentsivoimelisim
side-, kommunikatsiooni- ja IT-ettevote:
Eesti Telekom AS

Konkurentsivoimelisim
pollu- ja metsamajandusettevote:
Oilseeds Trade AS

Konkurentsivoimelisim
ariteenindus- ja kinnisvaraettevote:
Mainor AS

Konkurentsivoimelisim
finantsvahendusettevote:
Gild Professional Services AS

Konkurentsivoimelisim teenindusettevate:
Olympic Casino Eesti AS

Konkurentsivoimelisim
transpordi- ja logistikaettevote:
Tallinna Sadam AS



HETKI 2009. AASTA

AUHINNAGALALT

Eesti Konkurentsivoimelisim Ettevote:
Mazeikiu Nafta Trading House 0U

Konkurentsivoimelisim
vaike- ja keskettevote:
Riverside 0U

Konkurentsivoimelisim
kaubandusettevote:
Mazeikiu Nafta Trading House 0U

Konkurentsivoimelisim
toostus- ja energeetikaettevote
BLRT Grupp AS

Konkurentsivoimelisim
toiduainetddstuse ettevote:
A.Le Coq AS

Konkurentsivoimelisim
ehitusettevote:
Merko Ehitus AS

Konkurentsivoimelisim
side-, kommunikatsiooni-
ja IT-ettevote:

Eesti Telekom AS

Konkurentsivoimelisim
ariteenindus- ja kinnisvaraettevote:
EKE Invest AS

Konkurentsivoimelisim
finantsvahendusettevote:
Swedbank AS

Konkurentsivoimelisim
teenindusettevote:
Tallinna Vesi AS

Konkurentsivoimelisim
transpordi- ja logistikaettevote:
Tallinnk Grupp AS

.Ka majanduse jaoks koige raskematel aegadel on Eestis
ettevotteid ja ettevotjaid, kes koigele vaatamata hasti hakkama
saavad ja usuvad tulevikku”, Utles president Toomas Hendrik
Ilves ettevotluskonkursside auhinnadhtul Estonia Kontserdi-
saalis. Samuti rohutas ta, et ka ettevotjatest soltub, milline on
Eesti majandus homme, aasta parast ja kiimne aasta parast.

Voitjate laud: vasakult Taavi Kotka — Swedbanki eriauhinna
Parim kohaneja 2009 voitja Webmedia ASi juht; Margus Potisepp
— Parim opilasfirma 2009 tiitli voitja Roheline Jalg esindaja;
Allar Korjas — EASI ekspordidivisjoni direktor; Priit Koff —
Konkurentsivoimelisima teenindusettevotte 2009 tiitli palvinud
Tallinna Vee kommunikatsioonijuht.

President Toomas Hendrik Ilves andmas Eesti
Konkurentsivoimelisim Ettevote 2009 auhinda Ule
Mazeikiu Nafta Trading House OU juhile Tonu Adrole.



VOORKEELSE

IN ENGLISH - MNO-PYCCKU

Entrepreneurship Award is the entrepreneurship competition with the
longest history in Estonia which dates back to the year 1996. Just in this
year the competition was organised under the leadership of the President
Lennart Meri for the issue of the title “Foreign Investor 1995". The com-
petition has changed and expanded with time and since 2000 Enterprise
Estonia organises the choosing and recognition of the best companies
under the name of “Entrepreneurship Award".

The primary objective of the competition is to recognise the successful
and perspective Estonian companies and set them as the examples for
others. The wider aim is to contribute to the promotion of entrepreneur-
ship, growth of the international competitiveness of the Estonian com-
panies and therewith to the faster economic development.

Each year the number and name of categories are slightly updated to
guarantee the valuation of the companies in the more important sectors
from the viewpoint of the state economy. This year the categories were
the Developer, Innovator, Exporter, Foreign Investor, Industrial Enterprise,
Original Design Utilizer and Tourism Innovator of the Year.

The basis of choice is the questionnaires sent by the companies. In coop-
eration with the Estonian Institute of Economic Research the ranking of
each category is specified, of which the advisory committees of Enter-
prise Estonia choose the three nominees and the winner company per
each category. The main winner of the Entrepreneurship Award is chosen
among the category winners by the representative jury, the members of
which are the representatives of the universities, key ministries and circles
of entrepreneurship.

The participation in the competition has increased from year to year, good
companies worthy of recognition exist in all categories and therefore the
making of choices is complicated. In several cases the discussions lasted
for hours, but finally the results were also achieved.

The competition “Enterprise Award 2010” culminated traditionally with
the festive gala night in the concert hall of Estonia, where the winners
will be announced and the deserved awards will be given to the best.

Mpemus npeanpuHMMaTensCTBa — 3TO NPOBOAUMBINA B DCTOHUU NPeAnpUHU-
MaTenbCKUI KOHKYPC, UCTOPUA KOTOPOro Havanacb B 1996 roay. VimeHHo B
3TOM rogy noj npeasBoavTensCTBOM npe3suaeHTa leHHapTa Mepu 6bin opra-
HWM30BaH KOHKYPC Ha MPUCYXAeHUe TUTyna «3apybexHbiit uHsectop 1995».
Co BpemMeHeM KOHKypC BuaousmeHAnca u pacwmpancd, u ¢ 2000 roga ot6o-
pPOM W HarpaXkaeHuem nyywmnx nNpeanpusaTuin B pamkax KoHkypca «lMpemus
npeanpvHUMaTensCcTBa» 3aHumaeTca Llenesoin oHA pa3BuTuA npennpu-
HumaTenbcTBa EAS.

[NaBHas Lenb KOHKYPCa 38KNY3eTCs B MPU3HaHWM YCMeLHbIX U NepcrekTus-
HbIX MPEeANPUATUA DCTOHUU U NPUBEAEHUN UX B Npumep apyrum. bonee wu-
POKOM LENbH KOHKYPCa ABNAETCA COAEMCTBUE MPOABUXKEHUIO NMPesnpuHu-
MaTenbCTBa, POCTY MEXAYyH3POAHOW KOHKYPEHTOCMOCOBGHOCTU 3CTOHCKMUX
npeanpuaTuin, 8 BMECTe C TeM U BbICTPOMY Pa3BUTUHO IKOHOMUKU.

Kaxnablit rof, BHOCATCA HEKOTOPbIE U3MEHEHWA B KONUYECTBO U H33BaHMWA Ka-
Teropvi Ansi Toro, YTobbl OLEHUBAHWE NPEeANPUATUI OCYLLECTBAANOCH MO Cy-
LLeCTBEHHBIM C TOYKU 3PEHUs rOCYyA3PCTBEHHOW 3KOHOMMKM Cdepam
LeAaTenbHocTU. B 3Tom roay oT60p NpoBOAMNCA MO CNeLyOLLMM KaTEropusim:
PassuTune roga, HoBaTop roaa, dxkcnopTep roaa, 3apybexHbi nisectop, Npo-
MbILUNEHHOE NpeanpuAaTue, Vicnons3oBaTtens An3aiHa 1 HosaTop B cchepe Ty-
pu3ma.

OcHoBaHveM Ansi 0T6OPa NPeanpuATUA CNYXKaT NOCTYNAHOLLME OT HUX HKETHI.
Mpu coTpyoHuyecTBe C VIHCTUTYTOM KOHBLHOHKTYPbl JCTOHUMU B KaX40M KaTe-
ropun COCTaBNAETCA PEUTUHN NPeanpuAaTUA, U3 KOTOPbIX coBeTHUKM EAS B
KaX[0l KaTeropuu Bel6MpatoT No TpU HOMUHaAHTa U nobeautens. EAMHoro no-
6enuTens, 3acnyxusatoLLero Npemun npeanpuUHUMaTensCTBa, cpeamn nobean-
Tenen no KaTeropuaM BblBUPAET XKHOPW, B COCTaB KOTOPOro BXOAAT Npeac-
TaBUTENU YHUBEPCUTETOB, KNHOYEBLIX MUHUCTEPCTB U NPeanpUHUMaTeNbCKUX
KpYroB.

C kaxablM rogom Y4aCTHMKOB KOHKYpCa CTaHOBUTCA BCe 6onbLue. nOCKOﬂbe
B KaXaom KaTeropmm eCtb 3amMedaTenbHble U [0CTOMHbIE NPpU3HaHUA npea-
npunAaTuA, npouecc DTGODB CT@HOBUTCA OYeHb CNOXHLIM. IHOrAa DﬁCy)K,EI,eHVIH
Benncb YacamMy, 0gHAKO B KOHEYHOM UTOre pelleHne BCce-Taku 6bIn0 NPUHATO.

KynemuHaumen koHkypca «lMpemua npeanpuHumatensctsa 2010» cTaHeT
TOP>KeCTBEHHbIN rana-Beyep B KOHLEPTHOM 3ane «3CToHWA», rae 6yayT 06baAB-
neHel nobeauTenu u nyywue NpeanpuUHUMaTEN NONYYaT 33CNYXKEHHbIE NPU3bl.
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IN ENGLISH = MO-PYCCKU

Participants

As many as 342 Estonian companies participated in the compilation of
the Estonian Companies’ Competitiveness Ranking 2010 and 325 of them
qualified for the final countdown according to the methodology. The main
reason for not qualifying was the insufficient number of full financial years
for participation or incomplete submission of data.

The participants could choose between 12 fields of activity in order to
benchmark themselves against their competitors. In addition to the gen-
eral winner, for the fourth time this year the Most Competitive Small and
Medium-Sized Enterprise were established. We are glad to note that 171
companies wished to be compared to other companies in this category.
As in previous years, the largest number of companies in the Competi-
tiveness Ranking was among industrial or energy related (88, last year
111) enterprises. The least number of companies came from agriculture
and forestry (6). 39 construction companies competed in the ranking in-
stead of the last year's 43. 47 companies from the sector of services ran
for as the candidates instead of the last year's 28.

Winners

Four of the last year's winners were able to maintain their position and
also remain highly competitive - BLRT Grupp AS already for the seventh
and Mazeikiu Nafta Trading OU for the fifth year in a row. All winners are
well-known players in their sector and are worth of their title without
doubt. This year Tallink Grupp AS received the title of the Most Competi-
tive Enterprise for the third time (2007 and 2008), but was the second
among tourism companies. The winner of The Most Competitive Small
and Medium-Sized Enterprise is Rentest OU, which was established in
2000 and which gained a high second place among the companies of its
sector (business services) and the fourth place in the general ranking table.

The charts, methodology and any information regarding the competition
is also available at the competition-related portal: www.konkurents.ee.

06 yyacTHUKax

Bcero B coctaBnenun Tabnuubl NnepBeHCTBa KOHKypeHTocnocobHoctn 2010
rofa y4actsoBano 342 3CTOHCKUX NpeanpuATUiA, U3 KOTOPbIX, COFNacHo Me-
ToAuke O0THOPa, MPOLWWM OKOHYATENBHYH KBanudukaumo 325. OcHOBHbIMU
NPUYNHIMU AUCKBANUDUKILMUM BbINU HEAOCTATOUHASA AN YY3CTUA NPOLOMKM-
TeNbHOCTb AEATENbHOCTM B MONHbIX XO3ANCTBEHHbIX rOAaX, OKkoHYaHue 2009
X03AWCTBEHHOrO rofa WNu HefoYEThI NPU NPefoCTaBNEeHUN A3HHbIX.

Kak n B npegbigyuive roasl, NnpeanpmuATuA, y4acTtsoBaBLUME B COCTaBNneHUu
Tabnuubl NepBeHCTBa, MoK BelbpaTe Mexay 12 oTpacnamu, 4Tobbl CPaBHUTL
cebsa C KOHKYpeHTamu. Yxxe YyeTBepTbli rof NoApAL KPOMe OCHOBHOro nobe-
ovTensa 6bino BelBpaHo camoe KOHKypeHTocnocobHoe npeanpusaTue B Manom
1 cpenHem busHece. Ham NPUSATHO COOBLWMTL, YTO B 3TON KATErOPUM XOTENn
CPaBHWUTL CBOE NpeanpuaTtue ¢ apyrumun 171 npennpuatuin. Kak u B npeabi-
ayuime roabl, Hanbonbllee YnCno y4acTHUKOB B Tabnuue nepeBeHCTBa N0 KOH-
KYPEHTOCNOCOBHOCTW NpeaCcTaBNANM NPOMBILLNEHHOCTb U 3HepreTuky (88, B
npownom rogy 117). MeHblue BCero KOHKYpUpOBanu uUpMbl, 3aHATbIE B
cchepe CenbCckoro 1 NecHoro xXo3ancTea (6). 3 ctpouTenbHbIX NpeanpuaTuil 8
Tabnuue KoHkypuposano 39 npotme 43 B npownom roay. B cchepe ycnyr Kox-
KypupoBanu BMecTo 47 npeanpuaTUii B NpoWwnom rogy — 28 B 3TOM.

O nobegutensx

M3 uncna npownorogHux nobeauTeneil CBOE MECTO U, KOHEYHO, XOPOLLYH KOH-
KYPEHTOCNOCOBHOCTb CyMEnu COXPaHuTb 4 NpeanpusaTHs, B YUCIe KOTOPbIX
AO BLRT Grupp, yoepxuvBatoLLiee CBOU NO3ULMUK yXKe CefbMOM roa, v naesoe
ToBapullectso Mazeikiu Nafta Trading OU, nuampytoliee naTeil rog noapsaa.
Bce nobenutenu ABNAOTCA U3BECTHBIMU OEATENAMU B CBOeW cdepe u, He-
COMHEHHO, [OCTONHbI CBOEro TUTyna. TuTyna Haubonee KOHKypeHTOCNoco6-
HOro NPeanpUATUA DCTOHWUU B HbIHELWHEM o4y YAOCTOMUNOCh YXXe B TPEeTUN
pa3 (2007 n 2008 ropa) akumoHepHoe obuectso Tallink Grupp AS, ofHako
cpenm TypucTu4ecknux upm npeanpuaTne 3aHano sTopoe mecto. MNobepuTe-
nem B KaTeropum Manblx U CPeLHWUX NPeanpUATUA CTAaN0 CamMoe KOHKYPEHTOC-
noco6Hoe naesoe ToBapuuecTso Rentest OU, yupexaertoe 8 2000 roay u
3aHABLLEE BbICOKOE BTOPOE MECTO B CBOell cchepe AeATensHoCTH (Kommepye-
ckue ycnyru), a B obLien Tabnuue — YeTBEPTOE MeCTo.

Tabnuubl NepBEHCTBE, METOAMKA U BCE, YTO KACAeTCA KOHKYPCa, NPeacTaBneHo
Ha HOBOM nopTane KoHKypeHuun www.konkurents.ee.
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ECONOMIC AND SOCIAL INDICATORS

Qa2

Baltic Facts annab statistilise iilevaate EESTI, LATI ja LEEDU majanduslikust
arengust ja saavutatud elatustasemest. Aastaraamat ilmub 1991. aastast.

« Aegread voimaldavad majanduse arengut jalgida
pika perioodi valtel.

= Vajalik infoallikas ettevotjale oma turu tundma-
oppimisel ja dri planeerimisel.

= Jooniseid on mugav kasutada illustreeriva materjalina
firma arengukavasid tutvustavatel presentatsioonidel.

EESTI KONJUNKTUURINSTITUUT = WWW.KILEE
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Eesti Totandjate Keskliit on traditsioonidele tuginev ettevitjate esindusor

duses ja di

malused.

Tooandjate kesklildu eelkaija, esimene
kohalik etteviatlusorganisatsioon - Eesti
maa Kubermangu Reveli Taostusliku Piir-
konna Toosturite ja Vabrikantide Uhing -
loodi 2. martsil 1917. Selle tegevus katkes
1940. ja taastati 1991. aastal.

Tooandjate keskliidul on lobby-organisat
sioonina pikaajaline kogemus, Kaitseme
riigi ja ametithingute sotsiaalpartnerina
oma liikmete huve téotury, ettevatluse ja
sotsiaalkisimustes ning toosuhete kujun-

damisel kui dialoogi moderaator.

Osaledes koos riigivéimu ja todvotjate
esindajatega sotsiaaldialoogis ning selle
kaudu poliitikate kujundamises, vastu
tavad tooandjad osalt terve riigi kaekaigu
yo-lilkmelise volikogu koostatud
Tidandjate Manifestis tutvustab kesk
liit avalikkusele oma ettepanekuid Eesti

majanduse ja uhiskonna edendamiseks.

eest.

Todandjate seisukohtade kojundamisel
tugineme ainult liitkmete arvamusele, mida
taiendavad analiutikute ekspertarvamu
sed. See tagab, et keskliidu lobby annab
tulemusi nii Kadriorus, Toompeal kui ka

Brusselis,

rusloomes, et kujundada Eestis ettevotluske

Adatd 1917 KT

TOOANDJATE KESKLIT

ESTONIAN EMPLOYERS CONFEDERATION

skliit esindab 1500 todandja huve suhetes seadusandliku voimu, taite
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vakajaliate teemodi

Eeari Tooandjare Keakliidu ning Venemaa Todsturite fa Ertevdtjare Lildu kooarod koordinaraiooni
ndukogu rooat votaid 8, fuulil 2010 Tallinnas eaa fvasokult) keskliidu fuhataje Tarmo Kriia, volikogu

.ond, kus ettevatjatel on tegutsemis

AP I AR,
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MAJANDUSKONVERENTS

Majanduse suunanaitaja, keskliidu aasta
paevakonverents . Tuulelohe lend” kirjeldab
majanduses toimuvaid protsesse ja teeb
ettepanekuid, kuidas arengutega kaasa
minna. Konverentsil analadsivad ettevat-
jad, eksperdid ja poliitikud rutiinivabalt
olulisi sotsiaalseid ja majanduslikke kiisi
musi, 2010, aastal keskendusime Eesti ette-

vidtjate voimalustele valisturgudel.

RAHVUSVAHELINE AREEN

Tooandjate keskliit esindab Eesti totand-
jate huve Euroopa Majandus- ja Sotsiaal-
komitees (EESC), mis on nduandev organ
Euroopa Komisjonile ja Eurcopa Parla-
mendile. Keskliit on Eurcopa ettevotjate
koige mojukama katusorganisatsiooni
BUSINESSEURDPE'i ja Rahvusvahelise
Todandjate Organisatsiooni [0E liige.
Alates 2010, aastast kuulub keskliit vaatle
jana QECD ettevdtlus- ja tddstuskomi-
teesse BIAC,

2010, aastal sdlmis tooandjate keskliit
koostadlepped Larn Tooandjate Keskliidu,
Leedu Toostuse Keskliidu ning Venemaa
ettevitjate uhendusega Menemaa Toostu-
rite ja Ettevdtjate Liit",

eafmees Enn Veakimagi, Vene liidu president Aleksandr Solhin ja sugsaadik Nikolai Uspanaki,
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