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Treat an individua!

aS If ne Were
What he ought {0 he
and cou'd be

Piret Merimaa

The beginning of 2012 had been predicted as gloomy and depressing. Indeed, on January 13
S&P reduced the ratings for 9 Euro area countries. Though Estonia's short-and long-term ratings re-
mained untouched, the outlook for its long-term rating was given as negative. It means that there will
be 30 per cent probability tor cutting ratings in 2012 or 2013.

itis true that poiitica) and monetary prob!ems that affect the Euro area will not leave Esto-
nia untouched. The forecast economic growth of only 15 per cent and low level of GDP, with GDP per
capita expected to be only 16 000 dollars in 2012, may paralyze the mind of Estonian entrepreneurs.
How to remain competitive under these severe circumstances?

In EBS Business Spirit February number, EBS alumna Nelli Janson writes what LHV expects
to happen on debt and equity markets this year. In addition, EBS alumnus Egert Anslan gives his tips
on how to cope with an insecure business environment and keep your body and mind in balance us-
ing our innate peasant wisdom and reflexes to survive. EBS MBA student Siret Schutting analyses
the relevance of hatred, in the light of the movement Occupy Wall Street for example, while aspiring
to increase everyone's personal well-being. And, H.E Christian Matthias Schlaga, the Ambassador of
Germany in Tallinn, discusses the role of his homeland in the EU today, seen as one of the key factors
in solving the EU debt crisis, and its relationship with Estonia.

Difficuit times provide opportunities for not-so-common thinking and problem solving. The
interpretation ofa company's success is arguable, depending on the criteria you take into account while
measuring the results. "No one can make you feel inferior without your consent”, Eleanor Roosevelt,
an American political leader in the 1930s, stated.

The abiity to bui'd up a team, consisting of people with different experience and background,
shared values and tolerance to difference- these are the factors that in my opinion help managers to
bring people together irrespective of good or bad times or the measurement formulae.

Wise ieaders create an appropriate environment and help team members reveal their strengths. "If
you treat an individual as he is, he will remain how he is. But if you treat him as if he were what he
ought to be and could be, he will become what he ought to be and could be" (Johann Wolfgang von Goethe).
Ihope reading our magazine heips you find effective criteria for measuring success!

Piret Merimaa
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Uritused veebruaris:

17.02
EBSi semestri aiguse pidu klubis Apotio.

E§ 24.-26.02
EBSi taivepaevad Marguse Puhkekeskuses Otepad).
Rohkem infot
www ebsikas.ee, ruumist 208 vdi meie Facebooki teheit.

ToOopakkumised:

EBSi Giiopdasesindus

otsib oma tokasse ja aktiivsesse meeskonda
uusi tootajaid!

Paljude tudengite karjadr saab alguse GliGpilasesindusest, sest just
siit on voimalik saada tulevikuks kasulikku praktilist kogemust,
rikkalikke tutvusi ja lisada ponevust oma kooliellu!

EBSi iuGpitasesindus kuututab vdija konkursi ieidmaks
sekretdri-juhiabi,

EBS Business Spiriti peatoimetajat,
Kommunikatsiooni- ja tT-osakonna juhti

ning Sporditiksuse juhti.

Tt0kohad on tasustatud stipendiumi ja/vai palga ndol. To6kuulutused ja
ametikohtade tdpsemad kirjeldused on Gleval www.ebsikas.ee/job ning
lisainfot saab kiisida ka ruumist 208!

CV-sid ootame kuni 15. veebruarini 2012 e-posti aadressi!
esindus@ebs.ee.

EBSja Tatiink Hotets
uuendasid koostdd'epingut

19. detsembril sdlmisid EBSi esindaja Peep Aaviksoo ning Tallink
Hotelsi juhatuse esimees Ullar Tali koostdolepingu, mille kohaselt
on EBSi tudengitel vdimalus oma praktika sooritada Tallink Ho-
telsi hotellides. Koostdd eesmérk on arendada bakalaureusetaseme
vG0rkeelte ja érikorralduse Oppeprogrammi hotelli vastuvotu ja
konverentsikorralduse spetsialiseerumissuunda. Sama spetsiali-
seerumissuuna parimatel tudengitel ongi véimalus teha praktika
Tallink Hotelsi hotellides vastava erialajuhendajate kée all.

EBSi rektori kohusetéitja on
professor Arno Aimann

Alates 2. jaanuarist on EBSi rektori kohusetéitja professor
Amo Almann. Professor Almann tdidab rektori kohuseid
kuni uue rektori ametisse astumiseni. EBSi rektori ameti-
kohale korraldatakse avalik konkurss.

Professor Almann todtab EBSis 1997. aastast. Alates 2000.
aastast on ta EBSi Giguse ja avaliku halduse Gppetooli ju-
hatajaja korraline professor.

UUDtSED

EBSi Oppejou Etena Pruv!i osaluse! kirjutatud
raamat jdudis kahesaja maauma tippjuhini

EBSi Gppej6ud Elena Pruvli on (ks sajast au-

torist dle maailma, kelle kaasabil koostati raa-

mat , The World Book of Happiness". Onnest

ja Onnelikkuse saavutamisest jutustav raamat

saadeti Euroopa Noukogu presidendi Herman

Van Rompuy eestvedamisel uusaastakingi-

tuseks 200 maailma téhtsamale juhile, seal-

hulgas leidis ks raamat koha ka Valge Maja

joulukuuse all.

Raamatu ,The World Book of Happiness"

autoriteks on sada positiivse pstihholoogia

eksperti ja praktikut 50 riigist Gle maailma.

Raamatusse (he peatiki panustanud Elena Pruvli kirjeldab ise raama-
tut nii: ,Raamatu eesmérk on vélja tuua, et kui inimesed ei ole sisemiselt
Onnelikud, ei oma kdik muud saavutused tahtsust - esitatud Gnnelikkuse
saavutamise viisid on praktikas jarele proovitud ja kinnitatud tunnustatud
ekspertide poolt.”

Raamat on tBlgitud inglise, prantsuse, saksa, hollandi, korea ja hiina keelde.
Rohkem infot raamatu ,, The World Book of Happiness" kohta vt

www theworldbookofhappiness.com.

. EttevGtluskonkursi ,Ajujaht 2012"
EBSI _ kahekimne finalisti hulka paasesid
tudeng|d ka kolm EBSi tudengite ja vilistlaste

. . ideed. Uks EBSi tudengite ettevite
on AJ Ujah ! palvis ka ainsa eriauhinna parima esit-

edukad luse eest.
EBSi tudengite ettevGtetest joudsid

finaali Heleen Ode, Janar Palki ja
Renee Pesori ettevite Workbook.ee
ning keskkond Like a Local Guide,
mille eestvedaja on EBSi tudeng
Ulane Vilumets. Finaali joudis ka
EBSi vilistlase Arkadi Tammiku idee
Raybike. Raybike on kolmerattaline
erilise juhtimismehhanismiga touke-
ratas, mis sobib nii igapdevaseks
likumiseks kui ka trikkide harras-
tamiseks-sooritamiseks.  Ainsa eri-
auhinna parima esitluse eest pélvisid
EBSi tudengid Gleb Maitsev ja Risto
Saaremets idee eest Apartment Keys
to Your New Home, mis on valis-
tudengitele elamisvoimaluste leidmise ja
broneerimise portaal.
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NEWS

Events in feburary:

17.02

EBSi semester kick-off party at Ciub Apoiio.
24.-26.02

EBS Winterdays at Marguse Puhkekeskus in Otepaa.

More informations
www.ebsikas.ee, room 208 or check our Facebook page.

EBS and TaHink Hote!s
renew cooperation contract

On December 19th, EBS representative Peep Aaviksoo
and Tallink Hotels Chairman of the Board Ullar Tali
signed a cooperation contract, according to which EBS
students are able to carry out an internship in Tallink
Hotels.

The goal ofthe cooperation is to develop and execute the
Bachelor level specialisation programme Hotel Recep-
tion and Conference Organization. The best students of
this programme have an opportunity to carry out their
internship in TaHink Hotels under the supervision of spe-
cialists in the held.

Professor Arno Almann
appointed Acting Rector at EBS

From January 2nd Professor Arno Almann is appointed
Acting Rector of EBS. Professor Almann will be carry-
ing out the duties of EBS Rector until the inauguration
of the new Rector, the latter post to be filled by public
competition.

Having worked in EBS since 1997, Professor Almann
became a full professor in 2001 and the Head of the De-
partment of Law and Public Administration.

EBS professor co-author
to the World Book of Happiness
that was sent to a!! leaders of the World

EBS professor Elena Pruvli is one of the 100

authors who took part in creating The World

Book of Happiness about happiness and the

pursuit of happiness which was sent to 200

leaders of the World by Herman Van Rompuy,

Chairman of the European Council as a New

Year's gift. One book also found its place under

the White House Christmas tree.

The authors of The World Book of Happiness

are 100 positive psychology experts from 50

countries from all over the World. Elena Pruvli,

who contributed with one chapter, describes the

book as follows: "The goal of this book is to show that if people are not
happy, all other accomplishments do not matter. AH ofthe ways of reaching
happiness described in this book are proven to work in practice and con-
firmed by acknowledged experts,” said Pruvli.

The book has been translated into English, French, German, Korean, Chi-
nese and Dutch. For more information about the World Book of Happiness:

www.theworldbookofhappiness.com
I

New exchange students in ebs in the
2012 spring semester

EBSiswelcoming 29 new exchange students from 10 coun-
tries inthe new semester:

FINLAND - University of Turku, Hanken Swedish School of Econo-
mics (2 students)

FRANCE - Audencia Nantes School of Management, Bordeaux Mana-
gement School, Burgundy School of Business, ESSCA-Ecole de Mana-
gement, Euromed Marseille, Reims Management School (7 students)
GERMANY - University of Cologne, Frankfurt School of Finance and
Management, Fachhochschule Mainz (5 students)

GREECE - University of Athens (3 students)

ITALY - Universit? Carlo Cattaneo, Universit? degli studi di
Parma,Universit? Luigi Bocconi (4 students)

NETHERLANDS - Hogeschool Inholland (1 student)

NORWAY - NHH Norwegian School of Economics, Bergen (2 stu-
dents)

POLAND - Warsaw School of Economics (1 student)

SWEDEN - Uppsala University (1 student)

TURKEY - Middle East Technical University (2 students)

Additionally 14 students who started in September 2011 will continue
their exchange studies in EBS.
Welcome to EBS! Wekome to Taliinn! Wekome to Estonia!

Eve Midr
[T of <2l Coord: 72GI2cr

y


http://www.ebsikas.ee
http://www.theworldbookofhappiness.com

\Vaar

used

muutuste
(UuIes

Vaheaeg (tikoolis kahe semestri va-
he! on nagu mangus, kus analiiiisi-
takse idbi esimene poolaeg ning pannakse
paika taktika teiseks poolajaks. Seejuures
ootavad méngijad, treenerid ja meeskonna
abijoud mangust alati voitu ning pealtvaatajad
ilusatja nauditavat mangu.

Voime kinnitada, et Estonian Business
Schootile algas esimene poolaeg healt
positsioonilt - me saame ainsa eradlikoolina
mangida korgliigas, meil on rahvusvaheline
meeskond, tunnustatud treenerid ning koge-
mustega abijoud. Uhistod tulemusena voime
kdimasoleva Oppeaasta esimese poolajaga
rahule jédda. Seda kinnitavad ka tudengite ta-
gasiside tulemused I6ppenud semestri kohta.

Samas ei saa uue pooiaja taktika ku-
jundamise! tugineda ainult varasematele
viitudele, vaid tuleb hinnata voimalikke aren-
guidja muutusi tunduvalt laiemas plaanis.

LOppenud aastat on mitme! puhu!
nimetatud aastaks, mi! hinnati Umber
mitmeid vaartusi nii rahvusvahelises elus kui
mitmes muuski eluvaldkonnas. Olgu siin-
kohal nditena toodud kas vdi kriis Euroopa
Liidus v0i uued tuuled kdrghariduse imber-
korraldamises. Taolisi néiteid vib tuua eri-
nevatest eluvaldkondadest ja maailma eri
piirkondadest. Siit ka pdhjendatud kisimus
- kas senistel vaartustel on piisavat elujoudu

Arno Aimann

(ihiskonna arengu korrastamisel ja suunamisel
v0i vajab Ghiskond vadrtuste pohjalikku uuen-
damist.

Tuleb tddeda, et seniste vaartuste
kergekdeline korvaleheitmine on viinud sageli
arenguid ummikteele. Seetdttu on mdnikord
vajalik peamiselt vaid véértuste revisjon, mille
tulemusena seatakse védrtused ajastu eripdra
ning muutusi arvestades uude jaqekorda.

Ulikoolid on dihiskonna ktassikatised
Institutsioonid, kus vaértused on sajandite-
ga paika loksunud. Uhestki neist véartustest ei
tohi kergekéeliselt loobuda.

Kuidas me oleme reastanud EBSI
vaartused kéesoleva Oppeaasta teise
pooiaasta alguses? Jitkuvalt oleme ase-
tanud esikohale meie Ulikooli rahvusvahelis-
tumise. Siinkohal vaid mdned olulisemad
teemad:

- me jatkame aktiivset tegevust Helsingis ja
kavatseme uuel Gppeaastal avada meie sealses
hliaalis ka magistridppe rihma;

- me toetame (Glidpilasvahetuse laienemist
ning tegutseme selle nimel, et EBSi astuks igal
aasta) jarjest enam noori teistest riikidest, ning
loome uusi vGimalusi meie tudengitele dppida
véhemalt ks semester meie partnerilikoolis
valisriigis;

- me kaasame ka uuel semestril Oppetdd
labiviimisse tunnustatud vélisdppejoude ning

rahvusvahelise kogemusega asjatundjaid.

Meie teine prioriteet on hoolitseda
selle eest, et Oppetdd ja EBSist saadud hari-
duse kvaliteet tagaks IGpetajatele vGimete-
kohase t66 ning et dppimise aja jooksul suu-
daks tudeng paika sattida oma eduloo kindla
alusmijri.

Ko!mandaks prioriteediks on koostso.
Me vaartustame alanud koostdod Tartu Uli-
kooliga, samuti Eesti teiste kdrgkoolidega
ning oma rahvusvaheliste partneritega. Me
mdistame, et vastastikuste kogemuste tundma-
Gppimineja lihistegevus teadusuuringute labivii-
misel, samuti Gppejoudude ja dlidpilaste vahe-
tus Eesti piires teenib kdrghariduse kvaliteedi
tagamise Ghishuvisid ning thiseid vaartusi.

Me_peame o'uliseks head koostddd
ka Utikooll sees, koostddd ja partnerlust nii
ilidpilaste ja Gppejoudude vahel kui ka kogu
EBS:i iihtse meeskonna head kokkuméngu.
Tundkem uuel semestril meie koosmangust
mangur6mu ning pakkuge ménguilu meie
toetajatele ja headele fannidele, kes meie mén-
gu jélgivad.

Edukat semestrit teile koigue!

professor Amo Almann
rektori kohusetéitja
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The break between two semesters in
a university is like time out in a game, when
the first half-time is being analysed and tactics
for the second half-time are confirmed. At the
same time players, coaches and other assisting
forces are always expecting the big win and
the public is waiting for a beautiful and enjoy-
able game.

We may confirm that the first half-time
started from a good point for Estonian Busi-
ness School - we could play in the top league,
being the only private university in Estonia;
we have an international team, acknowledged
coaches and experienced assisting forces. We
can be totally satisfied with the results of our
cooperation that we have enjoyed during the
first half of this academic year. This can also
be confirmed by the feedback received from
students about the past semester.

At the same time, while creating new tac-
tics for the new hall-time, we cannot only rely
on the earlier victories. We have to evaluate
the possible developments and changes con-
sidering the wider spectrum.

The past year has in several cases been
called a time when many values were re-eva-
|uated internationally as well as in many fields
of life. Here we could mention the crisis in
the European Union or the changes in the cur-
rent higher education system in Estonia. This
kind of example could be taken from different

i

ange

Arno Atmann

fields and from different parts of the World.
Therefore we could ask - do the existing va-
|ues have enough strength to correct and direct
the development of modem society or does
society need a thorough renewal of its values.

It must be said that rejection of the exist-
ing values has often lead different develop-
ments to dead ends. That is why it is some-
times necessary only to revise the values, as a
result of which the values will be reprioritized
or adapted to the specifics of the current era.

Universities are pubtic organisations
where values have been developed through
centuries. None of these values should be re-
jected lightly.

How have we adjusted EBS vaiues at
the beginning of the second semester?
Again we have set our first priority on inter-
nationalisation of our university. Here | would
like to emphasise some relevant topics:

We will continue our activities in
Helsinki and plan to open a Master's study
group next autumn;

We will support the wider use of
student exchange and would like to see more
and more foreign students in EBS. At the same
time we will create new possibilities for EBS
students to study in our partner universities for
at least a semester;

We will continue to invite recog-
nised foreign professors and experts with

international experience to teach in our pro-
grammes,

Our second priority is make sure that the
studies in EBS and the quality of these studies
guarantee rewarding jobs for all our graduates
and that their studies permit our students to lay
a solid foundation for their success story.

Our third priority is cooperation. We value
our cooperation with Tartu University but also
with other higher education institutions in Es-
tonia and partners elsewhere. We understand
that studying from others' experience and co-
operating in academic research, but also ex-
changing students and professors within the
borders of Estonia will create common values,
thus ensuring the quality of higher education.

We value good cooperation inside the univer-
sity as well - cooperation and partnership bet-
ween students and professors but also a good
game from the whole EBS team.

S0 )et us enjoy the game during this new
semester and offer the beauty of the game to
all our supporters and good fans that are fol-
lowing us.

Have a successfu! semester!

Professor Amo Almann
Acting Rector



Business Spirit had the
honour to sit down with
H.E Christian Matthias
Schiaga, the Ambassador
of Germany inTauinn and
discuss the ro'e of his
homeiand in the EU today
aswel! as its relationship
with Estonia.

Kadri Lenk
lenkkadri@gmail.com
Photos: private collection,
Boris Peterka, Flo Holzinger

Germany is one of the major political powers
on the European continent as well as a techno-
logical leader in many fields. It is one of the
founding members of the EU but also a mem-
ber ofthe United Nations, NATO, the G8, the
G20, the OECD and the Council of Europe.
Germany took a non-permanent seat on the
UN Security Council for the 2011-2012 term.

Some have said that Europe is being too
heavily dominated by Merke! which is more
threatening than the crisis itself. What are
your thoughts on this?

The general goal in this financial crisis is to re-
store a stronger and more sustainable economy
in Europe. It is in our best interest to make
it happen using all the necessary tools. For
example, the main part of Germany's export
goes to EU. Therefore, the failure of the EU
would be a catastrophe for German export. 1
believe the cooperation between Merkel and
Sarkozy with their strong policies is going
to make a difference in a positive way. So |
wouldn't name Merkel's management style
domination but cooperation for a better future
for all EU citizens.

What are the main methods that Germany
has adopted in order to survive the crisis?

It has been a long-term process and in order
to understand this we need to look back about
nine years. In the early 2000s we were not do-
ing so great economically as a country. Since
then we have learned our lessons how to act

Germany -
One of the keys to so!ving
the EU deDbt crisis

wisely and carry out more constructive poli-
cies. We have managed to build ourselves up
by using instruments like innovation, state-of-
the-art technologies and determination. These
principles have stayed with us since then and
of course we plan to maintain them for future
SUCCess.

What is the genera! attitude of the German
peopie towards the Eurozone crisis?

The German people understands that our
country is not alone in this situation and all the
European countries need to keep close rela-
tions. We live in a very interesting time of our
lives, the world is changing. The rising stars
(BRICs) are playing more important roles in
the world's economy and becoming more and
more dominant every day which means it is
extremely vital to keep the EU alive. Ger-
many alone cannot compete agamst Asia for

H.E Christian Matthias Schiaga himsgif.
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instance, neither can Estonia.

] understand why Estonians are upset when the
government expresses its willingness to help
the so-called PHGS. "Why do 1have to sup-
port financially someone who earns at least
twice as much as I do?" The same mood had
taken over Germans some time ago, too. Now,
German people are starting to realise why we
need to help those in need. We must act as a
team and solve the problems in the Eurozone
if we want Europe to have any say in the fu-
ture.

What are Germany's competitive advan-
tages?

Lwould like to mention high level of innova-
tion and world-class mechanical engineer-
ing. Firstly, innovation in today's constantly
changing world is the key to staying competi-
tive. As I mentioned before, it has quite an im-
portant role in the German economy. It is also
a cornerstone of our science and research. Se-
condly, machinery industry is the factor with-
out which we cannot imagine Germany - the

foundation of our economy is basically relying
on this sector. These two aspects accompanied
with many others make Germany one of the
leading economic powers in the world.

How weH-known is Estonia for German in-
vestors?

Not enough. It might be because of the im-
pression that people have since the nineties or
the geographical place because it is so much
easier for German investors to look around for
good investment places among its neighbours.
Today, Estonia is often defined as an IT-country
but Ibw people know that wood processing is
also one of its key sectors. Germany is in fact
among the main export markets for Estonia in
this held. Estonia is also involved in some im-
portant developments in biotechnology. Lthink
there are some hidden opportunities that people
are not aware of yet.

You have been the Ambassador for a rather
short amount of time. Have you discovered
anything noticeable about Estonia?

One of Germay's competitive advantages is high ieve! of innovation.

Yes, | have been the Ambassador since Sep-
tember so it's a bit hard and maybe unfair to
say anything in summary. However, | cannot
leave unmentioned the huge transformations
that Estonia has undergone since the early
nineties. In some sense, Estonia as a country
can be compared to a start-up business. It begun
its journey with little in its pockets but mana-
ged to achieve so much. Estonia Ibllowed its
goals with consistency and is now a country
that gets brought up as an example to others.

What couid German students studying in
Estonia take advantage of?

German students could take example of Es-
tonia’s success and determination. It would
also he wise to get acquainted with the well-
developed technology sector and seek Ibr op-
portunities for future investments.

Thank you for the interview, Your Excei-
iency!



EBSI turundus- |a vastuvotuosakona

- ja miks?

2011. aasta kevade! 'oodi
senise turundusosakonna
pohja! uus osakond -
vastuvotu-ja turundus-
osakond. Muudatuse mote
on !uua parem side Uli-
kooli astumise ja Ulikooli
Oppimisvoéimaluste tut-
vustamise vahe!.

Sigrid Lainevee

yastwOR"u/fn/r)g ERY
Foto: Kaari Koppel

Ulikooli turundus on eriling ja pdnev - see allub
kll tavapérastele turundusreeglitele, kuid samas
on ka véga teistmoodi. EBSi iseloomustab oma-
vahel pdimunud akadeemiline, ettevGtlus-ja ri-
maailm. EBSil on oma négu ja tugev positsioon
Eesti Glikoolide ja té6andjate hulgas. Meie tun-
tus on hea ka Euroopas, joudsalt oleme tuntust

Kerstin Sonts, Sigrid Lainevee, Tarmo Pdkka, Raiii Naris.

kogumas Soomes. EBSi Soome filiaalis avasime
stigisel esimesed Opperihmad ja selliselt on ak-
tiivne turundustegevus laienenud Eestist vélja-
poolegi.

Osakonna neljaliikmelises meeskonnas on kom-
munikatsioonspetsialist Kerstin Sonts, turundus-

spetsialist Tarmo POkka, vilistlassuhetejuht Raili
Naris ja mina, Sigrid Lainevee, vastuvGtujuht ja
osakonna juhataja ning Ghtlasi vastutav valis-
turunduse eest. Soomes on meil hea kolleeg
Sinna Kangasmaki, EBSi hakalaureusedppe 10-
petanu.

Kerstin Sonts:

To6tan EBSis alates 2011,
aasta maikuust. Minu peamine
ilesanne on lihtsalt deldes info
levitamine nii dlikooli sees Kui
ka véljapoole. Olen Gppinud
suhtekorraldust ning hetkel
omandan Tallinna  Ulikoolis
magistrikraadi  interaktiivse
meedia valdkonnas.  Lisaks
tddle ja Opingutele olen hetkel
tegev (he idee Jomy-
books juures, millega piiiame
vOitu Ajujahi ettevGtluskonkur-
sil. Naudin oma t66d EBSis
eelkdige just vdga erinevate,
intelligentsete ja toredate ebsi-
kate pdrast ning tunnen rgomu
ka siinsetest tooalastest pdne-
vatest valjakutsetest.

Tarmo Pdkka:

Tootan EBSis 2011, aasta
kevadest. Olen nagu Hunt
Kriimsilm, kel seitse ametit,
sest maailmas on palju pdne-
vat, millest kigest tahaks osa
saada. Olen JCI Tallinna liige,
mulle meeldib matkata, tegele-
da puutdd ja restaureerimisega.
Minu viimane valjakutse oli
,Maailmakoristus 2012", kus
tuli teha Eesti-suunaline tu-
runduskampaania eelarvega 0
krooni - piirideks fantaasia,
|abirdakimisteoskus ja ajaline
ressurss.

Sigrid Lainevee:

Sel  kevadel tehti  mulle
ettepanek asuda tG6le vastu-
vOtujuhi kohale - tegemist oli
vastloodud ametikohaga uues
vastuvGtu- ja turundusosakon-
nas. Olen EBSis 2007. aastast,
kuni kevadeni tootasin vélis-
suhete osakonnas ja tegelesin
vélisvastuvGtu ja Oppejoudude
vahetusega. EBSi turundusega
seotud motteid nii valismaa kui
ka Eesti kohta oli kogunenud
palju ja asusin uude ametisse
pGnevusega.

Minu ks meelistegevusi on
reisimine, eri kultuuride ja
inimestega ~ kohtumine  ning
maailma tunnetamine. EBSis
paelub innovaatiline ja reibas
Ohkkond - uued mdotted on
kogu aeg oodatud ja neid
viiakse ka paljuja kiiresti ellu.

Raiii Naris:

Eelmisel aastal titus EBSi
|Gpetamisest kimme aastat ja
siigisel alustasin magistridpin-
guid samuti EBSis. Pérast
EBSi IGpetamist liitusin {le-
maailmse organisatsiooni,
EttevGtlike Noorte Koja, JCI
Toompeaga. 2011, aasta 1Gpus
valiti mind 2012 JCI Toompea
presidendiks.

Minu moto: ,Et teha suuri te-
gusid, pole tarvis olla geenius
ega inimestest korgemal, vaid
on tarvis olla nendega koos!"



Osakonna tGjaotus on varasemaga vorreldes
muutunud  konkreetsemaks, tervikuna on
osakonna haare oluliselt laiem - nagu meie
ametinimedest lugeda voib, jaguneb tegevus
suhtekorralduse, turunduse, vilistlassuhete ja
vélisturunduse vahel. EBSI iseloomustab ja
eristab personaalsus. Ka EBSi turundus-
tegevused on aina rohkem kontaktipGhised,
meie lahenemine on isiklik ja individuaalne.

Vastuvgtu- ja turundusosakonna tegevus ei piir-
du kitsalt ilikooliga, kuigi Glikool on EBS kdige
suurem {iksus. Kanname hoolt EBSi brandi kui
terviku eest - inimene, kes tuleb giimnaasiu-
misse, {likooli vGi téiendusGppesse, seob end
eelkige EBSiga. Meie igapdevattd on tudengite
ja sisseastujate tagasiside analiidis, suhtlus EBSi
eri {iksustega.

Siit osakonnast saadetakse Vélja pressiteated,
suheldakse meediaga ja suunatakse péevaka-
jaliste artiklite avaldamist, samuti koondub siia
Ulevaade EBSis toimuvate Grituste kohta. Koos-
t66s eri organisatsioonidega, kellest voiks eraldi
vélja tuua JCI, korraldame ja aitame korraldada
avatud loenguid ja seminare.

60 000

Aasta ringi korraldame turundusiritusi, andes
noortele enne valiku tegemist mitmeid voi-
malusi EBSiga tutvuda, et nad saaksid Glevaate
Oppekavadest, vBimaluse suhelda meie Gppe-
joududega ning koguda vilistlaste ja Glidpilaste
kordaminekutest ideid ja julgust oma tuleviku
planeerimisel. Traditsiooniks on saanud suve-
Ghtutel toimuvad Lahtiste Uste 00 ja Learning
Cafe, kus tutvustame dilikooli monusas kohviku-
stiilis 1&i muusika, vestlusringide ja lugude -
loomulikult on kohal nii Gppejoud, Glidpilased
kui ka vilistlased. Kilaskaigud keskkoolidesse
ja kevadisele koolivaheajale planeeritud avatud
loengud EBSis annavad ettekujutuse igapaeva-
sest koolitédst. Osaleme messidel nii Eestis kui
ka valismaal.

Septembrist alates on oluliselt suurema tahele-
panu all vilistlassuhted. EBSi vilistlasi leiab
koikjal juhtivate] positsioonidel nii Eestis kui
ka vélisriikides. Hoolitseme selle eest, et side
(likooliga pisiks pérast dlikooli Iopetamist,
mitmed vilistlastele m@eldud ettevGtmised on
kujunenud traditsiooniks. Touke vilistlassuhete
juhi koha loomiseks andis teadmine, et aina
rohkem ilidpilasi leiab tee EBSi just soovituse

eurone eeljarve -

kaudu, sOprade ja vanemate kogemuse toel,
paljud lopetajad tulevad aastate pdrast ringiga
EBSi tagasi, et siin teha jargmine kraad. Niid,
kus t6oandjal kaob erisoodustusmaks tééga seo-
tud tasemedppe toetamisel, on vilistlastel kind-
lasti pohjust EBSi GppimisvGimalustega kursis
olla, et téoandja ja ettevotjana oma tbbtajaid siin
koolitada.

Igapéevased koostGGpartnerid lisaks  Gppe-
toolidele on Gppeosakond, kellega Ghiselt pla-
neeritakse ja viiakse I&bi suvine ja talvine vastu-
vGtuprotsess, ning vélissuhete osakond, kellega
koostdds tutvustame EBSi Erasmuse partnerili-
koolides ning oleme aktiivsed ja ndhtavad erine-
vate assotsiatsioonide, nagu CEEMAN, BMDA
ja EFMD kaudu rahvusvahelises pressis.
Vastuvotu- Ja turundusosakond asub
ruumides 101 ja 102. Oieme atati kdi-
giie avatud ja roomsad, kui kotieegid
Ja (ilidpilased tébi astuvad, et mdtteid
vahetada ja uusi ideid jagada.

ruumis 208

Ainuit tudengitete!

Ligikaudu 29 900 tudengit on Oppinud siin,
EBSis, rohkem kui 3 218 436 000 akadeemi-
list tundi kokku 23 aasta jooksul. Enamik meist
alustab oma ettevottega, teised analiilisivad
neid, kuid igaiiks meist tuleb EBSI, et anda en-
dast parim ning lisada véartust maailmale.

Miletate oma esimesi samme labi EBSi

+3,218,436,000 student hours spent over 23 years
by more than 29,900 EBS students. Most ofus start
businesses, others go on to analyze them, but every
one ofus comes here to do our best to add value to
the world.

Remember your first steps walking through the
EBS doors?

peaukse? Tais drevustja soovi asjad 1opuni viia!
Ruumis 208 on just seesama meelsus. Kujuta
end ette finantsjuhina, Gle maailma tuntud re-
porterina, reklaamiagentuuri juhina, rahvus-
vahelise firma omanikuna vGi haridusmudelite
rajajana. Niid kujutage ette, et olete seotud
kGikide EBSi tudengitega.

Rich with ambition and anxious to get things done!
Room 208 is all about that Spirit. Imagine yourself
a master in finance, a world renowned reporter,
leading an advertising agency, owner of a multi-
national company, or founding non-profit educa-
tion models. Imagine yourselfconnected to all EBS
students.

Ruumis 208 on 36-tudengiline meeskond ligi-
kaudu 60 000-eurose eelarvega (eelmine aasta),
et (ihendada ebsikad kogu eluks.
Organiseerime galadhtustgke nagu ,Kuldne
Haba", korraldame avatud loenguid ning mo-
tiveerivaid Gritusi meie karjaérikeskuses (ca-
reer.ebs.ee), spordidritusi, tudengipidusid (vt
ebsikas.ee vGi Facebookis) ja palju muud.

In 208 we are ateam of 36 students with abudget of
around 60,000 Euros (Jast year) to connect today's
students with alumni for |ife.

We do this by organizing gala dinners like
"KULDNE HABA", open lectures, motivational
events found at career.ebs.ee, sports events, student
parties found on ebsikas.ee or tacebook.

60 OOO Euros in Room 208

On)y for Students!



Henri Hein

Juba enne Opingute alustamist EBSis olin
kindel, et ei tule siia ainult Gppima, vaid
vGtan koik, mida kool oma tudengitele pa-
kub. Kohe liitusin drituste institutsiooniga,
kuna tunnen end selles valdkonnas kdige
pddevamalt. Peatsest juhatuse valimistest
olin teadlik, kuid mdte kandideerida oli
olematu. Ténu huvitavate asjaolude ja uute
tutvuste tekkimisele avastasin end dhel
hetkel Kersti ja Ristoga platvormi kitjuta-
mas. Uued véljakutsed ja situatsioonid on
mulle alati huvi pakkunud. Seda peegeldah
ka viieaastane drituste korraldamise koge-
mus, kus olen tihedalt kokku puutunud
meeskonnatddga ja selle juhtimisega.
Tunnen, et Ulidpilasesindus jaab meist,
esimese aasta tudengitest, eriti kaugeks.
Tahan seda muuta, et tudengielu EBSis
oleks maksimaalselt tore. Oma vastutus-
valdkondadeks olen

valinud  dridiksuse,

{ritused ja spordi.

Ei hakka (ksipul-

gi lahkama, mida

kike sooviks nende

institutsioonide sees

ara teha. Pohiliseks

vitmesonaks  j&ab

(ihtekuuluvustunne.

Lisaks tahan Oelda,

et el piisa ainult

meie  pingutustest.

Me saame pak-

kuda teile sobivaid

voimalusi,  kuid

palun, é&rge olge

passiivsed! Elu on

elamiseks ja see on

téis seiklusi!

Kersti Rehe

Esinduse todga olen olnud kursis alates
2008. aastast. Viimased Gheksa kuud olen
tootanud EBSi Ulidpilasesinduses sekretari-
juhiabina. Sekretédr on kujunenud tugiisi-
kuks, tanu sellele olen kursis ka tudengite
murede ja kisimustega. Siiamaani oleme
kdigile probleemidele alati lahendused
leidnud ning olen kindel, et nii ka edaspidi.
Tahame, et meie tudengid ja vilistlased
saaksid tudengilehte lugeda ka elektroon-
selt, seepdrast plaanime lopule viia e-tu-
dengilehe projekti.

Tihti kuulen tudengitelt: ,Ma ei teadnud-
ki, et selline Gritus toimus." Tahame seda
muuta, tutvustades tudengitele meie info-
kanaleid. Kas sina tead, mis on Digituvi?
Vaata www.ebsikas.ee/digituvi ning kui sa
ei ole veel liitunud, tee seda ja saa teada,
mida EBSi tudengielu teile pakub!

Risto Saaremets

(+372 5100212)

Life is full of transitions.

Having gone through 8 schools, lived in

3 countries, changed home 10 times, one

leams to value things that last.

EBS currently has around 1,300 students

studying business. The most we can do in

EBS s start up our companies and estab-

lish lasting relationships with our school-

mates.

In school we focus on the academic side,

but what happens after lectures? The vision

of our Student Council is to provide condi-

tions for our students and alumni to bond

and establish lifelong relationships.

Much is going on at the moment and this

is why | invite you to step into room 280.

| am responsible for the international club,

the career centre and our choir.
Our wall at 208
is meant for their
schedules; if any-
thing needs to be
added please let
me know.


http://www.ebsikas.ee/digituvi
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as lirelong [earning
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How did you find your way to EBS?
Maarja: f obtained my Bachelor degree in
Public Administration here in EBS. My Mas-
ter's comes from Tallinn University of Tech-
nology. Then | landed on the opportunity to
work in EBS in the Public Administration
Department. Working in a university assumes
you have a PhD so here | am. The curriculum
here sounded very interesting and suited my
background better since it was more related
to management just like the Bachelor degree
1did here.

Juko: During the time when | was studying
conducting at the Music Academy | realized
that with me were studying two people who
were already high-class conductors. In small
Estonia it is rather pointless to be third or
fourth. Therefore 1made a rational decision -
| liked music and the creativeness around it so

EBS has two co!ourfu! doctora! students Maarja
Murumagi and Juko-Mart Kd!ar who are here to talk
about what they think about doctora! studies in EBS

and in general.

I'decided to take a different approach and be
the person behind the stage. 1went to Sibelius
Academy in Finland to do my Master's in Mu-
sic Management after which 1came back to
Estonia and started working in music export.
There really aren't any experts or people with

InEBS
eople are like
"Let's do M™

aPhD in this field in Estonia so EBS Doctoral
Studies in management felt like a natural se-
quel.

Why obtain a PhD anyway?
Maarja: It's like lifelong learning. | cannot

Ruth Aias (Vice-Rector)

comments:

EBS started Doctora! Studies in 1995. The first
students were EBS MBA graduates Urmas Arumae,
Utie Pihlak and Monika Sal'u. in 2004 the studies in pub-
lic organizations were inciuded in the curricuium in addition

to business management. Fuli accreditation was received

in 2009. Unti! today, 10 people have successfuHy defended
their PhD degree. Graduates have suppiemented the ranks
of ieaders: Rector, Vice-Rector and ChanceHor. Therefore, one

can really benefit from these studies in one's career.

say whether 1'd be here if I didn't work as a
lecturer but 1like it. It's fun and we have lots
of great people here. I'm doing it because 1
like the process of research not because of the
degree itself.

Juko: To me it is purely practical. Music ex-
port is the kind of field where you have to be
able to think very conceptually. It is vital to
decode what export in this field means and un-
derstand what part of creation you can even
export.

During my lifb I have dealt with at least se-
ven universities. EBS is indisputably the most
hard-headed: people grasp the nettle and just
do it. Having graduated from Sibelius in 2009
the majority of our course is starting to write
their Master thesis only now. In EBS people
are like "Let's do it!" and it gets done.



What could be better in doctoral studies in
EBS?

Juko: The core of the doctoral studies is your
own thesis. Right now it doesn't feel like it
The main effort goes into focusing on lectures
that have little to do with our doctoral thesis.
For example, it's not hard for me to study
microeconomics but at the same time 1don't
see how | could link this with my profession.
There should be a possibility where you could
choose what lectures

you need and which

Maarja: About 35 years old, a specialist in
their field, working in private sector. A tiny
bit self-destructive who wants to come here to
spend their personal time and money. Never-
theless, we now have such a variety of people
from Germany, Finland, Poland and China.

What can you tell us about your hobbies?

Juko: I'm knowingly looking for hobbies that

are not related to music. People would think
that | go to concerts
very often but it's

ongs you don't. Mi- "It'sfun and not true. As a matter
croeconomics is very e have tots of of fact it's hard for
interesting but it takes great peopie here" me to enjoy them be-

me a week to deal
with the thing I'm not
really in need of.
Maarja: Yes, Doctoral Studies have some
room for development. It is necessary think
through which subjects we want and what kind
of doctoral students we are seeking to enrol.
Juko's and my topics are very different from
each other so we need to find a way to make
the doctoral seminars more efficient.

Juko: There could be seminars two times a
week where we evaluate each other's work as
a scientific text. It would directly contribute to
the development of our thesis because it brings
out the strengths and weaknesses already in
the early stages. Also, regular appointments
with our supervisors would also help a lot.

Who is the average doctoral student in
EBS?
Juko and Maarja: A Woman!

cause I'm starting to
observe the process of
how it has been built
up and organized rather than the thing itself.
Maarja: My great passion is reading, espe-
cially fiction. This hobby sometimes gets in
the way of my studies though.

Juko: 1 used to read a lot and systematically.
Again, when | read | start to follow the struc-
ture rather than the story itself. In fact it's a
bit annoying. | even went to admission exams
in Tartu University but didn't enrol eventually.
However, | have studied literature in the USA.

When are you planning to graduate?
Juko:2020

Maarja: At Christmas but I'm not going to
tell which Christmas.



Luise Savik
[uisegavjk@gmail.com

Fotod: erakogu

Utie Pihlakon nuudseks
EBSis Opetanud juba 17
aastat. Ta! on ka endal
ettevote ning ta annab
arikonsul'tatsioone. Ultie
Pih'ak on kainud ariasjus
ka Indias ning ta uurib
Hiina ariku'tuuri.

Ule P
ot

Mis t66d te EBSIs teete?

Minu ametinimetuseks on ettevtluskeskuse
juhataja, aga tékohustuste huika kuuiub ka
Opetamine. Ained, mida Gpetan, on jargmised:
majandusdpetuse alused, tudengiettevotted,
driplaan ning organisatsiooni  diagnostika.
Lisaks sellele olen ettevGtluse ja arijuhtimise
Oppekava nbukogu esimees. Minu {lesanne
ja missioon EBSis on aidata kaasa sellele, et
EBSi lopetajad oleksid suutelised tegutsema
edukate ettevotjatena, ideaalis nden, et just
EBSi lopetajad on need, kes teistele tdokohti
loovad ja Eesti majandust edendavad.

Kas juhite ka ise monda ettevotet?

Olen oma elu jooksul juhtinud mitut ettevotet.
Ka hetkel on miil oma ettevte, mille aren-
damist takistab oluliselt nii palgatdd EBSis
kui ka doktoridpingud. Samas pole miil oma
ettevotet vaja mitte raha teenimiseks, vaid
selleks, et katt ettevGtluse pulsil hoida. See
sunnib mind erinevate arengutega kursis ole-
ma, sealhulgas seadustega, maksumaaradega
ja turu muutustega. Ei saa Gpetada ettevtlust,
kui ise ettevdtluses ei osale.

Tdotate ka konsuitandina. Mis on pdhiiised
probteemid, miiiega teie pooie pddrdu-
takse?

Olen testi kutsetunnistusega konsultant ja
Eesti  Konsultantide Assotsiatsiooni liige.
Probleemid on véga erinevad, kuid domineeri-

e Pihtak sooyib, _
bsikatest sirguksl?d onnetikud ettevotjad

vateks on rahanappusega seotud probleemid.
Kdige sagedamini pddrduvad Eestis ettevot-
jad konsultantide poole siis, kui vajatakse abi
toetuste taotlemisel. Konsultandi jaoks on see
aga kdige igavam teema. Onneks olen saanud
aidata ka strateegiaid kujundada ja erinevaid
uuringuid 1&bi viia. Olen teinud ka paljudele
organisatsioonidele diagnostikat.  Diagnos-
tikateenust vajatakse, kui omanik ei saa aru,
miks tema firma annab halvemaid tulemusi kui

Mut pole oma ettevotet vaja
mitte raha teenimiseks, vaid
seMeks, et katt ettevot!use
putsit 10103, H 533 spetada
ettevotiust, kui ise ettevet-
[Uses ei osale.

konkurentide firmad. Sellised projektid, kus
on vaja analidsivoimet, sobivad mulle kdige
paremini.

Oiete varem Gppinud Giikootis matemaati-
kat ja flilsikat ning té6tanud mitu aastat
fiilisikadpetajana. Kuidas hakkasite tegeie-
ma &riga?

Ma tegelikult armastan Rilsikat ja mulle
meeldis opetada fnisikat. Uhel hetkel ma liht-
salt tundsin, et kuidas dpilased ka ei padaks, ei
ajanud mind nende naljad enam naerma. Koik

hakkas nagu kordumaja asi muutus rutiinseks.
Hakkasin otsima uusi véljakutseid ja silma jai
tol ajal vdga maineka firma Mainor kuulutus.
Nii sai minust Mainori koolituskeskuse kooli-
tusdirektor. Oli 1991. aasta ja sObralike ka-
pitalistlike riikide koolitajad hakkasid Eestis
pakkuma ettevdtluskoolitust. Mainor oli selles
mottes nagu ,kOikide voimaluste maa". Sai
ennast kiiresti ja kvaliteetselt harida, aga mis
veelgi tahtsam, kui tuli hea mote, sai selle ka
teoks teha.

Minu pGhimdte on alati olnud, et iga koolitus,
mida tasuta pakutakse ja mis huvi pakub, tu-
leb I&bi teha. Neid koolitusi, mida sellel ajal
|abitud sai, on ikka paris palju. Nii sattusin
ma ka konsultantide koolitusele ja minust sai
konsultant. Olin ks esimesi, kes koos vérs-
kete pangatdotajatega l&bis Euroopa arengu-
panga korraldatud driplaanide koostamise ja
analiiiisimise koolituse. Minust sai esimene
inimene Eestis, kes hakkas raha eest teistele
driplaane koostama. Onneks hakkasid minu-
ga koos koolitusel olnud pangatddtajad neid
klientidelt ka nbudma. Asi oli isegi nii hull, et
Uiks laenuosakonna juhataja kiisis minu kéest,
kas riplaanidel on mingi standard, et kik on
lihtemoodi vormistatud. Tegelikult olid koik
lihtsalt minu koostatud.

Samal ajal hakkasin Gppima EBSi (tol ajal
Eesti Kdrgem Kommertskool) magistrantuuris.
Ettevitjad vajasid abi ja mis iganes nende
probleem ka ei olnud, patdsin ma sellele la-


mailto:vjk@gmail.com

henduse leida. Setteks oti vaja end pidevatt
tdiendada. Aga &ri hakkasin ajama kohe, kui
setteks voimalus tekkis. Mainoris oli vist paris
véhe neid inimesi, kes mingit ri ei ajanud.

Oiete kainud &riasjus Indias ja oskate ka
hindi kee't. Kuidas avanes teil vimatus
minna Indiasse ja millega te seai tegelesite?
India on minu Kirg ja see on koht, kus ma
tunnen ennast hésti. Setteks, et ennast Indias
toeliselt hasti tunda, tuleb tunda kohalikku
keelt. Indialane votab sind siis omaks. Ma
muide oskan natuke ka sanskriti keelt, mis on
India pihakirjade keel. Indias on 29 keelt, mis
on emakeeleks rohkem kui miljonile inimese-
le. Uhtekokku raagitakse ligi 200 eri keett.
Riigikeetteks on aga inglise keel ja hindi kee).
Maélema riigikeelega saab igas India piirkon-
nas hakkama. Kuid inglise keeles radkides
suhtutakse sinusse enamasti kui turisti, kettet
tuteb aidata raha kulutada. Kui rédgid hindi
keeles, saadakse aru, et sa austad India rahvast
ja ka sinusse suhtutakse vastavalt.

Vdimalus Indiasse minna on olemas ju kdigil,
kes jouavad tennukipiletit osta, kuid mina ei
ole kordagi kdinud Indias turistina. Kuna ma
oskan hindi keelt ning tunnen India kultuuri
ja ajalugu, siis on EBS mind Indiasse saatnud
eesmargiga uurida voimalusi sealt tudengeid
tuua. Samuti on minu doktoritdd seotud In-
diaga ja ka see viib mind sageli sinna. Mui on
Indias Gsna palju haid sdpru ning olen ka neil
killas kdinud.

See, kes on Indias kdinud, tdendoliselt kas vih-
kab v0i armastah Indiat. Ukskikseks ei jata
see maa kedagi. Mina armastan Indiat. India
on imede maa ja koik, kes oskavad seda imet
tajuda, oskavad sellest ka energiat ammutada.

Oiete teatud maéral kursis ka Hiina arikul-
tuuriga. Kuidas hakkasite kokku puutuma
Hiina arikultuuriga?

Idamaade kultuur on mind alati v6lunud. Li-
saks India ja Hiina kultuurile olen uurinud
ka Jaapani kultuuri. See on lihtsalt Gks minu
hobidest. Teine pdhjus on see, et Hiina tun-
dub olevat Eesti ettevotjatele huvitav koht.
Seetfttu tuleb minul konsultandina seda kohta
keskmisest paremini tunda. Uhel hetkel véib
see hakata mutte raha sisse tooma. Ja see on
ka pdnev.

Olles kokku puutunud nii India kui ka
Hiina drikultuuriga, millisena néete Eesti

arikultuuri?

Mui on alati raskusi Eesti &rikultuuri defineeri-
misega. Me kopeerime l4&neriikide rikultuu-
ri, samas on meie arikultuuris veel paris palju
noukogudeaegset parandit. Selles mdttes on
meie rikultuur kohati India ja Hiina omaga
samane. Aga nii nagu India, nii piirib ka Ees-
ti jdgest ausama &ri poole. Ma usun, et meit
Gnnestub see kiiremini. Paraku tuteb mdl kon-
sultandina siiski tiiga sageli kokku puutuda
ettevGtjate mottemaailmaga, mis minu silmis
jadh eetilise ja ebaeetilise drilise mbtlemise
piirimaile. Kahjuks tuleb sellega mdnikord
kokku puutuda ka esimese kursuse tudengite
juures. Loodan véga, et EBSil Gnnestub Ees-
ti drikultuuri eetilisemaks muutumisele kaasa
aidata.

Mida soovitaksite EBSi tudengitele?
Ennekdike soovitaksin julgelt oma firma
pisti panna. Kui esimene katse ka ebadn-
nestub, pole selles midagi hullu. Teine katse
tuleb kindlasti edukam, muidugi juhul, kui
oled esimesel katsel tentud vigadest Gppinud
ega korda neid. Aga tasub meeles pidada, et
sinu ri peab olema selling, mis sulle huvi pa-
kub ja mida sa naudid. Raha teeb dnnelikuks
lihikeseks ajaks. Ukskdik kui palju sul seda
ka ei ole, ikka tundub liiga véhe olevat. Loo
selline firma, mille tegevust sa naudid, tee seda
hésti ja ausalt, siis tuleb ka joukus ja rahulolu.
Ja veel - EBSi tudeng peaks ajama sellist &ri,
mille turgu ei piira riigipiir. Ma soovitan need
kohalikud drikesed teistele jtta. Sina mdtle
globaalselt.

Cv

Haridus:

Tatlinna Pedagoogiline Instituut (praegu Tal-
linna Ulikoot), filiisika ja matemaatika, ma-
gistri kraadiga vordsustatud diplom, 1981
Estonian Business School, MBA, 1994
Estonian Business School, doktorantuur,
alates 2008

Keeiteoskus:

Eesti keel - emakeel

Soome keel - véga hea

Inglise keel - hea

Rootsi keel, prantsuse keel - passiivne
Hindi keel - hea

Teenistuskéik:

EBSEttevGtluskeskusejuhataja alates 2000
KPMG Estonian, konsultant, manager 1999-2000
AS Mainor, konsultatsiooniosakonna
juhataja, vanemkonsultant 1989-1999
Eesti Korgem Kommertskool (Estonian
Business School), lektor 1994-2000
Tallinna Liivalaia Keskkool, fiilsika, astro-
noomia ja matemaatika Gpetaja 1979-1989

Liihiajaline tdokogemus:

San Jose National Bank, USA, CA, laenuosa-
kond, praktika 1993

Silicon Valley Bank, USA, CA, laenuosakond,
analiiitik 1993

Hobid:
India kultuuri uurimine ja hindi keele dp-
piming, tennis, jooga

iINness

Uile Pihlakja Terje Tampere Uhte india bus/ness schoo/f kiilastamas. Pildil ka kooli rektor (kdige

vasakul) ja tundmatu isik.
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Piret Merimaa
piretmerimaa@gmail.com

Fotod: Ahto Sooaru, erakogu

Robert, rddgi meite oma perekonnast.
Millises keskkonnas (les kasvasid ning
kas ja mii moe! perekond su valikuid
mojutas?

Koolis kdisin ja (les kasvasin Lool. Ema
on hariduselt Gmbleja, kuigi pole sel alal
peaaegu kunagi tootanud. Isa on kogenud
nii eraettevotja kui ka palgatGolise roome
ja muresid. Ettevotluspisik on mil kind-
lasti pdrit isalt, kes parast nbukogude aja
vahetut 16ppu mitut poodi pidas. Viimased
kolmteist aastat on ta aga palgatdotajana leiba
teeninud.

Isa on alati olnud arvamusel, et korghari-
duse finantseerimisega peab igaiiks ise toime
tulema. Tagasi vaadates olen tema arvamusega
nous, sest tdnu sellele sundisin end hariduse
omandamise kdigus rohkem pingutama
ning oskan seda niiiid rohkem vaartustada.
Mui on kaks d0de: Britta ja Carit. Carit sai
kbrghariduse Suurbritannias ja elab juba
viiendat aastat Londonis, Britta aga Iopetab
sel suvel EBSi turunduse erialal. Suhted
Gdedega on soojad: kui lapsepdlves ikka
vahest jagelesime, siis niiid toetame {ks-
teist igati.

Sinu haridustee on kirev. Miks laksid
parast keskkooli Tartu Ulikooli kehakul-
tuuri Gppima?

Spordiga olen kokku puutunud varasest lapse-
pblvest peale. Olen tegelenud erinevate alade-
ga, ent pikemalt jain peatuma kulturismil.
Tegelesin keskkooli ajal "“oJy*M/'Aa*Hguga
ning osalesin paaril aastal ka Eesti

Robert Noo! on I8petanud ko!lm koérgkooli ja kaivita-
nud mitu firmat. Vaatamata noorele vanusele ei karda
ta riskida ning uutes olukordades ja ettevotmistes end
proovile panna.
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meistrivdistlustel kulturismis. Seepdrast
oligi toomulik valik Tartu Ulikoot ja keha-
kultuur. Soovisin parandada oma sportlikke
tulemusi ja Oppida detailsemalt tervislikku
toitumist.

Mis eesmdrgi! téksid edasi Gppima Baiti
Fiimi- ja Meediakooii?

Oppisin viimasel kursusel EBSis, kui pa-
ralleelsett ka Balti Filmi- ja Meediakoolis
kdisin. BFMi ajendas minema praktiline
vajadus: tegin oma reisidest filmi ning ma-
terjali levaatamisel selgus, et jaéb vajaka
monteerimis- ja teistest hea filmi loomiseks
vajatikest oskustest. Videotegemise oskust,
nii nagu arijuhtimisalaseid teadmisi, saab
véga paljudes elu- ja &rivatdkondades éra
kasutada. Praegu olen joudnud osaleda mit-
mete reklaamide ja muude videoprojektide
valmimisprotsessis.

Kas ka praegu fiime teed?

Jah, valmimas on dokumentaalfilm kul-
turismi  maailmameistrivgistlustest, mis
toimusid sel aastal Eestis ning kus (hes
kategoorias pérjati maailmameistritiitliga
eestlane, Taavi Koovit.

Mis meenub suiie EBSis dppimisest?
Meenub Lauri Luiker ja makrodkonoo-
mika. Ta esitas igal nadalal loengu alguses
kiimneminutilise ettekande, milles vattis
labi nddala jooksul maailma majanduses
toimunu ning lisas sellele oma kommen-
taari. Kuna ma end juba sel ajal majanduses
toimuvaga Gsna I&hedalt kursis hoidsin, oli
pdnev tema motteid enda omadega vor-
relda ja silmaringi laiendada. Sama kéib
ettevotte rahanduse kohta. Arvan, et Taivo
Reintali loengud I&ksid minu huvidega has-
ti kokku ning tegemist oli vdga sdbraliku ja
vastutuleliku Gppejouga.

Miiies seisneb sinu jaoks EBSi védrtus?

Sain {he parima sGhra EBSist. Ma ei pea
end klassikaliseks péevadppe-ebsikaks, kel
eesmérk saada juhiks ja ettevétjaks. Olin
ettevOtja juba enne EBSI, olen seda terve
elu olnud. EBS andis teoreetilised tead-
mised ning nendel pdohineva julguse suure-
maid asju ette votta.

Miiiised on EBSis pakutava hariduse
parendusvaldkonnad?

Saigon, Vietnam, tuttava vanaisa surma aastapéeva tahistamise) (nei! on seiiine traditsioon).

Viliskilalisi ja Oppejoude vdiks rohkem
olla. Siis oleksime vahem Eesti- ja rohkem
rahvusvahelise &ri kesksed.

Miiiine on sinu sonum praegustele ebsi-
kateie?

Selgitage vBimalikult vara vélja, mis on see
tegevusvaldkond, millega soovite tulevikus
seotud olla, ning koolitage end selles vallas
maksimaalselt.

Qiin ettevotja juba enne
EBSI, olen seda terve eiu
oinud. EBSandis teoree-
tijised teadmised ning nende)
pohineva juiguse suuremaid

~

asu ette votta/

Said esimese tookogemuse Soomes tdota-
des. Mida seai tegid?

Tootasin keskkooli ajal Soomes ja tegin
pdllutdid. Toopdev oli omal valikul 12-18
tundi pikk. Léhenesin asjale nii, et mil on
fikseeritud aeg, sest septembri alguseks
pean koolis tagasi olema. Tdotasin koik
keskkoolisuved ning ikka kolm kuud jutti.
Teenisin oma ea kohta vdga hésti. Sain en-
dale ise asju osta, sh oma esimese auto.
Oma raha ja isemajandamine tekitas véga
hea tunde.

Esimene plsiv toddkoht oii sui Robocop
OU-s. Réégi oma toost ja kogemustest
miiligiesindajana.

Tegemist on toidulisandeid pakkuva tava-
ja veebipoega (www fitness.ee). Minu
Ulesanne oli arendada veebipoodi, tédtada
vélja erinevaid tooteid ning nende kombi-
natsioone ja analldsida tarbijakditumist,
Saingi kogemused, milliseid tooteid on
voimalik omavahel kombineerida ja mil-
liseid mitte ning kuidas Eestis kasumlikult
turustada.

Arenesid kiireit ostu- ja midgijuhiks.
Mida andis suiie professionaaise ja isik-
suse arengu kontekstis togtamine Eiseit
Research OU-s?

See ettevite tegeleb toidulisandite hulgi-
miigiga. Pdrast sOjavéest naasmist oli
mil plaan Eestist &a minna. Ent sain nii-
vord hea pakkumise, et otsustasin siiski
moneks ajaks jadda. Tdotasingi selles fir-
mas paralleelselt EBSis Oppimisega ning
suvevaheajad veetsin USAs. Tegemist oli
alguses suures osas nn kontoritddga, mina
aga soovisin end arendada ja proovile pan-
na. Nii tegimegi minu initsiatiivil esimese
kaupluse Révala puiesteele ning hiljem
teise poe Parnusse. Pérast toidulisandeid
midvate poodide edukat toimima panemist
otsustasin keskenduda EBSi nominaalajaga
|Gpetamisele ja BFMis Gppimisele ning
lahkusin firmast.


http://www.fitness.ee

Oppisid seega atles EBSis, Kui otsustasid
paigatdbga i6pu teha.

Tddtasin ja Oppisin kolm esimest semestrit
paralleelselt, kuid suure koormuse tttu
olid kooliga poole peale joudmise ajaks
tekkinud mitmes Oppeaines vdlad. Olin
votnud eesmérgiks EBS nominaalajaga 10-
petada, mistottu votsin vastu otsuse tGdst
loobuda ning iksnes koolile keskenduda.
Selle otsuse tulemusel sai minust peaaegu
oww védriline Gpilane, kuid eelnevalt
kogutud kehvemad tulemused ei andnud
lootust Kiitusega lopetamiseks. Siiski téit-
sin oma eesmargi, likvideerisin kdik volad
ning lopetasin EBSi kolme aastaga.

Pead Nutritiopedia.com-nimeiist toitu-
mis- ja elustiiliblogi. Mis sind seUeks ins-
pireerih?

Olen korrektse toitumise uurimise ning kat-
setamisega tegelenud niiidseks dle kiimne
aasta. KGik mu tuttavad, kes on ndu ksi-
nud ning ise viitsinud vaeva néha, on minu
nduannete abil oma fidsilist véljandgemist
ja heaolu tohutult parandanud. Hetkel on
koduleht ténu ajanappusele vordlemisi
algusjérgus, kuid plaan on arendada see
ettevotmine .s"ar/-Mp'iks, sest mil on to-
hutult pBnevaid ideiid, millist sisu sinna
tootma hakata ning kuidas panna see raha
teenima. Kogu sisu on inglise keeles, seega
info jouab paljude inimesteni.

Birmas iennujaamas kohaiike buda munkadega.

Oled kinnisvara turundamise ja mid-
giga seotud ettevdtte Archus Properties
asutaja ja omanik. Mi! moe! erineb sinu
ettevdte teistest kinnisvara vahendami-
sega seotud firmadest?

Enne alustamist analiisisin turul tegutse-
vate kinnisvaravahendajate arimudelit ning
jéudsin arvamuseni, et vahendajapoolne
materiaalne ja immateriaalne investeering
kliendi aitamiseks, milleks on kinnisva-
rale vGimalikult kiiresti ostja vGi Girilise
leidmine, ei ole tasakaalus kisitud vahen-
dustasuga.

,Meie siidamega tGdtamine ja
reaatne rahatine panustamine
eristabki meid tavafirmadest/

Meie I&henemine on innovaatilisem. Késit-
leme igat objekti eraldi, mis tdhendab, et
médratleme sihtgrupi, kellele seda turunda-
da, ning toodame vastavalt sellele objekti
turundamiseks tooted. Teised vahenda-
jad teevad (ksnes objektipildid, riputa-
vad need tihti koos vaheinformatiivse voi
grammatiliselt ebakorrektse miigitekstiga
kinnisvaraportaali ning jddvad ostjat oota-
ma. Meie suurim investeering on see, et
toodame igale objektile unikaalse video,

HRobert otsib
KU KA #investeerimishuviga
partnerit kinnisvaravahendus-
firmasse Archus Propertis. Kui

Ltunned huvi, vta tihendust!

mis iseloomustab ja kirjeldab objekti nii,
nagu Gkski pilt ega madgitekst ei suuda.
Katsetame hetkel videokontseptsiooni eri
lahenemisi ning m&tleme alati, kuidas seda
paremini saaks teha.

Video tegemine nduab aega ja spetsiifilisi
oskusi ning paris suuri rahalisi investeerin-
guid. Kasutame selles protsessis profes-
sionaalide abi, mis teebki protsessi niivdrd
kulukaks. Hoolimata rahalisest investeerin-
gust ei kiisi me kliendi kdest enne midagi,
kui oleme objektile suutnud leida ostja, mis
tdhendab, et meie ei saa oma raha enne, kui
oleme suutnud kliendi kinnisvarale ostja
leida. See demonstreerib ideaalselt meie
todkust ja pidhendumust. Lisaks videole
teevad professionaalid ka objektipildid
ning koostavad isudratava ja grammatiliselt
korrektse tutvustava teksti. KGiki objekte
turundame lisaks kinnisvaraportaalidele ka
tasuliste kuulutustega otsingumootorites,
sotsiaalmeedias ja muudes kanalites. Meie
slidamega tootamine ning reaalne rahaline
panustamine eristabki meid tavafirmadest.

Miiised on sinu tulevikup'aanid?

Edasi Gppida ma hetkel ei kavatse. Tunnen,
et kdik teadmised, mis teatud sihini joud-
miseks vaja, on miil hetkel olemas. Mui on
nii palju Arilisi ja reisimisega seotud am-
bitsioone, et nendega veel paar aastat oota-
mine ajab minu tegevusplaani I6hki.

2012. aasta alguses plaanid pikemat reisi
Aasias. Kuhu tdpsemalt !&hed ning mida
kaugete!t maade!t !eida soovid?

Kavatsen dra olla paar kuud, tegelda enda
vaimse arenguga ning lopetada pooleliolev
toitumisteemaline raamat.

Kus oled ee!nevalt reisinud ning midiseid
kogemusi sealt ammutanud?

Olen palju reisinud Euroopas. EBSi ajal
tootasin esimesel suvevaheajal USAs pro-
grammi Work and Travel raames. USAs
olen kdinud 6-7 korda, peamiselt Califor-



Mongooiias.

nias ja New Yorgis. Aasiasse laksin selja-
kott seljas kontaktide saamise ja enese-
otsingu eesmérgil. Eelnevalt tegin selgeks
Hiina ajaloo kaugete aegadeni vélja. Kaisin
pealinnades ja suurlinnades. Tundsin end
vabalt ning arenesin sisemiselt.

Patjud sinu sdbrad peavad sind tidp-
mottemist ja  kaitumist taunivaks ini-
meseks. Mida t&hendab sinu jaoks
raamidevaba ettusuhtumine?
Raamidevaba ellusuhtumine on mulle toes-
ti vdga oluline. Ma ei tee paljudest asjadest
endale probleemi ega kaitu tdpselt nii, nagu
inimesed minult ootavad. Julgustan alati ka
oma sdpru, kes midagi suurt ja teistsugust
teha tahavad. Olen seadusekuulelik, kuid
mulle meeldib dhiskonna poolt kehtestatud
teatud reegleid rikkuda. Mulle ei ole véga
oluline olla selline, nagu inimesed ootavad.
Sel juhul ei saaks ma oma stidamele truu
olla.

Aasiasse minek oli samuti raamidest vélja
minek. Toestasin, et on v@imalik prak-
tiliselt olematu eelarvega pooleks aastast
juhe seinast valja ttmmata. Maailm pdorles
ikka edasi ning palju peale Kreeka vila-
kirja interssimédra ei muutunud. Naastes
olin sisemiselt tublisti kasvanud ja valmis

uuteks véljakutseteks. Pean end maailma-
kodanikuks, sest miil ei ole Ghegi paiga
ees hirmu - kohanen igas kohas véga liht-
salt. Arvan, et see koos minu reiside koge-
mustepagasiga on pdhjus, miks tihti mGtlen
suuremalt ja teistmoodi kui paljud teised.
Ma ei hoia kinni nn turvalisustsoonist nagu
kindel t66, stabiilne sissetulek jne. Olen il-
latusteks ning arenguks valmis.

Mittist kirjandust sa toed?

Loen igal nédalal vérsket Economisti, mis
on ideaalne end maailmas toimuvaga kur-
sishoidmiseks. Raamatutest loen suuremas
0sas toitumise ja tervisega seotud, ajaloo-
lisi, majandust késitlevaid ning mitgi ja tu-
runduse teemalisi teoseid.

Kuidas hoiad keha ja vaimu vahetist tasa-
kaatu?

Kuigi fitnessi kui voistlusspordi jatsin selja

taha aastate eest, tegelen endiselt vdga ak-

tiivselt fdsilise treeninguga. Hetkel domi-
neerivad minu treeninggraafikus MMA-
treeningud, mis koosnevad pistivoitlusest,
maadlusest ja maasvditlusest. Loomulikult
toitun seejuures véga tervislikult, et anda

kehale seda, mida ta aegade algusest on ge-

neetiliselt kodeeritud saama. Vaimu hoian

Nimi: Robert Nool
Slinniaeg: 24.06.1986

Haridus ja tdienduskooditus:
2007-2010 Estonian Business
School, ettevGtlus ja drijuhtimine
2009-2010 Balti Filmi-ja Meedia-
kool, produktsioon )
2006-2007 Ajateenistus StSVOK
Uksik-Sidepata!jonis
2005-2008Tartu Uiikoo), kehaline
kasvatus ja sport

1997-2000 Kanutiaia Noortemaja
noorte drikoo!

1993-2005 Loo Keskkool

T66kogemus:

2010 Nutritiopedia.com elustiili-
blogi, omanik

2010 Archus Properties, omanik
2009-2010 Caviar Productions OU,
produktsiooni assistent
2008-2010 Sportshack Group OU,
midgi-ja arendusjuht
2007-2009 Eiselt Research OU,
0Stu-ja madgijuht

2005-2006 Robocop OU miiigi-
esindaja

2002-2004 suvine hooajatdo
Soomes

Huvid:

midmisteadus, majandusteadus,
ajatugu, psthholoogia, filosoofia,
filmindus, sport



vérskena toredate inimeste abi! enda (m-
ber. Ma ei lase endale lahedale negatiivselt
mojuvaid inimesi, kes vaimuenergeetiliselt
votavad rohkem kui annavad. Suvel meel-
dib mulle tihti lihemateks perioodideks
linnast eemale kusagile vaiksemasse kohta
sita, et vabamalt mgelda, loominguga
tegeleda, tulevikuplaane teha ja 24 tundi
G6pdevas paljajalu olla ning maaenergia
abil end laadida.

Mis on sinu dnne vatem?

Teha seda, mida ma armastan. Tahan
elatist teenida asjadega, millega saan ka
teisi Gnnelikuks teha, olgu selleks klient
v0i tootaja. Tahan, et minu toode vOi tee-
nus pakuks kliendile rohkem vadrtust ja
rodmu kui Ghegi konkurendi oma. Samuti
on minu eesmérk pakkuda togtajatele voi-
malikult stressivaba tookeskkonda, sest
Onnelik tootaja teeb kliendi rodmsaks.
Mulle meeldib elada stressivabalt ning end
vabana tundes - teha just seda, mida het-
kel soovin. Usun, et kui asjad, mida teen,
teevad mind Onnelikuks, siis tuleb onn ka
muudes asjades lihtsamini minuni. '

Kommenteerib kursusekaas!ane
Helen Kade'!auk
TTie Company L/'m'Yed, LICCustomer Exper/ence’/" manager

Pikk, kouase T-sérgiga noormees jai muie kohe si'ma, kui teda oma ing-
lise kee)e grupis EBSis esimest korda néagin. Peate sGbraiku ja sarava
naeratuse hdmmastas mind Roberti suurepérane ing)ise keete oskus.
Enne kui aru sain, istusime enamikus toengutes k&rvuti ning meist said
head sdbrad.
Robert tundus atati kittattki ambitsioonikas. Noormees istus ktassi ees-
otsas, pigem kuutas kui kirjutas ning isiktik arvamus o!i ta! atati varrukast
votta, kui tektor kiisimuse esitas. Kuigi Robert oti EBSi astudes vee! palga-
t606), ei kestnud see kaua. Tden&oliselt teidis ta tanu Ulle Pihlaku !oen-
gutele kinnitust, et teiste piti jargi pikal!t tantsida pole tema toomuses.
Oleme Robertiga koos patju tabi elanud. Kuid tks meeldejaavamaid koge-
musi on ko!mekuune reis USAsse, mile kaigus sai seige!dud nii Hawaii!
kui ka Caufornias ning mouatud Las Vegase kasiinodes ja klubides. Koos
votsime ette pikki !ende ja autosdite, tundsime kérbekuumust, leidsime
. . . e e uusi Uhiseid s6pru ning kitsamates otudes sai ka s6braikutt ihes voodis
»Videotegemise oskust, nii nagu &rijuhtimis- ) ) o . ~
gtaseid teadmisi, §aab véga aijud_es e)u-ja magatud. L.‘f;\s Vegasesse mlnr-1es t.eglrrie d||t|,. et kui kah.e peate kokku 6n-
arivatdkondades dra kasutada." (Birmas) nestub kasiinodes 200 douarit vdita, siis pulii parast abietiume, et tinnuke
kirjas oleks. Robert i'lmse!ge!t abietus ei ole, miliest vOib vastjaretdada, et
pustitatud rahaitse eesmargini me (6nneks) eijéudnud.
Arvan, et alates meie USAs kaigust on Roberti! reisipisik sees. Kahtlen,
kas see noormees uldse teab vee! tapse!t, kus on tema ainudige koht set-
te! ptaneedit. Naen, et mitme! rinde! tegutsedes otsingud ates kestavad.
Ootan huviga, mita! saab Robertiga mdne projekti koos kaima tiukata.



It was a beautifu! Saturday
evening in Turku, Finiand,
when ! had the chance to
make an interview with
the main performer of the
Maata Nakyvissa festiva!

- SkiHet. The band ieader
John Cooper was kind
enough to answer some
of my questions about the
band and his persona) life.

Anete Patmik
anete.palmik@gmai).com

Photo: Anete Palmik

Skitiet is a worid famous altemative-rock
band from Memphis Tennessee (USA). Band
vocai John Cooper started the band in 1996
and since then they have had hundreds of
s0)d-out concerts, in addition to John there are
three more members in the band - John's wife
Cory Cooper, who plays the guitar and the
keyboards, Jen Ledger, who piays the drums,
and Seth Morrison, who plays the guitar.

Where did the name SkiHet come from?
The name Skillet means actually a frying pan,
like the one you make eggs in. The reason we
called our band SkiHet is that when we first got
together we were all from different bands and
someone said that it was like cooking- taking
all the different ingredients, throwing them all
into a skillet and making something - that is
why we called it Skillet. When 1think about it
now then it is not too smart a name.

Who writes al' of your songs and what is
the story behind the song "A day too late™?
Most of the songs are written by me. Some-
times we write songs also together with my
wifb Corey who plays the guitar and the key-
boards in the band; we wrote the song "Heroe"
together.

"A day too 'ate" was written because when |
was working on our latest record "Awake", |
was writing the record for a very long time
and | was really stressed out and ! was work-
ing so hard that I wasn't really spending much
time with my wife and our two kids. When |
realized that | was sacrificing my family to

VARIA

SkiHet wants to spread the

good message

try to write this record | was really sad about
it and | wanted to write a song that basically
said that | don't want to waste my life doing
all these things that don't matter and instead
do the things that do matter - your relationship
with God, with your family and all those really
important things. So that what "A day too late"
is about.

You have one famous song called "Mons-
ter" and there is a part with this reaiiy
scary voice - who is doing the scary voice
in this song?

When we did the record | just sang it and
our producer turned it into this crazy mons-
ter voice. When i heard it I just loved it - !
thought it was very clever and funny.

How do you pick your ciothes for the con-
certs - do you have a stylist or do you
choose yourself what are you going to wear
in the concert?

1 pick them myself. | love fashion, 1 used
to have a clothing line as well and Lused to
make some of my clothes myself. Sometimes
on stage you have got to pick what is comfor-
table because you get a little sweaty and a tittle
crazy out there.

"Skidiet - when !think about it
now then It is not too smart a

name"

You are a Christian band. Are aii the band
members Christians?

Yes, absolutely. Every one of us is very pas-
sionate about being a Christian, about knowing
Christ and very passionate about our mission
which is to play rock music with a message.

Do you like reading the Bibie?

I love reading the Bible. Funnily enough - f
have loved God since Lwas a kid, 1became a
Christian when I was five years old and | have
had a relationship with Him since then but !

John Cooper at the youth festival: "Sometimes
on stage you have got to pick what is comfort-
able because you get a )ittle sweaty and a iittie
crazy out there.”

have not always liked reading. To be honest
then reading the Bible, when I was younger,
was very confusing. | understood some of it
but some of it ! found very confusing. As 1
have got older | have learned to love the Bible.
1love understanding the way that God loves
us and how wonderful God really is -that has
become clear to me as | have gotten older.

You have two chi'dren- what is the main
thing you want to teach your children about
God?

The main thing 1 want to teach them is that
they can experience God on their own. They
don't have to believe in God just because I do
but that God is real and wants my kids to know
Him. America is a very christianized nation -
a lot of people go to church and they are be-
ing raised in churches but they are not really
Christians even though they go to church and
try to act like Christians even though they real-
ly don't know God. ! believe that it is very
important that people understand that they
don't have to "fake it". | want my kids to have
a relationship with God, to know that He is
real on their own- not just because I tell them
what to do.



Mida toob 2012. aasta Investorite?

Asja ibppenud aasta pole
investoriteie o'nud kind-
lasti mitte kergete kitast.
Juba U'e kahe aasta tagasi
aiguse saanud Euroopa
votakriis on endaga kaasa
tdmmanud aktsiaturud
Ule terve maaitma ja eba-
seigus Kriisi kuigemise ja
iahenduse suhtes ei paku
heigemat vaijavaadet ka
2012. aastaks.

Ne)!i Janson

Foto: erakogu

LGppenud aasta mérksdnaks voib kahtlemata
pidada Euroopa vGlakriisi, mis on survestanud
koiki suuremaid aktsiaturge, véiksematest radki-
mata. Valitsusliikmele ja keskpanga suutmatus
olukorda lahendada ega isegi leevendada on
turud &revaks teinud ning investorid eelistavad
pigem rahus istuda ning olukorra selginemist
oodata.

Kdike eelnevat arvesse vottes pole ime, et ka
Baltikumi aktsiaturg langes 2011. aastal 20%
ja Eesti aktsiaturg 25%. Kuigi Eesti majandus
kasvas 7,5%, siis s6ltub meie kéekdik Euroopa
Liidus toimuvast ning eurotsooni réhuvate prob-
leemide tottu otsustasid investorid aktsiatest pi-
gem loobuda.

Juba 1871, aastal {tles Nathan Rothschild, et
aktsiaid tuleb osta siis, kui veri on ténavatel, ja
miida, kui pasunad puhuvad. See soovitus peab
paika ka tanapaeval ja iga investor voiks sellest
oma investeerimisstrateegiate kavandamisel lah-
tuda.

Uhest kiljest kdlab soovitus imelihtsalt - vaja
vaid leida madala véértusega perspektiivikad
aktsiad ja oodata, kuniks turg stabiliseerub. Tei-
sest killjest ei ole Gkski hea drikontseptsiooniga
ettevdte globaalses majanduses valitsevate tren-
dide vastu immuunne. Millised on siis inves-
torite peamised hirmud ja ohud 2012. aastal?

Ka kéesoleval aastal jadh Euroopa volakriis
endiselt esikohale, sest selgus kriisi lahendamise
suhtes endiselt puudub. Kui kriis sai alguse Kree-

Netti Janson.

ka majandusprobleemidega, siis kulmineerudes
on téhelepanu keskpunkti sattunud Itaalia, mille
majandus on Kreekast pea 10 korda suurem ja
riigivdlg ulatub 1,9 triljoni euroni ehk teisisonu
vOib Itaalia pédstmine osutuda Glejoukéivaks
ilesandeks.

Teine murelaps on kahtlemata Hiina, kuna sealse
majanduse oodatust jarsem jahtumine ohustah
kogu ilejdénud maailma majandust, sest véga
paljud ettevotted soltuvad ekspordist Hiinasse.
USA majanduse jaoks oli 1oppenud aasta tegeli-
kult hea aasta, sest tddpuudus vahenes, ettevit-
ted 16id uusi tookohti, joulumiiik 1&ks oodatust
edukamalt ja aastalopp taastas tarbija usalduse.
Kuid ka USAd ootah ees oluline aasta, sest tule-
mas on presidendivalimised ja Euroopa tottu

"You can have cheap equity pri-
cesor good news, butyou tan't
have both atthe sametimef

fookusestkorvalejdanud USA hiigelsuur riigivélg
on endiselt teema, millega tuleb tegeleda.

Kuna eelmine kriis on nii investoritel kui ka turu-
osalistel veel selgelt meeles, siis on lahituleviku
suhtes vGetud konservatiivne seisukohtja ettevotete
prognoose on olulisel méaral allapoole toodud.
Teisalt on turgudel valitsev negatiivne meeleolu
toonud soodsatele tasemetele ka mitmed hea
perspektiiviga firmade aktsiad ning just USA
aktsiaturgudel leidub mitmeid ettevétteid, mille
potentsiaal ei peegeldu selle aktsiahinnas.

Kui USAs jatkub jargmisel aastal tdopuuduse
vahenemine, vGib sealne majandus kasvu edasi
ndidata ja Euroopa probleemidest Gle vaadata.
Seetfttu vOiks nditeks USA borsidel inves-
teerimisvimalusi otsides rohkem tahelepanu
podrata ettevGtetele, mille kaive olulisel méaral
Euroopast ei soltuks. Veel viks Iahemalt uurida
ka tehnoloogiasektoris kus hea nditena vGib tuua
nutitelefbnide toolja Apple (AAPL), mis hetkel
kaupleb ainult 10 x oma 2012. aasta oodatavat
kasumit, aga samas on ettevottel véga tugev
tootevalik, innovaatiline meeskond, muljetavaldav
vaba raha varuja laiahaardeline turg.

Muidugi ei tasu ka madala véartuse IGksu
langeda, sest nditeks mitmed pangandussektori
aktsiad kauplevad hetkel &armiselt madalatel
tasemetel, kuid finantsstisteem on omavahel nii
tihedalt seotud, et mis tahes tagasilétk Euroopa
vélakriisi lahendamisel mdjutaks kohe ka USA
panku. Sellesttulenevalt ei ole odavus selles sek-
toris investeerimisargument.

Kui vaadata kodule I&hemal tegutsevat aktsia-
turgu, siis kahjuks on meie borsi suureks puu-
duseks véhene likviidsus. Suurematele fondidele
jadb Eesti liiga kaugeks ja hetkel ei raégi ka eu-
rotsooni liikmestaatus meie kasuks. Kajaeinves-
toritel on veel selgelt meeles 2009. aasta ning
tulemuseks on hdid majandustulemusi néitavate
ettevGtete aktsiad, mis ebadiglaselt madalal valuat-
sioonil kauplevad. Ka kéesoleval aastal koonduh
investorite tahelepanu ilmselt Euroopas toimu-
vale ning sdltuvalt vGlakriisi lahendamise aren-
gutele ka kéitutakse. Sellesse hinnatasemetesse
0n juba suurem osa negatiivseid uudiseid sisse
arvestatud ning vaiksemgi positiivne signaal
vib saada julgustavaks argumendiks aktsiate
soetamisel.

Pikaajalise kogemusega turustrateeg Joe Rosen-
berg on Gelnud: ,You can have cheap equity pri-
ces or good news, but you can't have hoth at the
same time." See Gtlus peaks koigile investoritele
meelde tuletama, et iga kriis on alati loonud ka
hdid investeerimisvGimalusi, sest turgudel va-
litsev emotsionaalsus tombab endaga kaasa ka
fundamentaalselt tugevate ettevotete aktsiad,
mis omakorda loob haid hinnatasemeid. Loomu-
likult eeldab heitlikel aegadel aktsiatesse inves-
teerimine keskmisest suuremat riskitaluvust ja
pohjalikku eeltddd, kuid mang véarib kidnlaid.
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TO06iepingu seaduse (TLS)
kehtima hakkamisega
2009. aasta 1. juu!i! keh-
testas Vabariigi Vautsus
11.06.2009 oma maaruse-
ga”Keskmise to6tasu
maksmise kord ja tingi-
mused" (edaspidi kord).
Korra kehtestamisega jaid
lahendamata mitmed kesk-
mise to0tasu arvutamisega
seotud probieemid.

Niina Siitam X
-To0:ninAti/oor/ KxotFieteosdconna
Juiata/a

Mil)es otid pdhitised probieemid

Kuni 2009. aasta 1 juulini kehtinud puhkuse-

tasu arvutamise kord négi ette todtajale kok-
kulepitud palga séilitamise, kui tddtajale maks-
ti eelneval kuuel kuul todtatud aja eest ainult
pohipalka. Pdrast 2009. aasta L juulit kehtima
hakanud kord sellist vaimalust ette ei ndinud ja
tiGtajale tuli puhkusetasu maksmiseks arvutada
keskmine todtasu ka siis, kui talle maksti eelne-
val kuuel kuul ainult nn phitdotasu. See téhen-
das tdoandjate jaoks ebamdistlikku halduskoor-
mustja kisimus vajas lahendamist.
2. Kohustus Gimber arvutada keskmine togitasu
olukorras, kus tootajale maksti pérast kesk-
mise tootasu maksmist sama ajavahemiku eest
téiendavat tasu, ei olnud praktikas Ghtemoodi
miistetav ja téidetav. Tekkis olukord, kus
riigisektoris valdavalt tehti (mberarvestusi ja
erasektoris valdavalt seda ei tehtud. Olukord
nudis lahendamist.

Korra kohaselt vdeti keskmise todtasu arvu-
tamisel arvesse todtaja teenitud tootasu, arves-
tamata seda, kas seda on voimalik tootajale ka
vélja maksta. Probleem tekkis tavaliselt siis, kui
arvesse vietavasse ajavahemikku kuuluva kuu
eest ei olnud tootasu veel valja arvestatud i
polnud seda v@imalik teha. Naiteks kui kesk-
mise todtasu arvutamise vajadus on kuu alguses,
kuid eelmise kuu to6tasu summaei ole veel vélja

IREAARSTY

arvestatud. Samas ei luba kord jétta seda kuud
arvestuse aluseks olevasse ajavahemikku arves-
tamata. Olukord vajas lahendamist.

Kord néeb ette, et keskmise todtasu arvu-
tamisel maératakse arvesse vetav ajavahemik
(kuus eelnevat kuud) arvutamise vajaduse tekke
kuu jargi. Samas ei tdpsustata, kuidas voi millega
on see kuu méératletav. TLS ja teised seadused
néevad ette erinevaid juhtumeid, mil keskmist
tootasu makstakse. Eriti keeruline oli keskmise
to6tasu arvutamise vajaduse tekke kuu méarat-
lemine to0andja haigushivitise maksmisel.
Todtervishoiu ja tooohutuse seaduse § 12" an-
nab selleks mitmeid erinevaid voimalusi. Prak-
tika vajas keskmise t6Gtasu arvutamise vajaduse
tekke kuu maératlemiseks Ghtset regulatsiooni.

6. oktoobril 201! tegi Vabariigi Valitsus korras
mitmed muudatused, mis hakkavad kehtima !.
jaanuaril 2012.

Mida korras muudeti

Korra § 1 lisati 18ige 1, mis néeb ette, et kui
to6tajale maksti eelneval kuue! kalendrikuu!
muutumatu suurusega tootasu, siis puhkusetasu
maksmiseks ei pea keskmist tootasu arvutama.
Tootajale makstakse muutumatu suurusega
tootasu.

N&ide:

Tobtaja laheb jaanuaris 7 kalendripéevaks
puhkusele. Eelneval kuuel kuul maksti téotajale
muutumatu suurusega tootasu 700 eurot kuus.
Puhkusetasu arvutatakse nii, nagu tootaja oleks
sellel ajavahemikul todl olnud.

1to0pdeva tasu: 700 : 22 = 31.82 eurot
Puhkuse kestuses t6Gpaevi: 5

Puhkusetasu: 31.82 x 5= 159.10 eurot

T6otasu jaanuaris

To0péevade arv: 17

To6tasu 17 x 31.82 = 540.94 eurot
Puhkusetasu koos tddtasuga: 700.04

Stet kohaldatakse ainult puhkusetasu arvu-
tamisel kuupalgalistele. Tunnipalgalise arves-
tuslik kuu téétasu on igas kuus muutuv séltuvalt
kuu t66paevade/-tundide arvust. Satet kohalda-

d

takse ka siis, kui t6otaja ei ole eelneval kuuel
kuul todtasu saanud haiguse, puhkuse vm ajutise
t661t eemaloleku tottu.

Korra § 2 1oike 1 muudatuse kohaselt ei pea
varem makstud keskmist todtasu (mber arvu-
tamajuhul, kui tdotajale parast keskmine téétasu
arvutamist ja véljamaksmist makstakse sama
ajavahemiku eest tdiendavat tasu.

N&ide:

Tootajale arvutati ja maksti jaanuaris keskmist
togtasu. Arvestuse aluseks vOeti jaanuarile eel-
neva kuue kuu teenitud totasu. Pérast keskmise
tootasu maksmist maksti tootajale veebruari al-
guses eelmise aasta IV kvartali eest tulemustasu.
Tobandjal ei ole kohustust juba arvutatud ja
makstud keskmist toGtasu dmber arvutada.

Korra § 2 IGike 2 alusel voetakse keskmise
to6tasu arvutamisel aluseks arvutamise vajaduse
tekke kuule eelnenud kuuel kuul teenitudja sisse-
nbutavaks muutunud summad. See téhendab, et
arvestuse aluseks voetakse need kuud, mille eest
to6taja on tootasu teeninud ja mis on toGtajale
palgapéeval vélja makstud.

Néide:

Keskmise tGotasu arvutamise vajadus tekkis
5. jaanuaril. Detsembrikuu toGtasu makstakse
palgapdeval, milleks on 10. jaanuar. Seega on
keskmise t6Gtasu arvestamise aluseks voetav
ajavahemik november-juuni. Enne muudatusi
kehtinud korra jargi oleks keskmise to6tasu ar-
vutamise aluseks olnud ajavahemik detsember-
juuli.

4. Korra § 2 1gike 2 muudatus sétestab theselt,
kuidas maérata kindlaks keskmise t66tasu arvu-
tamise vajaduse tekke kuu. Kdikidel juntudel,
kui on vaja arvutada keskmist totasu toopéeva-
tasu maksmisel, on arvutamise vajaduse tekke
kuuks kuu, millal algas arvutamise vajaduse
tekitanud stindmus.

N&ide:
Tobtaja oli kahel péeval, 12.-13.detsembril,
tooandja korraldatud koolitusel, mille eest
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tddandja maksab keskmist tootasu. Keskmise
to6tasu arvutamise vajaduse tekke kuuks on kuu,
miltai sindmus algas ehk 12. detsember. Sellest
tulenevalt arvutatakse keskmist téétasu detsemb-
rile eelneva kuue kuu alusel.

Puhkusetasu arvutamiseks on arvutamise va-
jaduse tekke kuuks kuu, millele langeb eel-
viimane toopéev enne puhkuse algust. Naiteks
kui to6taja laheb puhkusele 1 veebruaril, maks-
takse puhkusetasu 30. jaanuaril. Jaanuar on ka
puhkusetasu arvutamise vajaduse tekke kuu. Nii
arvutatakse puhkusetasu alati, soltumata sellest,
et pooled on kokku leppinud puhkusetasu hilise-
mas maksmises.

5. Korra § 2 Idike 3 muudatused puudutavad
neid olukordi, kus keskmist tddtasu on vaja ar-
vutada Gldkorrast erineva korra jargi. Nii v0e-
takse tootaja puhul, kes on tdotanud véhem

kui kuus kuud, keskmise tootasu arvutamisel
aluseks need kalendrikuud, mille eest on toota-
jale to6tasu palgapéeval makstud. Kui téétajale
on vaja keskmist tootasu arvutada enne tdotaja
esimest palgapdeva, siis keskmist todtasu ei ar-
vutata, vaid toGtajale makstakse kokkulepitud
tootasu.

Néide L.

Ttotaja asus toble 14. novembril. Keskmise
to6tasu arvutamise vajadus tekkis 6. veebruaril,
Kuna jaanuarikuu tootasu makstakse valja pal-
gapdeval 10. veebruaril, siis arvutamise aluseks
vetav ajavahemik on detsember-november.
Néide 2

To6taja asus toole 12. detsembril. Keskmise
tGotasu arvutamise vajadus tekkis 5. jaanuaril.
Palgapdev on 10. jaanuaril. Keskmist tgtasu
el arvutata ja t6Gtajale makstakse kokkulepitud
tootasu.

Korra § 4 tekstist jaeti vélja sate, mis ngi ette
kasutamata pdhipuhkuse péevade kindlaks-
tegemise. Kuna 2009. aasta 1 juulist antakse
pGhipuhkust kalendriaasta eest, siis kasutamata
pohipuhkuse péevade kindlakstegemisel lah-
tutakse pdevade arvul pohinevast arvestusest
ehk sellest, kui palju on tootaja kalendriaastas
puhkust teeninud. Kui tddtaja on nditeks kalendri-
aastas t66l olnud 10.02 kuni 25.11, 5.0 289 paeva,
on tal Gigus saada puhkust 28 : 365 x 289 = 22.16
pdeva. Samaselt arvutatakse tootajale ka kasu-
tamata puhkuse hiivitist.

ning At e asta

Elus on kaks kindlat asja: surm ja maksud. Kusjuures
maksud on hutiemad, sest surm ei tule iga! aasta!. Sel-
lega seoses vaatame ule olulisimad maksud, millega
juriidiline isik iga paev kokku puutub.

Samuti kasitleme 2012. aastast kehtima hakkavaid

Piret Merimaa
piretmerimaa@gmail.com

Neli olulist maksu, mida juriidiline isik maks-
ma peab, on tulu-, sotsiaal-ja kaibemaks ning
tootuskindlustusmakse. Tulumaksuga maksus-
tatakse fildsilisele isikule tehtud erisoodustused,
residendist juriidilise isiku ja riigitulundusasu-
tuse poolt tehtud kingitused, annetused ja vastu-
vitukulud, jaotatud kasum ning ettevotlusega
mitteseotud kulud ja valjamaksed. Maksu tuleb
tasuda ka mitteresidendi poolt tehtud erisoodus-
tuselt, mitteresidendi pisiva tegevuskoha kaudu
vOi arvel tehtud kingitustelt, annetustelt ja vastu-
vitukuludelt, kasumieraldiste®, ettevotlusega
mitteseotud kuludeltja véljamaksetelt.

Juriidiliste isikute maksustamisperiood on ka-
lendrikuu. Tulumaks kantakse Maksu- ja Tolli-
ameti kontole ning deklaratsioon (vorm TSD)

maksumuudatusi.

esitatakse igajargneva kuu 10. kuupdevaks.
EttevGtlusega mitteseotud kuludelt ning erisoo-
dustustelt peab residendist &ritihing jargmise kol-
me aasta jooksul tulumaksu tasuma 0,79*21%,
alates 2015. aastast 80*20%.

Mida peab &ritihing ettevotlusega mitteseo-
tud kulude ning erisoodustusega seotud tulu-
maksu arvestuse juures silmas pidama?

Juhul, kui t66taja voi juntimis-Zkontrollorgani lii-
ge kasutah ametiautot isiklikeks sditudeks ning
sbidupdevikut ei peeta, on erisoodustuse hinnaks
256 eurot kuus. Arvestuse olemasolul vGetakse
erisoodustuse hinna arvutamisel aluseks togiiles-
annetega mitteseotud sBidud ning tasuda tuleb
0,2 €/km, kui sBiduauto on {le 5 aasta vana ning

silindrite toomaht kuni 2000 crrp, koigil muudel
juhtudel 0,3 €/km. Isikliku soiduauto t66s0i-
tudeks kasutamise korral juhul, kui sdidupéevi-
kut ei peeta, vGib tddandja maksuvabalt maksta
to6tajale hivitist kuni 64 eurot kuus.
Maksustamisele el kuulu hivitis, mille kohta
on peetud arvestust ning mis ei dleta kehtes-
tatud piirméa@ra. Arvestuse pidamisel ei maksus-
tata hiivitist 0,3 euro ulatuses Ghe tGiilesannete
téitmisel sidetud kilomeetri kohta, kuid mitte
rohkem kui 256 euro ulatuses kalendrikuus teh-
tud sbitude eest ihe hivitist saava fiidisilise isiku
kohta.

Toolahetusega seoses tohib dritihing maksuva-
balt hivitada jargmised kulud: sGit I&hetuskohta
ja tagasi, lahetusega seotud piletid ja lennu-
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jaamamaksud, majutuskulud ja piirmadra mitte-
(letavad péevarahad, reisikindlustuse ja viisa
vormistamise Kulud. Vélisldhetuse pdevaraha
alamméar on 22,37 eurot péevas ning maksu-
vaba piirmdar on 32 eurot. Riigisisesel lahetusel
pdevaraha maksuvaba piirmadr puudub. Alates
2012. aastast on Ariihingul Bigus hiivitada mak-
suvabalt kdik toolahetusega seotud kulud. See
téhendab, et 2012. aastast ei maksustata tulu-
maksuga todtajale vai juriidilise isiku juhtimis-
vi kontrollorgani liikmele t66- voi ametiléhe-
tusega seotud kulude hiivitist, sh majutuskulusid.
Samuti ei maksustada enam juriidilise isiku poolt
kantud tootajate tasemekoolituskulusid.

Millal peab &rilhing maksma tuiumaksu
kingitustelt, annetustelt ja vastuvdtuku-
ludelt?

Juriidiline isik maksab tulumaksu koikidelt teh-
tud kingitustelt ja annetustelt, v.a neilt kingitus-
telt ja annetustelt, mis on madrade piires tehtud
tulumaksusoodustusega MTUdele ja sihtasutus-
tele ning usulistele Ghendustele. Nimetatud isi-
kutele tehtud kingitusi ja annetusi ei maksustata
tulumaksuga Gldsummas kuni 3% palgafondist
kalendrikuul vGi 10% kalendriaasta 1 jaanuariks
I6ppenud viimase majandusaasta kasumist.
Tulumaksuga ei maksustata ka reklaami eesmér-
gil dile antud kaupa ega osutatud teenust, mille
vartus ilma kaibemaksuta on kuni 10 eurot.
Kingitusena késitatakse ka kuni 10 000 euro
suuruse  vGidufondiga kaubandusliku loterii
viitu, arvestamata eelmises lauses sétestatud
piirmaéra.

Tulumaksuga ei maksustata MTUde ja sitasu-
tuste nimekiija kantud isiku véljamakseid seoses
killaliste vOi dripartnerite toitlustamise, maju-
tamise, transpordi vGi kultuurilise teenindamise-

:)
Ig\/luu residendist juriidilise isiku puhul ei mak-
sustata neid véljamakseid kuni 32 euro ula-
tuses kalendrikuus. Lisaks sellele vgib viimati
nimetatud juriidiline isik, kes teeb isikustatud
sotsiaalmaksuga maksustatud véljamakseid, teha
kalendrikuus tulumaksuvabalt seoses killaliste
v0i ripartnerite toitlustamise, majutamise, trans-
pordi vGi kultuurilise teenindamisega valjamak-
seid Gldsummas kuni 2% ulatuses tema poolt
samal kalendrikuul tehtud isikustatud sotsiaal-
maksuga maksustatud véljamaksete summast.

Kas 2012. aastast muutub tédandja poolt ta-
sutav sotsiaal- ja kdibemaks ning kohustusiik
tootuskindlustusmakse?

2012. aastal on t66andja poolt tasutava tootus-
kindlustusmakse mé&ar 1,4%, kindlustatul 2,8%.
Ka kdibe-ja sotsiaalmaksu méarad alanud aastal
ei muutu. K&ibemaksu (ildine m&ar on 20% kau-
ba v0i teenuse midgihinnast ning sotsiaalmaksu

iildine méér 33% maksustavalt summalt.

Mison olulisemad ettevGtiusega mit-
teseotud kulud?

*maksumaksja tegevusvaldkonnaga otseselt
mitteseotud Gihingutes osaiemise eest tasu-
tud sisseastumis-ja iiikmetasud
*valjamaksed, mille kohta puudub raamatu-
pidamist aigdokument

*kulud vai véljamaksed maksumaksja
ettevGtlusega mitteseotud teenuste ostmiseks
vGi kohustuste taitmiseks.

Tuiumaks, mida tuleb tasuda muudeit
ettevOtiusega mitteseotud véijamak-
setett, puudutab

*ettevtlusega mitteseotud vara soetamist
*madala maksuméaraga territooriumil
asuva juriidilise isiku poolt emiteeritud
véartpaberite soetamist

*osaluse omandamist madala maksumééra-
ga territooriumil asuvas juriidilises isikus
*Viivise v0i leppetrahvi tasumist, kohtu- voi
vahekohtuvaliselt kahju hivitamist madala
maksumédraga territooriumil asuvale
juriidilisele isikule

*laenu andmist vGi ettemakse sooritamist
madala maksumadraga territooriumil
asuvale juriidilisele isikule voi muul viisil
ndudediguse omandamist madala maksu-
médraga territooriumil asuva juriidilise
isiku vastu.

Mison kéibemaks?
Kaibemaksukohustuslane on - ettevtlusega
tegelev juriidiline isik, kes on registreeri-
tud kaibemaksukohustuslasena. Kéive on
ettevGtluse kigus kauba voorandamine voi
teenuse osutamine. Ariiihingul tekib kaibe-
maksu kohustus siis, Kui ettevdtte maksus-
tatav kdive Gletab 16 000 eurot. Maksus-
tamisperiood on kalendrikuu, kaibemaks
kantakse Maksu- ja Tolliameti kontole ning
deklaratsioon (vorm KMD) esitatakse iga
jérgneva kuu 20. kuupéevaks.

Kasutatud allikad: o
Tulumaksuseadus, sotsiaalmaksuseaduse totuskind-
lustuse seadus, kaibemaksuseadus, todtuskindlustuse
seadus: www.riigiteataja.ee

Eesti Maksu-ja Toiliamet: www.emtaee

Eesti Maksumaksiate Liit; www.maksumaksjad.ce
Majandusportaal Raamatupidamisuudised: www.rup.ee
LoovEesti kodulehekiilg: www.looveesti.ee

Mis on erisoodustus?

Igasugune kaup, teenus, loonustasu vGi ra-
haliselt hinnatav soodustus, mida antakse
todtajale, juhatuse- ja kontrollorgani liikme-
le seoses tosuhtega, juriidilise isiku juhtimis-
vGi kontrollorgani liikmeks olekuga. Kdige
sagedamini esinevad erisoodustused, mille
pealt téoandja tulumaksu peab tasuma, on
eluasemekulude katmine, sbiduki vGi muu
tddandja vara tasuta v0i soodushinnaga,
todiilesannete ja ettevtiusega mitteseotud
tegevuseks kasutada andmine ning tdGtajate
eest kindlustusmaksete tasumine. Aridihingu
tulumaksu objektiks on ka piirméara iileta-
va toolahetusega seotud kulude hilvitamine
ja vélisldhetuse paevaraha maksmine ning
isikliku sbiduauto kasutamise eest hiivitise
maksmine piirméarasid Uletavas osas. Tulu-
maksu maksmise erijuhud on vélja toodud
tulumaksuseaduse §-5 48.

Mis on sotsiaaimaks?

Sotsiaalmaksu maksavad dritihingud tdgta-
Jatele rahas makstud palgalt ja muudelt ta-
sudelt, juhtimis- v6i kontrollorgani liikmele
makstud tasudelt ning todtusskindlustussea-
duse alusel makstud hovitistelt Samuti tuleb
sotsiaalmaks tasuda erisoodustustelt ning
erisoodustustelt maksmisele kuuluvalt tulu-
maksult.

Sotsiaalmaksu Gildiseks méaraks on 33%
maksustatavalt summalt. Sotsiaalmaksusea-
dus satestab ka sotsiaalmaksuga mittemaksus-
tatavad juhud, mis tulenevad togtervishoiu ja
todohutuse seadusest, tddlepinguseadusest,
ravikindlustusseadusest.

Mison to6tuskindiustusmakse?
Tdctuskindlustusmakse on  sundkindlus-
tuse makse liik td6tuskindlustuse sihtotstar-
beliseks rahastamiseks, mida maksavad nii
kindlustatu kui ka togandja.
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Kadri Lenk

Workbook.ee is asite that offers jobs and internships

lenkkadri@gmail com for students and young peopie. Here we have Heieen
Photos: Ahto Sooaru Ode, Janar Palk and Merilin ivanov talking about their
business and participating in "Ajujaht”

Workbook.ee team [from left): Renee Pesor, Merilin lvanov. Heleen Ode. Janar Palk.

How was Workbook.ee born?

Janar: Workbook.ee was bom when Heleen
was bad at maths and needed a tutor.

Heteen: Yes, it a)) began with a simple prob-
tem: | needed some help in maths because I
didn't quite understand everything at the be-
ginning. 1 didn't know where to turn with
this trouble and 1realised that it's a real issue
haunting not only me but others as well. The
company itselfwas born through a student en-
terprise lecture where teams were assembled.

What makes you shine so bright?

Meriiin: Heleen is a very good leader!
Heieen: I'd like to mention two important fac-
tors. Firstly, by chance we have a very good
team. We are all very motivated and want to
do it! Secondly, we took part in "Ajujaht" last
year as well. We got huge motivation and lots
of good advice back then. And of course, our
lecturer Ulle Pihlak has helped us a lot as well.

How did the first time in "Ajujaht" go?
Heieen: Last year we passed the first round
i.e. from 300 we were chosen among the best
100. The reason why we didn't do that well
was because at that time we only had the idea.
We were shyer and didn't shine as much as we
do now. Last time they wished us good luck
and strength to make our idea happen. Now we
are back and proving that we have consistency
and will-power to develop our idea further and
make it profitable.

Janar: The judges in "Ajujaht" have this prin-
ciple that the team has to have something al-
ready done. The idea itself is not enough. All
the teams in the final have developed some-
thing.

MeriHn: ' commend participating
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in "Ajujaht". It gives you loads of motivation
and energy to get started!

What have you managed to achieve within
the iast year?

Janar: Until the spring we were all quite
heavily occupied with our studies due to
which the whole thing was on hold for a while.
Nevertheless, the main goal was to launch the
webpage which is the core of our business. We
talked to Margus Uudam from Ambient Sound
Investments and got lots of help and ideas
from there, t started working on the page my-
self and launched the beta-version in the end
of the summer. In September the page was in
Service.

What comes with heing a hnaiist?

Heieen: Everything is getting more serious.
We have big pressure on our shoulders and
also a huge target within our reach. We have
lots of selling to do. Here I would like to men-
tion that we are looking for an intem from
EBS. We offer lots of opportunities to improve
hisiher sales techniques, the wonderful chance
to work with enjoyable people like us and the
possibility to take part in "Ajujaht" events. If
you are interested, contact us via info@work-
bookee.

Meriiin:  One thing

that comes with "Aju- ""Aéujaht"gives
I

jant" s the lack of toad of mo
opportunity to choose

the time when we

want to do something. Now we are on sche-
dule and need to get things done on time - it
makes us work harder.

Heieen: There are also various training ses-
sions included. A few of them take place for
2-3 days, most of them are one-day practices.
Fortunately there are no such situations where
we feel awkward among other teams when
talking about our

companies. On the

vation!

cortary, we.al hel “Itis 50 exciting that
gacn otner.

By the wy, 18VE already heard a
any team  which

doesn't take part in

the training has to pay a fine.

Heieen: A very cool thing happened at the
mentor's evening when 1 asked one man if he
had heard anything about Workbook.ee and he
answered that his children had spoken about it.

Workbook.ee mascot Macaroni - student's most common)y eaten food.

Itis so exciting that people have already heard
about us!

What are your goais for "Ajujaht" Hnai?
Janar:  Essentially,
the goals were sort of
set for us by the "Aju-
jaht" judges. Firstis to
get as many as schools
as possible to be our
business partners and the second was to go
on a foreign market - and we are going to do
exactly that.

Heieen: Speaking more seriously, the unem-
ployment rate among young people in Estonia
is one of the highest in Europe. We can and
want to change it!

Meriiin: Well, one of the goals is to make
Workbook.ee  profit-
able like any business
should be.

Janar: Yes, and that
is why our page is not
going to remain free
for long. It was so at
the beginning in order to attract people.

you a huge

eopie
Bou?uﬁ'

Why are you better than your competitors?
Janar: The thing that disturbs me the most
about the big job seeking sites is their comp-

lexity. There is too much information that can
be confusing.

Heieen: A huge difference is also the fact that
on our site the job seekers are only students.
Also, we are cost-effective. For example, on
other sites you have to pay the same amount
of money but you never know whether you're
going to get 80, 20 or no CVs. On our site an
employer pays only when they find suitable
candidates. Putting up the advertisement is for
free.

Asan
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ECONOMICS

Occupying the 'atte factor

White the 99% vouch for a better brighter bankless

world, perhaps it wou!d be wise to halt and try to fi-
whether the Wa!! Street occupiers are since-

~ely ready to be the ones who wa'k away from Omelas?

siret shutting

resturgnacm
I fLgnirmiryonet

Recently, the social media were Hooded with
reactions to an angry blog post, ridiculing
Vertu's (Nokia's luxury phone range) $200
USB-cabie. The rhetoric matched well with
the  ever-so-popular
hatred of the rich,
which has risen in the

light of the events of  @CONOMIC

last year, especially Ing sunrise
Occupy Wall Street

and the like. It seemed

to hit a sore spot with many a social democrat
hipster, condemning the excessive spending
ofthe ominous, insanely wealthy 1%. So, fel-
low business students: regarding expenditure,
would you buy a $200 USB cable or a $5 Star-
bucks latte every workday for a month?

Leaving aside ethical reservations, it is clear
that at least a fraction of the insanely wealthy
have heen able to avoid the "latte factor" at
some points in their lives. It's not the single
purchase that counts; it is the combined effect

Better brighter bankiess worid?

"Fighting the meritocratic
)(stem Is tike fight-

of numerous minuscule expenses that even-
tually mount up to large amounts of assets
which could have been invested for better
reasons. It is undoubtedly hipsteresque to pout
over a decaf' wearing
the latest Vans and a
$1 badge saying "No
to Capitalism", but
it is not the 1% who
brings economic col-
lapse, it's all the rest.

Revelation Revolution

Occupy Wall Street think tanks and tilted tents
all propagate a new world order. The lack of
actual  suggestions
for solutions has not
been left unnoticed,
so0 the more radically
inclined began to talk
about the inevitable
collapse of society as

") encourage the 99% to strive
towards bécoming the 1%/

it is now, after which we will all live in a better
brighter bankless world.

Funnily enough, these ideas did not sprout
from these gatherings, but have been around
for a while already. The Venus Project with
headquarters in Florida, US, has long been
tackling the demise ofthe Western hemisphere,
turned towards the horizon ofa resource-based
economy. Circular self-sufficient sustainable
cities around the world, connected through a
massive global database governing all indica-
tors might sound like something from a B-list
sci-fi movie, but the fact remains that an inc-
lination towards a different kind of economy
has long been around.

Our current system
relies on  financial
derivatives, formulas
even financiers can-
not quite grasp, inte-
rest rates, digital cash
and money. There's a problem with money,
though - it fails to feed you. The general idea
of the resource based economy is to exclude
the barter of cash and start treating all we need
for life as a mutual resource. Imagine a world
where you don't have to choose between the
cable and the coffee, you just take what you
want, since everything is held in common. De-
spite sounding eerily like something that was
already tried and failed in the 20th century,
thinkers and innovators find much appeal in
this "new" way of thinking.

The simplest critique addresses human nature
- men are greedy. The supporters of the re-
source-hased economy argue that the greatest
inventions in history have not been triggered
by the urge to earn, but the urge to learn, in-
novate, enlighten. | argue that they too were



greedy, hungry for more knowledge, yearning
for further discovery.

The vision of an automated society where
machines and technology take the roles of
workers so that the workers can take the role
of manning the machines suggests that there is
no task a computer will be unable to perform
instead of a human being in the future. The
dream of ultimate equality and brotherhood
dates back not to Rousseau, but already to
Ancient Greece. Nevertheless, it aggressively
disregards another aspect of human nature -
we are not all the same. Similar creatures will
quickly become extinct, since a small failure
in the system will extinguish all of them. It's
the freaks of nature who force us to evolve.
Ultimate equality and consensus is impossib-
le due to the simple fact that resources are
limited, and limited resources create competi-
tion. The stronger specimens will easily win
the competition for the resources, prevail and
eventually lead to progress, eliminating the
weaker specimens in the system (applicable to
any system, notjust society).

Therefore, fighting the meritocratic economic
system is like fighting sunrise. Progress is
caused by being displeased with something
and trying to find a solution, thus aiming for
universal peace and happiness is aiming for
bland stagnation. Even if artificially achieved,
competition is still bound to arise and lead to
the very same system yet again.

1 encourage the 99% to strive towards be-
coming the 1% - perhaps somewhere along
the way they will learn to appreciate the hard
work, the difficult decisions and the sweet bit-
terness of a small victory. Paradigmatic shifts
are always bound to happen, usually through
epic cataclysms. Nevertheless, all crises have
one thing in common - they pass, and so will
this one.

"Hatred of the Rich" is a battle of envy versus
greed, and neither aspects of the human nature
are too glorious - one just tends to create more
value than the other. So, instead of loathing the
lavishers who get to spend $200 on a piece of
plastic, start saving up your latte cash and you
might find there's nothing wrong with that cor-
ner office after all.

Onnetu mees

Aasta!dpp kiskus piduseks:
firma joulupidu, sGprade-
ga kokkusaamised, ohtu-
sO0gid siin-sea! 6dusates
kohvikutes, tantsud
00!okaalides, palju sara,
uusi tutvusi ja glamuuri.
Ohus o!i tunda seda mui-
nasjutuidst tunnet, mis
joulude gja! salaparase!
moe! pdue poeb. Joovas-
tava pidutsemise keske!
hakkasid aga si'ma uhed
onnetud olevused, mehed.

Ronja Oosterbeek
ronja.oosterbeek @gmail.com

Foto: Stad Becker

Ukskaik millises meelelahutuseks ette nahtud
asutuses uue noorsandiga tuttavaks sain, oli
tegemist Gnnetu mehega. ,Meil naisega suhe
el tobta, tundeid ei
ole juba viimased viis
aastat, seksinud ei ole
ka kaua aega. Meil on
kaks last, tidrukud,
(ks on kuue- ja teine
kolmeaastane. Kirg on
kustunud, kuna ta I&ks
parast laste sindi paksuks, aga tkskGik kuidas
ma talle seda selgeks teha ei Grita, ta solvub

,1dee pootest po'e mu! midagi, et
iga teine mees end avaikuit iodiiks
tunnistab, aga (he! hetke! saab se!-
lest meelelahutusest moot taisf

alati. Ta ei kiida mind {ldse ja on vaga armu-
kade." Bla-bla-bla ja nii neli nddalat, erineva-
tel nddalapdevadel jarjest kuulasin sisuliselt
(ihte ja samajuttu.
Mind hakkas huvitama, miks paljud mehed
Onnetud on. Kolleegidega aru pidades arvasid
isasemad naerusuiselt, et tegemist on ehtsa
Iwe teemaga! Sama naerusuiselt pak-
kusin, et ilmselt on meestel kilgel6omise
geen alates 70ndatest defektiga voi puudub
(ldse, sest kui paremat ideed flirtimiseks kui
kaastunne testi péhe ei tule, vGib puudulik
olla veel mdni teinegi oluline meheks olemise
komponent - néiteks ajud. Asjale lisab virtsi
fakt, et mina meestele kaasa ei tunne, seega
lasin neil halada, ise ajakiijandusliku eksperi-
mendi tarbeks andmeid kogudes. Mehed ei ole
oma suhetega rahul, Gnnelikud ammugi mitte,
samuti on tegemist intiimses mottes rahul-
damata olevustega, kellel eranditult on lapsed.
Loogiliselt vGttes tahendab see, et tépselt nii
paljuks kui lapse tegemiseks sobivad need
naised hésti ja lapsed eostatakse ometigi...
Naiste kaaluprobleemide (le kurtmine on seda
veidram, et mehed ise
pole teah mis toonuses
ning juba viimased
kuus kuud igal reede
dhtul tarbitud alkohol,
mis peaks onnelikuks
tegema, aga ei tee, on
ndha nii mehe néost
kui ka kohuiimberm@ddust.
Habi peaks olema mehel, kes julgeb vddrale
inimesele oma halvad valikud Gles tunnistada.
Eriti piinlik on see, et aastaid ei viitsita prob-
leemidega tegeleda. Kui neil inimestel oleks
julgust elule ausalt Gtsa vaadata, tuleks vélja
tosiasi, et suhte probleemiks on nemad ise,
mitte naine-lapsed-koer. Kole on kuulata, kui-
das mehed eijulge kartmatult armastada. Kole
on vaadata, kuidas suvalised naised sellised
Gnnetusehunnikud baaripukilt kaasa tassivad
ja selle tagajérel sinnib veel rohkem Gnne-
tust, meeleheidet ja kurbust.
Iclee poolest pole miil midagi, et iga teine mees
end avalikult lolliks tunnistab, aga iihel hetkel
saab sellest meelelahutusest mgot téis. Tulge
ometi mdistusele: koik naised ei ole lihtsa-
meelsed tSikia!
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Majandusprognoos 2012. aastaks

2012. aasta tu'eb maai!-
mas vahe!duva puvisuse-
ga, kohati voib sadada
vihma ja esineda aikest.
Nagu aiati. Meie jaoks on
vahe vaid seles, et aikese-
piived on maaima majan-
dustaevas viimaste! aasta-
te! tmber grupeerunud.

Egert Anstan
eHev0|yal|(a/a/yan/" E3v;'Man™ wMAvegertan“on.com
Foto: erakogu, Trevor Dennis

Kui varem puhusid mdned riigid plvi oma pea
kohalt &ra laenurahaga, siis niid on raha otsas
ja Euroopas on hakanud vihma sadama. Selles
pole midagi isedralikku. Maailma erinevad ma-
janduspiirkonnad on varemgi positsioone va-
hetanudja rumal oleks arvata, et kui mdni riik on
kord juba edu saavutanud, siis ja&h see kestma.
Eestlaste jaoks on probleem muidugi sellevérra
emotsionaalsem, et maavarina kese on meile
[&hemale nihkunud.

Kui hull aasta meid siis ees ootah? Otsime abi
Cambridge'i sGnaraamatust, mis defineerib krii-
si kui ,Situatsiooni, mis on joudnud &érmiselt
raskesse v0i ohtlikku punkti”, Siin tuleb endale
aru anda, mida keegi ,,aarmiselt raske olukorra"
all moistab. Mones Aafrika riigis on selleks
aastaid kestev kodusGda, puuduv joogivesi, ge-

notsiid vGi krooniline alatoitlus, mille tottu hukku-
vad miljonid. Skaala teises otsas, nditeks arene-
nud maailma kuningaperekonna jaoks on kriis
see, kui printsi kihlasdrmus kaob just enne laula-
tust &ra. Eesti ja muu Euroopa on sedl kuskil va-
hepeal. MGningad ndpundited, kuidas &ra tunda,
kas Euroopa-tiilipi kriis onjoudnud ka sinuni:
*QOstad poest vorsti, kuigi varem sdid sinki.

* Jatad kooki LCD-teleka ostmata, kuigi oleks
véga vaja.

*Sa el tee haaris enam teistele vélja.

Kuna Euroopas on tegu majanduskriisiga, Siis
selles sbjas kasutatakse ainult majandusrelvi:
intresse, reitingu alandamist ja laenutingimusi.
Vastupidiselt harilikule sjale, kus sodurid tks-
teist lahinguvljal maha notivad, teevad siin
musta t66 dra kindralid ise, pidades uhketes
klaasmajades kdrget palka trotsides surmvésita-
vaid koosolekuid. Ainus samasus tavalise sojaga
on see, et siingi hukkuvad vaid lihtsddalased.
Jérgnevalt on toodud tunnused, millest saad
aimu, kas oled juba pihta saanud:

*Sind on viimase aasta jooksul koondatud.

*Sa oled vtnud SMS-laenu.

*Sa oled kéinud aadressil Endla 4, Tallinn (see,
etkeegi sind ei nainud, ei lahe arvesse),

Onneks on majandussojas igal inimesel mitu
elu ja kuulihaavu saab &ra hoida (v0i ravida)
teadmistega. Kuna EBSi majandushospidalis
punutakse tookindlaid kuuliveste ja jagatakse
kummikuid, millega saab igast s....t 1abi minna,
siis tundub, et pigem saavad tormikahjustusi
need, kel pole midagi kaitseks vtta. Muidugi on
vBimalik, et vihma tuleb nii palju, et ummistab

Egert Anstan,

suurlinnade kanalisatsioonid ja tanavad muutu-
vad jOgedeks. Sel juhul tuleb meil seniharjutud
kummikute asemel hakata kasutama ujumislesti
ning ka oma vaértushinnanguid Korrigeerida.
Kolm pahilist trendi, mille jargi tunned éra, et
suur veeuputus on kées:

*Kuna sogases vees on raskem kala piidida, siis
levib dieedipidamine massidesse. Kaalujélgijate
organisatsioon kaalub oma partei loomist.
*Suureneb pankrotihaldurite tahtsus Ghiskonnas.
Néeme mdnd nende esindajat esmakordselt EV
aastapaeva presidendi vastuvtul.

* Eesti satub Euroopa viie rikkama riigi hulka,
sest enamik eesseisjaid on meist allapoole kuk-
kunud.

Nagu néha, on iga halva asja juures ka midagi
head, meie asi on see lihtsalt (les leida. Uks on
aga kindel: rohi ei ole vélismaal rohelisem, kuigi
Google Earthi vaadates voib selline mulje jaéda.
Kui moni suurem riik kghatab, siis on ka Eesti
gripis, Gkskdik kui usinalt me ka kidslauku ei
s60ks. Niisuguses olukorras tasub méelda, mida
me ISE saame enda heaks teha. Igaks juhuks
lisan siia ihe igipdlise rohuretsepti, mis mojub
igasugu finantskriisicele nagu aspiriin palavi-
kule (aitab ka pensionisammaste poolt tekitatud
peavalu vastu). Osta (ks kena maatiikk metsaga
ja jaga see kaheks. Uhe osa peale raputa kartu-
lit, kaalikatja peeti, teise peale lase lambad. Siis
saad endale rahus sinki suitsetada, olenemata
sellest, mida dtleb Euroopa ilmateade.



Maret Mitt

A maretmitt@gmail.com

Minu jaoks siimpaatne vorm oma motete
ja ideede ilmarahvale avalikustamiseks on
ajaveeb ehk blogi. Mddda internetti ringi sur-
fates oien enda jaoks véija noppinud mdned
lemmikveebipdevikud, mida kilastan vahe-

mait paari! korral nddalas. Blogidest leiab la-

hendusi pead vaevavatele muredele, saab end
kirjutajaga samastada ja teate mis - targemaks
v0ib ka saada!

Eesti kontekstis ma eriti blogide edulugusid ei

tea. Kill aga meenub paari aasta tagune juh-
tum, kus keegi naisterahvas oma ajaveebis av-

I’*"

Toidud:
www tassike.ee
peastpehme.blogspot.com
toidutegu.wordpress.com
silgudritta.wordpress.com

Késit6o-kodu:
krentu.blogspot.com
pisikepisik.blogspot.com
remont-midameenutada.blogspot.com

BLOG

TR DS,

aldatu parast t6g kaotas, kuna autor, kiill varju-
nimesid kasutades, vdidetavalt oma kolleege
mustas. Kodumaistel kirjutajatel, ka ettevte-
tel, kipub kahjuks olema nii, et pasivust ei
ole, mistdttu on veebipéevikud unaruses vdi
ajahambale jalgu jadnud. Sotsiaalmeediasse
minek aga tdhendab seél olekut ja seal tegut-
semist.

Ule lombi USA poole kiigates aga teadkem, et
ténane imelaps Tavi Gevinson (15 a) on noo-
rim moeblogija. Tema ajaveeb Sytle Rookie
on mocfannide populaarseim sait, et mitte
Gelda kohustuslik kirjandus. Style Rookiega
algust tehes oli Tavi vaid 12-aastane! Tadruk
on oodatuim kilaline maailma kuulsaimate
moesGude esiridades ning alles hiljuti kivitas
ta ka online-ajakirja Rookie Magazine. Tavi

Mareti temmikajaveebid:

Majandus:
www.rahakool.ee/finantsblogi
blogs.hbr.org

tnternetiturundus:
www. dreamgrow.ee
www.altex.ee
internetmarketing.ee
www.adm.ee/blog
Juhtimine:
ajakiridirector.wordpress.com
www.mindsweeper.ee
N Mk, turundus:
www.myygiproff.ee
www.best-marketing.ee

alluvuses on kuni 40 inimest, kes kdik on te-
mast vanemad. Hammastav!

Mina ise pean blogi aastast 2008 ja kirju-
tan peamiselt sellepérast, et mulle meeldib,
mil on vaja ja hiljem saab ka kirja pandut
analiiisida ning ajas tagasi minna. Tegelikult
ei ole ma oma lugejatelt kunagi kiisinud, miks
neile minu lugusid lugeda meeldib, aga hea on
teada, et nad on olemas. Tanu ajaveebile olen
ma arvatavasti palju parem inimene.

Kui sul on mdni pdnev blogi voi oled ise kir-
jutaja, siis ole julge ja jaga infot. Ootan véga
uusi eesti- ja inglisekeelseid veebipdevikuid,
mida kiilastada, sest uudishimu eluja inimeste
vastu ei saa iial Otsa!

Fotobiogid:
www.annikametsla.com
www jarekj.com
janalaigo.blogspot.com
plahvatus.blogspot.com
sigrid81.wordpress.com

Tervisesport:
priitsalumae.blogspot.com
heidi.tarkpea.ee
helenafit.blogspot.com
kertuj ukkum.blogspot.com
Stiil:
www.thestylerookie.com
WWW.ponyarts.com
brittatalvin?.com
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IPOcalypse Now

Dubbed the Year of in-
ternet 'POs, 2012 has
brought anticipation for
quite afew of them, most
notabiy Facebook (enough
said). 'naworldofgamb-
ling with virtua! cash for
virtua! power with virtua!
stock, cou!d this !ead to
devastation?

Siret Schutting
siretschutting@gmail.com

[llustration: internet

Not long ago, the number of stars in the night
sky was unfathomable to the average mind.
There are roughly 300 billion stars in our do-
mestic galaxy, the Milky Way. That's three
times Facebook's estimated value in USD
after IPO. Scary? Very much so.

We live in the era of price, not value. Virtual
cash, precious metals, expensive clothes or
hybrid cars don't add value to the system,
thus creating an economic super massive
black hole which consumes resources, but
fails to present any sustainability. Why do
we deem gold to be precious, except for the
obvious industrial use? AH of this trade is
based on agreement, the agreement in addi-
tion based on the fact that all basic needs are
covered.

In the economy today, more investments
should be made on solid ground. By solid
ground, I do not mean "red light, green light"
stock analyses or bond suggestions, 1 mean
soil, agriculture and real estate. When all
falls down, will there be much consolation in
caressing your worthless cube of gold? The
future belongs to the tangible.

Buy afarm instead of FarmviHe.

Trends tend to cause bubbles. As the value of
currency dropped, the price of gold started to
rise. Obviously it seemed to be a good idea to
invest your virtual cash in a solid nugget ins-
tead of a virtual fund which would be rather
challenging to exchange for food coupons in
case of a blackout. Then again, what good
does gold do?

"When a!) falls down, wi!! there be
much conso!ation in caressing your
worthiess cube of go!d?"

Internet IPOs create an even more bizarre
phenomenon - investing your hard earned
virtual cash in the virtual stock of a virtual
company. In the 90s, Klapaucius was quite
the rave in Sims - has it now transferred into
real life? Facebook's third-of-a-galaxy 1PO
sounds like a dream come true for all aspir-
ing zillionaires, but trends come and go; the
online ones only need someone to pull the
wire out.

Rising food prices, allegedly caused by natu-
ral disasters and the scarcity of food, should
strongly indicate that hard-earned money
should rather be invested in land (preferably
agricultural land) instead of virtual bubbles.
As the world grows more cynical, the price
of food will continue to rise, not only due to
"scarcity”, but also due to financial specula-
tions and the fact that in the end, we must
all eat.

These virtual IPOs attract a lot of investments
from risk funds, and risk funds in turn affect
the overall state of economy. In the global
economy, $100bIn might seem a small num-
ber, but being fractured and integrated into
ventures and funds globally, the bigger pic-
ture starts to be shaky.

In addition to agricultural land, which crea-
tes value, there is also a liquid rightfully
dubbed "new oil" - water. In parts of the
world with scarce water resources, trading
with the seemingly ubiquitous has become
huge business. Those thinking of "Quantum
Solace" and deeming this to be a 3rd world
problem should know that not long ago a


mailto:siretschutting@gmail.com

Texan businessman caused more than a bit
of controversy, buying up a huge portion of
Texan water resources and making big bucks
in the business. The question remains - when
wiit Arctic ice make it to the product range?

The problem with virtually attained wealth is
the fact that it will remain virtual up to the
very end —unless you trade it in for some-
thing solid. While more and more money
flows to the financial markets through online
IPOs, the tangible assets remain the same.
This creates a perceivable problem, since we
are not talking about a bubble prone to burst-
ing - it's a bubble to dissolve.

Even in case of the positive scenario, Face-
book et al creating virtual billionaires, it fur-
ther enforces the transition from the physical
to the unfathomable. Most young investors
would sooner put their cash into a virtual
company than a solid brick house with a bit

of land, or the stock ofa production company.
Big risk yields big returns, but in the long-
term view, we are talking about encouraging
the financial markets to grow even further
into cloud castles.

After the fiasco of the Zynga, Inc IPO, logic

"in the economy today, more in-
vestments shouid be made in sotid
ground - soi!, agricutture and rea!
estate.”

tells us to learn from our mistakes and buy a
farm - hey, even Warren Buffet's son has one.
However, there is much reason to believe that
Facebook's IPO will rocket the company's
value close to the stars.

OPIN)ON

There is a famous Native American saying:
"Only when the last tree has been cut down,
the last fish caught, the last river poisoned,
only then will man find out that one cannot
eat money". In the end, the winning investors
will be the ones that invested their money
in real estate and manufacturing compa-
nies, which won't lose momentum if people
suddenly change their preference in social
networks. Certainly there are examples of
successful online 1POs as well, but the majo-
rity still deals with tangible value to the end-
user (most notably Groupon, similar to our
Cherry). In the hectic economy where value
IS naught but a string of binary code, 2012
could indeed be the year of the IPOcalypse.

Swedbank
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Raamatusoovitused

Robert Kiyosaki,Rikaste vandendu - 8 uut rahareeg)it™(2009)

Nagu ilmumisaastast jareldada voib, rédgib raamat veel tunda andvast majanduskriisist. Lugeda saah,
kuidas ennetadaja lahendada finantsprobleeme ning kuidas valida raha teenimiseks Giged vahendid. Aja-
loole toetudes selgitabki Kiyosaki, kuidas kriis tldse tekkis ja alguse sai, ning tutvustab lugejale kaheksat
uut, vanu asendavat rahareeglit, et ennast majanduslikult kindlustada. Raamat avaldati kihutamise ajal
peatiikkide kaupa veebis, tanu millele sisaldab see ka lugejate asjakohaseid kommentaare.

Egert Ans)an,,Pasknaaride vandenou" (2011)

Raamatu autor, EBSi vilistlane, pddrab meie igapaevase elu pea peale ning kutsub lugeja maailma,
mida juhivad kasuahned pasknaérid. Mis oleks, kui ehitaks Gles Ghiskonna, kus igaiihelt ndutakse
vastavalt voimalustele ning igaiks tarbiks vastavalt vajadusele? Selline roheline ja sotsialismi-
maiguline motteviis ei meeldi sugugi aga paskné@ridele, kes on huvitatud, et inimesed oma seniseid
tarbijalikke ja loodust hdvitavaid hatjumusi séilitaksid. Algab soda inimeste ja lindude vahel. Kes
J&ab peale?

Roone Roost ,,Mis su) viga on* (2010)

Raamat régib koigestja kdigist, mis meid igapdevaseid toiminguid tehes héirib, aga mida tihtipeale
ei mérka voi lihtsalt ei ole vGimalust end véljendada. Autor Gllatab pidevalt mahlakate kommentaaride
ja tahelepanekutega, mida lugedes on tunne, et oled mdelnud just neid samu métteid, aga lihtsalt ei ole
leidnud Gigeid sonu, et valja delda. Peaosas Edgar Savisaar, Oine Vahtkond, kristlased, Munitsipaal-
politsei, kepikdndijad, retuusides mehed, reisisaatjad ja paljud teised.

Harper Lee, Tappa !au'urdstast”(1962)

Valge tiidruku vagistamises siidistatakse mustanahalist Tom Robinsoni, keda on kohtus kaitsma "\
médratud |Oaastase tiidruku ja tema vanema venna isa. Tegevus leiab aset IGunaosariigis aastal

1936, kui mustanahalisi peeti alamaks klassiks. Sellest tulenevalt Gpivad lapsed elu tundma I&bi
ebadigluse ja pettumuse. ,,Laske siniraage niipalju kui te tahate ja tabate, aga pidage meeles, et tappa
laulurdstast on patt." Lee ainukeseks romaaniks jaénud teos vditis 1961. aastal Pulitzeri auhinna.



MEELELAHUTUS

EBS vs. ebsikas

Seekord vordlevad oma teadmisi ingiise keele 6ppejoud Jaan Rand ning UtiOpiias-
esinduse varske aseesimees ja ettevotiuse ja arijuhtimise esimese kursuse tudeng

Henri Hein.

Luise Savik
[uise.savik@gmail.com

Ilustratsioonid: internet

téus isub kita nimega
)Saaremaa) b) Hiiumaal, ¢) Vormsi).

w(toom on maaitma vaikseim
) Igarlhnrj%) nugis, ¢) nirk.

*D\ Miks tutevad vihmaussid
<D/ parast vihma maapinnate?

M|tt|n|e;|rma omab bréandi
a) Ferrero, b) Kraftfoods, c) Lindt.

Leonardo daVincimaatit,Mona
Lisa'eioteMona Lisal kufme
Kas see vaide on tdene vol vaar?

Mihistes Euroopa
% Liidu tikmes-
rIJIJ |ltjises on vasakpootne

Mis on vetodigus?

Euroopa Partament peah om
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3(: oco C ane

g_ Mijtal alustas A
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Kaks neist on Kata Ja Ka sI u "Mis
on kotmas?

1) Saaremaa). (0 p)

2) Nirk. (L p)

%3 Masa sees on tiiga patju niiskust,
4) Ferrero. (L p)

5) Tdene. (L p)

6) )ng)ismaa) ja tirimaa). (2 p)

7) Oigus betda ei. (L p)

8) Strashourgis. (L p)

9) Koer. (1 p)

10) Chane). (1 p)
11) 1958.(0 p)
12) Kaalud. (L p)

Vastused.
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1) Hiiumaa). (L p)
2) Nirk. (L p)

3) Eitea. (0 p)

4) Ferrero. (1 p)

5) Véar. (0 p)

6) thgtismaa). (L p)

7) Eitea. (0 p)
8)-(0p)

9) Koer. (L p)

10) Christian Dior. (0 p)
11) 1970. (0 p)

12) Kaatud. (1 p)

Vit jai Oppejoule!
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