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TOtMETUS

Muinasjutuline
detsember

Minus tekitab detsember alati rahuliku ja
n onneliku tunde, kuna just sellesse kuusse
mahub imeline jduluaeg! See on aeg, kui
on v@imalik oma léahedastega rohkem
aega veeta ning naidata andmise r6dmu
ja armastust nende vastu. K&ik on just-
kui ndiutud ja muinasjutuline - maad
katab valge lumevaip ja koikjal ilutsevad
sadelevad jouluehted. Lapsed putavad
Liisi Poomann olla tublid oma vanematele ja &pivad
pahe luuletusi, laule ja tantse, et paka-
pikkudele ja jéuluvanale parimat muljet jatta. Ka "ludengileht on veidi
erilisem kui tavaliselt ja on ennast ehtinud vastavalt jduludele - siit leiab
joulumadistatusi ning ka métisklusi joulude teemal - vdiks Gelda, et see
ludengileht on veidi muinasjutulisem ja salaparasem...
Parast joule saabub vana-aastadhtu, kui Ulheskoos saadetakse &dra aasta
20! 0 ja voetakse vastu uus ja paljutoov aasta 2011 Keegi ei tea veel
tapselt, mis hakkab juhtuma, kuna Eestis tuleb véga huvitav aasta: ko-
haneme euroga ja sellega seotud muude asjaoludega. Arvan, et muutu-
sed on ainult positiivsed ja viivad meie Uhiskonna edasi uuele etapile
ning mitte kellelgi ei tasuks muretseda. Kui teisedki riigid on nende
muutustega toime tulnud, siis ei jaé ka tubli Eesti alla ja astub julgelt
muudatustele vastu, ludengilehest vdite leida vaikese tagasivaate Eesti
krooni ajaloole, mis simboliseerib Eesti krooni &rasaatmist. Sellest le-
hest voib igatks leida endale midagi meelepérast ja kui teil, meie head
lugejad, on métteid, ettepanekuid ja arvamusi, siis kirjutage meile jul-
gelt!

Armastage oma kallimaid ja lahedasi!

Liisi Poomann
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Study tour by students
from Estonian Business Schoo!
to !AE Aix (France)

Forwhor MA students, MBA students (se)ected top tevet bachetor
students can appty as an exception)

Where: !'AE Aix-en-Provence Graduate Schoo! of Management
(http://www.iae-aix.com/en/)

Week of 11th - 17th Apri) (exact dates depend on the flight
options)

What: a setection of internationa) seminars - 10 three-day courses

to choose from, topics indude for exampte:

- introduction to Management Consuming, Utrich Wassmer, Canada
* Strategic Management of innovation, Robert Defitiippi, USA

* CFO's Rote in USA Markets: Controt and Cost Management, Bruce

Neumann, USA

For the fu!) list of seminars during the week ptease see
http://www.iae-aix.com/en/iae/internationai-reiations/
seminars-conferences-events/

Costs: students have to pay their flight, housing on IAE's campus at
€30 a night, food in schoo! cafeteria, persona! expenses

Benefits: top class course on a setected subject, experience from a
top graduate schoo! in France, company visits, networking with !oca!
and internationa! students, 3 ECTS for free subjects

Additiona! information:
Katri Kerem, katri.kerem@ebs.ee

Eve Mulr, eve.myyr@ebs.ee

Kristin Tippo

UUDISED

eduniversali

www.eduniversal.com

Eduniversai Woridwide
Business Schoois
Ranking 20!0

On October 28th 2010 the Eduniversai palms were
awarded to business schools of high international and

local influence.
EBS was awarded 4 Paims!

International influence of a business school is
measured on 3 different levels:

* International recognition through accreditations,
memberships and international, regional and local
rankings;

* International awareness through the votes of 1000
deans;

* The suggestions from the members of the Interna-
tional Scientific Committee.

This is the 3rd time EBS has won 4 patms!
Warmest congratuiations to EBS!

Source: http://www.eduniversal-ranking.com

ESNI Uritused:

2-5. detsember:
5. detsember:

7. detsember:

Swedbankf kred«d<otsuste

Spets<a/ st

EBSi ludengiieht sattus minu katte taiesti juhus'iku't. Bisnise- ja EBSi-kauge
inimesena oiid mu! muidugi omad eetarvamused, aga Uttatuseks tugesin Uhte, siis
juba teist, koimandat jne artiklit.

Eriti intrigeerivad OUd ajakirja persooniiood (nt ,Sisekosmose" tooja
stoori), sealjuures koitsid mind paratamatuit ka ilusad pidid ja kujundus Utelldi-
sett.

Meeidis, et teemadekasittus hdlmab elu ka vatjaspoot koolietu, ari ja majan-
dust, mistbttu vBiks lehe lugeja olla kes iganes. Igatiks teiaks siit midagi huvitavat
enda jaoks - otgu siis vatismaa, varia voi meelelahutuse rubriigist. Nina kutt
leidsin!

9. detsember:

14, detsember:
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Kuidas efektiivsett
oma aega ptaneerida?

Kas su! on tihti vaja patju asju vaimis jouda, kuid alati kipub ajast puudu jadma?
Pohitine on 6ppida keskenduma seueie, mis on kdige tahtsam. Siin on Kiire, tdhus ja hasti organi
seeritud tehnika Utesannete edukaks taideviimiseks.

1. samm: Tee suvatises jarjekorras
nimekiri oma Ulesannete kohta.

4. sam m : Arvesta ka sellega, milline
osa paevast on sutte téotamiseks kdige
mugavam.

M6ned inimesed on palju loovamad ja
produktiivsemad pigem hommikut kui
ohtul.

7.Sam m : Hoia oma tegemistel silm
peat.

-Tomba nimekirjast juba tehtud

ules anded maha.

-Sa tunned ennast mdne Utesande
valmissaamise) patju rahutolevamatt ja
pingevabamatt.

-See omakorda annab sutte dra-tegemis-
réodmu ja tunde, et oled midagi saavu-
tanud, mis suurendab ka motivatsiooni
tulevaste Utesannete tegemiseks.

Nduanded:

*Tee téiesti suvatisi asju kahe
Utesande vahet, et aju saaks puhata ja sa
ise saaksid ennast juba jargmise
Ulesande tegemiseks ette valmistada.

- Et maaraksid vdimatikutt reatistti-
kud tahtajad, pead métlema, et kdik
saab valmis vahematt eelnevaks
paevaks.

- Ara (te pinguta! Pole motet teha
ebareatistlikku péevaplaani, millest sa
ei suuda kinni pidada. Selle asemet, et
rohkem asju valmis jéuda, vaid suuren-
dad oma stressitaset.

2. samm: Maara, mis gjaks peavad 3. Sam m : Tasakaalusta oma tegemised.

To6ta oma Ulesannete kattal vahehaaval, kuid iga
paev. Alusta tdnase péeva Utes-annetest ja keskendu

Ulesanded tehtud saama.

7. pr/or/feef, tanaseks voi homseks
2 pr/or/feef.’ Uhe nédala jooksu)

3. pr/or/feef; Ghe kuu jooksu)

4. pr/or/feef; jargmise aasta jooksul

setlete, mis saab kiiremini voi tihtsamini valmis, see-
jarel tiigu edasi jargmise Utesandeni. Kui need koik
on tehtud, vdib (kuid ei pea) edasi tiikuda jargmise
perioodi Ulesannete tegemisete. Ideaatis saavad

5. Samm : Jaota toaeg kind- moned pikema perioodi Utesanded juba enne-

. tt tehtud.
tateks osadeks. Kujuta ette, et sa aegsett tehtud
vOistted ajate vastu.

-Todta veerandtunniste, pooletun-

6. Sam m : Tee oma tdoprotsessis pause.
Pausid on vajatikud oma mdtete setginemiseks
ning vajaduse korrat nende Umberfokuseeri-
miseks. Vaikese jaretemdtlemise tulemuse)

niste vdi tunniste intervallidega.
-Maéra endale kindel ajatimiit, millal
peab mingi osa Utesandest vdi terve

ulesanne olema vatmis. . o L B
voivad tihtipeale kiiresti vastu vdetud otsused

paista taiesti ebatoogilised ja vajavad suure t66
Umbertegemist, tsegi 5, 10- vdi 15minutitised
pausid aitavad otsuseid paremini hinnata.

8. Samm: valdi takistusi, mis vBivad su
tahelepanu kdrvalejuhtida.

Aeg liigub kiiresti. Paljud inimesed raiska-
9. sam m : Ara unusta jitta aega ka

meetelahutuse jaoks. Seda ei pea Utdsegi
olema patju, kuid ote kindel, et seda oleks!

vad oma aega aga settega, et tasevad
jargnevate) harjumuste) oma tahetepanu
hajutada o)u)ise)t vahemo)u)ise)e.
-Utesannete homse peate jatmine -
otulised asjad tukatakse edasi.

-Aeglane edasitiikumine - tdhetepanu on
hajunud motivatsiooni puuduse t&ttu.

10. Samm: viimane asi - maga 6 kuni 8
tundi péaevas. Kui sa ei maga vajatikke tunde
tais, kannatad sa itmselt keskendumisraskuste

-Televiisor, mobiit ja sdbrad - kdik need on at ja see ei lase su) efektiivselt t06d teha.

head viisid, kuidas t6dst kdrvate hiitida.
-Emotsionaalsed tokked - igavus, unis-
tamine, stress, stiimepiinad, viha, arritus,
kuid ka armumine véhendavad

Matt Abe)
Atiikas: www.wikihow.com

keskendumist.
-Haigus - haigeks jadmine vdib pdhjusta-
da ajakavas suuri muudatusi.

-Kui su tdhetepanu on kdrvate juhitud, siis esimene samm on prob
leemi aratundmine. Siinkoha) v8id uuesti tugeda Utesannete nimekirja.
Proovi ennast positiivselt Umber meelestada, otsi sobiv koht Sppimiseks
(naiteks lugemissaal) ja hakka kasutama telefonil automaatvastajat.

-itg
ESSEE ARVESTUS

-Pérast iga suurema Utesande vatmissaamist premeeri ennast mdne y* ”)

vaba momendiga televiisori ees voi 6htusddgiga sopraderingis. SC)BRAD KO D U P E R E
HOB)  TOO PIDU

ARMASTUS

detsember 2010
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EBSI tOpetajaid vOib kohata koikja! maaiimas

23.-29. oktoobri! 2010 toimus Eesti kdrgharidusjuhtide 6ppereis Singapuri. Deiegatsiooni kuuiusid kérgkootide rek-
torid, Haridus- ja Teadusministeeriumi ning Eesti K&rghariduse Kvalteediagentuuri esindajad. Reisi eesmark o!i tut-
vuda maaidma kiireima majandusarengu !dbi teinud Aasia vaikeriigi kdrghariduskorraidusega ja seile strateegilise
juhtimisega. Oppereisi korraidas Eesti K6rghariduse Kvaiiteediagentuur ning seda finantseeriti ESF programmi ,Eesti

kdrghariduse kvaiuteedi arendamine" vahenditest.
Eesti deiegatsiooni kuuius ka EBSi rektor Peeter Kross, kes oli lahke!t ndus vastama Tudengiiehe kiisimusteie.

Mis Singapuri kérghariduses ttatas?
Singapur on kasvanud maailma Uheks rik-
kamaks riigiks tdnu sealsele véaga nuti-
kale kdrghariduspoliitikale. Kdrghariduse
kvaliteet on seltes riigis Uks tahtsaimaid
prioriteete ning riik investeerib sellesse vaga
vOimsalt. Singapuri hariduskulud Ulidpilase
kohta on kiimme korda suuremad kui Eestis.
Selle tulemused peegelduvad igal sammul,
nii korgkoolide ténapéevases infrastruk-
tuuris kui ka igapaevase 6ppe ja Ulidpilaselu
korraldamises. Singapur on tdesti koht, kus
nii Ulidpilastele kui ka Oppejoududele on
loodud ideaalsed Oppe- ja tootingimused.
Naiteks Ulikoolide dppejoudude palgad on
Singapuris maailma tippulikoolide tasemel.
See on motiveerinud sinna todle asuma
riikidest.
Valisbppejoudude ja -ulidpilaste osa uli-
koolides utatub 30%ni.

paljusid tippspetsialiste teistest

Mida
kérgharidusest?

vOiks Eesti O8ppida Singapuri
Olulised kusimused, mille paremast lahen-
damisest oleks Eestil Singapurist Uksjagu
Oppida, on naiteks kdrghariduse finantseeri-
mise pOhimobtted ja see, kuidas Singapur

meelitab ja seob oma riigiga andekaid

noori. Kuigi tegemist on rikka riigiga, mak-
savad sedl kdik Ulidpilased dppemaksu, mis
kompenseerib umbes 20% &ppekuludest.
80% ulatuses katab 6ppekulud riik. Sellega
on tagatud kdikide Ulidpilaste vérdne
kohtlemine. Teiselt poolt aga peavad kdik
parast kdrgkooli Idpetamist té6tama vahe-
malt kolm aastat Singapuris. Just see on elu-
periood, kui luuakse perekond ning paljud
sinna Oppima tainud valismaa noored seo-
vad oma elu ja t66 suhteliselt pikaks ajaks
Singapuriga.

Osalise Oppemaksu kisimus peaks eriti
Eesti

koolide ulidpilastele. Tundub, et vbib-olla ka

suidamelédhedane olema erakorg-
Singapuri mdjutuse) on Uks Eesti suuremaid
parteisid oma valimisplatvormi tulitanud
osalise dppemaksu kehtestamise kdikidele
ulidpilastele. See tdhendaks, et ka Eesti riik
kohtleb edaspidi koiki tudengeid vordselt.
Jaame poOnevusega ootama jargmise aasta

martsis toimuvaid partamendivalimisi.

EBS ja Singapur?

Mui oti EBSi rektorina Singapuris viibides
kdige tiigutavam ja eriliselt uhke tunne teiste
rektorite ees, kui kohtasin seél todtavaid EBSi
vilistlasi. Eesti Singapuri aukonsuli hr Sonny

Aswani andmetel t66tab voi dpib Singapuris
hetkel vaid 15 eestlast. Nendest kolm on EBSi
Idpetanud! Paistab, et meie tublid [Gpeta-
jad suudavad edukatt labi luta Ukskdik kus
maailma otsas. Uks Singapuris oma Karjaéri
jatkavatest ebsikatest on Kairi Metsaots, kes
varem on todtanud ka uurimisassistendina
EBSis. Kairi tervitab kdiki oma endisi EBSi kol-
leege ja tuttavaid!

Tundub, et EBSi I8petanuid v8ib ténapéeval
kohata koikja! maailmas, kus toimub midagi
pbnevat. Saabusin Singapuri Shanghaist,
kus EXPO raames korraldati erinevatele Eesti
delegatsioonidele mitmeid Uritusi. Ka sea)
paistsid oma tegevusega positiivselt silma ja
said eestlaste kiituse osatiseks meie sealsed
hiinlastest vitistlased Justin Lin Jia ja Eric Yu
Cao. Ericu pohitdokohaks on seejuures EASi
esindus Shanghais.

Singapuris viibides oli mul kohtumine
Singapuri Managament University (SMU)
uue presidendi professor Arnoud De Meyeri-
ga. Arutasime ka UliBpilaste vahetamise
voimalusi EBS ja SMU vahel. Usume, et koos-
to66 selle suurepdrase majandusilikooliga
saab peatselt teoks.

EBS graduates'can be found anywhere in the worid

From 23rd -29th October, 2010 an education deiegation from Estonia made a study tour to Singapore. Members of the
deiegation induded the Rectors of universities and other higher education institutions, as we!! as representatives of
the Estonian Ministry of Education and Qua'ity Assessment Counci!. The aim of the trip was to examine the higher edu-
cation management of a smal!! Asian country which has gone through the wor!d's fastest economic deve!lopment. The
study tour was organised by the Quatity Assessment Counci! and was financed by the ESF programme "Eesti k6rghari-
duse kvalteedi arendamine” (Quatity devetopment for Estonian higher education).

In the Estonian delegation there was al!so Peeter Kross, EBS Rector, who kindly agreed to answer questions from EBS
Student Voice. »>



What surprised you most in the Singapo-
rean higher education system?

Singapore is one of the richest countries to-
day because of its very clever higher educa-
tion policy.The quality of higher education is
the number one priority in this country and
the state invests a lot in it. The amount spent
per student in Singapore is ten times higher
than in Estonia, and the results can be seen
everywhere -universities have a modern
infrastructure, and everyday studies and
student life are efficient and very welt or-
ganized. Singapore really is a place where
ideal study and work conditions are created
for both students and faculty. For example,
faculty salaries are at the same level as the
world's top universities. This has motivated
many top professors from all over the world
to move to work in Singaporean universities,
where there are now about 30 % foreign
faculty and students.

What couid Estonian higher education
learn from Singapore?

For example, on such important questions
as how to finance Estonian higher education
and how the country could attract gifted
young people from all over the world, better

solutions could be learned from Singapore.
Despite the fact that the country is rich, all
students pay about 20% of the total fee for
their studies and the state covers the other
80%. This guarantees that all students are
treated equally. On the other hand, after
graduation they have to work in Singapore
for 3 years. This is exactly the period when
people start their family life and because of
that quite often talented young foreigners
actually live and work in Singapore much
longer than 3 years.

The idea of shared study fees should be of
special interest for Estonian students too. It
might be that one Estonian political party
has put the idea of a shared tuition fee sys-
tem for every student into its elections
programme because Singapore is such a
good example. That could mean that in
future al) students in Estonia are treated
equally. So let's wait for the parliamentary
elections in March.

EBS and Singapore?

Iwas very touched and very proud in front of
all other Estonian rectors when | met our EBS
graduates who live and work in Singapore.
The Estonian Honorary Consul in Singapore,

Mr Sonny Aswani, told us that there are alto-
gether 15 Estonians in Singapore, and three
of them are EBS graduates! It seems that our
graduates can be successful everywhere in
the world. One of these is Kairi Metsaots,
who graduated from EBS and worked with us
as a research assistant, before now working
as Sales & Marketing Executive in a company
in Singapore. Kairi sends greetings to all her
EBS colleagues and friends.

EBS graduates realty can be found in every
corner of the world where something inte-
resting is taking place. | flew to Singapore
from Shanghai, where because of EXPO
several events were organized for different
delegations from Estonia. Two of our Chi-
nese graduates, Justin Lin Jia and Eric Yu Cao,
were also actively involved with different
activities and received very good feedback.
Eric wii) continue his work in Enterprise Esto-
nia's Shanghai representation.

In Singapore | visited Singapore Manage-
ment University (SMU) and met their new
President, Professor Arnoud De Meyer. We
discussed a possible student exchange bet-
ween SMU and EBS. Let's hope that
cooperation with this great university will be
signed soon.

BbmycKHMKOB EBS MOMHO BCipeiMTb no BCetwy MM py

23-29 OKTHOpn 2010 pyKOBO”MTenu Bbtcuiero 06 pa30BaHMn BcTOHMM coBepmt/mM y~eOHyto noe3RKy B CMHranyp. B
neneram/tn 8bmn penTopb) BY30B, npencTaBMTenn MMHMcrepcTBa HayKM M 06pa30Banv<H, AremcTBa no xanecTBy
Bbtcujero 00pa30BaHMn 3cTOHMM. L enbto noe3RKM 6 bmo 3HaKOMCTBO c oprami3am/teM u cTpaTertmecKMM ynpaBjieHneM
BbtCUfMM 00pa30BaHHeM B HeOOIllbmOM a3MaTCKOM TOCynapCTBe C CaMbUMM BbtCOKMMM TeMnaMM 3KOHOMMHeCKOrO
pa3BMTMH B MMpe. noe3"Ky OpraHM30Ban0 AreHTCTBO no xawecTBy Bbtcmero 06pa30BaHnn 3cTOHMM, <{)MHaHCMpoBaHMe
6bmo ocymecTB/ieno M3 cpe”*cTB nporpaMMbt ESF «Pa3BMTne nanecTBa Bbtcmero 06pa30BaHMH B 3cTonMM».

B neneramiK) 3cTOHMM Bxo”un M pe«Top EBS tleBTep Kpocc, KOTopbtM nK)6e3HO cornacnncn OTBeTMTb Ha Bonpocbt

CryneHnecKOM ra3eTbt.

Hio yaMBjnneT B BbtctueM 00pa30BanMM
3CTOHMMS?

CMHranyp cian
MHpa

ORHOIZi M3 catvtbix 6oraibix

cipaH 6/iaro”™apn pa3yMHotzi

06pa30BaTe/ibH0iZ!  nojiHiHKe. KaneciBO

Bbtcujer006pa30BaHne-0"nHH3Ba>KHe!ZiujMx
aKTMBHO

npMopmeTOB, n rocygapciBO

nHBecTnpyei B 3iy 06/iacTb. Pacxo”bi

CnHranypa Ha o8ygeHMe o”~Horo ciygeHia

B ReCHTb pa3 OOlbUle, L)eM B 3CTOHMH.
Pe3y/ibiaTb) 3ioro 3avteTHf Ha Ka”oM
ujary, Kan B coBpeMeHHotzi nH”pacipyKiype
Bbicmero 06pa30BaHMH, Tax n B e Ke”HeBHoi/i
oprann3am/]n y”~edb! n MH3HM ciyqgeHTOB.
CMHranyp - 3io ,qgeMCTBHTe;ibHO To Mecio,
e ciygeHTOB M npeno”aBaieneiZ!
co3"aHb) n”eartbHbie yc/ioBH®. Hanpmvtep,
3apnnaTbi npeno”~aBaie”eM B C~MHranype Ha

ypoBHe nynujnx MMpoBbtx yHMBepc~TeioB.
3io0 MOTUBnpyei ny mux cneLtManMCTOB M3
Rpym x npne3>KaTb iy~a
npenoRaBaTejiHMH.  ~oji*  MHocipaHHbix
npeno”aBaieneizi M ciygeHTOB npeBbiLuaei

30%.

cipaH padoiaib

Hetvsy 3cTOHNN
CuHranypa?

MomeT HayMTbCH vy



CymeciBeHHbte Bonpocbt, y*a”“Hoe pemeHne

KOTOpbIX Mbl MOrflM 6b! n03aMMCTBOBaTb vy

CMHranypa - 3io, HanpMtvtep, npMHL”nbi

())MHaHcnpoBaHnn Bbtcmero 00Opa30BaHHP

M TO, xaK CMHranyp npMTPTMBaei M

npnBH3b!BaeT K cede o”~apeHHyto

Mo”~o”e”Kb. UocKOlJibKy petb M~ei o

d6oraioM rocy”apciBe, Bee ciy®eHbi TaM

njiainT y~eOHyto n~aiy, Koiopa”™ cociaBnpeT

npuMepHO 20% pacxo,qoB Ha ody~eHMe,

80% pacxo,qoB ocymeciB/i”eT rocy~apciBO.

TaK Bcex ciy"eHTOB coxpaHmoTCR

paBHbie ycnoBM~. C /npyroizi ciopoHbi, Bce

0033aHb! nocjie oxoHwaHMP yHMBepcMieia

He MeHee ipex nei padoiaib B CMHranype.
3io KaK pa3 TOT nepnoA Kor~a c03”at0OTcn

cetvtbn, M tvtHorne npnexaBLUHe y~MTbcp

Mo/io”~bie ~toM M ReByujKM Ha ~o/iroe

BpeM~ c¢B33biBaK)i CBOK) )+H3Hb M padoiy c
CnHranypoM.

Bonpoc MacTMMHOI/i onnaibi 3a ody~eHMe

~Of]>KeH OblTb OHeHb MHiepeceH M

3CTOHCKHX ciy”eHTOB B “~ambix BY3ax.

Kaneicp, ”~To no” BfiMUHMetv) CMHranypa

o~Ha M3 KpynHetzia]MX napiMM DcioHMM

BK/itouMlia B CBOK) npe”~BbidopHyio

n”~aifoptvty BBe~eHMe ”aciM"HOM on~aibi
odyLieHMH

~To M 3cTOHCKOe rocy”apcTBO 0,qMHaKOBO

Bcex cTy~eHTOB. 3io 3Hanni,

3a60TMTC3 o0 Bcex ciy*eHiax. C HeiepneHneM
~Netvt pe3y~bTaioB napraMeHTCKMX BbidopoB

B Mapie crterytomero ro”a.

EBS MCMHranyp?
y tvteHO B
TporaTe/IbHOe nyBCTBO M ~yBCTBO TOp~OCTM

CMHranype BO3HMKan0

nepe” Kor~a
BCTpeljali iaM cpe™™M padoiHMKOB  Hatuvix
BbinycKHUKOB. tio  “aHHbiM
KOHcyjia 3CTOHHM B CMHranype B ~aHHoe
BpeM” B CHHranype y-iMicn MfiM padoiaiOT 15
3CTOHLieB. Cpe™M HMX TpM BbinyCKHMKa EBS!
KaMeTCH, ~TO HatUM BbinyCKHMKM-MO"™O"LSbl
MoryT 6biTb ycneLUHbtMH noBcio”y B tvtupe.
O”Ha M3 Tex, KTO npoROlJiMaei CBOK) Kapbepy

ApyrMtvtM peKiopatvtM,

noweiHoro

B CHHranype
padoia/ia Ma"LUMM Hay”HbiM coipy”~HMKotvt
B EBS. OHa nepe”aBa”a npMBei Bcetvt CBOM

KaizipM Meicaoic, paHbiue

ClBLUVM KQlllieraM M3HeKOVM

Ecib  LjyBCTBO, ~TO BbinyCKHMKOB EBS

MONKHO BCTpeTHTb B TOM ~aCTM MMpa, r"e

NPOVCxo"™MT “yo-HVIOy b 3axBaTbiBatonee.
npn6btf] CMHranyp M3 LUaHxap , r*e B patvtKax
EXPO  ObITIM

nO~rOTOBlieHb! HeKOTOpbte

MeponpMATMf] pa3”MWHbix ~ejieraLsmzi

M3 3CTOHMM. H iaM d&pocMftacb B rrta3a
nO3MTMBHaH ~eHTe/IbHOCTb HaLUMX KMTaMCKMX
BbtnycKHMKOB Justin Lin Jia M Eric Yu Cao,
Koiopbie nojiyM/iM  6/)ar0~apHOCTb oi
acTOH"eB 3a y™aciMe B 3TVK MeponpMRTMX.
OcHOBHOM paOOTOM 3pMKa ceizt*ac HBJI"eTCM
npe~CTaBMiejibCKan .genTe/ibHocTb EAS B
LLtaHxae.

B CMHranype MHe ~OBe/iocb BcipeiMTbch

c HOBOM

MeHe~"KMeHia B

npe3M~eHTOM YHMBepCMTeia

CMHranype (SMU)

npo(j)eccopoM ApHoy”oivt ~e MeiziepoM.

Mbl 00ey*"MHM BO3MO~KHOCTM  OOtVteHa

crygeHTaMM EBS MSMU. Ha”eetvtcn, ~"TO Haua
coBtvtecTHa”™ padoia B

ciaHei peajibHocTbto.

cnopoM BpeMeHM

Simutatsioonimang Junior Management Schoo)

Tuleva aasta 22. jaanuari! stardib

Junior Management Schooli on EBS kor-
raldanud juba aastast 2005. Kui senini on
JMSi raames gimnasistideie antud ainult
teoorialoenguid, siis uue kontseptsiooni
kohaselt saavad noored loengus oman-
datu ka kohe praktikasse panna, luues
oma virtuaalse ettevotte. See annab igale
vlistkonnale v8imaluse omal ké&el tunda
ettevOtte juhtkonnas tehtavate otsuste

tagajargi, o)gu need siis positiivsed voi

negatiivsed. Edu saadab neid, kes suudavad ko&ige paremini siduda majan-

dusteooriat praktikaga.

Milueks seHine muutus?

,Tanapaeval on ettevitte eduka kéekaigu lahutamatuks osaks nii majandus-
teooria tundmine kui ka praktilised kogemused," sbnas EBSi turundusspet-
sialist Jaan Tiirman. ,Ettev8tte loomine pelgalt kdhutundel 16ppeb enamasti

pankrotiga. JMSi uue suunaga tahamegi siduda kahte EBSi eelist - tugev teo-

keskkoolinoorte”™ suunatud EBSI

simuiatsioonimang Junior Mana-
gement Schoo!
konkureerivad vdistlejad omava-
he! reaalsete! majandusmudelite!
pohinevas virtuaafkeskkonnas, kus
eHujddmiseks on vaja !angetada
kiireid strateegiusi juhtimisalaseid
otsuseid. Osavott on taiesti tasuta.

(IMS).

Mangus

pole tarvis ei eelnevat majandus-

haridust ega ettevftte loomise koge-
must. lgale simulatsioonietapile eelneb
pooleteisetunnine teoorialoeng, kus EBSi
juhtivBppejdud annavad ulevaate vastava
valdkonna taustast. Sealt saavad tublimad
koguda motteid oma ettevotte t60

efektiivsemaks ~ muutmiseks.  Loengu
teemad on valitud selliselt, et need

annaks vajalikke teadmisi ettevotte

loomiseks. Parast saab kdik kohe ka simulatsiooniosas praktikasse panna.

Simutatsiooniméang on jagatud nelja etappi, mis toimu-

vad eri paevadet Osavétmiseks on vaja moodustada kolme- kuni viie-

reetiline ning praktiline 1dhenemine. Mangu labinu saab lisaks heale juhtimis-

alasele kogemusele ka hulganisti teadmisi sellest, kuidas tulevikus oma
ettevSte luua. Kindlasti tuleb ette ka vigu, aga kuna tegemist virtuaalrahaga,

siis on resultaadiks vaart 6ppetund, mitte aga reaalne majanduslik kahju."

Mangu utesehitus ja osatemine

liikmelised vdistkonnad, mitle liikkmed kehastavad ettevétte juhtkonda. Iga
meeskond hakkab juhtima oma ettevdtet ning méangitakse labi mitu aastat
loodud ettevdtte algusperioodist. Voidab see, kelle ettevdte on perioodi

16puks kdige vaartuslikum. Parimaid ootavad ees ka auhinnad.

Peate auhindade saavad osatejad dipiomi, et on labinud Junior
Management Schooli. Kuna JMS jagab teadmisi juba tlikooli tasemel, siis

saavad koik I6petanud ka ainepunkte, mida saab kasutada tulevastel dpin-

gutel ulikoolis. Tépsema info osalemise kohta leiate tuleva aasta jaanuarist

aadressi) Www.ebs.ee.

IJMS on suunatud kdikidele 11. ja 12. klassi Opilastele. Edukaks osalemiseks

Luise Savik


http://www.ebs.ee

Eesti Nokia pelitub tudengite peades!

Estonian Business Schoo) ja TaHinna Teaduspark Tehnopo! sdtmisid koostod!eppe, mis
tagab tudengitete senisest parema voimatuse heade ariideede edukaks reaiiseerimiseks.
Koostoo eesmark on iaiendada nii TehnopoU kiientettevotete kui ka EBSi inkubaatorfir-
made vOimatusi aride kaivitamise) ja arendamise).

E)len Mjakonkihh
e[)en.mj.a@gmai!.com
Foto: erakogu

Aasta-aastait tutevad tuden-
gid vdlja jarjest innovaatiiise-
mate ariideedega, mittest mitmed
on hitjem ka turu! edukad. Samas on ka
neid, kelte séravad ideed ei jdua teostu-
seni, 0)gu see siis vdimatuste voi tihtsatt
oskusteabe puudumise tottu. Atanud
koostdd Uks eesmarke ongi pakkuda
noortete parimat voimatust oma ideede
elluviimiseks, kasutades setteks Tehno-
poU tehnoloogia-alaseid teadmisi.

EBSi Ettevotiuskeskuse juhataja Utte
Pihtak kommenteerib: ,Eesti Nokia pei-
tub tudengite peades! Ottes aastaid
tootanud tudengiettevbtetega, néaen
seat aina sUvenevat huvi innovaatitiste
toodete arendamise vastu. Noortete
ettevotjatete on isetoomutik avatud
mottemine ning oten kinde), et varem
vOi hiljem koorub sealt setline &riidee,
mitte Ute Eesti vOib uhke otta. Koostdo
Tehnopotiga toob eetduse, et settine
idee teiab endate ka sobiliku kasvupin-
nase."

Koostdd raames kaasatakse parimad
tudengite ideed Tehnopoti eetinku-
batsiooniprotsessi. Sette puhu! ei ote
olutine ettevdtte otemasotu, vaid hea
idee ning oskus seda kaitsta. Eetinku-
batsioon algab ariidee anatiiisiga ning
toppeb tédbimdetdud ariptaaniga, mida
saab Tehnopoti inkubaatoris hakata ettu
viima. ,Kui meie tudengi ariidee osutub
ekspertide hinnangut tdsisettvbetavaks,
aidatakse ka finantseeringu teidmiset,"
kinnitab Utte Pihlak.

Mitist abi

Tehnopo!i't?
Kuna Tehnopol on teadus- ja aritinnak
just tehnoloogiafirmadete, siis saavad
abi ennekdike need tudengite ettevdt-
ted, kette &@riidee on uhel voi teisel moet
tehnotoogiaga seotud. Tehnopolis te-

saavad tudengid

Ulie Pihiak ieiab aiati mooduseid viimaks
aiustavaid tudengiettevdtteid digete
inimestega kokku.

gutsevad heat taseme) ettevottuskon-
suttandid, samuti on Tehnopoti) head
koostodsidemed mitmete oma ata eks-
pertidega. Senine koostd6 on naidanud,
et Tehnopoti to6tajad on vaga abivatmid
ja aitavad meie tudengeid ekspertidega
kokku viia.

Lepingust on kasu aga mdtemapootne.
Nimett vajavad mitmed juba Tehnopoti
klientideks saanud ettevotted uuringuid,
mitlega saame meie aidata.Tihti on meie
tudengid hadas naiteks kursusetdo
teema teidmisega. Nii saamegi need
kaks asja Uhendada - meie tudengid
teevad kursuset6d raames Tehnopoti
klientettevdtetete vajaliku uuringu.
Naiteks k&esotevat semestrit otid mdned
meie magistrantuuri tudengid hadas
ettevotte teidmisega, kettete teha diag-
nostika dppeaine,Organisatsiooni diag-
nostika" kodutdoks. Samat ajat vajasid
aga settist diagnostikat mitmed Tehno-
poli klientettevdtted. Nii saigi nad kokku

viidud ja kasu oti nii magistrandil kui ka
ettevOtte) paris suur.

Kuidas toimub kandideeri-
mine?

tgaiks saab kandideerida eetinkubat-
siooni, setteks pole vaja mingit tepingut.
Meie eesmaérk ei ote kuskite kandideeri-
da, vaid saada ndu ja abi, kui tuden-
gite ariprojekt eetdab tehnotoogiaatast
teavet.

Kust saab tisainformatsiooni?
tnfot saab aadressitt www.tehnopot.ee.
Esmaitt v&iks siiski poorduda Utte Pihtaku
poote.

Tule inkubaatorisse!

TehnopoU &riinkubaator pakub
alustavatele ettevOtetele
- abi ariptaani koostamise) ja eduka)
elluviimise)
* finantseeringute ieidmist
koostoopartnerite ieidmist nii Eestist
kui ka vatisriikidest
- koostdod ettevotte kasvu toetavate
vorgustikega nii Eestis kui ka vatisriikides
- sisustatud kontori-ja vastuvotu-
ruume nii Eestis kui ka vétisriikides

TehnopoU &ariinkubaator ootab
uudset ja nutikat ariideed koos toote
vOi teenuse tapse kirjeldusega
motiveeritud meeskonda idee teos-
tamiseks
* ambitsiooni teha suuri asju mitte
ainult Eestis, vaid ka vatisturgudel

Omavaheiise koostdo aiustamine
on imelhtne. Tehnopoti kodutehett
tuteb vaid saata oma ariidee tuhikirjet-
dus ning Utevaade oma meeskonnast.
Samuti oodatakse luhikest kirjeldust teie
ootustest ja lootustest seoses Tehnopoli
vBi Tehnopoti &riinkubaatoriga.

Attikas: www.tehnopot.ee


http://www.tehnopot.ee
http://www.tehnopot.ee

JNU VOJMALUS

KANDIDEERI TUDENGILEHE PEATOIMETAJAKS

Estonian
Business
Schoo!

TOO KIRJELDUS:

LEHE TOIMETAMINE JA ILMUMISE EEST VASTUTAMINE
AJAKIRIJANIKE TOO KORRALDAMINE, SUUNAMINE JA TOETAMINE
VAJADUSE KORRAL ARTIKLITE KIRJUTAMINE
PIDEV KOOSTOO KEELETOIMETUSE, KULJENDUSE, TURUNDUSE JA TRUKIGA
REGULAARNE KOOSOLEKUTE KORRALDAMINE
PIDEV SUHTLEMINE ULIOPILASESINDUSE JUHATUSEGA

NOUDMISED KANDIDAADILE:

TEADMISED AJAKIRJANDUSEST JA TANAPAEVA PERIOODIKAST
KOHUSETUNDLIKKUS, PAINDLIKKUS JA STRESSITALUVUS
OTSUSTAVUS, MOTIVEERITUS, VASTUTUSTUNDELISE JA ENESEKINDLUS
VALMIS TOOTAMA KA TOOVALISEL AJAL
HEA ARVUTIKASUTAMISE OSKUS (MS OFFICE, FTP-PROGRAMMID)

PAKUME:
HEAD JUHTIMISKOGEMUST
HAID ARENEMISVOIMALUSI
NOORUSLIKKU KOLLEKTIVI JA LOOVAT KESKKONDA
KASULIKKE KONTAKTE KOGU ELUKS
AKTIIVSUSSTIPENDIUMI VASTAVALT TOOPANUSELE

KUl SA ARVAD, ET OLED SELLELE AMETIKOHALE JUST OIGE INIMENE,
SUS PALUN SAADA OMA CV AADRESSILE EBS.TUDENGILEHT@GMAIL.COM
HILJEMALT 12. DETSEMBRIKS! TOOLE ASUMISE AEG 05.01.2010.


mailto:EBS.TUDENGILEHT@GMAIL.COM

Peeter ToOniste:, KOige olulisem arimeaai!-
mes on Inimese oskus kasutada just
seda, mida sa oted elus Oppinud.”

Peeter ToOniste on kahekordne EBSi vilist)ane, ASi Norma tootmisjuht ja Uhttasi ka juhatuse
liige. Ta on arimees, kes on oma 26aastast téokogemust ja suurt panust ASi Norma ndus
jagama meiega toputdd kaudu, et EBSi UUOpitased saaksid parisetu kisimusi arutada ja
nende pohja! dppida, kuidas drimaaitmas asju tahendatakse. Lugegem ja dppigem, kuidas
inimese tahe ja soov areneda aitavad unistusi etiu viia.

Lusine Atuahverdjan
atverdi_88@hotmaii.com

Fotod: Fred-Artder Pam, erakogu

Palun raakige natuke oma
lapsep®!vest.

Olen sundinud Tattinnas 1963. aastat,
kus ma ka kasvasin. Lapsepdlve veetsin
Kadriorus. Lapsena tegeiesin suhtetiseit
aktiivsett ujumisega ja natuke mangisin
ka kasipaHi. Ujumisega tegelesin pikatt,
neti-viis aastat. Lugesin kogu aeg patju
ja raamat on otnud mu sbber kogu aeg.
Oppisin Tatlinna 2. Keskkootis, mis 8n
praegu Tattinna Reaatkoot.

Miliised olid iapsena teie unis-
tused?

Settes vanuses poisid unistasid toona
autojuhtimisest. Auto ei otnud siis nii
kattesaadav nagu praegu. VOib otta ma
ei tahtnudki nii patju autot saada, aga
autoga tahtsid kdik sbita.

Mis on teie jaoks hea haridus?
Hea haridus on settine haridus, mis voi-
matdab teha seda, mida oted Gppinud,
kasutada oma teadmisi, tnimesed, kes
seda suudavad, on kdige dnnetikumad.
Tihti on nii, et inimene Bpib naitlejaks,
aga temast saab raamatupidaja. Vast
kdige dnnetikumad on inimesed, kes on
tahtnud midagi Oppida ja teada saada
ning parast oma etus Opitut Uhel voi
teisel viisit rakendada.

Hea haridus on seline haridus, mis
vBimadab teha seda, mida o'ed
Oppinud, kasutada oma teadmisi.
Tanu oma heaie hariduseie ma o'en
see, kes ma olen.

Miuised piaanid olid tei!l parast
keskkooii iBpetamist?

Ma ei suutnud pérast keskkooti tOpeta-
mist kohe otsustada, ketleks ma hakkan.
Tahtsin saada juristiks, siis ajatoolaseks,
aga mut ei otnud setget soovi ja ma
Lpikendasin"oma tapsepdtve seltes tead-
matuses. Siis ma pidin loomulikutt tee-
nima ndukogude armees, sidevagedes,
kaks aastat. Tagasi tutin 23aastasett ja
attes siis hakkasin moéttema, mis minust
pariselt saab.

Kas ajateenistus o!i raske aeg?
Ma ei saa aru juttudest, et Eesti kait-
sevées teenimine on raske v3i keerutine.
Praegune teenistusaeg on nii tihike,
vaga tihti saab koju, ajateenijate! saab
kilas kaia (mina kaisin kahe aasta jook-
su) kodus vaid Uhe korra). Ma ei arva,
et see on raske. See on hoopis hea voi-
matus saada Uhe kogemuse vOrra etus
rikkamaks. Jutt, et aeg tédheb kaotsi ja
karjaar kannatab, ei pea vett, kuna tee-
nistusaeg on ju nii tuhike. Otutine on see
kogemus, mida ma sain. Armee Opetas
noore! poisit etus hakkama saamist, sest
sa tegetikutt oted sedl Uksi, ja abiks ei
tute mitte keegi.

Mis sai siis, kui te tagasi tulite?
Oppisin natuke aega Tartu Utikootis
kaugdppes ajalugu. Varsti ma taksin
seatt ara, sest aeg hakkas muutuma

- Eesti iseseisvumine ja teised sund-
mused  samas kadus mut huvi ajatoo
vastu. 1985. aastat hakkasin t6ote Nor-
mas. Norma oti juba véga suur ettevote,
mis patkas Ute 3000 inimese ning tege-
tes turvav6ode, méanguasjade ja paljude
muude asjade tootmisega. Mut ei otnud
inseneriharidus™® aga kuna sea) ot
toOkasi vaja, siis Uks minu sdber kutsus
mind Normasse td6te. ToOtasin Uhe kat-
setabori insenerina.

Kotme-nelja aasta jare) hakkasin huvi-
tuma nii suure tootmisettevotte meh-
O)en ennast vahepea)
proovinud ka teistes vatdkondades

hanismidest.


mailto:atverdi_88@hotmaii.com

Vaatamata oma saavu-
tusteie  &rivaidkonnas,
on perekond jaanud
kbdige tahtsamaks. Kui
ma olen oma perega,
oma iastega, puhendan
ennast nendeie, puuan
vdija modeida mingi
Uhistegevuse, mis meid
uhendab!

(kva)iteet, ostuteenistus), kuna seltise
ettevdtte puhu! see on sama, mis eriata-
vahetus. Tundsin sisemiselt huvi selle
vastu, kuidas nii suures ettevdttes asju
paremini teha. Kuna ma olin siis juba
piisavalt vana ja EBS oli mdned aastat
olemas olnud, léksin EBSi 6htuBppesse

arijuhtimist éppima.

Miks ianges otsus just EBSi ka-
suks?

1997. pakkunud  uue),
tdnapéevase) taseme) arijuhtimist mitte
Ukski Eesti avatik-0iguslik korgkool.
1990. aastate keskel oli EBS ainus koht,
kus vOis saada tdnapéevast ariharidust,
ja mis veetgi tahtsam, see o)i koht, kus
saada just praktilist ariharidust.

aastal ei

Kuidas ku!ges 6ppetd6?

Atguses oti mu) vaga raske 6ppida, sest
ma olin kursusel kdige vanem. Pealegi
oli parast keskkooli tdpetamist mul tek-
kinud suur auk naiteks matemaatika ja
statistika koha pealt. Parast pingelist
esimest aastat koik sai korda ja ma t&-
petasin EBSi bakalaureusedppe nelja
aasta parast. Juba dppimise ajal hakka-
sin Norma sees karjaari tegema: kdige-
pealt otin Uhe jaoskonna juhataja, siis

vabrikujuht.
tegin, seda ma praktiliselt proovisin ka

Koike, mida ma Normas

pasataja vegt/bda, et

saavutatav. Tahtis

ot/b anxsaaMK, vtsoooMb

sglLLgst, nAg prae-

soovtNe joixdal

koolist dppimise). EBSis on vaga palju
casesfL/dy’'sidja ka minu )6put6060)i EBSi
patvet seotud juhtumite )ahendus-tega.
Prof Ruth Atas soovis, et sellest vdiks
saada hea toomaterjal, et Utidpilaste)
oteksid organisatsiooni muutumist ja
organisatsiooni arengut puudutavad
juhtumid - minu baka-taureusetd0 otigi
nende juhtumite Kkirjutamine. Parast
kooti Idpetamist kaisin ma veel mitu
aastat EBSis kulalislektorina nende juh-
tumite arutetu labi viimas.

VILISTLANE

2001. aasta) tundsin, et bakataureusest
on véhe. Just siis t6i EBS turule paketi,
mis oli nagu mutle mdetdud. Vana sus-
teemi jargi bakalaureuse Idpetajatele
pakuti peaaegu Uhe ja poote aastaga
teadusmagistri

vOimalust taotleda

kraadi.

Paiun meenutage kdige armsa-
maid hetki EBSis.

Mutle meenub rohkem magistrantuuris
Oppimine, kus multe meeldis esiteks
Oppimise praktitine poo). Kes oppisid
2002-2003 magistrantuuris, o)id koik
kuskil tool, tegetesid miHegagi ja si-
sulisett toodi oma t66 projektid, prob-
leemid ja voéimatused kooti kaasa. Need
juhtumid, mida me tundides arutasime,
otid igatihe pariselust voetud juhtumid.
See aasta oli vaga intensiivne, huvitava
programmiga, kus oli
spetsialiseeruda kas rahandusjuhtimise,
organisatsioonijuhtimise v&i turundus-
juhtimise erialat. Mina valisin turunduse
ja kommunikatsiooni, mis otid minu
jaoks uued valdkonnad, sest enne seda
ma tegelesin peamisett organisatsiooni
juhtimisega.

vee) voOimatus

Kas on midagi, mis vOiks EBSi



Oppes ola teisiti?

Vaga oluline on see, et EBSis jatkuks
traditsioon, et peale pdhikohaga dppe-
joudude tuuakse kogu aeg kursuste
juurde ka kulatisdppejoude voi veelgi
parem, kui tuuakse praktikuid, kes on
midagi reaalselt teinud, loonud, ehita-
nud, mudnud. Suurepéaraselt toimib ka
arijuhtide kutsumine, kes oma teadmisi
tundides koos Ulidpilastega jagavad -
see mojutab palju tugevamini, kui Uks
professor kuivalt midagi raagib.

Kui te otsite uut tooOtajat, siis
milest te idhtute? Mida on teile
kui juhiie tahtis inimeses naha?
Vaga kedagi head
Loomulikult on eelduseks haridus, kuid
minu kogemuse jargi ei ole see alati
kdige tédhtsam. Koige tdhtsam on taht-
mine. Sa tunned selle inimese ara, kelles

raske on leida.

on potentsiaali ja kes tahab areneda voi
kes tuli &dnne otsima (valmissooja t66-
koha otsima). Enamik neid noori, kes
on praegu Normas 30- vOi 35aastased,
on siia t6ole tulnud 7-8 aastat tagasi ja
Uldjuhul on nad Tallinna Tehnikaulikooli
Idpetanud bakalaureused. Nad on tul-
nud ja nende jaoks ei ole olnud oluline,
kes nad siin esimeses astmes on. Méned
neist on alustanud vaga madalalt, teinud
kéded mustaks, jarg-jargult kasvanud.
Ja need tulemused on tavaliselt kdige
paremad. On juhtumeid, kui savotad ke-
dagi valjast, kes on juba professionaal, ta
on kiimme aastat kuskil td6tanud, tal on
kogemus olemas, tal on mingi taust. On
moned juhtumid, kus inimene on véaga
hasti tulnud sisse ja integreerunud, kuid
samas on olemas olukordi, kus kiimne
aastaga on inimene omandanud t60vot-
ted ja kaditumismallid ja ta ei mugandugi.
Kdige tdhtsam ongi, et inimene 6pib mi-
dagi, mida ta hiljem tahab teha, tal on
tahe ja soov areneda (mitte tahe ja soov
saada kdrge positsioon esimesel aastal)
ja ta on vbéimeline muutuma.

Kas te oma ettevOttes pakute
arenemisvdimaiusi?

Kui inimene on kaks-kolm aastat to6ta-
nud ja me ndeme, et ta on tubli, ta tahab
kasvada, ja ta Utleb siiralt, et praegune
t06 enam vaga ei rahulda, kui ta tahab ja

julgeb vdtta suuremaid véljakutseid, siis
me hakkame koos vaatama, mida teha
saab - mis on tema v8imete kohane ja
kuhu tal on vBimalus areneda.

Paiun tutvustage oma ettevotet
natuke 'ahemalt.

Ettevdte on loodud 1891. aastal ja
praegu ta on Ule saja aasta vana. Alguses
oli tegemist vaikese plekikojaga. Hiljem
ettevote kasvas ja arenes. Norma nimi
on firmal aastast 1937. Noukogude ajal
tegeles Norma ka mé&nguasjade ja ma-
japidamistarvete tootmisega. Seotus
rahvusvahelise autotddstusega sai al-
guse 1973. aastal, kui Normas alustati
autode ohutusrihmade tootmisega
Venemaa turule. Autode turvavarustuse
ja komponentide arendamine, tootmine
ja mudk on praegune po6hitegevus.
Praegu kuulub Norma suurde rahvusva-
helisse kontserni Autoliv.

Palun kirjeidage oma karjaari-
redeiit.

Algusest olin ma tavaline reainsener,
veel ka ilma insenerihariduseta, siis sai
minust jaoskonna juhataja, siis vaikese
alluksuse direktor. Hiljem pandi kdik
vabrikud kokku ja loodi uus uUksus -
komponentide tootmise divisjon. Mina
olin selle divisjoni direktor, kellele allusid
kdik vabrikud, mis tootsid komponente.
Aastast 2008 olen ma tootmisdirektor ja
thtlasi ka juhatuse liige. Tootmisdirek-
tor koordineerib kogu tootmistegevust,
talle allub natuke dle 500 inimese.

Kas diete praeguseks oma
saavutustega rahu!?

Jah, kindlasti. 26 aasta jooksul on palju
tehtud. Ma tunnen koiki inimesi, mulle
meeldib siin tddtada. Mui on hea meel,
et siin on koos nii vanad olijad, kes on
Normas olnud juba Ule 30 aasta ja kes
kannavad kogemust vanadest aegadest,
ja noored, kes on tulnud siia hiljuti.

Mida vbib nimetada elu suuri-
maks saavutuseks siiamaani?

Kdige tahtsamad on siiski pere ja lapsed.
Kahtlemata suur saavutus on see, et
mil on dnnestunud anda selge panus
ettevdtte arengusse viimase kumne

Kommentaar

Peeter on pdline ebsikas. Kuue aasta
jooksul on ta siit majast saanud kaks
akadeemilist kraadi, vaid doktoridpe
on labi tegemata. Tean, et sellegi vas-
tu on ta huvi tundnud.

Tema tddalasest pusivusest ja slUve-
nemisest annab maéarku meie ajale
harukordselt tihe ja pikk karjaar Nor-
mas - 25 aasta jooksul on ta tootmise
rida pidi tdusnud ASi Norma juhatus-
se.

Meie tutvus sai alguse, kui ta I8petas
kaugbppes bakalaureuseprogrammi
ja Kitjutas 18putddks analitsi Norma
Sellest tuli

arenguetappidest. vélja

niivord hea case, et saime mitme
aasta jooksul koos Peetriga seda labi
teha strateegilise juhtimise kursustel.
Tegemist oli suureparase ja Opetliku
naitega elust, kuidas Uhe firma organi-
satsioon ja juhtimine muutusid Uldises
muutuste keerises kimmekonna aas-
ta jooksul. Peeter oskas seda kirjas ja
jutus kenasti klaariks teha.

Tanu Peetrile oleme saanud ka oma
toot-

tudengitele naidata, mismoodi

misettevOte seestpoolt valja naeb.
TOnu Kaarelson

aasta jooksul ning vaga aktiivselt olla
protsessides sees ja mdelda selle peale,
et ettevottel laheks hésti. Teisest kuljest
olen ma paralleelselt oma karjaariga
suutnud saada hea hariduse ja mis veel
olulisem, on 6nnestunud enda arvates
véga hasti seda haridust Jinkida" minu



igapaevase tboga.

Kas harrastusteks ka aegajaab?
lkka jaab. Mulle meeldib kaia ujumas,
saada sOpradega kokku, juua veini.
Armastan palju lugeda ning loomulikult
meetdib reisida ja naha teisi inimesi.
Kuna minu t66 Normas on pingeline ja
ma pean paiju kokku puutuma selliste
raskete otsustega nagu investeerimise-
ptaanid, investeeringute eliuviimine jne,
siis vaba! ajat tegeien ma pigem ,peh-
mete"asjadega, nagu iugemine, kunst ja
kirjandus.

Kuidas stressiga toime tuiete?
Katsun teida mingisuguse tegevuse kas
sOpradega, tuttavatega vdi valdkonna-
ga, mis ei o'e minu pdhitegevusega seo-
tud. Ma ei taha saada kokku pérast t66d,
minna valja ning juua veini ja raakida
inimesega, kellel on sama valdkonna
probleemid - ehk sisuliselt jatkata toot-
misndupidamist valjaspool t66d. Pigem
ma tahaks tegeleda ukskdik millega,
mis ei ole minu valdkonnast - see aitab
mind, lilitab oma probleemist valja.

Mainisite reisimist. Kus te Giete
kainud ja mis on kdige rohkem
silma torganud?

Mulle meeldib Léuna-Euroopa, Itaalia ja
eriti Sitsiilia, Kreeka ja eriti need saared.
Mulle meeldivad sealsed inimesed, kes
on mitte just manana mentaliteediga,
kuid nad ei ole niivdrd kinni sellest
murest, et mis niud saab. Nad on sel-
lise motteviisiga, et kill saab. Kui sa oled
nendega koos, sellises keskkonnas, siis
ajajooksul sa paratamatult votad omaks
nende rutmi, elufilosoofia, paikese ja
soojuse. Eesti inimesed ei ole nii soojad.
Ma ei laheks siit ara, siin on hea, kuid
seda soojust ja inimlikku madistmist ta-
sub sedl dppida.

Kuidas te ennast iseioomustak-
site?

Iseennast on raske iseloomustada,
aga teised utlevad, et mul on vdime
visualiseerida. Oskan meeskonnale voi
lahikondlastele verbaalselt visualiseeri-
da seda pilti, kus me tana oleme ja kuhu
me tahame jouda, naiteks kahe aastaga

Oma 26 aastaga Normas on tehtud vaga palju, ma sain vaga aktiivseit ola
protsessides sees ja m&eida selle peaie, et ettevdtte) tdheks hasti.

vOi aastaga. Kui see visioon on koigil
silmi ees ja me koik oleme kokku leppi-
nud, et me tahame sinna jouda, siis on
ju ainult aja ja raha kisimus, millal me
sinna jduame.

Tavaliselt inimesed saavad seda, mida

nad ise tahavad: kui inimene ei taha mi-
dagi saada, siis ta jarelikult ei saa, kui see
just ei kuku taevast alla. Tavaliselt saad
sa tapselt seda, mida sa tahtsid. Kui sa
visualiseerid selle, mida sa tahad, siis sa
hakkad sinna poole liikkuma. Vdib olla



ma suudan inimesi kaasata ja veenda, et
eesmark on saavutatav.

Kui palju teie arvates peaks
inimene veetma aega oma
perega?

Kui tapsed on viaikesed, siis sa pead
olema rohkem kodus. Ja otutine on ka
see, et see aeg, kui sa kodus oied, siis sa
tegeted nendega. Aeg on tihti tihike,
ma ei jdua iga pdev nendega neti-viis
tundi oHa. Aga kui ma oten kodus, siis
ma tegelen nendega kas vdi Uhe tunni
paevas. Aktiivhe
otuline.

Uhistegemine on

Praegu on mu tapsed juba. Loodan,
et ma olen kaitunud Oigesti neid kas-
vatades, sest praegu vdin ma nendega
radkida nagu taiskasvanud inimestega,
arutada koos asju ja meil on Uksteisega
vaga hea o))a.

O!uline on kvaiiteet, mitte kvantiteet.
Kindiasti peaks otema tastega koos, kui
nad ise otsivad ja tahavad sinuga koos
olla: puhkust tuleb veeta koos, aktiivseid
reise ette votta.

Kas tei! pahesid on?

Kindlasti on. Sooviksin, et ma oleksin
palju parem kuulaja. Loomulikult ma
vBiksin vahem suitsetada, aga need on
inimlikud pahed.

Mis vBiks olla see 6petiuk
raamat mida tahaksite teisteie
soovitada?

Neid on muidugi palju. Kui
noorem ja teadsin maailmast vdhem, siis
oli minu lemmikkirjanik Ernest Heming-

ma otin

way. Nulid ma ei ole vee! teda uuesti
lugema hakanud. Mule meetdisid kdik
tema Esimest maailmasfda kasittevad
raamatud.

Kui raakida Eesti klassikutest, siis mute
on alati meeldinud lugeda Jaan Krossi.
Praegu ei ole ta noorte hutgas vist eriti
populaarne, aga sellised raamatud nagu
-Kolme katku vahe!" ja ,Keisri hul" on
tegeliku!t marupdnevad,
tust kasitletavad romaanid. Uhest kiil-
jest on nad pdnevad, teisest kiljest nai-
tavad nad elujadmisvdimet. See, kuidas
Uks vahva eesti mees erinevate! aegade!
ja muutuvas keskkonnas elu jaab, seda

inimese saa-

Peeter TOniste

Sunnikoht: 1963, Tatinn
Tahtkuju: Jaar
abielus, 2 last
(poeg ja tutar)
Master of Science
in Business Administration
I AS Norma toot-
misdirektor
reisimine, lugemine,
teater
Lemmik koht maatimas:

E'lu moto: unistamine ja unis-
tuste taitmine viib etu edasi

on ta osanud vaga hasti visualiseerida.

Te mainisite, et ei soovi Eestist
tahkuda. Mis teid siin hoiab,
mis meeidib?

Miski asi pole igavene. Ja kui sa oma
norkustest ja vasimusest ménikord mot-
ted, et sa rohkem ei viitsi, siis on see
kindtasti vaid emotsioon. Kui natuke pu-
hata ja jare!le mdtelda, siis viitsid jade.
Mind kinni hoiab vastutus. Teatud pro-
jektid, Ulesanded, kohustused ja vaga
paljud tegevused sOltuvad minust.
Paljud inimesed on minuga arvesta-
nud, et see asi saab tehtud. Kui sa nuud
Utled, et sa rohkem ei viitsi, siis saab ka
nii, aga kindlasti paned selise sammu-
ga rumalasse olukorda vaga patju teisi
inimesi, kes ei ote seda mitte kuidagi
ara teeninud, kes on tahtnud oma ees-
marke saavutada ja arvestanud, et sa
oled paadis. Laevast vdib maha astuda
siis, kui sul on paus ja sa oted sadamasse
joudnud. Etu koosneb etappidest. Eestis
on hea éari ajada, siin on kutt kliima vas-
tik, aga etada on tore.

Mis on teie tu'evikup'aanid?
Tahaksin, et tastel tédheks héasti. Minu
jaoks on olutine, et tapsed teiaksid dige
tee, ja ma hakkan neid igati toetama.
Ma oten rahvusvahetise ettevdtte toot-
misdirektor ja mu! puudub hetke! soov

kuhugi tiikuda, ma oten tihtsalt avatud
ja vaatan ringi. Kdige olulisem on minu
jaoks Norma hea kéaekaik, mitte isik-
liku positsiooni teenimine. Mei! olid vii-
mased kimme aastat head tutemused ja
mu! on soov, et jargmised kimme otek-
sid samad suurepdarased. Siin on praegu
t60t 800 inimest, ja vahva oteks, kui Nor-
ma annaks viie aasta parast t66d 1600
inimesete. See on tahtis. Otutine ei ote
mina-pitt tutevikus, vaid see, et set-
te) ettevOtte) kUmne aasta péarast taheks
hésti.

Kui harrastustest ragkida, siis turistina
ma ei 0)e kdinud Aasias. Oten Euroopas
ja Ameerikas kadinud, aga ma oten atati
tahtnud minna Jaapanisse. Sinna tuteb
aga minna kevadet kirsside Oitsemise
aegu ja siis ei ote mut tavatisett kunagi
aega. Jaapanisse ei ote modtet minna
nadalaks, sest sinna on pikk tennureis,
kestab kaua, sa kurnad ennast ara. Tu-
teb minna kaheks nadataks, aga ma ei
ote Uhelgi aastat teidnud setteks kevadet
aega.

Kas tei! on midagi 6e!da
praegustele ebsikatete?

Kui EBSist raadkida, siis sette kooli stino-
nium peaks otema seline, et sea! dpeta-
takse ettevOtlust ja vatmistatakse ette
ettevotjaid ja arijuhte. Seat Oppida ei
ole odav. Opingute eest tuleb maksta ja
selle eest peavad U(tidpitased ndudma
hariduse kvatiteedi. Soovitan juba dppi-
mise kdrvatt saada ka esimene todkoge-
mus: mida varem inimene teiab voi-
matuse hakata praktilist t66d tegema,
seda parem tale. See ei tdhenda, et ta
peaks hakkama direktoriks vOi ettevdte
juhiks, vaid see peaks otema kuidagi
ettevOttusega seotud. Kui inimene 6pib
naiteks neti aastat, ema-isa maksavad
ja ta pole mitte paevagi ise kuskil t66d
teinud, siis on tat parast vaga raske etus
settet eriatat hakkama saada. On ju kurb,
kui ariharidusega inimene on t66tu voi
tegeteb t66ga, mis ei ote eriataga seo-
tud. Igal juhu! on seie erialajuures tahtis
praktiline tootegemise kogemus,
sotsiaatne kogemus, suht!emine.

TRL
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Uievaade !T-ja tehnikastindmustest

detsembris

Asko Piaado
Asko.Plaado@gmail.com

Kdes on detsember. Seekord
katsun tT-artiktit rohkem r6hku
panna vaiksematete ning ehk
rohkem etuks vaja minevatete
vidinateie kui eetmine kord.
Paikesepatareiga ktaviatuur, uus
internetitehitseja Rockmett, uus
otsingumootor Btekko, uued
graafikakaardid Nvidiatt, kas eetis-
tada core i5 vOi i7 - kdigest set-
test on juttu sette kuu artiktis.

Logitech Wireiess Soiar Keyboard K750

Logitechi uusim klaviatuur
on geniaalsett iihtsa energia-
iahendusega - Kklaviatuuri
integreeritud akud saavad
energiat klaviatuuril ole-
vatest péaikesepaneelidest
ning seejuures ei oie va-
het, kas neile paistab
otsene

peaie paike-

sevalgus voi laelamp!

Logitechi kinnituse! suudab Klaviatuur
pilkases pimeduses tootada kuni kolm kuud,
mis peaks olema piisav aeg isegi P&hja-
Soomes elavatele inimesteie, Eestist raaki-
mata. Laelambi puhul on aga tahtis, et tegu
oleks vana hea hdédglambiga - séastu- ja
LED-iambid ei pidavat Kklaviatuu-ri energia-
varusid siiski toitma. Vidina hinnaks kujuneb
Euroopas eeldatavalt 80 eurot.

(Wwww./og/fech.com)

Rockmeit ja Biekko

Netscape! looja Marc Andreessen on vdija
tulnud uue veebibrauseriga Rockmelt.
Rockmetdi pohierinevus teiste lehitsejatega
vorreldes on see, et see on otseselt seotud
sotsiaalmeediaga ning selle asemel, et kaia

Facebookis, Twitteris ja Googte'is eraidi, on

kdik need (sotsiaatmeedia) funktsioonid
koondatud kohe Uuhele lehele. Rockmeldi
kasutamiseks on aga vaja Facebooki kontot.
Karta on, et selline seotus ei taga entusias-
tide seas suurt edu. (wwv.f/ie/ngL//rer.nef)
Novembri algul kéivitas USAs resideeruv
ettevOtja uue otsingumootori nimega Blek-
ko, mille eesmérk on pakkuda kasutajatele
turuliidrist Google'ist kvaliteetsemaid ja
usaldusvaarsemaid attikaid. Btekko otsin-
gutadpsus pohineb kasutajate eelnevatel
hinnangutel, kui nad midagi otsivad - iga!
Blekko kasutaja! on vdimatik otsingutule-
musi hinnata ning setiega moodustuvad ka
pingeread. Btekko tooja mainib, et tegu on
otsingumootorite Wikipediaga, ent kindlasti
ei piisa selieks, et Goog!e'it setjatada.
(WwiV/.novaafor.ee)

Nvidia Geforce GTX580 graafika-

kaart

Parast suhteiiselt labikukkunud GTX480 esit-
temist martsis teadsid kdik, et Nvidia té6tab
taiskoormuse), et saada tagasi oma edu
pearivaati AMD (AT!) ees, mitie nad GTX480
seeriaga kaotasid. NUUd on see hetk katte
joudnud GTX 580 kaardi ndo). Kaua tehtud
kaunikene vaijendit vdib siinkoha) kindlasti
kasutada. Enamikus testides on GTX580
esikohal ning kiidusdnu saab ta ka energia-
tarbimise koha pealt. Nutdseks on ka teada
fakt, et kohe parast GTX480 valjaandmist
alustasid tublid nvidiatased uue kaardi val-
mistamist. Siit kerkib ka kiisimus, kas GTX480
otigi mdeldud vaid kohataiteks? Igatahes ke)

vBimalik juba endale uus kaart tellida, oleks
GTX 580 kindlasti hea valik.
(Www.fonnhordwore.com)

Core i5vdi <r?
Tanapédeva protsessorimaastikul v8ib tun-
duda esmapilgul keeruline, et millega siis
tdpsemait on tegu. Kas on antud mudel
tipp-, kesk- vOi algtaseme oma ja kas kisi-
tud protsessori eest makstakse &iglast hin-
da? i5ja i7 peaksid olema vastavalt kesk-ja
tippklassi protsessor. Kuid asi pole sugugi
nii lintne, kui esmapilgui tundub. 5 kasu-
tab 1156 pesa (emaplaati hankides on see
oluline lisateave - ostes emaptaadi ja prot-
sessori eraldi, on alati vaja selgitada vélja
nende Uhildatavus) ja on saadava) kahe-ja
netjatuumalisena. i7 aga kasutab nii 1156
kui ka 1366 pesa ja on
saadaval nii netja- kui ka
Edasi
tulevad ,seeriad" - core i5
esindab 600. ja 700. seeria
protsessorit. Luhidalt 6eldes

D kuuetuumatisena.

on 600. seeriad kahetuuma-

iised ning 700. seeriad nei-

jatuumalised. i7 seeria aigab

samuti 700. seeriaga, kuid seél

on veel 800. ning 900. seeria.

i7 puhul on 700. seeria lihtsalt

suurema voolutarbega. 800.

seeria aga HyperTreadinguga ja

kdrgemate taktsagedustega (N: 870 seeria

on nelja tuumaga, kuid suudab korraga

jooksutada kaheksat paralleelset tegumit

ehk fos/Ci ning taktsagedus on 2,93 GHz).

900. seeria 166b aga koik vaga keeruliseks.

Sisuliselt on tegu samuti nii nelja- kui ku-

uetuumaiiste protsessoritega ning et nende

peensusi siin vélja tuua, laheks vaja tervet

iehekilge. Parem oleks votta asi kokku nii -

kui raha natuke vdhem, soovitaksin votta i5

760-protsessori, ent kui raha rohkem, on i7
930 igati hea valik! (WwM/y./orfe.de/77.ee)
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Skoda Yeti Look

Tere iiusat detsembri aigust! Eksamite aeg on vaikseit kattejdudnud, kuid 6nneks saab istu-
da ka rahuliku't pere seitsis kuusepuu Umber ning moéni aeg hiljem sGpradega uue aasta
tubadusi anda. Kuna jaanuarisTudengiieht ei i!'mu, siis seekord toon teieni lausa kahe auto
testisdidud. Uks neist on aasta auto tiitiiga juba parjatud ning teine on Euroopa aasta auto
2011 kandidaat! igati uhked nimed. Nais, kas masinad ise ka tiitiit vaart on... Muide, hiijuti
juhtusin tugema pdnevat artikiit teema) ,kumb on parem autojuht - kas mees vdi nainel
Mis on teie arvamus? Kuid ntud sele kuu esimese auto juurde!

Asko Plaado
Asko.Plaado@gmail.com

Fotod: Asko Plaado

TestisOit Eesti 2010. aasta
autoga

Skoda Yeti vaiiti Eestis aasta autoks
ning uUhttasi oti testimasina siudameks
g'obaalselt aasta mootoriks 2010 vati-
tud 1,4-)iitrine
arendas 90 KW. Aasta auto ja aasta
mootori koostus oti atgut patjutubav,
kuid esimest ohumarki n&gin juba siis,
kui kiikasin pagasiruumi. Jah, seat on
patju konkse-vorke, mitte taha asjad
itusti kinni panna, kuid pisut hairis pa-
gasiava korgus (mis esindaja andmeit
on nii kdrge, et hoida auto kere jaigana)
ning suhtetine vaiksus. Testiautot puu-

bensiinimootor, mis

dus ka tagavararatas, mida asendas reh-
viparanduskomptekt. Tettides tagavara-
ratta, asetatakse see pagasiruumi pohja,
muutes suhtetisett vaikese pagasiruumi
veetgi pisemaks.

Testiauto oti Ambition-varustusega,
mitte soodushind testimise hetke) oti
269 900 krooni. Settises varustuses on
kenad kroomtiistud ustet ning esi- ja
tagakaitserauat, hobehattid katuse-
reetingud, toonitud ktaasid ja parlmut-
tervarv. Uttatas see, et baasvarustusest
ka kahe astme vorra kdrgemat (Basic,
Active ning testitud Ambition) taseme!
puudusid naiteks tagumised k&tarid ja
tagumised etektritised aknatdstukid.
Vaga aga meetdis fakt, et juba baas-
varustuses on otemas kotmeastmetised
istmesoojendused - Eesti ktiimas vaga
mugav ja vajatik tisal Lisaks on baas-
varustuses meetdiv ndha pusikiiruse-

hoidjat, Kiirusetundtik-
ku rootivéimendit ning
muttifunktsionaalset

naidikut  kitusekutu,
temperatuuri jms
kohta.

Soitmal!

Yetis istudes on vaga
hea Utevaade uUmber-
ringi toimuva suhtes.
Kuna Yeti ise on
kdrgem kui tavatised
tinnaautod (tegu on
siiski nn tinnamaas-
turiga, mittest tutene-
vatt on masinat kdrge
kliirens ning ka pus-
tisem isteasend), on
eetkdige tinnas vaga
hétbus settega tiigelda.
Atgut kahttesin, et kas 1,4-)iitrine mootor
ikka saab Yeti tiigutamisega hakkama,
kuid see kahttus hajus ruttu. Yeti ei jaa-
nud kiirendades kordagi hatta ei tinnas
ega ka maantee! ning ptusspunktid
annaksin kind'asti sdidumugavuse Ule
- kujutaksin ennast vabal!t ette naiteks
kimnetunnise! reisi!, kartmata, et jaak-
sin kangeks v6i et vasimus tuleks peale.
Ruumi on Yeti! nii ees kui ka taga ees-
kujuliku!t. Eriti hea tdhendus on taga is-
tujate): jalgu on vdimalik sirutada Usna
esiistme atta. Kuid jaitegi ei soovitaks
keltetgi ette votta pikemat reisi tagu-
mise) keskmise) istme), mis on kdva ja
siiski suhtetisett vaike. Kui netjakesi
reisite minna, siis on ka vdimatik
keskmine iste Utdse vatja votta ning

Skoda Yeti Look vatjast.

aarmised istmed Uksteisete lahemate
nihutada. Kogu protsess sette jaoks
vOtab aega ainutt mdne minuti! Posi-
tiivselt GUatas ka vaikus - tihti ei kuu!-
nudki naiteks mootori tootamist ja ka
maantee! ei otnud isegi suviste kiiruste
puhut kuulda ei rehvi- ega tuulemiura.
Vaga hea saavutus!

Lopphinnang

Siinkoha! tahaksin téanada Auto 100
ASi, kes andis !ahke!t Yetit testimiseks.
EBSi hindeks annaksin autote hindeks
tugeva B, Skoda Yeti Look on itusa

disainiga auto (eriti meetdib mutle esi-
tutede téhendus). S&it on vaga kerge
ega vasita, kuid siiski on masinal ka
moned vead. Mainimata on jadnud ki-


mailto:Asko.Plaado@gmail.com

Skoda Yeti Look seest.

tusekulu, mis ametlikel andmeit on 8,91/ 100 km kohta
linnas (keskmine 6,8 1/100 km). Minu arvates on seda
pisut palju, kuid sdidulusti pakub see rohkelt. Yetit on
vOimaiik saada ka nelikveolisena, mis tdhendab seda,
et voib muretult ka asfalti pea)t ara keerata. Yeti on
tbeliselt juhile orienteeritud auto, millest on aru saada
esimesest hetkest, kui istud rooti taha!

Atfa Romeo Giulletta

Seue kuu teine testiauto on suureparane Alfa Romeo Giuiietta. Miks suurepérane? Seiiest
kohe idhematt. Giuiietta on itmne jareituiija Aifa Romeo 147-ie, mis pusis tootmises kiimme
aastat. Sete! jareituiija] pidi oiema midagi véimast, midagi sensatsiooniiist ning seiiega on
itaatlased ka hakkama saanud. Aiates kaunist valsdisainist ning [Opetades kenasti viimist-
letud ja seigeit Aifa-hdnguiise sisemusega. Ei oie raske aru saada, miks Giuiietta on hetke!

Euroopa auto 2011 kandidaat!

Enne soitu

Giuliettade hinnad algavad 285 000
kroonist ja baasvarustus avaldab see-
juures muljet. Mdned naited: start-
stopp-susteem, mille saab ka vilja
lulitada, ,follow me home" tuled, mis
pdlevad pimedas pérast alarmi
lepanekut mdne aja, naidates sulle
teed, vdimas helislisteem ja vaga korgel
tasemel turvavarustus.

Testisdidu masina hind oli 419 900 kroo-
ni ning minu jaoks olid olulisemad lisad
selle hinna sees kahetooniline kliima-
seade (vaga vahvate suurte nuppude-
ga, mille keskel oti temperatuurinaidik,

pea-

nagu tuumaallveelaeva juhtnupud),
multifunktsionaalne roo), mugavad
nahkistmed ja kindlasti elektriline

klaaskatus, mis pakub nii ees kui ka
taga istujaile vorratu véimaluse nauti-
da tdhistaeva romantikat. Vahetéahtis
pole ka navigatsiooniseade, mis peale
navigatsiooniinfo kuvas naiteks seda,
mis asendis on hetkel DNA (Alfa Ro-
meo valitsasiisteem, kus saab valida
sBidureziimide sport, normal ja lume
jaoks mdeldud variandi vahel - auto

seadistab vastavalt ise
ara vedrustuse jaikuse,
gaasipedaaii  tundlik-
kuse jms) ja mis tugu
hetke! mangib jm. ist-
med on mugavad nii
ees kui ka taga (ei vasi
kordamast, et ka se)
puhu) oli tagumine
keskmine iste vahemalt
taiskasvanule Usha is-
tumatu)
on ka piisavatt, eriti kui
arvestada, et Giuiietta
on pigem vaikeauto.

ja jalaruumi

Soites!

Testiauto (ka baasmudel) oli varustatud
1,4-liitrise bensiinimootoriga, mis andis
valja 120 hj. Kui esmapilgul vbib seda
tunduda vahe, siis lisaksin, et podrde-
moment oli vdikse mootori kohta har-
vaesinevalt suur - nimelt 206 Nm ning
see kindlustas pisikesele Alfale vaarilise
mineku. Vahetéhtis ei ole ka see tunne,
mis valdab roolisolejat, kui ta seda teeb.
Olen olnud autodes, mis suudavad

Romeo Giuiietta vaijast.

0-100 km/h kiirendada ca 7 sekundiga,
kuid kuigi Giuiietta tegi seda aeglasemi-
ni, oli tunne palju vahvam. Mootori haal,
kdiguvahetuse vahetu elamus - koik
see andis vaga hea sdiduelamuse, mida
vOis ainult nautida. Rahulikul kulgemi-
sel on aga vBimalik nautida vaga hea
kvaliteediga muusikat voi rahulikult
kaasreisijaga juttu ajada, ilma et oleks
vaja kdvemat haalt teha.



Pagasiruum on arvestades auto suurust
vagagi mahukas. Hea tahtmise korra!
Onnestub sinna panna ka kuues tu-
deng koos &uedega. Kui nuud natuke
kritiseerida, mis ei olegi kdige lihtsam
Uiesanne, siis tinnasdidu) hairis mone!
auklikuma) tanava) tagavedrustusest
tulev kotks ning eesotev kindaiaegas
avaneb Usnagi suure vasakkatdega, mis
tahendab seda, et seda avades peab
otema ettevaat)ik, et sea)t midagi maha
ei kukuks. Uhttasi o)i joogitopside asend

Alfa Romeo Giulietta seest.

natuke kummatine - selte jaoks, et oma
topsi katte saada voi sinna panna, pidi
kdigepeatt keskmise kaetoe U)es tdstma
ja ka siis kuu)us Ulesande !6p)iku taitmise
juurde vaike pingutus. Kuid need on pi-
gem ituvead, miltet pikemat peatumine
oteks patt. Patju efektsematt kdlab see,
et avastasin akna&érte kaunistusteks
olevad sametribad. Sellist peent detai)i
ei ole ma vee) muja) nainud.

Alfa panoraam-ktaaskatus.

Kokkuvote

Alfa Romeo Giutietta saab minutt hindeks suure-
péarase A, seda kitt vaikese jduluboonusega (muide,
setie auto vOtaks jouluvanalt kingituseks kohe
kindtasti), kuid midagi vihemat ei tahaks talle hin-
deks anda. Jaan pdnevusega ootama, mis vdiks olla
see auto, mis Alfa troonilt likkaks. Suur tanu siin-
koha! ka Pitot Motorsite, kes naitas Ules erakordset
vastutu)e)ikkust ning vdimaldas seHet testisdidul teoks saada!

EBSI Ulidpilasesinduse jouiutervitus



Eesti krooni teekond !abi aegade

Mat! Abe)

mal!.abe!@ebs.ee

FOTOD: internet

Eesti mark

Eesti Vabariik kuututati vatja 24. veeb-
ruari! 1918, kuid oma raha noore! rii-
gi! puudus. Kais Esimene maaitmasdda
ja Eestis kaibis 6ige mitmesuguseid
voOorriikide rahatéhti. Ringtesid Saksa
okupatsiooni- ja riigimargad, koikvoi-
matikud Vene paberrahad - tsaarirub-
tad, duumarubtad, ,kerenskid" - ning
Soome margad. Samad kupuirid jaid
kaibima ka parast sdja toppu.

V60ras vatuuta ei saanud )oomuliku!t
rahuidada noore iseseisva riigi vajadu-
si. Seetdttu hakati Eestis kohe tegema
etteva!mistusi paris oma raha emiteeri-
miseks. Noore riigi Ajutise VaUtsuse
istungit vOeti juba 30. novembri! 1918
vastu otsus kehtestada riigi vaaringuks
Eesti mark.

Vaatamata rutule, mittega oma raha
vatmistamine algas, ei jadetud unarusse
ka raha kujundustikku ki'ge. 13. det-
sembrit 1918 avatdati rahandusminis-
teeriumi teade, mis kuututas vétja voist-
luse rahade, postmarkide jms kavandite
saamiseks.

Et riigipanga rajamine vottis aega, kuid

1919

Kohe jouab katte aeg, kui Eesti kroon vahetub euro vastu.
See pole U!dsegi mitte esimene kord, kui Eesti peab oma ra-
hatdhest toobuma. Atates iseseisvumisest on raha nimeta-
tud erinevate nimedega, trukitud erinevate kujundustega,
vOetud kaibeit ara, kuid ka on emiteeritud mitmeid uhkeid
meenemunte ja meenerahatéhti. Setiest kdigest see artikke!

raagibki.

Riigikassa juba tegutses, otsustas vatit-
sus hakata raha vatjastama kodigepeatt
riigikassatédhtedena. Ajutise Vatitsuse
9. detsembrit 1918. aasta madrus andis-
ki rahandusministeeriumite  diguse
emiteerida riigikassatahti, kusjuures

Eesti mark vOrdsustati Saksa idamar-

gaga.
Attes 24. veebruarit 1919 asutati Eesti
Pank. Sette Uheks pealtesandeks oli ra-
haringtuse korratdamine, mileks pank
sai 30. apritit 1919 ainudiguse emiteeri-
da pangatahti.

Peate riigikassa- ja pangatdhtede an-
dis vatitsuse 12. augusti 1921. aasta
maarus rahaministrite diguse emiteeri-
da ka vahetusraha kuni 25margastes
kuputdrides. Riigiasutusi kohustati
vOtma vahetustadhti vastu piiramatus,
eraisikuid piiratud utatuses.

Eesti kroon!
Marga vaartuse kiire véhenemise ja riigi

kuttavarude katastroofitise kahanemise
tottu tuti Eestis tabi viia rahareform,

kdigepeatt 1924. aasta votgade vatori-
seerimiseks (neite pusiva kursi kehtes-
tamiseks). 1 jaanuarist 1928 hakkas ka
igapéevases ringtuses Eestis kehtima
uus kindtat atuset pdhinev vaaring. Set-
teks sai Rootsi krooni eeskuju) kasutuse-
te voetud Eesti kroon, mis vastas 100
vanate margate ehk puhta kutta 100/248
grammite. Utatustik vatistaen vOimatdas
krooni kursi stabitiseerida ja siduda see
jaigalt tngtise naetaga. Krooni kurss !asti
vabaks attes Uteitmse majanduskriisi ajat
1933. aastat.

Uue raha kujunduse saamiseks kuututati
4. juunit 1926 vatja 5-, 10-ja 50kroonis-
te kujunduse vodisttus, miltes osatesid
Eduard Wiiratt, Nikotai Triik, Roman
Nyman, Peet Aren ja teised tuntud kunst-
nikud. Konkursi vditis graafik Gunther
Reindorff, kettete hitjem anti tettimus ka
20- ja 100krooniste pangatahtede ku-
jundamiseks.

Et kroonvaaringus pangatdhed ei
saanud 0igeks ajaks vatmis, tasti

1928. aasta jaanuaris ringtusesse viima-
ne seeria I00OmMargaseid kassatahti, mis



varustati kirsipunase utetrilkiga UKS
KROON. Attes septembris joudsid tarbi-
jateni esimesed kimnekroonised pan-
gatdhed, mittete jargnevate!
Usandusid Utejaanud nimivaartused.
Peate pangatéhtede vajas riik endisett
ka vahetusraha. Eesti kroon jagunes
100 sendiks, sent omakorda vdrdus re-
formieetse margaga. Metattvahetusraha
vaartuse uUtempiiriks kehtestati 2 krooni.
Kroonid-sendid jaid tuhikeseks ajaks
kaibete ka parast Eesti annekteerimist
NSVLi poott 1940. aastat, atates 25. no-
vembrist kdrvuti NSVLi rubtaga. tseseis-
vate Batti riikide oma raha kuututasid
Noukogude organid kehtetuks

25. martsi) 1941.

aastate!

Eesti kroon H

Véatja arvatud Teise maaitmasfja aastad
1941-1944, kui Eestis kehtisid nii Sak-
sa okupatsioonimargad kui ka NSVLi
rubtad-tServoonetsid, kaibis meit kuni
1991.
kogude raha. Siiski vottis juba tsemajan-
dava Eesti programm 1987. aastat kursi
iseseisvate vatuutate, mitteks otsustati

aastani amettikutt vaid nou-

taas vOtta kroon.

1989. aasta detsembris kuututas tottane
Eesti NSV Ministrite NGukogu vétja uute
rahasedetite ja muntide kavandikonkur-
si. Paberraha kavandite seast maédrati
esimene auhind VtadimirTaigerite, teine
Ado Tuugate ja kotmas Urmas Ptoomi-
puute. Ldptikud variandid vatmisid

U. Ptoomipuu (1 ja 2 krooni) ning

V. Taigeri (5,10, 25ja 100 krooni) t66
tutemusena. Hitjem kujundas V. Taiger
ka 50-ja 500kroonise rahatahe.
Mintide puhu! otsustati ! koht véatja
andmata ning sette asemet madrati
kaks auhinda - metattikunstnikete Mari
Kabinite ja Enn Johannesete. Muntide
esiatgsed kavandid rahvustiku rukkititie-
ga tagakulje! kujundas Mari Kabin.
Seoses Eesti Vabariigi nimetuse ja sim-
botite taaskasutuse!evotuga muutusid
aga muntide kujunduse nduded, mis
oma esikitjet pidid nutdsest kandma
vabariigi vappi. LOpuks vermiti kdik
mundid 1936. aasta rahade eeskuju):
aversit kotm )dvi ja aastaarv ning reversi)
riigi nimetus ja mindi nimivaartus.

Meenerahataht

Eesti Vabariigi 90. juubetiaasta ning
Eesti krooni taaskasutusetevftu 16.
aastapaeva tahistamiseks emiteeris Ees-
ti Pank esimest korda kimnekroonise
meenerahatéhe. Sette kujundamise) on
tahtutud nii praegu kaibiva kui ka so-
jaeetse Eesti kimnekroonise kujundus-
est.

Rahatéahe esikutje stigavtriilkk on koopia
sOjaeetse kimnekroonise, Euroopa to))e
aja stiitsema pangatéahe esikuitjest, mittet
Gunther Reindorff on kujutanud rah-
variides neidu vitjavihkudega. Rahatédhe
tagakitg parineb praegusett kimne-
kroonisett, mittete on Vtadimir Taiger
jadadvustanud Eesti vanima ja suurima
puu -Tamme-Lauri tamme. Lisaks
kaunistab meenerahatahe tagakuilge
Eesti Vabariigi vapp. Bonistitise rahatéhe
on trikkinud De La Rue Currency
Limited (Uhendkuningriik).

Euro

2002. aasta 1 jaanuari) tuti kaheteist-
kimnes Euroopa Liidu riigis kaibete
Uhisraha euro. Juba 1999. aastast sai
eurodes teha pangaitekandeid, kuid
seitse pangatédhte ja kaheksa munti
jOudsid kasutusse kotm aastat hitjem.
Eesti jaoks on eurote Uteminek mitte
ainutt suur vdimatus, vaid ka kohustus
- 2003. aasta sugisese) referendumi)
kiitis Eesti rahvas heaks otsuse uUhineda
Euroopa Liiduga, mis tdhendas ka tiitu-
mist euroataga. Kindtasti voib Oetda, et
Eesti on kiiresti kohanenud igasuguste
muutustega ning kuttap see téheb sama
héasti ka tutevat aastat.

Kodigit neit, kettet tekkis suurem huvi Ees-
ti raha ajatoo kohta, on suurepérane
vBimatus astuda tabi Eesti Panga muu-
seumist, kus on v@imatik naha itmsett
koiki kaibet otnud rahatahti ning kisi-
da tisainfot vaga abivatmis muuseu-
mitdotajatel. Sissepdas on tasuta.

Attikas: Eesti raha margast euroni (Eesti
Panga muuseumi kogude pdhjat), 2010

TOL

1kroon: 1992

Autor Urmas Ptoomipuu

Esikitjet eesti rahvustiku kuttuuri
suurkuju Kristjan Raud, tagakitjet
vaadeToompea tinnusete.

2 krooni: 1992; 2006/2007
Autor Urmas Ptoomipuu
Esikitjet teadtane Kart-Ernst von
Baer, tagakiitjet Tartu Utikooti
peahoone.

5 krooni: 1991/1992; 1994
Autor Vtadimir Taiger

Esikitje) eesti matetaja Pau) Keres,
matendid, tagakitjet vaade Narva
jOete Hermanni Ordutinnuseja
Jaanitinna kindtusega.

10 krooni: 1991/1992; 1994;
2006/2007

Autor VtadimirTaiger

Esikitjet eesti fotktorist, keetetead-
taneja haridustegetane Jakob
Hurt, tagakitjet Tamme-Lauri
tamm Léuna-Eestis.

25 krooni: 1991/1992; 2002;
2007

Autor Vtadimir Taiger

Esikutjet kirjanik Anton Hansen-
Tammesaare, tagakutjet vaade
Tammsaare-Pdhja tatute.

50 krooni: 1994

Autor VtadimirTaiger

Esikitjet hetitooja RudotfTobias,
tagakitjet ooperi-ja battetiteater
+Estonia”.

100 krooni: 1991/1992; 1994;
1999; 2007

Autor VtadimirTaiger

Esikitjet poetess Lydia Koiduta,
tagakutjet pohjaranniku paekatda
vastu sddstev tormitainetus.

500 krooni: 1991; 1994; 1996;
2000; 2007

Autor VtadimirTaiger

Esikutje] rahvustiku tiikumise
suurkuju Cart Robert Jakobson,
tagakitjet Eesti rahvustind suit-
supaasuke.



TEGUS EBStKAS

Viijo

Kase: Olen pigem professionaal-

ne konsuitant kui tavatine muugimees

Kes kiti ei tea iustakaid iugusid muugimeestest, kes tulUtavad paevast paeva kas tetefoni-
kdnede, ukseie koputamistega vOi muu) viisi). Samas ei tohi kdiki inimesi Uhte patta panna.
Naiteks meie oma kaastudeng Vitjo Kase, kes on muugiga tegetenud mitu aastat, on siiralt
Uks kdige sudamtikumaid inimesi, keda ma o'!en eales kohanud. Peate sette on ta ka endine
sporttane, diskor ja muidugi tegus ettevdtja.

EHen Mjakonkihh

ellen.mj.a@gmai).com

Fotod: erakogu, Fred-Ander Parn

Su! on oma Urma OU Edat. Ra4gi seiie
asutamisest ja pdhitegevusest.

Firma sindis 2010. aasta jaanuaris. L&in
ta kahe! pohjusel: esiteks investeeri-
miseks, teiseks impordiga tegelemiseks.
Eesmark on osutada muugiteenuseid
teistele firmadele. Hetkel tegelen naiteks
LHV pensionifondide edasimitgiga.

See tahendab, et teen aktiivmuuki
enamjaolt kaubanduskeskuses, raagin
LHV pensionifondidest. Inimesed ei tea
LHV kohta palju, eriti aga seda, kui hea
tootlikkusega need pensionifondid
tegelikult on. Seega tutvustan LHV pen-

Vitjo Kase impordib Hiinast goy/-marju ja

mah'a.

sionifonde ja kui inimestele tundub see
valik maistlikuna, siis miks mitte valida/
vahetada pensionifond kohapeal ara.

Kust on tutnud sinu head muugi-
oskused?

Minu mutgioskused on alguse saanud
Ameerikast. Olen neli aastat kainud
Southwestern Work and Traveli pro-
grammiga USAs raamatuid muaimas.
Selle programmi muugikoolitusi pee-
takse maailmas Uheks parimaks, sest
Nashvilte'is jagavad kogemusi vanad
tegijad. Samuti tdiendasin oma mulU-
gioskusi Vain ja Partnerite ettevottes
tootades, kus 6nnestus kaia ka ettevotte
pakutavate! kooutustel.

Mida sa Southwestern! pro-
grammist vee! dppinud oled?

See, mida inimene sea! &pib, on to-
hutu ja kohati on seda isegi raske
kirjetdada. Ise olen tahele pannud,
et minu suhtumine asjadesse ja
etusse on totaalse!t muutunud.
O'uline on see, kuidas sa reageerid
erinevatele stindmustete. Opid
paremini iseennast tundma, vatit-
sema oma emotsioone, kogema
valjakutseid ja jouad sel!gusele,
milteks sa oled vdimeilne. Hiljem
moistad, et kui sa midagi vaga ta-
had, on k&ik véimaik. Raamatuid
mites kohtub nii patjude erineva-
te! tasemete! olevate inimestega:
kirurg, jurist, juht jne ja mdistad,
miks inimesed raamatuid ostavad.
Sa void minna rikkuri juurde, kes
saadab su pikalt, voi tdhed vaese
juurde, kes teiab viimase penni
investeerimaks haridusse. Samuti
aitab muumine jouda endas ot-

vestelLda

tava Latest
NMXtXOLLMUMNeMtest

erLt/bgvapt olLa.

susete, ketteks sa tulevikus saada soovid
vOi mida teha. Kes tOesti tahavad elus
kogeda midagi, mite U'e uhke ola ning
mis elus tegeliku!t edasi viib, soovitan
ma seda kogemust kindtasti.

Inimeste! kipub otema eetarvamus ja
vOib Oetda, et ka ebameetdivustunne
muulgimeeste suhtes. Kuidas sa sele
eetarvamusega hakkama saad?

Ma ei pea ennast vdga muugimeheks,
pigem oten ikkagi professionaatne hari-
duse konsul!tant USAs. Meie téhenemine
on vOrretdes tavaparase muugiinimese-
ga teine. Leiame inimeste) vajaduse ja
pakume lahendust. Kui vajadust hari-
dustoodete jarete tdesti ei ole, ega me
peate kdima ei hakka, vaid tdheme jarg-
mise ktiendi juurde. Arvan, et inimestete
meetdib vestetda nendega, kes oskavad
tavatistest muaugiinimestest erinevad
otla ning leida head kontakti. Tahtis on
mitte tasta end heidutada settest, et
inimesed ei satti muugiinimesi.

Kaisid USAs just kdige raskemate!
kriisiaegade!l. Kuidas su! ©&nnestus
sea! n-0 eliu jdéda ja peategi edukas



Kreeta! sai méetipu! veini maitstud, metsades apetsine sd6mas kaidud ja rannas patmi

al magatud.

oua?

Neii, kes otid eetnevate! aastate) edu-
kad, muugituiemused kriisite vaatamata
eriti hatvemad ei oinud. Kindlasti oti ka
tagasiminekuid, aga seda enam pidin
ise parem olema ja teidma need 6iged
inimesed, kes ostavad. Raskeid hetki
tu'eb etus aiati, aga sa pead endale set-
geks tegema, mille péarast sa sinna ikkagi
minna tahad. Raha ei tohiks otta ainuke
eesmark, pigem teatud personaatsed ja
emotsionaaised eesmargid. Southwes-
tern! programm on hasti Ules ehitatud
ka motivatsioonide pooiest, kus on voi-
matik vbita auhinnareis soojate maate
ning patju teisi iganadaiasi vaiksemaid
auhindu.

Sinu firma tegeleb ka importimisega.
Mida tdpsemait ja kust sa sisse tood?

Ma impordin
mahta.

Hiinast go//-marju ja

Mida need marjad endast kujutavad?

Go//-marjad  kasvavad ainutt Hiina
magedes ning neist marjadest raagi-
takse kui supertoidust. Selles on kdrge
beetakaroteeni, antioksudantide ja vita-
miinide sisaldus. Nad on antioksudan-
tide pootest isegi mustikatest kiimme
korda vdimsamad. Need marjad on
teadiaste (ks lemmikuurimisobjekte,
sest on niivord erakordsed ja vdimsad
tooduslikud  vitamiinipommid.  Uks-
nes tuhike nimekiri go// kasutikkusest:
aitab vananemise vastu, t8stab olutiselt
toonust, annab energiat ja etujéudu,

aitab parandada nagemisvdimet ja
ennetada sitmaprobleeme, tugevdab
immuunsisteemi ja organismi vastu-
panuvdimet jpm. Uhe tegendi kohaselt
elas Uks hiina mees sette abi)
252-aastaseks.

Kuidas sa oma kaupu !evitad?

Praegu keskendun ©6kopoodidete ja
kohtadete, kus kvaliteettoodang on
defitsiit. Miks mitte pidada tabiraakimisi
suuremate kvatiteetpoodidega nagu
Stockmann ja Solaris. Mdne aja parast
on vBimalus osta meie gg//-tooteid &tse
kodulehelt gg//.ee.

Vaikeste firmade puhu! on alati kdige
keerutisem teha turundust. Kuidas
oled sina sele probieemi seni la-
hendanud?

Minu puhul on asi lihtsam: see toode on
vaga tuntud teadlike tarbijate hulgas,
sest selle kohta on ilmunud ka artikleid.
Mahla puhul peaks see minu teada
olema Baltikumis ainulaadne. Hetkel
plaanime turundust teha enamasti
Facebookis ja kui 6nnestub, siis ka aja-
kirjas mone artikli néol.

Vaatamata ainutaadsuseie ei saa kdik
nii Uhtne otia. Miliste takistustega tu-
leb su! tege'!da?

Esile on kerkinud suur konkurents.
Mdned muudavad gg/7-marjad ei ole
okoloogilised ning hind on seega ka
patju odavam. Tarbija eelistab utdjuhul
ikkagi soodsamat. Samuti on otnud takis-

tusi Hiinaga suhtlemise) keelebarjaari
ja venivuse tottu. Kui ieppida Uhtedes
tingimustes kokku, ei pruugi kéik hiljem
nii olla. Naiteks esialgu maksime kindla
summa, mis sisaldas endas nii paki sisu
kui ka transpordi maksumust. Siis aga pi-
din transpordi eest lisaks maksma. Hiin-
tastega on keeruline ari ajada, kui neit on
inglise keele oskus kesine. Samas oskan
jargmine kord targem otla.

Raadgi oma Erasmuse semestrist
Kreeta!. Mis sind Kreeta! kdige enam
hammastas?

Sokk oti tdsiasi, et vahesed kohalikud Uti-
Opilased oskavad inglise keelt ja sedagi
kehval tasemel. Ja kui patju nad tege-
tikult protestivad! Setle tdéttu jaid mut
isegi moned loengud éra.

Mis o!i aga kdige meel!divam koge-
mus?

Kreektastel on natuke teistsugune tem-
perament, samuti toit ja kuttuur. Minu
lemmiktoiduks otid naiteks katmaarid
punase veini kastmes, mida Kreetal
suliakse pidevalt. Nadalavahetuste) sai
maetipu! veini maistud, metsades ka
apetsine s6dmas kaidud, sai rannas pat-
mi alla magatud, vaadates setgest tahis-
taevast langevaid téhti ja muidugi mo-
nusat tiival puhates.Tuti ette ka véimatus
mangida kohalikus kooliraadios muusi-
kat, olla raadio-DJ. Kes korra Kreetal kai-
nud, selle tee viib tagasi Kreetale. See on
vaid aja kisimus.

Kust algas sinu huvi ptaadikeeru-
tamise vastu ja kus sa selega hetke!
tegeted?

CD-de méngimisega atustasin vaikesena
kohalikus kuttuurimajas. Juba 7.-8. klas-
sis mangisin edukalt erinevate) kultuuri-
majalrituste). Praegu teen DJ-t66d
enamasti erapidude!: firmapeod, Eras-
muse peod jms.

Ldpetuseks: mis on sinu elumoto?

Tunne rddmu selest, mis su! on, ning
oska seda hinnata.

T



Intervjuu loovustreener Haraid

Lepiskuga

Haraid Lepisk peab tnspiratsiooni-biogi, mis on oma o!emuse)t i'mse!t Uks inspireeriva-
maid ja informatsioonirikkamaid Eesti biogisid. Seatsed artik!id annavad innustust oma
eesmarkide pooie iiikumise! ning on ka niisama huvitav lugemine. Peate selie korraidab
Haraid Lepisk erinevaid kooiitusi ja tegeieb personaalse ndustamisega.

Elis Madi
mmaaddii@hot.ee
Fotod: erakogu

Kust sa péarit oied ja miiiine on o!'nud
sinu haridustee?

Oten parit LOuna-Eestist Etva téhistett.
Praegu oten Tartu Utikooti majandus-
teaduskonnas ettevfttuse ja tehnotoo-
gia juhtimise magistrant, spetsiatisee-
rudes ettevOttuspedagoogikate. Sette
programmi teeb vahvaks mitmekesisus
- saab Utevaate eri tehnotoogiavatdkon-
dadest ning kursusekaastasteks on vaga
erinevate etuvatdkondade inimesed.
Bakataureuse tegin Tartu Utikootis
ettevdttemajanduse ja psuhhotoogia
atat. Ettevottus on mind kd&itnud juba
noorest peast, kui pakkusin Dl-teenu-
seid ja hetitehnika renti.

Mis on inspiratsiooni-biogi ja keleie
see on suunatud?

tnspiratsioon.ee on isiktiku arengu btogi
ettevottikute noorete. 2008. aastat puud-
sin teida veebist eestikeetset tehte, kus
enda arendamiseks saaks positiivseid
imputsse. Ei 6nnestunud teida, seega
tegin ise settise tehe, kus noored saaksid
ennast edasiviivate ideede ja vOtetega
taadimas kaia. Googte Anatyticsi jargi
on tnspiratsiooni-btogit tUte 3000 kiitas-
tuse kuus ja seatsete tasuta e-kursusete
on ennast registreerinud juba Ute 800
inimese.

Milised on sinu eesmargid vdi tuievi-
kupiaanid?

Praegune fookus on eetkdige settet, et
vOimestada noori unistajaid kasvama
toovateks tiidriteks. Teisisdnu, innustada
noori rakendama oma parimaid andeid
vaartuse toomiseks ning seda imputssi
ka teistete edasi andma. Eriti meetdib
mutte seda teha rahvusvahetise) tasandit,

seega jatkan aktiivsett ka vatiskootituste
tegemist. Hetket kaivitame meeskonna-
ga YesMentor.com-i arenguptatvormi, et
viia ettevottikud noored kokku kogenud
mentoritega. Peate kdige muu oten jarg-
mise) aastat Rahvusvahetise Noortekoja
Eesti juhatuses, et tuua eettingimusi tiik-
mete individuaatse arengu jaoks. 2020.
aastat tuntakse mind inspiratsiooni
oraaktina ning 2040. aastat teiepaati-
tise Sppemeetodi poputariseerijana, mis
muudab Kkardinaatsett meie arusaama
Oppimisest. Jah, sihi Kuuni ning kui
paned mooda, siis tanged vahematt
tahtede hutgas.

Mida pead senini oma elu suurimaks
saavutuseks?

Senise etu suurim saavutus on oma an-
nete, tugevuste ja vaartuste moistmine
ning rakendamine. 2006. aastat votsin
eratdi aasta, et puhenduda enda tund-

madppimisel. Vahereptiigina vbin Oet-
da, et enda,teidmiseks"ei pea randama
modda maaitma. VOtsin akadeemitise
puhkuse, Oppisin majanduse asemet
psuhhotoogiat, tddtasin tabi hutganisti
kootitusmaterjate ning samat ajatjuhtisin
10mitjonitise aastakéaibega kaubandus-
ettevotet, mitte oten praeguseks viinud
isetoimivaks. Enda avastamise protsessis
on votmekohat endatt digete kisimuste
kUisimine ning ausate vastuste andmine.
Téanu settete oten suutnud teha vatikuid,
mis véimatdavad mut igapéevases t60s
tegeteda asjadega, mitte suhtes oten kir-
guk.

Kuidas tuied toime ebadnnestumiste-
ga?

Enamasti set moet, et ennetan neid,
suutes Oppida ja reageerida juba enne
reaatset ,Apardumist” Teine otutine as-
pekt on see, et ma maaran ise oma edu

inspiratsiooni bl!ogi! G!e 3000 kliastuse kuus ja seaiseie tasuta e-kursuseie on
ennast registreerinud juba ule 800 inimese.
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hindamise kriteeriumid, seega jaab
minu enda otsustada, kas ma dnnestu-
sin vBi ebadnnestusin. Edu kriteeriumite
madramise eetduseks on enesetead-
tikkus - sa ise tead, mittised on sinu
olulised eesmargid, mis on tugevused
ning kus tahad end edasi arendada. Kut-
sun ebadnnestumisi ,huvitavateks otu-
kordadeks"ja dppetundideks. See aitab
eemaldada negatiivse emotsiooni ning
vaadata otukorda ratsionaatselt kdrvatt.

Kas on keegi, kettega tahaksid oma
etus kindtasti kohtuda ja miks?
Gurude motteid saan kergesti noppida
audioraamatute vahenduse!. Pigem on
pdnev kohtuda just,tavaliste" inimeste-
ga. Naiteks hiljuti
osates mu kooti-
tuset AirBatticu Briti
paritotu pitoot, kes
oti aastaid etanud
Aafrikas ning kettett
oli vahva uurida,
kuidas tennundu-
ses tegetikutt asjad
kaivad. Sama! kooti-
tuse) oli néiteks the
keskkonnateema-
tise sfarf-up'i noor
tegevjuht, kes oti
stindinud traanis ja
kotinud Rootsi ning
vahva oti tematt uurida, kuidas ta on
suutnud settiste kuttuuritiste muutus-
tega kohaneda. Enda vatdkonnas kirg-
tik tegutseja voib mdnikord otta veetgi
pdnevam dpetaja kui moni guru.

M a

ta

Mittest sa ise inspiratsiooni ammu-
tad?

Uute inimestega kohtumistest, tudruk-
sbbraga koosotemisest, ideede eda-
siandmisest, raamatutest ja tegutsemi-
sest. Mida rohkem ma endast annan,
seda rohkem suudan mujatt juurde
ammutada. Hetke) naudin kdige rohkem
just vatisriikides kootitamist. Kootitajana
on hasti tihtne inimestega tutvuda ja
haid vesttusi nautida. Kdige inspireeri-
vam oti hitjuti Rumeenias, kus iga hetk
oti nagu omaette seiktus. Mittest ma
Eestis eetkdige puudust tunnen, potegi
mitte niivdord soe itm, vaid hoopiski ini-
mestevahetine soojus suhttemiset - see
on tihti kdige inspireerivam.

Mis on see, mida sa inimeste juures
kdige enam hindad?

n~aara” et/hda

eda tghajaab otsa-

Kui nad teevad midagi, mida nad nau-
divad, mittes nad on head ja mis kdige
otutisem - mis paneb nad etama.

Kui ettevOttusega atustada, siis mis
tuteks kdigepeatt tdbi mdetda ja mit-
test atustada?

Juhut kui tahad atustada e)ustii)iettevot-
tusega (ettevdttus kui vahend, et teha
seda, mida naudid, ning tagada settega
kindetetukvatiteet),siis:

1) teia kotme asja Uhisosa: mida armas-
tad teha, mittes sa oted hea ning mida
sinu meetest maaitm vajab.

2) teia moodus, kuidas seda Uhisosa
reatiseerides pakkuda teistete vaartust.
Pakkudes vaartust, tahetakse sutte sette
eest ka raha anda.
3 too oma
ettevdte teenuse-
te, mida teeksid
nii  meetsasti, et
oted vatmis sette
tegemise eest ise-
gi peate maksma

(atguses  peadki
itmsett seda tege-
~an HAa ma).

VoL gba— Tei_sisén_ui pane
paika visioon, too
vajatikud eettingi-
musedja Utejaa-
nud tuteb

iseenesest.
Mida soovitad teha setteks, et

meeskonnas oteks hea sisektiima?
Hea sisektiima eetdus on usatdus ja
Uhine eesmark. Usatdust saab tuua tébi-
paistvuse (meeskonnatiikmed saavad
ausa vastuse koigi kiusimuste kohta)
ning isiktiku eeskuju kaudu (tegutse
ndnda nagu tahaksid, et Utejaanud
meeskonnatiikmed tegutseksid). Uhise
eesmargi puhut on mdte eetkdige settes,
et tegutsetakse sama muutuse toomise
nimet, samas rakendatakse sette saavu-
tamiseks igalihe eriomadusi heat moet.
Neid pdhimdtteid rakendan oma kooti-
tusettevottes ja vabatahttike organisat-
sioonis, mida juhin.

Mittised omadused teevad Uhest
juhist eduka ja hea juhi?

Hea juhi vBtmerott on hoida suurt pitti
ja hootitseda, et meeskonnatiikmete an-
ded oteksid hasti rakendatud. Uks moo-
dus suure pitdi hoidmiseks on kasutada

Haratd saab ise inspiratsiooni uute
inimestega kohtumistest, ideede
edasiandmisest, raamatutest ning te-
gutsemisest.

m/ndmop'i tehnikat ning teida erinevate
harude vahet Uhisosa. Hindamatu osa
juhi t66s on personaatne suhttemine
- tunnustav kuutamine ja edasiviivate
kUisimuste esitamine, mis suunavad
meeskonnatiiget radkima, mida ta tege-
tikutt tahaks praegu teha ja kuidas end
edasi arendada. Seda teades saab juht
siduda meeskonnatiikme praegused
eesmargid organisatsiooni vajaduste ja
vOimatustega.

Oskad ehk soovitada, kuidas teida ja
saavutada oma eesmargid?

Utte noorena patjudete vBimatustetejah
- proovi hutganisti erinevaid hobisid,
tegemisi ja tdid. Nii teiad vatdkonnad,
mis sutte hasti ktapivad ja just nendes
vatdkondades tasub seada eesmargid.
Saavutamise poote peatt on asi tihtne
- tee iga paev vahematt Uks tegu, et
eesmargi poote tiikuda, ning kirjuta igat
Ohtut Gtes kotm asja, mittest tasub ka
jargmise) péevat raakida, tnspiratsiooni-
btogist teiad ka teisi votteid, kuidas hoi-
da fookust otutise).

Mida soovitad meie Tudengitehe
tugejatete?

tga péaev inspireeri vahematt uhte ini-
mest markama senindgemata itu, Utte-
ma seniavatdamata sonu, kogema seni-
proovimata tegusid. Kas vOi iseennast.
Tana.

mL



Foreigners don't bite!

Nicota Hijtkema
Vice Rector for intemationai Reiations

Last year, we organised for the first
time an internationa! Week to intro
duce to our students the schoots and
countries where you can go and study
abroad. This year, therefore, we organi-
sed another set of events, with some
new twists.

First of a!l, of course, we had with us
a study group of 8 students from our
partner [AE Aix-en-Provence, who were
visiting Estonia for the first time, and
had their own programme. However,
they were also able to participate in the
events organised by the internationa!
Retations department, and by the Stu-
dent Councit. !thinktheir biggest expe-
rience was the day it snowed, of course!

The idea behind the
Week isto increase awareness of the op-
portunities EBS students have to study
in partner schoots at! over the worid.
We atso want our students to meet and
get to know the visiting exchange stu-
dents, whom many do not meet in the
norma! dasses. As you wii) see from the
artide about speed dating, this was one
idea which was enjoyed by the students
who attended, since they do not often

internationa!

meet their foreign colileagues in schoo!.

EBS has around 70 partners a!l over
the worid, and we have currentiy 53
exchange students with us. They are
always keen to talk about their country
and their home university, and this gives
a much more vivid and reatistic idea of
where you might study if you go there
than just !'ooking on the website. Some
students from last year's ERASMUS
group, such as Phitipp and Wojciec from
Germany, and Theofitos from Greece,
like Estonia so much they are sti!! here
and attended some of the events.

Sadly, it seems to me that many Esto-
nians are much happier reading on the
computer screen or texting than tatking
to live peopte - i heard ajoke some time
ago which has a rea! etement of truth.
'Why do Estonians )ove their mobite
phones so much? Because it means they
don't have to meet peopte' Foreigners
don't bite, and they tove to meet other
foreigners and are onty sad when they

do not see many Estonians.

We also invited lecturers from our
partner universities, and this year 5
visitors came to teach a guest tecture:
Potina Naidenko from RiSEBA in Riga,

who taught a marketing ctass; Adrian

. ana
Internationa)

W &iK

Savitte from South Africa, who gave an
Economics tecture; Vtadimir Kotchanov,
from tMtSP in St Petersburg, who taught
a course on Doing Business in Russia,;
Graeme Lindsay, an Englishman from
France, who taught Services Marketing;
as wett as Henna Juusota from the inter-
national Office at Haaga-Hetia University
in Fintand.

Our guest from Fintand, and Monique
Ricard from Aix were very impressed by
some of the internationa! dishes at the
internationa) Cuisine Night, particutarty
the tiramisu, and asked for the recipes!

The Student Counci!, too, was activeiy
invoived with the speed dating event
and the tnternationa) Cuisine Evening,
and t hope we can atso indude new
events next year.

As the 'most internationa! schoo! in
Estonia™® we now have a reputation to
keep up, and we are atready ptanning
the 3rd tnternationa) Week for October
2011. tfyou have ideas or want to hetp,
ptease feet free to tet me or Eve Mudr,
our ERASMUS Coordinator, know
(nicota.hijtkema@ebs.ee and
eve.myyr@ebs.ee).

HL

Speed-dating - what was it and how

did it go?

Mat! Abe!

mali.abe)@ebs.ee

During internationa) Week we had a few very fun events in
the evening time when normaity mostty we are never in the
schoo) buiiding anymore. So it was something new for me
and to be honest,) toved every moment of that night and so
did the others. >>>
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tt was advertised as speed dating between Estonians and
internationa! students, so that they coutd get to know each
other better. Probabiy most of those who saw the ad or got
the invitation in Facebook thought that they shoutd sit at a
tabte with another person and have some weird taik with each
other. But it was nothing tike that! That might be the reason
why we did not have many guests coming, but as they say:
quatity is atways better than quantity and we stit) had so much
fun together.

So we at! were sitting at a tong, tong tabte and had some chat
with a person on the other side of the table orjust next-seat
neighbour. And after every 15 minutes we changed our seats
to taik with other people too. As we were expecting a bit more
peopte, we had many snacks and of course wine per person,
tn the beginning some students were a bit shy, but when the
time passed by and some meeting-games were p'ayed, every-

one got to know each other better and felt much more relaxed.

Unfortunately after a few hours'talk we had to leave EBS, but
as everyone was just beginning to feel like partying, we
decided to go to the Old Town to have some more drinks.

As | said, the night was great fun for everyone who attended,
it was a bit disappointing that we did not have many Eras-
mus students from EBS. We still have so many of them that
we always see in the corridors but we do not know anything
about them. Hopefully the tradition of speed-dating will con-
tinue next semester/year, because we do not have many such
nights to gather together and have some fun without going
clubbing. It is always good to try new things.

TOL

A night fu!! of dances, internationa!
students and internationa! cuisines -
Internationa! Cuisine Evening

Mat) Abe)

mal!).abe!@ebs.ee

This is the tradition that
probabiy aiways turns out
wet! because so many
peopte are waiting for it for a
iong time. Especiatiy the
internationa) students who
are eager to show everybody
how their nationa! foods
taste -and who does not iike
trying food from such count-
ries as Austratia, China, ttaty
or France?

The Estonian tabte was one of the most
popular. The reason of that might be a
huge amount of Estonian vodka (which

neverthetess was finished by the end
of the night) or the fact, that we had so
much food and other tabtes were
already emptied. As a resutt, everyone
got to know others' food and most of
them were reatly tasty.

t witt atways remember Austratian food
paste named Vegemite (those who tried
wiit understand) but atso tiramisu made
by our dear ttatian students. A surprising
part of the night was when one of the
Finnish students came almost at the end
of the evening and brought awarm cake
right from the oven.

The funniest parts of the event were the
dances that Estonians had prepared.
Two of them were typicat fotk dances
catted Janesepotka and Kaerajaan. Esto-
nian nationa) dress gave a special effect
to the dances and everyone tiked those a

lot. Obviousty no one witt not forget the
dance named Leto Svet performed by
Toomas, Ants and Edward with 3 beauti-
fut Estonian girts around them. Everyone
who did not attend the event should
regret at least this part of the night.

tn conctusion, the night was very
interesting and exciting. Everyone had a
good time and we att are atready
tooking forward to the next interna-
tional Cuisine Evening.

TOL

Have a look at the
gaulery on page 43!



Country Presentations at
Internationa! Week

EBS has about 70 partner universities in 30 different countries a!!

Eve Miilir over the worid. Half of the countries were introduced during the
intemaﬁogalb';xchangeCoordinator internationa! Week by EBS students, Erasmus exchange students
eve.myyr@ebs.ee

and representatives from partner universities. Some presenters
talked more about the countries and some concentrated on
studies in partner universities. The twenty country presentations

Fotod: Margus Press

took p'ace on two days, on October 20th and 21 st.

The first day of country presentations

The first day of country presentations started with

Ms Henna Juusoia, International Exchange Coordina-
tor from HAAGA-HEUA University of Appiied Sciences
from Finland, who gave an overview of the university:
HAAGA-HEUA is a private university with ten thousand
students and with several campuses such as Haaga,
Malmi, Pasita, Porvoo,Vieruméaki and Vatlila. Each year the
university welcomes 350 incoming exchange students
and sends out more than 300 students for exchange, tt
has one thousand international degree students and 190
partner schoots.The university has heatth care services in
each campus for free. The main campus is in Pasita and
here is also the dormitory for incoming exchange
students. EBS can send each year 2 students to study at
HAAGA-HELIA according to the bitaterat Erasmus agree-
ment. Read more about HAAGA-HEUA at:
http://www.haaga-heiia.fi/

EBS student Sinna Kangasmaki introduced Euromed
Marseiiie Ecoie de Management in France, where she
spent her whole exchange year. It appeared that she
studied in the oldest city in France and her Luminy cam-
pus was situated 40 km outside of the city of Marseille.
Euromed Marseille is a private university and surprisingly
many courses could be taken as e-learning courses. There
were several positive sides in addition to good study
opportunities: Euromed Marseille has a good sports
centre where students can do sports for only 20 € per
month, accommodation costs 300-400 € per month and
the university has a bar () and it is easy to travel there by
Ryanair or Easylet. EBS can send each year 2 students to
study at Euromed Marseille.
http://www.euromed-management.com/

A group of master students from tAE Aix-en-Provence
Graduate Schoo! of Management in France introduced
their university. This was the first Graduate Schoot of
Management in France and has good rankings nowadays.
Aix-en-Provence is a tittte town with 150 000 inhabitants
and with a tovety otd town. tAE is a private university and
atmost 25% of students are foreign students. The stu-
dents presented a most amazing video of their campus.
As a student of tAE one can have everyday tunch for 3 €!
EBS can send each year 2 students to study at tAE.
http://www.iae-aix.com/

EBS student Oiaf Vaher
introduced his studies at
Bifrost University in

tcetand in the spring. Yes,
just when the vutcano
Eyjafjatlajokutt was active
there, tcetand's poputa-
tion is 318,000, but the
city of Bifrost is rather
smatt with 2000 inhabi-
tants and is situated 100
km away from the capi-
tat city Reykjavik. Olaf

OtafVaher studied in
‘ceiand.

showed a short video of the campus, tt was a surprise to
Otaf that the ptace was so smatt, but stitt there were
options to do sports and different good options for
accommodation.The work toad was heavy and there were
much homework as wett as many essays to write. EBS can
send each year 2 students to tcetand.
http://www.bifrost.is/
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Austratia and Monash
University in Metbourne
was cotourfutty introduced
by exchange student

Atison Hathaway. This
presentation was ready fun
and one could learn a tot
from Australia and Austra-
lians. As a student of tou-
rism management Allison
did a good job in marke-
ting the whole country!

She tatked about this fara-

way country with 22 mil- Aliison Hathaway from

lion inhabitants and about  AustraHa.

the "Outback"; she told that Christmas is Cr/ssy and that
Austratians love to make al) words shorter. Attison tatked
about some prejudices connected with Australia, such as
"very dange-rous animats" By the end of her presenta-
tion we att knew that Metbourne is the ptace to be and
there's nothing etse tike Austratia! EBS can send each year
for spring semester 2 master students to study at Monash
University.

http://www.monash.edu.au/

EBS student Endrik Reimer tatked about his studies at
Copenhagen Business Schoo! in Denmark. One can take
four courses and additionatty a tanguage course at CBS
per semester. The individuat work toad is quite high and
there is not much group work. Usuatty one course is based
on one textbook and students must buy the textbooks.
CBS offers very many events for internationa) students.
Accommodation is probtematic in Copenhagen, as there
are more students than flats avaitabte and rent is very
high. Everybody uses bicyctes and so did Endrik!
Apparentty beer is part of Danish cutture, so it is also
offered on the campus in the afternoons. EBS can send
each year 6 students to study at CBS.
http://uk.cbs.dk/cbs_internationa!

EBS student Karin Kaup
spent one semester

studying at Uppsala

University in  Sweden.
Karin's presentation was
short but very emotional.
She had good times there,
she found many new

friends and she was sur- . . .
Karin Kaup studied in

prised how often picnics sweden.

were hetd in Sweden! EBS
can send each year 2 students to study in Uppsata.
http://www.uu.se/

Exchange student Thierry Aubry from Zurich University
of Apptied Sciences Schoot of Management and Law
in Switzerland totd us the most important things about
Swiss peopte: they eat cheese and chocotate, they are at-
ways very punctuat, they have more banks than dentists,
they have many takes and good mountains for skiing. The
poputation of Switzertand is 7.6 mittion, its capita) is Bern
and the country does not betong to NATO. The ZHAW
Schoo) of Management and Law is situated in a tittte town
catted Winterthur. Winterthur is in the UNESCO world heri-
tage tist with one hundred thousand peopte, with its Otd
Town festivat and excettent winter sport opportunities
nearby.The university is in many different buitdings in the
city, students can study either in German or in Engtish. tt
is 18 minutes by train to go from Winterthur to Zurich. EBS
can send each year 4 students to study in Switzertand.
http://www.zhaw.ch/

Georgia and Caucasus University was introduced by ex-
change student George Noniev. George exptained that
Georgia with its 4.5 inhabitants is bigger than Estonia. The
country dectared independence on Aprit 9th, 1991, the
year 2007 was very successfut for the country, but the war
in 2008 destroyed very much. What is Georgia famous for?
Batumi is the summer capita) and Gudauri is wett-known
as the winter resort, the Georgian atphabet is nuskhuri
and the nationat epic The /(n/tyhf /n f/ie Panf/ierS 5/dn was
written by famous poet Shota Rustaveti in the 12th cen-
tury. George showed many picturesque photos of the
nature of Georgia. Caucasus University Schoot of Business
was estabtished in 1998. Each year EBS can send students
to study at Caucasus University based on bitatera) agree-
ment.

http://www.cu.edu.ge/

Greece and Nationa! and Kapodistrian University of
Athens were introduced by exchange students

Nikoutsa Roumelioti and Fotis Merakos and by a former
exchange student Theofilos Sidiropou!os. They gave
very good practicat advice about studies in Athens.
According to them there are not so many courses offered
in Engtish, but exchange students are treated wett and
individuat teaming is offered to them. Athens is a very
beautifut city with more than 5 mittion peopte, which is
atmost hatf of att Greeks. The students recommended
going there in the spring! EBS can send each year 3
students to study in Athens.

http://www.uoa.gr/
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The second day of country presentations

The second day of country presentations opened with
Germany EBS students Liina Oolup and Laurits Rand-
mann talked about their studies at Frankfurt Schoo! of
Finance and Management: it is a private university with
high tuition fees and is specialized in finance studies. The
university is closely connected with several banks which
students can also visit within their studies. One company
visit took them also to Lufthansa. The campus is open 24
hours a day! and al! studies were in English. As Frankfurt is
a centre of finance, it is also a centre for travelting.The city
itself is very beautiful, especially at night, though the sur-
viving part of the old city is mainly the Town Ha)! square.
EBS can send each year 6 students to Frankfurt.
http://www.frankfurt-schooi.de/content/de.htm!

Exchange student Eiisabeth Hoppe introduced
Fachhochschuie Mainz, which is not far from Frankfurt
and is situated in the beautifu) area of the Rhine Valtey. FH
Mainz has 4500 students, it has a good sports centre and
the city is known as a carniva) ptace. EBS can send each
year 2 students to Mainz.

http://www.fh-mainz.de/

EBS student Alexandra Vasiikioti tatked about her
studies at Amsterdam University in the Nethertands.
Amsterdam has a population equal to Estonia's, that is
1.3 million. The Schoo! of Economics has 4000 students, a
sports centre, cuttura! centre and many libraries.
Students must buy their own textbooks and go every-
where by bicycle. Alexandra reminded students that you
should have a double lock for your bicycle, otherwise it
can be stolen. She had good words about the introduc-
tion week and she visited a !ot of good museums - Van
Gogh and Rembrandt. And of course, everybody in the
Netherlands is crazy about footbatl and everybody tikes
BBQs. EBS can send each year 2 students to Amsterdam.
http://www.uva.ni/start.cfm

Exchange students Gabrieie Beiiezze and Vittorio
Cappasso tatked about their home university Universita
degii studi di Modena in ttaly. This university is in the
northern part of ttaly and the university has a tong his-
tory. The finance studies are considered as the strong side
of the university. Out of 200,000 inhabitants in Modena
around 15% are students and most of the studies, that
is around 70%, are offered in English. EBS can send each
year 2 students to Modena.

http://www.unimore.it/

EBS students Maren Toomsaiu and Kristi Tedrekin gave
an exciting overview with a tot of photos about their tife
and studies at Oxford Brookes University in the United
Kingdom. They did not know each other welt before the
Erasmus time, but they became good friends in Oxford.
They lived in quite smalt rooms, they coutd go to school
by schoot bus and they were happy with the warm wel-
come. Their tectures were on three days aweek and there-
fore they could travel a tot, so they went to Bath and to
London, which was close and had a tot of parties with ot-
her students. EBS can send each year 2 students to Oxford.
http://www.brookes.ac.uk/

Three EBS students, Edward Rebane, Kait Kuus and
Johannes Kanter told about their tife at Universita
Cario Cattaneo in !taly. While standing in front of the
audience, they tatked in an active manner and spreading
their hands quickty to different directions like "reat
Itatians"! Alt three were happy to take part in the EILC
course in Rome and they enjoyed the time a tot. They
coutd have tunch for 3€ and they ate a lot of good

Ita)ian ice-cream! They also visited the Vatican. The part-
ner university in Casteltanza was just 20 km away from
Mitan.They were able to visit any lecture in the beginning,
most of the tecturers were from other countries than Itaty
and team work was mostly used. Of course, they went to
Lake Como and to La Scala, and to )biza! EBS can send
each year 4 students to CasteHanza.

http://www.iiuc.it/

Exchange student Cyriaque Mercherz from France intro-
duced iESEG Schoo! of Management in Lille to the
audience. Lille is not far from Belgium and the university
has a!so one campus in Paris. Li!le is a rea! student city and
one of its strong sides is its finance studies. This partner
schoo! iswelcoming 450 Erasmus students each year. And
no, it is not awine area. EBS can send each year 4 students
to Lille.

http://www.ieseg.fr/

Former exchange student Phiiipp Thrun gave a very
good overview of Germany as a destination country for
Estonian students (a similar presentation was made at EBS
on the German Day on October 4th). He showed some
short videos and detivered his presentation like a real
ambassador of Germany! Germany's population is 82
mittion and it is famous for footbatl, Formuta-1, Oktober-
fest and carnivals. As Germany is a muttinational country,
it has 6.7 million people from 186 countries tiving there.
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EBS student Nataija Ganetskaja gave an overview of her
study semester at Universita Commercial Luigi Bocco-
ni in Mitan. She tatked about some difficutties in finding
accommodation and that atmost nobody speaks Engtish,
so you need to know itatian -the sooner, the better. She
was very satisfied with the ieve) of courses, but did not
appreciate highty the organisationa) side of studies. And
of course, footbaH, football, footbath.. She atso got used
to strikes in transport and teamed to tive with it. EBS can
send each year 6 students to Mitan.

And finatty, EBS student Kelii-Caro!in Parkja introduced
her studies at ESiC Business and Marketing Schoo! in
Spain. Her excettent presentation tatked about Madrid
as a beautifut city with its Sunday markets. She totd that
there are three things: steeping, metro and work, tt was
very hard to find proper accommodation and she des-
cribed cotourfutty how she was looking for furniture
(tKEA!). The campus was half an hour away from the city,
so the metro was a must. She learned that peopte go out
often, maybe every evening and this is a normat thing to
do. And of course, footbatt - Spain was the World Cup win-
ner this time! EBS can send each year 2 students to EStC.

http://www.unibocconi.it

http://www.esic.es/

Strategic partnership with
IAE Aix-en-Provence

Nico'a Hijtkema
Vice Rector for International Relations

Foto: erakogu
Spring in the South of France?

As was discussed in an earlier edition of
Student Voice, Estonian Business School is
working on a strategic partnership with one
of the best university business programmes
in France. This school is based in Aix-en-
Provence, a charming littte town just north
of Marseille, where the winter comes late
and spring comes early!

The original idea was to have a double de-
gree programme at Master's level, but this
did not yet come into existence. However,
this October a group of 8 students, accom-
panied by an administrator, Monique Ri-
card, and a member of faculty, Pierre-Xavier
Meschi, came to Tatlinn for a week and took
courses in EBS, besides visiting the Estonian
Partiament, sightseeing in the Old Town, talk-
ing to the EU Office in Tallinn, and receiving
a very interesting tecture from Tanel Ross,
Deputy Secretary-General for Development,
European Union and Foreign Relations at the
Ministry of Finance. As the final cherry on

the cake, they went to Tartu and had a tour

of A Le Coq, an example of a very successfut
Estonian company.

None of the students had been to Estonia
before, and they were all a little concerned
about how cold it woutd be or could become.
The day it snowed heavily was perhaps the
high point of their visitt Snow in October!
Unheard of when you can eat outside in Aix
until tate in November!

Altogether, the visit was a great success - the
students were very interested in the recent
history and political development of Estonia,
about which they knew iittle beforehand.
They enjoyed their visit to the Estonian Na-
tional Baltet, and their exposure to Estonian
cuisine in various restaurants in Tallinn. The
only regret was that not more Estonian stu-
dents participated in the courses offered
them, as much of the point of their visit was
to meet and work with fellow MA students
who might be interested in going to Aix in
the spring semester.

This return study tour is now the next step in
the development of our partnership.

Two students from EBS have already signed
up for the study tour, which wiit take ptace in

Aix students visiting the Pariiament
of Estonia.

Aprit 2011. We shall shortly make the courses
on offer during the week, and Katri Kerem
has informed you in another articte about
the next procedural steps, including the
dates of presentations and discussions for
those interested in going to the warm south.

So, | hope you wiit think about the opportu-
nity to see something new and different. In
April, the trees and flowers will be in bloom,
and the temperature witl be warm. Students
in France are welcoming and friendly, and
the schoo) has both interesting courses and
fun events for international students.
Explore and learn!

R,
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Teistmoodi taive 1I6hn

MaretMitt

NeMi@atonp !

™ tunnete, et Gues on taive t6hn? Detsembrikuu
jOuab atati nii kiiresti koha'e. Aues otid ju puude) )ehed

kitjes ja jope aseme! sai kdia kampsuniga!l

Lapsena arvasin, etjéutud on imede aeg Kuuvatguses
Ute sitterdav-krudiseva tume astudes unistasin oma tapsetikke
unistusi ja tautsin motetes joututaute. Mutte meetdis puhuda
sooja hingedhku, et ndha, kuidas see kitmas aurab, meetdis
keetega tumehetbeid plitida, et teada, kuidas need maitsevad,
tuua isaja vennaga metsast kuusepuu... just-just, see toomine
oti kdige pdnevam osa!, oodata jdutuvana ja saada vanaematt
kingituseks vihased sokid, mis ta ise oma osavate katega oti
vatmis teinud. Tanaseks ei ote muutunud suurt

midagi. Detsembrikuus ,kummitab"

paris  mitu punakuue-kuuntaséra-

piparkoogi tautuviisi meettes, ainutt et

unistused ja arusaam etust on teised.

tgaiks meist tdé!gendab
tatviste puhade aega erinevatt.
Minu jaoks on natuke hatenatjakas jat-
gida, mida joutud inimestega teevad.
Kui kett kukub ja kées on maagitine
detsembrikuu tdpp, siis juhtub maait- et

mas nii mondagi, kéik on nagu ndiutud:

presidendid kuututavad Utemaaitm-

set jOuturahu, inimesed poodtevad

kaubanduskeskustes ja on huttumise

aare), kuna kingiideed on kdik dtsa tdppenud, ettevdtted ku-
tutavad suuri summasid, et saata taiati pithadesoovid koos-

Tahan julgustada teid kujundama selie aasta puhasid
seliiseks, nagu tei'e meetdib, mitte seliseks, nagu
kombeks on!

toOpartneritete ja ktientidete, tapsed saavad aru, et kui nad ei
kaitu korraiikutt, siis pékapikke ei tute, inimesed toksivad sadu
tihisénumeid, soovides tuttavatete jouturahu, kuigi alati nad
siiratt nii ei mdtte, ning emad massavad ptiidi dares ja klipseta-
vad joutupraadi, et avatdada mutjet isadete, tastete, tastetaste-
te ja kitta saabuvatete sugutastete. Kdtab rohkem paanika kui
meeterahu moodi. Mis siis saab, kui jdutud on tébi? Potegi rahu,
héid tapsi ja stdanttdhestavatt kauneid soove kaaskodanike
aadressit?
Mitte et kdik eespoot kirjetdatu hatb oteks,
tihtsatt vahet on mut tunne, et tahaks sette
maaitma hetkeks seisma panna ja kisida
jOutuhuttuses end kaotanud kaaskodani-
kett, mida nad tegetikutt mottevad, soovi-
vad ja igatsevad.

VBib-ola ei olegi vaja kingihu!-
tuses ringi tormata, vaid piisab
settest, kui Kingitakse Uksteisete téhete-
panu? Ettevotted vOiksid puhade ajat
joutusoovide edastamiseks kututatava
summa kokku koguda ja annetada sette
neite, kes saaksid settest reaatset kasu.
Lapsed vOiksid oma vanematete otta
kogu aeg head tapsed, mitte ainutt siis, kui sette eest saab vas-
tutasuks kommi. Emad, kette jaoks on joutudhtu s6démaaeg
nii téhtis, voiksid settesse protsessi kaasata kogu perekonna,
et kdik tunneksid end kaasatddjana ning ema ei peaks hitjem
jOututauas vasimusest tukkuma, vaid saab kokku tutnud pere-
kondtikku settskonda nautida.

Kui jéuiud oteks meeieseisund, siis vaiksid need kes
ta ju terve aasta. Kutsun tugejaid Utes mottema 2010. aasta
puhademottus natuke teistmoodi, vOiks Getda, et suurematt,
kui tdnapaeva) on kombeks. Armastage oma etu ja tahedasi
settistena, nagu nad on, arge taske kaubanduse) endate ideaat-
seid ju)e peate suruda. Arge tundke end hatvasti, kui otete
pihadetuhinas kettegi kogemata ara unustanud vdi kui te
flUsitisett ei jdua sOita teise Eesti Otsa, et veeta kaks paeva
koos suure sugusettsiga. Tahan jutgustada teid kujundama
sette aasta plhasid settiseks, nagu teite meetdib, mitte set-
tiseks, nagu kombeks on. Ja mis peamine, arge unustage us-
kumast imedesse, sest neid on meie ettu vaja!

L
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George Noniev:"! like to face difficui-
ties and hazards, because! believe
that those are the best opportunities”

Being an Erasmus student is an extraordinary chat-

lenge for each student. George Noniev has decided to
aved RPdaior -——-—- major step and to come here to study from
far-away Georgia. He has been inTatinn for a coupte of

months and these are some of his experiences.

LusineAttahverdjan

o Mg sies

TeH us a bit about yoursetf and your
country. What is most specia! about
it?

My name is George, and i'm 19 years old.
I come from Thitisi - a beautifu) o!d city
which was estabtished 15 centuries ago
and today serves as the capita! of Geor-
gia. The Georgian culture is very unique
and rich as it encompasses both the
European and Asian backgrounds. This
is due to the fact that Georgia is iocated
at the crossroad between Europe and
Asia in Transcaucasia.

Where you are studying in Georgia?
Can you describe your university a
bit?

i'm studying at Caucasus Schoo) of Busi-
ness which is part ofthe Caucasus Univer-
sity. tt's a re)ative)y smat) schoo) as com-
pared to the state universities, but at the
same time it's among the best schoots
providing business education in the re-
gion.

What e!se did you do in Georgia,
besides studying?

Wett, t have many various hobbies such
as mountain biking, ptaying guitar, tis-
tening to music, but most of att t tike to
spend my free time with friends.

Why did you choose to come to EBS in
order to study here, abroad?

First of att, tchose Estonia, because our
countries have much in common. More-
over, my parents totd me many inte-
resting facts about Estonia and Tattinn,
as they used to visit Estonia and other

Battic countries quite often in the past,
tthink it was a great choice!

What do you )ike most about EBS?
The business atmosphere, students, iec-
turers, and friendty personnet.

Do you have any p'ans after gradua-
ting university?

tthink after graduating ) wit) take a short
pause in studies, entarge my working
experience, and shortty after continue
with MBA.

Do you have any work experience?
What kind?

thave worked as an accounting assistant
for a smatt enterprise, tdid both finan-
ciat and manageriat bookkeeping, and
atso imptemented some of the toots for
financiat analysis.

What cou!d the job of your dreams
look tike?

As i am interested in Finance, and i tike
to visit different ptaces, i think the job of
my dreams wit) be one which attows me
to travet a tot, and iet me do things that
t'mgood at.

What was the biggest success that
you have had therefore?

First of att, successes in sport - t have
won severat cycting races; some aca-
demic achievements, tike the best pro-
ject, which t prepared together with my
group mates, and the main success and
motivating factor - setf-recognition -

George Noniev at tnternationa) Week.

try to do it as much as tcan.

Ptease te)t how you can become
interested in doing something, in
other words -what drives you to do
what you do, to take the chattenge? ts
it chance, wi)t or something etse?
"Nothing ventured, nothing gained" -t
tike to face difficutties and hazards, be-
cause ) betieve that those are the best
opportunities. Even if you fait you team
so much, and you gain tot of experience,
which prevents you from faiture in the
future.

Every person has his own vatues in his
tife. Coutd you name some of yours?
Being open-minded att the time,
honesty, and wittingness to improve.

What woutd you wish for those who
ptans to go abroad, e.g. to Georgia?
td tike to wish you to see the reat beauty
of the country you are going to visit.

when tsee that tm good at something t Til,
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Vaiistudengina itaaiias ja ibizal

Eetmise! kevadsemestri! kaisid !taalias vahetusutidpitastena ko!m teise kursuse tudengit
Kait Kuus, Johannes Kanter ja Edward Rebane. VahetusutiOpitasena teises ku'tuuris tduse-
vad kuttuuritised eiamused siiski rohkem esiptaanite kui Utikootis juurdedpitud tarkus. See
el tahenda kind!asti seda, et sea! Opitut ei tahtsusta, kuid esiptaani! oti siiski kuttuuritine

seiklus.

Luise Savik
)Jouis.luise@gmail.com

Fotod: erakogu

Kotmet kursusekaaslaste! tekkis suve)
mote minna Erasmuse programmiga
vatismaate. ,Meil koigi) oti soov minna
vahetusulidpitasteks, kuid koéigi) olid at-
guses erisoovid," ttleb Kait. Uks kritee-
rium oli see, et peaks olema soe kliima
ja ponev kultuur. Lisaks tahtsid nad ka
kdik koos minna. Nii tunduski
kdige sobilikum.

Itaalia

Rooma

Esimesed kolm néadatat veetis kolmik
Roomas, kus nad osatesid itaatia keete
intensiivkursuse). Keelekursus toimus
Lumsa Ulikootis, mis on Rooma (ks
vanimaid Ulikoole ja asub umbes poot
kitomeetrit Vatikani
Elamiskoht oti kooti poott pakutud hu-
bane bed&&fea/(f<3sf.

Roomas toimus ka patju ekskursioone.
Nad kaisid paljudes kirikutes, naiteks
PUiha Franciscuse basiilikas ja Sixtuse

stidamest eemal.

kabetis, kus on Michetangeto taemaat
LAadama loomine! Edwardi kommen-
taar: ,Sea! oti tohutu energia, nii et hak-
kas lausa paha. Settine mustitine tunne
oli seél ottes, et ei suutnud seél ruumis
kaua olta."Johannes tisab:, Tundus, nagu
need inimesed, kes seat ruumis istusid
ja kunsti vaatasid, oteksid nagu mingi
moju atl olnud.”

Kolme nédalaga sai Lumsas itaatia keete
lihtsamal suhttustasemet setgeks, nii et
arusaamisega suuri probteeme ei tekki-
nud, aga ise vabalt réakida oli veet raske.

MtUano

Milanosse laksid nad rongi ja len-
nukiga. Esialgu 66bisid nad kahes eri
bed&breakfast'is,
teri leidsid. Korterit ei olnud eriti tihtne
leida sel tihtsal pdhjuse), et kohatikud ei
raagi seat eriti inglise keelt.,!Vteil pdlnud
seal ka internetti. Saime ainult kootis
arvutiktassis internetis kaia," lisab Kait.
Onneks oti Johannesel iiks eesttasest
tuttav, kes oskas hasti itaatia keett ning
kes aitas neit, ise samat ajat Eestis ottes,
telefoni tee) totkida.

Etukohaks ©nnestus neit saada kot-

kuniks endate kor-

metoatine korter, mittega nad olid ise
vaga rahut. Korter oli
kristall-tihtriga ning kodgi ja etutoa
vahel oti otselihendust pakkuv aken.
Uhest garderoobist, kus oti peegelsein,

tegid nad trennitoa, kus sai naiteks

kahe rdduga,

hommikuvdimlemist teha.

Johannes tisab:,Alguses, kui me elasime
b&b's ja Uritasime korterit teida, siis ma
ei tundnud kitt ennast kodusett. Nagu

Kait Kuus
Teatro Ala
Scaias, mis on
maaima Uks
kuuisamaid
ooperiteatreid
ning parima
akustikaga saa)
maaiimas.

oleks reisit. Aga korteris tundsime paari
padeva moddudes ennast kitt kodusett."”
Korter asus Castettanzas, mis asus nende
utikoolist paari kitomeetri kauguse).

Opingud toimusid ingtise keeles, 8 p -
pimine vatismaa) on kodusest erinev,
kuna pohirbhk jaab ikkagi kuttuuritise-
te avastamisele ja settega kaasnevate
elamusete,” Utteb Kait 6ppimise kohta
vatismaal. Ainetest olid neil néiteks sfro-
feg/c ma/iagemenf ning do/ng bus/ness
around t/ie wor/d, kus praktiseeriti ette-
kandeid ingtise keetes, ning loomulikult
ka itaatia kee). Ained otevat olnud pi-
gem magistritasemet ning ka keskmine
vanus tudengite seas umbes 24-25
eluaastat. ,Oppisime koos kogenud
inimestega ning see dpetas meid veet-
g rohkem," kommenteerib Edward.
Grupitdod tehakse sea) rohkem kui Ees-
tis. Oppej6ude o)i l)ikoo)is mitmest rii-
gist - USAst, tngtismaalt -, kuid umbes
pooled otid siiski itaatlased. ,Kevadel,
kui itmad otid soojemad, veetsime gru-
piga suure osa ajast pargis, mdnet oti



kitarr kaasas. Méangisime kitarri ja sa-
ma! aja! tegime oma dppetddd. See ol
ponev," raagib Kait oma kogemusest.
Aprilis sai sea! naiteks juba ujumas kéia,
temperatuur oli vdljas 25 °C. Oma Carto
Cattaneo Utikootis olid nad ka esimesed
eesttased, kes sinna kooti vahetusuli-
Opitasteks taksid.

Pdhja-ttaatia otevat vorretdes Louna-
ttaatiaga rohkem arenenud. Raagitakse
isegi, et MUanos toodetakse 70% kogu
Itaalia SKTst. Ja inimeste) on sea! Kii-
rem. LOuna-ttaatias vOtavad inimesed
rohkem vabamatt ja samas on nad ka
emotsionaatsemad.

,LOouna-ttaatias on inimesed rahutikud,
nad ei tunne aega. Mitano on rohkem

(Vasakuit)
Johannes
Kanter ja
Edwrad
Rebane !bizal.

nagu Tattinn. tnimestet on kiire," kom-
menteerib Kait. ,POhja- ja Louna-itaatia
vahet oti erinevus suur. PBhja-ttaatia on
vaga modernse Euroopa moodi," Utteb
Johannes.

Ibiza

Kait, Edward ja Johannes kaisid &ra ka
tbiza saaret.,,Soovitan teistete vatismaat
Oppijatete - reisige kdvasti ringi. Reisi t6-
pus taksime tbizate, mis oti super otsus,"
Utteb Edward, thizat vbeti kdvasti paikest.
Nad kaisid seat dara Pacha o6ktubis, kus
mangib naiteks David Guetta.,Kaisime

paradiisisaar, kus oti vahe inimesi," Gtieb
Johannes. Edward jatkab: ,Rannas oti
vatge tiivja hetesinine meri ning ja itu-
sad vatged tained." Edward kaotas sinna
isegi oma EBSi s6rmuse é&ra.

Muud juhtumised

.Meie reis atgas juba nii agedatt,” Utteb
Kait. Jbudes Rooma, votsid nad esimese
asjana takso. Kisides hinna kohta, Uttes
taksojuht ebasetgett s/xfy - ei otnud
tapsett aru saada, kas arve on kuus voi
kuuskimmend eurot. Edward arvas esi-
atgu, et arve on siis kuus eurot: ,,See on

paris kaugete soita." Kait: ,Meit oti vaja
sOita umbes 20 kitomeetrit ning uhke
S-ktassi Mercedesega soidutati meid
50 km/h atas rahutikutt 120-ga. Kohate
joudes kusib taksojuht setgett s/xfy eu-
ros. Edward hakkas taksojuhite juba 10
eurot andma, oodates netja tagasi, kuid
pika vaidtuse peate andsid nad takso-
juhite 40 eurot ning taksojuht ei haka-
nud settest suurt probteemi tegema.
Reisit ottes oti ka see hea, et sai tdnavat ja
avatikes kohtades Uksk®&ik mittest raaki-
da, kuna keegi teine seat eesti keetest
niikuinii aru ei saanud.

ka Formentera saaret - see oti nagu

Alrsoft!

Eestisse on joudnud uus taktikaiine mang nimega ,Air-
soft" Millega tédpsematt tegu? LUhidatt ja tihtsatt 6etdes on,Airsoft"
pa/nf&7//1 vatutum, ent adrenatiinirohkem méng. Mangida saab kuni
kuuekesi, tgate mangijate antakse pustoti Gtock G23 tapne koopia,
mis sisaldab endas péris kuulide asemet 6 mm tabim66duga ptast-
kuute. tga méngija saab ka ndomaski ja kindad - rohkem turvavarus-
tust vaja potegi. Seejarel sisenetakse n-0,kontoriruumi* mitte pinda-
ta on 200 m2 ja kus saab erinevate mangustiitide naot (Deathmatch,
kaitse-riinnak, SWAT vs. terroristid jne) ennast proovile panna. ,Kon-
toriruum"on nagu tabirint, kus on vaheseinad, uksed, tauad, kuhu
taha on vdimalik peituda ja sealt siis vastast varitseda. Osa seintest
on voimatik kajabi tutistada! mis teeb mangu veelgi pdnevamaks.

Mang ise

Mut dnnestus mangu proovida Tallinna Megazone'is - tutte téaksime
viiekesi, kordamoédda rolle vahetades. Atgut oti kdik pdnev ja natja
patju, kuid kui retvad kées ja maskid peas, téks hingamine juba Kkii-
remaks. Poote tunni jooksut dnnestub teha kimme kaheminutitist
vooru, tga vooru tagant tutlakse ruumist véatja ning instruktor tacb

umbes sada krooni, Eestis saab settega 1.

uuesti retvad Ule. Samuti tuteb ruumist lahkuda, kui oted ,surma
saanud".

Meie téaksime kaitse-rinnak-méangu peaie ning esimesena
taksid sisse kaks riindemeest ning viiv hiljem meie, kaitsjad.
Ruumi sisenedes hakkas studa kohe kiiremini t66ma ning
parast esimest tasku kéis kdik nii kiiresti - hopp Uhe seina
aarde, hopp teise, vatimatutt tutd andes sinnapoole,

kus arvasid vaentase otevat, ning enne kui arugi

saime, ati esimene raund tabi. Keegi surma ei saanud,

tulime vétja ja vaatasime kdik Uksteisete 6tsa, mui-
gasime ja laksime sisse tagasi.

Nuud joudsime ruumis juba pisut kaugemale liikuda,

ent esimeseks ohvriks otin ma ise: tulevahetuse kaigus
tundsin vaikest pistet pdlves - setge, pihtas - tdstsin
kéed Utes ja jatutasin vélja. P6tve uurides oti seat vaid pisike
vaevu aimatav punane plekk. Juba atgaski kotmas voor...
Kdik kiimme vooru said tiigagi ruttu tébi. Kindlasti saab
tutevikus seda uuesti mangida!

Soovitan kdigite, kes soovivad head adrenaiiinirikast
etamust - seejuures ei pea kartma, et vdga haiget saab.

Asko Ptaado



Mexico -"Crescit eundo” (it grows as

It goes)

Egert Toots
egert.toots@gmaii.com

Fotod: erakogu

A smal) village, somewhere in the
south of Mexico. Damn hot weather, feels
like 50 degrees under the sun. The streets are
empty, looks like time has stopped here a
long time ago. A few Hispanic style old hou-
ses, windows covered with wooden shutters,
surrounded by desert, with some cactuses
growing here and there. On the horizon ! see
afew men with sombreros riding horses.

As | turn around | notice a small Mexican bar,
called "La Playita" and enter. In the corner
a Mexican singer is playing his guitar. | sit
down. A charming barmaid with Killer legs
and seductive eyes is serving me a shot of
Jose Cuervo Tequila. | take the shot. It's good.
Ithank her and ask her name. She replies in a
sweet voice, Ana Gabriela. | smile and ask for
another shot. Suddenly | get distracted by
men with guns sitting at the other corner of
the bar, seems like they made a "run for the
border" and succeeded.

That was my stereotype of Mexico be-
fore ! came here. Empty desert, people
wearing sombreros, a country where all the
criminals come (especially after watching
the "Machete" movie). Has it changed? Yes it
has -damn Hollywood! | have been here in
Mexico, in the city of Monterrey, more than
three months by now. It is far away from the
previous thoughts that | had in the plane
while arriving here, somewhere above the
Atlantic Ocean. Except for the fact of hot
weather and beautiful women of course.
Mexico is truly positively surprising with its
business environment, people and culture.

Even though Mexico is considered as
a third worid country, it offers a lot of

opportunities due to its strategic location, its
infrastructure and logistics, favourable busi-
ness environment and quite stable economy.
Mexico has a wide network of trade agree-

Entrepreneuriai event in campus,
caHed iWeekend.

ments, its manufacturing industries are
strong and dynamic What is interesting is
that, based on a report made by Goldman
Sachs, in 2050 Mexico will be one of the
world's five largest economies. Mexican to-
tal exports have grown more than 300% in
the last 16 years; it's important to note that
exports to China have grown 4,846% since
1993. Mexico's main production sectors are
automotive, aviation and aerospace, IT,

electric and electronic and of course tourism.

Monterrey is the third iargest city in
Mexico and it is considered a world-class
destination. It is home to the largest number
of schools, institutes, universities, technical
and higher education centres per capita in
the country. Thousands of foreign students
live in Monterrey making this city full of life
and diversity. Monterrey has become a
centre for economical leadership in Mexico
and Latin America. This has made Monterrey
an important site for investment, enabling
the formation of a dynamic society, modern
and very rich in its diversity. It has many
talented and highly qualified people, most of
them coming from Tecnologico de
Monterrey, which is Estonian Business
School's partner university and considered
as the best university in Mexico, with 18,495
full time students. It was founded in 1943 by
a group of successful Mexican entrepreneurs.
Currently, there are 32 campuses around
the country that make up the Tecnologico

de Monterrey Education System. There are
different programmes offered for interna-
tional students, you can choose from certifi-
cate, internship, volunteer programmes and
many others. Class size averages 30 students.
Teamwork, small group projects and student
participation are all highly encouraged by
your professors. Homework is assigned regu-
larly and, in order for you to qualify to take
your final exam, your attendance in class is
required at least 80% of the time. Campus
Monterrey offers many options for you to
decide what to do with your free time. The
cultural activities go from tango, jazz, salsa,
singing classes, piano, etc. There are many
possibilities for doing sports. The campus
has many sports halls, swimming pools, foot-
ball, soccer, volleyball, tennis stadiums etc.
You may participate in your choice of more
than 200 student groups available on the
Monterrey Campus. Each year, these student
groups organize over 800 events. More than
6,000 students from the Monterrey Campus
and 240,000 people from all over the country
attend these events.

Mexican peopie are kind and

extremety hospitabie. They have strong
ties to family and traditions, as well as strong
religious beliefs. Most of them are practising
Catholicism. They seem to have a positive
attitude towards life. They don't have the
"live to work"attitude, like in the U.S. Friends
and family come first most of the time. High

Picture from the top of Cerro de) La
Silla mountain over Monterrey.
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importance is put on personal feelings and
building relationships before getting into
business. It's very common that relatives
work together. They tike to celebrate and
have fun as much as possible. Every single
holiday, National, religious or local, has its
celebration. The most famous of those celeb-
rations are the Fiesta de Cinco de Mayo, the
Novena or nine days before Christmas and
the celebration of the Dia de la Indepen-
dencia. The Dia de tos Muertos is also an
occasion for festivities. A few weeks ago we
celebrated the 200th Independence Day of
Mexico.

Doing business in here is quite comp-
iicated for an outsider, like in any other
foreign country. Everything takes a lot of
time. In order to reach the people you need
to reach you have to go through many

middle-men. Bribery is also quite common,
it's part of the culture. Deadlines are not
taken so seriously although even here in
the "manana” culture, being on time is im-

Lusine AHahverdjan
atverdi_S8@hotmai!.com

Foto: erakogu

portant! Mexicans love to spend their free
time watching soccer. It's something that is
very important in Mexican culture. People
can skip school or church but never a soc-
cer game in the stadium. Also it is worth
mentioning that the soccer stadium is the
only place where social status is forgotten,
and high and low class spend time together.
Night life is very active; Monterrey offers a
great variety of different bars and clubs for
every taste. Drinking habits are the same as
anywhere else, and the most common drinks
are Tequila, Rum (Ron) and beer.

Mexico is aiso a huge traveling destina-
tion, divided into six different regions which
are truly diverse, as each one offers a wide

array of activities. In Mexico you can expe-
rience deserts, mountains, beautiful colonial
cities, swamps and forests, white-sand-beach
resorts with the blue waters of Caribbean
Sea and many more. The other great thing is
Mexican cuisine, which is known for its va-
ried flavours, colourful decoration, and the

VAUSMAA

variety of spices and ingredients, many of
which are native to the country. The staples
of Mexican cuisine are typically corn and
beans. Squash and peppers also play im-
portant roles in Mexican cuisine. The most
important and frequently used spices in
Mexican cooking are chilli powder, cumin,
oregano, cilantro, epazote, cinnamon, and
cocoa. Chipotle, a smoke-dried jalapeno
chilli, is also common.

Are you satisfied with the experience
you have got?

Yes. | love Mexico and everything it has to
offer, including the educational system. If |
could I'would stay here a lot longer. Mexican
people have welcomed me extremely well,
and created a friendly atmosphere. | adapt
quickly and | believe that is the key in order
to get along successfully in aforeign country.
| recommend everyone who has a passion
for travelling and learning to come and
experience Mexico!

SofiaJokinen conmes from Fintand and isa third year bacheior student inthe tnterma-
tional Business Administration progranmeat EBS. Sofia hesavery intemationa! back-
ground, as she lived outside Fintandwith her parents, and attended schoots inBgtish
She isnowspending a sermester on exchange at Estonian Business School exchange

partner inMexico,lecnotogico de Monterrey onthe Carilbbean coast of Mexico.

What are the reasons that you started
traveling and studying abroad?

Iwanted to get international experience and
develop more international contacts. | have
been living abroad since | was 10 years old.
Are you satisfied with the experience you
have got? Piease write a bit about it?

Yes | am very satisfied. Living in Mexico is
very challenging due to the culture and the
language differences. English is not a widely
spoken language. Also the Monterrey Tec
university is very demanding.

Piease teil about your education before
attending EBS.

Before EBS | graduated from an international
high school in Finland, in Helsinki.

What was your first impression of Mexico?
When | first came to Mexico it was August

and it was very very hot. tt was even hard to
walk outside due to the heat. Quickly we got
used to it.

Was it difficuit to understand the !an-
guage, cuiture, habits?

At first yes, but here you team quickly and
people are very kind and helpful, you just
need to be careful.

Have you tried to team Spanish so far?
How successfu! were you?

Yes, | am trying to speak Spanish as much as
possibte. | live with a Mexican girt so it helps
a lot.

What is the most important thing that you
have teamed from studying there?

There are so many things | have learned but
probably group work skilts is the most
important and atso patience since Mexicans

Sofialokinen.

are atways late.

How do you spend time after iectures (or
instead of them)?

We have tots of sport activities and other
outside of school activities which we can
attend.The campus is also very huge and has
many things to offer including a gym and
swimming pool etc.

What do you p'an to do next?

After exams | witl go traveling for 5 weeks
around Mexico.

Have you any recommendations for those
who are eager to go to Mexico?

Mexico isthe perfect place for exchange, but
maybe another city instead of Monterrey
due to the situation with the drug war.

mL
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Raamatusoovitused

Fotod: internet

Avati stida, Datai-laama (Tal)inn 2008)

1999. aasta augustis kutsusid Tiibeti Keskus ja Gere'i Fond Tema Pluhaduse datai-taama New Yorki

toenguid pidama. See raamat ongi koostatud dalai-taama sealsete esinemiste pdhja). Loengute ees-
mark oti dratada inimeses soov aidata vabaneda kannatustest nii teised kui ka iseenda. Kuigi raamat
on budistliku suunaga, on dalai-taama oma 6petused ules ehitanud nii, et need oleksid vastuvdeta-

vad ko&iki usutunnistusi jargivatete inimesteieja isegi neile, kes po)e usktikud.

Tana ja homme, Henry Ford (Tartu 2007)

Henry Ford uskus siiralt, et ettevdtja kohustus on tihiskonna heaks oma panus anda. Tema
pohiseisukohad seisnesidki selles, et voimalikult saast)iku)t ja defektivabatt toota. Vaidetavatt ei
tohtinud ukski K)ots, )aast ega ti)k kunagi raisku minna. Samuti oti hootitsemine oma td6tiste eest
tema arvates vaga otutine - et nad oteks motiveeritud ja hootsad. Fordi 1926. aastat kirjutatud
raamat votab kokku maaitms tuntuima autotdosturi ideed ja arusaamad, mis on tema enda
poolt kirja pandud ning mis muutsid tema tédstusharu standardeid. Siiski ei réaagi Ford ainutt
tootmisettevdtte juhtimisest, vaid kasitleb ka &ri ja Uhiskonna vahekordi, riigi Glesandeid ning

sotsiaalprobleeme.

Kuttuuriturundus, Bonita M. Ko)b (Tartu 2005)

Kui varem ei ole pidanud erinevad kultuuriorganisatsioonid just vaga palju turundusega seotuga *\
tegelema, siis praegusel aja) on see muutunud juba vajalikuks tegevuseks. Vaja on teida Uha uusi

ja huvipakkuvamaid viise, et jduda potentsiaalse publikuni. Raamat on abiks nii suurtele kui ka
véikestete kuttuuriorganisatsioonidele, et teida ja rakendada k&ige sobitikum turunduskontsept-

sioon, kuid on ka niisama huvitav ja sitmaringi avardav tugemine. Autor on seisukohal, et atati on
vBimatik uusi turundusstrateegiaid rakendada ka oma missioonite kindlaks jaades.

Positsioneerimine: vdittus moistuse parast, At Ries, JackTrout (Tattinn 2003)

Raamatu autorid JackTrout ja Al Ries t6id revolutsioonilise turundustehnika, mis muutis igave-
seks turunduse pShimdtteid. Raamatust teiab haid mdtteid ja huvitavat tugemist, kuidas jduda
inimesteni oskustiku kommunikatsiooni kaudu, ning aitab kuttaltki kergesti mdista positsioneeri-
mise olemust nii turundust juba &ppinutete kui ka teisteie. Juubetivaijaanne sisatdab peale
autorite uute kommentaaride ka setgitusi, miks on praegusel aja) positsioneerimine isegi tdhtsam
kui varem. Samuti sisatdab teos arvukatt naiteid positsioneerimisataste Snnestumiste ja eba-

dnnestumiste kohta.
Ukskdik, mida mottete, mdetge vastupidi, Pau) Arden (Ta)tinn 2008)

Paul Arden on Saatchi & Saatchi endine pikaajaline tegevdirektor ja Briti reklaaminduse Uks tegende.
Raamatus on tugeda ki)l vahe, kuid see eest on palju méttemisainet, kuidas julgemalt ja originaat-

sematt tegutseda ning seetdbi edu saavutada. Autor kasutab aforisme, jutgeid motteid ja paradokse,
mis nagu ka raamatututvustuses tubatakse, purustavad Ukskdik mitte, mida otite harjunud mdttema

- isegi kui te ei teadnud, et seda mdtlesite.
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HOBtNURK

tenkkadri@gmait.com
Fotod: internet

vaba aega maksimaa)se!t!

Sport on terviseie kasutik, seda tead sa kind!asti. Aga eks me kdik o'le mdnikord iBhkise kiina eest, et lihtsalt ei
viitsi end kodust vétja ajada. K&ik on ndhtud-tehtud, tahaks proovida midagi uut. Pakun suie siinkoha) vaija
paar huvitavat varianti, kuidas oma vaba aega pdnevait ja ka sportliku!t médda saata.

Allveeorienteerumine - ei ole ketletgi nii uhket titikonda

Ei, see ei o)e vaijam®&eldis. See on spordiala, kus vdistetdakse veealuse orienteerumisdistantsi téabimise kiiruses ja tapsuses.
Distantsi pikkus tundub kit! tihine, enamasti 600-650 meetrit, kuid tegetikutt ei 0)e see sugugi kergete kihast. Jarvedes, kus
settega tavatisett tegetetakse, vdib néhtavus otta taiesti nutt. Settisteks puhkudeks on abiks kompass, kaugus-ja sigavusmodtja.
Pinnate tBusta, et oma asukohast setgust saada, on keetatud. Enne sette ataga tegetemist on vajatik tabida vastavad kursused, et
saada suketdujatitsents, ning siis vBivad veeatused toimetused atata.Tattinnas saab attveeorienteerumises katt proovida naiteks
spordiktubis Fortuna. Trennid toimuvad kotmesTattinna ja Ghes Jiris ujutas.

Langevarjuhtipped - pitve piirit paasukesena

Setge ja sinine taevas, tuut kohiseb koérvus ja sasib juukseid, adrenatiin méasteb
soontes. Taevasse suketdumise tunnet ei ote vbimatik paberite kirja panna, sa pead
seda ise proovima! Uks poputaarseimaid kohti Eestis tangevarjuhiipet sooritada on
Kuusikut, kusjuures tsnagi mdisttiku hinna eest, 1200 krooni (76.70 eurot). See si-
satdab maapeatset teoreetitist ja praktitist ettevatmistust, mis tipneb unustamatu
vabatangemisega. Uksi hiippamise) peab tabima pikema kootituse, mitte tébijatete
antakse vastav sertifikaat, miHega jargnevad hupped on juba tunduvatt soodsa-
mad. Tandemhuppe) ei pea ise peaaegu et midagi muud tegema, kui etu nautima.
Ettevatmistus hippeks votab vaid viis minutit, kus instruktor setgitab, kuidas nautida
hupet maksimaatsett. Tandemhuppe) seotakse sind tangevarjuta ning rakmetega
erikootituse téabinud tandemmeistri kilge. Kogu t66 kdrgusekontrotli, varju avamise
ning juhtimisega teeb sinu eest dra tema ning sina pead hoolt kandma vaid the
asja eest - nautima tendu 4000 meetri kdrgusett. Mine hippehooajat (apriH-oktoo-
ber, sOltuvatt ilmast, aeg-ajal ka tatvised hiipped) koolitusete ning saa oma elu parim
kogemus! Kohapeal on vdimalik ka organiseerida oma hippe videote satvestamine.
Lisainfo Dropzone Eesti kodutehekiljet.

Kiiking - trotsides gravitatsioonijdudu

Aitab auditooriumis tootiga kddlumisest! Mine parem kiikuma! Kiiking on eesttaste valjam&etdud tdbus spordiata, kus eesmark
on teha kiige) vBimalikutt suur hoog, et teha tiir véi paar imber votli. Mida pikemate aistega on kiik, seda rohkem sporttastikku
joéudu suure hoo saavutamine nduab. Kiigete minnes kinnitatakse kiikuja kéed ja jalad korralikult rihmadega - attakukkumine
on praktilisett vbimatu. Kiikuda saab terve suve labi Eesti eri paikades. Suur hoog vdtab seest tditsa 66nsaks ja paneb kere
varisemagi, adrenaliin kehas annab tunda. Kuid kui oled juba korra proovinud, ei saa seda nii tihtsalt sinnapaika jata. tgat aastat
toimuvad ka meistrivdisttused, nii Eesti-sisesed kui ka MM.

Skypark - batuudid ei ote ainult tastete!

Kui oted pisut tubasem inimene, siis miks ei peaks sutte sobima akrobaatika? Eriti veet batuutidel hippamise néaot. Skyparki
on kogunenud Eesti parimad akrobaatikameistrid, kes treenivad nii atgajaid kui ka edasijdudnuid. Atustatakse baasharjutus-
test batuudil, dpitakse selgeks huppamise ja 6hus viibimise pdhitded, kehahoiakud ning juba Usna pea v8id otta see, kes teeb
batuudil huttjulgeid mitmekordseid sattosid! Suure koormuse saavad keretihased, mille tugevus on batuudil hadavajatik. Otse
toomulikutt treenitakse ka painduvust. Varustuse pérast ei pea sa eriti pead valutama. Trenni minnes kanna tihtsalt midagi mu-
gavat, miltega on hea rahmeldada ja karata. Ka ei maksa see hobi hingehinda - tGhe korra maksumus on 75 krooni (4,8 eurot),
kiimne korra kaardi eest kiisitakse 600 krooni (38,35 eurot). Ara jaa ootama, sest kohtade arv on piiratud!
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Tudeng vs. Oppejoud

Seekordne rubriik,Tudeng vs. dppejoud”on eritine! Settes numbris astuvad tahingusse EBSi rektor Peeter Kross isik-
tikutt ning Utidpitasesinduse esimees Ants Liivat. Detsembri ehk jdutukuu puhut on ka kiisimused joututeematised.
Vaatame kohe, kumma teadmised jéutude kohta on paremad.

Luise Savik
touis.luise@gmail.com

Fotod: erakogu

Sona Cbr/sfmos on joulude kohta
I .nimetanud katoliku kirik. Mida see
otsetdlkes tahendab?

~  Jduluvana on vélja mdeldud hoopis
A .Uhe brandi poolt. Mis bréandiga on
tegu?

~  Mitu soogikorda peab Eesti vanade
.Joulukommete kohaselt jdulu-
puhade ajal olema?

~  MiHinejargnevatest virtsides ei
.kéi piparkoogi sisse: nelk, kaneel,
pune, kardemon?

A Lugu piiblis: kui kolm kuningat

Jeesuse sunnist kuulsid, tahtsid nad
teda naha, kuid nad ei teadnud teed,
kuidas tema juurde minna. Mis neile
teed juhatas?

6 Kes on naarivana abiline?

| ]

7 Millal on kolmas joulupuha?
| ]

Kas NOukogude Liidus ofti jdulude
fahistamine ametlikult lubatud?

Millal kuulutati USAs jdulud ametli-
.kult puhadeks? Eksimisvdimatuseks
+/-10 aastat.

1 Millal tuli Eestisse komme, et
I vy .kingitusi toob jéuluvana ning
jouluvanale tuleb salmi lugeda?

~  Jeesuse tapne siinniaeg ei ole

I .tegelikult kellelegi teada, kuid
katoliku kirik on selle aja jooksul det-
sembri pddripaevale sattinud. Miks?

Kuidas algab jéululaul, Tasa,

1 2 . tasa™?

1. Christ, jarelikult nagu Jeesus. Kristuse
sund &kki. (0,5 p)

2. Coca-Cola. (1 p)

3. Ma pakun 10. (1 p)

4. Kaneel kiib. Kardemon peaks ka
kéima. Nelk annab selle I6hna. Pune siis

ei kai. (1 p)

5. Nad liikusid 66sel. Tahtede v&i kuu
valgus. (0,5 p)

6 .Eitea. (Op)

7. 27. detsemburil. (1 p)

8.6 (1p

9.19. sajandi teisel poolel. (1 p)

10. Ma arvan, et 1910. (1 p)

11. Seda ma ei teadnudki, et Jeesuse
stinnipaev kellelegi teada ei ote. Ei tea
vastust. (O p)

12. Mingisugune luuletus

onju,Tasa, tasa" aga laul mul
hetkel kill meelde ei tule. (Op)

Oiged vastused

1. Christ, nagu Kristus. Kristuse au voi
midagi sellist. (0,5 p)

2. Coca-Cola oli see vist. (1 p)
3. Pakun, et vahemalt kolm korda. (O p)
4. Nelk. 0p)

5. Mingisugune sérav valgus. Mingi kuk-
kuva tahe valgus. (0,5 p)

6. Lumehelbekesed. (1 p)

7. 25. detsembril on esimene jéulu-
puha. 27. detsembril siis. (1 p)

8. Ametlikult lubatud ei olnud, aga ikka
peeti. (1 p)

9. 1880 v&i midagi sellist. Lenini stinni-
aastal. (1 p)

10. Eesti esimese iseseisvuse ajal. (0,5)
11. Mingi loogika siin on, et kdige

pimedamat ajal, siis hakkab jarjest n
valgemaks minema. (0,5 p)

JPRAR/RY| DR//aNYN0.ese) ‘ese) (224 PIROLOYSAU

-eisiyel enseduood sxpjuuebed aiseaues epunnl elpn snuer >upf 2 § ek rewepswid B Ipuns ssnbren quisssijoquns s oaudf 2 f /) sesbe apepuo/6. (V) seisee 08/ B DBSIS

nyal epes ebe 'y @, (Uqwssiep Lz (, @aqiayawn @, ey ap eben o) ) sund () L Mewsyea pry ‘qnisalen Ae asudel (€) Auedwod ©j0D-BO0D AL () BSSIN SSMSUY - SSeW ISMYD (1)

7,59p

12. ,Tasa, tasa, jdulukella helin..."
©5p)
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Karjaarihoroskoop aastaks 2011

Aasta ongi idppemas ning uued vBimatused ja ka katsumused ootavad meid juba jargmise) aasta) ees. Seetdttu
soovisimegi avatdada vaikese horoskoobi, et saada ettekujutus settest, mis kdik vdib hakata juhtuma juba the kuu
parast. Siinkohat tutetan koigite tugejatete meetde, et igaiks saab vaid ise oma saatust muuta ja kohe kindtasti ei
tohiks horoskoopi votta surmtdsisett.

Jaar (21.03-20.04)

A Jaaradel on sel ajal vaga positiivne ellusuhtumine ja nad on vaga
enesekindlad. Sa jatkad voimu omandamist kas oma ametikohal
N vOi sotsiaalses elus. Soodumused karjaérile on vaga head. Sul on

harjumus oma energiat kulutada liiga paljudele asjadele - kuigi sul tuleb
pidevalt péhe uusi ideid, plita keskenduda vaid sellele, mis sind tdepoo-
lest huvitab. Sul l1dheb hésti igasugusel matemaatilisel alal.

SOnn (21.04-21.05)
Sa oled véaga enesekindel ja tugev praktikas. Samuti oled vaga jar-
jekindel ja kangekaelne. Sa tead, mida tahad, ja liigud selle poole.
Opid oma vigadest véaga kiiresti. On téenaoline, et sa saad paran-
duse ja samuti voidad midagi tdinu oma partnerite. Kuid v8ib juh-
tuda, et tekivad erimeetsused juriidilise) poolel.

Kaksikud (22.05-21.06)
Kaksikud vdivad olla egoistlikud, vahel isegi agressiivsed, liiga ru-
takad ja riiakad. Olles tule mark, on sul suur tahe teenida palju raha
ja seda sama palju ka kulutada. Pigem motled tanasele paevale
kui homsele. Su) on suurepérased karjaarivéimalused. Sul on hea
kujutlusvdime ja sa void tulla headele ideedele vaga erinevatel
aladel.

Vahk (22.06-23.07)

Oled siis vdga entusiastlik ja edasipuudlik. Samal ajal oled liiga
kartmatu ja muutlike tujudega. On suur téenadosus, et lahed oota-
matule reisile. Uldiselt on sul viga head véljavaated karjaérile. Sul
on kiire ja terav vaim, mis on kooskdlas harivate ja kirjanduslike
huvidega. Su jutt v8ib vahel tunduda ebaloogiline, kuid see-eest
oled vaga tahelepanelik. Su pingutused kannavad alati vilja.

Ldvi (24.07-23.08)
Jargmisel aastat teenid vaga lihtsalt raha, kuid kututad seda liiga
palju. Oled natuke emotsionaalne, kuid véga loodusléhedane.
Uldised eeldused Karjaarile on sul vdga head. Sul on seiklus-
himutine ja labitungiv vaim. Eriti hasti 1aheb sul anatultitistet ja
matemaatiiistel aladel. K&ik su pingutused saavad vastavalt su
tegudele ka premeeritud.

Neitsi (24.08-23.09)

. Téenéoliselt oled sa seotud dilsate tegudega. Seltet aastal oled
sa Uliénnelik. Su sissetulekud suurenevad ja suhted kdrgemal
asuvate ametiisikutega paranevad. ldeaalne meeteolu on sinu
jaoks sellet aastat garanteeritud. Sut on suur soov teha asju
ebasobivate v3i teistsuguste meetoditega. Su enesekindlus on

suureparane. Kindlasti saad vaga head tulemused nii oma ametis, &ris kui
ka Uleuldiselt karjaaris.

Kingid iga kuuse aual

Kaaiud (24.09-23.10)

Sa oled vaga positiivselt meelestatud ja inspireerid sellega
ka teisi. Samuti on suur tdendosus, et sul hakkab palju vedama ja saad sel-
lega vaga Onnelikuks. Oted tarmukas ja elurddmus ning jaad truuks oma
veendumustele. Karjaariteel laheb sul vaga hésti. Sa oled pusiv ja vaga hu-
vitatud heade akadeemiliste tulemuste saamisest.

THT!~ Skorpion (24.10-22.11)

Sut on suur enesevéljendamise joud. Oted vaga iseseisev ja
tavalisett suhteliselt enesekindel. Sul on tugev tahe juhtida, kuid pead 6p-
pima oma v8imu targatt kasutama. Soodumused karjaarile on véga head.
Sul on harjumus oma energiat kulutada liiga paljudele asjadele - kuigi
sul tuteb pidevalt uusi ideid péhe, puta keskenduda vaid setlele, mis sind
tdeliselt huvitab.

Ambur (23.11-21.12)

Amburid vihkavad Oetaid ja isekaid tegusid. Nad aitaksid kdiki

vabatahttikutt, kuid suhtuvad halvasti nendesse inimestesse,
kes pidevatt kusivad heategusid. Kuna nad on veidi Ukskdiksed, suudavad
nad raskustest héasti Ule saada. Karjaaris laheb sul kindlasti vaga hasti. IIm-
selt oted t8sine ja dpihimuline ning su raske t66 viib viljakate tulemusteni.

Kaijukits (22.12-20.01)
Su t66 viib eduni ning sind v8ib ees oodata lausa ametikdrgen-
dus. Sind tunnustatakse rohkem ning v&idad teiste inimeste
% austuse. VOib 6elda, et sinu jaoks on see edukas aasta. Oled
véaga intelligentne, armastad tugeda ja Oppida. Samuti oled
veidi rahutu ja uudishimulik.

~ Veevaiaja (21.01-19.02)
Veevalajad on sellet aastat Onnetikud ja nende pikaajalised
soovid saavad taidetud. Reisid palju ning suhted perekonna ja
sGpradega muutuvad aina paremaks. Sind v8ib ees oodata mdni rahatine
vOit. Karjaaris taheb sut kindlasti vaga hasti, timselt oled t8sine ja 6pihi-
muline ning su raske t906 viib viljakate tulemusteni.

A N Kaiad (20.02-20.03)
Sa vOid otla veidi enesekeskne. Pead labima paljusid katsumusi ja
teste, et oma varasemast ajast tutnud enesekesksest suhtumisest
{ite saada. Uldised vaated karjaarite on vaga diglased. Sa void sit-
mitsi seista mdnede raskustega oma haridusteel, mistéttu void lausa va-
hetada oma eriala vOi spetsialiseerumist.

Ma)) Abe)

Allikas: www.foreverhoroscopes.com
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Iga kuusepuu korval on kingipakk. Kingipakid ei asu mitte

12 38 4 1z 3 4 kunagi korvuti, isegi mitte diagonaalidel. Numbrid ruudus-
1 A
s g . R D63 63 tiku paremal ja alumisel serval naitavad, mitu kingipakki
0 c ) vastavas reas vOi veerus on. Leia kingipakkide asukohad!
z
2/T D Vdida EBSi meene! Saada kingipakkide koordinaadid
1111 1111
aadressite ebs.tudengiieht@gmaii.com Vditjatega
— NAtDE vbtame ise Uihendust!

2 0 2 0 3 0 2 1
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Aix students at country presentation
Listeners at country presentations
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Kirjutad jou'uvanale...

...vOl koostad aripiaani?

MOtie edukatt ja aiusta dppeaastat juba veebruaris!

Tatvine iahtiste uste paev 12. jaanuari!.

Bakataureusedpe
Rahvusvahetine arijuhtimine: Voorkeeiedjaarikorratdus: EttevOtlus ja arijuhtimine:
- turundus ja suhtekorraldus - hotellimajandus . mudgijuhtimine
- investeeringute juhtimine jakonverentsikorraldus (koostdos Vain&Partneritega)
(koosté6s LHV Pangaga) (koostdds Tallinkiga) ettevotlus loomemajanduses

(koostdos Eesti Kunstiakadeemiaga)

Estonian
Business

Gumnaasium -Ulikoot Juhtimiskoolituse Keskus Schoo)

Vaata lisaks www.ebs.ee
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