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Eelmise KPMG Foorumi ilmumise eel
valitses ootuséarevus, kuidas kroon laheb
ning euro tuleb. Noustun mitmete Eesti
ariliidritega, kes kaesolevas ajakirjas
leiavad, et Gleminek oli ladus ning
ettevalmistused olid hasti tehtud. Mida
paev edasi, seda loomulikumaks osaks
igapaeva- ja majanduselust euro saab.
Tombame nlld teemale joone alla.

Investeerimispankur Joakim Helenius
margib ajakirjale antud intervjuus, et
nildseks on Eesti ELi, NATO ning
euroala likmelisusega saavutanud
suured eesmargid. Aeg on moelda
uutele vaiksematele sihtidele, mis viivad
kokkuvottes elatustaseme tousule — see
aga eeldab tegevusstrateegiat. Selle
mottega haakub Jiri Sakkeuse tddemus,
et ilma strateegiata pole maistlik uute
investeeringutega alustada. Méddumas
on ka majandussurutis, mil paljudele oli
ellujgd@mine ainus strateegia.

Aasta algus toob tavaliselt muudatusi
seadustes ning maksukorralduse

ning tulumaksustamise valdkonda
puudutavast kirjutavad KPMG
maksueksperdid. Luubi all on ka
muudatused ariseadustikus ehk
konkurentsivoimelise osalihingu
regulatsioon. Ulevaate saab
audiitortegevuse seaduse peamistest
muudatustest, mis puudutavad 1.
jaanuaril 2010 alanud ja hiljem algavate
aruandeperioodide auditeerimist.
Ajakirjas olev investeerimiskonto
tutvustus pakub huvi neile, kes oma
varasid vaartpaberiturgudele paigutavad.

Edukat alanud aastat soovides,

Andris Jegers
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Joakim Helenius:
laanega loimumine
kasvatab Eesti sansse

idas

Intervjuus KPMG Foorumile raagib Trigon Capitali omanik Joakim
Helenius Eesti eesmarkidest, valisinvesteeringutest, euro mojust
ning finantskeskkonnast.

Fotod: Julia-Maria Linna
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1. Mida ostsite esimeste eurode eest?
Arvan, et need olid kinopiletid, ja
kasutasin sularaha. Parast aastavahetust
oli mul veel alles moningaid
kroonikupttre, mille kasutasin ara
paralleelkaibe ajal.

2. Euroga on joudnud Eesti suure
saavutuseni. Mis oleks jargmine
eesmark Eesti majanduses?

Arvan, et edasiseks on laotud tugev
vundament. Seni oleme lahtunud
suurtest eesmarkidest nagu Euroopa
Liit, NATO ja euro. Nild on aeg minna
vaiksemate eesmarkide suunas, et
arendada Eestit ja Eesti majandust
parimal voimalikul moel. Eelkdige
peame purgima ELi keskmise
sissetulekutaseme poole. Kui see on
saavutatud, oleks jargmine siht ELi
joukamate liikmete sekka joudmine.
Kuid need kaks on eesmargid, mitte
strateegiad. Joukuse kasvatamine
nduab strateegiat: tuleb mdelda valja,
mida teised riigid teevad ning miks nad
peaksid ostma meie tooteid ja
teenuseid.

3. Kas euroala liikmena vajab Eesti
kunagi valisabi nagu praegu lirimaa
voi Kreeka ning mis voiks viia sellise
dramaatilise sammuni?

Seni kuni Eesti — siinne rahvas — on
piisavalt nutikas ja valib riigi etteotsa

pragmaatilised poliitilised joud, seda ei
juhtu. Eestil on olnud 6nne omada
kompetentseid ja vastutustundlikke
valitsusi suuremal osal uuest
iseseisvusajast. Arvamusuuringuid
vaadates ei ole karta, et asi poorduks
halvemuse poole. limselgelt ebapéadev
poliitiline juhtkond voib aga viia suurte
probleemideni. Nagu on juhtunud neis
praegu hadas olevates ELi riikides, kus
valitsused ei ole teinud head t66d. Nad
motlesid vaid lUhiajalistele eesmarkidele
ning jatsid tahelepanuta pikaajalised —
ning tulemused on nadd néha.

4. Kas olete oma ettevotluses
tundnud juba euro tuleku voi selle
ootuse moju?

Minu é&ris suhtleme rahvusvaheliste
investoritega. Eurole tleminek oli oluline
kahes plaanis: koigepealt andis see
selge signaali Euroopale ja muule
maailmale, et Eesti tuli kriisist valja palju
paremas vormis kui enne. Kuigi valulikke
kokkuhoiumeetmeid, mida valitsus
rakendas, varjutasid pikka aega
probleemid naaberriikides, eriti Latis.
Kui valispress kirjutas Balti
majanduskriisist, siis tegelikult kirjutati
Latist. Euro annab viga selge signaali, et
Eestiga on hoopis teistsugune lugu.

Teiseks, pikemas vaates tahendab see
investorite usu naasmist, mida ndeme

juba praegu. Kahe-kolme aasta eest olid
nad vaga ettevaatlikud Eestisse
investeerimise osas ning hoidsid
devalveerimisriski tottu end tagasi. Pole
vaga palju moddas paevadest, mil ka
Eestis arutleti vaga elavalt
devalveerimise Ule. Ntld on see oht
kadunud ning juba moéeldakse, kuidas
tuua tootmine Eestisse. Lisaks eurole
on mitmeid teisi tegureid, mis toetavad
siia investeerimist: maksud, sobralik
ettevotluskeskkond ja paindlik t66turg.

On voimalik valja
kujundada selged
oskused ponevas nisis
ja eksportida puhast
hallollust.

Eriti strateegilistel investoritel on nadd
lihtsam siin jalg maha panna, aga see ei
juhtu muidugi tledd.

5. Olete varem 6elnud, et euro tekitab
uue Pohjala investeeringute laine
Eestis. Kas 1. jaanuar toi muutusi?
2010. aasta suvest saadik on olnud
koigile teada, et euro tuleb — tehti
ametlik otsus Eesti liitumise kohta.
Seega oli 1. jaanuari muutus
puhttehniline. Euro-otsus oli signaal

igale firmale, kes soovib Eestis
tootmisse investeerida ning ettevotte
pusti panna. Kuid see votab aega: kui
firma hakkas Eestisse investeerimisele
mdtlema peale suvepuhkusi, voib minna
veel 6, 12 voi 18 kuud, enne kui midagi
paistma hakkab.

Samas on Rootsija Soome
tootmisettevotetel endiselt kasutamata
voimsusining nad ei ole veel valmis
tootmise laiendamiseks.

Kall voib radkida Gha suuremast arvust
Skandinaavia ettevotetest, kes on
Eestist huvitatud. Moni on juba
alustanud planeerimist. Nad vajavad
informatsiooni, otsivad sobivat
kinnisvara, naiteks t66stusparkides,
kuid otsused ei tule Uledd. Tahtis on
selgitada skandinaavlastele, kui head on
voimalused Eestis.

6. Kui jatta korvale moned erandid (nt
EestiTelekomi ja Norma
tilevotmispakkumised), siis ei olnud
majanduslanguse ajal Eestis
tihinemiste ja Glevotmiste (M&A)
lainet. Kas niitid, mil majandus on
taastumas, on Eesti firmad
valiskapitalile veelgi vahem
atraktiivsed?

Kui Eestit tabas 1990ndate 16pul
eelmine majanduslangus, ostsid toesti

paljud skandinaavlased siin firmasid
Gles. Kuid 1990ndate algupoole
toimunud erastamiste jarel ei olnud
paljudel ettevotetel kokkuhoidvat
omanike ringi. Eesti praegusel
ettevotlusmaastikul on enamik
firmadest kas tugevate kohalike
omanike kaes voi juba mone
rahvusvahelise grupi koosseisus. Ei ole
palju firmasid, mida saaks Ules osta.

Eurole Gleminek
andis selge signaali
Euroopale ja muule
maailmale, et Eesti
tuli kriisist valja palju
paremas vormis kui
enne.

Tuleb ka 6elda, et majanduskriis tuli nii
jarsku, et kui méni vélisostja kaaluski
omandamist, halvenes finantsolukord
nii kiiresti, et tehinguga edasi
minemiseks ei tekkinud tegelikku
voimalust. Hetkeks, mil firmad olid
raskustes, olid need raskused juba
tdsised. Ka pangad votsid olulise ja
tugeva rolli paljude hadas olnud
ettevotete tegevuses ning lahema paari
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aasta jooksul hakkab paistma, kuidas
moned varad ldhevad edukamate
ettevotete valdusse.

NUUd voib hoopis néha spetsiaalseid
otseinvesteeringuid Skandinaavia
firmadest, kes asutavad siin uue
ettevotte. Kohaliku firma llesostmine ei
ole enam lihtsaim viis Eesti turule
sisenemiseks.

7. Mis seaduse voi regulatsiooni
muudaksite Eestis kohe éra, et teha
meid konkurentsivoimelisemaks?
Eesti peab mitmes vallas tegema end
ligitdmbavamaks mitte ainulksi
vélisinvesteeringutele, vaid ka vélisele
know-how'le, inimeste teadmistele.
Eesti on vaike majandus vahese
rahvaarvuga ning valtimatult ei ole siin
piisavalt kogenud inimesi, kui
ettevotluses hakkavad asjad hooga
edasi minema.

Ainus voimalus on teha Eesti
valismaalastele atraktiivsemaks, et nad
elaksid ja téotaksid siin. Ukskaik, kas
nad on spetsialistid voi ettevotjad, kes
soovivad siin ari plsti panna. Eesti
oiguslik raamistik ei toeta sellist arengut,
kuigi loomulikult ei ole eriti ELi kodanikel
keeruline Eestisse asuda. Siia
asumisega aga kaasnevad mitmed
ebamugavused. Naiteks ei ole Eestis
tUhtegi riigikooli, mis mdeldud
vélisopilastele.

Olulisi muutusi on siiski juba toimumas,
nagu naiteks sotsiaalmaksu tlempiiri
kehtestamine spetsialistidele, kes
tulevad Eestisse kaheks-kolmeks
aastaks, et jagada oma oskusteavet
ning nouandeid kohalikele. Muidu
maksaksid nad suuri sotsiaalsummasid,
mida nad ei kasuta.

8. Eesti on niiid hasti loimunud
Euroopaga, kuid kas ta on ka
sailitanud oskuse suhelda idaga,
naiteks SRU riikidega?

See oskus pole kuhugi kadunud. Minu
enda ettevotted on vaga aktiivsed
Venemaal, Ukrainas, SRU riikides.
Oleme saanud tugineda paljude
eestlaste teadmistele, nende
keeleoskusele ja kultuuri tundmisele ari
edendamisel venekeelses keskkonnas.
Arvan, et Eesti tegeleb edaspidi
senisest rohkem l&dne ja ida suhetega.
Ukskoik kust vaadata, iga samm, mille
Eesti astub ladnega suurema I6imumise
poole —olgu selleks EL, NATO vo6i
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euro — peaks lihtsustama Eesti suhtlust
idaga. Suurem seotus ladnega tdhendab
ka rohkem aritegevust idas.

9. Koik soovivad avada ukse Hiinasse.
Kas naete Eesti jaoks voimalusi
saada rohkem osa kaubandus- ja
ettevotlussuhetest Hiinaga?

Logistikasektoris on tehtud mitu katset
pakkuda Eestit Hiina ettevotetele sillaks
Euroopasse. Et nad kasutaksid meie
sadamaid ja ladusid — parast seda, kui
kaubad on rongi, laeva voi lennukiga
toodud Hiinast Euroopasse. See on iks
voimalus koostddks hiinlastega.

Toostuse vallas on kokkupuude
kaudsem. Kui Eesti ettevotted I16imuvad
tihedamalt Skandinaavia suurte
ettevotetega, mis ekspordivad Hiinasse,
siis hangete tegemine Rootsija Soome
suurtele ettevotetele tdhendab, et
kaudselt saavad Pohjala ja Hiina
kasvavast kaubavahetusest kasu ka
siinsed firmad.

10. Mis valjavaateid naete Eesti
kapitaliturul, Tallinna Borsil?

Tuleb pead kokku panna, et mida sellega
teha. Majanduskriisis liikus suur osa
otsustamisest Eestist Stockholmi.
Sealsed haldurid ndevad Eestit vaga
vaikese turuna ega ole teadlikud
siinsetest voimalustest. Kui raha
hallataks siin, oleks olukord teine.
Kapitaliturgude seisukohalt oleks suur
muutus, kui otsuste tegemine toodaks
Uhel paeval Eestisse tagasi.

Tanastel kapitaliturgudel voimutsevad
fokuseeritud fondid, mida juhitakse
valismaalt, ning kohalik borsitegevus on
vaikeste erainvestorite kdtes. See pole
vale, aga arvestades nende valduses
oleva kapitalimahu piiratust, ei suuda
nad omal kael turgu arendada.

11. Moned turuosalised arvavad, et
Tallinn voiks saada finantsteenuste
keskuseks. Mis te sellest arvate?

Maailmas on kaputais toelisi
finantskeskusi: New York, Tokyo ja
London. Lisaks on 10 000 linna terves
maailmas, kes tahaks olla
finantskeskused. Vaiksematele linnadele
on oluline kiisimus, kuidas saaks
tegevust fokuseerida ning leida niss,
milles nad voiksid saada rahvusvaheliselt
konkurentsivoimeliseks.

Minu firma on nahtavasti kdige suurem
finantsteenuste eksportija siinkandis.
Me ndustame investeeringute juhtimist
pollumajandussektoris Ukrainas ja
Venemaal, kinnisvarasektoris Kesk- ja
Ida-Euroopas ning otseinvesteeringuid
SRU riikides. Projektid ja rahad on koik
valismaised, kuid juhtimistasud tulevad
tdies mahus Eestisse. See on selge
naide sellest, kuidas on voimalik Eestis
valja kujundada rahvusvaheliselt
konkurentsivoimeline teenus selgelt
valitud nisis ning seega eksportida
puhast Eesti ajupotentsiaali.

Kapitaliturgude
seisukohalt oleks suur
muutus, kui otsuste
tegemine toodaks uhel
paeval Eestisse tagasi.

12. Mis ettevotlusharudel on Eestis
parem valjavaade?

Koik motlevad ja raagivad IT-sektorist,
kus Eestil on head oskused. Et selles
vallas kasvada, on vaja kaasata rohkem
rahvusvahelist know-how'd.

Traditsioonilistest sektoritest ei ole
taielikult rakendatud pollumajandust.
Eesti on vaga tubli piimatootja ning
piimahinnad on madalamad kui Soomes
jaVenemaal — seega on olemas
potentsiaal neisse riikidesse
eksportimiseks. Toenaoliselt kaob ELis
2014. aastal piimatootmise kvoot ning
Eesti piimasektor hakkab
markimisvaarselt kasvama ning riik
suurendab ekspordimahte.

V6imalusi on ka metsanduses, kuna
suured alad Eestis on kaetud metsaga.
Praegu eksporditakse pohiliselt vaikese
lisavaartustega toodangut, nagu naiteks
saematerjal jms. Suund keerulisemale
toodangule ja suurem lisavaartus
metsaressursi kasutamisel teeks
sektorile head.

Uudisnupud

Stipendiumi konkurss Tartu Ulikoolis

Veebruaris kaivitus jarjekordne KPMG stipendiumi

konkurss Tartu Ulikooli majandusteaduskonnas. 1 278 euro
suuruse stipendiumi eesmark on tunnustada ja toetada

Uht bakalaureuse- voi magistritaseme Uliopilast, kes omab
silmapaistvaid tulemusi 6ppetdds, on aktiivse eluhoiakuga ja
aitab kaasa Ulibpilaselu edendamisele.

Oisu Perekodu laste elamuslik paevTallinnas

Oma tdotajate annetuste toel korraldas KPMG joulude eel
toreda paeva pealinnas kaheksale Oisu Perekodus elavale
poisile-tidrukule. Esmalt tehti Kuulsaalis tutvust bowlinguga,
seejarel AHHAA teaduskeskuse valjapaneku ning 4D
elamuskapsliga. Paev I6ppes kosutava einega Hesburgeris
ning jalutuskaiguga vanalinnas.

Heategevusse panustamine on saanud KPMG-lastele
vahvaks traditsiooniks ning nii varasem koosto6 Haiba
Lastekoduga kui seekordne monus Uhisuritus Oisu Perekodu
lastega kinnitavad, et rahulolu ning ro6m on moélemapoolne.

KPMG uuring: maailmamajanduse taastumine takerdub
Novembris 2010 avaldatud KPMG uuringu The Global Business
Outlook vaitel on USA ettevotete optimism aasta viimastel
kuudel jarsult langenud, majanduse valjavaateid peetakse
nérgemaks terves maailmas. Maailmamajanduse taastumise
hoog on vahenemas ning paljude ettevotete ootused
aritegevuse osas on tagasihoidlikumad kui 12 kuu eest. Samas
markimisvaarne osa uuringule vastajatest on siiski endiselt
positiivselt meelestatud. Uuringu viis KPMG Internationali
Ulesandel maailma tootmis- ja teenustesektori ettevotete
seas labi uuringufirma Markit, kisitledes 11 000 firmat. Uut
Ulevaadet on oodata kevadel 2011. V't lisaks www.kpmg.ee.

KPMG: linnaplaneerimine mojutab autosid, millega
soitma hakkame

Linnaplaneerimine ja vajadus selge otstarbega soidukite
jarele on tegurid, mis suunavad autotoostuse valikuid
ning uute tehnoloogiate rakendamist, nditab KPMG
hiljutine rahvusvaheline uuring. Autotddstuses toimuvad
olulised muutused on tingitud elanikkonna kasvust ning
linnastumisest. Suund heitgaaside vahendamisele ning
liikluse piiramine linnaslidametes voib olla alles algus, margib
uuring ning toob naiteks Araabia Uhendemiraatidesse
rajatava autovaba linna Masdar. Vt lisaks www.kpmg.ee.

Ootame Tartu ja Louna-Eesti raamatupidajaid ja finantsjuhte praktikumile:
2010. aasta raamatupidamise aastaaruande koostamine

ja kontserniarvestus
Koolitus toimub 16.-17. veebruaril Dorpati konverentsikeskuses Tartus.
Lisainfo www.kpmg.ee.




Kuidas moota
strateegilist
voimekust?

Majandus on tarkamas uuele elule ja Uldlevinud soovituse
kohaselt on (viimane) aeg asuda uue kasvustrateegia loomisele ja
elluvimisele. Aastat 2011 saab nimetada uute algatuste aastaks

Ja Eesti ettevotetel on meie poliitilisi ja makromajanduslikke
saavutusi arvestades soodne positsioon. Valmidust uueks stardiks
kinnitavad ka ettevotjate kusitlused. Naiteks Konjunktuuriinstituudi
andmetel plaanib 2011. aastal oma investeeringute mahtu
suurendada 37 % tddtleva toostuse ettevotetest.

Jiri Sakkeus

Juri Sakkeus
strateegiandustaja
jyri@sakkeus.ee

Teadagi on maailm muutunud ja ainudksi
kriisieelsetele arusaamadele ning seni
end digustanud arimudelitele uut kasvu
rajada on kUsitav. Maoistlik on analtilsida,
mis on arimaastikul muutunud. Mida
teevad konkurendid? Mida on uut
klientide ootustes? Milliste slivenevate
voi uute trendidega peab arvestama?
Kuidas olla kiirem, parem, odavam?

lIma strateegiata ehk arusaamata
sellest, kuidas olla tulevikus edukas,
pole moistlik uute investeeringutega
alustada. Vahepealsetel kriisiaastatel oli

kogu tahelepanu suunatud ellujgamisele.

Enamikul juhtudest tehti labi pohjalik
saleduskuur ja vahetusid juhtkonnad.
Moénel juhul satuti ka paanikasse ja
tehti liialt [Ghindgelikke, tulevikku
ohtuseadvaid otsuseid. Naud, kui
pind on jalle jalge all, on kasulik ka
strateegiatoo tarkused uuesti meelde
tuletada. Kuidas luua edukat strateegiat?
Mis on selle eelduseks? Milliseid
voimeid on vaja ettevottes arendada
voOitva strateegia loomiseks ja plaanitu
elluviimiseks?

Maailm muutunud ja
ainuuksi kriisieelsetele
arusaamadele ning
seni end digustanud
arimudelitele uut kasvu
rajada on kusitav.

Uhe véimalikest viisidest oma ettevotte
strateegilise vdimekuse hindamiseks
ja anallUsiks olen esitanud ajakirjas
Director ilmunud artiklis ,5+5
strateegia’; kus kirjeldasin viit peamist
edutegurit strateegia loomisel ja viit
edutegurit strateegia elluviimisel.

Allpool on kimme vaidet koos
lGhikirjeldustega. Hinnake nende
pohjal oma ettevotte olukorda nelja
palli sisteemis: 4 — vastab téielikult
esitatud kirjeldusele; 3 — pigem vastab;
2 —pigem ei vasta; 1 — lldse ei vasta
esitatud kirjeldusele.

1. Loo valmisolek

Teie ettevotte votmeisikutel on sarnased
arusaamad strateegiatdo vajalikkusest ja
pohimotetest. Kokku on lepitud selles, kas
vajatakse pohjalikku strateegiadokumenti
visioonist tegevuskavani voi piisab
valikutest peamistes kisimustes (nt: Kas
tugineda anallUsidele voi , kéhutundele”?
Keda kaasata strateegiatddsse
firmasiseselt? Kas peaks palkama ka
konsultandi? Milline oleks tema roll?
Kuidas tagada strateegia elluviimist?)

2. Jalgi méangu

Teie ettevottes ollakse kursis
arikeskkonnas toimuvaga. Regulaarselt
uuritakse ja anallusitakse turul toimuvaid
muutusi, konkurentide samme,

klientide kaitumist jne. Eesmark on olla
muutusteks valmis ning teha ja viia ellu
oigeid otsuseid konkurentidest kiiremini.

3. Oska unistada ja ... unustada

Teie ettevottes ollakse arusaamal, et
~mineviku trummid ei porise” — ei saa
toetuda vaid sellele, mis on kunagi edu
toonud. Olete orienteeritud uuendustele
ja arengule. Ettevottel on jouline ja
usutav visioon (tahtajaline unistus),

mis annab meeskonnale suuna ja
motivatsiooni ning on abiks tdhtsamate
otsuste tegemisel.

4. Julge otsustada

Teie ettevottes saadakse aru, et strateegia
(st valikud) — ei saa pakkuda koigile

koike. Teil on selged vastused strateegia
pohiklisimustele: kellele, mida ja kuidas
me pakume? Mida teeme kindlasti ise ja
mida ostame sisse vOi teeme koostdos
partneritega? Otsustatud on ka see, mida
kindlasti ei tehta.

5. Ole erinev
Teie ettevote suudab oma
konkurentidest turul eristuda ja see on

andnud klientidele pohjuse eelistada
just teie tooteid voi teenuseid. On teada,
mida peab tegema eriti hasti, milliseid
protsesse selleks tohustada voi oskusi
arendada.

6. Raagi inimestega

Teie ettevotte tO0tajad on kursis
peamiste suundade, eesmarkide ja
tegevuskavadega. Votmeisikud on
kaasatud juba strateegia loomise ja
arendamise etappidel. Koostatud on
strateegia lUhivariant, kus on esitatud
vaid kdige olulisem, ning see on
madistetav nii juhtidele, spetsialistidele
kui ka liinitoolistele.

7. Ole eeskujuks

Teie ettevottes valitseb nn elluviimise
kultuur, kus tippjuhid téidavad endale
voetud kohustusi, peavad lubadusi

ja nbuavad seda ka teistelt. Juhid
hoiavad tdhelepanu strateegiliselt
tdhtsatel teemadel ja vastavate otsuste
elluviimisel.

8. Maara vastutajad
Teie ettevottes on iga strateegilise
algatuse ja projekti puhul teada nende

~omanikud” ehk konkreetsed vastutajad,

kelle Ulesandeks on tegevuskavade
koostamine koos tédhtaegade ja
eelarvetega, projektide juhtimine voi
korraldamine, projektimeeskondade
moodustamine, toédkorraldus jne.

9. Ole jarjepidev

Teie ettevottes on strateegiatdo aastast
aastasse kulgev pidev protsess, mis
hélmab ettevéotte ja arikeskkonna
anallUsi, strateegia loomist/
arendamist, tegevuskavade koostamist,
strateegiliste algatuste sidumist eelarve
ja motivatsioonististeemiga, elluviimise
jélgimist ja vajadusel korrektiivide
tegemist.

10.Tahista voite

Teie ettevottes moddetakse strateegia
elluviimist ja tulemuslikkust. Pikaajalised
projektid on jagatud moodetavateks
etappideks. Teatakse mida ja kuidas
modbta ning tahistatakse edusamme.
Valditakse pika ja pimeda tunneli efekti,
kus I6ppu ei paista ja keegi ei tea, kas
ligutakse diges suunas.

Liites punktid on voimalik saada
maksimaalselt 40 palli. Kui tulemuseks
jaab alla 30 palli, on oht, et ettevotte
strateegiline voimekus ei ole piisav
ettevotte pikaajalise edukuse tagamiseks.
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Kuidas kasutada
investeerimiskontot?

Alates 1. jaanuarist 2011 kehtivate tulumaksuseaduse (edaspidi
TuMS) muudatuste kohaselt voib tulumaksukohustust edasi
lUkata, kui kasutada vaartpaberite voorandamisest saadud kasu
arvestamiseks investeerimiskontot.

Tonis Jakob
KPMG Baltics OU
maksundustaja

tel 6268 722
tjakob@kpmg.com
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Investeerimiskonto kasutamine ei
taga |6plikku tulumaksuvabastust,
sest tulumaksukohustus tekib siis, kui
investeerimiskontolt voetakse raha

rohkem valja, kui sinna on sisse pandud.

Tulumaksukohustust saab aga edasi
|Ukata, kui investeerimiskontol oleva
raha eest on soetatud finantsvara

ja selle finantsvara mulgist saadud
kasumit ei ole investeerimiskontolt valja
voetud.

Finantsvaraks on ainult TuMS § 171
|digetes 2 ja 3 toodud vaartpaberid ja
varalised digused.

Naiteks tehakse investeerimiskontole
sissemakse 500 000 eurot, mille

eest soetatakse Euroopa Liidu
liikmesriikide voi OECD liikmesriikide
vaartpaberiborsil kaubeldavaid aktsiad.
Nende aktsiate mUlgist saadakse

550 000 eurot, mis kantakse otse
investeerimiskontole. Kui nttd votta
investeerimiskontolt valja kuni 500 000
eurot, siis tulumaksukohustust ei
kaasne. Kui aga aasta kestel voetakse

investeerimiskontolt valja 540 000
eurot, siis sellest 40 000 eurot
loetakse tulumaksuga maksustatavaks
tuluks, sdéltumata sellest, kui naiteks
kuu aega parast valjamakset kanti
investeerimiskontole veel 100 000
eurot. Teisisonu, aasta kohta kokku

on sissemaksed kull 600 000 eurot

ja valjamaksed 540 000 eurot, kuid
tulumaksuga tuleb maksustada 40 000
eurot, sest valjamakse tegemise
hetkeks oli sissemakseid tehtud

500 000, mitte 600 000 eurot.

Pidevat investeerimiskonto arvestust
tuleb pidada selleks, et valtida

seda laadi valearvestusi. Samuti

tuleb investeerimiskonto kasutajal
tuludeklaratsioonis deklareerida
koikidele investeerimiskontodele tehtud
sissemaksed ja valjamaksed nende
tegemise ajalises jarjekorras ning
arvutada sissemaksete jaak.

Investeerimiskonto avamine
Investeerimiskonto jaoks tuleks kas
avada eraldi pangakonto voi jatta

selleks moni olemasolev konto.
Investeerimiskontot tuleks aga kasutada
ainult finantsvaraga tehtavate tehingute
tarbeks ja igal juhul tuleks valtida

selle konto kasutamist igapaevaste
olmetehingute jaoks. Vastasel juhul
muutub investeerimiskonto arvestuse
pidamine ebamdistlikult koormavaks.

Investeerimiskonto voib avada Uksnes
Euroopa Liidu voi OECD liikmesriikides
asutatud pangas. Euroopa Liidul on 27
liikmesriiki ja OECD-I on 34 liikmesriiki
(millest 21 on ELi liikmesriigid).

Inimesel voib olla mitu
investeerimiskontot nii Eestis

kui ka valisriigis. Raha kandmist
Uhelt investeerimiskontolt teisele
tulumaksukohustust kaasa ei

too, sest neid llekandeid ei loeta
investeerimiskonto valjamakseks.

Sissemakse

Investeerimiskonto sissemakse on
investeerimiskontole kantud raha
sOltumata valuutast. Sissemakseks

loetakse ka kontol oleva raha jaak, mis
seal oli enne investeerimiskontona
kasutusele votmist.

Varasematel aastatel tekkinud ja
tuludeklaratsioonis deklareeritud
kahjumi vaartpaberitehingutest voib
deklareerida investeerimiskonto
sissemaksena, millega saaks vahendada
tulevikus tekkivat tulumaksukohustust.

Valuuta konverteerimine
investeerimiskontol on lubatud vahetult
finantsvara soetamiseks ning ainult
selle finantsvara soetamise eesmargil.
Investeerimiskontol oleva raha
kasutamine valuuta konverteerimistelt
tulu teenimise eesmargil ei vasta
investeerimiskonto eesmargile ja seega
kuulub valuutavahetusest tekkinud
kasum tulumaksuga maksustamisele
selle tekkimise aastal.

Enne investeerimiskonto
kasutuselevotmist soetatud
vaartpaberite soetusmaksumuse saab
samuti lugeda investeerimiskonto

sissemakseks, kui see deklareerida
oma 2011. aasta tuludeklaratsioonil
investeerimiskonto sissemakseks.

Vialjamaksed ja sulgemine
Investeerimiskonto véljamakse

on investeerimiskontolt tehtud
tlekanne, millega ei soetata
finantsvara. Tulumaksukohustuse
edasillkkamiseks tuleb finantsvara
soetada Uksnes investeerimiskontol
oleva raha eest ja finantsvaralt

saadud tulu tuleb kanda viivitamatult
investeerimiskontole (TuMS § 172 Ig

1 p 2). Investeerimiskonto sulgemisel
tuleb kontol olnud raha deklareerida
investeerimiskonto véljamaksena ning
see vOib tekitada tulumaksukohustuse,
kui valjamakstud summa uletab
investeerimiskonto maksuarvestuses
sissemaksete jaaki.

Seega voib kokkuvotteks markida,
et investeerimiskonto kasutamine
voimaldab rahavoogude seisukohalt
oma rahaga paremini opereerida ja
tulumaksu tasumist edasi Itkata.
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Ariseadustiku
muudatused -
konkurentsivoimelise

osauhingu

regulatsioon

Aasta alguses joustus pakett ariseadustiku muudatusi, mille
peamiseks eesmargiks on osaldhingute asutamist ja tegevust
satestavate Uhinguoiguslike normide lihtsustamine ehk — kui
kasutada eelndu ettevalmistavates dokumentides kdlanud
nimetust — kehtestada , konkurentsivéimelise osathingu

regulatsioon’”

Karen Root
KPMG Baltics OU
digusnoustaja

tel 6268 761
kroot@kpmg.com
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Teatud ulatuses on uued normid
toesti vahemalt Eesti kontekstis
uuenduslikud. Naiteks tekib flusilistel
isikutel voimalus asutada osalhing,
mille osakapital jaab alla 25 000 euro,
sissemakseid tegemata. Sisuliselt
on see nn nduetepohise kapitaliga
osalhing, mille osanikud vastutavad
osalihingu ees tasumata sissemakse
ulatuses. Seaduse ettevalmistava
materjali kohaselt on eesmargiks
anda voimalus ettevotluses osaleda
ka isikutele, kellel ei jatku vahendeid
osakapitali sissemakseteks.

Péris pohjalikult on muudetud
osalhingu mitterahalise sissemakse

hindamise ja hindamise kontrollimise

regulatsiooni. Varem tuli mitterahalise
sissemakse hindamise kord naha ette
osalhingu pohikirjas, samuti kohustas
seadus kaasama olemasolevaid
eksperte mitterahalise sissemakse
eseme hindamisele. Uue korra kohaselt
on mitterahalise sissemakse hindamine
juhatuse padevuses, kellele on selleks
puhuks jaetud Gsna vabad kaed. Moneti

néutuks teeb see, et kehtiva seaduse
kohaselt peab juhatus hindama

. Sissemakse eseme vaartuse piisavust
[...] osa nimivaartusele’ kusjuures
hinnang sissemakse piisavusest osa
Ulekursile, kui osa valjalaskehind
Uletab nimivaartuse, on seadusest
justkui valja ununenud. Arvestades, et
mitterahalise sissemakse hindamise
kontrolliks tuleb audiitor kaasata siis,
kui osalihingu osakapitali suurus on
vahemalt 25 000 eurot, tundub uus
kord vahemalt ettevotte volausaldajate
seisukohast vaadates monevorra
kUsitava vaartusega.

Esmapilgul saab positiivseks pidada
muudatusi, mis voimaldavad osa
voorandamisel teiste osanike
ostueesoiguse reguleerida thingu
pohikirjas. Seni kehtinud jaiga seadusest
tuleneva korra asemel saavad osalhingu
asutajad-osanikud nidd pohikirjaga

ise maarata, millistel tingimustel

on osa voérandamine kolmandale
isikule voimalik, voi soovi korral
ostueesodiguse hoopis vélistada. Kui
osanikud oma kujundusoigust kasutada
ei soovi, kehtib seaduses satestatud
ostueesoiguse kord.

Uusi satteid on ka seoses juhatuse
ja noukogu liikkmetega. Maistlikuks
tuleks pidada uuest aastast seaduses
satestatud eeldust, et osauhingu
juhatuse liikmed valitakse ametisse
tahtajatult. Kui osanikud soovivad
juhatuse liikmed valida teatud tahtajaks,
siis saab muidugi tdhtaja pohikirjas
ette néha. Praktilisest kiljest tahendab
see, et osathingud, kelle juhatuse
liikmed kippusid Ule téhtaja juhatusse
L,ununema’, peaksid oma pohikirjades
muudatused tegema ning péarast
seda juhatuse liikmed juba téhtajatult
ametisse valima. Tahtajaks valitud
juhatuse lilkkmete volitused automaatselt
tahtajatuks ei muutu. Alates 1. jaanuarist
kaotati ka ndue, et osalhingul peab
olema ndukogu, kui osakapital on
suurem kui 25 000 eurot ja juhatuses
on vahem kui kolm liiget. Néukogu peab
osalhingul olema Uksnes juhul, kui nii
on satestatud Uhingu pohikirjas. See on
kindlasti hea uudis nendele osaihingute
noukogu liikkmetele, kelle praktiline
jarelevalve konkreetse osalihingu
juhatuse tegevuse Ule ei olnud piisavalt
pohijalik, aga kes usaldusvaarsete
isikutena siiski sellisel positsioonil
figureerisid.

Muu hulgas peaks osathingu
pohikirjaga saama nuddsest méaarata

ka reservkapitali kogumise. Paraku

on nende normide puhul tunda ilmseid
kiirustamise marke. Nimelt voib
seadust uurides jouda jareldusele, et

nn vanade ehk enne 1. jaanuari 2011
asutatud osauthingute puhul kehtib
endiselt tingimus, et reservkapitali
suurus tuleb satestada pohikirjas. On
klsitav, kas see oli toesti muudatuse
mote. Eeldatavalt ei peaks reservkapitali
vabastamine olema Uhingu prioriteetide
seas paris esimesel kohal, mistottu
voib loota, et ariseadustiku edasise
muutmise kaigus leitakse voimalus
teha tdpsustavaid muudatusi ka juba
kehtivasse seadusesse ning asi liiga
kauaks selgusetuks ei jaa.

Uute muudatuste ootel

Kuuldavasti tehakse Eestis
ettevalmistusi direktiivi 2009/109/EU
Ulevotmiseks. Konealuse direktiivi
eesmark on vahendada eelkdige
halduskoormust aktsiaseltside
Uhinemisel ja jagunemisel. Sellega
seoses muutuvad varasemad direktiivid,
mis puudutavad aktsiaseltside
aruandlus- ja dokumenteerimisndudeid.
Muudatused puudutavad ka
aktsiaseltside ja osalhingute piirililest
Uhinemist. Loodame, et jargmise
Foorumi ilmumise ajaks on eelndu

juba valmis ja saame seda lugejatele
kommenteerida.

Uutele seadusemuudatustele ja laiemalt
Uhingute konkurentsivdimelisemaks
muutmisele moeldes oleksid mul
modned pohimdttelised ootused. Esiteks
voiksid seaduste véljatddtajad leida
senisest oluliselt rohkem véimalusi

tohustada koost6dd teiste Balti riikidega,

et Eesti, Lati ja Leedu Uhingudigus oleks
investorite poolt vaadates Uhtlasem.
Teiseks sooviksin, et seaduste
valjatdotajad teeksid suuremaid
jdupingutusi, et kogemata seadusesse
ununenud voi hooletult sdnastatud
normid monda head motet praktikasse
rakendatuna ara ei nulliks.

Seaduste valjatdodtajad
voiksid leida senisest
oluliselt rohkem
voimalusi tohustada
koostodd teiste Balti
rikidega, et Eesti, Lati
ja Leedu uhinguodigus
oleks investorite poolt
vaadates uhtlasem.




Euro tulek

KPMG uuris tippjuhtidelt, millised on esmased emotsioonid
seoses uue vaaringu kasutuselevotuga ning kas euro tulekust
on midagi eredat meenutada.

Me saime vaga hasti hakkama! Hasti on
oma t66d teinud nii riik kui ka pangad.
Nordea alustas eurole Ulemineku
projekti juba 2009. aasta I6pus.
Ettevalmistustdodega oli Nordeas
seotud ligi 300 inimest, aastavahetusel
ja sellele jargneval nadalavahetusel

oli vahetustega 66paev ringi tool ligi

100 inimest. Koik sujus! Uue aasta
esimesed paevad olid Nordea kontorites
rahulikud, kliendid tundsid end kindlalt
ega muretsenud — koik olid tanu
korralikule eelteavitusele toimuvast
piisavalt teadlikud.

Vahur Kraft
Nordea Bank Finland Plc Eesti filiaal Emotsionaalsel tasandil jai kahtlemata
filiaali juht meelde sarnaselt paljudele teistele

Nordea klientidele sularahaautomaadist
esimeste eurode votmine kohe

Taimq_ Saan
Tartu Ulikool
finantsjuht

Tervitan Eesti liitumist euroalaga. Parast
Bretton Woodsi slisteemi Iopetamist
1971. aastal on minu toekspidamistega
parimas kooskédlas Saksamaa poolt

ellu viidav rahapoliitika. Lisaks
rahapoliitilistele meetmetele pean
oluliseks ka ausust teiste riikide suhtes —
raha trikipressi voimsust kasutatakse
moistlikult. Praegusel tormisel
valuutade merel pean Eestijaoks
parimaks voimaluseks olla Saksamaaga
samas paadis.

Tartu Ulikool ei pidanud olema
rahavahetuse rindejoonel — see
t66room jai pankadele ja
jaekaubandusele. Ootasime
rahavahetust, olime selleks ajaks
planeerinud raamatupidamistarkvara

uuendamise. Nii jadvad meie jaoks koik
kroonitehingud vanasse andmebaasi ja
eurotehingud kajastuvad uues — lihtne
ja turvaline. Euro tulek seostub (likooli
jaoks meeldiva Ullatusega moned
paevad enne aastavahetust. Nimelt
korraldas Ulikool laenuhanke ja meile
pakkus soodsaimat laenuintressi
Pohjola Pank. Tartu Ulikooli tanaste
koostdopankade (SEB, Swedbank,
Nordea) peakorterid on Stockholmis,
Pohjolal aga Helsingis. Panga peakorter
eurotsoonis annab loodetavasti veel
monelgi korral tulevikus positiivse
emotsiooni.

Isiklikus plaanis muutusin
aastavahetusest ,kaardiinimeseks”
Siiani olin olnud ,, pool-kaardiinimene”

Tunneksin ennast , kaardiinimesena”
marksa paremini, kui pankade
teenustasud kaubanduses vaheneksid.
Kui pangandus koigi kaartide
vahendustasusid ei suudaks lahendada,
siis rehkendagu kas voi pool —
deebetkaartide osas.

péarast stidaddd. Eelkdige on rédomu
valmistanud aga Eesti inimeste avatus
ja kohanemisvdime. Meie inimesed
on harjunud muutustega kohanema,
aja jooksul on toimunud ju mitmeid
rahareforme, mis on jadnud ajaloolisse
mallu ja millest on dpitud.

Hetkel on klientide jaoks kdige
harjumatum kahtlemata uute hindadega
toimetamine. Paberrahakeskselt
mindikesksele ja kordades korgema
nominaaliga sularahale Glemineku
tottu dpivad inimesed sisuliselt uuesti
majandama. Soome kogemusest on
teada, et esmatarbekaupade puhul
votab harjumine uue rahaga kuni paar
kuud ja kestvuskaupadel isegi pool
aastat ja rohkem.

Tulenevalt ettevotete
tegevusvaldkondadest, taustadest ja
mastaapidest puudutas eurole Uleminek
ettevotteid erinevalt, tuues endaga kaasa
moningast ebakindlust ja lisakulutusi.
Fazer Eestile, mis on osa suurest
rahvusvahelisest kontsernist, olid Ghelt
valuutalt teisele Uleminekuga kaasnevad
lisategevused ja -kulutused minimaalsed
ega noudnud lisaressursside kaasamist
igapaevatodsse. Grupi aruandluses on
euro kéibel olnud juba pikka aega ning
andmete ja aruandluse konverteerimine
tundus kui osa igapaevatoost.

Kristjan Kongo
Fazer Eesti AS
juhatuse esimees

Ettevalmistused eesseisvaks suureks
mudatuseks algasid meil juba sugisel
ning aasta viimasel kuul sai ka uuele
andmebaasile Gleminekut korduvalt
katsetatud.
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Anallitsides turgu ja hetkeolukorda,
on tunne, et palju kardetud euro$okk
jai tulemata ning igapaevatoimetused
kulgevad vana rada pidi edasi.
Valja arvatud fakt, et leivapéts ja
Sokolaaditahvel on poeriiulil harjumatult
,,odavad’ makstes mdlemad tunduvalt
alla Ghe euro.

Kokkuvottes leian, et eurole Uleminek,
hoolimata tohututest spekulatsioonidest
ja kartustest, kujunes Eesti jaoks
aarmiselt hasti ettevalmistatud ja
edukalt labiviidud projektiks. Siinkohal
on minu arust igati pohjendatud

sligav tunnustus valitsusele ja

koigile eduka Gleminekuga seotud
organisatsioonidele.

Sami Seppanen
Elisa Eesti AS
juhatuse esimees

Avriliselt: aruandlus ja raamatupidamine
l&ksid lihntsamaks — teine valuuta
kadus. Organisatsioonis voib tekkida
nn kéhutunde puudust, esialgu

ei tajuta naiteks kas 778 eurot on

vahe voi palju. Tarbimise kohta on

veel vara midagi arvata, aga usun et
euro moju tarbimisele on nérgem

kui Uldise majanduse arengu maju,
mistottu reaalne euromaoju voib
jaddagi arusaamatuks. Loodan vaga,
et ettevotted ei Urita Idigata hindade
tostmisega lUhiajalist kasu, sest
konkurents on ténu rahvusvahelistele
investeeringutele tihe ja lihinagelikud
otsuste vbivad majanduse arengut pikka
aega negatiivselt mojutada.

Isiklikult: meie vaga tore flusiliselt
vaikeste paberrahadega majandus
muutus mundimajanduseks ja kuptdrid
suuremaks. Pidin rahakoti vahetama
suurema vastu, see on negatiivne
stindmus minu jaoks.

Hanno Kross
Estonian Golf & Country Club
juhataja

Estonian Golf & Country Club on
tegelikult juba aastaid motelnud
eurodes. Meil kéib aastas Ule 6000
valismangija ning ausalt 6eldes ei
teadnud mina juba 2010. aastal
hinnakirja peast mitte kroonides, vaid
eurodes. Tundub, et ka kliendid on
Eestis juba ammu euroga harjunud.
Eelmisel aastal maksis ks klient oma
krooniarve eurodes ehk 15 korda
kallimalt ning ei pannud seda ise mitu
paeva tahele. Lihidalt eldes on meie
jaoks suur 6nn, et saame asju ajada Uhe
rahaga — see aratab usaldusvaarsust
kindlasti ka turistide hulgas ning
mugavus suureneb olulisel maaral
mdlemal poolel.

Ise votsin esimesed eurod vélja alles
15. jaanuaril, silani maksan kaardiga ka

kdige pisemad summad, et minte mitte
taskusse saada. Pankadel on kindlasti
kaardimaksete pealt paris suur tulukasv
sel aastal. Negatiivse kogemusena: tana
ei saanud naiteks lasteaias maksta 1,60
eurot teatriraha, kuna munte lihtsalt ei
olnud ja 20-eurosest sedelist polnud
kasvatajal tagasi anda. Eks harjumine
votab veel kovasti aega meil koigil.
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Maksukorralduse
seaduse muudatused

1. jaanuaril 2011 joustusid moéned olulised muudatused
maksukorralduse seaduses. Maksukohustuslane peab

edaspidi arvestama sellega, et eelaresti on edaspidi voimalik
kohaldada ka rahalistele nduetele ja varalistele digustele,
dokumendi kattetoimetamine Ametlike Teadaannete kaudu on
muutunud maksuhaldurile lihtsamaks, ettevotjale on ette nahtud
elektrooniliste dokumentide esitamise standardid ning moningaid
muudatusi on ka intressiarvestuses. Jargnevalt peamistest
muudatustest lahemalt.

L i

Joel Zernask Tonu Kolts
KPMG Baltics OU KPMG Baltics OU
maksu- ja digusndustamise teenuste juht ~ maksundustaja
tel 6268 791 tel 6268 767
jzernask@kpmg.com tkolts@kpmg.com
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Eelaresti kohaldamine rahalistele
nouetele ja varalistele 6igustele

Ausa konkurentsi séilitamiseks on
moistlikud seadusemuudatused,

mis aitavad maksuhalduril voidelda
maksupettustega, reeglina tervitatavad.
Voimalus pddrata sissenduet rahalistele
nduetele ja varalistele digustele on
vajalik eelkoige aritihingute puhul, millel
ei ole olulist materiaalset vara. Selliste
ettevOtete maksukohustuse taitmise
tagamiseks ei ole maksuhalduril muud
arvestatavat voimalust kui pangakonto
arestimine. Sellised juhtumid on olnud
aktuaalsed kUtuse- ja metalliaris, kuid
maksuhalduri praktika pohjal ei ole
valistatud ka teised maksumaksjad.

Lisaks voimalusele taotleda kohtult luba
seada eelarest maksukohustuslase
rahalistele nduetele ja varalistele
oigustele, on maksuhalduril nitd

oigus taotleda kohtult luba p66rduda
taitetoimingute sooritamiseks
kohtutaituri poole, kui taitetoimingute
sooritamine ei ole voimalik voi see ei
oleks suure tbenaosusega tulemuslik.

Voimalus poorata
sissenduet rahalistele
nduetele ja varalistele
digustele on vajalik
eelkoige aridhingute
puhul, millel el ole
olulist materiaalset
vara.

Maksuhalduril endal ei ole digust
pddrata sissendudeid varale, mida

ei kanta registrisse. Seetottu tuleb
maksukohustuse taitmise tagamiseks
taolise vara arestimise puhul p66rduda
kohtutaituri poole.

Dokumendi kattetoimetamine
AmetlikeTeadaannete kaudu

1. jaanuarist 2011 loetakse dokument
kattetoimetatuks 10 pdeva moéddumisel
selle avaldamisest ametlikus véljaandes
Ametlikud Teadaanded. Seega ei

pea maksuhaldur enam avaldama
dokumenti kaks korda vahemalt
kahenadalase vahega. Dokumendi
kattetoimetatuks lugemine on oluline
fakt, millest alates hakkavad kulgema
erinevad 6iguslikud tagajarjed.
Soovitame maksukohustuslastel Ule

vaadata oma ariregistris oleva aadressi—
vale asukoha tottu voidakse dokument
avaldada Ametlikes Teadaannetes

ja lugeda kattetoimetatuks ilma
maksumaksja teadmata.

Elektrooniline dokumentide
esitamine

Kuigi raamatupidamisdokumente

vois elektrooniliselt sailitada ka

enne 1. jaanuari 2011 (eeldusel, et oli
tagatud dokumentide sailimine 7 aasta
jooksul), ei satestanud regulatsioon
standardseid néudeid maksuhaldurile
esitatavate elektrooniliste andmete
sisu, struktuuri ega vormingu

kohta. 1. jaanuarist 2011 joustunud
rahandusministri maaruses on
satestatud andmestikule vorminduded,
mis on kooskolas OECD valjatodtatud
SAFT néuetega. Muudatuse kohaselt
on maksukohustuslased kohustatud
maksuhaldurile vimase noudmisel
esitama elektroonilisel kujul sailitatavad
dokumendid maaruses margitud kujul
nn standardse auditfailina. Standardne
auditfail koondab maksuhaldurile
esitatavate andmete struktuuri,
vormingu ja sisu néuded.

Standardne

auditfail koondab
maksuhaldurile
esitatavate andmete
struktuuri, vormingu ja
sisu nduded

Tulenevalt rahandusministri
maarusest peab maksukohustuslane
edastama andmestiku kas eraldajaga
tekstifailis, raportfailis voi mones
muus maksuhalduriga kooskélastatud
failiformaadis. Maksumaksjatele

on abiks elektroonselt esitatavate
dokumentide koostamisel OECD
SAF-T juhendid (kattesaadavad
aadressil: http://www.oecd.org/
dataoecd/13/46/34910277.zip).

Muudatused intressiarvestuses
Maksumaksjale soodsa muudatusena
on analoogselt tsiviilkohtu praktikale
seatud maksuintressidele tlempiir —
intressid ei tohi tletada pohivola
suurust. Intressisumma vois kasvada
maksundudest suuremaks, kui isik ei
tasunud maksuvolga ligikaudu viie aasta
jooksul. Téahelepanu tuleb aga p&orata
asjaolule, et enne muudatusi tekkinud

maksuvdlast suuremat intressivolga ei
kustutata.

Maksuintressidele

on seatud ulempiir —
Intressid el tohi uletada
pohivola suurust.

Kui maksukohustuslane on tasunud
suurema maksusumma voi kui
temalt on sisse ndutud voi tema
tagastusndudega on tasaarvestatud
rohkem, kui tal oleks tulnud seaduse
jérgi tasuda, peab maksuhaldur
arvestama enammakstud summalt
maksukohustuslase kasuks intressi.

Intressi arvestatakse alates
tasaarvestamise voi tasumise paevast
kuni tasumise aluseks olnud haldusakti
muutmise voi kehtetuks tunnistamiseni.
Kui maksukohustuslane on enne
tasumise aluseks olnud haldusakti
muutmist voi kehtetuks tunnistamist
taotlenud enammakse tagastamist
oma pangakontole, arvestatakse
intressi kuni pdevani, millal enammakse
kontole laekub. Samuti tdpsustatakse,
et juhul kui maksukohustuslane

tasub ekslikult rohkem maksu
maksudeklaratsioonis arvestatud
andmete alusel voi nende andmete
pohjal maksuhalduri antud haldusakti
alusel, ei teki tal intressi saamise
oigust. Seega tegelikust suuremana
deklareeritud maksukohustuse hilisema
korrigeerimise tulemusel tagastatava
summa pealt intressi ei maksta.

Kokkuvottes saab maksukorralduse
seaduse muudatusi pidada
positiivseteks. Eelaresti rakendamise
puhul rahalistele nduetele ja varalistele
oigustele tuleb aga olla ettevaatlik

ning vajadusel tuleb enda oigusi
kaitsta ebaproportsionaalse eelaresti
kohaldamise eest.
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Muudatused
audiitortegevuse
seaduses

Juba audiitortegevuse seaduse vastuvotmisel Riigikogus oli
ilmne, et vaga laia haardega ja korgete eesmarkidega seaduse
rakendamine ei kulge probleemideta. Nagu Eesti 6igusloomes
kombeks, ei takistanud ka selle seaduse joustamist nit monegi
huvigrupi viidatud vastuolud ja rakenduskUsimused. Seetottu
muutus uue seaduse kiire facelift moddapaasmatuks.

Kuna audiitortegevuse seadust
muudeti 2010. aastal nelja seadusega
ja muudatuste hulk oli suur, siis

on uuenduste kaardistamine Usna
aeganoudev. limselt tekitab selline
muudatuste tulv raskusi ettevotjatele,
kellel peaks uute seaduste ja
seaduseuuenduste uurimise korval
jadma aega ka ettevotluseks. Kaesolev
artikkel pitab anda ettevotjatele kiire
Ulevaate audiitortegevuse seaduse
peamistest muudatustest, mis
puudutavad 1. jaanuaril 2010 alanud

ja hillem algavate aruandeperioodide
auditeerimist.

Indrek Alliksaar
KPMG Baltics OU
juhtivaudiitor

tel 6268 731
ialliksaar@kpmg.com

Auditi kohustus

Piiratud hulka ettevotjaid puudutab
Rahandusministeeriumi moningane
otsustusvoimetus 8-s 91 satestatud
auditi kohustuse satestamisel.

Uue seaduse kiire
facelift muutus
moodapaasmatuks.
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Nimelt muudeti 1. jaanuaril 2010 ja
hillem algavate aruandeperioodide
auditeerimist reguleerivat 8 91 aasta
jooksul isegi kaks korda. Esialgne
sOnastus satestas, et audit on lisaks
kvalitatiivsed kriteeriumid taitnud
raamatupidamiskohuslasele kohustuslik
ka:

® jgale aktsiaseltsile,

e riigiraamatupidamiskohustuslasele,

e kohaliku omavalitsuse Uksusele,
avalik-6iguslikule juriidilisele isikule,

e sihtasutusele ja

* riigieelarvest eraldist saavale
erakonnale.

Muudatused, mis sellesse (igal juhul)
auditeeritavate isikute nimekirja sisse
viidi, satestavad auditi kohustuse:

e arithingule, milles riigil on vahemalt
otsustusoigus riigivaraseaduse
tdhenduses;

¢ sihtasutusele, mille asutajaks on riik,
avalik-0iguslik juriidiline isik, kohalik
omavalitsus, erakond voi arithing,

milles riigil on véhemalt otsustusoigus

riigivaraseaduse tahenduses;

e testamendi alusel asutatud
sihtasutusele voi sihtasutusele, mille
audiitorkontrolli kohustus tuleneb
pohikirjast voi nbukogu otsusest.

Otsustusoigus riigivaraseaduse
tdhenduses on selline haélte arv
Uldkoosolekul, mis on piisav otsuste
vastuvotmiseks, vélja arvatud
sellised otsused, mis nduavad
enamusotsustusoigust (pohikirja
muutmine, aktsia- voi osakapitali
suurendamine voi vahendamine,
aritihingu lI6petamine, Ghinemine,
jagunemine voi Umberkujundamine).
Seega, kui riigi osalusega arithingute
auditi kohustust laiendati, siis
sihtasutuste (sealhulgas aritihingute
poolt asutatud sihtasutuste) auditi
kohustust kitsendati.

Audiitorite reatesteerimine
Viimase aasta jooksul kirgi kitnud
audiitorite reatesteerimine sai

audiitortegevuse seaduse muutmisega

uue ajakava. Kuna esialgu plaanitud
audiitorteenuste osutamise keeld

kordustesti mittesooritanud audiitoritele

alates 1. jaanuarist 2011 oleks testide
vastuvotmise tehnilise valmisoleku
puudumise tottu alates jaanuarist
koikide audiitorite kutsetegevuse
peatanud, satestati kordustesti
tegemise uueks tahtajaks 1. oktoober
2011.

Viimase aasta jooksul
kirgi kUtnud audiitorite
reatesteerimine sai
audiitortegevuse
seaduse muutmisega
uue ajakava.

Seega saavad vandeaudiitorid, kes olid
otsustanud kordustesti mitte sooritada
ja kutsetegevusest loobuda, kuni 2011.

aasta septembrini audiitorteenust
osutada. Reatesteerimiseks

ajapikenduse andmine votab ajutiselt
riski ettevotjailt, et vandeaudiitor,
kellega auditeerimises kokku lepiti, ei
saagi teenust osutada.

Audiitorite nimekiri on kattesaadav
Audiitorkogu kodulehel ning peatselt
alustab tegevust Vabariigi Valitsuse 23.
septembri 2010. aasta maaruse alusel
asutatud audiitortegevuse register.
Audiitortegevuse register annab
senisest parema Ulevaate audiitori
kutsetegevusest, sealhulgas tema
kvalifikatsioonist.

Loodame, et audiitortegevuse
seaduse uuenduskuurid on selleks
korraks |6ppenud ja nii audiitoritele
kui ka ettevotjatele antakse aega uue
slisteemiga harjumiseks.
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Seotud isikute regulatsiooni

muudatused

1. jaanuaril 2011 kehtima hakanud tulumaksuseaduse muudatuste kohaselt muutub senine seotud
Isikute ammendav loetelu koos mdningate taiendustega mitteammendavaks ning lisandub kaks

maaratlemata digusmoistet. Muudatuste eesmargiks on anda maksuhaldurile kaalutlusdigus ning
minna seotud isikute formaalsest maaratlusest Ule tegelike majanduslike sidemete maaratlusele.

Seotud isiku mdiste on defineeritud
tulumaksuseaduse §-s 8. Aasta alguses
joustunud muudatuste kohaselt on
isikud omavahel seotud, kui neil on
Uhine majanduslik huvi voi kui Ghel isikul
on teise Ule valitsev moju.

Tulumaksuseaduse seletuskiri annab
esmased juhised, kuidas tuvastada Uhist
majanduslikku huvi ja valitsevat moju.
Seletuskirja kohaselt tegutsevad Uhise
majandusliku huvi puhul isikud Uhise
eesmargi nimel, andes naiteks
molemad oma panuse toote voi
teenuse valjatdotamisse, valmistamisse
vOi turule toomisesse. Isikuid seob
dhine majanduslik huvi ka juhul, kui nad
s6lmivad kulude jagamise kokkuleppeid
vOi kokkuleppeid turuvaartusest erineva
hinnaga tehingu tegemiseks, et jagada
omavahel maksukohustuse taitmisest
korvalehoidmisega ,sadastetud” summa.

Maike Leppik
KPMG Baltics OU
maksundustaja

tel 6676 803
mleppik@kpmg.com

Valitsev moju voib seletuskirja kohaselt
.tuleneda muuhulgas naiteks
enamusosalusest teise isiku
haalediguses voi seadusest voi lepingust
tulenevast otsesest voi kaudsest
oigusest (asutajadigusi teostades voi
Uldkoosoleku otsusega) nimetada voi
tagasi kutsuda enamikku
tegevjuhtkonnast voi kdrgema juhtorgani
likmetest. Valitseva moju tingimus
loetakse taidetuks ka juhul, kui valitsevat
moju omatakse teiste valitseva voi
olulise moju all olevate isikute kaudu’’

=

Tonu Kolts
KPMG Baltics OU
maksundustaja
tel 6268 767
tkolts@kpmg.com

Seega on uue maaratluse kohaselt

voimalik lugeda seotuks ka isikud, kes
jddvad kehtinud tulumaksuseaduse §-s
8 toodud seotud isikute loetelust valja,
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kuid on sellegipoolest seotud tegelike
majanduslike suhete kaudu ning
kasutavad tehingute teostamisel
turuhinnast erinevaid tehinguhindu.

Uhise majandusliku huvi ja isiku
valitseva moju puhul on aga tegemist
kahe tapsemalt maaratlemata
oigusmoistega.

Kuidas moista tihist majanduslikku
huvi ja valitsevat moju?

Enim kUsimusi tekitab see, milliseid
asjaolusid tuleb moista kui osapoolte
Uhist majanduslikku huvi. Samuti on
palju kusitud, millised on tagajérjed, kui
isikuid kasitatakse seotud osapooltena
Uhise majandusliku huvi satte alusel.

Naiteks on aritihingud, kellele laieneb
siirdehindade dokumenteerimise
kohustus, kohustatud dokumenteerima
koik seotud isikute vahelised tehingud
ning toendama nendes tehingutes
rakendatud hindade vastavust
turuvaartusele. Seejuures tdendatakse
turuvaartust praktikas enamasti véliste
vordlusandmetega, otsides sarnaseid
tehinguid mitteseotud osapoolte vahel.
Parimad vorreldavad andmed leitakse
samast tegevusharust ehk samas
valdkonnas konkureerivate ettevotete
seast. Samas voib uue seotud isikute
moiste méadaratluse alusel lugeda
edaspidi seotuks ka omavahel
formaalselt mitteseotud isikud,
sealhulgas konkureerivad aritihingud
naiteks ehitustegevuses laialt levinud
konsortsiumlepingute alusel. Uue
redaktsiooni kohaselt voiks jareldada, et
ka sellised tehingud tuleks edaspidi

dokumenteerida aridhingute
siirdehindade dokumentatsioonis ning
tdendada nende turuvaartusele
vastavust (eeldusel, et dritihingutele
laieneb dokumenteerimiskohustus).

Isikud on omavahel
seotud, kui neil on
uhine majanduslik huvi
voli kui uhel isikul on
teise Ule valitsev moju.

Uhise majandusliku huvi méiste on
satestatud ka mitmes teises seaduses.
Olulisemaks vdib nendest pidada
pankrotiseadust, mille kohaselt loetakse
fhusilisest isikust volgniku
lahikondlasteks flusiline voi juriidiline
isik, kellel on vélgnikuga Uhine oluline
majanduslik huvi. Valgust nimetatud
satte tolgendamisele heidab riigikohtu
tsiviilkolleegiumi 20. mai 2003. a otsus
nr 3-2-1-63-03. Selle lahendi kohaselt
omavad Uhist majanduslikku huvi isikud,
kelle tegutsemist majandussuhetes
saab vaadelda teise isikuga Uhiste
huvide tottu majanduslikus mottes
kooskédlastatuna. Otsuse kohaselt peab
Uhine majanduslik huvi olema seotud
isiku alusena hindamiseks sedavord
suur, et Gldiselt ja objektiivselt voib
arvata, et isik ja temaga seotud isik
tegutsevad teineteise kasuks. Uhist
olulist majanduslikku huvi saavad
kolleegiumi arvates valjendada ka
pikaajalised lepingulisel alusel
pohinevad majandussuhted, mh kauba
tootja ja edasimuuja vahel voi kauba
edasimidjate endi vahel.

Valitseva moju moistet kasutavad oma
reguleerimisalas peamiselt riigihangete
seadus, vaartpaberituru seadus,
riigikontrolli seadus, kindlustustegevuse
seadus, raamatupidamise seadus ning
konkurentsiseadus. Viimasele viitavad
ka moned teised seadused (postiseadus
ja elektrituruseadus). Riigihangete
seaduses eeldatakse, et ettevotjal on
teise ettevotja suhtes valitsev maoju, kui
ta otseselt voi kaudselt omab voi
valitseb rohkem kui poolt teise ettevotja
osa- vOi aktsiakapitalist voi osade voi
aktsiatega esindatud haaltest voi voib
nimetada rohkem kui poole teise
ettevotja juhtimis- voi jarelevalveorgani
likmetest. Konkurentsiseaduse
kohaselt on valitsev méju véimalus Ghe
vOi mitme ettevotja poolt Ghiselt (voi

Uhe voi mitme flUsilise isiku poolt
Uhiselt) teise ettevdtja aktsiate voi
osade omamise kaudu, tehingu voi
pohikirja alusel voi muul viisil otseselt
vOi kaudselt méjutada teist ettevotjat.
M©éju voib seisneda diguses oluliselt
mojutada teise ettevotja juhtorganite
koosseisu, hadaletamist voi otsuseid
vOi kasutada voi kadsutada teise
ettevotja kogu vara voi olulist osa
sellest.

Isikute seotuse maaratlus teistes
riikides

Maaratlusi, mis annavad maksuhaldurile
paindlikumad voimalused tuvastada
seotust tegelike majandlike suhete
alusel, voib leida ka mone teise riigi
maksudigusest.

Naiteks on Rootsi tulumaksuseaduses
osapoolte seotuse tuvastamise
kontekstis viidatud osapoolte Uhisele
majanduslikule huvile. Uhine
majanduslik huvi esineb juhul, kui
aridhing osaleb otseselt voi kaudselt
teise aridhingu juhtimises voi kontrollis
vOi omab osalust teises aritihingus,
samuti juhul, kui samad isikud osalevad
otseselt voi kaudselt mitme aritihingu
juhtimises voi kontrollis voi omavad
osalust nimetatud ariihingutes.

Norras on seotuse maaratlemisel
aluseks osalus voi kontroll. Seejuures
selgitatakse kontrolli maaratlust
siirdehindade dokumentatsiooni
koostamise juhendis. Kontrolli moiste ei
ole piiratud osaluse omamisega, vaid
kontrolliv moju voib avalduda ka muul
viisil. Naiteks loetakse kontrollivaks
mojuks see, kui aridhingule kuulub
haalteenamus aktsionaride koosolekul
vOi kui lepingu alusel antakse teisele
poolele kontrolliv moju ning samuti see,
kui aridhingul on tehingus domineeriv
volausaldaja positsioon. Meile
teadaolevalt ei ole kahte
viimatinimetatud satet praktikas
kasutatud ning lahtutakse pohimottest,
et Uhine huvi saab tekkida Uksnes
seotusest aktsia- voi osakapitalis.

Ka Poola maksuseadustes oli varem
satestatud voimalus isikute seotuse
tekkeks majanduslike sidemete kaudu.
Kuna nimetatud sate ei olnud
detailsemalt maaratletud ning satte
rakendamine praktikas osutus
keeruliseks nii maksumaksja kui ka
maksuhalduri jaoks, eemaldati see
maaratlus seotud osapoolte sattest.

Rakendamiskiisimused

Eestis on sate kehtinud veel nii lihikest
aega, et selle rakenduspraktika ei ole
valja kujunenud. Maksuhaldurile on
antud kaalutlusdigus ning iga olukorda
tuleks késitleda eraldiseisvalt. Seega
peaks ka maksumaksja igakordselt
hindama, kas tehingud on teostatud
tavaparastel (turu)tingimustel voi on
teatud pohjustel turuhinna pohimottest
korvale kaldutud.

Praktikas esineb tihti olukordi, kus eri
skeemide kaudu (st kaasates tehingu
ahelasse nn vahelllisid, keda ei saa
kehtinud seotud isiku moiste alusel
seotuks lugeda) pultakse varasid lle
viia Uhest arilihingust teise voi kus
naiteks simboolse tasu (1 kroon) eest
vahetuvad aritihingu omanikud. Selliste
olukordade puhul ei ole tegemist
tehinguga turutingimustel, kuivord
Uldjuhul tegutsevad arithingud siiski
kasumiootuses, ning eelduslikult on
tehingu osapooltel teatud thine huvi,
mille tarbeks selliseid tehinguid
teostatakse. Kui varem ei olnud
maksuhalduril véimalust selliseid
tehinguid Umber hinnata, siis uue
seotud osapoolte maéaratluse kaudu on
maksuhalduril véimalik vaidlustada
sellistes tehingutes rakendatud hinnad
ja tagada riigile Uhtlasi tema diglane
maksutulu baas.

Ka maksumaksja peaks
igakordselt hindama,
kas tehingud on
teostatud tavaparastel
(turu)tingimustel voi

on teatud pohjustel
turuhinna pohimottest
kdrvale kaldutud.

Tulumaksuseaduse muudatuste
rakendamisel kaob ka senine seotud
osapoolte erinev kasitlus nn
raamatupidamislikus ja siirdehindade
maksuregulatsiooni aspektist.
Tapsemalt tuleb aridhingutel
majandusaasta aruandes avalikustada
seotud osapoolte vaheliste tehingutena
ka juhatuse ja ndukogu liikmetega
seotud aritihingutega teostatud
tehingud. Samal ajal siirdehindade
maksuregulatsiooni aspektist sellised
tehingud seotud ei olnud (v.a juhul, kui
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oli taidetud mdni muu
tulumaksuseaduse §-s 8 loetletud
tingimustest).

Uus digusmodiste hakkab kindlasti
tekitama vastuolulisi seisukohti
maksuhalduri ja maksumaksja vahel ning
toob kaasa ulatuslikke maksuvaidlusi, kui
maksuhaldur korrigeerib siirdehinda
osapoolte vahel lahtuvalt Ghisest
majanduslikust huvist. Samas peab ka
maksuhalduri otsus olema motiveeritud
ning maksumaksja ei peaks kartma
maksu maaramist, kui tehingute
teostamisel ei ole korvale kaldutud
tavaparastest aritingimustest. Hirm, et
maksuhaldur hakkab edaspidi maksu
maéadrama ka ostjale voimaldatud
allahindluselt (mida tavapéaraselt ei
rakendata), on meie hinnangul iimselge
liialdus. Hinnata tuleb siiski tehingu
tegelikku sisu ja eesmérki ning tuvastada
ariihingute Uhine majanduslik huvi.

Uhine majanduslik huvi ja valitsev moju
voivad eksisteerida nii otse kui ka
kaudselt, kuid oluliseks asjaoluks voib
pidada isikute vahelist objektiivset
kooskélastatust, et isikud tegutsevad
Uksteise kasuks.

Ka elukaaslane on seotud isik

Tulumaksuseaduse muudatuste
kohaselt hakatakse seotud isikuks
lugema abikaasa korval ka elukaaslast.
Seletuskirja kohaselt ,antakse
elukaaslaste lisamisega naidisloetellu
maksumaksjale seadusega kindel viide
veel Uhele Uhist majanduslikku huvi
tekitavale asjaolule. Muudatuse
eesmark on valtida selliseid
maksupettusi, kus omavaheliste
turuvaartusest erineva hinnaga tehtud
tehingute kaudu Uritatakse elukaaslaste
kontrolli all olevatest aritihingutest
kasumit maksuvabalt valja viia."
Muudatusega vordsustatakse

Muudatuste kohaselt
hakatakse seotud
Isikuks lugema
abikaasa korval ka
elukaaslast.

abielulised ja vabaabielulised suhted,
mis on satestatud juba mitmes teises
kehtivas seaduses (nt riigihangete
seadus, tsiviilkohtumenetluse
seadustik).

Nagu Uhise majandusliku huvi ja

valitseva moju moiste puhul, ei ole
muudetud seaduses esitatud
kriteeriume, mille alusel maaratleda
elukaaslaseks kvalifitseerumine.

Elukaaslase moiste on méaaratletud
Vabariigi Valitsuse 1999. aasta maaruses
nr 82 ,,2000. aastal toimuva rahva ja
eluruumide loenduse
loenduskUsimustiku, loenduslehtede
vormide ja loenduseeskirja kinnitamine”
Selle jargi on vabaabielus inimene, kes
ei ole seaduslikus abielus, kuid on
enesemaaratluse kohaselt oma
elukaaslasega abielulistes suhetes ning
kellel on elukaaslasega Uhine
pusielukoht.

Lisaks elukaaslase moistele
kasutatakse eri seadustes sarnase
tdhendusega ka faktilise kooselu
moistet (kaitsevaeteenistuse- ja
krediidiasutuste seadus) ning pusivalt
koos elava isiku ja pusiva kooselu
moistet (taitemenetluse seadustik).
Oiguspraktikas kasutatakse ka
mitteabielulise kooselu moistet.

Eesti kohtupraktikale tuginedes voib
mitteabielulist kooselu kasitada
Uldjoontes kui registreerimata abielu.
Kohus on kooselu maaratlemisel
pidanud oluliseks ka Uhist majapidamist
(Riigikohtu otsus 21.05.1998, tsiviilasi
3-2-3-6-98) ja partnerite isiklikke suhteid
(Tallinna Linnakohtu otsus 11.02.1998,
tsiviilasi 2/3/35/6806/96).

Tulumaksuseaduse kohaldamisel tuleks
elukaaslase maaratlemisel seotud
isikuna kasitleda iga juhtumit eraldi nii
nagu ka Uhise majandusliku huvi ja
valitseva mdju maéaratlemise puhul.
Tuleb vaadata, kas on teostatud
tehinguid, mille hinnastamisel ei ole
jérgitud tavaparaseid
hinnastamispdhimdtteid voi on
rakendatud tingimusi, mida iseseisvad,
omavahel mitteseotud isikud
tavapéraselt ei rakendaks. Elukaaslaste
nagu abikaasadegi puhul eeldatakse, et
tulenevalt l&hedaste suhete olemasolust
voidakse kokku leppida turutingimustest
erinevad hinnad raha liigutamiseks
Uhest arilihingust teise. Seega ei oma
niivord tahtsust isikute faktiline kooselu
vOi selle pikkus, kuivord asjaolu, et
isikud tegutsevad thise huvi alusel ning
teevad turutingimustest erinevaid
tehinguid selle thise eesmargi
saavutamiseks.
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