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Eestl ettevotete tulumaksusisteem —
hea nil kasvuks kul kriisis

Ettevdtlusringkondades oli tunda are-
vust, kui Rahandusministeerium teatas,
et asub uurima ettevotete tulumak-
sususteemi mojusid. Ei saanud olla
kindel, et mindi otsima selle reformi posi-
tivseid kulgi. Pigem vdis arvata, et asu-
takse otsima selle puudusi, leidmaks
pohjendusi uuteks muudatusteks. Iga-
sugustel muudatustel on kriisi kaigus
vaid negatiivne mdju maksulaekumisele.
Praxise ja Tartu Ulikooli analtttikute t66
tulemusel on nuld aga selge, et 11 aas-
tat tagasi tehtud muudatusel on juba
positivne mdju ning pikema aja jooksul
see positiivsus ainult véimendub.

Kaubanduskoja peadirektor Siim Raie (uuringut tutvustaval pressikonverentsil 13. jaanuaril

Rahandusministeeriumis): ,,Ettevotete tulumaksususteemi uuring néitab selgelt selle positiiv-
set mdju esialgsele eesmargile — investeeringute suurendamisele. Kriisi kdigus on see sus-
teem aidanud tanu suuremale likviidsusele mitmetel ettevotetel ellu jadda. Ka suurem osa
kusitletud ettevotjatest toetab maksususteemi jatkumist senisel kujul.” (Loe lahemalt Ik 3.)
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esitamisest eeskirjad koolitustest analtisimisel



Teejuht

Kaubanduskoja TEATAJA, kolmapaey, 26. jaanuar 2011

Juhtkiri

Eesti ettevotete tulumaksusiisteem —
hea nii kasvuks kui kriisis

Seadusandlus
Vedelkiituse seaduse muutmine

Volgnikku puudutavate andmete
avalikust esitamisest

Ehitusega seotud riigihanked on
saamas tapsemaid eeskirju

Koja gallupid

Euroopa uudised

Karmimad reeglid ariihingute juhtimisele
(esialgu finantssektoris)

Arbitraazikohus

Arbitraazikohtu tegemised aastal 2010

Eksport

Ekspordikoolituste eesmark on
koolitada ettevdtte meeskond
Ltellimuste vastuvotjatest” strateegideks

Ettevotlikkus

Ootame ettevétlikke inimesi panustama
Eesti noortesse ja Eesti tulevikku!

Kutsete slisteem

Kalle Kusta ostis pesumasina...

Teated

Koostbopakkumised

Riigihanketeated

Uued liikkmed

12

14

15

16

17

20

20

21

27. jaanuar

2.-3. veebruaril

7. veebruar

8. veebruar

10. veebruar

15.-16. veebruar

10. veebruar

21.,22.ja

28. veebruar

23. veebruar

3., 4.,10. marts

3. marts

7. marts

8. marts

14., 15., 21. marts

Seminar ,,Mis on arisaladus ja kuidas seda kaitsta?”
Probleeme praktikast tutvustavad Konkurentsiameti ja
prokuratuuri esindajad ning praktiseerivad advokaadid
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Marju Naar = Tel: 604 0092 = E-post: marju.naar@koda.ee

Ekspordi Akadeemia 8ppevisiit Soome
Priit Raamat = Tel: 604 0081 = E-post: prit@koda.ee

Vélismessikoolitus Kuressaares
Kaubanduskoja Kuressaare esinduses (Tallinna 16, Kuressaare)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Turu-uuringute koostamise koolitus Tallinnas (vene keeles)
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Haili Kapsi = Tel: 604 0078 = E-post: haili@koda.ee

Hommikukohv suursaadikuga:

Eesti suursaadik Hollandis — Gita Kalmet
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Priit Raamat = Tel: 604 0081 = E-post: prit@koda.ee

ECOFIRA kontaktkohtumisteuritus keskkonnasektori asjatundjaile
Hispaanias Valencias
Kristy Tattar = Tel: 604 0093 = E-post: kristy@koda.ee

Ekspordi Akadeemia &ppepéev Tallinnas
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Priit Raamat = Tel: 604 0081 = E-post: prit@koda.ee

Ekspordiplaani koostamise koolitus Tallinnas (vene keeles)
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Sveitsi sihtturuseminar ,,Kuidas leida oma kasumlik turunis§?”
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Eva Maran = Tel: 604 0083 = E-post: eva@koda.ee

Ekspordiplaani koostamise koolitus Johvis (vene keeles)
Kaubanduskoja Johvi esinduses (Pargi 27, J6hvi)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Ekspordi Akadeemia &ppereis Rootsi
Priit Raamat = Tel: 604 0081 = E-post: prit@koda.ee

Vélismessikoolitus Vorus
Mainori Kdrgkooli Voru 6ppekeskuses (Kreutzwaldi 34, V6ru)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Turu-uuringute koostamise koolitus V&rus
Mainori Kérgkooli Voru 6ppekeskus (Kreutzwaldi 34, Voru)
Haili Kapsi = Tel: 604 0078 = E-post: haili@koda.ee

Ekspordiplaani koostamise koolitus Tallinnas
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee
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Siim Raie
Eesti Kaubandus-
Toostuskoja peadirektor

raxise ja Tartu Ulikooli* analiiu-
P tikute t66 tulemusel on naud
aga selge, et 11 aastat tagasi tehtud
muudatusel on juba positiivne mdju
ning pikema aja jooksul see positiiv-
sus ainult v8imendub. Ettevotjate
kisitlemine, olemasoleva statistika
analuus ning majandusteoreetiliste

mudelite rakendamine susteemi

analtitsiks ja vBrdluseks Léti ja Lee-
duga andsid mitmekdlgse pildi re-
formi mdjudest. Ettevotjate kusitle-
mine naitas ara seaduse ja reformi
sihtmaérgi suhtumise tdnasesse kor-

da. Vottes arvesse meedias toimu-

Vottes arvesse meedias
toimuvat arutelu, kus
aeg-ajalt kuuleme ka
ettevotjaid endid
raakimas muutuste
vajadusest, oli laiapdh-
jalise kusitluse tulemus
isegi monevaorra Ullatav,
kuna toetus olemas-
olevale siisteemile oli nii
tugev. 78% ettevotetest
on olemasoleva sis-
teemiga vaga rahul voi
rahul ning 79% eelistab
susteemi jatkumist.

Eestl ettevotete

tulumaksusisteem —

hea nil kasvuks kul kriisis

Ettevdtlusringkondades oli tunda arevust, kui Rahandusministeerium teatas,

et asub uurima ettevdtete tulumaksusisteemi mdjusid. Ei saanud olla kindel,

et mindi otsima selle reformi positiivseid kulgi. Pigem vdis arvata, et asutakse
otsima selle puudusi, leidmaks pdhjendusi uuteks muudatusteks. Igasugustel
muudatustel on kriisi kdigus vaid negatiivne mdju maksulaekumisele.

vat arutelu, kus aeg-ajalt kuuleme
ka ettevétjaid endid raékimas muu-
tuste vajadusest, oli laiapdhjalise
kisitluse tulemus isegi mdnevdrra
ullatav. Ullatav, kuna toetus olemas-
olevale siisteemile oli nii tugev. 78%
ettevbtetest on olemasoleva sus-
teemiga vaga rahul vdi rahul ning

79% eelistab stisteemi jatkumist.

Kapitali
akumuleerimine

Uheksakiimnendate I8pus nagime
kui kiiresti on vdimalik kaotada ise-
seisvuse esimese kimnendi jooksul
kogutud varasid. Nii oli reformi ks
esmane eesmark investeerimise
hoogustamine ja ettevdtete oma-
kapitali kasvatamine. Toimivat turu-
majandust ilma kapitalita lihtsalt ei
ole olemas. Mitte ainult tehtud uuring,
vaid ka statistika, kuidas on kiimne
aasta jooksul kosunud Eesti ette-
vOtete bilansid, tunnistavad, et re-
form on eesmarki taitnud. Omakapi-
tali kasv ule 500% on vaga kdnekas
ning uuringu tulemus naitab, et vor-
reldes I6unanaabritega on kasv
olnud meil méargatavalt kiirem.

Tahtis pole ainult see, et on rohkem
investeeritud, vaid ka see, millesse
investeeritakse. Kuna slisteem ei
eelista Uhte investeeringut teisele ja
jatab selle ettevdtja otsustada, siis

investeeringute struktuur on jaanud
samaks. Enamus on eelistanud in-
vesteerida oma tehnoloogilise tase-
me tdstmisse, mis on aidanud mo-
derniseerida majandust ning selle
kérval ka fuusilisse pohivarasse
(hooned jms). Ule 60% vastanutest
leidis, et susteem on mdjutanud
nende investeerimisotsuseid ning
see ei takista kapitali likumist Ghest
sektorist teise. Maksusulisteemi so-
bivus majanduse struktuuriga on
vaga oluline ja seetdttu pole meil ka
pBhjust unistada Luksemburgi voi
mone muu esmapilgul atraktiivse

keskkonna edukast kopeerimisest.

Positiivsed
kdrvalmojud

Uurimise kaigus olulisust kogunud
Ulesanne testida ettevotete tulumak-
suststeemi moju kriisi Uleelamisele
andis vaga positiivseid tulemusi.
Mitte kogu ettevottesse jaanud ka-
sumit pole investeeritud, vaid osa
on ka saastudena ettevotete arvetel.
Nii ménigi tunnistab ideede puu-
dust, kuhu vaba raha investeerida.
Onneks olid buumiaegsed hoiuse-
intressid nii kdrged, et ei saa delda,

et vara oleks péris jdude seisnud.

86,6% vastanutest on saastnud ja
sailitanud kasumi ettevottes riskide

maandamiseks, mis kriisi kaigus

osutus targaks otsuseks. Eesti ette-
votete likviidsus oli globaalse fi-
nantskriisi puhkedes naabritest kor-
gem. 2-3% enama sularaha olemas-
olu ettevotete arvetel vBib tunduda
véaikese protsendina, kuid summana
annab majandusele suure puhvri.
Kui vBrrelda Eesti, Lati ja Leedu et-
tevGtete laenude tagasimaksmist,
siis meil sattus digeaegse tagasi-
maksmisega 2009. aastal hatta 6%
laenudest, Idunanaabritel aga mole-
mal 20%. Ettevdtete parem kapitali-
seeritus omanike poolt oli kindlalt

Uiks vahese maksej6uetuse pohjusi.

52% uuringus osalenutest leidis, et
nende laenuv8imekus on oluliselt
vOi teatud maéral paranenud. Laenu-
buumi suldistamine k&igis meie ha-
dades peaks siinkohal jdudu juurde
saama. Uuringu minu jaoks teine
Ullatav aspekt on aga see, et voor-
kapitali osakaal ettevotetes on 2000.
aastast vahenenud. Omakapitali
kasv samas tempos, isegi veidi Kii-
remini krediidi kasvust, andis pare-
ma positsiooni kriisi Uleelamiseks.
Ainutiksi 2009. aastal muutusid et-
tevGtete bilansid enam kui 20 mil-
jardi krooni v@rra dhemaks, aga
varasem ,rasvakogumine” aitas ras-

keid aegu ule elada.

Teine, praktiliselt koheselt avaldu-
nud kdrvalmdju 2000. aasta reformil
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Kaubanduskoda koost66s Raadio Kukuga

kutsub kuulama saadet

kolmapaeviti kell 11.00-12.00,

kordusena kolmapaeva 6htul kell 20.00-21.00

MAJANDUSRUUM

Raadio Kuku ja Kaubanduskoja koost6ds valmiv saade ,Majandusruum” toob kuulajani majanduse
aktuaalsed teemad ning kdike huvitavat, mis Eesti majanduses toimub. Saatejuht on Vallo Toomet.

on ettevdtete raamatupidamisprak-
tikate muutumine. Majandusaasta
aruannete tdepérasus tuleneb iga-
suguse motivatsiooni ja vajaduse
puudumisest tdlgendada ettevotte
kasumit, kuna see ei ole otseselt
maksustatud. Kasumite hippeline
kasv reformijargsetel aastatel ei
tulenenud majanduskonjunktuuri
paranemisest, vaid andmete digest
kajastamisest. Paljud riigid ndevad
vaeva voitlemaks topeltraamatupi-
damiste ja tulude varjamisega. Meie
maksukogumise efektiivsus on aga
ténu Uhetaolisusele ja lihtsusele tks
maailma kérgemaid. Ka maksu-
distsipliin jai isegi kriisi kaigus
vankumatuks. Maksuvdla téus vor-
reldes ettevGtete omavaheliste vol-

gade kasvuga jai tagasihoidlikuks.

Teenused
ja tootmine

Eesti majanduspoliitikale on erine-
vates aspektides ette heidetud foo-
kuse puudumist. Eelistused ja valis-
tused on vaga vahestes isegi euro-
toetuste meetmetes. Teinekord tu-
leks riigi otsustavus ja sihistamine
kasuks. Kasumi reinvesteerimise ot-
sustamise jatmine ettevottele on
aga ainudige. Tana ei saa Uhegi
tegevusala esindaja telda, et tal on
takistatud investeerida parima ara-
nagemise ja vdimalikult kasumliku

ariplaani jargi. Arvata, et riik oleks
piiranguid seades v0i investeeri-
misobjekte méaratledes suutnud
paremaid otsuseid teha, nduab
véga suurt riigiusku.

Praxise ja TU uuring néitab selgel,
et investeeringud ja produktiivsus
on vordselt kasvanud nii tootvas kui
teenuseid pakkuvas sektoris. Tee-
nuste sektor on tootlikkust suuren-
danud isegi veidi kiiremini. Arva-
mus, et IT-sektor véi moned muud
teenused on vahem kapitalimahu-
kad ja seetdttu on olemasolev sus-
teem neile sobimatu, on stgavalt
ekslik. Esialgne investeering ja
tookoha loomise kulu vaibki olla
vaiksem kui tdostuses, kuid laiene-

mine on vaga ressursimahukas.

Ohus olev diskussioon investeeri-
misest inimestesse on igati vajalik.
Minu jaoks ei olegi kiisimus niipalju
maksusisteemis — kui todga seotud
tasemedpe saab tulumaksuvabas-
tuse, ei ole enam ka suuri maksulisi
takistusi. Probleem on pigem selles,
mida kogutud maksude eest saab.
Frustratsioon avalike teenuste nagu
meditsiini kattesaadavus ja hariduse
kvaliteet ning vastavus to6jouturu
ootustele kasvab. Kuid nendegi
probleemide likvideerimine ei ndua
muutusi maksususteemis, vaid kva-
liteetsemat avalikku haldust.

Kasumite
valjaviimine

Eesti kasumi ja dividendide mak-
sustamise sisteemile tihti ettehei-
detud rahvusvaheliste korpratsioo-
nide teenimine leidis vastupidist
tGestamist. See on hoopis andnud
vBimaluse investeerida véaikeette-
votetele ning nende kapitaliseeritust
oluliselt parandanud. Viited ja
vihjed, et skandinaavia suurfirmad
viivad varjatult kasumit vélja ilma
dividende jagamata ei leidnud tdes-
tust. Ei saa vélistada, et nii nagu iga
teise maksustisteemi puhul otsitak-
se ja leitakse ka meie omas linka-
sid. Lépuni tookindlat ja vaarkasutu-
seta maksusiisteemi pole olemas.
See, et mOned Skandinaavia suur-
firmade titred Eestis aga raha oma-
nikele laenavad, on ju meie taotluste
eesmark olnudki, et raha juhitaks
Eestist. Vaatluse alla vBetud laenud,
juhtimistasud, litsentsilepingud ja
muud moodused, mida vdib pidada
varjatud kasumi valjaviimiseks oma-

vad enamasti majanduslikku sisu.

See, et Maksuameti vdimekus kont-
rollida ettevGttesiseste tehingute
(siirdehindade) pdhjendatust ja 8ig-
sust peab kasvama, on fakt nii Eestis
kui mujal Euroopas. See aga ei ta-
henda, et maksususteemi muutma

peaks. Ka koheselt puhkevas vali-

misdebatis soovitaksin valtida véi-
teid, et Eestist on véimalik kasumit
maksustamata vélja viia. See ei ole
tBestamist leidnud. Samuti ei vasta
tOele, et Eesti ettevotted ei maksa
tulumaksu. Maksavad kull, see
moodustab stabiilselt tle 5% riigi-

eelarve maksutuludest.

Maksusiisteemi ,,poleerimine” detai-
lides on véltimatu. See aga, et ole-
masolev slisteemi sobib hasti nii
kriisis kui kasvuperioodil, on saanud
tubli toetuse. Vottes arvesse, et mit-
med ettevotted on tana kasvufaasis,
moni isegi alguses tagasi, nagu ka
Uheksakuimnendate lisab

kindlust

I16pus,
toetuda olemasolevale
ettevOtete tulumaksustamise sis-

teemile.

* Uuring ,Ettevotete jaotamata
kasumi mittemaksustamise
moju investeeringutele ja ma-
jandusarengule” Tartu Ulikooli
Sotsiaalteaduslike rakendus-
uuringute keskus RAKE, Po-

liitikauuringute Keskus Praxis

ja Advokaadibtiroo Glimstedt,
2010.
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Koidu Mélderson
Poliitikakujundamise-
ja Gigusosakonna jurist

K Utusemuujatele kehtes-

tatakse minimaalselt
100 000 euro suurune
tagatissumma

Olulisemaks muudatuseks on eel-
ndus satestatud kutusemiijatele
kehtestatav tagatissumma, suuru-
sega minimaalselt 100 000 eurot,
sBltumata kaibe suurusest. Samas
on jdetud Maksu- ja Tolliametile
Oigus kehtestada ka suurem taga-
tissumma: ,,Maksu- ja Tolliametil on
Oigus riski hindamisele tuginedes
nduda kituse mdudjalt suuremat
tagatist, lahtudes tekkida vdivast
Tekkida

voiv kaibemaksukohustus arvuta-

kaibemaksukohustusest.

takse viimase kuue kalendrikuu
andmete ja isiku ari- v6i muu tege-
vusplaani alusel.“ Peamiseks pdh-
jenduseks taolise tagatise rakenda-
misel, mis eelndu koostajad on
toonud, on asjaolu, et arvestuslikult
ca 732 miljonit krooni jaab kituse-
midjatel kdibemaksupettusega riigi-
eelarvesse tasumata ning sellega
kahjustatakse ausalt tegutsevaid et-

tevotjaid kituseturul.

Eelndu koostajad on seisukohal, et
wkilatanklate omanikele ei mdju ta-
gatise satestamine Uldjuhul véalja-
suretavalt, sest neil on tavaliselt
reaalne vara (tankla, ehitised, maa),
mida saab krediidiasutuselt tagatise

Vedelkituse
seaduse muutmine

Vedelkituse seaduse (sellega seonduvalt muudetakse ka
kaibemaksuseadust ja majandustegevuse registri seadust) eelndu
on hetkel Riigikogus menetlemisel ning on labinud juba esimese lugemise

(11. jaanuaril), otsusega saata 2. lugemisele. Kuna 25. jaanuariks

oli maaratud tdiendavate muudatusettepanekute esitamise tahtaeg,

siis on suur tdenaosus, et eelndud veel muudetakse.

saamiseks pandiks esitada. Taga-
tise esitamise kulu ettevdtja jaoks
sOltub tagatava vara vaartusest,
likviidsusest jt teguritest, samuti et-
tevdtja usaldusvaarsusest krediidi-
asutuse jaoks, seet6ttu ei ole tagati-
se esitamise kulukus ettevotjate
jaoks Uhesugune.” Tapsemat ana-
ludsi vBimalikest tagajargedest ku-

tusemudjate arvule ja tegevusele

Maksu- ja Tolliametil
on digus riski
hindamisele tuginedes
nduda kituse mudjalt
suuremat tagatist,
lahtudes tekkida vOivast
kaibemaksukohustu-
sest. Tekkida voiv
kaibemaksukohustus
arvutatakse vimase
kuue kalendrikuu
andmete ja isiku

ari- vdi muu tegevus-
plaani alusel.

eelndu seletuskirjas aga ei leidu.
Pigem loodetaksegi, et kutuse-
miujate arv vBiks tagatise regulat-
siooni rakendumisel véheneda kor-
dades, seda ennekdike nn riiulifirma-

de arvelt.

Vedelkutuse seaduse

alusel tehtud registreeringud
kehtivad kuni 2011. aasta
31. maini

Kitusemujate registreerimistaot-
lusi hakkab menetlema Maksu- ja
Tolliamet. Juhul, kui eelndu jéustub
plaaniparaselt 1. aprillil kdesoleval
aastal, siis hetkel majandustege-
vuse registris vedelkiituse seaduse
alusel tehtud registreeringud (mille
ks tegevusaladest oli kiituse mutik)
kehtivad kuni 2011. aasta 31. maini.
Seega majandustegevuse registris
registreeritud isikud, kes soovivad
jatkata kitusemigiga, peavad esi-
tama vastavasisulise taotluse Maksu-

ja Tolliametile 2011. aasta 1. aprilliks.

Taotlusele tuleb lisada vajalikud do-
kumendid ja andmed (s.o ari- voi
muu tegevusplaan ning andmed va-
jalike tehniliste vahendite ja perso-
nali kohta). Edasi maarab Maksu- ja
Tolliamet tagatise 30 kalendripaeva
jooksul arvates taotluse ning sellele
lisatud dokumentide ja andmete
saamisest. Otsus tagatise aktsep-
teerimise kohta tehakse viie todpéae-
va jooksul arvates tagatise esitami-

sest.

Majandustegevuse registrisse kan-
takse isikud, kes on esitanud taga-
tise 2011. aasta 31. maiks.

Tapsustatakse
saatedokumendi
vormistamist

Lisaks tapsustatakse vedelkituse
seadusega ka saatedokumendi vor-
mistamist (mis peab vdimaldama
tuvastada kuitust ja selle koguseid)
kiituse mutgil, kituse veol ning ki-
tuse Uleandmisel hoidjale vdi hoiule-
andjale. Saatedokumendi vormista-
mine ei ole nButav kutuse muugil
tanklast. Saatedokument on vajalik,
et kindlaks teha kituse saatjat, ki-
tuse lahte- ja sihtkohta ning kituse
vastuvotjat, ennekdike, et véimal-
dada jarelevalve kaigus kindlaks
teha, kas tarbimisse lubatud kutu-
selt on maksud makstud.

Tapsemalt saab eelnduga
(eelnéu nr 895 SE 11-1)

ja eelnou kaiguga tutvuda
Riigikogu veebilehel:

www.riigikogu.ee
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Mart Kagu
Poliitikakujundamise-
ja digusosakonna jurist

aidluse sisu ja
V poolte seisukohad
Uhe ettevotte juhatuse liige, kelle
enda kui ka ettevdtte nimi oli eelkir-
jeldatud viisil avaldatud, leidis, et
tema Oigusi on rikutud ja otsustas
oma Oiguste kaitseks hagiga koh-

tusse poorduda. Tema pdhiseisuko-

had olid jargmised.

Esmalt juhtis ta tahelepanu asjaolu-
le, et tal oli piiratud esindus®igus —
ta vOis vastavat ettevitet esindada
Uiksnes koos teise juhatuse liikmega.
Sellest tulenevalt ei saanud ta m&ju-
tada ettevétte tegevust ja teda ei
saanuks kasitleda volgnikust ette-
votte esindajana. Taiendavalt leidis
ta, et avaldatud andmed on kontrol-
limata ning tema nime kasutamine
on kasitletav eraelu puutumatuse
rikkumisena, mille t&ttu on Sigusvas-
tane ka sellist infot avaldada. Muu-
hulgas leiti hagis, et vastaval viisil info
avaldamine vdlgade valjandudmise
eesmargil on vastuolus hea usu p&hi-

motte ja heade kommetega.

Inkassofirma p&hiargument oma te-
gevuse diguspdrasuse pdhjenda-
misel oli see, et avalikust registrist
vOetud teabe avaldamine ariihingu
juhatuse liikme kohta ei saa olla juha-
tuse likme au ja vaarikust teotav
ning inkassofirma poolt avaldatud

VOlgnikku puudutavate
andmete avalikust esitamisest

Riigikohus tegi 2010. aasta I6pus otsuse (nr 3-2-1-67-10), mis kasitles

volgniku nime avaliku esitamise p&hjendatust ja diguspéarasust vola

sissendudmise eesmargil. Tapsemalt oli tegemist olukorraga, kus

inkassofirma avaldas the Tallinna tiheda liiklusega ristmiku vahetus

lAheduses maja seina peal juriidiliste isikute ja nende juhatuse likmete

nimed koos taiendiga ,,isikute nimed, kes ei tédida kohustusi nBuetekohaselt”.

teabes ei ole hagejat mainitud ka
volglasena, vaid volgnikuga seotud

isikuna.

Maakohtu ja
ringkonnakohtu lahendid

Maakohus andis diguse inkassofir-
male pdhjendusel, et avaldatud info
oli késitletav faktivaidete avaldami-
sena, mitte vaartushinnanguna. Tei-
siti 6eldes oli maakohus seisukohal,
et vBlgnikku puudutavat infot, mille
tepéarasus on kontrollitav ja mis on
teparane, voib avaldada. Tapsus-
tavalt olgu margitud, et vaartushin-
nangud erinevad faktivaitest selle

Maakohus andis
diguse inkassofirmale
pohjendusel, et
avaldatud info oli
kasitletav faktivaidete
avaldamisena, mitte
vaartushinnanguna.
Teisiti 6eldes oli
maakohus seisukohal,
et vOlgnikku puudutavat
infot, mille tdeparasus
on kontrollitav ja

mis on tdeparane,
vOib avaldada.

poolest, et nende paikapidavust
pole vdimalik kontrollida — seda on
vBimalik Uksnes pdhjendada. Kee-
latud on ebakohase vaartushinnan-
gu avaldamine. Lisaks oli maakohus
seisukohal, et avalikust registrist
vOetud teabe avaldamine aritihingu
juhatuse liikme kohta ei saa olla
juhatuse liikme au ja vaarikust teo-
tav. Maakohus selgitas, et asudes
juhatuse liikmeks ja olles ariregist-
risse kantud, on hageja andnud
kaudse tahteavaldusega ndusoleku,
et tema nime kasutatakse koos vol-

gniku nimega.

Vaidlus léks edasi ka ringkonna-
kohtusse. Ringkonnakohus leidis
erinevalt maakohtust, et antud juhul
oli tegu isiku au teotava ebakohase
vaartushinnangu avaldamisega ja
andmete olemasolu &riregistris ei
tahenda Gigust avaldada seal leidu-
vaid andmeid oma &ranagemise
jargi. Ringkonnakohus leidis taien-
davalt, et n-6 avalikku habiposti
asetamine ei ole aktsepteeritav
Oiguskaitsevahend véla véljandud-
misel ning asus seisukohale, et vas-
tava teabe avaldamine oli digus-
vastane.

Riigikohtu seisukoht

Riigikohus asus seisukohale, et
antud juhul oli avaldatud andmete

puhul ikkagi tegemist faktivaidetega,
mille tdesust pole kahtluse alla sea-
tud.

Riigikohus lisas, et avalikku regist-
risse kantud andmete puhul tuleb
arvestada, et need andmed on ava-
likkusele kattesaadavad ning nende
avalikustamist kolmandate isikute
poolt pole seadusega keelatud.
Riigikohus kordas ule ka oma
varasemad seisukohad (vt nt lahen-
did nr 3-2-1-53-07, 3-2-1-161-05,
3-2-1-11-04) faktivaite ja vaartushin-

nangu eristamisest.

Faktivaide on pdhimétteliselt kont-
rollitav, selle tdesus vdi vaarus on
kohtumenetluses tdendatav. Tege-
likkusele vastava faktivaite, isegi kui
see kahjustab isiku mainet, avalda-

mine ei ole digusvastane.

Vaartusotsustus valjendub isikule
antud hinnangus, mis oma sisu voi
vormi téttu vdib olla konkreetses kul-
tuurikeskkonnas halvustava tahen-
dusega. Sealjuures vdib ka tbeste
faktivéaidete esitamise viis ja kon-
tekst kujutada (kahjustava) vaartus-

hinnangu andmist.

Véaartushinnangut on kdll véimalik
p6hjendada, mitte aga t6endada
selle sisu tdesust voi vaarust. Isiku

au teotamine vaartushinnanguga on
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digusvastane, kui vaartushinnang
on ebakohane. Vaartushinnangu
ebakohasus voib olla tingitud selle
p6hjendamatusest, st sellest, et
avaldaja on oma negatiivse hin-
nangu kujundanud kas ebadigete
faktide (asjaolude) alusel, asjaolusid
selgitamata voi iimselgelt meele-
valdselt, arvestamata faktilisi asjao-
lusid vBi nende puudumist. Vaar-
tushinnangu ebakohasus véib ilm-
neda muuhulgas ebastndsast val-

jendusviisist.

Vastuseks ringkonnakohtu seisuko-
hale, et kdnealune teabe avalikus-
tamine pole aktsepteeritav digus-
kaitsevahend vdla véljanéudmisel,
leidis Riigikohus, et valikuv8imalus
kasutada vOIlgniku mdjutamiseks
diguskaitsevahendeid (sh pé6rduda
hagiga v6i muu avaldusega kohtus-
se), ei vOta digustatud isikult digust
avaldada vbla tasumise eesmargil
vOlgniku ja selle juhatuse liikmete
kohta andmeid ja kohaseid vaartus-

hinnanguid.

Riigikohus selgitas taiendavalt, et
isik ei pea siiski taluma oma nime
avalikku seostamist negatiivses
kontekstis teise isikuga, kui tal tege-
likult puudub v8imalus teise isiku (nt
ettevotte) kaitumist mjutada (nt ju-

hatuse liikme piiratud esindusdigus).

Kui teabe avaldajale peaks lackuma
selline info, siis peab avaldaja seda
kontrollima ja kaaluma, kas aval-
datud teabe seostamine konkreetse
isikuga voib olla p6hjendamatu ja
tema mainet ebaproportsionaalselt
kahjustav.

Kokkuvote

Kokkuvottes saab jareldada, et
volgniku kohta andmete avaldamine
vola tagasindudmisel pole keelatud
kui avalikustatud faktivaited on
tdeparased ning nende esitamise
viis voi faktivaidetega koos esitatud
teave pole késitatav ebakohase

vaartushinnanguna.

Mait Palts
Poliitikakujundamise-
ja digusosakonna juhataja

Riigihanked ning
eelkdige ehitusvald-
konna riigihanked on
oma suurte rahaliste
mahtude ning
tehnoloogiliste
lahenduste komplit-
seerituse tottu sageli
avalikkuse huvi-
orbiidis. Kuigi statis-
tika ei ndita, et just
selles valdkonnas
oleks vaidlustamisi
erakordselt palju, on
siiski selge, et ka siin
tuleb hangete korral-
damisega seotud
reeglistikku tublisti
selgemaks muuta.

Ehitusega seotud
rigihanked on
saamas tapsemaid

eeskKirju

uba moddunud aasta suvest
] kehtib riigihangete seaduses
(RHS) volitusnorm, mida jaanuarist
ka muudeti ning mille eesmérk on
vbimaldada Vabariigi Valitsusel
anda valja tépsustavad reeglid,
kuidas ehitamise ja projekteerimise
valdkonnas riigihankeid korraldada.
Nii on seaduses kirjas, et ehitus-
toode riigihanke piirmaara tletavate
(tle 250 000 euro) ehitustddde ja
ehitiste projekteerimise riigihangete
korraldamise eeskirja kehtestab
Vabariigi Valitsus majandus- ja kom-

munikatsiooniministri ettepanekul.

Tanaseks on vastav eelndu olemas
ning kdigile tutvumiseks ja kom-
menteerimiseks avatud. Riigihanked
ning eelkdige ehitusvaldkonna riigi-
hanked on oma suurte rahaliste
mahtude ning tehnoloogiliste lahen-
duste komplitseerituse tottu sageli
avalikkuse huviorbiidis. Kuigi statis-
tika ei naita, et just selles valdkon-
nas oleks vaidlustamisi erakordselt
palju, on siiski selge, et ka siin tuleb
hangete korraldamisega seotud
reeglistikku tublisti selgemaks muu-
ta. Loodav eeskiri sellele kaasa

peakski aitama.

Kui eeskirja stindimine on iseene-
sest positiivne, siis esineb kindlasti
arvukalt seisukohti, millele eeskiri
enam vOi véhem tahelepanu peaks

pddrama. Tanaseks on selge, et
osalt seadusest tuleneva volitusnor-
mi piiridest kui ka valdkonna han-
gete detailsusest ja komplitseeri-
tusest ei ole v8imalik k&iki neid et-
tepanekuid arvestada. Ehk et eeskir-
jast ei saa detailset reeglistikku, mis
Utleks ara, millised peavad olema
pakkujate kvalifitseerimistingimused
voi millal ja milliseid leppetrahve
hankelepingu rikkumisel saab ko-
haldada. Need tingimused peavad
jadma siiski hankijate endi maarata
ning mida tdpsemad need on, seda
parem. Kull Utleb eeskiri ara, milli-
sed on olulisemad asjaolud, mida
hankija pakkumisi kiisides avaldama
peab. Mida tdpsemini on kirjeldatud
hankeobjekt vdi hangitav teenus se-
da kindlam on ka pakkujatel pakku-
musi esitades ning véaheneb nende
voimalike vaidlustuste hulk, mis teki-
vad siis, kui t60 sisust saadakse
erinevalt aru. lImne on seegi, et
mida rohkem teadmata v&i umb-
maaraseid asjaolusid hankeobjekti
kirjelduses on, seda suuremad on
pakkujate riskid ning eelduslikult
kallimad ka pakkumused.

Olulisimad andmed
ja dokumendid, mille
hankija peab esitama

Eelndu keskseks ja olulisemaks
osaks vOib lugeda kindlasti neid
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loetelusid andmetest ja dokumen-
tidest, mida hankija peab riigihanke
hankedokumentides lisaks RHSis
séatestatule esitama voi kattesaada-
vaks tegema. Loomulikult peavad
need lahtuma ehitise iseloomust,
kuid ara on toodud eelkdige need
andmed v6i dokumendid, mis kdige

EelnBu olulisim osa on
loetelu andmetest ja
dokumentidest, mida
hankija peab riigihanke
hankedokumentides
lisaks riigihangete
seaduses satestatule
esitama vOi katte-
saadavaks tegema.

olulisemad. Eraldi loetelud on pro-
jekteerimise riigihanke, ehitustoéde
riigihanke ning projekteerimis-ehi-
tustddde riigihanke jaoks. Nii Gtleks
eeskiri, et vimase puhul tuleb hanki-
jal muuhulgas esitada lahteandmed
tehnoloogilise projekti koostami-
seks ja sellest tulenevad voimalikud
lisatingimused samuti hankija eri-
soovid kdikidele ehitusprojekti osa-
dele juhul kui tahetakse kasutada
tavaparaselt Eestis kasutatavatest
normidest ja standarditest erinevaid
néitajaid. Samuti tuleb avaldada
vorguvaldajate tehnilised tingimu-
sed ning muinsuskaitselised eritin-
gimused, kui need on ndutavad ja
neid ei ole tellitud sama hankeme-

netluse raames jne.

Pakkuja tehniline
padevus ja kutsealase
padevuse nduded

Teine olulisem osa puudutab pak-
kujate tehnilise padevuse méaarat-
lemist ja kutsealase péadevuse
ndudeid vastutavatele isikutele. Ka
nendes kisimustes on eeskiri
pigem juhendiks, kui detailseks
reeglistikuks, kuid ehk on abi sel-

lestki.

Hankelepingut
puudutavad teemad

Kolmandaks osaks vdib eelndus
pidada tinglikult teemasid, mis puu-
dutavad juba hankelepingut. Oigus-
likult on nende kiisimuste puuduta-
mine eelndus kdige problemaati-
lisem, kuna piir selle vahel, mida
vOib riigihanke kontekstis digusak-
tiga reguleerida ja mis peab jadma
lepingudiguse osaks, on olnud I&bi
aegade Uheks vaidluse kohaks. Nii
puudutab ka eelndu kill naiteks ehi-
tusaegsete tagatiste, garantiitdode,
ettemaksete ja muid taolisi kiisimu-
si, kuid Usna pealiskaudselt. Naiteks
on leppetrahvide osas 6eldud jarg-
mist: ,Hankelepingu tingimustes
néhakse ette leppetrahvi konkreet-
sed suurused, rakendamise juhtu-
mid ja rakendamise kord.” Samuti
on garantiililevaatuse puhul 6eldud
vaid: ,Hankija maarab hankedoku-
mentide tingimustes garantiitilevaa-
tuse tegemise koha, aja ja sage-
duse.” Kui tapselt ja millises mahus
hankija vastavaid tingimusi maarab,

jaab siiski hankija otsustada.

Nagu eelpool ka mainitud, siis ongi
suurema detailsuse ja reguleerituse
puudumist maaruse eelndule juba
praegu ette heidetud. Paraku tuleb
aga moonda, et digusakti tasemel
koiki hankeobjektiga seotud tingi-
musi detailselt ette ei olegi vdimalik
kirjutada kasvdi juba seetdttu, et ob-
jektid ongi mahult erinevad. Taien-
davat detailsust saab neiski teema-
des aga anda labi vastavate stan-
dardite, mille koostamist meile tea-
daolevalt ka juba kavandama on
asutud.

Eeskirja eeclnou ning seletuskir-
jaga saab tutvuda Koja veebile-
hel www.koda.ee ning nagu
ikka on oodatud koik arvamused
ja kommentaarid, kuidas eelnéud

muutma voi taiendama peaks.

Koja gallupid

Taname koiki ja palume oma likmetel

ka edaspidi meie kusitlustele Kaubanduskoja
veebilehel aktiivselt vastata. Teie vastuste
pohjal saame kujundada oma arvamused ja
ettepanekud, mille edastame seadusandjale.
Teie arvamusest soltub palju!

Kas osalihingu osade registreerimine Eesti
vaartpaberite keskregistris peaks olema kohustuslik?

Jah, see tagaks suurema
Oiguskindluse — 23%

Ei, sest nt vaikestele OU-dele
tdhendab see pdhjendamatut
kulu — 31%

Ei, toetan kehtivat vabataht-
likku registreerimise siisteemi
—46%

Ei oska 6elda — 0%

(Vastajaid 26)

Mis on Teie arvates struktuuritoetuste taotlemisel
ja jagamisel suurimaks probleemiks?

Ebamadistlik blrokraatia
osakaal vorreldes toetuse
suurusega — 53%

Toetuste jagamisel madal
fokuseeritus — 7%

Toetuste IUhiajaline planeeri-
mine (puudub pikemaajalisem
Ulevaade) — 13%

Tahtsustatakse pigem kontrolli,
kui toetuse efektiivset kasutust
- 20%

Struktuuritoetuste
jaotamisel ei ole probleeme
taheldanud — 0%

Ei oska 6elda - 7%

(Vastajaid 15)
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Reet Teder
Kaubanduskoja esindaja
EMSKs

aldkonnaks, kus kindlasti
V tuleb muudatusi teha, on fi-
nantssektori @rithingute juhtimine.
Euroopa Komisjon on vélja tééta-
nud vastava Rohelise raamatu ,,Ari-
Uhingute dldjuhtimine finantsasu-
tustes ja tasustamispoliitika”. Tasub
arvestada, et ariithingu uldjuhtimise
tugevdamine Euroopa Komisjoni re-
formikava keskmes, mis tdhendab,
et karmimad reeglid on tulekul.

Klsimus on — kui karmid?

Rohelises raamatus késitletakse &ri-
Uhingute Uldjuhtimist &ritihingu juha-
tuse, ndukogu, aktsionaride ja teiste
asjaosaliste, nagu tddtajate ja nen-
de esindajate vaheliste suhetena.
See hdélmab ka aritthingu eesmar-
kide seadmist, nende saavutamise
vahendeid ning jérelevalvet &rithin-
gu tegevuse tulemuste Ule. Rohe-
lises raamatus tuuakse esile mit-
meid puudusi ja nérkusi finantsasu-
tuste siseses aritthingu dldjuhtimi-
ses ning otsitakse vastuseid kahek-
sale teemade ringile, mis kasitlevad:
1. probleeme néukogudega;

2. puudusi riskijuhtimises, prob-
leeme huvide konfliktidega;
audiitorite rolli;

puudusi jarelevalveasutustes;

probleeme aktsionaride rolliga;

R e

arithingu Uldjuhtimise
pBhimdtete t6husa
rakendamise puudumist;

Karmimad reeglid

ariihingute juhtimisele

(esialgu finantssektoris)

Majanduskriisi mdjud Euroopas on laiaulatuslikud. Kuna kriisi iheks
suudlaseks peetakse taiesti selgelt finantsasutusi ja finantssektorit,
soovib EL regulatsioone muutes sarnaste kriiside toimumise

voimalikkust tulevikus valistada voi vahemasti vahendada.

7. finantsasutuste juhtide
tasustamist;
8. huvide konflikte.

Selle Rohelise raamatu osas konsul-
teeris Euroopa Komisjon ka Euroo-
pa majandus- ja sotsiaalkomiteega
(EMSK). Viimane arutas kisimusi
pd&hjalikult. Véljatoodud teemade
raames andis EMSK vastused ka
38-le. konkreetsele kusimusele. Ku-
na neis vastustes peegelduvad EL
likmesriikide esindajate labivaieldud
seisukohad, millele tuginedes suure
téendosusega ka Ioplik regulatsioon
vastu voetakse, tahangi osa neist,
mis puudutavad ndukogu, aktsio-
nare ja vastutust, jargnevalt ldhe-
malt tutvustada. Edasises tekstis on
kursiivis EK kiisimus ja normaalkir-
jas EMSK vastus. Numeratsioon
lahtub Rohelise raamatu jarjestu-
sest.

Valdkond
»Probleemid néukoguga”

1. Kas ndukogu liikmete mandaa-
tide arvu tuleks piirata (naiteks
O6igus kuuluda maksimaalselt
kolme éritihingu ndukogusse)?
Téapse arvu kehtestamine on
meelevaldne. Parem oleks taga-
da, et ametissenimetamisel ja
selle jarel saab ndukogu liige
puhenduda ja sellest tulenevalt

vastavalt oma rollile &riihingule

aega kulutada.

. Kas finantsasutuses tuleks kee-

lata nBukogu esimehe ja juha-
tuse esimehe Ulesannete koon-
dumist Uhe inimese katte?

See on mdnes jurisdiktsioonis
juba hea tava. Ulesannete jaga-
mine peaks olema finantsasu-
tustes kohustuslik pingete parast
juhatuse operatiivse rolli ja ndu-
kogu haldava rolli vahel.

. Kas varbamispoliitika raames tu-

leb tapselt mééaratleda ndukogu
likmete, sealhulgas esimehe Ule-
sanded ja profiil, tagamaks et
ndukogu likmed on padevad ja
ndukogu koosseis piisavalt mit-
mekesine? Kui jah, siis kuidas?

M@dnes jurisdiktsioonis on suhte-
liselt levinud tava ndukogus va-
jalikke oskusi ja kogemusi ana-
lulisida ja seejarel vastavalt var-
vata. Naiteks vdiks suure finants-
asutuse puhul eeldada, et selles
moodustavad tuumikrihma edu-
kas pensionil olev pangandus-
juht (naiteks ndukogu esimehe-
na), finantssektori kogemusega
digusabi- ja raamatupidamiset-
tevGtete juhtivpartnerid, juhatuse
esimehele tasakaaluks ja ari-
Uhingu kliendiperspektiivi hinda-
miseks suure ariettevotte juhatu-
se esimees ning Uks tarbija taus-

taga isik, kelle imber saaks suu-

rema meeskonna koondada.
Parim suhe oleks mitte vdéhem
kui 60 % juhtimistegevuses mit-
teosalevaid ndukogu likmeid ja
40 % juhtimistegevuses osale-
vaid ndukogu liikmeid.

. Kas olete nbus arvamusega,

mille kohaselt naiste ning erineva
sotsiaalse ja kultuurilise taustaga
likmete suurem osakaal nduko-
gudes vdiks ndukogude t66d
parandada ja tdhustada?
Sooline ja etniline tasakaal on
soovitatav, kuid see ei vahenda
kogemuse ja teadmiste tahtsust.
N6ukogu suurusel peab olema
praktiline piir.

. Kas ndukogu hindamine valishin-

daja poolt tuleks muuta kohus-
tuslikuks? Kas sellise hinda-
mise tulemused tuleks edastada
jarelevalveasutustele ja aktsio-
naridele?

Jarelevalveasutused peaksid te-
gema koikidele esimeestele iles-
andeks viia labi dldjuhtimise
korralduse auditeid nelja ees-
pool antud vastuse kontekstis.
Samas peaksid jarelevalve-
asutused viima labi auditi kdigi
ndukogu liikmete kinnitamiseks,
keda nad ametissenimetamisel
ei kinnitanud. Alaline vastutus
ndukogu tegevuse tulemuslik-
kuse eest peab jaama esime-
hele. Esimeestel oleks kohane
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tellida oma tarbeks perioodilisi
ndukogu tbhususe valishinda-

misi.

. Kas ndukogusid tuleks kohus-

tada moodustama riskikomiteed
ja kas sellise komitee koosseisu
ja tegevust tuleks reguleerida
eeskirjadega?

Sellega seoses on kolm prob-
leemi: audit, vastavus ja risk.
Komitee Ulesehitus peaks pee-
geldama é&ritihingu konkreetset
kooslust. Makromajanduse sei-
sukohalt on risk nBukogu stra-
teegiliste kavade lahutamatu
osa. Just siinkohal tuleks maa-
rata riskivalmidus ja riskiprofiil
ning neid mddta. Panga puhul
peaks olema iga arisektori
jaoks kehtestatud lubatav risk
hiipoteekidele, krediitkaartidele,
kaubandusomandile, toostus-
laenudele, fondijuhtimisele, va-
luutavahetusele ja kaupadele
ning reservide struktuurile, vas-
taspoole piirangutele jne. Man-
dri-Euroopa aritihingute juhatu-
ses, mis koosneb monest ini-
mesest (tavaliselt mitte rohkem
kui 5-7 Uksikisikut), kes on ta-
valiselt erinevate valdkondade
spetsialistid, ei ole vdimalik
riskikomiteed moodustada.
Kas tuleks kehtestada kord, mille
kohaselt ndukogu peab uued
finantstooted heaks kiitma?
Jah, kui need on materiaalsed.
Toote turule toomine oleks tava-
liselt Uks strateegia rakenda-
mise funktsioone ja seepéarast
ndukogule olulisel maaral huvi
pakkuv teema.

Kas ndukogule tuleks panna
kohustus teatada jarelevalve-
asutustele olulistest riskidest,
millest on teadlikuks saanud?
Tuleb eeldada, et see on ks
tavaparane element asutuse ja
jarelevalveasutuste vahelises
pidevas dialoogis.

Kas nBukogu tuleks selgeso-
naliselt kohustada arvestama ot-
suste vastuvdtmisel hoiustajate

ja teiste asjaosaliste huvidega

(duty of care)?

M@dnes jurisdiktsioonis on juba
kehtestatud kohustus asjaosalis-
te huve arvesse votta. See peaks

olema juurdunud harjumus.

Valdkond ,,Probleemid
seoses aktsionaride rolliga”

25. Kas institutsiooniliste investorite
h&aletamispoliitika ja -tavade
avalikustamine tuleks muuta ko-
hustuslikuks? Kui sageli tuleks
need avalikustada?

Jah, seoses uldkogu péevaka-
vaga.

27.Kas tuleks lihtsustada aktsio-
naride tuvastamist, et hélbus-
tada arithingute ja nende akt-
sionaride vahelist dialoogi ja
vahendada nn tuhjade héaalte
(empty voting) kasutamisega
seotud ohtusid?

Nn tihi haal tahendab sellise
aktsionari haalt, kellel ei ole &ri-
Uhingus, mille eest ta haaletab,
rahalisi huve. See vdib avalda-
da negatiivset mdju borsiette-
vOtete ausale juhtimisele ja
turgudele, kus nende aktsia-
tega kaubeldakse. Aktsionaride
kusimust peaks uurima Euroo-
pa komisjon, sest nende roll ei
ole enam see, mis varem.
Praegu véivad aktsionérid olla
Ulemaailmsed é&ritihingud, Ule-
maailmsed aktsionarid, riski-
fondid jne ning sellistena on
nad lihtsalt aktsiates kauplejad.
Nende roll ei vasta traditsioo-

nilisele aktsionari mdistele.

Valdkond ,,Aritihingu
Uldjuhtimise pdhimdtete
tdhusam rakendamine”

29. Kas tuleks suurendada nduko-
gu liikmete vastutust?
Ei, kui soovime, et head kandi-
daadid esile tuleksid. Paljudele
asutustele tuleks kasuks, kui
nende ootused ndukogu liikme-
te suhtes paremini méaaratletud
oleksid.
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Hommikukohv suursaadikuga:
Eesti suursaadik Hollandis —

Gita Kalmet

10. veebruaril Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus-Todstuskoda korraldab koost66s Valisministee-
riumiga neljapéeval, 10. veebruaril kell 9.00-10.30 Kaubanduskojas
(Toom-Kooli 17, Tallinn) jarjekordse Hommikukohvi lihiseminari.
Seekordsel Uritusel esineb Eesti suursaadik Hollandis Gita Kalmet.
Hommikukohvi seminari osalustasu on 9,59 eurot/150 krooni (lisan-
dub kaibemaks). Vajalik eelregistreerimine hiliemalt 08.02.2011.

Késitletavad teemad:

m Hollandi ja Eesti majanduskoostdo seis ja voimalused

m Hollandi majanduse véljavaated

m Saatkonna roll ja véimalused Eesti ettevotjate abistamisel

m Hollandi kultuurilised iseéarasused ja turule pirgijate takistused

m Suhtlemine Hollandi &rikultuuris ja burokraatias

zéﬁ/ VALISMINISTEERIUM

Lisainfo ja registreerimine:

PRIIT RAAMAT - Tel: 604 0081 = E-post: priit@koda.ce

Riigihangete
taustainfo 32 riigis:
uus teave Koja veebilehel

Eesti Valisministeeriumi ja Eesti Kaubandus-To0stuskoja koosté6s
valmisid 2010. aasta siigisel Eesti ettevotjate tarbeks riigihanke vald-
konna llevaated Euroopa ja ka kaugemate riikide kohta. Info koosta-
jateks olid Eesti ametlikud valisesindused ning infot vdite leida kokku
leida 32 riigi kohta. Ehkki info maht olenes asukohariigi info kattesaa-
davusest ja loodud struktuurist, siis eelk8ige oli eesmargiks anda vas-

tuseid kisimustele:

m siseriiklikud riigihanketeadete andmebaasid

(avaldamise kohustus ja riikliku Uhtse andmebaasi olemasolu)
m asukohariigi riigihangete seadus, padev asutus

jm vajalik taustateave pakkujale
m tulemuste vaidlustamine

o
‘t s %@k VALISMINISTEERIUM
euro
* netw'())erk \@
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Tapsem info:

www .koda.ee - teenused - valik riigihanketeated - riigihanked teistes riikides,
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Euroopa uudised

Eesti on edukalt
eurole ule lainud

Kahe vaaringu paralleelkasutuspe-
riood |8ppes reedel, 14. jaanuaril
ning euro on nuidd Eestis ainuke
seaduslik maksevahend. Uleminek
uuele rahale kulges aarmiselt suju-
valt ja edukalt. Suuremaid prob-
leeme ette ei tulnud ning pangad,
postkontorid ja jaemuugipunktid
said héasti hakkama tleminekust ja
paralleelkasutusest tulenenud suure
tookoormusega. Allesjaénud Eesti
kroone saab tasuta eurodeks vahe-
tada koikides valuutavahetustee-
nust pakkuvates pangakontorites.
,Asjaolu, et tleminek kulges edukalt
ja ladusalt, ei ole juhus. Selle taga
on podhjalik ettevalmistustdd, mis
toimus tihedas koost66s Euroopa
Komisjoni ja keskpangaga,” utles
Olli Rehn, Euroopa Komisjoni ma-
jandus- ja rahanduskusimuste voli-
nik. Sularahaautomaatide taitmine
sujus tdrgeteta ning peaaegu koi-
gist neist sai euro pangatahti juba 1.
jaanuari esimesel tunnil. Kaupluste
kaardimakseterminalid olid avamise
ajaks 1. jaanuaril eurole tmber sea-
distatud ning ka internetimakseid
sai juba uue aasta esimesel panga-
paeval probleemideta eurodes teha.
Pangad ja postkontorid tulid paral-
leelkasutusperioodist tingitud suu-
renenud tookoormusega hésti toi-
me, kuigi uue raha kasutuselevétu
esimestel toopéevadel tekkisid pa-
ratamatult mdned jarjekorrad, kuna
sularahatehinguid tehti tavalisest
3-5 korda rohkem. Ka jaemuiigisek-
toris ei tekitanud Uleminek ja kahe
vaaringu samaaegne kasutamine
suuremaid probleeme. Laupéaeval,
15. jaanuaril oli umbes 13% eestlas-
test rahakotis veel kroone. Neid
saab ametliku kursi alusel tasuta

eurodeks vahetada kdikides valuu-

tavahetusteenust pakkuvates pan-
gakontorites kuni juuni [Bpuni ja pa-
rast seda piiratud arvul pangakon-
torites veel vahemalt kuus kuud. See-
jarel saab kroone tasuta eurodeks

vahetada téhtajatult Eesti Pangas.

Digiuuringust
lmnevad
vanemliku kontrolli
programmide
tugevad ja
norgad kuljed

Euroopa Komisjoni 13. jaanuaril esi-
tatud uuringu tulemustest selgub, et
kui tubli 84% katsetatud tarkvara-
programmidest véimaldab vanema-
tel blokeerida juurdepéésu teatava-
tele veebisaitidele, on need prog-
rammid vahem tdhusad nn veeb 2.0
(nt suhtlusvérgud ja blogid) sisu filt-
reerimisel. Lisaks on vaid ménede
turul olevate toodete abil vBimalik
filtreerida mobiiltelefonide ja video-
méangukonsoolide kaudu kattesaa-
davat veebisisu, kuigi iga neljas laps
Euroopas siseneb internetti just sel
viisil. Teisest ELi turvalisema Interneti
programmi raames rahastatud EU-
KidsOnline”i uuringust nahtus, et
ainult neljandik ELi vanematest ka-
sutab vanemliku kontrolli tarkvara, et
jalgida, kontrollida ja filtreerida seda,
mida nende lapsed internetis teevad.
Uuringute avaldamisega puutakse
poorata inimeste tahelepanu sellele,
kuivérd oluline on laste kaitsmine
teatava veebisisu eest, ja antakse
vanematele objektiivne llevaade
kdige tdhusamast vanemliku kontrolli
tarkavarast. Euroopa digitaalarengu
tegevuskava raames on komisjon
lubanud hoolitseda selle eest, et in-

terneti kasutamine oleks turvaline.

Euroopa
looduskaitseala
laieneb:

hea paev I0hele,
saarmale

ja pobgimetsale

Euroopa looduskaitsealade vorgus-
tik Natura 2000 on laienenud ligi-
kaudu 27 000 ruutkilomeetrile, tu-
gevdades niiviisi paljude ohustatud
likide kaitset. Natura 2000 katab
praegu ELi maismaaosast peaaegu
18% ja meredest rohkem kui 130 000
km2. Viimane laienemine puudutas
alasid TSehhis, Taanis, Prantsus-
maal, Hispaanias ja Poolas. Natura
2000 on peamine vahend Euroopa
bioloogilise mitmekesisuse havimi-
se peatamisel ja 6kosusteemi kaits-
misel. Natura 2000 on ulatuslik loo-
duskaitsealade vdrgustik, mis loodi
selleks, et tagada Euroopa vaartus-
likemate ohustatud liikide ja elu-
paikade sailimine. Ligikaudu 26 000
alast koosnevale vérgustikule liideti
viimase laienemisega 739 uut ala
(ca 27 000 km?).

Ule poole lisandunud alast moodus-
tavad merealad (rohkem kui 17 500
km2), seda peamiselt Prantsusmaal,
Taanis ja Hispaanias. Atlandi piir-
konnas kuulub uute kaitsealade
hulka 680 km? Loire”i suudmelahe
I8iku, kus on kilmavee-korallrahud
ja leetseljakud. Piirkond on noor-
kalade kasvukoht ja elutéhtis peatu-
spaik sellistele pikamaa réandkala-
dele nagu I6he (Salmo salar) ja
euroopa aloosa (Alosa alosa). Ka
Taani on litnud v8rgustikuga mdned
ulatuslikud merealad. Naiteks Syd-
lige Nordsg, mis on méaaratud pring-
li (Phocoena phocoena) kaitsealaks.

Hispaania lisas merealade vorgus-

tikku ElI Cachucho, mis on Pdhja-
Hispaania rannikul Kantaabria me-
res asuv ulatuslik rannaldhedane
meremadalik ja veealune mégi. Sel-
lel alal on erakordselt mitmekesine
mereelustik, muu hulgas on see mit-
mete hiljuti avastatud hiidkasna-
likide elupaik.

Laienemisega t6hustatakse kaitset
ka paljudes vaartuslikes maismaa-
elupaikades — TSehhi magipoogi-
metsadest ja lillerohketest aasadest
kuni Poola ulatuslike jarvede ja mar-
galadeni. Need elupaigad on ko-
duks paljudele Euroopa koige
haruldasematele ja ohustatumatele
likidele nagu saarmas (Lutra lutra),
Euroopa sookilpkonn (Emys orbicu-
laris) ja vaga haruldane liblikas —

téhniksinitiib (Maculinea teleius).

ELi esindajate
Uhisavaldus
olukorra kohta
Haitil aasta parast
maavarinat

Euroopa Komisjoni asepresident
ning ELi valisasjade ja julgeoleku-
poliitika kdrge esindaja Catherine
Ashton, arenguvolinik Andris Pie-
balgs ja ELi humanitaarabi volinik
Kristalina Georgieva tegid Uihisaval-
duse olukorra kohta Haitil aasta
parast maavarinat. Avalduses kinni-
tatakse, et Haiti abistamine on
endiselt ELi prioriteet, kuid t6de-
takse samas, et riigi ebastabiilne
poliitiline olukord takistab humani-
taarabi jdudmist seda vajavate
inimesteni. Sellest hoolimata tuleb
riigis niitd korraldada vabad ja labi-
paistvad valimised, sest stabiilsus ja

demokraatia on eeltingimuseks ELi
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ja rahvusvahelise Uldsuse abi
jatkumisele. EL oli esimene, kes
Haitile parast maavarinat abi andis
ning tema kogupanus Haiti abis-
tamisse on olnud suur. Péarast
loodus6nnetust anti riigile kohe 3
miljoni euro ulatuses humanitaar-
ja hadaabi ning eelmise aasta
I6puks suurendati seda summat
120 miljoni euroni. 2010. aasta
martsis toimunud rahastajate kon-
verentsil lubas EL eraldada 1,2 mil-
jardit eurot, millest praeguseks on
valja makstud juba 780 miljonit.
Haiti ametisutuste palvel suunas
komisjon I6viosa oma toetusest
riigi pohitlesannete taitmise taga-
misele, mis tdhendas eelkdige pal-
kade maksmist dpetajatele ning
tervishoiu- ja tsiviilkaitsetootajatele,
samuti strateegiliste infrastruktuu-
ride ja teede tugevdamist ja taas-
tamist. EL on hendanud olukorra
leevendamiseks ja taastustoddeks
antava abi, kooskdlastades oma
tegevuse nii oma liikmesriikide ja
muude rahvusvaheliste rahasta-
jatega kui ka Haiti valitsusega. Abi
on antud konkreetsetes sektorites,
nagu tervishoid, vesi, peavari ja
toit. Siiski tuleb mdista, et olukord,
mis juba enne maavarinat oli vaga
raske, muutus parast seda aar-
miselt rangaks ja veelgi keerulise-
maks — seda on raskendanud
keeristorm Thomas, kooleraepi-
deemia ja poliitiline ebastabiilsus.
Abitdotajad ja tehnilised eksperdid
todtavad sageli vaga rasketes tin-
gimustes. Avalduses margitakse,
et olukord on kull kaugel rahulda-
vast ja osades piirkondades isegi
halvenenud, kuid see ei tdhenda,
nagu oleks EL liiga vahe pingu-
tanud voi raha ja oskusi raisanud.
On ilmne, et ilma ELi kindla toetu-
seta oleks riik taielikult kokku kuk-
kunud ja olukord oleks olnud palju

halvem. ,Aasta hiliem soovime

taas kinnitada, et EL taidab voetud
kohustusi ja seisab kindlalt haiti-
laste kdrval,” 6eldakse avalduses.

Digiraamatukogu
Europeana peaks
saama Euroopa
kultuuriparandi
keskuseks
internetis

Euroopa Komisjoni nn tarkade ko-
mitee aruanne kutsub ELi likmes-
riike Ules tegema rohkem joupin-
gutusi oma raamatukogude, arhii-
vide ja muuseumide kogude digi-
teerimiseks ning soovitab taiusta-
da Euroopa digitaalraamatukogu
Europeana, tagades internetijuur-
depéasu autoridigusega kaitstud

teostele.

Euroopa Komisjoni asepresident,
digitaalarengu volinik Neelie Kroes
ning hariduse ja kultuuri volinik
Androulla Vassiliou said téna katte
nn tarkade komitee (komisjoni
kokku kutsutud kdrgetasemeline
anallusiruihm) aruande Euroopa
kultuuriparandi digiteerimise kohta.
Asepresident Neelie Kroes: ,,Digi-
teerimine tdhendab kdrgekvalitee-
dilist internetisisu paljude p&lvkon-
dade jaoks.” Androulla Vassiliou:
, T00rihm on suutnud autori huvid
tasakaalustada digitaalajastu muu-
tuva olustiku nbuetega. Selliseid
vBimalusi ja vahendeid on meil
vaja leida koikides valdkondades,
kus kultuuri- ja loomet6ostus on
vastakuti digitaalajastule tlemine-
ku raskustega.” Aruande ,Taas-
siind” kohaselt peaks Europeana
portaal saama Euroopa digitaalse

kultuuripérandi keskuseks, kuhu

likmesriigid sisestavad kdik riiklike
rahastamisvahenditega digiteeri-
tud Uldkasutatavad téhtteosed.
Liikmesriigid peaksid markimis-
vaarselt suurendama digiteerimi-
seks ettendhtud rahalisi vahen-
deid, et luua tulevikus juurde
tookohti ja edendada majandus-
kasvu. Naiteks saaks rahasumma
eest, mis kuluks 100 km maantee
ehitamiseks, digiteerida 16% ELIi
raamatukogude koigist raamatu-
test voi ELi liikmesriikide kultuuri-
asutuste koik audiofailid. Soodusta-
da tuleb ka avaliku ja erasektori

digiteerimisalast koost66d.

Tarkade komiteesse kuuluvad
Maurice Lévy (reklaami- ja kom-
Publicis

esimees ja tegevjuht), Elisabeth

munikatsiooniettevotte

Niggemann (Saksa Rahvusraa-
matukogu peadirektor ja Euro-
peana Sihtasutuse juhataja) ning
Jacques De Decker (kirjanik ja Bel-
gia Kuningliku Prantsuse Keele ja
Kirjanduse Akadeemia alaline
sekretér) ning selle soovitusi voe-
takse arvesse Euroopa digitaal-
arengu tegevuskava alla kuuluva
Euroopa Komisjoni ulatuslikuma
strateegia juures, millega toeta-
takse kultuuriasutuste tleminekut
digitaalajastule ning otsitakse digi-
teerimise kiirendamise uusi ja to-

husaid arimudeleid.

Juba praegu on portaali euro-
peana.eu kaudu voimalik juurde
paéseda rohkem kui 15 miljonile
digiteeritud raamatule, kaardile, fo-
tole, filmiklipile, maalile ja muusika-
palale, kuid see on vaid murdosa
Euroopa kultuuriasutustes séilita-
tavatest teostest. Autoridigustega
seonduvate v8imalike kohtuvaid-
luste valtimiseks on enamik digi-
teeritud materjalist tldkasutatavad

vanemad teosed.
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rbitraazikohus tegutseb ala-
A lise vahekohtuna Eestis ala-
tes aastast 1992. Vastavalt Arbitraa-
zikohtu reglemendile (www.koda.ee/
?id=44241) lahendab vahekohus
eradigussuhetest, sealhulgas ka
valiskaubandus- ja muudest rahvus-
vahelistest majandussuhetest tule-
nevaid vaidlusi. Kuna reglement ei
sea piiranguid hagi hinnale, on
Kaubanduskoja Arbitraazikohtus
vdimalik lahendada mistahes hin-
naga vaidluseid. Vaidluseid on prak-
tikas olnud hagihinnaga alates
monekimnest tuhandest kroonist
kuni kimnete miljoniteni. Samuti on

menetlus ldjuhul olnud suuline.

Peamiseks arbitraaziklausli lepin-
gusse lisamise pOhjusteks on jatku-
valt toodud arbitraaZimenetluse Kii-
rust, suhtelist odavust (riigil6ivud
tavakohtus tdusid 1. jaanuaril 2009
pea kahekordseks) ja konfident-

siaalsust.

Jéarjest enam mainivad lepingupoo-
led &armiselt olulise aspektina kohtu
stabiilsust ja usaldust, st Kauban-
duskoja Arbitraazikohtul on siiski
seljataga pea 19 edukat tegutse-
misaastat, mis annab pooltele usal-
dusgarantii.

Aritihingud, kes on aastaid arbitraa-
Ziklauslit lepingutesse lisanud ning
seetdttu mitmel korral meie teenust
kasutanud, peavad oluliseks Arbit-
raazikohtu otsuste stabiilset kvali-
teeti. Kuivdrd pooled saavad ise
osaleda kohtu moodustamises on
vBimalik seeldbi moodustada just
konkreetsele vaidlusele vastav va-
hekohus — kaasata kitsa eriala spet-
sialiste vms — mis omakorda annab
tehtavale kohtuotsusele kvaliteedi-

garantii.

m ArbitraaZimenetlus on konfident-
siaalne, mis tahendab, et Arbit-
raazikohus ei véljasta vaidlevate
poolte ja menetluses oleva asja
kohta andmeid kolmandatele

isikutele. Informatsiooni véljas-
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Arbitraazikohus

Debbie-Triin Napits

Arbitraazikohtu sekretar

tatakse kolmandatele isikutele
Uksnes juhul, kui ArbitraaZikohtul
on eelnevalt poolte kirjalik ndu-
solek informatsiooni valjastami-
se kohta;

m Arbitraazimaks on seda oda-
vam, mida suurem on ndude
suurus (2009 muutunud riigildivu
maérad annavad arbitraazime-
netlusele selge eelise). Arbit-
raazikohtu ndukogu proovib
hoida arbitraazimenetluse kulud
vdimalikult madalal. Seega voe-
takse arbitraazimaksu méaérami-
sel alati arvesse vaidluse eelda-
tavat keerukust ja vahekohtu
moodustamise viisi (kas pooled
soovivad uhe vdi naiteks viie liik-
melist vahekohut);

m Arbitraazimenetlus on kiirem,
kuid tagatud on siiski vdimalus
lahendada vaidlus ka suulisel
istungil;

m Pooltel on v8imalus osaleda
vaidlust lahendava vahekohtu
moodustamises — valida vaidlust
lahendama hinnatud spetsialist

vOi vBimekas jurist.

Lahemalt aastast 2010

2010. aastal vdttis Arbitraazikohtu
ndukogu menetlusse kokku 14 ha-
giasja. Kinnitatud vahekohtu koos-
seisule anti vaidluse 16plikuks lahen-

damiseks Ule 18 hagiasja mater-

Arbitraazikohtu tegemised
aastal 2010

Kokkuvotvalt voib 6elda, et ArbitraaZzikohtu tegevus on jatkuvalt stabiilne
ning 19 aasta jooksul tekkinud usaldus on suurendamas ka lepingupoolte
soovi lahendada vaidlus just Eesti Kaubandus-To0stuskoja ArbitraaZikohtus.

jalid. Vahekohus tegi otsuse kokku
18 korral (arvesse on vdetud ka
need asjad, mille menetlemist alus-

tati 2009. aasta |dpus).

Kuivérd aastatel 2006-2009 muutus
soov hagi tagamise abindu raken-

damiseks (hagi tagamise taotluste

Suurem osa vaidlustest
olid aastal 2010 Eesti
ariihingute vahelised,
vaid neljal korral oli
vahemalt ks pooltest
véljastpoolt Eestit.

Eesti ariihingud
lisavad lepingutesse
jarjest ronkem
arbitraaziklauslit.

arvu languse po&hjustas 1. jaanuaril
2006. a joustunud uus TSMS re-
daktsioon ning selle mdju on tege-
likult tuntav siiani) pea olematuks
siis eelmisel aastal esitati hagi taga-
mise taotlusi Ule pika aja pea igas
kolmandas asjas. Kaheksal korral
paluti Arbitraazikohtule laekunud
hagiavalduses hagi tagamise abi-
ndu rakendamist. Suurem osa
padevale kohtuinstantsile edastatud
hagi tagamise taotlustest kohtu
poolt ka rahuldati.

Suurem osa vaidlustest olid aastal
2010 Eesti ariuhingute vahelised,
vaid neljal korral oli véhemalt tks
pooltest valjastpoolt Eestit. Rahvus-
vahelistes vaidlustes olid osapool-
teks aritihingud Leedust, Soomest,
TSehhist ja Ukrainast. Ka need ar-
vud nditavad selgelt, et Eesti ari-
Uhingud lisavad lepingutesse jar-
jest rohkem arbitraaziklauslit. Veel
moned aastad tagasi oli Eesti &ri-
Uhingute vahelisi vaidlusi hulga
vahem.

Kuigi valdavalt olid vaidlused kahe
arithingu vahelised, esines ka vaid-
lusi, kuhu oli pooltena haaratud
kolm ja Gihel juhul isegi viis osapoolt.
Pdhiliselt on vaidluste pdhjuseks ja
objektiks ikka lepingud. Ehituse ja
sellega seonduvatest lepingutest
ning ostu-mudgi lepingutest kokku
tulenes sel aastal ligemale % vaid-
lustest ning Ulejaédnud osa moodus-
tasid laenu-, rendi-, tarne, jm lepin-
gud. Muuhulgas paluti vahekohtul
moista vélja saamata jaénud tulu
ning tekitatud kahju. Suurenes olu-
liselt ehitusega seonduvate vaid-
luste osakaal.

Arbitraazikohtule hagiavaldus esi-
tamine ei ole keeruline, kuid eeldab
korrektsust. Tagastati hagimater-
jale aga rekordiliselt vahe — vaid
Uhel juhul — menetlus |Bpetati,

kuna pooled leidsid lahenduse
enne kohtumenetluse reaalset al-
gust. Mitte kunagi varem ei ole
tagastavate asjade hulk piirdunud

numbriga 1!

Vaidlust lahendava vahekohtu moo-
dustamise viise on mitmeid (arbitere
vOib olla 1, 3 v8i 5 jne) ning pooled
saavad selle moodustamise viisis
kokku leppida. Vahekohus moodus-
tati alati vastavalt poolte soovile ja
enamasti nii Uhe- kui ka kolmeliik-
melisena. Uheliikmelised vahekohtu
koosseisud moodustati enamalt
jaolt Arbitraazikohtu ndukogu poolt,
kui pooled seda soovisid.

Sageli on kisitud selle kohta, kes on
arbiterideks. Siinkohal on vastus
aga lihtne — Arbitraazikohtul ei ole
suletud arbiteride nimekirja, pooltel
on digus arbiteri ise valida. Pohiliselt
tegutsevad arbiteridena tunnustatud
advokaadid ja kohtunikud Eesti
kohtutest. Kohtunikud tegutsevad
arbiteridena ArbitraaZikohtu nduko-
gu poolt maédratuna, sest vastavalt
kohtute seaduse § 49 Ig 5 ei vOi
kohtunik olla vaidlevate poolte poolt
valitud vahekohtunikuks.

Arbitraazikohtule aastal 2009. laeku-
nud ja siis pooleli jaénud hagias-
jades jouti aastal 2010 menetlusega
16puni.
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Peter Gornischeff
Teenuste direktor

S Ugisel labi viidud Eesti ette-
votjate ekspordiprobleemide

uuringu tulemused néitasid, et et-
tevotjatel on vajaka teadmistest ja
oskustest ekspordi arendamisel.
Siinkohal toon Ulevaate Eesti Kau-
bandus-Toé6stuskoja koolitustest,
mis on konkreetsemalt ekspordi
arendamisega seotud. Samas an-
tud teadmised on véga vajalikud
ka ettevotte Uldise arengu seisuko-
halt. Kuna koolitusi rahastab osa-
liselt Ettevbtluse Arendamise Siht-
asutus Euroopa Sotsiaalfondist on
koolitusi vdimalik pakkuda véaga
soodsa hinnaga. Samuti toimuvad
koolitused regioonides, mistdttu ei
pea selleks alati Tallinnasse voi Tar-
tusse kohale s6itma. M&eldud on ka
vene keelse auditooriumi peale, st
osa koolitusi toimub vene keeles.
Koolituste lektorid on praktikud,
kes ka ise mitmeid aastaid vasta-
vate teemadega reaalselt eksproti-

vates ettevdtetes tegelenud on.

Ekspordiplaani koolitus

Koolituse eesmargiks on vaadata
lle ettevdtja ekspordiga seotud
protsessid terviklikumalt. Alustatak-
se planeerimisest, turgude tundma-
Oppimisest, turundusest ja I6peta-
takse ekspordieelarve koostamise
ning riskianaltisiga. Koolituse kai-
gus tehakse labi praktilised harju-
tused ning koolitusel esineb ka

™ GEAS

Enterprise Estonia

Ekspordikoolituste eesmaérk on
koolitada ettevotte meeskond

tellimuste

vastuvotjatest”
strateegideks

praktik — juba kogenud ekspordiga
tegelev ettevodtja, kes jagab kuula-
jatele oma kogemusi. Koolituse
Uheks lahutamatuks osaks on
grupitéod, mille kaigus Opitakse
Uksteise kogemustest.

Turu-uuringute

koostamise koolitus

Koolituse eesmargiks on anda et-
tevotjale praktilisi teadmisi sellest,
kuidas koguda vajalikku infot ot-
suste tegemiseks ettevotte juhti-
misprotsessides. Peamine lahte-
koht on keskmise Eesti eksportdori
reaalne vajadus turuinfo jarele.
Koolituse kaigus on eesmark anda
lihtsaid, praktilisi ja reaalses elus
kasutatavaid teadmisi info hanki-
mise kohta. Aitame mdista ette-
votte infovajadusi ning anda tead-
mised ja oskused, kuidas piiratud
eelarve puhul need vajadused
rahuldada ning turu-uuringute labi-

viimisega ise hakkama saada.

Muugivdrgu loomise

ja arendamise koolitus
Koolituse eesmark on anda ette-
votjatele praktilisi teadmisi sellest,
kuidas arendada ja hallata mudgi-
kanaleid sihtturgudel. Kuidas moo-
dustada vajalikku kontaktvérgus-
tikku? Kas turule sisenemiseks on
vaja omada esindusi voi kasutada
teisi kanaleid — agendid, edasi-

mudjad? Koolituse eesmark on
anda praktilisi ja reaalses elus ka-
sutatavaid teadmisi muugivérgu

arendamise kohta.

Véalismessikoolitus

Valismessi koolitus on parktiline
t66tuba, mille kéigus tehakse kooli-
taja juhendamisel 1&bi po&hjalik
messianaluls. Vaadatakse labi
messidel osalemise aspektid:
messiboksi planeerimine, eelarve,
messiboksis kaitumine, t66 klien-

tidega ning jareltoo.

Ekspordi Akadeemia

On seeria koolitusi/seminare, mille
eesmark on silmaringi laiendamine
ja kogemuste vahetamine vaatega
ekspordile. 2011. aastal toimuvad
Oppevisiidid Soome ja Rootsi,
toimub dppepaev Tallinnas ning

mitmed seminarid.

Tapsema koolituskava leiate
Koja veebilehelt www .koda.ce.
Eksportooride koolitused —

vt kdesolev Teataja Ik 23.
Ekspordi Akadeemia visiidid —

vt kdesolev Teataja Ik 24.

e leskutse puudutab koiki et-
U tevotlikke inimesi Ule Eesti,
kes hoolivad meie noorte ja seelabi
kogu Eesti tulevikust. Mentoriteks
ootame taiskasvanuid, kes on as-
jatundjad Uhes allpool nimetatud
kuuest Entrumi projektide valdkon-
nast ning kel on tahet jagada oma
kogemusi noortega. 2010/2011 &p-
peaastal on Entrum programmi
fookuses Ida-Virumaa. Koos ette-
votlike noortega keskendume just
selle regiooni majandus-, sotsiaal-

ja kultuurikeskkonna parandamisele.

On oluline, et me kogenud asja-
tundjatena paneksime tahele noori
enda Umber, kes vajavad oma tee
leidmiseks meie suunamist ja et
oleksime valmis oma teadmisi neile
edasi andma. Noortele nende pro-
jektide juures mentorina abiks ole-
mine ei vota palju aega, kuid panus
ettevotliku inimese eeskujuna on
nende jaoks hindamatu vaartusega.
Just tegusate ja edu saavutanud
taiskasvanute eeskuju on see, mis
innustab ka noori olema ettevétlikud

ja unistusi teoks tegema.

Kulalismentoritena on Entrum prog-
rammiga juba litunud EASi alusta-
vate ettevotete divisjoni direktor
Dmitri BurnaSev, Majandus- ja Kom-
munikatsiooniministeeriumi avalike
suhete spetsialist Piret Jarvis, J6hvi
Kontserdimaja direktor Piia Tamm,
poetess Doris Kareva ja veel mit-
med teised tuntud éri- ja kultuuri-
tegelased.

Kokku ootavad juhendamist 87 vah-
vat ja lennukat projektiideed kuues
erinevas valdkonnas. Projektidega
saab tutvuda Entrumi veebis, kuid
siinkohal toome vélja mdnede pro-
jektide tutvustused:

m Valdkond ,,Uued tehnoloogiad”:
Paev paastab 66 — luua lahen-
dus, millega teavitada autojuhte
teed Uletavatest jalakaijatest ja
teha see silsteem vdimalikult

energiasaastlikuks.
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Darja Saar
SA Entrum tegevjuht ja

Entrum programmi
koordinaator

m Valdkond ,Keskkonnateenused
ja 6komajandus”: MIAU! — idee
on koguda kasutatud asju ning
anda neile uus elu. Eesmark on
naidata meie noortele, et kdik on
meie kates ja me ise valime oma

elu ja seda, mis meid imbritseb.

m Valdkond ,Teenindus ja toot-
mine”: Koos on I6busam! - ta-
hame muuta lastekodulaste elu
paremaks! Pakkuda neile tege-
vusi, mis aitavad ennast arenda-
da ning leida uusi sdpru! Origi-

naalpealkiri ,,Veseleje vmeste!”

m Valdkond
Pilk tulevikku — loomeoskuste

,Loomemajandus”:

arendamise stuudio lastele (kuni
10 eluaastat). Sealhulgas maa-
limine, muusika, tantsud, lava-

kunst.

m Valdkond ,Meedia”: Film ,Tee-
me pulli“ - filmi p&hiidee on
selles, et noor pdlvkond m&tleks
selle peale, et halba punti sat-
tuda on véaga kerge, aga taga-
jargi klaarida on vaga keeruline.

m Valdkond ,Muusika ja Urituste
korraldamine”: ,Muusikal” — me
tahame organiseerida noorte
rokkfestivale, et noored rokk-
bandid saaksid esimesi koge-
musi. Esinema on oodatud mitte

Ootame ettevotlikke inimesi
panustama Eesti noortesse
ja Eesti tulevikku!

Eesti Energia poolt ellu kutsutud noorte ettevotlikkuse arendamisele suunatud
programm Entrum ootab oma meeskonda vabatahtlikke kilalismentoreid,

kes oleksid noortele nbuga ja jduga abiks nende projektideede elluviimisel.

ainult algajad, vaid ka juba tun-
tud bandid, eesmark on pakku-
da muusikutele festivali jooksul

vOimalust omavahel suhelda.

Eesti Energia algatatud iga-aastane
programm Entrum (www.entrum.ee)
Opetab Ida-Virumaa noortele ak-
tiivses ja kaasahaaravas vormis,
kuidas olla elus ettevotlik ja aktiivne.

Programmis osalejatel on vdimalus

Eesti Energia algatatud
iga-aastane programm
Entrum Opetab Ida-
Virumaa noortele aktiiv-
ses ja kaasahaaravas
vormis, kuidas olla elus
ettevotlik ja aktiivne.
Programmis osalejatel
on vBimalus kohtuda
paljude pdnevate ja
innustavate inimestega,
kes jagavad oma

edu- ja elulugusid.

kohtuda paljude pdnevate ja innus-
tavate inimestega, kes jagavad oma
edu- ja elulugusid. Lisaks saavad
noored tutvuda erinevate valdkon-
dadega ning Oppida edu saavu-

tamise saladusi. Kéesolevaks ajaks

on programmi tegevused jéudnud
nii kaugele, et projektis osalevad
noored otsivad oma projektidele
vabatahtlikke kilalismentoreid. Ent-
rumi programmis l66vad kaasa
mitmed vabatahtlikud, sh Entrumi
patroonid Gerd Kanter, Vladimir
TSerdakov, llmar Raag, Tanja Mih-
hailova, Helen Sildna. Entrum lahtub
oma tegevustes ettevotlusdppe
edendamise kavast ,,Olen ettevot-
lik!”, mis allkirjastati majandus- ja
kommunikatsiooniminister Juhan
Partsi, haridus- ja teadusminister
Tonis Lukase, Kaubanduskoja juha-
tuse esimehe Toomas Lumani, Riik-
liku Eksami- ja Kvalifikatsioonikes-
kuse direktori Robert Lippini ja Ette-
vBtluse Arendamise SA juhataja Ulari
Alametsa poolt 7. oktoobril 2010.

Juhi oma elu ise!

Entrum annab praktilisi teadmisi
kuidas j6uda ideest teostuseni,
saavutada eesmarke ja tulemusi.
Programmi sihtgrupiks dppeaastal
2010/2011 on Ida-Virumaa kahek-
sast omavalitsusest eesti ja vene
suhtluskeelega pohikoolide, gim-
naasiumide ja kutsekoolide 15-17-
aastased noored. Programm loob
taiendavaid vdimalusi véhemate voi-
malustega noortele ning muuhulgas
puuetega noortele programmis osa-
lemiseks.

Entrum programmi partnerid on
Eesti
EAS, Loov Eesti, ESA, Tehnopol,

Kaubandus-Toostuskoda,

Uuskasutuskeskus, Tallinna Loome-
inkubaator.

Métle suurelt!

Alusta julgelt!

Ole ettevotlik!

Juhi oma elu ise!
M@tle positiivselt!
Loo oma energia!

Tapsem info:

DARJA SAAR

SA Entrum tegevjuht ja

Entrum programmi koordinaator
Tel: 5565 6392

E-post: info@entrum.ece
WWww.entrum.ee

Facebook: Entrum

Rohkem infot projektide kohta
leiab Entrumi kodulehelt:
www.entrum.ee/projektid

Iga projekti juurest leiad ka info,
kas projekt on veel vaba (ehk kii-

lalismentorit veel ei ole), milline

on projekti todkeel jms. Kevadel
voidab parima projekti auhinna
Uks tana siin kirjas olevast 87-st
ideest.
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Tiia Randma

Haridusnéunik

aletan hasti lapsepdlve pe-
M supéevasid. Elasime korter-
majas, kus keldris oli pesuk®dk.
Kuude kaupa ette olid selle kasu-
tamiseks laupaevad korterite vahel
ara jagatud. Ja hoidku taevas kui
kellegi plaanides ootamatuid muutis
tuli... Pesukddgis oli pliit, koos sisse-
ehitatud katlaga, kust saime sooja
vee ning kus I6puks kees valge
voodipesu. Kogu pere pesunihki-
mise vaeva kergendas pesumasin
Riga, mille vantamine oli laste t66.
Naispere massas terve laupéaeva
auruses pesukodgis ja 6htuks rippus

puhtusest Idhnav pesu dues nooril.

Tana meenub laupaevade veetmine
auruses pesukdogis lapsepdlve
meeleoluka osana, sest selle to6 teeb
ammugi ara tark pesumasin, enam-

asti 66tundidel ja méarkamatult.

Mis pagana pesumasina jutt, kui
lugu pidi raakima hoopis kutsete
susteemist? Aga vaat sellepérast, et
kui piltlikult mdéelda kogu meie
Uhiskond lapsepdlve kortermajaks
ja selle asunike puhta pesu vajadus
toojouvajaduseks, siis kempleme
selles majas ikka veel ainukese so-
biva laupéeva parast pesukddgis,
karjudes ,Pesu on must!”. Ja siis
selleks, et pesu puhtaks saada, ras-
sime terve péeva — tassime puid,
kiitame vee soojaks ja siis niihime
paev otsa linasid, méistmata, et nur-
gas seisev automaatpesumasin

teeks selle t66 meie jaoks oluliselt

Kalle Kusta ostis pesumasina...

Kutsete stisteemi ndol on thiskonnas loodud t6oriist, mis aitaks t66jou kvalifikat-
siooni teemasid oluliselt tapsemini analiitisida kui me seda tana teeme.

mugavamaks. ,,Mis mottes?” kisite

nuad?

Otseses mottes. Uks naide. Vaata-
mata jatkuvale suurele t66puudu-
sele nimetavad eksportivad ettevot-
ted enda suurimaks probleemiks
ikka kvalifitseeritud t86jou- ja oskus-
tootajate puudust, tddevad mitmed
viimasel ajal labi viidud uuringud.
Kuidas saab olla, et samal ajal, kui
registreeritud to6tute seas on kdige
rohkem oskusttotajaid, sealhulgas
seadme- ja masinaoperaatoreid, on
tooturul just nendest ametimeestest
kéige suurem puudus? Pdhjusi on
rohkem kui tks. Selle jutujupi tdéhen-
duses on aga oluline see, et nii tldi-
ne, mitmetimdistetav ja ajast aega
mantrana korduv tédemus ei vii
meid olukorra muutumisele léhe-

male. Mis siis viiks?

Lahendustele lahemale viiks see,
kui ettevotted tdotajate otsimisel s6-
nastaksid konkreetsemalt nii ngu-
tavad kutseoskused kui ka ameti-
kohal vajaliku kutsetaseme. Siis on
toootsijal voimalik aru saada, mis
hetkel oskustest puudu jaab, et en-
nast tdiendada. Ja koolitajal on vdi-
malik koolitust tapsemalt sihitada
just nende puudujéévate oskuste
omandamisele. Alles siis on pdhjust
oodata, et tootajate kvalifikatsioon
tOesti tduseks.

Eelnevaga pusimiseks ei ole vaja

igal toopakkujal asuda tbdana-

lutse koostama ja kutseoskus-
noudeid kirjutama. Kaugel sellest...
See on juba tehtud. Kutsekoja
eestvedamisel on erinevate elu-
alade eksperdid koondanud ta-
nase parima teadmise kutsestan-
darditesse. Uued, alates aastast
2008 kinnitatud kompetentsusp6-
hised kutsestandardid on t86j6u
kvalifikatsiooni ja selle taseme
méaaratlemisel tummiseks aluseks.

Ole aga mees ja kasuta!

Naite illustreerimiseks valisin T60-
tukassa (www.tootukassa.ee) t66-
pakkumiste seast jaanauris 2011
sisestatud juhusliku t66kuulutuse:
,100d saab elektrimontoor, vajalik
valitbdde kogemus; B ja C-kate-
gooria juhilubade olemasolu; eelnev
tookogemus vahemalt 2 aastat;

eesti keele oskus kesktasemel.”

Toootsijana sellist kuulutust lugedes
on mul selge, et kandideerides on
vaja kindlasti autojuhtimisoskust.
Kill aga ei oska ma selle kuulutuse
pohjal hinnata, milliseid elektrimon-
toori kutseoskusi kandideerijatelt
eeldatakse. Votan lahti Kutsekoja
veebilehelt valispaigalduse elektriku
kutsestandardi ja néen, et eelda-
tavad kompetentsid on pd&hjalikult
lahti kirjutatud kolmel erineval
tasemel. Elektrimontdori t66 pakku-
jana saaksin kutsestandardile ja
selle konkreetsetele kompetentsi-
dele viidates oma vajadusi ja ootusi

tulevase to6taja oskuste osas kerge

vaevaga kirjeldada. Teisalt saaks
ma ka tddotsijana sellisel juhul
paremini aru, milliste kogemustega
elektrimont6ori otsitakse: kas t66-
pakkuja ootab oskusi ule 45 kV lii-
nide ehitamiseks vo8i jaotusevérgu
alajaama ehitamiseks ja seadmete
paigaldamiseks alla 45 kV vdi hoo-
pis Ulekandevdrgu alajaama ehita-
miseks ja paigaldamiseks... Kutse-
standardis on kirjeldatud veel 12
erinevat elektrimontdori spetsiali-

seerumise vBimalust.

Tulles tagasi loo alguse juurde, tun-
dub mulle, et suur osa majaelani-
kest ei ole veel aru saanud eelistest,
mida annaks pesumasina oskuslik
kasutamine. Ja sellest vdidaksime
kéik. Ehk teisisdnu on meie pesu-
koo6gis paljude véimalustega auto-
maatpesumasin, aga selle uhke
riistapuu oskajaid kasutajaid on
majas esialgu vahevditu. Suus-
kade-uiskude hoiupaigana pesu-
koo6gis nii uhket masinat pidada on
kallis... On neidki, kes leiavad, et
suur kobakas votab liga palju ruumi

ja kas teda ikka Uldse vaja on.

Mida sina arvad? Kasutusjuhendi
lugemist alustada, minna Kutsekoja
veebilehele www.kutsekoda.ee asja
uurima, saab juba téna.
Parafraseerides laulu, kus Kalle
Kusta ostis pesumasina, ldpetaks
siis: ,,Kalle Kusta, uuri kutsestandar-
deid”.
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Eelteade

Sveitsi sihtturuseminar —
Kuidas leida oma kasumlik turuniss?

23. veebruaril Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus- Tédstuskoda korraldab 23. veebruaril Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17,
Tallinn) kell 9.00-13.00 koostdds SwissBaltic Business Experts AG-ga Sveitsi sihtturusemi-
nari. Sveitsi turu spetsialistid jagavad oma teadmisi ja kogemusi sealse dritegemise spet-
siifika ning toostuse kohta. Esile tuuakse turu véimalused ning véljakutsed. Oma kogemusi
jagab Eesti ettev6tja. Tapne programm valmib peatselt.

Seminari osalustasu on 36 eurot/563,28 krooni (hind sisaldab kéibemaksu, seminari mater-
jale ning kohvipause). Registreerimise tahtaeg on 18. veebruar.

SwissBaltic
/ Business Experts AG
S SveicesBaltijas
SBBE® Biznesa Eksperts SIA

Lisainfo ja registreerimine:
EVA MARAN
Tel: 604 0083 = E-post: eva@koda.ece

Eelteade

Firmade kontaktkohtumised
,Baltic Business Arena”

16.-17. juunil 2011 Stockholmis

ICSB - International Council for Small Business korraldab Rootsis Stockholmis 15.-18.
juunil oma 56. aastakonverentsi ning kohale oodatakse ligi 1000 véikese ja keskmise
suurusega ettevotte juhti tle 70st riigist. Konverentsi erilise osana korraldakse 16.-17. juu-
nini esmakordselt kontaktkohtumised ettevétjaile ,,Baltic Business Arena”, kus osalejad
saavad vdimaluse ka omavahel kohtuda ja koostddvdimalusi arutada

Osalema oodatakse jargmiste tegevuslade esindajaid:
m Clean-Tech (jaatmekaitlus, taaskasutus, vesi ja kanalisatsioon, keskkdtte- ja
jahutusseadmed, energiasaastlikkus jmt ning sellealane konsultatsioon ja teenused)
m Taastuvenergia (bio-, paikese-, tuule- ja hiidroenergia, biokiitused,
konsultatsioon ja teenused)
m Séaastlik ehitus (ehitusmaterjalid ja —tehnoloogiad, passiivmajad jpm)
m Life Sciences (meditsiini- ja biotehnoloogia, tervishoid, farmaatsia jne)
m Info- ja kommunikatsioonitehnoloogiad (roheline IT, uued meediad,
mobiilsed teenused, kodulahendused jpm)

Lisainfo:
KRISTY TATTAR

Tel: 604 0093 = E-post: kristy@koda.ee

Seminar

TALENDID KOJU
SAAREMAA ERI

16. veebruaril kell 15.00-18.00
Nordic Hotels Forum
konverentsikeskuses Tallinnas

Seminari eesmark on tutvustada kuulajatele Saare-
maa ettevotluskeskkonda ajaloos, hetkel ja luua tule-
vikumudelit. Soovime tutvustada investoritele vald-
kondi, kuhu vdiks tulevikus investeerida. Loodame
arutluse kéigus jdbuda Saaremaa arengupotentsiaa-
lideni.

Seminarile on oodatud kodik Saaremaa ettevotlusega
seotud ja ka tulevikus ennast siduda soovivad ini-
mesed.

Ajakava

15.00 Avastna -
Saare maavanem Toomas Kasemaa.

15.10 Ettevdtlus Saaremaal enne
kahekiimnendat sajandit.

15.40 Millised vdimalused on ettevotlust
laiendada Saare maakonnas? —
Hardo Aasmée.

16.20 Kohvipaus

16.50 Hetkeolukord tana. Kas kdik véimalik
on tehtud, mida teha teisiti?

17.20 Aruteluring kuulajate ja esinejate vahel.
Arutelu juhib Robert Pajussaar

17.40 Arutelud ja kokkuvGte vabas ringis

18.00 Seminari IBpp.

Selleks, et seminari arutelud saaksid olema sisukad,
vOite esitada esinejatele ja moderaatorile oma kusi-

musi ka eelnevalt e-maili teel info@seliit.ee.

Seminaril osalemine on kdigile tasuta.

& SEL

SAARENAA ETFEVATJATE LT

Registreerumine:
SEL kodulehel www.seliit.ee
Lisainfo:

E-post: info@seliit.ee
Tel: 5307 6007
E-post: info@seliit.ee
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Kasutatud masinate ja seadmete mulgimess

USETEC 2011

6.-8. aprillil Kélnis

Eesti Kaubandus-T6dstuskojast
saab pileteid messile!

Ulipopulaarse todstusmessi Hannover Messega (4.-8. aprill 2011) samal
ajal — 6.-8. aprillini 2011 toimub Saksamaal Kdlnis maailma juhtivaim
kasutatud masinate ja seadmete mess USETEC 2011 (Supported by
RESALE).

Pérast 16 aastat eduka RESALE messi korraldamist alustab Hess GmbH
koostddd rahvusvaheliselt tuntud ja edukaid messe korraldava Kéin-
messega ning seni tuntud RESALE Uhineb Kdlnis korraldatava rahvus-
vahelise messiga USETEC ning kasutatud masinate ja seadmete
muligimessi hakatakse lébi vima Saksamaa linnas Kaolnis.

Tegemist on rahvusvahelise turuplatsiga, kus kasutatud masinatega kau-
plejad ja masinatootjad ule maailma tutvustavad oma kaupa ning saavad
huvilistega kontakte ja tulevaste ostjatega pikaajalisi suhteid luua.
Ettevotted aga saavad otsida oma mittevajalikele masinatele-seadmetele
uusi omanikke. Esindatud on peaaegu kdikide t60stusharude masinad ja
seadmed: metalli- ja puutédmasinad, plastmassi- ja kummitdotlemise
masinad, pakkeseadmed, toiduainete- ja tekstiilitdostuse seadmed, triiki-
ja paberitddstuse masinad, IT- ja kommunikatsiooniseadmed, robotid ja
automaatikaseadmed, keemiatdOstuse ja farmaatsia seadmed, jaat-
metootlusseadmed, transpordivahendid, ehitus- ja pdllumajandusmasi-
nad jpm. Eelmist RESALE messi kiilastas tle 10 000 huvilise 113 riigist,
28 riiki esindasid 514 eksponenti. 62% messil stendiga osalejatest tege-
lesid masinate mudgiga, 31% oli mitmesuguste teenuste pakkujaid, 15%
oli masinatootjad ja 4% eksponentidest olid ettevotted, kes putdsid oma
kasutatud ja mittevajalikule masinale ostjat leida.

Lisainformatsiooni leiab ja messi online-kataloogi saab sirvida messi
veebilehel: www.usetec.com.

Eesti Kaubandus-Té0stuskoda pakub Eesti ettevtjaile véimalust valtida
kassajarjekordi messil ja osta messipilet juba Eestis. Kaubanduskojast
saab soetada jargmiseid messi-pileteid (sisaldab ka kataloogi, mille saab
katte pileti regist-reerimisel messikeskuses):

= 3-péeva pilet — hind 43 eurot (672,80 krooni)

= 1-péeva pilet — hind 28 eurot (438,10 krooni)

WusETEC

Supported by RESALE

Kaubanduskoda kutsub
kilastama keskkonna-
messe Hispaanias

ja osalema kontakt-
kohtumisteuritusel

15.-16. veebruaril Hispaanias

15.-16. veebruarini 2011. aastal toimub Hispaanias Valencias jéarjekordne
Net4Biz projekti kontaktkohtumistedritus, mis seekord korraldatakse juba
kiimnendat korda peetava Rahvusvahelise Keskkonnamessi ECOFIRA
(vee-, maa- ja 6huressursside saastlik kasutamine, jaatmekaitlus jmt —
http://ecofira.feriavalencia.com) raames.

Kontaktkohtumiste(ritus annab suurepérase véimaluse lisaks messil osal-
evate firmadega tutvumisele kohtuda ka messi killastavate rahvusvaheliste
energeetika spetsialistidega 11 projektis osalevast riigist. Registreerunud
osalejate tutvustused lisatakse Urituse veebilehele ja kdigil osalejatel on
nende hulgast voimalik eelnevalt valja valida endale huvipakkuvamad ja
nendega kohtumine kokku leppida.

Kontaktkohtumistepéeva kodulehekiiljel www.net4biz.se avaldatakse
koikide osalevate firmade tutvustused (tutvustused lisatakse jooksvalt
ettevOtete registreerumise jarjekorras) ja sellel avatud todriista Match-
making abil on véimalik huvipakkuvad firmad vélja valida ja individuaalsed
kohtumised juba ette kokku leppida.

Lisaks on vdimalus kilastada paralleelselt toimuvaid populaarseid
messe: Egetica-Expoenergetca (rahvusvaheline efektiivse energiama-
janduse ja taastuvenergiamess — www.egetica-expoenergetica.com/
feria/en) ja EFIAQUA (rahvusvaheline efektiivse veemajanduse mess —
efiaqua.feriavalencia.com).

Kontaktkohtumised toimuvad Euroopa Komisjoni poolt rahastatava pro-
jekti Net 4Biz raames ja on tasuta. Osalemisepakett sisaldab ettevotte
tutvustuse kataloogi lisamist, CD/paberkataloogi, individuaalsete kon-
taktkohtumiste organiseerimist, vajadusel tdlketeenuse korraldamist,
I6unasdoki kahel Urituse paeval, 6htusdoki esimese paeva ohtul (osale-
mistasu igale jargmisele osalejale samast firmast on 175 eurot). Osaleja
kanda jaavad lahetuskulud (sh transport, majutus, paevarahad jmt).

*k oy
% enterprise
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Lisainfo:
KRISTY TATTAR

Lisainfo:
KRISTY TATTAR

Tel: 604 0093 = E-post: kristy @koda.ece

Tel: 604 0093 = E-post: kristy@koda.ee
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MESSID BERLIINIS

m 9.-11. veebruar
FRUIT LOGISTICA
Vérkete puu- ja juurviljade
kaubandusmess

m 9.-11. veebruar
FRESHCONEX
Varskelt toodeldud
puu- ja juurviljade mess

m 9-13. marts
ITB Berlin
Rahvusvaheline
turismimess

m 2.-5.mai
WASSER BERLIN
Rahvusvaheline vee ja
veemajanduse mess

Kontakt:

ANNELI PIIRAT

Tel: 627 6955

E-post: berlin.ee@ahk-balt.org

MESSID HAMBURGIS

m 9.-13. veebruar
Reisen Hamburg
Rahvusvaheline
turismimess

m 18.-23. marts
Internorga
Rahvusvaheline Euroopa
suurim hotellindus,
gastronoomia,
pagaritddstuse ja
kondiitritoodete mess

m 27.-29. september
Seatrade Europe
Rahvusvaheline mess ja
kongress: kruiisireisid,
sadamad, laevaehitus,
meretehnoloogia

m 29. okt - 6. nov
Hanseboot
Rahvusvaheline
paadinaitus

m 3.-8. veebruar
Spielwarenmesse eG
International Toy Fair
Nurnberg
Rahvusvaheline,
maailma suurim
manguasjade mess

Kontakt:

ELO SAARI

Tel: 627 6946

E-post: elo@ahk-balt.org

MESSID HANNOVERIS

m 1.-5. marts
CeBIT
Maailma juhtiv informat-
sioonitehnoloogia,
telekommunikatsiooni,
tarkvara ja teenuste mess

m 4.-8. aprill
Hannover Messe
Maailma juhtiv té6stus-
ja tehnoloogiamess

m 3.-7.mai
CeMAT
Rahvusvaheline
intralogistika mess

m 30. mai- 3. juuni
Ligna Hannover
Puidu- ja metsamajan-
duse maailmamess

Kontakt:

KARIN ALLIKSAAR

Tel: 627 6944

E-post: hannover.ee@ahk-balt.org

MESSID MUNCHENIS

m 6.-9. veebruar
Ispo Winter
Rahvusvaheline
spordiartiklite ja
spordimoe erialamess

m 25.-28. veebruar
Inhorgenta Europe
Rahvusvaheline kellade,
ehete ja vaariskivide
erialamess

m 16.-22. marts
Internationale
Handwerksmesse
Kéasitéomess

m 10.-13. mai
Transport logistic
Rahvusvaheline logistika
ja transpordi erialamess

Kontakt:

KAIA KUHA

Tel: 627 6942

E-post: muenchen.ee@ahk-balt.org

MESSID KOLNIS

30. jaan — 2. veebr
ISM Cologne
Rahvusvaheline
maiustuste ja kondiitri-
toodete mess

5.-7. veebruar
Spoga Horse
Rahvusvaheline
ratsaspordi mess

27. veebr — 1. marts
Asia-Pacific Sourcing
Majapidamistarvete
ning aiatdoriistade
ja -tarvete mess

22.-26. marts

IDS

Rahvusvaheline hambaravi
ja -tehnika mess

25.-28. mai

Interzum
Rahvusvaheline puidu,
mdodblidetailide ja
tarvikute mess

Kontakt:
INGRID KORMASOV
Tel: 627 6947

E-post: koelnmesse.ee@ahk-balt.org

Saksa-Balti Kaubanduskoda
Eestis, Latis, Leedus
Suurtiki 4b, 10133 Tallinn
Tel: 627 6940

Faks: 627 6950

E-post: info@ahk-balt.org
www.ahk-balt.org

Liikmelt liikmele

Teil on v6imalus leida koostodpartnereid ning
uusi kliente teiste Kaubanduskoja liikmete
hulgast. Koost6dsoov voi soodupakkumine
peab sisaldama: sooduspakkumist/koostoo-
soovi, tegevusvaldkonda, firma nime, kontak-
tandmeid, aadressi, telefoninumbrit, e-posti-
aadressi, kontaktisiku andmeid ning pakku-

mise kehtivusaega. Sooduspakkumise tingi-

museks on selle kehtimine kdigile likmetele.

Lisainfo:
KADRI LIIMAL
Tel: 523 6146 = E-post: kadri@koda.ee

Kirjastus Juura (Juura, Oigusteabe AS)
Kirjastus Juura pakub Kaubanduskoja liikme-
tele aktuaalsete tekstidega seadustikke. Jaa-
nuaris ilmusid muudatustega Ariseadustik,
Toolepingu seadus, Karistusseadustik. Vaata
meie uusi véljaandeid ja ettetellimisi uuendatud
kodulehel www.juura.com. Kirjastusest ostes on
seadustike soodustus 25%.

Lisainfo: Kaja Griin

E-post: juura@juura.com = Tel: 641 8519

WSI Baltics

Maailma suurim internetiturunduse ettevote WSI

pakub veebruaris Kaubanduskoja liikmetele

tasuta kodulehe analtitisi (vaartus 250 eurot +

kaibemaks). Pakkumises sisaldub:

m Kodulehe anallius — soovitused
taiendusteks ja muudatusteks

m  Kuni kolme mérksdna analliiis
erinevates otsingumootorites

m Kodulehekiilje indekseerituse kontroll
Google, NETI (Kas otsingumootorid
teavad, et Sinu koduleht on olemas?)

m  Kuni kahe konkurendi marksénade
analuis erinevates otsingumootorites

m ,Linkimise“ populaarsus erinevates
otsingumootorites

m  Kuni kahe konkurendi , linkimise*
populaarsus erinevates otsingumootorites
k.a. Eesti omad

m Internetiéri konsultatsioon 1h
(vaartus 70 eurot)

PS! Tasuta kodulehe analliiise on piiratud arv.
Registreeru tasuta kodulehe analuisile e-posti-
aadressil: info@wsibaltics.com voi helista tele-
fonil 688 8098.
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m Poola metallitootja otsib oma
toodangule (teraskonstruktsioo-
nid, liikluspostid, mastid, reelin-
gud, veekindlast terasest tooted
jne) ja laiale valikule metallit6ot-
lusteenustele edasimudjat ja all-
hanke vBéimalusi.

Kood 2011-01-13-005

m TSehhi LED-valgustite tootja ot-
sib edasimuujaks jae- voi hulgi-
mudgifirmat.

Kood 2011-01-07-005

m Poola tdlkebiroo pakub oma
tdlketeenuseid inglise, poola ja
hispaania keeles - tehnilised,

meditsiinilised, vannutatud, jurii-

dilised, filmi-, reklaamide t&lke-
teenused jne.
Kood 2011-01-10-003

m TSehhi puidust hambaorkide ja li-
havarraste tootja otsib edasi-
muujat, kellel on kogemus hotel-
lide ja restoranidega ja/vdi kon-
takti toiduainetoostustega, kes
kasutavad sarnaseid vardaid (nt
lihatddstused, aga ka pulga ot-
sas kommide valmistajad).
Kood 2011-01-07-004

m Serbias elav serbia keelt valdav
eestlane pakub oma teenuseid
ettevOtetele, kes on huvitatud

arisidemetest vm Serbia turul (nt

taustauuringud, firma loomine,
kontaktide leidmine, messidel
osalemine, tdlketddd jne).
Kood 2011-01-17-002

m Leedu toordivaste, -jalandude,
isikukaitsevahendite, kinnaste,
Uhekordseks kasutamiseks moel-
dud toodete jmt kauplev ettevote
pakub enda teenuseid vahenda-
jana.
Kood 2011-01-05-021

m Ungari meetootja Ukraina piiri 18-
hedalt otsib oma toodetele (mesi,
vaha, taruvaik jne) edasimuujat
Euroopas.
Kood 2010-12-29-035

m Tai ettevBtluskonsultatsiooni fir-
ma, millel on kogemus Aasia tur-
gudel, pakub oma teenuseid hu-
vitatud Eesti ettevotetele.

Kood 2011-01-17-001
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Tapsem info:

ANNIKA METSALA

Tel: 604 0091

E-post: annika.metsala@koda.ce

Riigihanketeated

SOOME

Ehitustooted

ja teenused

m Hangitakse graniidist aiaposte
(orginaalnimetus: graniittipilarit).
Téahtaeg 16.02.2011. Kood 4028

m Ostetakse aia teraselemente.
Téahtaeg 16.02.2011. Kood 4029

m Vaipkatte ja muude p&randa-
paigaldusteenuste hange. Taht-
aeg 01.03.2011. Kood 4030

m Elamu akende ost ja paigaldus
(119 tk). Téhtaeg 04.02.2011.
Kood 4031

m Maaparandustddde hange (origi-
naalnimetus: alueelta siirretdan
pilaantuneet maa-ainekset lop-

pusijoituspaikkaan ja tilalle tuo-

daan puhtaat maa-ainekset).
Tahtaeg 11.02.2011.
Kood 4032

m Hangitakse ehitusmaterjale: puit
jms tooteid. Tahtaeg 11.02.2011.
Kood 4033

m Hangitakse ehitustoid korterma-
jas 32 koogi taielikuks uuenda-
miseks. Tahtaeg 28.02.2011.
Kood 4034

m Vadliskatusetod ehituse hange
(originaalnimetus: uusitaan alus-
katteet seka tillikatteet). Tahtaeg
03.02.2011. Kood 4035

m Ostetakse lauda tarvikuid ja sea-
deid (sh vaheseinad, liipsisead-
med jms). Téhtaeg 03.02.2011.
Kood 4036

Aiandustooted

m Istutusmulla hange. Tahtaeg on
07.02.2011. Kood 4037

m Metsauuendustaimede ost: méan-
niistikud. Tahtaeg 01.02.2011.
Kood 4038

Elektritarbed,

-seadmed, -stisteemid

m Valgustablood ja sisevalgustu-
sega sildid (originaalnimetus:
aseman nimi-, raidenumero- ja
suuntaopasteita seka aikataulu-
kaappeja). Pakkumiste esitamine
inglise vdi soome keeles. Taht-
aeg 03.02.2011.Kood 4039

m Helsingi linna liiklusjéarelevalve
kaamerateslisteemi uuendami-
ne. Téhtaeg 03.02.2011.
Kood 4040

Moodulhooned

m Avalike kdimlate hange ja hilisem
hooldus. Téhtaeg 28.02.2011.
Kood 4041

Toit ja seonduvad tooted

m Toiduainete ja teiste toidu valmis-
tamiseks vajaminevate toodete
hankimine Espoo linna teenin-
duskoogile. Tahtaeg 24.02.2011.
Kood 4042

m Eelteade: Uhekordsete sd6gi-
ndude hange. Kood 4043

Autod, mootorsodidukid ja tooted

m Rehvide hange autodele ja teis-
tele likuvs®idukitele. Tahtaeg on
04.02.2011. Kood 4044

m Harvesteri hange (1 tk). Téhtaeg
01.03.2011. Kood 4045

Moobel

m Erineva moobli hange (originaal-
keeles: Huonekalut (my6s toimis-
tokalusteet), sisustustavarat, ko-
dinkoneet ja laitteet (valaistusta
lukuun ottamatta) ja puhdistus-
tuotteet). Tahtaeg 04.03.2011.
Kood 4046

m Ostetakse madratseid ja patju.
Tahtaeg 07.02.2011. Kood 4047

Kaitsetarbed
m Eelteade. Meditsiinilised Uhe-
kordsed kaitse- ja katmistarvikud

ning vahendid. Kood 4048

EESTI

m Paikkonna tervisemdjurite uurin-
gu labiviimise hange. Téahtaeg
09.03.2011. Kood 4049

ok g
% enterprise
* europe
* network
* N
o>

Tapsem info:
LEA AASAMAA
Tel: 604 0090 « E-post: lea@koda.ee
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Uued liilkkmed

Uued liikmed

Harjumaa ja Tallinn

ALMARO TRANS OU www.almaro.ee 640 3772 Laevapiletite vahendamine veofirmadele.

AMEERIKA EHITUSKEEMIA OU www.acc.ee 510 6065 Polluretaanisolatsioonimaterjalide tootmine ja mulk. Erikemikaalide
(vedelad silikoonid, uretaankummid, plastikud, vahud, liimid) madk.

ANTTI BALTIC OU www.agrosec.com 600 9354  Antti teraviljakuivatite muik ja hooldus, ekspertiis, automatiseerimine,
teraviljahoidlate ehitus, teraviljakaitluse korraldamine.
Elevaatorid, teod, konveierid, tri6orid, bioahjud, teraviljapunkrid.
Skandia elevaatorite miitk ja hooldus.

APECO GROUP OU www.apeco.ee 659 6614  Karjaaritehnika ost, muik, hooldus ja varuosade muuk.
Toostusseadmete projekteerimine ja valmistamine. Metallitood.

ATLAS BALTIC OU www.atlasbaltic.net 631 8980 Laevade agenteerimine, vedude korraldamine, tollimaakleri teenused.
Reisikorraldaja tegevus.

BALTIC IT SOLUTIONS OU www.bits.ee 681 8657 Programmeerimine. Jaemuuk posti vdi interneti teel.
Arvutialased konsultatsioonid. Andmesusteemide ja andmebaaside haldus.
Muud infotehnoloogia- ja arvutialased tegevused. Arvutidpe.

BALTIC RETAILADVICE OU 509 7430  Arindustamine jm juhtimisalane néustamine.

506 6140

BALTLINER OU www.baltlineree 6756401  Gofreeritud papi ja tselluloos-sulfaadiga kaetud papi hulgimidk.
Rahvusvahelised kaubaveod.

BALTRADE TRANS OU 688 8377  Rahvusvahelised autoveod.

DATAINTERNATIONAL GROUP OU www.kniga.ee 646 0381 Raamatute veebimuik.
Ajakirjade ja perioodikavaljaannete kirjastamine.

ECOSTIL PAINT OU www.ecostilpaint.eu 606 3287  Uute tehnoloogiate valjatoétamine lakkvarvidele ja nende lisadele.

EURO-ASIA LOGISTICS OU www.euroasia.ee 606 9136  Mere-, auto-, raudtee- ja lennuveod.
Konteinerveod. Tolli- ja kindlustusteenused. Logistikateenus.

FEATHERIE INVEST OU 504 8788 Investeerimine vOlakirjadesse, vaartpaberitesse jms finantsvahenditesse.

GOADVENTURE OU www.goadventure.ee 610 8000 Reisibiiroode ja reisikorraldajate tegevus; mujal liigitamata turismiteenused.
Too6teenuste osutamine. Renditddjou vahendamine.

GRANITESET OU www.graniteset.com 5664 5491 Graniidist, marmorist ja tehiskivimitest td6tasapindade mdddistamine,
tootmine ja paigaldamine. Looduskivimitest valamute valmistamine.

HALVER MOOBEL OU www.halver.ee 6056076 MOobli tootmine. Pehmemoobli karkasside tootmine.

HARJU AB AS www.harjuab.ee 611 9770 Rahvusvaheline autotransport ja logistika.

MOVEK KAUBANDUSE OU www.movek.ee 650 5698  Soojuspumba maakollektorite paigaldus, kutte lahendused ja
soojuspumpade paigaldus. Tarbekeemia mutik.

MYLIFE OU 5341 8882 Puu- ja juurviljade eksport-import.

PELLTECH OU 677 5277  Pelletipdletite tootmine. Etteandmissisteemide tootmine.

PROFESSIONAL www.professionalwearee 609 2348  Militaar- ja kaitserdivaste, &ri- ja vormirdivaste disainimine, arendamine,

WEAR GROUP OU tootmine ja muik. Kaitse- ja turvajalatsite muuk. Spetsiaalkangaste muuk,
rBivaste arendusprojektide koostamine, I18igete konstrueerimine.

SCANDIC HOTELS EESTI AS www.scandichotels.ee 640 7300  Hotelliteenindus, toitlustamine.

SIROWA TALLINN AS www.sirowa.com 683 0700 Kosmeetika ja ravimite hulgimiik. Hambaravitoodete matik.
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SMARTEN LOGISTICS AS www.smarten.ee 613 5800 Logistika (3PL), kaubavarude juhtimine, kaupade vastuvétt, ladustamine,
komplekteerimine, transport, logistilised taislahendused, lisavaartusteenused.

SUNWAY OU 5635 9670 Rahvusvahelised autokaubaveod.
TELLEREKS OU 661 8510 Terastorude ost-muk.
VELENTS & KO OU www.velents.ee 503 4929 Tehnoloogiliste seadmete paigaldus, Gldehitus, omaniku jarelevalve, ehituse

juhtimine. Kinnisvara haldamine, ehituslik ndustamine, transport, kaevetd6d.

WINDLINE OU www.windline.ee 601 4010 Autokaubavedu ja veoste ekspedeerimine.

Ida-Virumaa

NIDLE OU 359 4488  Valjabmblemisprogrammide koostamine. Igat liiki rdivaste dmblemine.
Jarvamaa

LATTER NT OU www.latteree 385 1852  Pdllumajandusmasinate, -seadmete ja lisaseadmete hulgimauk.

Muijal liigitamata metalltoodete tootmine.

Raplamaa

AGROMILK AS 489 0400 Piimatdostus.

BIOPELLETS OU 489 0621 Taimset paritolu sbédamaterjali vahendamine. Biokutuste (puidulised, agri)
vahendamine. Mineraalvaetiste vahendamine, logistika.

EESTI VARAEHITUS OU www.varaehitus.ee 683 6777  Ehituse peattovott. Ehitusjarelvalve, tldehitustdod.
Siseviimistlustood, betoonitdod, sanitaartehnilised t66d, katuste ehitus.

Tartumaa

PK OLIVER AS www.pkoliveree 734 4272  Hakkepuidu tootmine.

Viljandimaa

MARIENTHALI OU 5354 0502 Agenditeenuse osutamine Baltic Agro ASile.
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Eksportoéride koolitused 2010—-2011

Arihooajal 2010-2011 jatkab Kaubanduskoda juba heaks tavaks kujunenud ekspordivaldkonna koolituste korraldamist.
Ajavahemikus september 2010 kuni juuni 2011 viiakse I3bi koolitusprojekt ,,Ekspordivaldkonna koolitused 2010".
Ekspordivaldkonna koolitused on suunatud vdikese ja keskmise suurusega tegutsevatele eksportdoridele.
Koolitusteemasid on neli, millest mahukaim on kolmepdevane Ekspordiplaani koostamise koolitus. Osalejatele
jagavad teadmisi kogemustega lektorid: Juhan Bernadt, Yrjo Ojasaar ja Jakob Saks. Kaasatud on praktikud ettevotetest.

+ Juhan Bernadt on ligi 30 aastat tegele-
nud rahvusvahelise mutgi-, turunduse- ja
brandijuhtimisega nii suurettevotetes kui
vdiksemates arenevates ettevotetesiile maa-
ilma. Viiastel aastatel on ta tegelenud ette-
votete konsulteerimisega ning ekspordi- ja

turunduskoolituste labiviimisega Eestis.

* Yrjo Ojasaar omandas digusalase hariduse
Ameerika Uhendriikides, kus praktiseeris
advokaadina ning seejdrel tehnoloogia-
ettevottes partnerina. Tema tdnane tege-
vus on seotud ettevotetele era- ja riikliku
riskikapitali kaasamise, rahvusvaheliste

strateegiliste partnerite leidmise ning intel-
lektuaalse omandi kaitsmise ja arenda-
misega. Hetkel téotab Yrjo Ojasaar OU-s
Advokaadibliroo Luiga Haal Mody Bore-
niuse, kus ta ndustab innovaatilisi firmasid.

« Jakob Saks on pikaajalise rahvusvahelise ko-
gemusega ekspordijuht. Lisaks on ta aastaid
tegelenud ettevotete konsulteerimise ja
koolitamisega, viinud labi arvukaid ekspordi-
ja messikoolitusi, tootubasid ning dppereise.
Ta on edukalt aidanud uutele turgudele nii

Eesti, Taani kui ka Hispaania ettevotteid.
Jakob Saks on koolitus- ja konsultat-
sioonifirma Vihje OU tegevjuht ja omanik.

Lisainfo ja registreerumine:

Lidia Friedenthal « Tel 604 0077 « E-post: lidia@koda.ee

Haili Kapsi « Tel 604 0078 « E-post: haili@koda.ee
Registreerumine Kaubanduskoja kodulehe www.koda.ee kaudu.
Osalustasu 19,17 eurot/300 krooni ks paev (sisaldab kdibemaksu).
Osalustasu sisaldab toitlustamist ja seminarimaterjale.

»Ekspordivaldkonna koolitused 2010” sarja labiviimist
lkaasrahastab Euroopa Liidu sotsiaalfond.

s€8 EAS
» ;@
— Enterprise Estonia

Euroopa Lit
Euroopa Sotsiaaliond Eestituleviku heaks

EKSPORDIPLAANI KOOSTAMISE KOOLITUS

Eesmadrk on anda eksportdoridele teadmised ja praktilised juhised oma
ettevotte ekspordistrateegia kujundamiseks ja konkurentsivéime tdstmiseks ning
ekspordiplaani iseseisvaks koostamiseks ja selle efektiivseks elluviimiseks.

Koolituse viivad labi Juhan Bernadt ja Yrjo Ojasaar.

Tallinn « Eesti Kaubandus-Toostuskoda (Toom-Kooli 17) « 21., 22., 28. veebruar 2011 — vene keeles « 14., 15., 21. méarts 2011

Johvi « Eesti Kaubandus-Téostuskoja Johvi esindus (Pargi 27) « 3., 4., 10. marts 2011 — vene keeles

VALISMESSIKOOLITUS

Eesmark on luua eeldused ettevotete ekspordimahtude ja konkurentsivoime
suurendamiseks valisturgudel |abi teadliku tegevuse messidel.

Koolituse viib 1abi Jakob Saks.

Tallinn « Eesti Kaubandus-Todstuskoda (Toom-Kooli 17) « 2. mai 2011 « 4. aprill 2011 - vene keeles
Kuressaare « Kaubanduskoja Kuressaare esindus (Tallinna 16) « 7. veebruar 2011

Véru » Mainori Kargkooli Varu dppekeskus (Kreutzwaldi 34) « 7. marts 201

MUUGIVORGU ARENDAMISE JA LOOMISE KOOLITUS

Eesmadrk on jagada ettevotjatele praktilisi teadmisi, kuidas arendada ja
hallata mutgikanaleid sihtturgudel: moodustada vajalikku kontaktvorgustikku,
arendada mudgivorku ning kuidas seda saavutada ka piiratud eelarvega.

Koolituse viib 1abi Jakob Saks.

J6hvi « Eesti Kaubandus-T6astuskoja Johvi esindus (Pargi 27) 9. veebruar 2011
Pérnu « Tartu Ulikooli Parnu KolledZ (Ringi 35) * 9. mérts 2011
Tallinn « Eesti Kaubandus-Todstuskoda (Toom-Kooli 17) « 5. aprill ja 3. mai 2011

Véru « Mainori Kargkooli Voru 6ppekeskus (Kreutzwaldi 34) « 4. mai 2011

TURU-UURINGUTE KOOLITUS

Eesmark anda lihtsaid, praktilisi ja reaalses elus kasutatavaid teadmisi info hankimise kohta.
Aidata moista ettevatte infovajadusi ning anda teadmised ja oskused, kuidas piiratud eel-
arve puhul need vajadused rahuldada ning turu-uuringute Iabiviimisega ise hakkama saada.

Koolituse viib 1abi Jakob Saks.

Tallinn « Eesti Kaubandus-Todstuskoda (Toom-Kooli 17) « 8. veebruar 2011 - vene keeles

Voru « Mainori Kargkooli Varu dppekeskus (Kreutzwaldi 34) « 8. marts 201



Ekspordi Akadeemia

SEMINARID 2011

Vilisturgudele minnes tuleb ettevatte juhil leida erinevaid lahendusi uutele valjakutsetele. Ekspordi Akadeemia seminarisari

on koostatud eesmargiga, et ettevatete juhid saaksid teadmisi, inspiratsiooni ja ideid enda konkurentsivdime arendamiseks.

SEMINARID TIPP- JA KESKASTMEJUHTIDELE:

JKANALID" (17. veebruar)

Logistika ja muugivork valisturgudel (Logistics and distribution in
foreign markets). Kanal kui konkurentsieelise allikas ja eristu-
misvoimalus. Kanali kujundamine oma sihtkliendini joudmiseks.
Erinevad kanali alternatiivid, nende analiis. Peaesineja on Paul Klieby
(Network Logistics, Rootsi) ning oma kogemusi jagavad erinevad
praktikud.

OPPEPAEVAD:

OPPEPAEV TALLINNAS (15. veebruar)

Kuidas luua rahvusvahelist meeskonda ning muigivargustikku,
kuidas valitseda erinevaid brande (Baltika naitel)? Kuidas teha ari
Rootsis, Soomes, kuidas kavandada agressiivset turule sisenemise
kampaaniat (Tallinki nditel)? Millistel pahimatetel garanteerib EAS ja
Kredex eksporditehinguid ning kuidas see toimib? Arengufondi tege-
vused ekspordi arendamisel, tutvumine t6dpohimaétetega. Tutvumine
pankade rahastamispolitikaga, kas olukord on muutunud (vorreldes
aastatega 2009 ja 2010)? Toimuvad nii loengud kui firmakilastused.

Oppepaevad toimuvad ka Ida-Virumaal ja Tartus 16.-17. martsil

OPPEVISIIDID:

OPPEVISIT SOOME (2.-3. veebruar)

Oppevisiidi eesmark on kinnistada seminaridel saadud teadmisi.
Tutvumine Soome ettevatiuskeskkonna erinevate sektoritega ja
teadmistemahuka tegevusala kogenud eksportadridega.
Firmakilastused: Fiskars, Paulig, Fazer; Finpro, Eesti Maja, Helsingi
Kaubandus-Todstuskoda.

Oppevisiidi maksumus on 281,21 eurot / 4400 krooni inimese kohta.

NB! Korraldajatel on digus teha programmis muudatusi!

Registreerimistahtaeg 27. jaanuar.

Kolmapaev 2. veebruar

630  Kogunemine Tallinna sadama D-terminalis

730  Laeva valjumine Helsingisse, hommikusook laeval
930  Laeva saabumine Helsingisse

10.00
1030

Valjasoit

Helsingi Kaubanduskoja kulastus - presentatsioon,
diskussioon - Soome ettevotete edukas koostod
valisturgudel, ekspordivoimalustest, suundadest.

1200 Valjasait ldunale

1220 Léuna

1320  Valjasoit

1340  Finpro kilastus - presentatsioon, diskussioon -

t3psem Soome ekspordisuundade Ulevaade, ndudlus-
pakkumine valismaal, arusaam ekspordi tulevikust.
1515 Valjasait

16.00  Eesti Maja kilastus ja EAS Soome filiaaliga tutvumine
Ariseminar Soome majanduse, ekspordi ja
tulevikuvaadete teemal.

17.00  Valjasait hotelli Cumulus Kaisaniemi

1730  Majutus Cumulus Kaisaneimi

1900  Ohtustik

Neljapaev 3. veebruar

830  Valjasait hotellist

9.00  Fiskarsi kilastus - presentatsioon, tootmisega tutvumine,
diskussioon - erinevate drimudelite analiis

1030

100  Pauligi kilastus - presentatsioon, tootmisega tutvumine,

Valjasoit

diskussioon - mugi ja turunduse kasutamine
konkurentsivéime enda poole kallutamisena.

1200 Léuna
13.00  Valjasoit
1330  Fazeri kilastus - presentatsioon, tootmisega tutvumine,

diskussioon - suhtekorraldus valismaal,

pikaajalised kliendisuhted

1500 Valjasoit sadamasse

1730  Laeva valjumine Tallinnasse (Tallink Star)
1800  Kokkuvote visiidist laeval

1930  Saabumine Tallinnasse

OPPEVISIT ROOTS! (3. mérts)

Lohivisiidi eesmark on tutvuda kogenud ja edukate maailmaklassi
eksportocridega, kogemuste vahetamine ning Glevaate saamine
Rootsi eksporditurust.

Firmakulastused: General Electric Company, H&M ja Absolut.
Oppevisiidi maksumus on 287,60 eurot / 4500 krooni inimese kohta.
NB! Korraldajatel on digus teha programmis muudatusi!

Registreerimistahtaeg 22. veebruar.

Neljapaev 3. marts 2011
630  Kogunemine Tallinna Lennujaamas
755 Lend Stockholmi
730  Saabumine Stockholmi (Rootsi aja jargi)
830  Valjasoit lennujaamast kilastustele
930  General Electric Company -

brandi tahtsus, mainekujundus

1200 Valjasait lounale

1220 Léuna

1320  Valjasoit

1340 H&M kulastus - kultuurilised erinevused, info hankimine

trendide kohta tarbijakaitumises, ettevotte maine kui
ressurss. Kuidas arendada mainet valisturgudel?
1515 Valjasoit

16.00  Absolut kilastus - kultuurilised erinevused,
info hankimine trendide kohta tarbijakaitumises,
ettevotte maine kui ressurss.
Kuidas arendada mainet valisturgudel?

1730  Valjasoit lennujaama

1950 Lend Stockholm-Tallinn (Rootsi aja jargi)

2150  Saabumine Tallinna lennujaama (Eesti aja jargi)

Ekspordi Akadeemia korraldamist
kaasrahastatakse
Euroopa Liidu Sotsiaalfondist

Euroopa Liit
Eurcopa Sotsiaalfond

™ EEAS

Eestituleviku heaks.

Enterprise Estonia

Info ja registreerimine:
PRIIT RAAMAT - Tel: 604 0081 - E-post: priit@koda.ee
wwwkoda.ee



