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KASULIKKU Kujutagem ette olukorda, mis ei pruugi ollagi vdga teoree-

tiline. Eesti ettevotja on votnud riski ja otsustanud viia oma oskused ja ka enterprise
kapitali uuele turule, mis, Gtleme, paikneb Eestist kagus, laias laastus. Nii europe
laias, et vastu voib tulla ka moni ookean, Utleme. Loe ldhemalt 1k 22 network
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Millistel teemadel tasuks alanud
aastal silm peal hoida?

Iseenesest voiks pealkirjas
toodud viite aasta algusele ka
mone muu perioodi voi méa-
ranguga asendada, sest ega
ithe aasta lopp ja teise algus
tdhenda reaalses elus palju
enamat kui seda, et kuupéeva
kirjutamisel tuleb aasta numb-
rit korrigeerida. Igapdevases
toos suurt vahet ei teki ja
joonlauaga tegemistele piiri ei
tomba. Siiski on aasta alguses
tavaks korraks plaane seada
ning tulevaste perioodide osas
tegevusi planeerida. Nii oleme
ka Kojas seda teinud.

Erinevate teenuste hulk,
mida Koja liikmetele pakume
on jatkuvalt markimisvdarne
ning oluline on tegeleda pide-
valt nende kvaliteedi tagamise
ja arendamisega just selles
suunas nagu meie liikmed
seda vajavad. Nii poorame ka
jooksval aastal kindlasti suurt
rohku kontaktide vahendami-
sele ja noustamisele. Vahen-
datavate koostoopakkumiste
hulk on igal aastal kasvanud,
kuid kohati on kuulda olnud
ka nurinat, et pakutav ei ole
vastanud ootustele. Piitiame
selles osas kindlasti tohusa-
mad olla. Kuid eks siin on
ka palju niiansse, mis meie
kéeulatusest vilja jadvad - me
ei kontrolli ise nt Hispaania
ettevotja tausta, kes koost6o-
partnerit otsib, seda teevad
meie koostoopartnerid koha-
peal, ning seetdttu ei suuda
me alati hinnata, kui tésine
on voimaliku ettevotja huvi
voi kas see ikka vastab tdpselt
sellele, mis kirja on saanud.
Tagasiside koostoopakkumisi
vahendavate organisatsiooni-
de vahel on tidnaseks aidanud
tildist kvaliteeti tosta, kuid eks
arenguruumi veel on. T66ta-
me selle nimel.

Jatkuvalt on meie tegevus-
tes oluliseks koolitused ja se-

minarid, mida oma liikmetele
pakume. Igal niddalal toimub
midagi olulist ning olete
oodatud osalema, kui aeg ja
teema vihegi sobivad. Loodan
siinkohal, et koolituste hinna-
tase, mis meie litkmetele turu
keskmisest enamasti oluliselt
soodsam, kedagi eemale ei pe-
leta, sest voin lubada, et kva-
liteedis jareleandmisi kindlasti
tehtud ei ole. Mdistliku hinna
ja korge kvaliteediga prakti-
liste koolituste pakkumine on
meile alati oluline olnud.

Oigusloome poolest tdo-
tab aasta 2013
tulla aktiivne, sest
mitmedki ette-
votjatele olulised
teemad hakkavad
selgemaid piir-
jooni saama. Juba
kevadel peaks
ehitus- ja planee-
rimisvaldkonna
kodifitseerimise
tulemusena tde-
ndoliselt valmis
saama eelnéu dokument,
mis idee kohaselt kogu
valdkonda tervikuna iithtede
kaante vahele tiritab suruda.
Aktuaalsemaks muutub ka
intellektuaalomandi valdkon-
na kodifitseerimisprotsess,
mis samuti ettevotjate jaoks
oluline.

Uhe viga olulise ja ette-
votjaid mojutava kilsimusena
tuleb aasta esimeses pooles
kindlasti tegeleda ka Euroo-
pa Liidu toetuste jargmise
finantsperioodi osas sihtide
seadmisega. Kuigi konkreet-
sete meetmete disainimine
jadb ehk 2013. aasta teise
poolde, on esimesel poolaas-
tal vajalik suuremas plaanis
proportsioonide paikanihu-
tamine. Siin on oluline roll
ka ettevotlusstrateegiatel,
milledest ithe kohta eelmisel

néddalal ka koikide Koja liik-
mete arvamust kiisisime. Ja
teemasid on loomulikult veel,
mis ettevotjatele ja seega ka
Kaubanduskojale vastuvaid-
lematult olulised ning mis
vajavad tegelemist — osatihin-
gu osanike nimekirjade pida-
mise regulatsiooni véimalik
muutmine, voitlus maksu-
pettustega, halduskoormuse
piiramine, haridus- ja muud
riigivalitsemist otsesemalt voi
kaudsemalt puudutavad alga-
tused, talendipoliitika ja valis-
t66jou varbamisega seonduv,

Maistliku hinna ja
kérge kvaliteediga
praktiliste koolituste
pakkumine on meile
alati oluline olnud.

peadirektor

maksupoliitika aspektid jne,
jne. Teemasid jatkub. Loodan
seejuures jatkuvalt, et olete ka
ise aktiivsed erinevaid kiisi-
musi kommenteerima ning
arvamust avaldama. Kui néete
mone eelndu voi poliitika-
dokumendi puhul sellest teie
ettevotetele probleeme tek-
kimas, andke sellest meilegi
teada. Sama puudutab ka juba
kehtivaid regulatsioone. Edu
ja aktiivsust!
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Kas tooandja voib lugeda
tootaja e-kirju?

Teatud juhtudel (nt t66taja tooiilesannete
taitmise kontrollimiseks, arvutite turva-
lisuse tagamiseks, to6taja haigestumisel)
voib tooandjal tekkida vajadus lugeda
tootaja toodalast e-posti (nt eesnimi.pe-
rekonnanimi@firmanimi.ee). Siinkohal
tuleb aga rohutada, et tooandjal ei ole
lubatud piiramatult kontrollida to6taja
e-kirjavahetust.

Tooandja on kohustatud austama t66-
taja privaatsust (sh digust eraelu puutu-
matusele ja 6igust sonumisaladusele) ning
seetottu ei voi lugeda tootaja erakirju.
Tooandjal on lubatud uurida ainult t66-
taja tookohustustega seotud e-kirju, kuid
samas voib tootaja e-post sisaldada ka
erakirju. Valtimaks too6tajate privaatsuse
rikkumist, peaks té6andja teavitama t60-
tajat sellest, kas ja millistel juhtudel voib
ta lugeda to6taja e-kirjavahetust. Vastava-
sisuline kokkulepe voib sisalduda niiteks
toolepingus voi tookorralduse reeglites.

Seega voib todandja lugeda tootaja
tookohustustega seotud e-kirju, kui see
on vajalik ja proportsionaalne meede ning
tootaja on andnud selleks oma nousoleku.

MARKO UDRAS
Poliitikakujundamise ja
digusosakonna jurist
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Omandiga seotud marked arvetel

Kas arve peal kirjas olevad taiendused omandireservatsiooniga
mutgi kohta kehtivad arve adressaadi suhtes?

Tihti voib arvete pealt lugeda erinevaid
tingimusi, mis puudutavad nt mtiidud
materjalide omandidiguse tleminekut
alles pérast arve taielikku tasumist. See
olukord puudutab omandireservatsioo-
niga miitiki, mis tihendabki sellist poolte
kokkulepet, et ostja saab kauba omani-
kuks alles hetkel, mil lepingujargne tasu
on tdielikult tasutud. Oluline ongi siin
kokkuleppe olemasolu. Kui on véimalik
ndidata, et arve peal kirjas olev tingimus
viljendab poolte kokkulepet ja see pole
seadusega vastuolus, siis on tegemist ka

kehtiva tingimusega. Kui aga miiiija on
lisanud tingimuse omaalgatuslikult ilma,
et teine pool oleks selle tingimuse osas
eelnevalt nousolekut viljendanud voi saa-
nud tleiildse tutvuda vastava tingimusega
enne lepingu s6lmimist, on tingimuse
siduvus teise poole suhtes pigem vilis-
tatud. Kokkuvotvalt saab delda seda, et
tingimused on lepingu osaks, kui miiiija
enne lepingu solmimist voi solmimise
ajal vastavale tingimusele kui lepinguosa-
le selgelt viitas ja teisel lepingupoolel oli
voimalus tingimusega tutvuda.

MART KAGU

Poliitikakujundamise ja digusosakonna
juhataja kt
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Valmistatakse ette uut

tubakatoodete direktiivi

Kirjutasime hiljuti Eestis kavandatavatest muudatustest tubakapoliitika vallas. Nuud
on voetud tubaka regulatsioon luubi alla ka Euroopa Liidu (EL) tasandil. Nimelt on
Euroopa Komisjon teinud ettepaneku vaadata Ule kehtiv tubakatoodete direktiiv

2001/37/EU. Allpool vaatamegi ettepaneku sisu ldhemalt.

Ettepaneku eesmirgiks on vaadata poh-
jalikult ldbi kehtivad tubakatooteid regu-
leerivad ELi digusaktid ning vétta vastu
uued tohusamad eeskirjad (tervise kaitset
silmas pidades). Tubakatoodete direktiivi
muutmise kiisimus on aktiivse arutelu
teemaks olnud tegelikult juba viimased
paar aastat. 2010. a 16pus viidi labi Ko-
misjoni poolt avalik konsultatsioon ning
2011. a 1opus avaldati ka selle tulemused.
Konsultatsiooni tulemustest ilmnes te-
gelikult viga selgelt see, et huvigruppide
nidgemus on ddrmiselt erinev. Niitidseks
on siiski kokku pandud ettepanek kehtiva
direktiivi muutmiseks ja see on saadetud
arutamiseks Euroopa Liidu Noukogule ja
Parlamendile.

MILLEGA TAPSEMALT POHJENDA-
TAKSE TUBAKATOODETE DIREKTIIVI
LABIVAATAMIST?

Pohjendusena tuuakse esile sisuliselt see,
et alates 2001. aastast, mil tubakatoodete
direktiiv vastu voeti, on turgudel, teaduses
ja rahvusvahelisel tasandil toimunud palju
muutusi. Uue direktiiviga soovitakse ette-
paneku kohaselt parandada siseturu toi-
mimist ning tagada tdhusam rahva tervise
kaitse. Sealjuures tuuakse esile, et turule
on joudnud uued tooted, nagu elektrooni-
lised sigaretid ja moned kehtiva direktiivi
sitted on lihtsalt ajast maha jadnud.

MIS ON PEAMISED KUSIMUSED, MILLE-
LE LABIVAATAMINE KESKENDUB?

Uue direktiiviga soovitakse sisse viia terve
rida olulisi muudatusi alates tubakatoo-
dete lubatud koostisosade konkreetsema
ja piiratud méédratlemisega ning lope-
tades illegaalse turu vastu efektiivsema
voitlemisega.

Nii plaanitakse niiteks keelata eris-
tavate maitse- voi lohnaainetega (sh
mentooliga) sigarettide, isevalmistatavate
tubakatoodete ja suitsuvabade tubakatoo-

dete ning miirgisust ja sdltuvusttekitavat
toimet suurendavaid lisaaineid sisalda-
vate toodete turustamine. Tédpsustavalt
olgu mainitud, et piibutubaka, sigarite
ja sigarillode suhtes soovitakse niha ette
leebemad reeglid.

Tulevikus soovitakse suuremat ta-
helepanu poorata ka pilthoiatustele ja
margistusele. Edaspidi kavatsetakse sa-
testada reeglid nii, et koikidel sigarettide
ja isevalmistamiseks moeldud tubaka-
pakenditel peab olema
pildist ja tekstist koosnev
terviseohu ithendhoiatus,
mis katab 75% nii paken-
di esi- kui ka tagakiiljest.
Plaanide kohaselt tuleb
ka pakendi kiilgedele
panna 50% ulatuses kiil-
je pinnast terviseohu
hoiatused. Reklaamivad
elemendid plaanitakse
pakenditel iildse keelata (nt ,,looduslik”
(natural), ,orgaaniline” (organic), viited
l6hna- ja maitseomadustele ja eksitavad
varvid). Loppkokkuvdttes jaaks tavapi-
rase sigaretipakendi pinnast seega 30%
tootemargi tahistamiseks. Siinkohal on
oluline markida, et hoiatustekstidele ja
-piltidele lisaks soovitaks kohustuslikuks
muuta identifitseerimistunnuse ja tur-
vaelemendi lisamine tarbijapakendile.
Identifitseerimistunnusel peab kajastuma
sealjuures mahukas informatsioon (toot-
misasutus, toote tootmiseks kasutatud
masin, jaemiiiigi jaoks ette niahtud turg,
kavandatav veoteekond jne). Seega pole
tegelikult péris 10puni selge, kui suur osa
pakendi pinnast jddb ikkagi n-6 tootja
padevusse.

Selle korval soovitakse moningad pa-
kendi ja sigareti kujundust puudutavad
aspektid tihtlustada, nt sigaretipaki kuju
ja modtmed. Lisaks plaanitakse keelus-
tada n-6 peenikeste sigarettide muiik

(labimoot alla 7,5 mm) ja jatta liitkmesrii-
kidele otsustusdigus nn standardpakendi
kehtestamise osas.

Kavandatavad muudatused puuduta-
vad ka suitsuvabasid ja uudseid tubaka-
tooteid. Jatkuvalt sdilib huuletubaka (ehk
snus’i) keeld, v.a Rootsis, kus see on ka
praegu lubatud. Suitsuvabade tubakatoo-
dete pakenditel peavad tulevikus mole-
mal kiiljel olema terviseohu hoiatused.
Uudsed tubakatooted peavad vastama

» Ebaproportsionaalsete pii-
rangute otseseks tagajarjeks
voib olla salasigarettide leviku
vohamine

direktiivi nouetele ja nendest tuleb enne
turulelaskmist Komisjonile teada anda.

Uue direktiivi reguleerimisala tahe-
takse laiendada. Konkreetsemalt on vilja
toodud niiteks see, et nikotiinisisaldusega
tooteid (nt elektroonilised sigaretid), mille
nikotiinisisaldus jaab allapoole kindlaks-
médratud piirnormi, lubatakse kull turus-
tada, kuid neile tuleb lisada terviseohu
hoiatused. Tooteid, mille puhul vastav
piirnorm on iletatud, voib turustada ai-
nult juhul, kui neile antakse ametlik luba
kui ravimitele, nditeks nikotiini asendus-
raviks (nt nikotiiniplaastrid). Taimsetele
suitsetatavatele toodetele tuleb edaspidi
samuti lisada terviseohu hoiatused.

Uus direktiiv peaks votma luubi alla ka
tubakatoodete kaugmiitigi ja salakauban-
duse. Piiriiilese kaugmiiiigiga tegelevatele
jaemiilijatele soovitakse ette ndha reeglid,
mille kohaselt peaksid nad endast vasta-
vatele asutustele teada andma ja looma
mehhanismi vanuse kontrollimiseks. Sa-
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lakaubanduse vastu voitlemiseks on kavas
kehtestada jélgimis- ja tuvastussiisteem
ning turvaelemendid (nt hologrammid).

Eelkirjeldatud piirangutega seondu-
vad tegelikkuses vdga pohimottelised
oiguslikud kiisimused, sh piirangute
proportsionaalsusest. Murekohaks on
eelkoige intellektuaalsest omandist (nt
kaubamirk) tulenevate diguste kasuta-
mise oluline piiramine (piiratud pakendi
pind kaubamirgi niitamiseks, ettekirju-
tatud pakendi mo6dtmed ja kuju). Kau-
bamirgiks voib olla ka pakendi kujun-
dus v6i kuju. Kaubamirgi kasutamise
eesmdrgiks on eristada iihe isiku kaupa
voi teenust teise isiku samaliigilisest
kaubast voi teenusest. Kaubamark ise ei
kutsu kedagi otseselt tubakatooteid tar-
bima. Ulaltoodud ettepanekute valguses
tekib kiisimus loppkokkuvottes sellest,
kas selliste meetmete kasutoov méju on
ikka proportsioonis nende meetmetega

kaasneva omandidiguse riivega (intel-
lektuaalne omand). Oluline on meeles
pidada, et mida intensiivsemalt meede
oigusi piirab, seda pohjalikumalt peab
olema selgitatud meetme sobivus, moo-
dukus ja vajalikkus (proportsionaal-
sus). On kiisitav, kas intellektuaalsest
omandist tulenevate diguste kasutamise
suuremahuline piiramine aitab paremini
kaitsta rahva tervist? Ebaproportsionaal-
sete piirangute otseseks tagajérjeks voib
olla salasigarettide leviku vohamine, mis
ilmselgelt omaks kahjulikku méju nii
riigi majandusele kui ka rahvatervisele
(nt suureneks kontrollimata kvaliteediga
tubakatoodete kasutamine).

Ettepanek on hetkel arutamisel Euroopa
Parlamendis. Uue direktiivi vastuvétmine
on kavandatud hiljemalt 2014. aastaks
ning joustuma peaks see 2015. voi 2016.
aastal. Ettepanekuga saab lahemalt tutvu-
da Kaubanduskoja kodulehel www.koda.ee.

keelata eristavate maitse-
voi I6hnaainetega (sh
mentooliga) sigarettide
turustamine;

» poObrata suuremat tahe-
lepanu pilthoiatustele ja
margistusele;

» laiendada uue direktiivi
reguleerimisala

» votta luubi alla tubaka-
toodete kaugmuuk ja

salakaubandus.

FOTO: CORBIS/SCANPIX

==

>

Poliitikakujundamise ja digusosakonna
juhataja kt
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Piiriileste maksejouetus-
menetluste tohustamine

Furoopa Komisjonil on plaanis uuendada piiritilest maksejouetusmenetlust tdhu-
samaks ning tulemuslikumaks nénda, et sellest saaksid kasu nii volausaldajad kui

ka volgnikud. Hetkel reguleerib piiritleseid maksejouetusmenetlusi Euroopa Par-

lamendi maarus (nr 1346/2000), millega on satestatud kohtualluvuse, kohaldatava
diguse ning tehtud otsuste tunnustamise ja tditmise eeskirjad.

Maksejouetusmenetluste piiriilesel me-
netlemisel on tiheldatud aga mitmeid
probleeme - mh algatamise padevuse
kindlaksmédramine, hargmaiseid kont-
serne puudutava regulatsiooni puudumi-
ne ja menetluste ebatdhusus.

Tingituna majanduskriisist, laks aasta-
tel 2009-2011 Euroopas pankrotti kesk-
miselt 200 000 ettevotet aastas, millest

» Selline regulatsioon on koor-
maks ennekdike aridhingutele,
millel on mitmes liikmesriigis
filiaale (nt lennundussektor).

veerand tegutses ka piiriiileselt. Kuna
piiritilest ettevotlust arendavad ennekoike
suured dritthingud, siis asjaolu, et rahvus-
vaheliste kontsernide maksejouetuse osas
puuduvad eriregulatsioonid ning eri riiki-
des asuvate ema- ja tiitarettevotja suhtes
tuleb algatada eraldi menetlused, vahen-
dab kahtlemata eduka restruktureerimise
voimalusi ning kontserni vara véartust.
Sarnaselt ettevotete pankrottidega, on
suurenenud ka fisiliste isikute volakoor-
mused ning sellest tulenevalt fiiiisiliste
isikute pankrotimenetluste laialdasem ka-
sutamine. Samas ei ole kehtiva maérusega
koiki fiiisilise isiku maksejouetusmenet-
lusi holmatud ja see on sageli takistuseks
isikute edasisele tegevusele.

Kehtivat maarust kohaldatakse nii
juriidilistele kui ka fiiisiliste isikutele,
pohimaksemenetluse algatamise padevus
on selle riigi kohtul, kus asuvad vélgniku
pohihuvid. Teiseseid menetlusi voib alga-
tada igas riigis, kus volgnikul on tegevus-

koht, kuid selle menetluse moju piirdub
selles riigis asuva varaga. Pohimenetluse
ja teisese menetluse likvideerijad peavad
omavahel koost66d tegema.

Samuti on mitmed riigid sisse viinud
saneerimismenetlusi, mis Euroopa Par-
lamendi miédruse kohaldamisalast vilja
jaavad ning seetdttu ei pruugita tehtud sa-
neerimiskavasid kogu Euroopa piires tun-
nustada ning vélausaldajad
teistes liikmesriikides ei
pruugi olla huvitatud péds-
tekavade heakskiitmisest.

Ehkki pohimenetluse
algatamise padevuse kind-
laksmédramisel kasutatav
pohimote (st lahtutakse
sellest, kus asub volgniku
pohihuvide kese) on poh-
jendatud, on see praktikas
tekitanud segadust, kui siseriiklikud
kohtud ei ole uurinud rahvusvahelise
kohtualluvuse eeskirju voi vdlgnikud
kasutavad siisteemi dra ning valivad neile
meelepdrasema kohtualluvuse, paiguta-
des oma pohihuvide keskme teise riiki.
Niiteks Suurbritannia maksejouetusme-
netlus oma suurema paindlikkusega on
meelitanud nii dritthinguid kui ka fiiisilisi
isikuid oma pohihuvide keskme timber-
paigutamisele just Suurbritanniasse.

Probleemiks on mh méiruses sitesta-
tud teisese menetluse regulatsioon, mis lu-
bab menetluseks vaid l6petamis- voi likvi-
deerimismenetluse, st restruktureerimine
voi uuesti alustamine on vilistatud ning
ei lahe kokku iildise ettevotluspoliitikaga,
mis peaks soodustama ariihingute paast-
mist. Selline regulatsioon on koormaks
ennekoike dritihingutele, millel on mitmes
liikmesriigis filiaale (nt lennundussektor).
Oluline peaks olema asjakohane koost6o
pohimenetluse ja teisese menetluse lik-

videerijate, kohtute ja pankrotihaldurite
vahel, kuid erinevad menetluseeskirjad,
keelebarjddrid ja lisakulutused on iihist
koordineerimist parssinud.

PROBLEEMIKS ON KA TEAVITAMINE
Lisaks on suureks probleemiks ka teavita-
mine ja avaldamine — hetkel ei ole menet-
luskoha riik ega ka édritihingu tegevuskoha
ritkk kohustatud menetluse algatamise
otsuseid avaldama voi registreerima, sel-
lise teabe puudumine on aga viinud pa-
ralleelsete menetluste algatamiseni. Ka ei
joua vajalik teave volausaldajateni — likvi-
deerijad ei teavita alati 6igeaegselt nende
noude esitamise digusest ning noudeid
voivad sellega jddda rahuldamata.

Euroopa maksejouetusmaéruse prob-
leemid vajavad seega lahendamist ning
siseriiklikud normid ja menetlused iile-
vaatamist ja tihtlustamist.

Oodatud on kommentaarid Euroopa
maksejouetusmidruse rakendamisel tek-
kinud probleemide kohta ning ettepane-
kud miiruse tdiendamise osas. Eelnou
on saadaval Koja kodulehel www.koda.
ee ning kommentaarid véib saata e-posti
aadressile koidu@koda.ee

KOIDU MOLDERSON

Poliitikakujundamise
ja Gigusosakonna jurist
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Euroopa Komisjon astub voitlusesse
eksitavate turundusvotetega

Furoopa Komisjon tutvustas hiljaaegu mitmeid uusi meetmeid kaitsmaks senisest
paremini Euroopa ettevotteid eksitavate turundusvotete vastu. Muuhulgas soovi-
takse selgesonaliselt keelata ebaausate turundustavade kasutamine ning tdhustada
likmesriikide koostood piiritileste eksitavate turundusvotete kasutamise juhtumite

lahendamiseks.

Ebaausate turundusvotete all peetakse
silmas erinevat liiki votteid, nditeks eksi-
tavat reklaami ja juhtumeid, kus ettevotja
poolt edastatava sonumi kaubanduslik
eesmark voi identiteet on varjatud. Koige
levinumaks petuskeemiks nii Eestis kui ka
mujal Euroopas on eksitavate drikataloo-
gide viljaandjate (nt European City Guide)
tegevus, mille eest on ka Kaubanduskoda
korduvalt ettevétjaid hoiatanud.

NAITEID EKSITAVATEST
TURUNDUSVOTETEST
Eksitavate drikataloogide viljaandjate
petuskeem to6tab jargmiselt: ettevottel
palutakse niiliselt tasuta uuendada oma
kontaktandmeid mones érikataloogis ning
kui ettevote tdidab saadetud kiisimustiku
ning saadab selle allkirjastatult kataloogi
viljaandjale tagasi, siis noutakse ettevot-
telt aastamaksu tasumist drikataloogis info
avaldamise eest. Tuipiliseks ebaausaks
turundusvotteks on ka eksitavate arvete
saatmine: arve ndeb vilja nagu ettevotja
tellitud teenuse eest esitatud arve, kuid
ettevotja ei ole seda teenust tellinud.
Eelnevalt kirjeldatud drikataloogi
petuskeemi puhul soovitame andmete
parandamist kiisivat ankeeti ignoreerida.
Kui ettevote on aga allkirjastanud ankeedi
ning saanud kataloogi véljaandjalt arve,
siis tuleks esmalt drikataloogi véljaandjat
teavitada, et te ei ole seda teenust tellinud.
Arve voite jatta maksmata ning samuti tu-
leks tihelepanuta jétta hilisemad kataloo-
gi véljaandja poolt laekuvad dhvardused
korgete intresside ndudmise voi kohtusse
po6rdumise kohta.

ULEEUROOPALINE PROBLEEM

Eksitavate turundusvétete ohvriks langeb
igal aastal tuhandeid Euroopa viikeette-
votteid ning petuskeemidest tulenev ra-
haline kahju ulatub sadadesse miljonitesse
eurodesse. Naiteks eksitavate drikataloogi-

de viljaandjate tegevuse ohvriks langenud
ettevotja kahju on reeglina 1000-2000
eurot aastas.

Uhel liikmesriigil on iiksinda keeruline
voidelda petuskeemide vastu, sest reeglina
on ebaausad turundusvotted piiritileseks
probleemiks. Niiteks voib Eesti ettevote
langeda Hispaanias asuva ettevotte petu-
skeemi ohvriks. Sellises olukorras ei oleks
Eesti ettevottel kasu ka kodumaal kehtiva-
test tohusatest eksitavate turundusvotete
vastastest reeglitest, kui Hispaanias on
ettevotetele pakutav kaitse oluliselt vaik-
sem. SeetOttu on vaja probleemiga tegelda
Euroopa Liidu tasandil.

KOMISJONI ETTEPANEKUD OLUKORRA
PARANDAMISEKS

Koige olulisema muudatusena tahab
Euroopa Komisjon sonaselgelt keelata
eksitavate turundusvoétete kasutamise. Li-
saks soovitakse kehtestada niitlik loetelu
ebaausatest votetest, mis on igal juhul
keelatud. Selline nn must loetelu, kuhu
kuuluks néiteks eksitavate drikataloogide
viljaandjate tegevus, annaks ebaausale
ettevottele koheselt signaali, et teatud
votte kasutamine on ebaseaduslik. Lisaks
soovitakse karmistada karistusi reeglite
rikkumise eest. Ka peetakse vajalikuks
tohustada liikmesriikide vastavate ame-
tiasutuste koost6od piiritileste eksitavate
turundusvotete kasutamise juhtumite
lahendamiseks.

Kaubanduskoda toetab Komisjoni
ettepanekuid. Eelmise aasta 16pus meie
poolt labiviidud kiisitlus niitab, et Eesti
ettevotted peavad vajalikuks tdiendavate
meetmete kehtestamist Euroopa Liidu
tasandil vihendamaks turunduspettuste
hulka. Sellist seisukohta toetas ligikaudu
80% vastanutest.

Hetkel on Euroopa Komisjoni ettepa-
nekud ainult idee tasandil ning voib eel-
dada, et nende elluviimiseks kulub mitu

aastat. Kaubanduskoda hoiab arengutel
silma peal ning seisab selle eest, et uued
meetmed aitaksid reaalselt vihendada tu-
runduspettuste arvu ning ei suurendaks
ettevotete halduskoormust ega piiraks
ebamaistlikult lepingu- ja ettevotlusvaba-
dust. Samuti jatkame ettevotjate hoiata-
mist erinevate turunduspettuste eest.

Euroopa Komisjoni ettepanekutega
saab ldhemalt tutvuda Kaubanduskoja
kodulehel www.koda.ee.

OLULISEMAD

ETTEPANEKUD:

» Keelata sdnaselgelt eksitavate turun-
dusvétete kasutamine.

» Kehtestada naitlik loetelu eba-
ausatest turundusvétetest, mille
hulka kuulub kindlasti eksitavate
arikataloogide vdljaandjate tegevus.

» Karmistada karistusi reeglite rikku-
mise eest.

» Téhustada liikmesriikide koostéod
piiritileste eksitavate turundus-
votete kasutamise juhtumite
lahendamiseks.

MARKO UDRAS

Poliitikakujundamise
ja Gigusosakonna jurist
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Digitaalne energia ja Patriot Act
ehk pilvandmetootlus Euroopas
nduab teadvustatud lahenemist

Koigepealt moistetest. Lihtsalt
oeldes tihendab pilvandme-
tootlus andmete salvestamist,
tootlemist ja kasutamist kau-
gemalasuvates arvutites (tead-
mata nende tdpset asukohta),
millele paidseb ligi interneti
kaudu.

Digitaalne energia on
moiste, mida on hakatud jér-
jest enam kasutama pilvand-

mis tahes teavet. Soltumata
sellest, kas andmete omanik
on ameeriklane vo6i mitte,
kehtib tingimus, et neid ma-
jutab ja neid kontrollib USA
ettevote, ka siis kui andmed
asuvad Euroopas paiknevas
keskuses. Sealjuures ei saa tea-
be omanikku teavitada sellest,
et andmete haldaja on maju-
tatud andmed avalikustanud.

» Lisaks EK poolt pakutule soo-
vitab EMSK komisjonil pulda
edendada digitaalse energia
tootmise loomist Euroopas

met66tlusjoudluses - teabe
sdilitamiseks, tootlemiseks,
edastamiseks, kirjeldamiseks.
Tekkinud on ka uus turuseg-
ment: lisaks digitaalse energia
tootjatele (ehk siis digitaalse
info haldajatele) on tekkinud
ka pilvandmetootluskes-
kuste loojad, kes suudavad
nende keskuste rajamiseks
teha vidga suuri investeerin-
guid. Digitaalsest energiast
on saamas majanduslik ja
strateegiline panus sarna-
selt muude energiaallikatega
(fossiilkiitused, elekter jne).
Patriot Act on Ameerika
Uhendriikide seadus, mis
voeti vastu pédrast Maailma
Kaubanduskeskuse kaksik-
tornide riindamist ja mis
voimaldab USA valitsusel voi
foderaalkohtunikul kasutada

Praegune olukord Euroo-
pas on selline, et riistvara,
tarkvara ja vorkude osas
ollakse sdltuvad Euroopa-
vilistest pakkujatest. Sotsiaal-
vorgustike tipptegijad on aga
parit USAst. Kéige populaar-
semad otsingumootorid on
USAs voi Hiinas paiknevate
ettevotete kées. Infotehno-
loogilisi arendusi tehakse tiha
enam allhankena Indias ja
teistes madalamate kuludega
riikides. Praegu on digitaalse
energia tootmine maailmas
peaaegu téielikult oligopo-
listlike tootjate kontrolli all.
Esimene Euroopa ettevotja
on moningate uuringute
andmetel OVH, kuid see ei
ole nii tuntud ja neil puudub
tilemaailmne haare. Méned
algatused on kaivitatud selliste

telekommunikatsiooniettevo-

tete poolt nagu T-Systems, Te-

lefonica Digital, Cloud Sigma,

Numergy/SFR v6i Cloudwatt/

Orange, olemata siiski voime-

lised konkureerima selliste

turuliidritega nagu Amazon,

Microsoft ja Google.

Kui niitd tulevikus majuta-
vad, haldavad ja kontrollivad
Euroopa kodanike, ettevotjate
(sh meie) ja avalike teenustega
seotud andmeid viljaspoolt
Euroopa Liitu pidrinevad
pilvandmeto6étluse osalejad,
voib oigustatult kiisida, millist
moju avaldab selline soltuvus
jargmistele aspektidele:

o koige tundlikumate and-
mete kaitse, kui need and-
med on Euroopa ja muude
kui Euroopa riikide stra-
teegilise konkurentsi alu-
seks, nditeks lennundus-,
auto-, farmaatsiatéostus,
teadus jne;

o andmete kittesaadavus
rahvusvaheliste pingete
korral ,voorustajariikide”
ja liikkmesriikide vahel;

o digitaalse energia tarbijate
vordne kohtlemine, kui
nad on ,soébraliku” voi
mittesobraliku riigi koda-
nikud voi organisatsioonid;

o tookohtade ja rikkuse
loomine digitaalse energia
tootmisest (Euroopa ja ka
muude andmete haldamise
kaudu) voorustajariikides.

Selline on lithidalt taust
ja probleemistik Euroopa
Komisjoni (EK) ndgemuse-
le valdkonna arengust ehk

teatisele ,,Pilvandmetootluse
voimaluste kasutamisega Eu-
roopas‘. EK Kkisitlus on opti-
mistlik ja pilvandmetétluses
ndhakse tiht uute tookohtade
loomise ja majanduskasvu
allikat. Ndgemuses esitab ko-
misjon kolm strateegilist mee-
det, mis aitaksid edendada
pilvandmetootluse kasutamist

Euroopas:

o tehniliste standardite kor-
rastamine ja sertifitseeri-
missiisteemide toetamine
usaldusvairsete pilvandme-
tootlusteenuste pakkujate
jaoks ELi tasandil;

o kindlate ja 6iglaste lepingu-
tingimuste viljatootamine
pilvandmetéotluse lepin-
gute jaoks, k.a teenuste
taseme lepingute jaoks;

o Euroopa pilvandmetotlus-
partnerluse loomine liik-
mesriikidega, et arendada
koos pilvandmet6otlusel
pohinevaid avalike teenuste
sektoreid.

Seda teatist arutas ka Eu-
roopa Majandus- ja Sotsiaal-
komitee (EMSK), kelle arvates
on EK liiga optimistlik. Lisaks
EK poolt pakutule soovitab
EMSK komisjonil piiiida
edendada digitaalse energia
tootmise loomist Euroopas
ehk Euroopa pilvandmet66t-
luse infrastruktuuri pakkujate
esilekerkimist ja toetamist.

Selleks soovitatakse:

o suunata struktuurifondide
eraldisi v6i soodustada
toetuste kasutamist nii, et
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need soodustaksid Euroo-
pa osalejate hallatavate ja
juhitavate pilvandmetd6t-
luse andmekeskuste teket;
o kaivitada Euroopa projek-
tid, mille kohta Euroopa
konsortsiumid voiksid esi-
tada voistlevaid pakkumisi,
tohustades nii oma tege-
vust, teenuseid, tooteid.

EMSK noéuab, et EK li-
litaks oma meetmetesse
pilvandmetootluse kasuta-
mise kaitsemeetmed avalike
teenuste ja teatud tundlike
erasektorite puhul, et kontrol-
lida ja isegi takistada selliste

pakkujate veebimajutust, kes

kujutavad (nt nagu Patriot

Acti puhul) ohtu andmete

kaitstusele ja sailimisele.
Lisaks taotleb EMSK, et

EK tdiendaks oma teatist al-

gatustega, mis on suunatud

eelkoige pilvandmetootluse
kasutajate teadlikkuse tostmi-
sele, st:

o koolitada iiksikisikutest
kasutajaid pilvandmet66t-
luse kasutamisega seotud
kaitsemeetmete ja ettevaa-
tusabinoude, tldtingimuste
voi lepingute, eraelu puu-
tumatuse jms osas;

o tosta viikese ja keskmise

suurusega ettevotete tead-
likkust pilvandmet66t-
lusest saadava voimaliku
kasu, kulude vihendamise,
IT-arenduste paindlikkuse
ja kiiruse jne osas.

Samuti teeb EMSK ette-
paneku, et komisjon lisaks
teatisse pilvandmetootlusele
spetsialiseerunud serverikes-
kuste energiatarbimise stan-
dardite viljatootamise.

Lopetuseks ka artikli autori
poolt kiisimus Kaubanduskoja
litkmesettevotetele — kas teie
teate, kus (missuguses serve-
ris) asuvad teie andmed?

FOTO: ISTOCKPHOTO

Eesti Kaubandus-Toostuskoja
esindaja EMSKs
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Kui idee vajab teostamist

Legend Archimedesest, kes ,Heurekal Heureka!” hGildes vannist tanavale tormas,
on tuttav paljudele. Pea sama paljud on omal nahal tundnud, millist elevust voib
ks hea ja ootamatu idee tekitada. Aga mida teha siis, kui on kUll olemas idee, ent
selle teostuseks jaab puudu ajast, inimestest voi millestki kolmandast? Just see on
Uks pohjuseid, miks on ellu kutsutud Tartu Ulikooli (TU) ideelabor.

TU ideelabor on teotahteliste iiligpilaste
ja ettevotjate kohtumispaik. Ettevotetelt
oodatakse ponevaid probleemipiistitusi,
mille lahendamisega saaksid tegeleda
valdkonnaiilesed tudengitiimid. Kasu
on seejuures mélemapoolne: kui tudeng

» Erineva taustaga inimesed
naevad erinevaid seoseid ja la-
henevad probleemile isemoodi,
mis loob rohkem véimalusi taiesti
uute ja samas geniaalselt lihtsate
lahenduste leidmiseks,” markis
ideelabori juht Kalev Kaarna.

saab riskivabalt katsetada tilikoolipingis
saadud teadmisi, siis ettevotetele annab
TU ideelabor voimaluse testida uusi kont-
septsioone, leida uudseid lahendusi kee-
rukatele probleemidele v6i uusi turunisse
olemasolevatele toodetele ja teenustele.
Just interdistsiplinaarsus on TU idee-
labori peamine omapira ja tugevus. ,,Eri-
neva taustaga inimesed nédevad erinevaid
seoseid ja lahenevad probleemile isemoo-
di, mis loob rohkem véimalusi tdiesti uu-
te ja samas geniaalselt lihtsate lahenduste
leidmiseks,“ mérkis ideelabori juht Kalev
Kaarna. ,,Meie senine kogemus on niida-
nud, et tdiesti tavalised tudengid jouavad
valdkonnaiilestes meeskondades tootades
originaalsete ja unikaalsete tulemusteni.”
Seega, puu all istumine ja ootamine, mil
oun pihe kukub, on praeguseks igane-
nud. Uuenduslikud lahendused stinnivad
koostdost, erinevate inimeste siinergiast.
Mo6dunud aasta mdrtsis avapaugu
saanud TU ideelaboris on tinaseks teh-
tud innovaatilisi projekte ja vélja tootatud
poénevaid prototiiiipe. Uheks selliseks on
viljakutse, mille esitas tudengitele isekas-

vatavate lillepottidega tuntust kogunud et-
tevote Click&Grow: kuidas luua kolman-
da poélvkonna taimekasvatuskeskkond,
mis oleks isereguleeriv, kuid ei kasutaks
elektroonikat. Probleemiga tegelenud
tudengitiim leidis ihe véimalusena kasu-
tada lillepotis niiskuse
mootjana juukseid.
Just brinettide juuk-
sekarval on vaidetavalt
omadus niiskeks muu-
tudes venida. Sellele
omadusele prototiiiibi
loomisel toetutigi.

TU ideelabori raa-
mes tehti koostood
ka niiteks virtuaalse
proovikabiiniga Fits.me,
et katsetada nérvi-
vorgustiku algoritmi
roivaste ostmisel. Vilja tootatud algoritm
voimaldas teha kindlaks, kui sarnased voi
erinevad on kaupluses muiidavad réivad
inimese lemmikroivaesemele.

Probleemipiistitustel, mida TU
ideelabor oma varamusse ootab, ei ole
piiranguid. Mida ambitsioonikam, eba-
traditsioonilisem ja positiivses mottes
poorasem, seda paremini see ideelabori
kontseptsiooniga sobib. Ainus kriteerium
on, et ideelabori projekti teostamine
noéuaks loovat mottetodd ja erinevate
valdkondade teadmiste rakendamist.

Siiani on nenditud tlikoolide ja ette-
votete vihest koostood: iilikoolide tea-
dus- ja arendustegevus pole vastavuses
ettevotete vajadustega ning tudengite
voimalused siduda oma 6ppet6d prak-
tikaga on kesised. Kui muidu voib et-
tevotetel jadda puudu ressurssidest kiia
teaduskonnast teaduskonda ja vaadata,
millist kasu sealt saada vdiks, siis TU
ideelabor on ettevotetele poole tee peale
vastu tulnud. Kui Sinulgi on lahendust
vajavaid probleeme, on TU ideelabor
koht, kuhu nendega péorduda. Just seal
arkavad ideed ellu.

Vaata ka: ideelab.wordpress.com
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D> INNOVATSIOONIVEERG

Firma aktsiate borsile viimine
parsib ettevotete innovatsiooni

Just sellisele jarjeldusele joudis oma uuringus Stanfordi arikooli teadlane. Nimeta-
gem seda siis aktsiaparadoksiks voi hoopistUkkis paratamatuseks. Igal juhul leidis
uuringus kinnitust tosiasi, et bors mojub uuendusmeelsusele halvavalt.

Stanfordi érikooli finantsop-
pejou assistendina tootava
Shai Bernsteini poolt eel-
mise aasta 1opul avaldatud
pohjalikust uuringust selgub,
et ettevotted, kellel on on-
nestunud oma aktsiad borsile
viia kalduvad arvama, et , fir-
masisene innovatsioon langeb
peale borsile minekut® Uute
borsiettevotete innovatsioo-
nitase mitte ainult ei lange.
Tihti kaasneb seegi, et uued
tuumikinvestorid pigem aeg-

Vahendas:

lustavad organisatsioonis aset
leidvaid uuendusi. Endised
peamised aktsiondrid jddvad
ettevotte arengut jilgima dis-
tantsilt ning kaaluvad erine-
vaid valikuvbimalusi pikemalt.
See omakorda tihendab, et sa-
maaegselt kannatavad varskelt
borsile ldinud ettevotted ka
produktiivsuse languse kes.
Bernstein analiiiisis enam
kui 1500 USA riigi- voi
erasektori borsiettevotte
patendiinfot ajavahemikus

» Selle asemel, et argitada
ettevottesisest innovat-
siooni, eelistatakse luua
uuendusi ja omandada
ekspertiisi teiste ettevote-
te Ulesostmise kaudu.

1983- 2006. Uuritavate ette-
votete seas olid muuhulgas
sellised globaalselt tunnusta-
tud uuendajad kui Microsoft
ja Google. Kuigi uuringust
selgus uuendusmeelsuse lan-
gus ettevotetes, ei tdhenda
need jdreldused, et pdrast
borsile minekut ettevotetes
uuendusi enam {ileiildse ellu
ei viidaks. Uuring toob vilja,

PIRET POTISEPP

Innovatsioonikeskus InnoEurope

et avalike aktsiapakkumiste
jargselt muutuvad ettevotete
strateegiad innovatsiooni
edukaks ellurakendamiseks.
Kui eelnevalt oli pohrohk
firmasisestel uuendustel, siis
aktsiate borsil noteerimi-
ne toob kaasa teistsuguse
lahenemise. Selle asemel,
et drgitada ettevottesisest
innovatsiooni, eelistatakse
luua uuendusi ja omandada
ekspertiisi teiste ettevotete
tilesostmise kaudu.

Uuringust selgub, et et-
tevotte borsile minekuga
ei kaasne vaid negatiivsed
aspektid. Nimelt voib selline
tegevus innovatsiooni mo-
ningal mairal ka soodustada.
Borsiettevotted on potensiaal-
sete tootajate silmis atraktiiv-
semad ning seeldbi on organi-
satsioonidel suurem voéimalus
kaasata uut ning vaartuslikku
inimkapitali. Samuti annab
borsileminek vajalikud ressur-
sid ettevotteviliste uuenduste
omandamiseks.

Tahaks véga loota, et in-
novatiivsus ei lange borsile
minevates Eesti ettevotetes.
Vaadates Baltika Groupi kau-
bamairgi Monton kevadhooaja
uudseid 16ikeid ning moekaid
vorme, voiks nii vaita kall!

Loo koostamisel on kasutatud
Businessweek.com materjale
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Rahvusvahelistumine
Enterprise Europe
Networki abil —

mida me saavutanud

oleme?

Paljud ettevotjad on juba ammu kur-
sis sellega, et Kaubanduskoda vahendab
kontakte vilismaa ettevotetega. Seda,
tegelikult palju mitmekiilgsemat teenust
kui kontaktivahendus, pakume labi rah-
vusvahelise vorgustiku nimega Enterp-
rise Europe Network. Selle olemusest ei
ole siiski veel viga palju raigitud, seega
puudub paljudel ettevotjatel veel selge
info ja ettekujutus, mida vorgustik endast
kujutab.

Network koosneb kaubanduskodadest,
teadus- ja tehnoloogiaparkidest, iilikoo-
lidest ja konsultatsioonifirmadest ning
tegutseb ihiselt selle nimel, et nii Eesti
ettevotted, kel kindel eesmark vilisturgu-
del kanda kinnitada, kui ka valismaa ette-
votted, kel huvi Eesti turu vastu, saaksid
14bi selle nii palju tuge ja abi kui voimalik.

Networki poole saab poorduda mit-
metel rahvusvahelistumist puudutavatel
teemadel - partner- ja kontaktiotsingud,
vilisriikide seadusandlusega seonduvad
kiisimused, riigihanked ja hangete mo-
nitooring, sihtturuseminarid ja -visiidid,
FP7 taotlused, innovatsioon ja tehnoloo-
giasiire, dri- ja ekspordiplaanide koosta-
mine, koostdovoimalused iilikoolidega.

Perioodil 2011-2012 on Networki
kaasabil endale vilisriikides kindla ja
pikaajalise koostoopartneri leidnud
30 Eesti véikeettevotet. Nditeks voib
tuua Sirje AS, kes toodab moo6bliosasid
Rootsi tellijale ja Milana OU, kes teeb
koostood Soome lastetekstiili tootjaga.
Innovatsiooni valdkonnast on markimist
vadrt Multi Protect OU, kes leidis endale
Inglismaal edasimiiiija ja tootearendus-
partneri keskkonna- ja tervisesobralikele
tuletokkevahenditele. Samuti ka TBD
Biodiscovery OU, kes leidis samuti eda-

simiitija Inglismaal ja kes turustab niiiid
sealsel turul Eesti ettevotte vélja toota-
tud farmaatsia- ja keemiatoostuses ning
pollumajanduskemikaalides kasutatavaid
keemilisi ithendeid.

Lisaks on vastatud tile 200 vilisturge
puudutavale, tihtipeale just juriidilistele
kiisimustele, millele iseseisvalt vastuse
leidmine voib olla raskendatud, liialt ae-
ganoudev voi kulukas.

Soltuvalt tegevusvaldkonnast saab
Network aidata ka teie sihtriigis kontakt-
kohtumiste korraldamisega potentsiaalse-
te koostoopartneritega voi siis vahemalt
vastava riigi Networki esindajatega, kes
teie spetsiifilisematele kiisimustele juba
tapsemaid vastuseid annavad.

Siinkohal on loetletud vaid moénin-
gaid meie teenused. Et koigest tapsemalt
kuulda, votke meiega kindlasti tthendust
ja kiilastage ka meie veebilehte aadressil
Www.enterprise-europe.ee.

TRIIN UDRIS

Enterprise Europe Networki koordinaator

ENTERPRISE EUROPE

NETWORK:

» hoélmab 600 erinevat ettevotlust
toetavat organisatsiooni 54 riigis;

» vahendab
ekspordikonsultatsioone;

» vastab infopdringutele, osutab
partnerotsinguteenuseid (aride-
legatsioonid, messikilastused,
koostdoparingud ja koostodpak-
kumiste avaldamine, riigihanke-
pakkumiste vahendamine);

» korraldab seminare ja koolitusi;

» osaleb Euroopa Liidu poliitika-
kujundamise protsessis (sh EL
digusaktide méju hindamises)

» levitab infot ELi poolt finantsee-
ritud programmide ja projektide
kohta;

» Enterprise Europe Networki
koordinaator Eestis on Eesti
Kaubandus-Té6stuskoda.

,Leidime Enterprise Europe Networki
partnerotsingu teenuse kaudu
endale uue vélispartneri Rootsist.
Selleks on tellija, kellega koostod on
tanaseks sujunud juba aasta ning
me loodame jdtkata samas vaimus.
Ainult kannatust ja aega peab
vdlispartneritega suhete loomisel

ja suhtlemisel varuma — koik vétab
omajagu aega.’

Allar Toomik, Sirje AS juhataja
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P> RIIGIHANKETEATED

ITK

- Norras hangitakse andmebaasi- ja
operatsioonitarkvarapakette.
Tahtaeg 11.02.2013. Kood 5535

+ Poolas hangitakse [T-tarkvara
arendusteenuseid.

Tahtaeg 18.02.2013. Kood 5536

PUIT, EHITUS, EHITUSMATERJALID

+ Rootsis hangitakse kinnisvaramudgi
teenuseid.
Tahtaeg 11.02.2013. Kood 5531

- Rootsis hangitakse teetdid.
Tahtaeg 26.02.2013. Kood 5532

- Soomes hangitakse ehitustoid.
Tahtaeg 12.04.2013. Kood 5533

METALL, MASINAD JA SEADMED

- Saksamaal hangitakse eripaate.
Tahtaeg 11.02.2013. Kood 5493

- Saksamaal hangitakse teras-
konstruktsioonitdid.
Tahtaeg 11.03.2013. Kood 5537

- Norras hangitakse ratastega laadureid.
Tahtaeg 15.02.2013. Kood 5538

- Leedus hangitakse vedurite
ja veeremite osasid.
Tahtaeg 21.02.2013. Kood 5539

- Suurbritannias hangitakse
téostusmasinaid, tdopinke,
metallitdotluspinke.
Tahtaeg 11.02.2013. Kood 5539

- Saksamaal hangitakse keskkutteseadmeid.
Tahtaeg 12.02.2013. Kood 5540

- Léatis hangitakse elektrivooluahelate elektri-
lisi lUlitus- ja kaitseseadmeid.
Tahtaeg 04.02.2013. Kood 5541

- Poolas hangitakse kivisde voi kivide

|6ikemasinaid.
Tahtaeg 22.02.2013. Kood 5545

KEMIKAALID, OLID, KUTUSED

Poolas hangitakse keemiatooteid 6li- ja
gaasitoostusele.

Tahtaeg 13.02.2013. Kood 5529
Leedus hangitakse varve.

Téhtaeg 12.02.2013. Kood 5530

MOOBEL, SISUSTUS JA TARVIKUD

Poolas hangitakse meditsiinilisi voodeid.
Tahtaeg 15.02.2013. Kood 5526

- Saksamaal hangitakse modblit.
Tahtaeg 25.02.2013. Kood 5527

- Saksamaal hangitakse uksi.
Tahtaeg 18.02.2013. Kood 5546

- Suurbritannias hangitakse koolimadblit.
Tahtaeg 18.02.2013. Kood 5547

TEKSTIIL, ROIVAD

- Soomes hangitakse pealisrdivaid.
Tahtaeg 27.02.2013. Kood 5523

- Soomes hangitakse T-sarke.

Tahtaeg 27.02.2013. Kood 5524

- Soomes hangitakse sokke.

Tahtaeg 20.02.2013. Kood 5525

+ Rootsis hangitakse veekindlaid réivaid.
Tahtaeg 30.01.2013. Kood 5514

- Rootsis hangitakse kateratikuid.
Téhtaeg 28.02.2012. Kood 5548

- Taanis hangitakse réivaid.
Tahtaeg 05.02.2013. Kood 5516

TOIDUAINED

- Poolas hangitakse teravilja.
Tahtaeg 18.02.2012. Kood 5534

P> KOOSTOOPAKKUMISED

Rootsi autoosasid ja tarvikuid tootev ette-
vote otsib ehituslikku liimitud saematerjali
ja metsamaterjali tarnivaid ettevotteid
ehitussektoris. Kood: 2012-12-14-038
Rootsi vabaaja spordirdivaid tootev ette-
vote otsib neopreenist toodete tootjaid.
Kood: 2012-12-14-025

- Saksa puidust arendavate manguasjade
tootmise ja disainiga tegelev ettevote
otsib alltdovotjat, kes toodaks Euroopa
poogist valmistatud elemente.
Kood: 2012-12-13-050
Rootsi Urituste korraldamisega tegelev et-
tevote otsib partnereid ja pakub allhanget.
Kood: 2012-12-19-015
Leedu tdispuidust ja laminaatmaterjalist
modbli tootja pakub allhanget ja otsib oma

kauba edasimuujaid.
Kood: 2012-12-18-026

- Saksa veebipohise avatud ldahtekoodiga
vabavara arendaja otsib edasimuujaid. Tark-
vara on méeldud mitmekilgseks kasuta-
miseks - koolituste, seminaride haldamisel.
Kood: 2012-12-17-044

- Austria taastuvenergia ja energiatéhususe
vallas tegutsev ettevote otsib projektipart-
nerit, otsib ja pakub alltoévéttu Euroopa
Liidu riikides. Kood: 2012-12-17-040
Horvaatia kummi survevalu ja metallitootle-
misega tegelev ettevote otsib frantsiisipart-
nereid: Kood: 2012-12-16-005
Lati metallitodtlemisettevote otsib terase,
metallitdostuse, sillaehituse planeerimise,
tsisternide ja mahutite tootmisega tegele-

- Suurbritannias hangitakse piimatooteid.

Téhtaeg 05.03.2013. Kood 5549
MUU

Latis hangitakse jadtmekorvaldus-
ja kaitlusteenuseid.
Tahtaeg 22.01.2013. Kood 5508
Poolas hangitakse sepakaupu.
Téhtaeg 12.02.2013. Kood 5542
Poolas hangitakse veepaake.
Tahtaeg 22.02.2012. Kood 5550

- Suurbritannias hangitakse jadtme-
ja prugikonteinereid ning -kaste.
Tahtaeg 18.02.2013. Kood 5543
Rootsis hangitakse markerposte.
Téhtaeg 14.02.2013. Kood 5544

- Soomes hangitakse 6pikuid.

Tahtaeg 25.02.2013. Kood 5551

NATO

- Eelteade: NATO hange Liitlasvagede

Ulemjuhataja peakorteri kohtvérgu
uuendamiseks.
Tahtaeg hankedokumentidega tutvumiseks
15.01.2013 (huviavalduste NATOle edasta-
mise kuupdev 21.01.2013). Plaanitud hanke
vdljakulutamine: veebruar 2013. Plaanitud
hanketdhtaeg marts 2013.
Kood 4940

- Afganistani rahvusvaheliste julgeolekuabi-
joudude kaasaskantavate kommunikatsioo-
nivahendite hange.
Tahtaeg hankedokumentidega tutvumiseks
18.02.2013 (huviavalduste NATOle edasta-
mise kuupdev 28.02.2013). Plaanitud hanke
valjakulutamine: marts 2013. Plaanitud
hanketdhtaeg aprill 2013.
Kood 4941

vaid ettevétteid, pakub allhanget.
Kood 2012-12-13-004
lirimaa vaikeettevote otsib tarkvaraaren-
dajaid alltodvotjaid varbamisportaalide,
coachingu, karjaarinéustamise portaali
arendamiseks. Kood: 2012-12-12-056
- TSehhi pruulikoda otsib agente ja oma
kauba turustajaid. Kood: 2012-12-12-046
- Venemaa aedade ja treppide tootja otsib
oma kauba edasimujaid ja pakub thiset-
tevotlust. Kood: 2012-12-12-051

Koostoopakkumiste poéhjalikumad kirjeldused
on nahtavad Koja kodulehel
http://www.koda.ee/koostoopakkumised/



6. martsil toimub Londonis maailma suurim
ehitusmess ja kontaktkohtumiste iiritus
Ecobuild, kuhu ootame kéiki ehituse vald-
konnas tegutsevaid ettevotteid.

Nii kontaktkohtumised kui ka messipddse on
tasuta.

Kasuta dra suureparane voimalus uusi koos-
téopartnereid leidal
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Tasuta kontaktkohtumised
maailma suurimal ehitusmessil

Ecobuild

S :

cobuild
fithe future %

REGISTREERIMINE:

Kristy Tattar
Projektijuht

Tel: 604 0093

E-post: kristy@koda.ee

Kontaktkohtumiste Uritus Future
Match 2013 messil CeBIT

IKT ettevotetele suunatud Enterprise Europe
Networki Uks suurimaid ja ldbi aastate
edukamaid kontaktkohtumiste Uritusi Furure-
Match 2013 toimub messi CeBIT 2013 raames
5.-9. martsil Hannoveris. Labi aastate on
erinevad ettevotted leidnud omale koostoo-
partnereid tootearenduse, teadusarendustdo,
Uhisettevotluse, tootmise ning turundus- ja
litsentsilepingute valdkonnas.

Uritusele oodatakse osalema ligi 400 ettevotet
(k.a Ulikooli ja uurimusasutust) 39 riigist ning

korraldatakse eeldatavalt 1500 ettevoteteva-
helist kohtumist.

Osalemistasu on 110 eurot, hind sisaldab
kdibemaksu ja CeBIT messipileteid.
Registreeruda on voimalik kuni 14. veebruarini
2013.

Rohkem infot peatselt
http://www.b2match.com/futurematch

REGISTREERIMINE:

Triin Udris

Enterprise Europe Networki
koordinaator

Tel: 604 0090

E-post: triin@koda.ee
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Kontaktkohtumiste Uritus
Contact: Business Meetings

26.-27. veebruaril toimub Saksamaal Leipzigis

Uheskoos kaks messi: allhankemess Z ja
masinaehitusmess Intec. Nende raames
korraldatakse ka kontaktkohtumiste Gritus,
kuhu on oodatud ettevotted jargmistest
valdkondadest:

» auto- ja masinatdostusele ning tehastele

osade, téoriistade ja tehnoloogiate tootjad;

» todpingid ja eriotstarbelised téoriistad
ning masinad;

» laser- ja keevitustehnoloogiate pakkujad;

» automaatika ja robotid;

» elektrimehaanika ja seonduvad
tehnoloogiad;

» mobteriistad ja -tehnoloogiad,
kvaliteediststeemid.

Tegevusalade loetelu ei ole ammendav, kusi
kindlasti lisa!

Osalustasu on 50 eurot ning sisaldab messi-

pdaset ning sissepadsu peale Uritust toimuva-
le vastuvotule (pakkumine kehtib maksimum

kahele inimesele ettevotte kohta).

REGISTREERIMINE

Triin Udris

Nounik/Enterprise Europe Networki
koordinaator

Tel: 604 0090

E-post: triin@koda.ee

Mooblimess Furniture

21-22. martsini toimulb Vilniuses Baltikumi
suurim mooblimess Furniture 2013. Messi
raames korraldatakse ka kontaktkohtumiste
Uritusi ja ettevotete kilastusi.

Messile oodatakse ligi 20 000 kilastajat ja
tle 130 eksponaadi, kelle hulka kuuluvad
disainerid, arhitektid, mooblitootjad ja muud
modbliga tegelevad ettevotted.

TAHTAJAD OSALEMISEKS:

25. veebruar - ettevotete profiilide sisestami-

ne andmebaasi.

1. marts — kontaktkohtumiste broneerimine.

8. marts — valmib teie kohtumiste programm.

OSALEMISTASU:

Messil valjapanekuga osalejatele, hankijatele
ja investoritele - tasuta

Teistele 150 euro ning Uhe ettevotte teisele
osalejale 75 eurot.

REGISTREERIMINE

Triin Udris

Nounik/Enterprise Europe Networki
koordinaator

Tel: 604 0090

E-post: triin@koda.ee

ENTERPRISE EUROPE NETWORK:

LISAINFO:

Triin Udris

Enterprise Europe Networki
koordinaator

Tel: 604 0090

E-post: triin@koda.ee

KOOSTOOPAKKUMISTE INFO:

Kadri Rist

Projektijuht

Tel: 604 0091

E-post: kadri.rist@koda.ee

Gerly Jostov
Projektijuht
Tel: 604 0082

RIIGIHANGETE INFO:

E-post: gery@koda.ee

* Kk
* *
* *

* *
LS

Euroopa
Komisjon
i
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ILMUDA JUBA
JARGMISES
NUBRIS SIIN.

TEE OMA ETTEVOTE
NAHTAVAKS

ENAM KUI 3200
LIIKME SEAS.
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P> VASTUTUSTUNDLIK ETTEVOTLUS

Kimme punkti vastutus-

tundliku ja

Ja

tkusuutliku

ettevotluse arilisest kasust

Jatkusuutliku ja vastutustundliku ettevot-
luse teema on dritegemise strateegiline
osa. Meile eeskujuks olevates majandustes
on see ladhenemine saanud paljude ettevo-
tete seas dratundmisr6omu osaliseks juba
monda aega tagasi. Oleme ndinud aren-
guid ka Eestis, ent kindlasti on veel mitu
head sammu selleni, et voiksime rdakida
ka siinsete ettevotete ,vastutustundlik-
kusest kui igapdevategevust suunavast
vadrtusest, mitte kui vaid head tegevatest
projektidest.

Eesti kohta kiivaid vastutustundlikku
ettevotlust puudutavaid uuringuid me
tdna veel peaaegu ei leiagi. Kill aga on
laiast maailmast votta ponevaid uuringu-
tulemusi, mis kinnitavad vastutustundliku
ettevotluse olulisust. Kuna rahvusvaheline
perspektiiv on pea koigist Eesti ettevote-

» 80% tOotajatest eelistavad
tootada hea mainega ning
keskkonnasobralikes ettevotetes.

test tthel voi teisel moel 1abi péimunud,

on sobiv neist numbritest siinkohal kiire

iilevaade teha:

o 81% suurettevotete juhtidest titlesid
2010. aastal, et jatkusuutlikkuse te-
maatikast on saanud nende ettevotte
strateegia ja igapdevategevuse osa
(2007. a oli see 50%).!

+ 93% suurettevotete juhtidest peavad
jatkusuutlikkuse teemat kriitiliselt
oluliseks teguriks ettevotte driedus.’

o Ettevotete arvamuse ning teemakohase
kirjanduse kokkuvottes on koige olu-
lisemad mérksonad vastutustundliku
ettevotluse kasu teemal (tdhtsuse jarje-
korras) briandi vddrtus ja maine; t66-
tajad ja tulevane t66joud; efektiivne
tegutsemine; riskide maandamine
ning juhtimine ning otsene majan-
duslik kasu. Muide, brandi véartuse

ja maine teemat tdhtsustasid enam

just vdike- ja keskmise suurusega

ettevotted.’

o 68% jatkusuutlikkuse teemaga tegele-
mise kogemusega drijuhtidest nimetas
majanduslikku tulu theks teemaga
tegelemise kasuks, ent vaid 32% juh-
tidest, kellel ldhem kokkupuude veel
puudus, téid majandusliku kasu vilja.*

o Teise nurga alt vaadates peavad ette-
votete juhid koige olulisemaks vastu-
tustundliku tegutsemise kasuks head
mainet (1/3 vastanutest asetas selle
esikohale), millele jargnevad kulude
kokkuhoid, konkurentsieelis ning
tootajate rahulolu igaiiks ligi 10%.

o Kboige olulisemate jatkusuutlikkuse-
ga seotud teguritena, mis ettevotte
tegevust mojutavad, toid tippjuhid

esimesena kill vilja

valitsuse teemako-
hase seadusandluse

(67% olulisusest), ent

seejdrel tarbijate hu-

vi (58%) ja tootajate

huvi (56%) nende

teemade vastu. Taha-
poole jdid peamiselt
keskkonna- ja globaal-

se rahvastiku kasvuga seotud tegurid.®

o 80% tOotajatest eelistavad tootada hea
mainega ning keskkonnasobralikes
ettevotetes. ’

o 75% tootajatest, kelle meelest nende
tooandja poorab piisavalt tahelepanu
keskkonnahoiu ja jatkusuutliku arengu
teemadele, on tugevalt pithendunud;
ent 52% neist, kes peavad oma to6and-
ja vastavat kditumist mittepiisavaks, on
madala ptihendumusega.®

o 95% 250 suurest globaalsest ettevottest
koostavad regulaarselt vastutustundli-
ku ettevotluse alast aruannet.’

Siia 16ppu on paslik tuua veel iiks
konekas seik: Suurbritannias vastu-
tustundliku ettevotluse edendamisega
tegelev Business in the Community lei-
dis', et need Londoni borsil noteeritud
ettevotted, kes tegelesid regulaarselt oma

vastutustundliku ettevotluse juhtimise
ja mootmisega, olid aastatel 2002-2007
3,3-7,7% kasumlikumad kui teised koige
edukamad ettevotted.

Veelgi enam, 2009. aasta majandustu-
lemused néditavad, et need samad vastu-
tustundlikule ettevotlusele teistest tead-
likumat tédhelepanu podranud ettevotted
taastusid kriisist kiiremini, tuues oma
aktsiondridele teistega vorreldes kolman-
diku vorra kérgema tulu.

Seega, kokkuvottes on pohjust raaki-
da vastutustundlikust ettevotlusest kui
strateegilisest valikust, mis paljude teiste
tegurite hulgas méirab selgelt seda, kui
edukas ettevote on.

I; 2 A New Era of Sustainability, UN
Global Compact-Accenture CEO Study
2010

3; 8 The Business Case for being a Re-
sponsible Business, BITC 2011

4; 5; 6 The Business of Sustainability,
Boston Consulting Group & MIT Sloan
Review 2009

7 Corporate Environmental Behavior and
the Impact on Brand Values, Ipsos MORI
2007

9 KPMG International Corporate Respon-
sibility Reporting Survey 2011

10 The Value of Responsible Business,
BITC 2010

MARKO SILLER
Vastutustundliku Ettevétluse
Foorum

WWW.CSr.ee
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Mis juhtub, kui doktorikraadiga
naine hakkab... kalu kasvatama

Kuulsin seda Sloveenia nais-
teadlase Irena Fonda lugu
hiljuti Yrjo Ojasaarelt, kes
sellest aastast teenusemajan-
duse koja juhtimise iile vottis.
Ja ma ei saa seda jatta edasi
raakimata, sest see nditab nii-
vord selgelt, mida tahendab
tark ettevotlus.

Lisaks sellele, et Irena
Fonda on tunnustatud mo-
lekulaarbioloog, juhib ta
oma perekonnale kuuluvat

butiik-kalakasvandust. See
on tegelikult paris eriline.
Huntahvenad elavad vorkbas-
seinides, nii et sisuliselt puhtas
merevees. Kalad s66vad viga
kvaliteetset kalatoitu, mis on
meresaadustest valmistatud,
ning kasvuhormoone kaladele
sisse ei topita.

Kuid Fondad olid silmitsi
tosise probleemiga: kuna ka-
lad kasvasid kovasti aeglase-
malt kui konkurentidel ning
omahind oli iisna korge, siis
oli viga raske hinna poolest
toostuslike kalakasvatustega
voistelda. Tosi, kala on kala,

» Unustame korraks IT.
Nutikas motlemine voib
teha imet ka vanade
majandusharudega.
Olgu tanavune, Eesti 95.
sinnipaeva aasta ka nu-
tika motlemise aasta.

miks peaks selle eest kordades
rohkem maksma?

Irena palus kord restoranis
istudes endale seletada, mis
vahe on saja- ja tuhandeeuro-
sel veinil. Peasommeljee tuli
ja selletas isiklikult: loeb just
see Oige médendlv ja muidugi
see eriline viinamari; loeb ikka
péike ja mullakiht. Ja nded, just
too aasta oli imeline veiniaasta.

Siis kiisis Irena: ,Aga
kuidas te kala ostate? Kas te

TAIVO PAJU

Director Meedia

ikka teate, kui vana see kala
on, kust ta ptiitud ja mida ta
on s66nud?“ Selgus, et tikski
peakokk polnud selle peale
kunagi varem moelnud, et ka
kala voiks pakkuda nagu head
veini. ,,Ma voin pakkuda teile
selliseid kalu, mis on nagu
haruldane vein,“ titles Irena.

Pika selgitust6d peale vot-
sid gurmeerestoranid vedu.
Ning niiiid tletab noéudlus
pakkumise. Seda koike hinna
juures, mis tundub uskumatu
- kilone roogitud huntahven
maksab nende veebipoes 33
eurot!

Aga kliendid leiavad, et
need kalad on oma hinda
vaart, sest iga kala kiljes
on kvaliteeditunnistus, mis
iitleb, kui vana see kala on,
selle pitidmise kuupéev ja
kellaaeg. Firma garanteerib,
et vérske kala jouab kliendi-
ni 24 tunni jooksul.

Muideks, Fondad ei miiii-
gi enam ainult kala. Nad
miitivad ka ekskursioone,
muidugi koos kalas6omise-
ga. Ning Horvaatia rannikul
alustas hiljuti t66d kalakas-
vatus, mis pandi kdima Fon-
dade frantsiisi alusel.

Seega, unustame korraks
IT. Nutikas métlemine voib
teha imet ka vanade majan-
dusharudega. Olgu tdnavune,
Eesti 95. stinnipdeva aasta ka
nutika moétlemise aasta. Ja
saagu selliseid Fonda lugusid
palju, ainult et eestimaiseid.
Director ootab selliseid lugu-
sid igatahes pikisilmi.
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Maailmapanga toel arenevatele

turgudele

Kujutagem ette olukorda, mis ei pruugi
ollagi viga teoreetiline.

Eesti ettevotja on votnud riski ja ot-
sustanud viia oma oskused ja ka kapitali
uuele turule, mis, iitleme, paikneb Eestist
kagus, laias laastus. Nii laias, et vastu voib
tulla ka méni ookean, fitleme.

Asutatud ettevote on kogunud hoogu
ja paistab, et hakkab minema hasti. Para-
ku, sama paistab ka N kubermangulinna
juhtivatele biirokraatidele. Kohaliku tava
kohaselt tahetakse asuda joukust imber
jagama ning ootamatult hakkavad ettevot-
ja teele kerkima raskused. Tarvilikud loa-

» Maailmapanga gruppi kuulub neli
uksust: Arengu ja Rekonstruktsioo-
nipank, mille abi on Eesti kasutanud
eelkdige eelmisel kiimnendil riigi-
halduse parandamiseks ja infrast-

ruktuuri rajamiseks.

tahed ei kipu ametiasutusest vilja tulema,
aripartnerid muutuvad torksaks, ametni-
kud hakkavad kiilas kdima ja kiisimusi
esitama, ikka selliseid mitmemottelisi.

Sellistes olukordades tekib vilismaisel
ettevotjal pea alati kiusatus lahkuda. Lah-
kumise tagajarjeks oleks aga kahekordne
kaotus: ettevotte kadu, ning ettevotlusak-
tiivsuse kahanemine, kus kaotajaks jaavad
kliendid, tarbijad ning ka kubermangu-
linn N.

Oletagem aga, et Eesti ettevotja pole
selles olukorras iiksi. Ettevotja on inves-
teeringu teinud kahasse Maailmapanga
gruppi kuuluva IFCga (International
Financing Corporation). Mis tdhendab,
et raskuste ilmnedes istub ettevotja pool
lauda ka IFC ekspert. Ekspert, kes vii-
dates Maailmapanga laenuprogrammile,
millest saab kasu ka kubermangulinna
N haigla, rohutab Maailmapanga gruppi

kuuluva IFC soovile jitkuvalt edendada
ka eraettevotlust kubermangulinnas N.
Olukord on meie ettevotja jaoks kindlasti
hoopis teine.

Kirjeldatud olukord on &irmuslik,
moistagi. Aga sellega on soovitud kir-
jeldada seda tuge, mida Maailmapank
ja Maailmapanga grupp voib pakkuda
Eestile, kes tdnaseks pole enam sellest
arengupangast laenaja.

Maailmapanga gruppi kuulub neli
tiksust: Arengu ja Rekonstruktsiooni-
pank, mille abi on Eesti kasutanud eel-
koige eelmisel kiimnendil riigihalduse
parandamiseks
ja infrastruktuuri
rajamiseks. See on
tiksus, mida tava-
liselt nimetatakse
“Maailmapangaks”
Téna teevad selle
iiksuse abil ning
avaliku sektori
laenude toel sama
tormilist arengut
nagu Eesti lébi
mitmed Aafrika ja
Ladina-Ameerika
riigid. Rahvusvaheline arenguabiagentuur
IDA annab pikaajaliselt intressivaba laenu
koige vaesematele.

Ometi: majandusarengu voti on era-
sektor. IFC loodi Maailmapanga osana
aastal 1956, alustades tegevust eelkoige
projektifinantseerimise iiksusena. Tdna-
seks on IFC kasvanud ligi 25 miljardi
dollarilise aastakdibega suurkorporat-
siooniks, kus tootab ligi 5000 inimest
ning mis teeb erasektori investeeringuid
koikjal maailmas, vélja arvatud OECD ja
teised korgemalt arenenud riigid. Viimas-
te hulka kuulub ka Eesti.

Eestil ja teistel meiega sarnastel riikidel
on samas IFC missiooni kohalt otsustav
roll. Toetades arenenud riikide ettevotete
liikumist arenevatele (ja kasvavatele!) tur-
gudele, tdiidab IFC oma arengumandaati,
sest thes liiguvad ju kapital ja oskused,
mis heal juhul leiavad koha uuel turul

ja jaavad paikseks. Kaasnevad tookohad
ja majandusaktiivsus ongi riikide heaolu
arengu koige ehtsamas mottes. IFC pakub
osakuinvesteeringuid, laenu ja garantiisid,
ning omab tohutut vorgustikku potent-
siaasetest kaasfinantseerijatest, eelkoige
pankadest.

Multilateraalne investeeringute taga-
mise agentuur MIGA on Maailmapanga
viiksem, aga tarmukas osa. Pakkudes
kindlustust poliitilise riski vastu, nditeks
ka regulatsioonide muutused turul, jul-
gustatakse eraasektorit riske votma tur-
gudel, mis voivad olla prognoosimatud.

Saabuv 8. veebruari seminar on IFC
ja MIGA poolt esimene tiivasirutus Eesti
suunas meie uues rollis: olles oskuste ja et-
tevotluse eksportijad. Koiki Eesti ettevot-
teid, ka neid, kes tegelevad intellektuaalse
omandi tootmisega ja ndustamisega,
ning kel on julgust moelda Eesti piiridest
kaugemale, soovitan kasutada seda voi-
malust suhelda pangaga, mis on kodus
kogu maailmas. Paremaid eksperte polegi.

MART KIVINE
Maailmapanga Péhjamaade ja
Balti riikide direktori néunik
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INFOSEMINAR MAAILMAPANGA
SUURLAENUDEST

8. veebruaril Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus-T66stuskoda korraldab
koost6os Maailmapangaga reedel, 8. veeb-
ruaril 2013, kell 10-15 Kaubanduskojas
(Toom-Kooli 17, Tallinn) infoseminari
Maailmapanga suurlaenudest.

Seminaril:

o teavitatakse Eesti ettevotjaid ja as-
jaomaseid riigiasutusi laiemalt IFC
missioonist ja seonduvatest ettevotete
ariarendusvoimalustest tirkavatel tur-
gudel, mh hanked (eelkoige Euroopas
ja Kesk-Aasias, huvi korral ka mujal);

o luuakse kontakt Eesti ettevotjatega, kes
on huvitatud laienemisest tirkavatele
turgudele ja radgitakse koosto6 potent-
siaalist IFC investeeringute kaasamisel
(tutvustades IFC tooteid ja teenuseid).

SEMINARI KORRALDAJAST LAHEMALT:

International Finance Corporation (IFC)
ehk Maailmapanga erasektori investeeri-
mise haru on 25 miljardi dollarilise aas-

takdibega pank.

IEC reaalsektori investeeringute vun-
damendiks on partnerlus. Mis tdhendab
seda, et arenevatele turgudele minevaid
ettevotjaid toetatakse investeerides kuni
25% projekti mahust, lisades projekti ka
Maailmapanga osalusega kaasneva vaiki-
misi poliitilise riski maanduse. Lisaks on
IFC olnud aktiivne teiste osaliste mobili-
seerimisel projektidesse - nii pangad kui
ka arenguinstitutsioonid.

Varasemalt on IFC sellise mudeli jargi
rahastanud nii Prantsuse toiduainet6dstu-
se tegevust Ukrainas kui ka Taani seakas-
vatajate dri Venemaal.

IFC sooviks on laiendada erinevate
riikide ja ettevotete gruppi, et nendega
koostoos tdita oma peamist mandaati:
arendada erasektorit vaesemates riikides.

Seminaril osalemise tasu Kaubandus-
koja liikmetele 20 eurot, mitteliikmetele
40 eurot. Hindadele lisandub kiibemaks.

SEMINARI PAEVAKAVA

945 Registreerimine ja tervituskohv

10.00 Seminari avasénad
Eesti Kaubandus-Tédstuskoja
peadirektor Mait Palts
Maailmapangast Ulevaatlikult
IFC/MIGA esindaja

1045 ,Ekspordist investeeringute-
ni* — Kuidas Eesti ettevotted
saaksid IFC ja MIGA globaalset
ulatust ja kompetentsi tarkava-
tele turgudele investeerimisel
enda kasuks podrata.

1230 Kohvipaus ja suupisted

13.00 Individuaalne néustamine
(vajalik eelnev registreerimine)

LISAINFO JA

REGISTREERIMINE

Gerly Jostov

Projektijuht

Tel: 604 0082

E-post: Gerly.Jostov@koda.ee

SEMINAR ,MUUK JA
MUUGITEHNIKAD”

12. veebruaril Tartu Ulikooli Parnu KolledZis

Eesti Kaubandus-Toostuskoda korral-
dab teisipdeval, 12. veebruaril 2012 kell
10.00-15.45 Tartu Ulikooli Pirnu Kolled-
zis (Ringi 35, Parnu) seminari ,,Miiiik ja
miitigitehnikad®.

Ettevotte tootmine voib olla kui tahes
efektiivne, kuid kuni ei edene miiiik, seni
ei kasva ka kasuminumbrid. Enamasti ei
kahelda selles, et ettevotte pakutav toode
voi teenus on kliendile vajalik ja kasulik,
kuid kuidas viia see informatsioon klien-
dini? Miks on osad ettevotted teistest

tulemuslikumad? Kuidas jéuda kliendini?
Kuidas valida dige strateegia ja leida sobi-
vaim miiligitehnika? Nendele ja paljudele
teistele kiisimustele leiab vastused semi-
narilt, mis on méeldud miitigitegevusega
seotud tootajatele, kes soovivad kasvatada
tulemuslikkust arendades oma miitigios-
kusi erinevates miitigito6 faasides.
Osavotutasu Kaubanduskoja liitkme-
tele 40 eurot, mitteliikmetele 75 eurot,
lisandub kdibemaks. Hinnas sisalduvad
teabematerjalid, kohvipaus ja l6una.

Seminari lektor on Mare Teichmann
(PhD), Tallinna Tehnikaulikooli pstihho-
loogiaprofessor, P. & M. Curie nim Pariisi
Ulikooli erakorraline professor, Euroopa
T606- ja Organisatsioonipstihholoogia
Professorite Néukogu (ENOP) liige.

LISAINFO JA

REGISTREERIMINE

Kati Krass
Projektijuht

Tel: 443 0989
E-post: kati@koda.ee
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KOHTUMISED AFGANISTANI ETTEVOTJATEGA

6. veebruaril Kaubanduskojas

' VALISMINISTEERIUM

3.-9. veebruarini 2013. a kiilastab Eestit

dridelegatsioon Afganistanist. Delegat-

siooni juhib Afganistani kaubandus- ja

toostusministeeriumi kantsler ning vi-

siidi eesmargiks on uurida Eesti turgu,

selle vdimalusi ning leida potentsiaalseid
koostoopartnereid.

Aridelegatsiooni koosseisus on ja Eesti
firmadega soovivad kontakte luua jargmi-
sed Afganistani ettevotted:

1. IT-ettevote Fahim IT Company - soov
saada IT ja seotud sektorite kohta voi-
malikult palju informatsiooni, kohtuda
ettevotetega.

2. Ehitusettevote Wardak Construction
Company - huvitatud tootlemata ja
toodeldud ehitusmaterjalide (eelkoi-
ge viimistlusmaterjalid, varvid, puit)
ostmisest.

&5 EAS

Enterprise Estonia

3. Ettevote Kabul Medic Equipment -
huvituvad esmaabipakkides olevatest
meditsiini- ja tervishoiutoodetest,
meditsiiniseadmetest.

4. Kondiitritoodetetehas Kabul Cakes
Factory - soovib Eestist osta maiustusi
(eelkoige Sokolaad), piimapulbrit, mett,
suhkrut.

5. Yasar Mansoor Bilal Company (Kabuli
supermarketite kett, mis miitib nii toitu
kui ka riideid) - soovivad Eestist osta
piimapulbrit, suhkrut, maiustusi ning
lasteriideid.

6. Hashemi Group of Fuel Companies -
Afganistani suurim kiituste importija
on huvitatud (reaktiivmootori)kiituse
(jet fuel) ostmisest.

7. East Horizon Airline - lennufirma, mis
opereerib peamiselt Afganistani ko-

* X x
* *
* *
* *

* Kk

Euroopa Liit

Euroopa Sotsiaalfond Eesti tuleviku heaks

duturul, soovib osta (reaktiivmootori)
kiitust (jet fuel).

Eesti firmadel, kellel on huvi nimetatud
firmadega kohtuda ja koostoovoimalik-
kuse {iile arutleda, saavad seda teha kol-
mapdeval, 6. veebruaril ainult eelnevalt
kokkulepitud kellaajal.

LISAINFO JA
REGISTREERIMINE

Kristy Tattar
Projektijuht

Tel: 604 0093

E-post: kristy@koda.ee

SEMINAR ,AKTUAALSET EHITUSOIGUSEST -
MILLISED ON EHITAMISE SUHTES KEHTIVAD

PIIRANGUD?"

12. veebruaril Kaubanduskojas

12. veebruaril 2013 kell 11.00-14.30
toimub Eesti Kaubandus-To6stuskoja
saalis (Toom-Kooli 17, Tallinn) seminar
»Aktuaalset ehitusdigusest — millised on
ehitamise suhtes kehtivad piirangud?“
Seminari eesmirgiks on varustada
ettevotjaid teadmistega, mis voimaldavad
ennetada ja lahendada ehitusoiguslikest
piirangutest tulenevaid probleeme. Semi-
nari tlesehituses on oluline osa kohtula-
hendite ja kaasuste tutvustamisel.

Kisitlemisele tulevad jargmised
teemad:
o chitusodiguse ildised alused ja
pohimaotted,
o detailplaneeringu menetlus:

» algatamine,

» keskkonnaméju hindamisega
seonduy,

» koostamine ja koostamise tileand-
mine arendajale,

» vastuvotmine ja avalik viljapanek;

» ettepanekud ja vastuvdited ning
avalik arutelu,

» maavanema jirelevalve,

» kehtestamine,

» erimenetlused (lihtsustatud kord,
joonehitised, olulise ruumilise mo-
juga objektid).

o projekteerimistingimuste menetlus,

o chitusluba, selle tdhendus ja menetlus,

o kasutusluba, selle tdihendus ja
menetlus,

o vaidlustamine.
Koolituse maksumus on Kaubanduskoja
liilkmele 40 eurot ja mitteliikmele 80 eu-
rot, lisandub kaibemaks.

Hinnas sisalduvad jaotusmaterjalid ja
l6una.

LISAINFO JA
REGISTREERIMINE

Toomas Hansson

Tartu esinduse juhataja
E-post: toomas@koda.ee
Tel: 744 2196
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KOOLITUS TARTUS ,ABIKS ORIENTEE-
RUMISEL TOOSUHETE LABURINDIS"

20. veebruaril Atlantise konverentsikeskuses

Kaubanduskoja Tartu esindus korraldab
20. veebruaril 2013. a kell 10.00-15.30
Atlantise konverentsikeskuses (Narva
mnt 2) koolituse ,,Abiks orienteerumisel
toosuhete labiirindis®

Koolituse lektor on Neenu Pavel,
Too6inspektsiooni Louna inspektsiooni
tooinspektor-jurist. Ta omab pikaajalist
Téoinspektsioonis todtamise kogemust
ning on korduvalt selgitanud t666iguse
niiansse koolitustel, artiklites, raadiosaa-
detes jm.

KASITLEMISELE TULEVAD JARGMISED
TEEMAD:

o Toodlepingu solmimine
o Nutikas td6andja maandab vaid-

lusriske labiméeldud tookorralduse LISAINFO IA
reeglistikuga
« Poolte kohustused on vastastikused
o Ilma tasuta ei ole t66d

REGISTREERIMINE

o T006- ja puhkeaeg Kaubanduskoja Tartu esindus
o Puhkused E-post: tartu@koda.ee
o Toolepingu 16ppemine ja tilesiitlemine Tel: 744 2196

Osavotjatel on registreerumise kaigus voi-
malus edastada lektorile kiisimusi.
Koolituse maksumus on Kaubandus-
koja litkmele 40 eurot ja mittelitkmele 70
eurot, lisandub kiibemaks.
Hinnas sisalduvad jaotusmaterjalid,
16una ja kohvipausid.

SAKSA
MAJANDUSE

ATIINND CECTIC

PREIS DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT IN ESTLAND

Saksa-Balti Kaubanduskoda Eestis, Latis, Leedus annab kolmandat korda vélja auhinna vaiksele

Lisainfo: Saksa-Balti Kaubanduskoda Eestis, Latis, Leedus
kontakt: Elo Saari, tel 627 6946, elo.saari@ahk-balt.org

Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen
Saksa-Balti Kaubanduskoda

Eestis, Litis, Leedus

Kutsume osalema konkursil

“SAKSA MAJANDUSE AUHIND EESTIS 2013”.

ja keskmise suurusega ettevottele Eestis.

Sel aastal on konkursi eesmark tunnustada noori, uuendusmeelseid ja tugeva
kasvupotentsiaaliga ettevotteid. Sellest Iahtuvalt on konkursi teema

“NOOR ETTEVOTE”.

Auhinnaks on rahaline preemia suuruses 5000 eurot.

Saksa Majanduse Auhinna patroon on Saksamaa
Liitvabariigi suursaadik Eestis.

Kandideerimiseks vajalikud tingimused, ankeet ja info auhinna kohta on (ileval Saksa-Balti
Kaubanduskoja kodulehel

www.ahk-balt.org

Kandideerimise I6pptahtaeg on 8. veebruar 2013.
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SEMINAR ,MAKSU- JA
TOLLIAMETI KAIBEMAKSU
TEHINGUSKEEMIDE

ANALUUS"

7. veebruaril Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus-T66stuskoda korraldab
neljapdeval, 7. veebruaril 2013 kell 10-16
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
ettevotete juhtidele, finantstdotajatele ja
raamatupidajatele seminari ,Maksu- ja
Tolliameti kidibemaksu tehinguskeemide
analiiiis®

POHJALIKUMALT PEATUTAKSE
TEEMADEL:

o Kauba ja teenuse kiibe tekkimise koht.

o Kauba kiibe tekkimise koht ahelte-
hingute korral ja Eesti isiku voimalik
kaibemaksukohustuslaseks registreeri-
mine teise litkmesriigis.

o Teenuste osutamine ja Eesti isiku voi-
malik registreerumine kiibemaksuko-
hustuslaseks teise liikmesriigis.

o Veoteenuste ja kinnisasjaga seotud
teenuste eripara.

o Maksu- ja Tolliameti kodulehel toodud
erinevate kaupade ja teenuste miitigi-
skeemide analiiiis.

o Hoolsuskohustus kohtupraktikas ja
tehingute toendamine.

o Oluliste kdibemaksualaste kohtulahen-
dite analiiiis.

Koolitusel analiiiisitakse pohjalikult koi-
ki EMTA poolt kirjeldatud tehinguid
ja nende kdibemaksukdsitlust. Kuivord
iga tehingu puhul on vaja teada ka selle
maksustamise, seetottu antakse iilevaade
nii kdibemaksuseaduse kui kdibemaksu
direktiivi vastavatest sitetest, sest kdibe-
maksuseadus ei anna alati selgeid juhiseid
ja maksukdsitluse aluseid ning vaja on
teada kdibemaksu direktiivi pohimétteid.

Selgitatakse ka teisi praktikas enam
probleeme tekitanud keerulisemaid te-
hinguid nagu piiritilesed aheltehingud ja
selgitatakse millal tekib kohustus regist-
reerida ennast vilisriigis kdibemaksuko-
hustuslaseks ja mis riigis tuleb kidibemaks
tasuda? Kasitletakse maksualast kohtu-
praktikat ja antakse nou maksuriskide
ennetamiseks.

Osavoétutasu Kaubanduskoja liikmetele
65 eurot, mitteliikmetele 130 eurot, lisan-
dub kiibemaks.

Hinnas sisalduvad teabematerjalid,
l6una ja kohvipaus.

Lektor on Ténis Jakob, OU Marisett
maksukonsultant ja vannutatud audiitor.

Tonis Jakob on audiitoraritihingu OU
Marisett juhataja ja juhtiv maksukonsul-
tant ning vandeaudiitor. Ta on osalenud
lektorina paljudel raamatupidamise

ja maksustamise teemalistel avalikel
koolitustel ja seminaridel ning on olnud
Ulikoolides maksustamise 6ppejoud. Ta on
vannutatud audiitor alates 1994. aastast
ning olnud 1994-2008.a Eesti
Audiitorkogu juhatuse liige.

LISAINFO JA

REGISTREERIMINE

Kati Krass
Projektijuht

Tel: 443 0989
E-post: kati@koda.ee

KOOLITUS ,RAAKIDES RIKKAKS!"

21. veebruaril Kaubanduskojas

Kaubanduskoda korraldab 21. veebruaril
2013 kell 10-16 Eesti Kaubandus-To0stus-
koja saalis (Toom-Kooli 17, Tallinn) labi-
radkimiste koolituse ,,Raikides rikkaks!“

Koolituse sihtgrupiks on koik, kes
ptiiavad oma t60s saavutada kokkulep-
peid ja leida koostoopartnereid. Eelkoige
on silmas peetud juhte, miiigiinimesi,

klienditeenindajad ja personalito6tajaid.
Koolituse viib ldbi Jaanus Kangur,
Kangur Koolitus OU juhataja ja koolitaja.
Ta on tegelenud koolitamisega alates
2003. aastast ning on labinud mitmeid
tdiskasvanu koolitaja, suhtlemis- ja juhti-
miskoolitusi ning kursusi Eestis, Saksa-
maal, Hispaanias, Inglismaal ja Iirimaal.

Kokku on ta koolitanud ligi 15 000 ini-
mest nii era- kui riigisektorist.

KASITLETAVAD TEEMAD:
o Libiradkimised - see on imelihtne!

Kas ikka on?
Miks on vahel teist inimest raske mais-
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ta? Kuidas luua ja sdilitada kontakti?
Kuidas iiletada kommunikatsiooni-
barjddre? Kuidas toeliselt kuulata?
Milliseid nippe kasutada teise osapoole
avamisel? Kuidas saada jalg ukse va-
hele? Kuidas seitsme sammuga sihile
jouda? Kuidas selgelt ja pohjendatult
argumenteerida?
o Vastupanu

Mis pohjustab konflikte? Kuidas val-
mistada ennast ette konfrontatsiooniks
ja suhtlemiseks konfliktse partneriga?
Mida teha, kui konflikti pole voi-
malik lahendada? Kuidas ldbi ndha
manipulatsiooni? Kuidas toime tulla
demagoogiaga? Millised on verbaalsed

indikaatorid valetamise avastamiseks?
Kuidas miimika ja kehakeel viitavad
valetamisele? Kuidas anda tagasisidet
nii, et see motiveeriks muutustele?
o Enesekehtestamine

Mida see tahendab ja millal seda vaja
laheb? Millised on voimalikud kiitu-
misrepertuaarid? Kuidas ennast keh-
testada? Mida kasulikku ma koolitusel
Oppisin?

Koolitus on praktilise suunitlusega, liihi-
loengud vahelduvad juhtumianaliiiiside,
arutelude ja praktiliste harjutustega.
Koolituse maksumus on Kaubandus-
koja liikmele 60 eurot ja mitteliikmele 120

eurot, lisandub kdibemaks.
Hind sisaldab koolitusmaterjale, lunat
ja kohvipause.

LISAINFO JA

REGISTREERIMINE

Toomas Hansson

Tartu esinduse juhataja

Tel: 744 2196

E-post: Toomas.Hansson@koda.ee

SEMINAR ,KLIENDIHALDUS JA SELLE
OLULISUS KAASAEGSES ETTEVOTTES”

14. veebruaril Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus-To6stuskoda korral-
dab neljapdeval, 14. veebruaril 2013
kell 10-16 Eesti Kaubandus-To6stusko-
jas (Toom-Kooli 17, Tallinn) seminari
»Kliendihaldus ja selle olulisus kaasaegses
ettevottes”

Ténases marksa keerukamaks muutu-
nud majandusolukorras tuleb ettevotetel
konkurentsivoime siilitamiseks jarjest
enam poorata tihelepanu klientidega
suhtlemisele. Millised seni veel kasutama-
ta voimalused ja vahendid aitavad kliente
hoida ja juurde meelitada? Kuidas paran-
dada miitigito6d ja saavutada klientide
rahulolu? Nendele ja teistele sarnastele
kiisimustele aitame seminaril vastuseid
leida.

KASITLETAVAD TEEMAD:

Suhtlemine kliendiga

 miiiija professionaalsus: erialane kom-
petentsus, suhtlemisalane kompetent-
sus, ametialane kompetentsus

« uute kontaktide loomine: potentsiaal-

se kliendiga suhtlemise alustamine ja

suhtlemise lopetamine

kitmme kasku klientidega suhtlemisel

suhtumine kliendisse

kliendi isiksuse taju

tuttavate klientidega seotud ohud

Miiiigit66 ja teeninduse rutiinid
« miiiigit6o eesmirkide piistitamine
o ldhi- ja kaugeesmargid miiiigitoos

probleemide audit (Kepneri meetod)

probleemi lahendamine

kliendi ootused ja kliendi riskid

professionaalsus kliendi noustamisel

kommunikatsioon, info edastamine -

naitlik katse

o sonumi planeerimine, edastamine ja
arendamine - naitlik katse

« sagedased vead, mille tottu kliendid ei
saa meist aru

o suhtlemisvahendid: verbaalsed ja

mitteverbaalsed

Klientide haldamine

ohud klientide haldamise juures

stisteemi loomine kliendi halduseks

kliendiregistrid

miitija edu tingimused

miliija suhtumine t69sse

»raske klient“: agressiivne klient, ,,asja-

tundlik® klient, ,kiilapoe“ ehk jutukas

klient, ,jata mind rahule!* klient

o miiligi- ja méjustamisvotted — mani-
puleerimine: veenmine, kliendi hoiaku
muutmine, sobralikkus ehk suhtlemise
muutmine isiklikumaks, sundimine
ja kehtestamine, dhvardamine) ehk
ilmajéatmise efekt, meelitamine, koalit-
siooni moodustamine, kauplemine ehk
»uksega nakku“ miuiik, demagoogia,
segadusse ajamine, hamamine

Sihtgrupiks on ettevotete omanikud,

juhid, turundusjuhid, miitigiinimesed,

kliendihaldurid, sekretérid, juhiabid.

Osavotutasu Kaubanduskoja liikme-
tele 65 eurot, mitteliikmetele 130 eurot,
lisandub kiibemaks. Hinnas sisalduvad
teabematerjalid, I6una ja kohvipaus.

T

Seminari lektor on Mare Teichmann
(PhD), Tallinna Tehnikadlikooli pstihho-
loogiaprofessor, P. & M. Curie nim Pariisi
Ulikooli erakorraline professor, Euroopa
T60- ja Organisatsioonipsiihholoogia
Professorite Noukogu (ENOP) liige.

LISAINFO JA

REGISTREERIMINE

Kati Krass
Projektijuht

Tel: 443 0989
E-post: kati@koda.ee
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USETEC 2013

Maailma juhtivaim kasutatud masinate ja seadmete mess USETEC 2013 toimub
2224, aprillini 2013 Saksamaal Kdlnis.

Tegemist on rahvusvahelise turuplatsiga,

kus kasutatud masinatega kauplejad iile

maailma saavad oma pakutavat tutvus-

tada ja huvilistega kontakte luua, masi-

natootjad saavad luua pikaajalisi suhteid

tulevaste ostjatega ning ettevotted saavad

otsida oma mittevajalikele masinate-

le-seadmetele uusi omanikke.

 Esindatud on peaaegu koikide t60stus-
harude masinad ja seadmed:

« metalli- ja puutédmasinad,

o plastmassi- ja kummitootlemise
masinad,

o pakkeseadmed,

o toiduainete- ja tekstiilitoostuse
seadmed,

o tritki- ja paberitd0stuse masinad,

o IT ja kommunikatsiooni seadmed,

o robotid ja automaatikaseadmed,

» keemiatdostuse ja farmaatsia seadmed,

o jadtmetootlusseadmed,

o transpordivahendid,

o chitus- ja péllumajandusmasinad jpm.

Eesti Kaubandus-T66stuskoda pakub
Eesti ettevotjaile voimalust valtida kassa-
jarjekordi messil ja osta messipilet juba
Eestis.

PILETI INFO

Kaubanduskojast saab soetada jargmi-
seid messipileteid (sisaldab ka kataloogi,
mille saab kétte pileti registreerimisel
messikeskuses):

» 3-pdeva pilet — hind 43 eurot

» T-pdeva pilet — hind 28 eurot

KONTAKT:

Kristy Tattar
Projektijuht

Tel: 604 0093

E-post: kristy@koda.ee

EESTI KAUBANDUS-TOOSTUSKODA
Toom-Kooli 17, 10130 Tallinn

Tel: 604 0060

Faks: 604 0061

E-post: koda@koda.ee

www.koda.ee

TEENUSTE OSAKOND

Tel: 604 0077

konsultatsioon « paritolusertifikaadid «
ATA-Carnet - tollikonsultatsioonid

Tel: 604 0080

aridelegatsioonid - messid « kontaktpdevad
Tel: 604 0090

koostéopakkumised

POLIITIKAKUJUNDAMISE JA
OIGUSOSAKOND

Tel: 604 0060

konsultatsioon « majanduspoliitiline tegevus

TURUNDUS- JA LIIKMESUHETE OSA-
KOND

Tel: 604 0089 - liikmeks astumine

Tel: 604 0086 - liikmesuhted

Tel: 604 0088 - avalikud suhted

TEATAJA TOIMETUS
Tel: 604 0085 - E-post: kaidi@koda.ee

RAAMATUPIDAMINE
Tel: 604 0067

KAUBANDUSKOJA TARTU ESINDUS
Pikk 14, 51013 Tartu - Tel: 744 2196

KAUBANDUSKOJA PARNU ESINDUS
Rudtli 39, 80011 Parnu - Tel: 443 0989

KAUBANDUSKOJA KURESSAARE ESINDUS
Tallinna 16, 93811 Kuressaare -« Tel: 452 4757

KAUBANDUSKOJA JOHVI ESINDUS
Pargi 27-203, 41537 Johvi - Tel: 337 4950
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D> JUUBILARID

Onnitleme ettevotte juubeli puhul!

\©
(92}

ESTIKO AS
liige alates 1925

o)
92

EHITAJATE KOOLITUSKESKUS OU
liige alates 2001

RAASIKU ELEKTER AS
liige alates 1997

N
9}

FACIO OU
liige alates 1994

SYNEST OU
liige alates 1995

UNIVERSAL INDUSTRIES OU
liige alates 1988

[\
(=

ALAS-KUUL AS
liige alates 2011

ALEXELA TERMINAL AS
liige alates 2005

APL PRODUCTION AS
liige alates 2009

BIT AS
liige alates 1997

DHL ESTONIA AS
liige alates 2000

EBS JUHTIMISKOOLITUSE
KESKUS OU
liige alates 1999

EESTI GAAS AS
liige alates 1995

ENNAK SEL AS
liige alates 2009

IM ARVUTID AS
liige alates 1996

K.G.KNUTSSON AS
liige alates 1996

LIGNARIUS OU
liige alates 1996

LAHTE EHITUSE AS
liige alates 1993

MENDALI OU
liige alates 2005

MEPICO OU
liige alates 2001

MR STUUDIO OU
liige alates 1998

MUUGA TRANSIIT OU
liige alates 1995

MV KAUBAD AS
liige alates 1998

NEW VISION AS
liige alates 1995

PORTEX OU
liige alates 1994

REBRUK AS
liige alates 22.12.2003

SAVITON OU
liige alates 1994

TAHEL OR OU
liige alates 2006

TECHNOMAR & ADREM AS
liige alates 2008

TEEMU-E OU
liige alates 1996

WINTECH AS
liige alates 1997

AA UKSED OU
liige alates 2000

ELTAM OU
liige alates 2006

I.S.AUDIITORTEENUSTE OU
liige alates 2005

KAARLI HAMBAPOLIKLIINIK OU
liige alates 2002

KAEFER OU
liige alates 1998

M.C.C&PARTNERID OU
liige alates 2006

MOREEN OU
liige alates 2008

NORDIC CONTRACTORS AS
liige alates 1997

PINUS ABJA OU
liige alates 1999

SAMERITE OU
liige alates 2000

SEB LIISING AS
liige alates 1998

TK-TEAM AS
liige alates 2004

VAGA TEHNIKA EESTI OU
liige alates 2000

VELITER OU
liige alates 2010

FRELOK AS
liige alates 2007

HAKA PLAST OU
liige alates 2008

KOLM ODE OU
liige alates 2011

KST BALTIC OU
liige alates 2008

TERRA INVEST OU
liige alates 2005

VOLVO ESTONIA OU
liige alates 2002

ALPEK FL OU
liige alates 2008

HANSAKLAAS OU
liige alates 2008

LINTER EST OU
liige alates 2009

MERE SERVICE OU
liige alates 2011

RUU KIvI OU
liige alates 2010

WWW MARKETING OU
liige alates 2011
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HARJUMAA JA TALLINN

AL SYSTEMS OU www.alsystems.ee Ehituslik insener-tehniline projekteerimine ja ndustamine. Automaatikaseadmete hulgimuadik.
DV-TOOLS OU www.dv-tools.ee Metallilikeinstrumentide mudk.

ESMANTON OU Www.easyup.ee Kergesti paigaldatavate telkide mudk, reklaamkingituste muik ja vahendamine.

EVMAR BUSINESS www.reisipunkt.ee Reiside korraldamine. Veondus. Kaupade pakendamine ja ladustamine.

GROUP OU

EXTREME-MET QU www.extreme-met.ee Metallkonstruktsioonide, masinaosade ja seadmete tootmine.

GASTROLINK AS www.gastrolink.eu Portselani ja klaastoodete hulgimuk. Muude kodu- ja tarbekaupade hulgimudik.

HECKSHER EESTI OU www.hecksher.com Veoste ekspedeerimine.

HENDRIK HANSEN _ www.dannebrog.ee Skulptuuride valmistamine. Kunsti-, kultuuri- ja meelelahutustrituste korraldamine.
SKULPTUURISTUUDIO OU

INSTCONS OU www.instcons.com Ari- ja juhtimisalane néustamine

LUMI JA MITT OU www.Ima.ee Raamatupidamisteenused. Fotograafia.

MPRINT OU www.mprint.ee Trukiteenused, sise- ja valireklaami tootmine.

NOXLINE OU www.adblue.ee AdBlue tanklate tootmine, varuosade tootmine ja muuk.

OUTLINE REKLAAM OU  www.outline.ee Disainerite tegevus.

PANNDAMET OU www.pannda.ee Metallkonstruktsioonide tootmine ja hulgimdiuk.

IDA-VIRUMAA

GENATEJA OU www.genateja.ee Raamatupidamisteenused.

JARVE BIOPUHASTUS OU  www.idavesi.ce Joogi- ja olmevee tdotlemine ja varustamine, olme-ja tdostusreovee kogumine ja puhastamine.

Keskkonnaprojektide juhtimine.

JARVAMAA

VEKMARI OU www.vekmari.ee Uldehitus- ning remonttédde teostamine. Haljastus. Omanikujdrelevalve.

LAANEMAA

RISKIANALUUS OU www.riskianaluusee  Tédohutusalane teenus ettevotetele.

LAANE-VIRUMAA

TARVAPROJEKT OU www.tarvaprojekt.ee  Kinnisvara vahendus, haldamine ja hooldus. Detailplaneeringute koostamine. Teede projektide
koostamine. Omanikujdrelvalve, muinsuskaitse jarelvalve ja teedeehituse jarelvalve.

TARTUMAA

TAIVOSTER OU www.taivoster.ee Tooriiete jae- ja hulgimuik. Toojalatsite mudk. Todriistade mudk. Téokinnaste mauk.

POLVAMAA

STARTER ST OU www.startergrupp.ee  Mikrobioloogia ja kaubandus.

VILJANDIMAA

AT. EPOPORANDAD OU  www.epoporandad.ee Epopérandate paigaldamine ja renoveerimine.

VORUMAA
CRISTELLA VT OU www.cristella.ee Pagaritoodete tootmine.
RAUAMEISTER AS www.rauameisteree  Metallkonstruktsioonide tootmine.

TAARAPOLLU TALU OU  www.taarapollu.ee Toiduainete todtlemine. Mahetootmine.
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Eesti Kaubandus-Toostuskoja ning
Maksu- ja Tolliameti

TEABEPAEV

Seoses Umberkorraldustega Maksu- ja Tolliameti struktuuris ning tookorralduses on
mitmed asjaolud muutunud ka ettevotete ja maksuameti vahelises suhtluses. Lisaks
sellele on toimunud muudatusi maksuseadustes, mis samuti otseselt mojutavad
paljude ettevotete 106 tulemuslikkust.

TEABEPAEV TOIMUB:

EESTI KEELES 7. veebruaril kell 9.45-15.00 Johvis (Pargi 27)
VENE KEELES 8. veebruaril kell 9.45-15.00 Narvas (Tartu Ulikooli KolledZis, Raekoja plats 2, auditoorium 129)

Infopdev on mdeldud ettevotete juhtidele, finantsjuhtidele ja igapdevaselt nende teemadega kokku puutuvatele
raamatupidajatele. Teabepaeval osalemine annab hea vdimaluse kiisimuste esitamiseks ning oma probleemide aru-
tamiseks konkreetsete MTA tdotajatega.

Teabepdeval osalejad saavad ka pdgusa llevaate tollitegevusest Ida-Viru piirkonnas.

PAEVAKORD:

9.45 - 10.00 Saabumine, tervituskohv

10.00-10.45 Maksu- ja Tolliameti uus struktuur, juhtimis- ja toédkorraldus

10.45-11.30 Ida-Virumaa majandus maksude keeles

11.30-12.00 Teenindamine Maksu- ja Tolliametis

12.00-12.30 Ettevotte koost6d Maksu- ja Tolliametiga maksuvdlgade korral

12.30-13.00 Léuna

13.00-13.30 Kontrollitegevuse suunad 2013. aastal

13.30-14.00 Tollitegevus piirkonnas, hetkeolukorrast ja arengusuundadest

14.00-15.00 Aktuaalsed maksuprobleemid ning muudatused maksuseadustes, kiisimused ja vastused

Teabepéaeval osalemise maksumus on Kaubanduskoja likmele 25 eurot ja mitteliikmele 50 eurot, millele lisan-
dub kaibemaks. Hinnas sisalduvad tervituskohv, Iduna ja koolitusmaterjalid.

Lisainformatsioon ja registreerimine:
Margus Ilmjarv, Kaubanduskoja Johvi esinduse juhataja
Tel: 337 4950
E-post: margus@koda.ee
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)’ Mercedes-Benz

Silberauto Eesti AS esindused: Maardu, Fosforiidi 16, tel 611 9700 Tartu, Ringtee 61, tel 730 0746 Parnu, Riia mnt. 231a,

SILBERAUTO tel 445 1990 J6hvi, Jaama 42a, tel 611 9733 Kuressaare, Tallinna 82b, tel 453 1428 Viljandi, Pargi 3b, tel. 435 4911,
Rakvere, Haljala tee 1, Torremaée, tel 660 0152, Mercedes-Benz peaesindus Eestis AS Silberauto www.silberauto.ee




