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STANDARDID

Danske Bank on Jazzkaare kuldsponsor.
Jazzkaare piletid Danske Banki klientidele -20%.

Vaata www.danskebank.ee/jazzkaar
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Hea meel on alustada tddemusega, et ari-
hooaeg on aktiivselt kdimas. Paljud et-
tevotted voivad oodata kéesolevalt aas-
talt head majanduslikku tulemust. Teisalt
on ebakindlust veel tisna palju, mis sun-
nib hoidma meeled pidevalt arkvel. Kasvu-
valjavaated on endiselt olemas, kuid nende
realiseerimine vajab tunduvalt rohkem
panustamist kui kunagi varem.
Kéesolevas numbris radagime mit-
metest voimalustest, mis aitavad sihte
seada, ja sellest, kuidas hoida fookust.
Uks véimalusi on otsida uusi turge ja
seelabi ka uut majanduslikku kasvu
eie lahinaabrite juurest. Meie kohaliku turu suurus ehk siis tege-
Kult selle vaiksus on sageli otsene takistus ettevotetel kasvu pla-
eerimisel.

‘leine piirang, millest me ei saa tle ega tmber, on koduturu ostu-

oime. Samas on meie lahinaabrid Soome, Rootsi, Taani kordades
uurema ostujou ja rohkemate tarbijatega turud. Usun, et meil on
ba piisavalt ettevotteid, kes on viimase paarikimne aastaga ko-

nud tugeva kapitali, kellel on kuhjaga kogemusi ja tehnoloogilist
uutlikkust, et loetletud turgudel edukas olla. Sellekohaseid haid
aiteid leidub mitmeid.

Strateegiliste otsuste langetamine ja vastuvdetud otsuste fi-
antsmoju analliis on peamine, millele tahame tédhelepanu p66-
ata. Tutvustame uut noustamismudelit, mis votab fookusesse
ttevotte vaba rahavoo kujunemise. Danske Navigatori ndustamis-

udel on keskendatud sellele, et hinnata tanaste ariotsuste méju
ftevotte rahavoole. Koostoos meie suhtehalduritega saab ettevote
naltusida eri stsenaariume tulevikuks. Lisaks tundlikkuse ana-
iusile tootame koos valja lahendused, mis aitavad kindlustada
oovitud eesmarkide taitmist.

Lisaks oleme toomas turule mitmeid uuendusi kaardimaksete,
nantseerimise, aga ka arveldusteenuste aris. Kédimasolev aasta
M oluline, kuna ettevotted peavad sisuliselt tegelema ettevalmis-

stega SEPA tulekuks. Osa muudatusi on seotud vaga konkreet-
ete tahtaegadega, mistottu tasub olla eriti tahelepanelik.

Danske Banki poolt soovin koigile lugejatele head arihooaja jat-

mist ja sisukaid otsuseid!

Andrus Soodla
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Uuringufirma Dive korraldas 2012. aasta 16-
pus taas kord uuringu Dive Top3, selgitamaks
Balti riikide pankade teeninduse taset ja selle
vastavust uldlevinud teenindusstandarditele.
[imnes, et Danske Bank on parima teenindu-
sega pank nii Eestis, Latis kui Leedus.

Uuringus kasutati Mystery Shoppingu
meetodit ning sellesse oli kaasatud seitse Ees-
ti suurimat panka, Latist oli pankasid Giheksa ja
Leedust kimme.

Kolm parima teenindusega panka olid
Eestis Danske Bank (91,4%), Nordea pank

Danske Bank -
parima teenindusega pank

(89,6%) ja Swedbank [88,4%), Latis Danske
Bank (98,1%], Nordea [95,6%]) ja SEB (93,2%)
ning Leedus Danske Bank (96%), Finasta
(94,8%) ja SEB (93,7 %).

Uuringu jargi pakub Eestis vaga head tee-
nindust vaid Danske Bank, uletades hea ja
vaga hea tulemuse vahelise 90% piiri, samas
kui Latis ja Leedus tletas 90% piiri viis panka.

Dive Eesti tegevjuhi Kerli Soosaare so6-
nul annab see valdkonnauuring hea véimalu-
se vorrelda ka eri pangandusgruppe, mis labi-
vad eririike. ,Eelnevatel aastatel pole juhtunud,

et iks pangandusgrupp naitaks parimaid tule-
musi koigis kolmes Balti riigis ihtaegu. Dans-
ke Banki saavutus olla parima teeninduse-
ga pank korraga nii Eestis, Latis kui ka Leedus
on kahtlemata mérkimisvaarne tulemus ning
tunnistab, et organisatsioonis vaartustatakse
klienditeenindust vaga kérgelt,” itles Soosaar.

Danske Banki tegevjuhi Aivar Rehe s6-
nul on pank Eestis saanud tugevaid tunnustu-
si teeninduse osas varasematelgi aastatel, aga
on esmakordne olla Gihekorraga parim koigis
kolmes riigis.

Uus Seurone
nadd ringluses

Alates 201 3. aastast lastakse euroala riikides
ringlusse europangatéhtede teine seeria. Uued
pangatahed voetakse kasutusele mitme aas-
ta jooksul nimivaartuste jargi kasvavas jarjes-
tuses. Seurone pangatdht emiteeritakse teise
seeria pangatdhtedest esimesena ja see las-
takse kogu euroalal ringlusse 2.5.2013. Uus
10eurone antakse kaibele 2014. aastal.

Uued pangatéhed on esimese seeria panga-
tahtedest kergesti eristatavad. Nad kannavad
edasi europangatéhtede esimese seeria tee-
mat ,Ajastud ja stiilid” ja on ka samades varvi-
toonides, kuid nende kujundust on thusamate
turvaelementide lisamise eesmargil monevor-
ra muudetud. Uute pangatédhtede vesimargil ja
hologrammil on Kreeka miitoloo-
giast tuntud ja Euroopale nime
andnud Europe portree. Ka on =

uue pangatéhe paber vastupida- :." §
vam. i :

Esialgu on paralleelselt kasu- g
tusel molema seeria europanga- :,_': i
tahed. Esimese seeria pangata- = —§&
hed korvaldatakse jark-jargult ;_.E’ |
ringlusest ning seejarel kaota- E g
vad need kehtivuse seadusliku = g

maksevahendina. Esimese see-

\

Aasta tagasi loodi noorte ettevotlikkust toetav koos-
toovorgustik ,Unistused ellu!”. Vorgustiku algatasid
Eesti Kaubandus-Toostuskoda, Danske Bank, Eesti
Energia, Silberauto, Swedbank, J6hvi Kontserdimaja
ja Ida-Viru Ettevotluskeskus. Tanaseks on see kiiresti
kasvanud. 289. aprillil andis Kaubanduskoda tile tun-
nistuse vorgustiku ,Unistused ellu!” sajandale liilkme-
le - Ragn Sellsile.

Vorgustikuga liitunud ettevotteid seob soov pa-
nustada noorte ettevétlikkuse toetamisse, milleks
voib olla nii teadmiste ja oskuste jagamine, rahaline
toetus kui ka teised panustamise viisid. Kéik ettevot-
ted, kellel on soov noori toetada, on jatkuvalt teretul-
nud liituma.

ria pangatahed sailitavad piiramata ajaks oma
vaartuse ning neid saab igal ajal imber vaheta-

da koéigis eurosiisteemi keskpankades.
Eesti Pank
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Detsembri alguses toimunud vastutustundli-
ku ettevotluse seminaril anti Danske Banki-
le pidulikult ile vastutustundliku ettevotluse
kvaliteedimargis. Kvaliteedimargis anti 34 et-
tevottele 2012. aasta vastutustundliku ette-
votluse indeksis osalenutest.
Kvaliteedimargised jagati valja vastavalt
iga ettevotte koondtulemusele kuld-, hdbe-
ja pronkstaseme kategooriates. Danske Ban-
ki seekordset pronkstaseme vaarilist tule-
must voib hinnata vaga kérgeks, kuna
edasiminek vorreldes eelmiste aas-
tatega on markimisvaérne. Selles on
roll nii Danske Banki jatkuval finants-

Vastutustundhku ettevotluse

kvaliteedimargis Danske Bankile
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haridusse panustamisel, luues koolinoortele
ja Opetajatele uusi temaatilisi 6ppekeskkon-
di, kui ka vastutustundlikul kaitumisel turu-
ja tookeskkonnas ning kogu Danske Grupi
keskkonnaséaastlikul tegevusel. Indeksi ees-
mark on aidata ettevotetel analliisida, kuidas
olla keskkonna ja kogukonna suhtes vastu-
tustundlikum ning kujundada jatkusuutlikku
arimudelit ja olla majanduslikult edukam.
Indeksi projekti korraldab Vastutus-
tundliku Ettevétluse Foorum koosttds
Majandus- ja Kommunikatsioonimi-
nisteeriumiga,EBSiEetikakeskusega
ja ajalehega Aripaev.

Ettevotted saavad koostdos koolidega muuta
Oppimist elulahedasemaks ja mitmekesisemaks. Nii
tekivad lastel seosed koolis 6pitu ja ,péris” elu vahel.
Seda saab teha nii lastega kohtudes, neile esinedes
janeid juhendades kui ka oma ettevétet ja té6maail-
ma tutvustades.

Paljud ettevétted korraldavad véistlusi ja kon-
kursse, millest lapsed ja noored saavad osa vot-
ta ja mis tervikuna elavdavad 6ppet6od. Teised loo-
vad praktilisi Gppematerjale vo6i toetavad tehniliste
vahenditega.

Uhistegevuse siidameks on veebiphine kesk-
kond www.unistusedellu.ee. Vérgustiku tegevust
koordineerib Eesti Kaubandus-Té6stuskoda.

Dokumentide
digiallkirjastamisest

4

Danske Bank pakub véimalust allkirjas-
tada paljude toodete puhul pangadoku-
mendid digiallkirjaga. Paljud kliendid on
seda voimalust kasutanud, sest doku-
mendi digiallkirjastamine on lihtne ning
sellega saastab aega.

Digiallkirjastamisel tuleks labi mdel-
da digidokumentide sailitamine, et vaja-
likul hetkel oleksid dokumendid leitavad
ja kattesaadavad. Samuti tuleb kaitsta
digiallkirjastamiseks vajalikku ID-kaar-
ti ja digi-IDd ning nendega seotud PIN-
koode.

Vaga oluline on, et digiallkirjaga le-
pingu allkirjastamisel ei unustataks tap-
sustada lepingupunkte, mis tekitavad
kisimusi. Lepingu sélmimisel digiall-
kirjaga on molemal osapoolel samasu-
gused Gigused nagu pastakaga paberi-
le antud allkirja puhul.

Digiallkirjastamise, ID-kaardi ja digi-
ID toimimise ja turvalisuse kohta on
palju informatsiooni veebiaadressil
www.id.ee ning pangadokumentide digi-
allkirjastamise voimaluse kohta saab
tapsemalt kiisida panga esindajalt.
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Jazzis

Danske Bank on Jazzkaare kuldsponsor.
Selleks, et ka kdik meie to6tajad jazzipisiku
hinge saaksid, toimus Danske Banki pea-
kontoris 28. veebruaril Jazzihommik.
Muusikaelamuse t6i kohale Reigo Ahven
koos ansambliga Kirsidied.

Rdids
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Kogu panga rahvas sai kaasa lita
100 trummi workshop'is. JazZ'iteekonda
juhtisid kindlal kael pangajuht Aivar Rehe
ja Jazzkaare peakorraldaja Anne Erm.
Jazzkaare ja Danske Banki hea koostto
jatkub.

Danske Jazziauhinna palvis Taavo Remmel

auhindade valjaandmine. Auhindu jagati
seitsmendat korda.

Aastatel 2007-2012 kandis auhind Elioni
jazziauhinna nime ning selle on palvinud
Jaak Sooaar, Tanel Ruben, Siim Aimla, Raivo
Tafenau, Kristjan Randalu ja Villu Veski.

Téanavu on sellest saanud Danske
jazziauhind. Auhinna eesmark on laiemalt
tunnustada Eesti aktiivsemaid, professionaa-
Isemaid ja loomingulisemaid dzassmuusi-
kuid. Danske jazziauhinna palvib muusik, kes
on kolme viimase aasta jooksul oma loomin-
gulise tegevusega enim silma paistnud. See-
kord sai selle vaarika autasu kontrabassist ja
pedagoog Taavo Remmel.

Taavo Remmel on stiililiselt mitmekilgne
muusik, kes mangib suurepéaraselt nii klas-
sikalist muusikat kui dzassiimprovisatsioo-

tamisel. Lisaks sooloesinemistele osaleb ta
enim dzdssansamblites ja -projektides. Ta on
kirjutanud laule ning instrumentaalmuusikat.

Danske jazziauhinna kérval annavad
Danske Bank, Eesti Jazziliit ja Jazzkaar val-
ja ka noore jazzitalendi auhinna, mis on moel-
dud eelkdige hindamaks noorte muusiku-
te initsiatiivi ja head taset ning julgustamaks
nende ettevotmisi. Auhinnaga tunnustatakse
noort, kuni 26aastast andekat muusikut, kes
on saavutanud midagi markimisvaarset ja
panustanud saavutatusse oluliselt enam kui
tema eakaaslased tavaliselt.

Tanavu sai Noore Jazzitalendi auhinna pia-
nist Holger Marjamaa. Jazziedendaja tiitli voi-
tis Valter Ojakaér. Danske Banki jazziauhinna
suurus on 3200 eurot, millele lisandub ETV
poolt vditja kontserdi salvestamine.
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Po6hjamaade suurima
elektrienergia-

borsi kliendid

saavad niud arveldada
Danske Banki kaudu

Avatud elektrituru raames on ettevote-
tel voimalik osta elektrit Nord Pool Spo-
ti ehk Péhjamaade suurima elektriener-
gia borsi vahendusel. Borsilt elektrit
osta soovivad ettevotted saavad arvel-
dusteks vajaliku(d) konto(d) nitud avada
ka Danske Bankis.

Elektrienergiaga kauplemiseks on
ettevotte jaoks eelkdige oluline s6lmi-
da vastav leping Nord Pool Spotiga ning
leppida kokku omavahelistes kauple-
mistingimustes. Seejarel solmitakse et-
tevotte, Danske Banki ja Nord Pool Spo-
ti vahel lisaks arvelduskonto lepingule
taiendav kolmepoolne konto kasutamist
reguleeriv leping. Elektrienergia eest ta-
sumiseks debiteeritakse kontot vasta-
valt Nord Pool Spoti saadetud korral-
dustele automaatselt.

Taiendava informatsiooni
seks ning kontode avamiseks palume
saata meil aadressile ariklient@danske-
bank.ee.

Nord Pool Spot on Norra, Taani, Root-
si, Soome ja Eesti tthine fuisilise elektri
bors, mis asutati 1991. aastal Norras. Ta-
naseks osaleb borsil 370 firmat 20 riigist.
Eesti osaleb Nord Pool Spoti borsil alates
1. aprillist 2010. Borsil toimuvad tehin-
gud on anontimsed. Nord Pool Spot ta-
gab arveldused ja tarned vastavalt s6lmi-
tud lepingutele. Taiendavat informatsiooni
Nord Pool Spoti kohta on véimalik leida
aadressilt www.nordpoolspot.com.

saami-

kaardimaksetelt 1%
tagasi

} Ettevotetele

Kaardimaksed koguvad tle maailma
jarjest populaarsust, sest on mugavad,
kiired ja turvalised maksevahendid os-
tude sooritamiseks.

Motiveerimaks ka ettevotteid roh-
kem deebet- ja krediitkaarte kasutama,
pakume koigile ettevotetele, kes ala-
tes 1.5.2013 kuni 31.12.201 3 votavad
oma ettevottele Danske Banki deebet-
voi krediitkaardi, lisaboonusena saada
tagasi 1% kéikidelt ostudelt, mis on 20
eurot voi suuremad. Soodustus kehtib
kahe kuu jooksul alates kaardi aktivee-
rimisest. 1% ostusummast tagastatak-
se kéikidelt kaardiga tehtud ostudelt nii
Eestis kui valismaal, vélja arvatud sula-
raha valjavétmise puhul sularahaauto-
maadist. Tagastamine toimub iga kuu 5.
kuupéaeval voi sellele jargneval t6opae-
val ihe summana. Meeldivaid oste!
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Vanajuur:
Me pea ge

Ténu Vanajuur saabub intervjuule
hastiistuvas kerge laikega Ulikonnas,
tema moekad prillid ning puksisaére

ja lakk-kingade vahelt valkuvad lipsuga
toon-toonis siidisokid reedavad, et tema
to6s on Skandinaavia voi tapsemalt
Taani mojutusi. Just sellisena kujutan ma
ette Pohjala pangaeliiti. Ja kahtlemata
Tonu Vanajuur seda ka on.

Ta on peaaegu poole oma elust, tapse-
malt 18 aastat, panganduses karjaari
teinud. Ta alustas Rakvere kontori telleri-

na ja on tadnaseks tdusnud Danske Bank

Eesti ettevotete panganduse direktoriks.
Karjaariredeli vahepealsetele astme-
tele on jaanud periood borsipreestrina
televiisoris téde kuulutamas

(Ténu enda vdéljend - toim.),
pangandusest vahepdige erastamise
virvarri, Sampo Panga Privaat-
panganduse Ulesehitus jm.

Ténu Vanajuur on varvikas kuju - ja
seda eriti oma valjattlemistelt. Eks tule
siin abiks ka 6pingud naitekoalis.
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Oled panganduses olnud 18 aastat,
selle pangaga seotud nii Forekspan-
ga, Sampo Panga kui Danske Banki
ajal. Milline aeg on sulle koige meelde-
jadvam?

Vaga keeruline on teha paremusjarjes-
tust. Omamoodi armsad on need aastad
kéik. Alguses noore nagana koitis this-
kondlik positsioon. Mulle kdige natuuri-
kohasem on, kui saan olla kattpidi sees
kliendi kaasustes ning lahedalt ja sisu-
liselt luua pankurina lisavaartust. Minu
jaoks on alati oluline, et kliendil on oma
nimi, nagu ja lugu. Kui klienti iseloomus-
tab uldistav segmendinimetus, siis laheb
otsene side haguseks.

Kas 15. novembril alanud uuendused
- New Standards - on l6pule viidud
vOi on veel midagi oodata?

Oleme lubanud uuendused ellu viia kolme
aastaga ja hetkel oleme tee alguses. Leiu-
tamise aeg on moéddas, nuid tuleb jarje-
kindlalt tee 1abi kaia. Aga see tee pole su-
gugi lihtne, peame olema valmis tegema
korrektiive, tempot hoidma, ressursse ja-
gama. Ja tagatipuks ei ole sihtpunkt 16plik.
Sihtpunktis ootab sind uus normaalsus.

Kuidas rahvas teie New Normal kam-
paania vastu vottis?

Eestlastele kampaania meeldis. Sedamar-
gati ja eks see olegi kampaania eesmark.
Kampaania pidi méista andma, et tavapa-
raste meetoditega, mis 2008. aastal pan-
ganduse kriisi viisid, enam edasi minna ei
saa, ja vaja on uuendusi. Ja nii seda rek-
laami valdavalt ka moisteti.

Loomulikult oli ka neid, kes kusisid, et
mis jargmiseks. Kuhu veel? Katoliiklikes
maades Leedus ja lirimaal loodi Facebooki
gruppe Danske vastuy, kus sutdistati meid
homoseksuaalsuse propageerijatena.

New Standard néaeb ette kontorite va-
hendamise ja internetipanga arenda-
mise, mis naitab, et olete huvitatud
edumeelsest ja nooremast kliendist.

Kui raakida jaepangandusest, siis me tee-
me neid uuendusi juba 2009. aasta l6pust
alates, mil kaivitasime ISEKAS-program-
mi. Otsustasime juba siis, et me ei saa ja
ei taha olla kéigi jaoks kdik. Me lubasime
endale seda julgust, et oleme suunatud
keskmisest 20% rohkem teenivale elanik-
konnale, mida on Eestis umbes 120 000.
Neid kliente oleme ISEKAS-programmi
raames kaasanud tanaseks 45 00Q, ja
see osa meid taiesti rahuldab. Kas taha-
me siin kasvada - jah, aga kindlasti just
Oiges tasakaalus. Tagasiside klientidelt on
hea ja oleme saanud jaepanganduse tee-
ninduse eest auhindu.

Kévasti tuleb t66d teha ettevotete osas.
Oleme po6himétteliselt neli aastat olnud
turult ara - liiga konservatiivselt suhtunud
olukordadesse, kus oleks pidanud klienti-
dega kaasa minema. Me peame ennast tu-
rul avama ja minema kliendisuhetes kau-
gemale, kui kunagi kainud oleme.

Kas Eesti Danske on sama mis Taa-
ni Danske?

Oleme oma toodetes ja tehnoloogiates
iseseisvad, aga me jargime Taani-poolset
ideoloogiat. De jure oleme filiaal, de facto
oleme tiutarettevote.
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Kas Eesti Danske annab laene kohali-
kest deposiitidest, rahaturult v6i ema-
pangalt saadud rahast?

Me oleme juba kolmandat aastat emapan-
gale raha laenav Uiksus. 2010. aastast on
meil olnud hoiuste maar suurem kui lae-
numaht. Eelmise aasta 16pus oli 500 min
eurot rohkem hoiuseid kui laene. Viljele-
me seetdttu teistsugust poliitikat kui kon-
kurendid, kus laene on neli korda rohkem
kui hoiuseid.

Kui bilanss on viltuy, siis voib vaga liht-
salt tulla emapangast korraldus laenu-
portfelli vahendada. Ma arvan, et see tasa-
kaalustatud mudel, mille poolt me 2008.
aastal otsustasime, t66tab aina rohkem
meie kasuks. Meil on plaan laenuportfelli
suurendada, ja emapangast on meile sel-
leks antud roheline tuli.

Danske Banki juht on oluliselt lihema
pankurikarjaariga kui sina voi Aivar
Rehe. Kuidas teile, vanadele pangan-
duskaladele, tema alluvuses tdotami-
ne tundub?

Eivind Kolding on rahvusvaheline mees
selle sona suuremas tahenduses. Suu-
re rahvusvahelise firma juhtimine kaalub
kordades tles selle, mida mina voi Aivar
oleme oma kogemusega saavutanud vaik-
sel Eesti turul, mis sest et panganduses.

Ta on laia silmaringi ja karismaatilise
motlemisega. Ta on sedavord tark ja koge-
nud, et kuulab loomulikult kohalikke sei-
sukohti.

Mis on see miski, mille parast peaks
firma voi eraisik otsustama oma raha
Danske Bankis hoidmise kasuks?

Kolm lihtsat asja. Esiteks, see viis, kuidas
me kliendi ari sisse laheme. Kriisist me
Oppisime, et ainult kuulata kliendi poolt
soovitut ja talle see siis kandikul katte
tuua pole kokkuvottes kasulik ei pangale
ega kliendile. Pankurid peaksid finantsis-
ti rollist asuma konsultandi rolli - naitama
kliendile, mida tema tanaste otsuste taga-
jarjed lahiaastatel tahendavad ja missu-
gused vdimalused tal veel on oma ari pa-
rendamiseks, sest alati pole raha ainudige
vahend. Meil on uue teenusena Naviga-
tori-nimeline ndustamisvahend, mille me
just nuid kevadel turule téime.

Teine puudutab innovatsiooni, mitte nii-
vord tehnoloogilist, vaid tootearenduslik-
ku. Levinud on selline teenuste hinnasta-
mine, et klient ei saaks tapselt aru, mille
eest talt raha kisitakse. Me tahame tuua
turule teistsuguseid vaateid. Naiteks pan-
gakaart, kus iga kasutuskorra pealt teenid
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protsendi lisatulu. Voi kaupmeestele sel-
line lahendus makseterminalide tarvis,
kus me ei vota protsenti iga makse pealt,
vaid koik-hinnas kuutasu ja neid summa-
sid voib sealt 1abi kaia tapselt niipalju, kui
kaupmees seda teha suudab.
Kolmandaks, erinevad finantseeri-
mislahendid, mis pole seotud pikaajalis-
te lepingutega, vaid au-
tomaatselt  pikenevate
liinidega. Mida on voima- }
lik iga kuu l6petada ja mis
iga kuue kuu tagant pike-
nevad. Et ei peaks lepin-
gu l6ppedes pangale jalle
téestama, kes sa oled, milleks laenu vajad
ja mis on tagatiseks.

Kus majanduststiklis Eesti asub? Mis
juhtub lahiajal?

Majandusinimesena on mul kolm stse-
naariumi. Baasstsenaariumis on meil kdht
vastu pohja ja roomame ktlge pidi. P6hju-
seks on see, et me oleme niivord soéltuvu-
ses eksporditurgudest. Ma arvan, et kui
Soome ja Rootsi teevad kolm aastat ne-
gatiivset majanduskasvu, on meil ekspor-
diga jalle ponevad ajad. Oleme kill p66-
ranud ennast ka Vene turule, aga sellega
kaasnevad oma ro6mud ja mured.

Positiivne stsenaarium raagib sellest,
et tegevused, mida votab ette Euroopa
Keskpank, materialiseeruvad mdddukas
inflatsioonis ja see veab meid vdlakrii-
sist valja. Selle juurde kaib ka kaks lisa-
klauslit: Hiinas taastub kahekohaline ma-
janduskasv ja Ameerikas ei juhtu Kreeka
stsenaarium.

Negatiivse stsenaariumi jargi see vii-
mane realiseerub (sest tegelikkuses on
Ameerika halvemas seisus kui Kree-
ka, aga ta paasteoperatsiooniks on raha
juurdetrukkimine). Ameerika volakirjade
hoidja on aga Hiina. Hirmuks on Euroo-
pa marginaliseerumine. Omamata tihiseid
poliitilisi ja julgeoleku seisukohti, ei suuda
me kokku leppida thises majandusruu-
mis. Selle hinnana ei pea eurotsoon suure
pauguga 16hki minema. Toen&oliselt koos-
elu jatkub hapude nagudega, aga kui me
ei suuda omada uhtset rolli, siis ei voeta
meid enam tosiselt.

Milline majandusharu on tdusuteel?
Milline languses?

Eestil on tiks mure - me kipume ennast
motlema suureks voi siis hindame oma
suurust varju jargi. Eestis majandusha-
rust raakida tundub tiba kummaline. Me
raagime juba majandusharust, kuigi sel-
les on vodib-olla ainult kolm ettevotet. Nai-
teks, kui vaadata valiskaubanduse liiku-
misi perioodide kaupa, siis on kohe aru
saada, millal BLRT toob laeva remonti ja
millal see véalja laheb.

Kui ptitida tldistada, siis ma arvan, et

Eestis on kasvuteel kaht tiitipi ettevotmi-
sed. Esiteks, teadmiste péhine majandus
(ja ma ei pea silmas I'Td), kus inimesed loo-
vad insenertehnilisi lahendusi, mida suu-
detakse Eestis toota ja turustada piiri taga
mitte ainult Baltikumis, vaid ka rikkamas
tsoonis, naiteks muua otse Skandinaavia
l6pptarbijale.

Eurotsoon ei pea suure pauguga 16hki minema.
Toéenaoliselt kooselu jatkub hapude nagudega, aga
kui me ei suuda omada Uhtset rolli, siis ei voeta
meid enam tésiselt.

Teiseks on kasvuteel teenusmajandus
ehk seda ttipi allhanked, mis ei baseeru
odaval t66joul, vaid heas mottes sinikrae-
del. Naiteks finantsteenused, kus kogu
rahvusvahelise grupi finantsteenistus on
toodud Eestisse.

Poolhuumoriga vottes on vaga suurel
kasvuteel ka.. nimetame neid: eurotoetu-
sel pohinevad majandusharud. ,Tore* on
vaadata, kuidas ettevotjad, kes moodu-
nud kimnendil tegid tuuleparke, on tana
mahepollumehed, seejarel arendavad tu-
rismitalusid. Nende &ri seisneb selles, et
kirjutavad hea projekti, saavad eurorahad
peale, hoiavad dokumentatsiooni korras.
Kas see péaris majandus on, pole kindel,
see on rohkem puuk-ari.

Kas eraettevotlus on tdusuteel?

Ma ei usu, et me koéik niud jalle hakka-
me olema kinnisvaraarimehed nagu moo-
dunud kimnendil v6i investeerimisgurud
nagu Uheksakimnendate 16pul. Ja enne
seda olime veel metallidrimehed.

Ma usun siiralt, et viimase kriisi ajal
tekkis Eestisse rida ettevotjaid selle sona
koige paremas tahenduses ehk iseennast
ja oma perekonda ettevotlusega elatavaid
inimesi. Ma naen, et on tagasi tulemas os-
kust60 ja vaikesed pere-ettevotted. See on
regionaalpoliitiliselt ka vaga teretulnud.

Mida teeb kinnisvaraturg?

Kinnisvaraturust on maalitud hirmutav
koll. On kaks eri asja - kinnisvaraari ja
kinnisvara - ja neid ei saa ithe mé6dupuu-
ga moota.

Hektarite viisi metsa maha votta ja sin-
na elamurajoonid ehitada voi kummalis-
tesse kohtadesse kaubanduspindu rajada,
see ari on minu meelest kaheldava vaartu-
sega ja pankurina pole ma aldis sellisesse
kohta raha investeerima. Tulevikus on kin-
nisvaradri vajaduspéhine. Ma olen vaga
skeptiline Tallinna kaubanduspindadele
moeldes. Ma ei suuda aru saada, kust me
leiame nendele kaupadele, mida poodides
pakutakse [arvestades, et kaubanduspin-
dade arv kahekordistub), ostjad, kui me-
diaanpalk on endiselt 600+ eurot. Kinnis-

varaadris on koik séltuv kolmest péhilisest
reeglist: 1. asukoht, 2. asukoht, 3. asukoht.
See on riskantne &ri, sest terad ja soklad
voivad vaga erinevad olla.

Aga kui inimene ostis endale kinnisva-
ra, et selles elada, siis ma arvan, et ta ei
pea muretsema, kas selle vaartus on 20%
tobusnud voi langenud. Sama on ka ette-
vottel - kui ta kasutab tehase- voi biiroo-
hoonet, ei pea ta kinnisvarahindade pa-
rast muretsema.

Millised suunad on panganduses?

Eestis on murdepunkt, kus voimaluspan-
gandus asendub suhtepangandusega.
Selgitan, mida silmas pean. Vaga paljudel,
nii firmadel kui eraisikutel on arveldus-
kontod mitmes pangas ja nad korralda-
vad teenuse saamiseks nn iludusvoéistlu-
si, kes parema pakkumise teeb. Ma arvan,
et suund on sinnapoole, et pangad pole
enam huvitatud nendest iludusvoistlus-
test (vahemalt mitte igas sektoris] ja ka
kliendid saavad aru, et votta koik teenu-
sed uhest pangast on vahem ajamahukas
ja annab kokkuvottes parema tulemuse.

Hetkel on 80% inimesi, kes kasutavad
voimaluspangandust, aga ma usun, et la-
hima viie aasta jooksul pddrdub see vas-
tupidiseks.

Mida arvad kiirlaenupakkujatest?

SMS-laenude populaarsuse tingis pan-
kade otsus mitte olla agressiivne kdikides
segmentides (ldhiajalised vaikelaenud).
Kui SMS-laenud Soomes turule tulid, olid
nad moeldud selleks, et dra laena sobralt,
vaid saad ka mobiiliga selle 10 eurot. Tee-
nus oli lihtne, kdik toimis. Aga inimesed
hakkasid nende laenudega finantseerima
pikaajalist laenu ja see jooksutas nad kin-
ni. Eestis on see votnud pandeemia mdot-
me. Ja seda pandeemiat tekitab soov voita
voistlust, kus voidab see, kellel on surres
rohkem asju.

Jouame finantskirjaoskuse juurde, mil-
lega me viimastel aastatel pohjalikult ole-
me tegelenud. See, mida me ndeme, on
kurb. Paljud pered ei tea eelarvest midagi
ja on inimesi, kes on fiusiliselt solvunud, et
nad ei saa kulutada raha, mida neil ei ole.

Siis on veel laenutihistud. Kuidas nen-
desse suhtud?

Hasti armsad asjad. Olen kahe kéega sel-
liste lahenduste turule tuleku poolt. Kui
samas valdkonnas tegutsevad ettevot-
jad voi inimesed viivad laenuhoiuthistus-
se oma vahendeid kokku ja finantseerivad
selliseid tegevusi, millest nad aru saavad,
siis on koik suureparases korras. Mureks
voib saada see, kui nad hakkavad nn pan-
ka maéangima, finantseerima valdkondi,
mida nad ei taju, voi kaasama avalikkuse
kéest hoiuseid.



Mida arvad Isepankur.ee’st?

Suurepéarane keskkond, kus saavad kok-
ku inimesed, kellel pole raha oma ideede
realiseerimiseks, ja need inimesed, kellel
on raha, aga kellel pole aega, et olla ette-
votlik ja teha projekti omanikuna, kuid kes
on nous moistliku tulunormiga sinna ette-
vottesse raha laenama.

Pohimétteliselt pole selles aris midagi
uut. Vaga paljud vaikeettevotted on tekki-
nud sugulaste ja soprade raha kokku lae-
nates. Varem polnud lihtsalt veebikesk-
konda, kus vohivoora inimese ideedesse
saad raha paigutada.

Millega tegeleksid, kui poleks sattu-
nud pangandusse?

Mul on ks soov, mis mind kogu aeg saa-
dab - soov kirjutada raamatuid. Ma arvan,
et kui ma poleks sattunud pangandusse,
oleksin ma eri elukutsete katsetuste kau-
du valja joudnud sinna, et ma paneksin
kohakaasluse alusel oma moétteid pabe-

rile. Ma ei usu, et kirjanikuamet oleks mu
pohitdo, aga see grafomaania minu sees
elab. Kui mul kunagi peaks tekkima vaba
aeg, siis ma need kaks muinasjuturaama-
tut, mida ma enda sees kannan, kindlasti
valmis kirjutan.

Aga kadunud naitleja?

Ma sain juba naitekoolis aru, et see pole
minu tee. Viletsaid néaitlejaid on Eestis pii-
savalt, Uiht jarjekordset keskparast kila-
kultuurimaja isetegijat thiskond ei vaja.
Ma arvan, et need iseloomuomadused,
mis voimaldavad mind ennast varvilise-
malt valjendada, tulevad tdnases tdos
rohkem kasuks kui siis, kui peaksin neid
teatrilavalt ette kandma.

Su elu on igas mottes pangaga seo-
tud. Ka naise leidsid siit. Kas kodus ka
pangandusest raagite?

Naise leidsin tdesti pangast, aga ta on
juba kimme aastat pangandusest ara.
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Telekomiari, milles ta tegutseb, on samu-
ti vaga ponev ning aina rohkem ristuvad
kahe valdkonna tegemised. Oleme mole-
mad téole pihendunud ning perioodiliselt
teeme selgeid kokkuleppeid aja kvalita-
tilvse kasutuse osas. Tahtis pole see, kui
palju perele piihendud, vaid see, mida sel-
le ajaga teineteise voi laste osas peale ha-
katakse.

Millega vaba aega sisustate? Mis on
sinu hobid?

Viimased 15 aastat on meie suurim ,hobi*
kaks poissi (14 ja 15]), kes on kévasti ho-
biaega endale votnud. Teiseks on mul nor-
kus suurte koerte vastu, meil on Nomme
kodus theksa-aastane njuufa ja kolme-
aastane leonberger - nendega on vahva
metsas muttamas kaia. Reisimine on ka
asi, mis mind huvitab.

Hasti suure osa minu kirest votab raa-
matute maailm. Loen paris palju ilukirjan-
dust, nii kohalikke autoreid kui maailma-
kirjandust.

Milline oli viimane raamatuelamus?

Mul on kaks vaga aarmuslikku elamust.
Uks nendest oli Mihkel Muti ,Kooparah-
va lood*, mis on minu arvates Muti koige
raskemini loetav teos. See oli nagu paks
siirup, mida tuli lonkshaaval lahjendada
ja ma vasisin selle lugemisest. Aga kas
meeldis? Jaa.

Teine &armus oli roppsuu Juha Vuori-
neni ,Pigimust seiklus®, mis on absurdne
krimiromaan ja toimis vaga hea ajuloputa-
jana. Nagu néed, poleb mu lambis iga 6li.

Sul on kaks teismelist poega. Kas ja
kuidas neid suunad?

Nad on hasti vahvad ja vahedad noorhar-
rad. Neil on 6igeid métteid ja digeid vali-
kuid, aga ma olen vana kooli lapsevanem.
Lapse kasvamisel on minu jaoks kodul ab-
soluutne ja péhimétteline roll, ja selleks on
isiksuse kasvatamine ja suunamine. Last
ei tohi ile organiseerida ja ei tohi panna
noorraketesse, aga reeglid, piirid ja pohi-
vaartused peavad olema kodu poolt pai-
ka pandud.

Meil on kindlad kokkulepped, on nende
murdmisi ja sellele jargnevaid tagajargi.
Aga see on viis, kuidas noor inimene hak-
kab aktsepteerima tihiskonna reegleid.

Millise eriala neil soovitad valida?

Nad on sellises eas, et me oleme sellest
palju radkinud. Kahjuks ma ei saa neile lu-
bada seda valikuvabadust, mis mul omal
ajal oli. Ajad on muutunud ja huvisuunad
tuleb maarata varem kui 20aastaselt, nii
saad oma tugevused enda kasuks pdorata.

Nad on mélemad koik kooliaastad viie-
listena l6petanud. Kuna mélema tugev
kiilg on reaalained, siis annab see voima-
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luse vaadata insenertehniliste teadmiste
v0i siis loodusteaduste poole.

Vanema poja huvi on infotehnoloogia,
nooremat on juba viis aastat huvitanud
geenimaailm.

Kuidas suhtud projekti , Talendid koju“?

Sobraliku ja sooja huumoriga. See on jalle
meie rahvuslik viis mdelda ennast suure-
maks, kui me tegelikult oleme. Kes on ta-
lent? Milleks ta peab siia tulema?

Minu arvates on meie vaiksel maaka-
maral universaalsete inimeste osakaal

palju téhtsam kui spetsiifilise kitsa vald- |

konna esindajate oma. Kas me suudame
sellele koju tulevale talendile anda oma

tillukeses Eestis véljakutset ja véaarilist

t66d? Ma olen siuigavalt skeptiline. Talen-
did, ma motlen siinkohal tdelisi talente,
saavad oma potentsiaali avada ikkagi ai-
nult rahvusvahelisel tasemel.

Millised oleksid su soovitused noorte-
le karjaari kavandamisel?

Noortel tuleb leppida paratamatusega, et
karjaar on aeglasem. Ma soovitan alus-
tada algusest. Enam pole need ajad, kus
ulikooli 16petajale kandikul direktori koht
anti. Oleme joudnud Skandinaavia mude-
lisse, kus 30aastaselt elatakse veel vane-
matekodus ja eluasemelaenu peale pole
vaja moelda, kus karjaariredelil toustakse
vastavalt staazile.

Kas tihest to6kohast ara kaimine, s.t
too(ule)pakkumistega kaasa minemine
tuleb karjaarile kasuks voi kahjuks?

Soltub, miks inimene selle sammu astub.
Kui ta teeb teadliku valiku, et teada saa-
da, mis maailmas veel juhtub, siis ma res-
pektin. Kui ta teeb seda sellel pohjusel,
nagu mina omal ajal tegin, oli selleks siis
raha voi pagunid, siis ma suhtun temasse
aarmiselt tkskoikselt, pigem irooniliselt.
Minu CVs need read, mis on Forekspanga
ja Sampo panga vahel, naitavad loobumi-
si, ja seda, et ma ei suutnud tegeleda ra-
hulolematuse tegelike pohjustega.

Ma maoistan, et tiks hetk hakkab mees-
tel tiksuma karjaarikell ja oma esialgsest
edust tingituna tahad sa aina kiiremini ja
koérgemale, aga need on kaugemale vaa-
dates valed valikud. Eriti vale on see va-
lik siis, kui ametikoht vahetatakse sama
ametikoha vastu sama sektori teises or-
ganisatsioonis.

Oled Rakverest parit provintsipoiss.
Kumba suunda regionaalpoliitikas
soosid, kas maalt linna voi linnast
maale?

Tallinnas on olemas kéik suurlinnale oma-
sed pahed, aga paraku mitte tihtegi suur-
linnale omast voorust. Ma ei elaks Tallin-
nas paevagi, kui ma siin ei t66taks. Aga

Ténu Vanajuure
varvikad motted..

Kui mul kunagi peaks tekkima vaba
aeg, siis ma need kaks muinasjutu-
raamatut, mida ma enda sees kan-
nan, kindlasti valmis kirjutan.

..“Talendid koju!“ kampaaniast

Meie vaiksel maakamaral on uni-
versaalsete inimeste osakaal olu-
liselt tahtsam kui spetsiifilise kitsa
valdkonna esindajate oma.

.. regionaalpoliitikast

Tallinnas on olemas koik suur-
linnale omased pahed, aga para-
ku mitte Ghtegi suurlinnale omast
voorust.

... eriala valikust

Huvisuunad tuleb langetada varem
kui 20aastaselt, nii saad oma tuge-
vused enda kasuks pdorata.

.. karjaariredelist

Noortel tuleb leppida paratama-
tusega, et karjaarid saavad olema
aeglasemad.

paraku ma ei suuda olla selline nagu mu
ode, kes on ka pankur (Swedbankis]) ja iga
paev Rakverest Tallinna t66le kaib. Ma ei
taha poolt elu autoroolis veeta.

Kui ma omal ajal Norras koolis kaisin,
siis mulle kohutavalt imponeeris nende
regionaalpoliitika. Norra pole suure rah-
vaarvuga riik, aga see viis, kuidas nad eri-
nevalt rootslastest on suutnud terve maa
dhtlaselt asustusega katta, on muljet-
avaldav. Nad on selle saavutanud mak-

susoodustustega ja riiklike tookohtade

loomisega - Norras omab iga 1500
likmega kila oma politseid, oma
~1 kooli, ragkimata kauplustest. Naiteks
v koik opetajad P6hja-Norras olid parit
tegelikult Louna-Norrast, sest pohja
toole minnes said nad palgakoefitsiendi
ja maksusoodustuse. Nad kaisid seal kol-
meks aastaks t66l nagu missioonil, neile
anti reaalselt véimalus koguda raha (suu-
rem palk, vaiksemad maksud), mida oma
elujarje tostmiseks kasutada.

Kas Eestis oleks see voimalik? Ma ar-
van, et jah ja ei. Riigiasutuste laialikis-
kumine, millest siin aeg-ajalt raagitakse,
voiks olla pilootprojektiks - kas suudetak-
se seltskond endaga kaasa meelitada voi
onnestub see kohapeal mehitada.

Ma olen tahele pannud, et Eestis on tiks
provintslik probleem. Kui tallinlane ja tart-
lane veel suudavad teistesse kogukonda-
desse sobituda, siis parnakas Viljandisse,
narvakas Raplasse voi voruke Haapsallu
sulandub tunduvalt halvemini ja kolimine
tookoha jargi on vastuvotmatum.

Kui sul oleks voime ajas rannata, siis
millise aja sa valiksid?

Vaadates oma kahte iseloomuomadust,
tahaksin ma rannata kaks korda.

Uks nendest on uudishimu ja see titleb,
et ma tahan edasi minna. Tahaksin minna
tulevikku +500 aastat voi isegi rohkem ja
aduda, kas meie tdnapaevast elu moiste-
takse jaetud jalgede pohjal digesti. Moelda
selle peale, et kas see, mis me tana koopa-
joonistelt vélja loeme ja arheoloogilistest
kaevamistest jareldame, on tldse dige.

Teine osa minust on romantik, kes ih-
kab tagasi. Ma tahaks vaga elada hetkes,
kus meie maailma ei valitsenud internet,
vahe sellest, kus polnud autosid ja soide-
ti hobustega, kus vahemaad olid pikemad,
kuigi kilometraazilt samad. Miks? Ma
usun, et see piir on moni aeg tagasi uleta-
tud, kus teadmine oli 6nnistus. Kas see, et
me tdna raagime niipalju katastroofidest,
kriisidest, probleemidest, tuleb sellest, et
neid on rohkem, voi me lihtsalt teame nen-
dest rohkem. Ma tahan tajuda, kuidas siis
elada olj, kui info teisel pool maakera juh-
tunust polnud sekundi péarast online-ka-
nali kaudu sul kohal. Ma tahan, et ajakulg
oleks rahulikum.

Kalli Varnik
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Eesti trotsimas

valiskeskkonna ebakindlust

Parast viimast ajakirja Liider ilmumist on taas omajagu vett merre voolanud ning
asjakohane on taas heita kiirpilk nii lahiminevikku kui ka tulevikku. Hea meel on see-
juures kohe tddeda, et prognoosid on osutunud liiga konservatiivseks.

Viimaste kvartalite jooksul on Ees-
ti majandus naidanud voimet suhteli-
selt edukalt trotsida valiskeskkonna
negatiivseid mojusid. Kui veel moddu-
nud aasta keskpaigas ootasime 201 2.
aasta majanduskasvuks meie pohieks-
portturgude nérgema majanduskliima
téttu vaid 2,3%, siis aasta teise poole
soliidsed arengud vormistasid viimaks
igati korraliku 3,2protsendilise aas-
takasvu (3 kv +3,5% a/a, 4 kv +3,7%
a/a)l.

Olulise panuse kasvusse on andnud
tugev sisendudluse kasv, aga ka inves-
teeringud (+22% a/a). Eriti saab esile
tuua avaliku sektori massiivseid inves-
teeringud moéddunud aastal (aastane
kasv 47%). P6hjala majanduste nérkust
on samal ajal aidanud kompenseerida
suurenev eksport Venemaale.

Méaoédukalt optimistlik nagemus
Moodukalt optimistlik nagemus on
vaatamata eurokriisi lainetustele ja po-
hieksportturgude kasvuraskustele ka
kaesoleva aasta kohta. Ootame nimelt
jatkuvat t66turu olukorra paranemist,
pohieksportturgude moénevorra pare-
mat kaekaiku, moodukat sisendudluse
kasvu ning kasvu ka erasektori inves-
teeringutes. Positiivse indikaatorina
arikeskkonna aktiivsuse kasvule voib
seejuures naha statisti-

kat, mis naitab taas kasvu

le eelduseks on loomulikult majandus-
aktiivsuse elavnemine nii eurotsoonis
kui Pohjalas.

Elektrituru avanemise maju
tagasihoidlikum
Aasta alguse oluline stindmus - elekt-
rituru avamine - t6i kill oodatult suure
elektrihinnatéusu, kuid vahemalt esi-
algu on selle edasikandumine tarbija-
hindadesse laiemalt olnud kardetust
tagasihoidlikum. 201 3. aasta
inflatsiooninumbriks ootame

ettevotete laenamises. Eesti nuatad 2,9% varasema 3,5%
to6tusemaar asemel (inflatsiooniootuste
Té6puudus Eestis on 1,5% ELi madalamaks Korrigeerimise
. keskmisest taga on ka madalamale korri-
madalam. geeritud toormehindade prog-
=0 noosid).

15 Tooturu arengud on posi-
tiivse tooniga. Todtuse tase on jatka-
1 nud alanemist (4 kvartali t66tuse maar
5 9,3%) ning kahanenud on ka pikaaja-
. liste tootute arv. Sellised suundumu-
B A R I S sed jouavad tavaliselt otsapidi ka pal-
E S ST S0 S T s S kadesse ja nii voisime moodunud aastal

CEEEEEE L . ;
A néha naiteks keskmise palga 6% kasvu
Uhtlasi naitab viimane statistika ka  [iiheks méjuriks siin muidugi ka miini-
toostussektori kindlustunde parane- mumpalga tostmine). Jargmiseks paa-

mist parast 2012. aasta ettevaatliku-
mat tonaalsust. 201 3. aasta Eesti ma-
janduskasvuks ootame seega 3,3%.
Suuremat kasvutempo hoogustumist
voime naha alles 2014. aastal, kuid sel-

riks aastaks ootame samas veidi taga-
sihoidlikumat, 4% juurde jaavat palkade
aastakasvu.

Violeta Klyviene
Danske Banki Balti vanemanalttik

Investeeringute, ekspordi ja SKT muutuste dinaamika

Investeeringud
m——— Eksport

m— SKT
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Tutvu tingimustega www.danskebank.ee
ja konsulteeri vajadusel meie ndustajaga.

Danske Bank on loonud uue standardi:
kaardimaksete tasud arvestavad ettevotte suurust.

Iga arimudel on eriline. Moni
neist pohineb suurel turuosal,
moni vahestel, kuid lojaalsetel
klientidel. Danske Bank pakub
uut lahendust, kus kaardimaksete
vastuvotmise tasud arvestavad
Sinu ettevotte eriparadega. Meie
usume, et kaardimakse ei pea
olema kallis ega paindumatu, see
peab hoopis edendama Sinu ari.

Tule ja raagime, kuidas me saame
Sinu ettevotte kaardimaksed
paremini toimima panna.

Vota meiega ihendust telefonil
6 752 000 voi vaata
www.danskebank.ee/uus

Bank

New Standards




Uus normaalsus |
eeldab uusi standardeid
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Tanapaeva pangandusmaailma iseloomustavad tha rangemaks muutuvad reeglid
ja Uhiskonna majanduslik ebakindlus. Danske Bank vastab sellele uue strateegiaga

.New Standards".

,New Standards” aitab meil saada uni-
versaalseks pangaks, mis keskendub
kolmele selgelt eristatud kliendigrupi-
le: Personal Banking, Business Ban-
king ja Corporates & Institutions. Koi-
gis nendes segmentides peame olema
keerukate finantsvajadustega ari- ja
eraklientide jaoks tulevikku vaatav, as-
jatundlik ja usaldusvaarne pank.

Personal Banking

Uha rohkem kliente valib digilahendu-
sed ja paljudel meie turgudel liiguvad
kliendid maalt linna.

Pikemas visioonis jaab Danske Bank
tegutsema Eesti suuremates linnades
ligikaudu 10 noustamiskeskusega ning
e-teenuste sisus ja kvaliteedis pakume
parimat voimalikku taset. Pangaklienti-
de suhtlemisel rakendab pank taistee-
ninduse mudelit:
B esindustes teenindamine/nousta-

mine;

B telefoniteenus (sh Eesti suurima ka-
sutajaskonnaga Telefonipank];

B e-teenus (e-teenuseid kasutab 98%
klientidest].

Pank keskendub aktiivselt pangatee-
nuseid kasutavale kliendile. Seda toeta-
vad meie suhtepangandusele kesken-
dumine nii ettevotete kui privaatpan-
ganduse valdkonnas ning jae- ja ari-
klientidele pakutavad programmid.

Business Banking

Danske Banki arikliendid kogevad la-
hiaastatel suuri muudatusi. Business
Banking loob uued standardid, juuru-
tades selged vaartuspakkumised, mil-

le eesmark on taita hasti maaratletud
kliendigruppide mitmesugused vaja-
dused.

Meie strateegia oluline osa on suu-
rendada meie noustamisteenuste vaar-
tust. Kasutame turu juhtivaid majandus-
strateegia tooriistu, nagu naiteks Danske
Navigator, mis aitab klientidel valida sel-
lised finantsstrateegiad, mis pakuvad
nende ariplaanidele reaalset tuge.

Danske LiveGate pakub vorreldes
internetipangaga veelgi laiemat teenus-
te valikut. Niitidsest asub pank sinu et-
tevottes. Enam ei ole vaja kaia pan-
gakontoris ega sisestada tehinguid
internetipanka. Danske LiveGate kiiren-
dab ettevotte aritegevust, lihtsustab ar-
veldusprotsesse ja vahendab pangatoi-
mingutega seonduvaid riske.

Kasutame oma juhtpositsiooni vee-
bipohistes finantsteenustes, et ettevot-
ted saaksid kiiresti ja mugavalt teha
makseid, kusida abi ning allkirjasta-
da tehinguid ja dokumente digitaalselt
- seda 0Opaev labi ja koigis kanalites,
mida kliendid eelistavad.

Danske Bankil on hea meel pakkuda
just sinu soovidele kohandatavat kaar-
dimaksete lahendust. Sinu ari eriparast
tulenevalt oleme valmis pakkuma just
sulle sobilikku komisjonitasude skee-
mi. Lisaks on meil voimalus hoida kéik
kaardimaksete kanded eraldi selleks
moeldud POS-kontol.

Uus teenus otsekorralduste asen-
damiseks pohineb olemasoleval e-arve
teenusel, millele pakume lisavaartusena
maksjatele juurde e-arve pusitasumise
voimalust. E-arve teenus voimaldab et-
tevottel tegutseda senisest efektiivse-
malt.

Corporates & Institutions

C&lI tugevdab jatkuvalt oma positsioo-
ni Péhjamaade juhtiva ettevotete ra-
hastajana, kelle klientideks on suuri-
mad ettevotted ja asutused. Selleks
taiendatakse praegust arimudelit.

Kliendid peavad tundma meid kui
usaldusvaarset, padevat, dinaamilist,
koordineeritud ja lahendustele orien-
teeritud strateegilist partnerit, kelle ees-
mark on kuuluda parimate sekka. Selle-
parast podérame suuremat tahelepanu
oma klientide uldistele vajadustele. Sel-
leks kasutame kliendimeeskondi, kes
tunnevad pohjalikult C&l tooteid ja tee-
nuseid. Lisaks investeeringutele tehno-
loogiasse ja tootajatesse aitab see C&I
uksusel luua P6hjamaades oma seg-
mendis uued standardid.

Uus visioon ja missioon

Uuele strateegiale annavad muu hul-
gas suuna uus visioon ja missioon. Ta-
helepanu keskpunktis on uute stan-
dardite loomine ning panga klientide ja
aktsionaride usalduse taastamine.

Uus visioon on ,Recognised as the
most trusted financial partner”. See on
eesmark, mille poole grupp ptitidleb ja
mille saavutamise nimel me t66tame.
Veendumaks, et oleme 6igel teel visioo-
ni taitmise suunas, jalgime tahelepane-
likult kaht tahtsat valdkonda: kliendira-
hulolu ja grupi majandustulemused.

Meie uus missioon on ,Setting new
standards in financial services". See on
teekond, millest juhindub kogu meie t66
pangas.

Ko6ik peavad iga paev tootama selle
nimel, et luua uued standardid. Just nii
peab maailm meid tunnetama.
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ehk kui palju on ettevottel

Ettevotte finantsjuhtimine on esmapilgul keeruline
teema. Ja eks detailide tasemel see nii ongi, kuid oma
olemuselt on tlesanne ju siiski lihtne - tuleb hoolitseda,
et oigel ajal oleks vajalik hulk raha éiges kohas!

Kui ettevotte tootmisjuht opereerib
oma igapaevases tegevuses reaal-
sete varadega, nagu tehnoloogilised
seadmed voi tooraineladu, ja muugi-
juht kohtub reaalsete klientide ja ini-
mestega, siis finantsjuhi parusmaaks
on enamasti numbrid, tabelid ja prog-
noosid. Ainsaks nn kaegakatsutavaks
varaks on ettevotte raha pangakonto-
del, kuid seegi on tdnapéaeval elektroo-
niline ehk siis tegelikult reaalselt kae-
ga mittekatsutav vara.

Finantsjuhtimine - peen
majanduskirurgia
Finantsjuhi tegevust voib vorrelda en-
doskoopilise kirurgiaga, kus patsien-
ti ravitakse minimaalsete haavadega,
protseduuri aga teostatakse keeruka-
te abivahenditega, usaldades meditsii-
nilisi seadmeid ja videopilti. Finants-
juhi tegevus holmab kill
koiki ettevotete tksusi,
kuid oma tegevust juhib
ta eelarvete, prognoosi-
de, kuluaruannete ja ra-
portitega.
Finantsjuhtimise tles-
anne on tagada ettevot-
te aristrateegia toimivus.
Selle tegevuse keskseks
vahendiks on vaba raha-
voog. Vaba rahavoog on
uhtlasi tiks kéige olulise-
maid naitajaid, mis pakub
huvi aktsionaridele. Seega on iga ette-
votte jaoks votmeklisimuseks voime
genereerida tulevikus vaba rahavoogu.
Tahtis on teadvustada, et tulevikus

} Tahtis on
teadvustada, et
tulevikus tekkiv
vaba rahavoog on
tana langetatud
otsuste otsene
tagajarg.

tekkiv vaba rahavoog on tdna langeta-
tud otsuste otsene tagajarg. Tuleb teada,
millised otsused ja millisel maaral vaba-
le rahavoole méju avaldavad.

Danske Navigator heidab pilgu
tulevikku

Danske Navigator on strateegiline
analiusivahend, mis annab ulevaate
ettevotte ariotsuste finantsmojust het-
kel ja 1ahitulevikus. Panga suhtehaldu-
rid on ettevotte jaoks selles protsessis
professionaalsed partnerid, kes teos-
tavad anallisi ja esitavad tulemused.
Analitsivahendi oleme koostanud
selliselt, et see hélmab finantsprog-
noose, mojude simulatsiooni, vordlus-
rithmade analdtsi ja krediidivéime pa-
rameetreid.

Tanaste teadmiste ja ootuste/plaani-
de alusel koostatakse koos oma suhte-
halduriga finantsprog-
noos, vordlusrihma
analiis ning model-
leeritakse  plaanide
moju tulevikus. Sel-
le baasil valmib tiksik-
asjalik aruanne, mille
alusel pakume konk-
reetse ettevotte va-
jadustele kohanda-
tud finantsnoustamist.
Séltuvalt vajadusest
on voimalik stvenda-
tult uurida muugieel-
arveid, rahavooge, kapitalistruktuuri ku-
junemist, krediidivime parameetreid,
aga naiteks ka dividendide valjamaks-
mise strateegiaid.

' Danske

Murvmlabarn e

Lot rarsmpernann. Casarhal

Tantwugs Danski Mavigatunigs goh aBmaly

Avabehi

Mis on Danske Mavigator?

Millal Danske Navigatorit
kasutada?

Danske Navigator on kindlasti kasu-
lik olukordades, kus on vaja langetada
olulisi ari- ja finantsotsuseid. Analiiis
tervikuna, aga veelgi enam selle spet-
siifilised osad, annab vaartusliku si-
sendi otsuste langetamiseks. Naiteks
enne jargmiste perioodide eelarvete
ja mutgiplaanide kinnitamist. Voi ette-
votte tervikstrateegia muutmisel, tuues
turule uusi tooteid voi planeerides si-
seneda monele uuele turule.

Keskkonna pideva muutumise korral
tuleb oma prognoosid ja tuleviku raha-
voo kujunemine tile vaadata, sest turu-
tingimuste muutumisel on ettevotte ari-
tulemusele suur moju. Raakimata siis
jagunemistest, thinemistest ja oman-
damistest. Sellistel juhtudel on finants-
planeerimine valtimatu.

Andrus Soodla

ettevotete panganduse asedirektor
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Eelarve ja prognoosid

Koostame prognoosid lahiaastate arengutrendide
alusel. Ettevotte kasumiaruande, bilansi, rahavoo-
gude ja mitme olulise finantssuhtarvu prognoosid
voimaldavad varakult valja selgitada ettevotte koi-
ge tahtsamad valdkonnad.

Rahavood

Ettevotte rahavood on koige tahtsam naitaja. Raha-
voogude parandamine voimaldab vahendada fi-
nantskulusid ja karpida intressikulusid. Samu-
¥ B | ti saab modelleerida muudatusi ettevotte vabas
rahavoos, jargides turu trende - tooraine hinna,
Top— turuosa, vahetuskursside, muaagihinna jms muutu-
| ' _ mist. Kui konkurentide raamatupidamisaruanded
T RN L SRS on avalikult kattesaadavad, vordleme teie aritege-
vust ja kaibekapitali konkurentide omadega. See
voib anda motteainet muudatuste tegemiseks ja
aitab kaasa konkurentsivoime edendamisele.

Kapitalistruktuur

Muudatused vabas rahavoos mojutavad otseselt

ettevotte kapitalistruktuuri kujunemist ning oma-

ja laenukapitali suhet. Danske Navigatori abil saa-
' w. e analuisida hinnangulise vaba rahavoo moju

‘ H-i*p i . ettevotte kapitali struktuurile ja maksevoime-
\ le ning hinnata ettevotte tulevasi krediidi-
’ vajadusi.
‘ Krediidivéime olulised

suhtarvud

p Heaks hinnatud krediidivoime ta-

' gab ettevottele lihtsama juurdepaasu
hea hinnaga rahastamisele nii Danske
Bankis kui ka peamiste tarnijate juures.
Danske Navigator voimaldab ettevote-

tel mojutada arengutrende enne, kui olu-
kord muutub niisuguseks, et valispartnerid voiksid
seda kriitiliseks pidada.

Dividendide strateegia

Ettevotte enda poolt kavandatud dividendistra-
teegiat vorreldakse investeerimiskavade, krediidi-
vajaduse ja tegelike tuludega. Analuusis uuritakse
tapsemalt eri dividendistrateegiate moju lahiaas-
tate krediidivoime suhtarvudele. Nii saab valtida
dividendide tileméaéarast jactamist ja krediidivoime
kahjustamist.
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Tulevik on kohal -

Danske LiveGate

Aeg on astuda samm uude ajastusse. Nlidsest asub pank sinu ettevottes. Enam

ei ole vaja kaia pangakontoris ega sisestada tehinguid internetipanka. Danske
LiveGate kiirendab ettevotte aritegevust, lihtsustab arveldusprotsesse ja vahendab
pangatoimingutega seonduvaid riske.

Maletate veel neid aegu, kui raamatu-
pidaja tuli hommikul t66le ning alustas
paeva kasitsi maksekorralduste tait-
misega. Seejarel kirjutas ettevotte juht
neile oma allkirjad ja oligi aeg suundu-
da pangakontorisse. Pangakontoris vot-
tis teller maksekorraldused taitmiseks
ning andis vastu paberkandjal eelmise
paeva konto valjavotte, mis oli aluseks
tanase paeva otsuste tegemisel.

Aeg moddus ja pangandus arenes.
Paarkimmend aastat tagasi saabus
uus ajastu voimalus edastada oma

Danske LiveGate
pakub veelgi laiemat

Danske LiveGate voimaldab ettevottel:

saada oma pri-
vaatne suhtluskanal.
Info lilkkumine toimub
privaatse otseliides-
tuse kaudu.

Lisand-
vaartusena
véimaldab Danske
LiveGate

lahendada ka SEPA
maarusest tulenevad
muutused.

teenuste valikut kuiinternetipank

See on uus standard ettevétte pan-
gatoimingute teostamisel. \/érrel-
des internetipangaga véimaldab
Danske LiveGate veelgi laiemat
teenuste valikut.

Pangast tulnud info ettevotteni joud-
mise viis voimaldab ettevotte jaoks
luua uusi vaartusi. Seda nii arilises
kui ka kulude ja aja kokkuhoiu vaa-
tes.

Siseriiklike ja valismaksete
edastamine oma majandustarkva-
rast hoiab kokku aega ja vAhendab
umbersisestamisel tekkivate eksi-
muste ohtu. Makse koostatakse au-
tomaatselt nendesamade andmete
alusel, mis te oma majandustarkva-
rasse sisestasite.

Teil on reaalajas tlevaade pan-
ka edastatud maksete staatusest.
Pank saadab automaatselt teile ta-
gasi infot makse staatuste koh-
ta. Lihtsa tlevaatena on voimalik
naha hetkeseisu, millised maksed
on teostatud edukalt ning kas on
makseid, mille teostumine on eba-
onnestunud.

Teil on voimalik kiisida pan-
gast vajalikku informatsiooni just
teile sobival ajal - konto valjavotet,
saldode tlevaadet voi korraldus-
te ajalugu. Konto valjavotte voite ka
ette tellida, sellisel juhul on see teie
poolt soovitud ajal teie siisteemis
juba ootamas.

Kui aga teie &ri jaoks on oluline
saada kiiresti infot kontole tulnud
laekumiste kohta, siis laekumis-
te teavitus annab voimaluse saa-
da pangast kohe info teie siisteemi.
See vdimaldab teil klientidele vaja-
liku kauba voi teenuse kohe katte
anda ja teha kliendile pakutav tee-
nus veelgi kiiremaks ja kliendisdb-
ralikumaks.

Lisaks on Danske LiveGate'is
mitmeid teisi teenuseid, mis voivad
teie t60d lihtsustada - valismakse-
te juurde on voimalik edastada va-
jadusel ka konverteerimise soov,
pangast saadav info valuutakurssi-
de ning maksete teostamise aegade
osas pakub teile lisateavet tehingu-
te tegemisel.

vahendada riske.

Pangatoimingute
korduvate sisestuste
arvu vahenemine
maandab potentsiaal-
sete vigade tekkimise
voimalust ning loob
uue standardi

ettevotte riski-

juhtimises.

voita protsessi-
des nii ajaliselt kui liht-
suselt. Kogu suhtlus
pangaga kaib otse 1abi
ettevotte majandus-
tarkvara. Puudub va-
jadus sisestada samu
tehinguid nii raamatu-
pidamisprogrammi kui
internetipanka.

makseid panka elektroonselt. Algas in-
ternetipanga voidukaik, enam ei olnud
vaja taita maksekorraldusi ega kiilas-
tada pangakontorit. Sarnaselt maksete
tegemisega oli nitdseks voimalik jalgi-
da ka oma eelmiste paevade tehinguid
elektroonselt.

Tanaseks on saabunud aeg uueks
sammuks jargmisse ajastusse. Enam
ei ole vaja kaia ei pangakontoris ega
sisestada tehinguid internetipanka.
Nuudsest asub pank ettevotte juures.
Danske LiveGate - see on pangatehin-
gud otse ettevotte majandustarkvaras.
Kui pank asub majandustarkvaras,
siis pole vaja info korduvat sisestamist
ning informatsioon pangast uueneb au-
tomaatselt. See vodimaldab reaalajas
edastada ulekandeid ja juhtida oma ra-
havoogusid.

Kui teil tekkis huvi Danske LiveGate’i
lahenduse vastu, siis votke thendust
oma kontaktisikuga Danske Bankis
ning andke oma huvist teada.

Andrus Sood]la,

ettevotete panganduse asedirektor

Ettevotetele, kes kasutavad Micro-
soft Dynamics AX voi SAP ma-
jandustarkvara, on LiveGate'i ka-
sutusele votmine veelgi lihtsam,
kuna selleks vajalikud Danske
LiveGate'i lildesed on panga poolt
valja arendatud.
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otsekorraldusele

lgas kuus tehakse Eestis keskmiselt 1,6 miljonit otse-
korralduse makset. Uhtsed reeglid euroalas sunnivad
populaarse teenuse asemel midagi uut valja pakkuma.

Otsekorraldus on mugav maksjale ja
kasulik makse saajale, sest vahendab
hilinenud maksete ja tasumata arve-
te hulka. Samuti véimaldab kindla pe-
rioodi ehk debiteerimisperioodi kasu-
tamine juhtida ettevottel paremini oma
laekumisi.

Kui teenusepakkuja voimaldab arve-
te tasumist otsekorraldusega, siis val-
jastab ta klientidele, kellel on pangas
otsekorralduse leping, lisaks arvele ka
maksendude. Pank algatab lepingus
maaratud kuupéeval makse, millega
saab arve automaatselt tasutud.

Uhtsed reeglid kogu euroalas

Otsekorraldus on populaarne teistes-
ki Euroopa Liidu riikides, kuid teenuse
tingimused ja otsekorralduste arvel-
damiseks kasutatavad skeemid on rii-
giti erinevad. Uhtse euromaksete piir-
konna (SEPA - Single Euro Payments
Area) loomise eesmargil harmoni-
seeriti otsekorraldu-
se reeglid kaigis
liikmesriikides ja
alates 1. veeb-
. ruarist 2014
. peavad kaik
otsekorral-
dused toi-

-

muma vastavalt thtsetele SEPA reeg-
litele. Kahjuks erinevad SEPA reeglid
oluliselt Eestis kasutatava otsekorral-
duse reeglitest. Lahtuvalt tdsiasjast, et
harjumuspérase teenusega pole luba-
tud jatkata, l6petatakse kohaliku otse-
korralduse teenuse osutamine kaoigis
Eestis tegutsevates krediidiasutustes.

Kindlasti ei soovi Danske Bank 16pe-
tada klientidele ihe mugava pangatee-
nuse osutamist, pakkumata asemele
uut, vahemalt sama mugavat maksevoi-
malust.

Asemele e-arve teenus

Uus teenus otsekorralduste asendami-
seks pdhineb olemasoleval e-arve tee-
nusel, millele pakume lisavaartusena
maksjatele juurde e-arve pusitasumi-
se vOimalust. Kehtivad otsekorraldu-
se maksjalepingud asendab pank au-
tomaatselt e-arve
pusimakse

nda

Saavutada tehniline

s Eesti e-arve stan-

vastavate e-arvete val-
eks. See tahendab

enda majandustark-

petsialiseerunud

Oluline!

E-arve on Eesti e-arve standardile vastav elekt-
rooniline masinloetav sénum, mis sisaldab koi-
ki teenuse voi toote kohta valjastatud arve and-
meid ja asendab téielikult paberarve. Lisaks
sisaldab e-arve maksekorralduse andmeid.
Kui e-arve on tellitud internetipanga postkas-
ti, koostab pank maksjale selle alusel eeltaide-
tud maksekorralduse. Alates juulist lisandub
maksjale voimalus tasuda e-arveid plisimakse-
lepingu alusel automaatselt.

Ara unustal!

Hiljemalt 1.2.2014 kasutatakse Eestis makse-
konto tuvastamiseks kontonumbrit rahvusva-
helisel IBAN kujul. Ara unusta IBANit markida
arvele, vastasel korral on maksjal edaspidi kee-
ruline arvet tasuda.

lepingutega ja maksjad saavad jatkata
harjumuspéarase teenuse kasutamist
Seda aga ainult nendele maksekogu-
jatele, kes otsustavad hakata otse-
korraldusnéuete asemel valja saatma
e-arveid ja migreerivad ettevotte ka-
suks sOlmitud otsekorralduse maksja-
lepingud e-arve tellimusteks.

E-arve teenus voimaldab ettevottel
tegutseda senisest efektiivsemalt. Kui
tana tuleb kliendile valjastada teenu-
se eest arve ja saata seejarel panka ot-
sekorralduse maksendue, siis edaspidi
piisab vaid e-arve edastamisest pan-
ka. Pank teeb arve kliendile kéattesaada-
vaks ning maksja saab tasuda arve au-
tomaatselt.

Danske Bank alustab e-arve piisita-
sumise teenuse pakkumist klientidele
juulist, misjarel algab ka otsekorralduse
lepingute migreerimine uuele teenuse-
le. Ettevotted, kes koguvad otsekorral-
dusi Danske Banki kaudu, saavad lahi-
kuudel pangast personaalse teavituse
otsekorralduste uuele teenusele mig-
reerimise tdhtaegade ja muude detaili-
de kohta.

Loome uued standardid labi uute
teenuste - sinu e-arved maksavad end
edaspidi ise!

Ege Luus

makseteenuste juht

Teavitada oma panka
voi e-arvete vahendajat mig-
ratsiooni alustamise soovist
ja leppida kokku migratsiooni
16ppkuupéaev.

ist voi siis e-ar-
isele ja vahen- Teavitada oma klien-
te kuupéaevast, millest alates
hakkab ettevote otsekorraldu-
se nduete asemel valjastama

e-arveid.

ja kaasamist.
kirjeldus on aval-
aliidu kodulehel .
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faktooring -
kaitse maksevadlglaste vastu

\Vaadates tanast olukorda ettevotlusmaastikul, voib delda, et uute kasvu- ja
arenguvoimaluste leidmiseks otsivad Eesti ettevotjad uusi turge ning voimalusi
laieneda valismaale. Uute voimalustega kaasnevad alati ka uued riskid.

Eesti peamistel ekspordipartneritel ei
lahe hetkel just kdige paremini - eu-
rotsoon on endiselt kriisis ja perioo-
diks 2013-2014 ennustatakse nulli-
lahedast majanduskasvu. Leides uue
partneri, kiisib eksportéér ennekoike,
millal talle kauba eest tasutakse. Oi-
gem oleks kiisida ,Millal; ja mis saab
siis, kui tldse ei maksta?*.

Kindlustusega faktooring
maandab makseriske

Siinkohal on otstarbekas kaaluda
kindlustusega faktooringu kasutamist.
Uhest kiiljest annab see véimaluse
pakkuda ostjatele pikemat maksetaht-
aega (mis on vahel oluline miugiargu-
ment), saades ise pangalt raha kohe
parast kauba lahetamist, ja teisest kil-
jest saab ostja krediidirisk hinnatud
ja maandatud. Probleemide tekkimi-
sel menetleb volga kindlustaja esinda-
ja ostja asukohamaal.
Kindlustusega faktoo-
ring pakub miudtjale lisaks
arvete maksetdhtaegade
finantseerimisele ka kait-
set ostjate maksevoimetu-
se vastu. Sisuliselt on te-
gemist kindlustusfirmade
poolt pakutava krediidiris-
ki kindlustusega, mida pan-
gad vahendavad oma klien-
tidele. Tuleb tahele panna, et
kindlustus katab ainult ostja
krediidiriski, mis realiseerub
ostja pankroti voi pikaajalise
maksevoimetuse tulemusena.
Kui arvete tasumata jatmine
on pohjustatud probleemidest
kaubaga, naiteks on tarnitud
vaiksem kogus voi on kvaliteet
ebapiisav, siis kindlustaja htivi-
tist ei maksa.

Kindlustus on lihtne

Alternatiivina saab kasutada
ostja krediidiriski maandami-

seks ka akreditiive vbdi pangagaran-
tiisid. Akreditiive peetakse tihti liiga
keeruliseks, lisaks sellele peab ost-
jal olema huvi akreditiivi oma pangast
taotlema minna. Ostja kohustuste taga-
miseks saab kasutada ka panga poolt
valjastatavat maksegarantiid, kuid jal-
legi peab ostja selleks pangas kredii-
dilimiiti kasutama. Kui krediidikindlus-
tus ostjale limiiti ei anna, on see selge
mark, et ilma akreditiivi v6i garantiita
edasi minna ei saa.

Naide elust endast. Eesti tootja miitib
valismaisele ostjale kaupa. Krediidi-
kindlustus on andnud soovitust vaikse-
ma ostja krediidilimiidi. Uhel hetkel teki-
vad eksportdoril makseraskused. Asja
uurimisel selgus, et ta oli miunud kind-
lustusega faktooringu valiselt suurtes
kogustes kaupa valismaisele ostjale,
viimane jai volgu ja tekitas tootjale tosi-
se likviidsuskriisi, mis viis pankrotini.

Kindlustusvétjaks on pank

Faktooringuga lisandub ka arvete
administreerimise teenus [aruand-
lus, laekumiste jalgimine, volgnevuste
sissendudmine jne), mis lubab mudujal
pohitegevusele keskenduda.
Kindlustusega faktooringu puhul on
kindlustusvotjaks pank, mitte ekspor-
toor. See teeb ettevotja elu lihtsamaks,
kuna kindlustusandjaga peab labiraaki-
misi ja s6lmib lepingu pank, jalgides ka
kindlustuslepingu taitmise tingimusi.
Kindlustada on voimalik ka Eesti ost-
jate makseriski. Faktooring véimaldab
muujatel paindlikult kasutada taienda-
vat finantseerimist vastavalt vajadu-
sele ehk tegelikule mutgimahule. See
voimaldab ettevotetel ara kasutada
ootamatuid mutgivéimalusi, mida oma-
vahenditest ei suudetaks finantseerida.

Kulli Paap

kaubanduse finantseerimise osakonna juhataja

1S on Mis?

ktoor'ing on muuja poolt ostjale an-
tud maksetahtaja finantseerimine pan-
8a poolt ning pohineb vélandude loovu-
tamisel pangale.

gdndikindlustus on kindlustus-
seltside pakutav kindlustuskaitse ostja
pikaajalise maksevoimetuse voi pank-
roti vastu.

reditiiv [ingl k documentary credit,
letter of credit] on avajapanga kohustus
teostada makse akreditiivi saajale juhul,
Kui see esitab akreditiivis ndutud doku-
mendid aja jooksul, mis on akreditiivi
tingimustes maaratud. Edasilikatud
maksetahtajaga akreditiiv (ingl k de-
ferred payment letter of credit) voimal-
dab ostjal maksta kaupade eest hiljem,
naiteks 60 paeva parast transpordi-
dokumendi kuupéeva.

arantii all moistetakse panga tagasi-
Votmatut kohustust tasuda garantii-
Saajale rahasumma, mis ei tleta garan-
tiikirjas naidatud summat, parast
Vastavasisulise Kirjaliku ndude esita-
mist garantiisaaja voi tema panga poolt.




Uuenenud voimalused

kaardimakse

vastuvotmiseks

Sularahamaksed vahenevad aasta-aastalt ja ariettevotetel on vaat et koh
muutunud kaardiga maksmise voimalus. Paraku teevad sellega kaasaskai
komisjonitasud ariettevotte juhile otsustamise keeruliseks.

Soovitakse kill kaardimakseteenust
kasutada, kuid selle eest tasumisel on
enda soov ja ndgemus, mis pahatihti ei
ihti teenusepakkuja pakutavate voi-
malustega. Lisaks tuleb raamatupida-
ja valja enda nduetega, et sisseostetav
teenus thtiks firma raamatupidamises
kehtestatud reeglitega (ja miks mitte ka
raamatupidaja isiklike eelistustega).

Igal ariettevottel on oma spetsiifi-
ka ning uhtset ja koéikidele sobivat la-
hendust ei ole kerge leida. Nutidsest on
Danske Bankil hea meel pakkuda just
sinu soovidele kohandatavat kaardi-
maksete lahendust.

Erinevad komisjonitasude skeemid

Oleme valmis saanud lahendusega,
kus pakume erinevaid komisjonita-
sude skeeme. Me saame sinuga kok-
ku leppida teenustasudes, mis on kas
protsent tehingu summast, protsent
tehingu summast ja kin-

del tasu iga kaardite-

vaadata eraldiseisvalt POS-kontolt. See
P0OS-konto on néahtav ka internetipan-
ga vahendusel ja seetdttu on sul seal-
setest liikumistest kogu aeg tilevaade
olemas.

Paindlikud
véimalused igale
firmale
Kui sinu firma raamatu-
pidamisele on oluline, et
kaardimaksete kanne-
te juures oleks lihtsalt eristatavad eri
mutgikohtades tehtud kaardimaksed,
siis pakume viitenumbri péhjal erista-
mise voimalust. Tanu sellele saad liht-
sate vahenditega teha eri mutigikohta-
des teostatud kaardimaksete analtiise
voi firmasiseses raamatupidamises
eristada eelnimetatud laekumisi.
Mitmed meie kliendid on aja jooksul
pooérdunud panga poole palvega pidada

Klientide soovide HE
rahuldamiseks on

Danske Bank leidnud
paindliku lahenduse.

Bankiga s6lmitud kae
votmiseks vastav lep
ja automaatselt mid
me valmis kaiki neid

si

nevatele vajadustele
maksete vastuvotmis
onolemas mitmeid ka
lesse lisaks kauba je
on integreeritud juba
vastuvotmiseks vaja
te aga soovib saada
dimaksete terminali

Tanu viitenumbri péhjal eristamise véimalu-
sele saavad firmad lihtsate vahenditega teha
eri midgikohtades teostatud kaardimaksete

hingu eest voi siis ai- }
nult fikseeritud tasu iga
kaarditehingu eest. Sinu

ari eriparast tulenevalt
oleme valmis pakku-
ma just sinu vajaduste-
le kohandatavat komis-
jonitasude skeemi.

Lisaks erinevate komisjonitasude
skeemile on meil hea meel pakkuda voi-
malust hoida kdik kaardimaksete kan-
ded eraldi selleks mdeldud POS-kontol.
Sellel eraldiseisval kontol teostatak-
se kéik kanded, mis on seotud kaardi-
makse vastuvétmisega, ning sinu firma
pohikontole tehakse ainult tiks kan-
ne koikide kaardimaksete koondsum-
mas. Niisuguse lahendusega véheneb
tunduvalt sinu firma praegusele arvel-
duskontole tehtavate kannete hulk, sest
kaardimaksete eest laekub ainult ks
summa.

Detailsemat infot kaardimaksete
ja nende komisjonitasude kohta saad

analluldse voi firmasiseses raamatupidamises
eristada eelnimetatud
laekumisi.

kinni kaardimak-
sete komisjonita-
sud monelt teiselt
firma arvelduskontolt
Danske Bankis. Pigem
on sellised soovid laeku-
nud suurematesse kont-
sernidesse kuuluvatelt
ariettevotetelt, kus soovitak-
se koik kulud koondada tihte
kohta ning kaupade-teenuste
eest saada mutgikohtade arvel-
duskontole laekumisi tdissummas. Sel-
liste soovide rahuldamiseks on Danske
Bank leidnud lahenduse.

Klientidele, kellel on juba Danske
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Valuutariskai

maandamine kolme sa

Tihti tutvustatakse pangas kliendile erinevaid valuutariski maandamise viise, kuid
terviklikumalt valuutariskidele 1ahenedes tuleks riskimaandusinstrumendid ja
valuutaturu prognoosid jatta nimekirja 16ppu.

Valuutariski juhtimine on kolmesam-
muline protsess. Kbéigepealt tuleks val-
ja selgitada valuutariski suurus (see
voib osutuda keerulisemaks, kui es-
mapilgul tundub]. Seejarel tuleb hinna-
ta oma riskivalmidust ning vormistada
see reeglitena ettevotte juhtimispolii-
tikas. Viimasena tuleb teha vajalikud
riskimaandustehingud, et langetada
valuutarisk valitud tasemele.

Alles siis, kui strateegia paigas, saab
suunata pilgu turule ja voimalikele too-
detele. Hea naide, kus tegutseti vastupi-
di ja tulemus oli katastroofiline, on kiitm-
ne aasta tagune South African Airwaysi
juhtum. Nimelt oli ettevote saanud suu-
reparase analliisi, mis naitas, et USA
dollar (USD] voiks Léuna-Aafrika randi
(ZAR) suhtes oluliselt tugevneda. Ette-
vote vottis seda riski tosiselt ja fikseeris
jargmise kiimne aasta vajaduse ulatu-
ses forward-tehingutega kursi ara. On-
netul kombel osutus see analiiis aga
valeks ja 2003. aastal ZAR hoopis tu-
gevnes umbes 30% dollari suhtes. Tule-
mus oli seeg, et riskimaanduslepingutest
oli saanud risk, suurte forward-tehin-
gutest tulenevate kahjude t6ttu muutus
ettevote ajutiselt maksejouetuks ning
jatkas tegutsemist vaid tanu valitsuse
sekkumisele.

Valuutariski suuruse maaramine

Loomulikult ollakse valuutariskiga sil-
mitsi kohe, kui ostetakse voi muuak-
se valisvaluutas. Kuid valuutarisk voib
olla ka peidus. Naiteks ostes naftat voi
naftatooteid ja tasudes eurodes, tuleks
arvestada, et naftasaadustega kaubel-
dakse maailmaturul tavaliselt USDdes
ning muuja, kes esitab arve eurodes,
teeb lahkelt konverteerimise ara. Sisu-
liselt sOltub ostja aga ikka ka sellest,
mida euro ja dollari turukurss teeb (kui
dollar jargmise ostutehingu ajaks tu-
gevneb, siis naftasaaduse hind euro-
des ostja jaoks paratamatult tduseb ka

siis, kui nafta maailmaturuhind ptisib
samal tasemel].

Valuutariski suuruse maaramine ei
pruugi olla lihtne. Kui on paigas kind-
lad allkirjastatud lepingud mingite kau-
pade ostuks voi muugiks valisvaluutas,
tundub see lihtne, kuid on mitmeid oluli-
si ktisimusi, millele tahelepanu poorata.
Mis tahtajaga on leping? Kas maht on
fikseeritud voi voib lepingu raames nii
rohkem kui ka vahem osta/muia? Mil-
lal saab miuja voi tarnija hindu tosta?
Monikord on olemas vaid muugi- voi
ostueelarve. Vahel vbivad need osutu-
da tapseks, kuid nii monigi kord laheb
teisiti. Samuti, kui pikalt peaks tulevik-
ku vaatama? Kui eelarvestatakse jarg-
miseks kaheteistkimneks kuuks, kas
see tahendab, et valuutarisk
on samuti vaid kaheteist-
kimneks kuuks?

Riskivalmiduse
hindamine

Olles esitanud hulga
olulisi kiisimusi ja saa-
nud ettekujutu-
se valuutariski
suurusest, saab
asuda jargmise
sammu juurde
- selgitama
firma riski-
valmi-
dust

ning seadma optimaalseid reegleid va-
luutariski juhtimiseks.

Seda saab teha stsenaariumiana-
luiisiga: naiteks, mis juhtub ettevotte
kasumiga, kui euro nérgeneb 5% Root-
si krooni vastu? Keerukamaid lahendu-
si hindavale ettevottele voib kohasem
olla naiteks value-at-risk riskihindamis-
lahendus. Ajalugu on naidanud, et ena-
masti on lihtsamad lahendused pare-
mad. Nii voib lahendus olla ka otsus, et
mingil kindlal perioodil (naiteks kvarta-
li v6i aasta jooksul] ei soovita voimaliku
negatiivse valuutaturu lilkumise téttu
kaotada rohkem kui 50 00O eurot ning
selle valtimiseks tuleb kasutada riski-
maanduslahendusi.

Kui valuutarisk on vorreldes ettevot-
te kasumiga vaike, ei pruugi olla mot-
tekas valuutariski maandamist ette
votta. Tavalise valuuta konvertee-
rimistehingu voib teha ka alles
maksete tegemise vOi saamise
paeval.

Kui valuutarisk on aga liiga
suur ja ahvardab negatiivsema-
te stsenaariumide korral
tugevasti ettevotte
kasumlikkust,
voiks kaalu-
da riski va-
hendamist
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aktsepteeritavale tasemele. See tdhen-
dab aktsepteeritavat taset just konk-
reetse ettevotte jaoks - mingit kuldset
reeglit siin pole. Oluline on markida, et
risk ei pea olema maandatud ilmtingi-
mata 100%. Hulganisti on ettevotteid,
mis on kulutanud rohkelt raha kuluka-
tele riskimaandusstrateegiatele, et n-6
mikromajandada valuutariski. Tegeli-
kult on enamiku firmade jaoks kas lau-
sa voimatu vai liiga kulukas valuutarisk
taiesti nulli viia.

Riskide maandamisele méeldes tu-
leb arvestada, et kodupank pole ai-
nus voimalus. Tasub uurida, mida saab
ise ara teha - kas oleks akki voimalik
operatiivselt hindu tésta, kui negatiiv-
sed valuutaliikumised hakkavad kasu-
mit s6oma? Kas tarnijalt oleks voima-
lik saada arveid hoopis eurodes? Alles
siis, kui need voimalused puuduvad, ta-
sub kiisida pakkumist riskimaandu-
seks nii oma kodupangalt kui monelt
kodupanga konkurendilt.

Kui pankade pakutavad riskimaan-
duslahendused osutuvad siiski vaja-
likuks, ei tohi riskimaandusotsuste
tegemisel unustada arvestamist eel-
arvetega seonduva ebamaarasusega.
Mida pikemalt prognoosida ja planee-
rida, seda ebatdpsemad need prog-
noosid kipuvad olema. Nii pole naiteks
téendaoliselt mottekas helistada panka
ja 100% ara maandada 2015. aasta
oodatav mutigikaive Rootsi.

Riskimaandusinstrumendid

Viimaks oleme joudnud kolman-
da sammu ehk konkreetsete riski-
maanduslahenduste ja instrumenti-
deni. Kbige tavaparasem valuutariski
maandamise instrument on valuuta
forward-tehing - tegu on kokkuleppe-
ga, mille puhul klient kohustub teatud
kuupaeval kindla kokkulepitud kursiga
ostma voi mulima teatud valisvaluutat.
Valuuta-forward’i sdlmimisel sisaldab
tehingu forward-kurss panga margi-
naali ja eraldi teenustasusid tavaliselt
ei kaasne. Forward-kurss soltub va-
luutadega seonduvatest intressimaa-
radest ja forward-tehingu pikkusest.
Mida suurem on eri valuutade intressi-
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EUR/SEK kursi lilkumisega kaasnev

tulu/kulu

50
2,5
0,0
<25
-50
-7,5
-10,0
-12,5

7,75
7,85
7,95
8,05
8,15
8,25
8,35
8,45
8,55
8,65
8,75
8,85
8,95
9,05
9,15
9,25
9,35
9,45

maarade vahe ja mida pikemaks ajaks
forward-tehing on kokku lepitud, seda
enam erineb forward-kurss hetkekur-
sist. Nende valuutakursside erinevu-
sest tulenev vahe voib to6tada nii ris-
kimaandaja kasuks kui ka kahjuks.

Naiteks on ettevottel solmitud kauba
ostuleping, mille kohaselt ettevote mak-
sab kauba eest 1 miljon Rootsi krooni
(SEK] 1. augustil 201 3. EUR/SEK het-
kekurss lepingu s6lmimisel 201 3. aas-
ta mai alguses on 8,50.

Valuutariski maandamiseks maksta-
va 1 min SEKi osas lepib ettevote pan-
gaga kokku forward-tehingu, mille ko-
haselt 1. augustil ostab ettevote 1 miljon
SEKi ja muib eurosid kur-
siga 8,50. Lepinguga ga-
ranteerib ettevote, et juh-
tugu EUR/SEK kursiga
mis tahes, ettevottel tuleb
augusti alguses ikka vaid
117 647,06 EURIi maksta (1 000 000/
8,50). Seda iseloomustab ka graafik ulal.

Naidet vaadates voib tekkida kiisi-
mus, kas pank teeb selle tehingu tasu-
ta. Vastus on, et ei tee. Panga teenus-
tasu saab selle tehingu puhul kaetud
lihtsalt tulenevalt kérgemast EUR/SEK
forward-tehingu turukursist. Viimane
on tingitud sellest, et Rootsi krooni int-
ressid on kérgemad kui euro intressid.
Vastupidise naite puhul - kui ettevottel
on muulgileping ja raha laekub paari kuu
parast SEKides - t66tavad turuintressid
ettevotte kahjuks ja véimalik forward-
tehingu kurss oleks hetke turukursiga
vorreldes u 4 senti ebasoodsam.

Forward-tehingud pole siiski ainus
voimalus. Riske saab maandada ka kee-
rukamate instrumentide - optsioonide
ja optsioonistrateegiatega. Votmeso-
naks siinkohal on soéna ,keerukamad®,

Tavaliselt peab paika
Utlus - lihtsuses
peitub volu.

. tglu/kulu
riskimaanduseta

tulu/kulu
forward-tehinguga

mille kohta me, pankurid, Gtleksime ,ka-
sumlikumad". Kuivérd keerukamate la-
hendustega on uldjuhul voimalik kusi-
da suuremaid teenustasusid, siis pole
ka imestada, et monel pool pankurid
keerukamaid instrumente ekstralahkelt
valja pakuvad. Tavaliselt tiirlevad pan-
kurite miiigiargumendid seejuures im-
ber konkreetse panga prognoosi konk-
reetse valuuta osas. Kas on aga kindel,
et see prognoos on tapne? Ajalugu nai-
tab, et tihtilugu mitte.

Eelnevaga ei taha ma Gelda, et opt-
sioonidest tuleks tingimata kauge
kaarega mooda kaia. Ka optsioonide
kasutamiseks on 6ige aeg ja koht. Ena-
masti on aga aeg
naidanud, et paljud
ettevotted peaksid
hoidma asjad voi-
malikult lihtsad ja
poorduma optsioo-
nide poole alles siis, kui on kogutud pii-
savalt teadmisi ja kogemusi, et votta ka-
sutusele keerukamad tooted.

Lopuks, tuleta meelde, mis on su ees-
mark valuuta forward-tehingut tehes.
Oige - see on riski maandamine! Liialt
tihti oleme kuulnud ettevotjaid kurtmas,
et valuuta-forward'iga on ettevote kao-
tanud raha. Sellistel puhkudel jaetakse
[unustatakse] mainimata, et arist tule-
nevate valuutarahavoogudega on samal
ajal samas suurusjargus ka raha voide-
tud. Teistpidi lahenedes - kui valuuta
forward-tehinguga vodidetakse raha, ei
tohiks ara unustada, et arist tulenevate
vastupidiste valuutarahavoogudega et-
tevote kaotab raha. Rahaliselt loeb ette-
votja jaoks koondkombinatsioon.

Rainer Anilane
Markets Eesti asejuhataja



Investeerimist peavad paljud riskibisniseks ja seetdttu ei julge sellega tegeleda. Oeldakse,
et ,julge hundi rind on rasvane” ja ,janes Sampanjat ei joo". Aga uuringutest on selgunud, et
tulemus ei soltugi mitte nii vaga riski suurusest, vaid hoopis kontrollist riski Ule.

Juba alates 2007. aastast kehtib
eurotsoonis [ka meil Eestis]) ,Finants-
instrumentide turgude direktiiv‘ ehk
MiFID (The Markets in Financial Inst-
ruments Directive). Direktiiv kohustab
finantsasutusi klientide ndustamisel ra-
kendama teatud hindamismetoodikaid, et
kliendi kogemusest, finantssituatsioonist
ja eesmarkidest 1&8htuvalt anda talle pari-
mat investeerimisalast ndu.

Riskivalmiduse maaramine

Direktiivi loomise eesmargid olid sel-
ged ja Gilsad - muuta

praktikat, kus klien-
tidele pakuti liiga
riskantseid in-

vesteerimisla- |
hendusi, arves-
tamatanendein-
dividuaalsuse- X
ga. Idee oli liht- ég,l'
ne - klient vastas
hindamistesti kiisi-
mustele ja ,avas”“
ennast

T

finantsndustajale, et viimane saaks
pakkuda just sellele kliendile diget ja
sobivat lahendust.

Direktiivi rakendamisest on moo6-
das juba tile viie aasta ning teatud pa-
ranemist ndustamisprotsessi see kind-
lasti t6i, aga liinkasid on endiselt palju.
Uks nendest liinkadest on investori
suhtumine riskidesse. Vastused uhele
ja samale kiisimustikule véivad erine-
da soltuvalt paljudest teguritest - nii si-
tuatsioonist finantsturgudel kui isiklikus
elus, isegi ilm ja rahvusliku vutikoondise
kaotus voivad méjutada vastuseid ning
anda finantsndustajale vale infot.

Mida siis teha? Kui tegemist on
enamjaolt psiithholoogilist laadi prob-
leemiga, siis tuleb ka lahendust otsida

sellest valdkonnast. Investorile tuleks
esitada kiisimusi, mille vastused muu-
tuvad ajas minimaalsel maaral ja so6l-
tuvad vahem vélistest asjacludest.

Selleks, et selliseid kiisimusi leida,
vOib investorite asemel pddrata pilgu
hoopis ... kasiinomangijatele.

Kas risk ja kontroll on
otseses seoses?
1970ndatel alusta-
sid teadlased pa-
toloogilise mangu-

/

sOltuvuse uuringuid. Votmerollinendes
uuringutes mangis professor Johan-
nes C. Brengelmann (Max Plancki Ins-
tituut), kes tdestas, et individuaalne
suhtumine riskidesse (risk personality)
on multidimensionaalne harjumus, kus
esineb kaks peamist skaalat - risk ja
kontroll.

Ta pakkus valja idee, et adekvaatset
investori riskiprofiili véib maarata, uuri-
desneid kahte dimensiooni eraldi. Koos-
t60s Saksa tarkvaraarendajaga Tetra-
log Solutions AG korraldas ta 15 aasta
jooksul empiirilisi uuringuid ja tegi palju
huvitavaid jareldusi. Naiteks loogilisena
naiv seos ,suurem risk = suurem kont-
roll selle ile* ei vasta reaalses investo-
rite kaitumises toele.

Ule poole uuringus osalenud inves-
toritest sattus nn patoloogilise kdrvale-
kalde kategooriasse. Uks selline kdrva-
lekalle on ,liigne risk ja véhene kontroll
selle iile* ehk kasiino véi loteriiga sar-
nane kaitumine. Teine korvalekalle on
esimese vastand - ,minimaalne risk ja
liigne kontroll selle dle* ehk lihtsamalt
Oeldes liigne igapdevane muretsemi-
ne, kas hoius ja pank on ikka alles. M&-
lemad kaitumisvariandid on ebaratsio-
naalsed, kuna voetud riski tase ei vasta
voimele seda riski kontrollida.

Riskidesse suhtumise ja kontrolli vahekord

O Risk

& Kontroll
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Milline nendest kahest dimensioo-
nist on stabiilsem? Milline séltuvam
valistest teguritest? Aastatel 2006-
2012 korraldatud uuringud néitavad,
et ,kontrolli“ dimensioon on oluliselt
stabiilsem naitaja, ,riski“ dimensioon
aga vaga kdikuv ja soltuv valistest as-
jaoludest (vt graafikut).

Seeagaeitdhenda, etpeabfokusee-
ruma ainult ,kontrolli* maédtmisele.
Need kaks skaalat on omavahel seo-
tud ning tervikpildi saab neid omava-
hel vorreldes, sest siis selguvad tea-
tud kdrvalekalded ning véimalus neid
analtiiisida.

Milline on jareldus?

Noéustamisel pakutav lahenduste pa-
lett peab ilmselgelt olema rohkem
seotud kiisimustega, mis hindavad
investori voimet ja soovi kontrolli-
da riske. Mida aga teha ,kérvalekal-
letega“, mida statistika jargi esineb
rohkem kui ,normaalsusi‘? Inimesi
on raske iimber veenda, seega pea-
vad ndustajal olema varuks ka eba-
ratsionaalsed pakkumised. Oluline
on aga see, et investor oleks teadlik
oma dispositsioonist.

Esitatud riskide hindamisloogika ei
ole moeldud kehtiva MiFIDi metoodi-
ka asendamiseks, vaid selle tdienda-
miseks. Selle tulemuseks on investo-
rite teadlikkuse t6stmine ja paremini
sobivad investeerimislahendused.

Vitali Antipov

sadstmis- ja investeerimisvaldkonna juht

Jubaligi 11 aastatinvestorite jainves-
teerimishuviliste seas kéneainet pak-
kunud investor Toomase tegevus on
investoritele olnud oma tegevuse vo6i
ka teiste tegevuse hindamisel korval-
peegliks.

Investor Toomas on Aripédeva poolt
valjamoeldud tegelane, kes sai 2002.
aasta alguses Aripaevalt miljon krooni
ehk 683 912 eurot parisraha, mida Ari-
péeva borsitoimetus investeerib.

Toomase eesmargiks on teenida
keskmiselt 12% aastas, mille 6nnes-
tumisel muutuks miljon krooni 30 aas-
ta parast 30 miljoniks krooniks ehk
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Investor Toomase

portfell

uues valguses

Danske Bank on Saksamaalt sisse ostnud voimsa
tarkvaralahenduse, mis teeb investeerimisnoustajate

t60 mitu korda mugavamaks.

Uudse lahendusega kais tutvumas
ka Aripaevas tuntust kogunud inves-
tor Toomas.

Toomase peal naidati, kuidas see
tootab. Kiirkiisimustik andis vastuse,
milline on kliendi riskivahemik. Inves-
tor Toomas sai MiFID 9, mis tahendab,
et temale voib pakkuda vaga laias va-
likus investeerimistooteid.

Portfelli optimeerimine

Toomas nagi esimest korda aasta
16pu seisuga portfelli ligikaudset ris-
kitaset. Jatsime raha osakaalu véalja ja
Toomasele pakuti soovituslikku port-
felli, kus riski- ja tootluse tase on kor-
gem. Selle kaigus optimeeriti portfelli.

Kbdigepealt suurendasime riski ja
tootluse maksimumi senise portfel-
li varal. Selle jargi pidanuks peaaegu
koik investeeringud muitma, kuid ost-
ma Apple'i ja Poola vasekaevanda-
ja KGHMi aktsiaid. See ei tundunud
vaga hea idee.

Edasi lahtusime olemasolevast
portfellist ja kombineerisime seda
Danske Banki aktsiasoovitustega

ja hetkega oli portfell optimeeritud
ehk liigutud efektiivsuspiirile. Dans-
ke soovitusnimekirjast leidis tarkva-
ra portfelli tdienduseks Intertek Grou-
pi ja Volkswageni aktsiad.

1 917 349 euroks. 31. martsiks 2013
on portfell kasvanud juba 205 092
eurole.

Investor Toomase idee kais valja
Aripaeva peatoimetaja Igor Rétov, kes
2001. aasta ldpus kutsus toonase bor-
sitoimetuse juhi Tonis Oja ja Aripaeva
Kirjastuse finantsjuhi Toomas Truuver-
ki enda juurde ja ttles, et annab inves-
teerimiseks miljon krooni.

See on Eesti arvatavalt kdigi aegade
kalleim ajakirjanduslik eksperiment.

Siis sai maimukesele valja méeldud
ka nimi Toomas, legendi jargi miljoni
krooni vaba rahaga vaikeéarimees.

Prognoos 30 aastaks

Investor Toomase investeerimisees-
mark on kasvatada 30 aastaga (2002.
aastaalgusest]portfellmiljoniltkroonilt
30 miljonile kroonile ehk 1 917 350
eurole. Jaanuari 16pu seisuga oli port-
fell 199 740 eurot.

Prognoosikohaselt on portfelli akt-
siate osa 2032. aastal vaart 889 300
ehk kdvasti alla eesmargi. VaR meeto-
dil jdudsime jareldusele, et 95% tde-
naosusegaeilange 20 aastagaportfelli
aktsiate osa alla 109 000 euro. Posi-
tiivse stsenaariumi pdhjal voib port-
felli aktsiate osa kasvada 2 762 9S00
eurole ehk kovasti tile eesmargi.

Prognoosikohane optimeeritud
portfelli aktsiate osa vaartus oleks
1 261 500 eurot ehk ligi 42 protsen-
ti suurem Toomase muutmata portfel-
list. Halva stsenaariumi kohaselt on
portfell 114 00O eurot ja tlempiir ligi
4,2 miljonit eurot.

Tulemuste saamiseks lahtuti Harry
Markowitzi portfelliteooriast. Vorrel-
di koikvoimalike aktsiapositsiooni-
de omavahelisi suhteid ning ajaloolisi
tootlusi ja riske, prognoosides tuleva-
si tootlusi ja riske eesmargiga saada
optimaalse riski-tulu suhtega portfell.
Seega kaaluti tohutult paljude erine-
vate positsioonide parimat koosmaju.

Kokkuvotteks

Kuigi nahtu oli huvitav ja kasulik, tu-
leb portfelliteooriasse suhtuda teatud
reservatsioonidega. Kord kvartalis voi
aastas voiks optimeerimist muidugi
kaaluda.

Toomas on Danske Bankile tanu-
lik, kuna saime praktiliselt naha ja ko-
geda, kuidas fondivalitsejad oma pari-
mate vahenditega portfelle koostavad.
Kaasa sai Toomas 28-lehekiljelise
raporti. Toomas suhtub riski teisiti.
Tootlushalbe asemel kasitleb Toomas
riskina ohtu kaotada portfelli vaartust.
Optimaalse portfelli pidamise asemel
putab Toomas juhtida riski raha osa-
kaalu muutmisega portfellis.
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Valisturule sisenemiseks
hoiva sealseid

Tugev tootebrénd on Ulitihedas turukonkurentsis Uks peamisi ettevotte vaartusi. Eesti
turg on vaike, see seab brandiarenduse investeeringutele kindlad piirangud. Enamikul
ettevotetest ei jatku kapitali, et oma brande valisturgudel Ules té6tada. Mida teha?

Uks véimalus Eesti tootjatele naiteks Kogemusi meie ettevotetel meerides tootmise korral-

Skandinaavia maade turule sisene- juba on. Tehnoloogia, tooted Ettevotja dust, saab kasutada Eesti
miseks on osta moni seal juba sisse- jaoskuslikudinimesed on sa- } voidaks peamist konkurentsieelist
tootatud toode voi kaubamark. Selline, muti suures plaanis olemas. madalamast - keskmisest madalamat
millel on oma stabiilne tarbijaskond, Meie ettevotlussektor tervi- kulubaasist, kulubaasi.

ajalugu ja tulevik. Ostes brandi, mida kuna on tdnaseks kogunud agaka Loomulikult tuleb ka
seni on toodetud néiteks Taanis, tekiks  piisavalt kapitali, paraku on stabiilsest edaspidi tagada toote-
kasu, kui tuua osa tootmisest Gle Ees- koduturg aga jatkuvalt vaike maksu- arendus sihtturul, et vas-
tisse. Ettevotja voidaks eeskatt mada- janoérga ostujouga. Oma kau- keskkonnast. tata sealsete tarbijate

lamast kulubaasist, aga ka stabiilsest,
ettevotlust toetavast maksukeskkon-
nast. Eri majandusanaltutikute hin-
nangul on Eestis madalamad t66j6u-
kulud kui Skandinaavias tervikuna

} Eestis on Skandinaaviast
vaiksemad td6j6ukulud
veel vahemalt Ghe
investeerimistsikli valtel.

veel vahemalt tihe investeerimistsik-
li valtel.

Viimasel kiimnendil oleme sa-
geli nainud, kuidas Skandi-
naavia ettevotted toovad
Eestisse ule oma tootmist,
et 16igata kasu siinsest ma-
dalamast kulubaasist. Miks
ei voiks sama mudel to6tada
meie ettevotete heaks?!

Kui varem pole Eesti ettevotted olnud
voimelised investeerima rikaste tar-
bijaturgude kaubamarkidesse, siis
tana on aeg selleks kips.

Valisbrandide

} hankimine aeglustaks
oskustdéliste
valjarannet Eestist.

bamaérkidega uutele turgude-
le sisenemine on kallis ja ris-
kantne, ent ostes juba toimiva
jaeturu kaubamargi ja toote ning opti-

eelistustele. Nii nagu hiin-

lased jatsid parast Vol-

vo ostu selle arenduskes-
kuse Rootsi ning kéik usuvad nuudki,
et tegemist on Rootsi autoga. Hiinlaste
kasu selles naites on ligipaas tippteh-
noloogiale. Voidavad aga koik, sest tar-
bijad on toote kvaliteediga rahul, usu-
vad selle tulevikku ja on ndus seet6ttu
maksma senist hinda. Uus omanik aga
saab samal ajal parimad tehnoloogili-
sed teadmised Kkiiresti tile kanda oma
rahvuslikku autot6ostusse.

Valisbrandide hankimine aeglustaks
tdenaoliselt ka meie oskustdoliste val-

jarénnet, sest tdokohad, mis seni on
témmanud siit tegijaid teistesse rii-
kidesse, tuuakse hoopis koju kat-
te. Jallegi oleks see kasulik m6-
lemale poolele - ettevotja
saastaks kuludelt ja meie
inimesed saaksid paremini
klapitada oma t66- ja pere-
elu.

Danske Bankil on Skandi-
naavia turul tegutseva suurima panga-
na hea tlevaade eri majandussektorite
valjavaadetest. Koostame regulaarseid
majandussektorite turutilevaateid ja
analiuse. Vota meiega Uhendust, et
juba t&psemalt jarele uurida!

Andrus Soodla

ettevétete panganduse asedirektor
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poolteist sajandit pangandust

Danske Bank on Taani suurim pank.
Lisaks Taanile tegutseme Rootsis,
Norras, Soomes, lirimaal, Pdéhja-liri-
maal, Eestis, Latis ja Leedus. Peale
selle on pangal esindused Luksembur-
gis, Suurbritannias, Poolas, Venemaal,
Saksamaal ja Ameerika Uhendriikides
ning me teeme koost6dd teiste panka-
dega kogu maailmas. Kokku tegutse-
me viieteistkimnel turul.

Kuna me kuulume Pd&hja-Euroopa
juhtivate pankade hulka, siis saavad
meie kliendid oma rahvusvahelises te-
gevuses kasutada koiki selle suure vor-
gustiku eeliseid.

Uks pank. Uks kaubamark

Oleme mitu aastat pakkunud oma tee-
nuseid eri turgudel eri nimede all, aga
moodunud aastast kannab meie pank
koigil turgudel thte nime - Danske

Danske Banki ajalugu

Bank. Meie varasemate kogemuste
pohjal tdhendab globaliseerunud maa-
ilm seda, et ka valjaspool Pdhja-Eu-
roopat asuvad kliendid soovivad meilt
peaaegu samasuguseid pangateenu-
seid. Seetottu otsustasime 2012. aas-
tal oma organisatsiooni umber kor-
raldada ning keskenduda kindlatele
ariiksustele, mitte individuaalsetele
turgudele. See vdimaldab meil kasu-
tada oma teadmiste ja lahenduste tait
potentsiaali eri turgudest soltumatult
ning tanu sellele suudame turunéudlu-
se muutustele paindlikumalt ja kiiremi-
ni reageerida.

Vastutus tuleviku ees

Oleme suurettevote, kelle ajalugu ula-
tub labi kolme sajandi. Teadvustame
oma rolli thiskonnas ja vastutust tule-
viku ees.

Finantshariduse edendamisel on
meie eesmark inimeste suurem rahali-
ne teadlikkus ja parem toimetulek.

Rahamaa.ee on meie loodud I6-
bus ja arendav mangukeskkond, kus
5-Yaastased lapsed saavad omanda-
dapohiteadmisirahast. 10-16aastas-
te interaktiivne 6ppekeskkond ,Valitse
oma raha“ aitab aga sirguval pélvkon-
nal matemaatilisi teadmisi igapaeva-
elust tuttavates olukordades proovi-
le panna.

Energiasaastuprogrammiga soovib
Danske Bank Group vahendada oma
elektritarbimist viie aastaga 20%. Pan-
gaesinduste keskkonnamoju ei saa kill
vorrelda tootmisettevotte omaga, kuid
arvestades, et Danske Bankis to6tab
ule kahekimne tuhande inimese, on
see mainimisvaarne panus ja mojus
eeskuju.

Moodunud aasta 15. veeb-
ruarist juhatab Danske Ban-

1871 asutati Den Danske Land-
mandsbank.

20. sajandi jooksul laienes Den
Danske Landmandsbank jark-jargult
ttarettevotete loomise kaudu ja
hakkas arenema pangandusgrupp,
mis sai oma ténase ndo 1990. aas-
tatel.

Esimene mark panga rahvusvahe-
listest ambitsioonidest oli esinduse
avamine Luksemburgis 1976. aastal.

Danske Bank Groupi asutamine jurii-
dilises mottes leidis aset 1980. aas-
tal, kui avaldati grupi esimene aas-
taaruanne.

Aastal 1990 oli Danske Banki jaoks
margiline tdhendus: Gihineti teise ko-
haliku pangandushiiu ja kauaaegse
konkurendi Handelsbankeniga, mille
tulemusena tekkis Taani suurim pan-
gandusgrupp.

1997. aastal kuulutati valja uus stra-

teegia ,Pohjala kui koduturg® ning
laieneti Rootsi. Pank omandas Ost-
gota Enskilda Banki ja 16i filiaalid
Stockholmi, Oslosse ja Helsingisse.
19989. aastal omandati Fokus Bank
Norrast.

2005. aastal Danske grupi rahvus-
vahelistumine jatkus ning alustati te-
gevust liri Vabariigis ja Péhja-liri-
maal.

2006-2007 tugevdas Danske Bank
Group haaret P6hja-Euroopa pan-
gandusturul veelgi, omandades Soo-
me suurpanga Sampo Bank plc koos
titarettevotetega Peterburis ja Balti
riikides.

1.juunil 2012 Danske Bank reorga-
niseeris koéikidel turgudel oma aritk-
sused - Personal Banking, Business
Banking and Corporates & Institu-
tions. Aasta 16pus koondati kogu gru-
pi pangandustegevus tihise brandini-
me - Danske Bank - alla.

Eivind Kolding

1998-2006

AP. Moller - Maersk Group
finantsjuht

1996-1998

Maersk Hong Kong Ltd. juhataja
1995-1996

AP.Moller - Maerski asedirektor
1991-1995

AP.Moller - Maerski osakonna-
juhataja

ki Eivind Kolding. Ta vahetas
valja pensionile siirdunud
juhatuse esimehe Peter
Straarupi, kes t66tas Dans-
ke Bankis 43 aastat, viima-
sed 13 aastat juhatuse esi-
mehena. Enne seda to6tas
Eivind Kolding Danske
Bankis Direktorite Néuko-
gu juhina.

Eivind Kolding on
53-aastane. Ta on haridu-
selt juuramagister, vande-
advokaat.

Tal on seljataga pikk rah-
vusvahelise tippjuhi staaz.
Tema karjaar on seotud
Maerski (Taani suurkont-
sern, mis tegeleb eelkdige
transpordi- ja energiasekto-
ris] ja selle eelkaijatega.



ndrite Fo
naamiline nagu

Sampo klientide parastlounast valjakasvanud Danske Liidrite Foorum toimub tanavu
juba kaheksandat korda ja on kujunenud Uheks olulisimaks ja suurimaks Eesti
ettevotjate ja juhtide kokkusaamise kohaks.

Kuigi siindmus on pidevalt muutumi-
ses, on ta truuks jaanud oma esialgsele
mottele - pakkuda valja tiks suur idee,
mis toetaks ettevotjat-juhti vastavates
majandusoludes. Nende ideede kas-
vulavaks pole aga olnud majandusopi-
kud v6i -ajakirjad, vaid ettevotjate endi
lood, r66mud ja mured.

VVahemalt Uks kuldavaart idee

Votame voi naiteks 2009. aasta foo-
rumi kahemottelise pealkirja “Elu pa-
rast..”, mis thelt poolt maalis pildi v6i-
malikest majanduskriisist valjumise
stsenaariumidest, ent samas kirjeldas
ka ettevotjate voitlust oma ettevotete
elu parast.

2010. aastal olid margid majandu-
se taastumisest selgelt 6hus, kuid ette-
votjad moistsid, et vaja on tdpsemat la-
henemist oma klientidele, toodetele ja
teenustele ning peenhaalestatud tege-
vusmudeleid.

Foorum kandis siis pealkirja “Vars-
kesse vette” ning raakis nutikatest part-

nerlustest, mida ettevotted kasutavad
suurte Uleilmsete tegijate toel uute-
le turgudele laienemiseks - lootska-
la strateegiast. Uks esinejaid oli Kal-
ju Ruutli sellal vahetuntud ettevottest
Now Innovations. Siis uleilmselt esime-
si tehinguid teinud parkimislahendus-
te IT-partner solmis hiljuti partnerlusle-
pingu BMWga.

Arendasime nutikuse teemat edasi,
sest just see on Uks votmesonu vaikes-
te Eesti ettevotete labiloogivoime kas-
vatamisel. 201 1. aasta foorumil raaki-
sime, kuidas nutikaid ehk erakordseid
talente oma ettevotetesse meelitada ja
juhtida. Lainud aastal aga leiutasime
taiesti uue termini “Pusivale”, mis ise-
loomustab pidevas muutuses olevaid
dinaamilisi, turu voimalusi ara kasuta-
vaid ettevotteid.

Kaesolevat aastat peavad paljud eu-
rotsooni pusimajaamise seisukohalt
vaga oluliseks aastaks. Maailmas on
sedavord palju ebakindlust, et keegi ei
julge enam 06elda, et ntiid on aeg sel-

leks voi teiseks strateegiaks. Alles viis
aastat tagasi ulistati eksporti, tana on
paljud Eesti jaoks olulised eksporditu-
rud languses. Kui moni aasta tagasi al-
gas tehnoloogia start-up’ide buum, siis
tdna on naha, et elujouliseks saavad
neist vaga vahesed. Selles valguses oli
tdnavuse labiva teema leidmine vaata et
koige raskem.

Lopuks jaime pidama avatuse kui
vaartuse mottel ja moistel. Tahtsam ki-
visse raiutud strateegiast on praegu
voime naha erinevaid véimalusi ja turge.
Samuti olla avatud oma klientide méte-
tele, sest tihti oskavad nemad anda pa-
rimat néu, kuidas peaksime oma ettevo-
tet kujundama.

Hea naide on tadnavu konverentsil
esineva Peeter Kirtsi firma Krah-Pi-
pes. Ettevote toodab torusid, kuid sel-
le asemel, et teha masstoodangut, on
Krah-Pipes keskendunud keerukama-
tele projektidele, kus nende oskustea-
vet kasutatakse vaga mitmesuguste ta-
ristute loomiseks.

; Danske Liidrite Foorum kasutab
i laialdaselt moodsa tehnoloogia voimalusi.

Otseulekanne Helmandi provintsist,
major Ranno Raudsik
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Nimekad juhtimismétlejad

Danske Liidrite Foorum toob jatku-
valt Eestisse tuntud majandus- ja juh-
timismotlejaid, kes annavad meie vali-
tud teemale lisavaartust. Meenutagem
vOi esimest kulalist, London Business
Schooli karismaatilist professorit
Costas Markidest, kes naitas, kuidas
teevad koostood vaikesed ja uue leiu-
tamisele keskendunud innovaatorid
ning suurettevotted, kes need innovat-
sioonid lile maailma viivad.

Peter Fisk t6i Eesti ettevotjateni juba
mainitud lootskala kontseptsiooni, mis
selgitas, kuidas suure kala kdhu all edu-
kalt ja vaikese riskiga maailmamerede-
le ujuda. Gareth Jones aga esitas kisi-
muse, mis peaks kumama igapaevaselt
juhtide kérvus: “Miks peaksid su inime-
sed tahtma, et just sina neid juhiksid?”

Varvikas isiksus

Foorumi tdnavune peaesineja Manf-
red Kets de Vries laheneb juhtimisele
kliinilise psiihholoogia vaatenurgast.
INSEADI professor ja mitme juhtimis-
raamatu autor on tleilmselt tuntud sel-
le poolest, et tema rihma-coachingu
sessioonidel avanevad ja avastavad
uut potentsiaali tippjuhid, kes ise arva-

vad, et on elus juba kéik saavutanud.
Kets de Vriesi sonul peitub sellise ava-
nemise voti juhtide personaalproblee-
mide lahtimotestamises, mitte niivord
tboalaste kiisimuste arutamises. Ta-
navusel foorumil kutsub oma ulimalt
hoogsa esinemislaadi poolest tuntud
Manfred Kets de Vries osalejaid kaasa
motlema, kuidas kasvatada oma mees-
konna ja iseenda voimekust nii, et suur
tootempo juhti ennast ja tema tiimi hul-
luks ei aja.

Heas motes “hull” sobib iseloomus-
tama ka Kets de Vriesi ennast. Tegemist
on kirgliku jahimehega, kes hoolimata
sellest, et ei ole enam esimeses nooru-
ses, on oma saaki karmides oludes jali-
tanud mitmeid paevi. Moni aasta taga-
si tegime temaga koostodd Krakdwis
toimunud juhtimiskonverentsi raames
ning jaime maha jargmisele esinemise-
le viivast Riia lennukist. Ainus voimalus
kohale jouda oli reegleid trotsides labi-
da 1000 km autoga. Kuigi kodune tugi-
meeskond keelitas Kets de Vriesi sel-
lest plaanist loobuma, kiisis tema vaid,
kas ta istub ette voi taha.

Endrik Randoja

Confent, Danske Liidrite Foorumi
kaaskorraldaja

Manfred Kets de Vriesi
esinemised on hoogsad
ning virtsitatud peene
huumoriga.
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Liidrite Foorum -
kaheksa aastat
traditsioone

16. martsil 2006. aastal toimus Ku-
mus esimene Liidrite Foorum, mis pea-
esinejate Costas Markidese ja Steve
Jurvetsoniga arutles teemal ,Kas luua in-
novatiivset ja enneolematut vaartust voi
olla téhus ja kiire kopeerija?*“.

10. aprillil 2007. aastal toimus Liidri-
te Foorum teemal ,Terve moistus juhtimi-
ses". Peaesineja Geoff Burch.

26. martsil 2008. aastal toimunud
Liidrite Foorum kandis nime ,Uus tous".
Konverentsi peaesineja oli Frans Johans-
son.

10. martsil 2009. aastal toimunud
Liidrite Foorum teemal ,Elu péarast.. oli
umbes 400 osalejaga aasta suurim juhti-
misstindmus Eestis.

5. mail 2010. aastal toimus Liidri-
te Foorum teemal ,Véarskesse vette” ehk
,Kuidas nutika partnerlusega uutele tur-
gudele ujuda“. Peaesineja Peter Fisk.

10. mail 2011. aastal toimunud Liid-
rite Foorum ,Nutikate juhtimine® kesken-
dus targale t66le ning nutikale juhtimisele.
Peaesinejana astus {iles Madridi Arikooli
professor Gareth Jones.

16. mail 201 2. aastal toimunud Liidri-
te Foorum ,Pusivéale“ keskendus kiisimus-
tele, kuidas tagada véle, pusiv ja saastev
ettevote. Peaesineja dr Patrick Dixon.

9. mail 2013 Liidrite Foorumi teemal
“Oleme avatud” peaesinejaks on Manfred
Kets de Vries.




Danske aasta tbotaja
2012 Gerly Gelstein
sattus panka todle
ajutise suvettotajana,
kolmeteist aastaga on
aga temast saanud
arvelduste osakonna
peaspetsialist.

tO1 tunnustuse

Gerly sattus panka vordlemisi juhus-
likult, alustades ajutise suvetdotajana.
Tubli tootaja jai silma ja parast paari-
aastast pausi kutsuti ta tagasi toole.
Sellest alates on Gerly jark-jargult ku-
junenud tugevaks projektijuhiks, kelle
vedada on panga jaoks olulised arvel-
dusteenustega seonduvad arendus-
projektid.

Tiitlivéit tuli Gllatusena

Gerly raagib oma t66st silmade sara-
des, kuid siiski teatava tagasihoidlik-
kusega. Kuni olulise tilepangalise tun-
nustuse palvimiseni oli ta veendunud,
et tema valdkonnast ilmselt vaga pal-
ju ei teata. Toepoolest - arveldused,
kontohaldus, cash management, konto
balansseerimine. Ei kdla just tlemaa-
ra ponevalt? Niisiis tillatas Gerlyt tiitli-
voidust enamgi asjaoly, et tema panust
uldse keegi tahele on pannud.

Tiitlitele saavad tublisid tdtkaaslasi
esitada koik panga to6tajad ning 16pps6-
na on valimiskogu kées, mille moodus-
tavad juhatuse liikmed ja eelmise aas-
ta tiitiomanikud. Kogu langetab otsuse
kandidaatide esitamisel valja toodud ar-
gumentide alusel. Gerly tunnistab, et ot-
sustajate seas oli mitmeid inimesi, kelle
arvamus talle vaga korda laheb.

Toéoégrupi juht Eesti Pangaliidus

Lisaks arveldusvaldkonna arendus-
projektide juhtimisele tosteti Gerly tun-
nustamisel esile ka tema pangast valja-
poole ulatuvat valdkondlikku tegevust
Eesti Pangaliidus. Gerly peab oma t66d
Pangaliidu maksete to6grupis, mida ta
viimased viis aastat juhtinud on, hin-
damatute kogemuste allikaks. Tege-
mist on Eurcopa Maksendukogu alam-
toogrupiga, mille suurimaks projektiks
on hetkel SEPA (Single Euro Payments

Area) elluviimise korraldamine. Too-
grupp seisab Eesti klientide heaolu ja
harjumuspéarase teenusetaseme sai-
litamise eest Euroopa uhtsetes tingi-
mustes. Gerly peab té6grupi juhtimist
parajaks valjakutseks, kus kompro-
misside saavutamine ning toimivate
lahenduste leidmine néuab leidlikkust
nii tehnilises kui juriidilises plaanis.

Maksimalist ja perfektsionist

Gerly peab Danske aasta tootaja tiit-
lit esimeseks suuremaks tunnustu-
seks oma 13aastase karjaari jooksul.
Ta nendib, et ega ta tegelikult igapae-
vaselt kiitust ei igatse ja selle nimel ei
pinguta. Siiani on talle eduelamusi pak-
kunud kordalainud projektid ning lahe-
mate kolleegide tunnustav pilk. Samas
tunnistab Gerly, et aasta tootajaks va-
limine oli talle tulimalt meeldiv tllatus,
mis pani teda oma t66le uue pilguga
vaatama.

Uhte ja kéige olulisemat saavutust,
mis eelmisest aastast esile tdstmist
vaarib, ta véalja tuua ei oskagi. Gerly
peab koiki oma 16puleviidud ja ka hetkel
t60s olevaid projekte olulisteks ja suh-
tub neisse markimisvaarse kirega. Nii
tunnistab ta ka ise, et valmis tooted on
justkui tema lapsed, mille kaekaigule ta
ka hiljem tuliselt kaasa elab.

Kirg oma valdkonna vastu paistab
silma ka Gerly tétkaaslastele, ta on kor-
gelt hinnatud kolleeg ja oma valdkonna
toeline ekspert. Gerly t66ssesuhtumi-
se iseloomustamiseks kasutatakse tih-
ti sdnu ,maksimalist” ja ,perfektsionist®.
Gerly peab oma perfektsionismi ise-
gi kergeks puuduseks, kuna soov asju
alati detailideni labi méelda néuab aega,
mida kiires ariilmas teadagi napib. On-
neks on ta ka piisavalt hea uldistusvoi-
mega ning projektid tema taiuseiha tot-
tu venima ei jaa.

Triin Ténsing
personaliarenduse osakonna spetsialist

Pangas on aasta parimaid valitud 2004. aastast
alates. Parimate valiku eesmaérk on esile tosta ja
tunnustada t66tajaid, kes on andnud olulise panuse
Danske Banki eesmaérkide saavutamisse ning on
eeskujuks kérge teeninduskultuuri kujundamisel.

Kaesoleval aastal jagati véalja neli ilepangalist tiitlit,
lisaks valisid tiksused oma parima t66taja.

(Nepangaliste tiitlite omanikeks said
2012 saavutuste pohjal:

Danske todtaja 2012 - Gerly Gelstein
(arvelduste osakond, peaspetsialist]

Danske uuendaja 2012 - Tiina Kruusimagi
(arendusdivisjon, digitaalse panganduse vald-
konna juht]

Danske eestvedaja 2012 - Kerly Tosvel
(arendusdivisjon, elektrooniliste kanalite vald-
konnajuht)

Danske meeskond 2012 - Markets Eesti




Liiklemist saab 6ppida putukatelt

Sipelgapesade umber on tihe liiklus, kuid reeg-
lid on kindlalt paigas. Kui kahe seltskonna teed
ristuvad, lastakse labi suurem rihm ja vaiksem
grupp ootab kannatlikult.

See andis USA Carnegie Melloni tlikoo-
li teadlasele Ozan Tonguzile moétte proovida,
kas samasugune elutarkus leevendaks suur-
linnade autoummikuid. Tonguz 16i algoritmi,
mis suunab liiklusvooge tiheda liiklusega rist-
mikel. Selleks suhtlevad ristteele lahenevad
autod omavahel ning teatavad tiksteisele soo-
vitud séidusuuna. Lubavat rohelist ja keelavat
punast tuld ei naita foor, vaid need asuvad auto
sees.
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Kéigepealt annab siisteem sobiduloa sellele
rajale, kuhu soovib liikuda kdige rohkem so6idu-
keid. Jargmisena paaseb liikuma suuruselt tei-
ne grupp. Kui ka see on lahkunud, saab liikuda
suuruselt jargmine riahm.

Simulatsioonide jargi vahendab selline liik-
luskorraldus tipptundidel ummikus istumise
aega kuni 60 protsenti. Programm vajab veel
téiustamist, et vaikestele teedele keerata soo-
vivad tksikud inimesed ei peaks ootama lii-
ga kaua. Samuti peab arvestama jalakaijate
ning jalgratturitega. Parandatud algoritm peaks
USAs katsetustele minema juba sel aastal.

Novaator.ee
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Naiste jutukusel on bioloogiline alus

Naised raagivad rohkem kui mehed ja poh-
jus on bioloogiline. Marylandi tlikoolis teh-
tud uuringus leiti, et nelja-viieaastaste tid-
rukute ajus leidub valku nimega FOXP2
umbes kolmandiku jagu rohkem kui sama-
vanuste poiste ajus. On teada, et just see
valk on laste kdne arengus vaga tahtis (tid-
rukud hakkavad sageli varem raakima kui
poisid).

Margaret McCarthy ja ta kolleegide aja-

kirjas Journal of Neuroscience avaldatud
uurimistulemus annab alust vaita, et naiste
suurem sonalise suhtlemise valmidus raja-
neb selgel biokeemilisel alusel, see on pigem
kaasastndinud kui kultuuriliselt omanda-
tud.

Varasemates uuringutes on selgunud, et
Ameerika naine ttleb iga paev keskmiselt
20 000 s6na, mees aga vaid 7000.

Teadus.err.ee

Tippjuhi,parim enne”

saabub viie aastaga

Tapsemalt kull 4,8 aastaga. Nii vaidab 356
USA ettevotte majandustulemustel baseeruv
uuring, mis tehti ajavahemikult 2000-2010.

Tippjuhtide puhul kehtib kindel seaduspa-
ra. Oma ametiaja alguses haaravad nad Kkiirelt
teadmisi ja omandavad kogemusi, misjarel te-
gutsetakse aktiivselt kasumi kasvatamise ni-
mel. Kimme aastat hiljem on samadest juh-
tidest saanud konservatiivid, kes pelgavad
muutusi.

Uuringu kohaselt tuleb juhtide tulemuste
hindamisel eraldada td6tajate ja klientide mé6-
de. Mida kauem tippjuht ametis on, seda pare-
maks muutuvad suhted to6tajatega. Vastupidi-
ne efekt kehtib aga klientide puhul, kus suhted
ajas norgenevad, mille tottu ettevotte majan-
dustulemused halvenevad.

Suhete tugevust todtajatega hinnati iga-
aastaselt naiteks vallandamiste, hivede ja

boonuste baasil ja suhteid klientidega kvali-
teedi ja turvanduete alusel. Tulemusmoddikuks
oli uuringus aktsia hinna / ettevotte vaartuse
muutus.

Uuringu autorite arvates joonistub seos
ametiaja pikkuse ja kahanevate majandustule-
muste tottu valja 6ppimise pdhjal. Ametiaja al-
guses kasutavad tippjuhid ppimiseks ja and-
mete kogumiseks nii ettevottesiseseid kui ka
valiseid kanaleid. Hiljem toetuvad nad peami-
selt sisemistele allikatele ning kaotavad seepa-
rast arusaamise turul toimuvast.

Lisaks on tippjuhid panustanud nii palju
enda aega ja energiat ettevottesse, et see muu-
dab nad 16pptulemusena alalhoidlikuks ja riski-
kartlikuks. Teisisonu muutuvad nad aja jooksul
paremateks motiveerijateks ja inimeste juhti-
deks, kuid strateegia-alane voimekus vaheneb.

www.konverentsid.ee
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Geenid sunnivad rahaga
riskima

Geenid méjutavad seda, kui riskantselt kdime
umber oma rahaga. Kindla geenivariandiga
inimesed on arevamad ja muretsevad
rohkem. Nende investeeringud on alati
kaalutletud, naitasid Stanfordi iilikooli
psiihholoogid.

Brian Knutson ja Camelia Kuhnen uurisid,
kuidas on riskeerimine seotud neurootilisuse-
ga. Neurootilisust tekitavad muuhulgas muu-
tused serotoniini transportivas geenis. Selle
iiks polimorfne ala - 5-HTTLPR - véib esine-
da nii pika kui lithikese variandina.

Kahe lihikese geenivariandiga inimesed on
neurootilisemad kui need, kel on kaks pikka
geenivarianti. Sama geeni pikad variandid olid
hiljutises Eestis koolilastel tehtud uuringus
seotud keskendumisraskustega.

Teadlased varbasid 60 vabatahtlikku ja uuri-
sid nende 5-HTTLPR-piirkonda. Seejérel pa-
lusid uurijad inimestel 1abi méelda, kuidas nad
investeeriksid kiimme tuhat dollarit.

Enne katset hinnati inimeste jdukust ja ma-
janduslikke teadmisi, investeerimisotsust mo-
jutas vaid inimeste arevus.

Lihikeste geenivariantidega neurootikud lu-
basid osta vahem aktsiaid ning eelistasid hoi-
da 25 protsenti rohkem sularaha. Nad olid
arevad enne otsustamist, aga nende pettumus
parast raha kaotamist polnud suurem kui pik-
kade geenivariantidega inimestel.

Kuhneni sénul kipuvad neurootikud ette mu-
retsema ning just see méjutab nende tegusid.

Novaator.ee

10 pohjust,
miks su parimad t66tajad
lahkuvad

Sa kohtled koiki vordselt. Voti on just
mitte kohelda neid kaiki vordselt, vaid dig-
laselt. Méned neist on vaartuslikumad.

Keskpérasus on tolereeritud. Tippte-
gijad ei kannata, kui ettevittes lepitakse
keskpéraste saavutustega.

Tobedad reeglid. Head t6dtajad taha-
vad, et neil oleksid suunised, kuid nad ei
taha, et iga nende samm oleks piiratud
reeglitega.

Valjapaistvad saavutused jaavad mar-
kamata. Kui tahad, et monda kaitumist
korrataks, siis méarka ja tunnusta saavu-
tust kohe.

To6 on igav. To6 peab olema nauding
ning juhtide asi on leida véimalusi, kuidas
muuta to6d ning tookeskkonda meeldiva-
maks.

Sa hoiad oma inimesi infosulus. Kui sa
neile ei radgi, mis ettevottes toimub, hak-
kavad t66le kuulujutuveskid.

Sa tegeled pisiasjadega. Naiteks 6pe-
tad inimesi pisiasjadeni, kuidas nad pea-
vad oma t66d tegema.

Sul puudub strateegia, kuidas inime-
si hoida ja arendada. Selle teemaga tege-
lemine peaks olema juhi huviorbiidis iga
paev.

Sa lased oma tootajatel lihtsalt minna.
Peaksid tegema lahkumisintervjuud, et
teada saada, kuidas oleksid saanud lah-
kumist &ra hoida.

Sinu ettevotte sisseelamisprog-
ramm on ttitu. Tootajad on kdige mojuta-
tavamad esimese 60 péaeva jooksul uuel
tookohal.

www.juhtimine.ee
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Plaat Detail OU kujul on te

| Formica
kérgsurvelaminaatide esindajaga Balti

3des

ja laminaadist sisustuskomponentide tootjaga.
17aastasel firmal on ette naidata nii mitmekdlgne
kogemustepagas kui pikaajalised kliendisuhted.
2011. aasta septembris avati

Pohjamaade suuri
laminaatdetailide tehas.
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Plaat Detail OU esindaja Jaen Uussalu
sonul tegeleb firma lisaks laminaadi
muugile ka laminaadist pooltoodete,
nagu koogitoopindade, aknalaudade
ja muude mdoobli- ning sisustusdetai-
lide valmistamisega. Tanaseks ekspor-
ditakse lle poole toodangust Balti-
maadesse ning Skandinaaviasse ja kui
votta arvesse, et ka paljud Plaat De-
taili klientidest oma toodangu ekspor-
divad, on see naitaja kaudselt veel-
gi suurem. Samas on kodumaine turg
firmale vaga tahtis ja osa valmivatest
toodetest jouab siiski ka kohaliku tar-
bijani ehk ka Eesti inimestel on voima-
lik hankida k66gim6obel Eestis toode-
tud to6pinna voi uksega.

Olude sunnil a]gwmg hulljulged
ideed

Kui uurin,

d olid kunagised ees-
ues ning kas senine

jutanud ei tema ega senised aripart-
nerid tollaﬁtte sellist arengut ja edu.

s
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emustepagas

iIsaldus

Nuudseks on tuumik labi aastate nau-
tinud nii edu kinnisvarabuumilainehar-
jal kui labinud raskemaid murdehetki,
mida noorte ning aris veel karastuma-
ta meestena ettegi ei osatud kujuta-
da. Eks on tehtud t66d ning osatud ara
kasutada voimalusi ja juhuseid, kuid
aris on alati hetki, kus tekib juurdlus-
moment, kas risk tasub ennast ara voi
mitte. Siiani on enamik véhem voi roh-
kem hulljulgeid ideid 6nneks asja ette
lainud.

Jaen Uussalu sonul sai 1996. aas-
tal firma asutatud osalt n-6 olude sun-
nil. ,Kasvasime valja tihest tollal te-
gutsenud mooblifirmast, kes laminaati
kasutas ja sisse t6i, ning kuna moobli-
firmal oli raske konkurentidele materjali
muua, oli vajadus eraldi s6ltumatu ette-
votte jarele. Esimesed kolm tegutsemis-
aastat importisime kéik mutidavad too-
ted, lisaks laminaadile ka t66pinnad ja
moobli uksetoorikud. 1999. aasta 16-
pus otsustasime hankida esimesed ka-
sutatud seadmed ja alustada detailide
tootmist Eestis,” sonab mees, lisades, et

tollane Optiva Pank - praegune Danske
Pank - oli see, kes ainsana julges toe-
tada noorte meeste hulljulgeid plaane ja
uskus neisse. Nonda said ideed enda-
le taha materiaalse toetuse ning firma
areng sai alata.

Praeguste Plaat Detaili kodumais-
te tuntumate klientide hulka kuuluvad
Standard, Viljandi Aken ja Uks, Sarkop,
Halver M6o6bel ja veel paljud tegijad.

Tehas valmis kahe kuuga

Nuudseks on firmast kujunenud pika-
ajaliste kogemustega kokkukasva-
nud meeskond, kus moistetakse liks-
teist juba poolelt s6nalt ning osatakse
uhildada ideid ja pakkuda haid lahen-
dusi. ,Meie meeskond koosneb hetkel
35 inimesest, alguses oli vaid 4, toob
Jaen Uussalu vordluseks valja. ,Uhku-
sega voib Oelda, et praegusest toota-
jaskonnast vaid 6 tegutsevad igapae-
vaselt Tabasalus 201 1. aastal avatud
uues taisautomaatses tehases,” sel-
gitab Jaen Uussalu, lisades, et eks ka
tehase avamine oli Uikks suur juhuste
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Kéive Kasum
(tuh EUR)

2010 2416 204
2011 4170 158
2012 5447 503

kokkulangevus ning kahtlemiseks tol
hetkel palju aega ei jaanud. Tuli otsus-
tada, kas votta risk voi ei.

,lollane tehas asus Kesk-Soomes
Formica laminaaditehase juures ja t66-
tas praktiliselt kuni juuni 16puni ning
seejarel sai kahe kuuga nii vajalik si-
sustus Eestisse toodud kui ka selle aja-
ga pusti pandud, osaliselt ka taiustatud
ja kaivitatud. Pessimistid olid enamu-
ses, aga ara tegime. Tahtis oli kahe-
kuuline ajamddde ka selleks, et sailita-
da tehase suuremad kliendid Soomes,*
kirjeldab Uussalu tempot tehase avami-
sel. Praegusel hetkel on tegu elle
regiooni innovaatilisema’ post-form te-
hasega, mis naitab, et tollane otsus risk

votta oli ige. o

JPlaat Detail Msalus asuv te-
has on tks Pdhjamaade suurimaid la-
minaatdetaile tootvaid tehaseid, mille
tootmisvoimsus on 70 000 ruutmeet-

rit laminaatdetaile kuus ja mille toodan-
gust 80% lﬂeb Skandinaavia turule.

Tehases on 2500 ruutmeetrit tootmis-

pinda ning Oelda, et selline tootmis-
kontseptsioon on Skandinaavia mois-
tes Uks &ulaadsemaid,“ roomustab
Jaen Uussaly, lisades, et tanapaevase
kérgsurvelaminaadi (HPL) kujul on tegu
vaga kvaliteetse, niiskuse-, tule- ja UV-
kindla materjaliga, mida on lihtne pu-
hastada ja hooldada. Tanapaevane la-
minaat pakub konkurentsi looduslikule
spoon- ja puitmaterjalile, jadmata selle-
le valimuse poolest alla. Jarjest rohkem
tehakse naiteks hotellide ja restoranide
mooblit just laminaadist.

Edu tagab paindlikkus ja l0hikesed
tarneajad

Plaat Detail OU tegeleb lisaks lami-
naadi mutlgile ka laminaadist toodete
[aknalauad, té6tasapinnad ning moob-
liuksed) valmistamisega. Allhanke kor-
ras valmistatakse ka mootuldigatud

vOi eriddristega tootasapindu ja akna-
laudu, riiulielemente, seinakilpe ning
muid laminaadiga kaetud tooteid. Fir-
ma peamisteks klientideks on moob-
litootjad, sisustus- ja ehitusettevot-
ted ning ehitusmaterjalide kauplused.
Klientide usalduse hoidmiseks paku-
takse laminaadist tooteid luhima tar-
netahtajaga ja tooted on alati parima
kvaliteediga.

,lanapaeva mooblitootmises on tar-
neajad ja tootmistsiikkel tanu tihe
le konkurentsile ja ka klientide
oluliselt lihenenud. See esi
valjakutsed ka materjalide
allhanke tegijatele. Kui t
dinaavias konkuren
olema kvaliteetne
endiselt oodat
Eestis toodetu on ka
kovasti tahta ja uritada, on eksporttur-
gudel labi l66mine voimalik. Meie aris
loevad vaga palju ka isiklikud head kon-
t? klientidega,“ sonab Uussalu.

,Lubaduste taitmise holbustamiseks
oleme rajanud Tallinna tthe P6hjamaa-
de suurima laminaadilao, kus on kohe
saadaval tile 300 dekoori, kokku tle
40 000 ruutmeetri laminaati. Samuti on
Plaat Detail OU tootmistiksused varus-
tatud eranditult uute ja nuudisaegsete
seadmetega,” lisab Jaen Uussalu.

Kui uurin, milliseid huvitavaid projek-
te lisaks igapaevastele tarnetele aastate
jooksul ette on tulnud, jatkub Jaen Uus-
salul juttu kauemaks. Plaat Detail OU on
olnud mitmesuguste kliendisuhete kau-
du osaline naiteks Londoni metroos-
se detailide valmistamisel, samuti too-
detakse detaile laevadesse, rongidesse
ja ka naftaplatvormidele. Jaen Uus-
salu vaitel on enamikus tana Baltiku-
mis ringi soitvates Vene paritolu reno-
veeritud rongides Plaat Detail OU poolt
valmistatud seina- ja laekilbid. Korrali-
kuks komponendituruks oli ja on teatud
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maaral veel ka tana maailma suurima-
te ja luksuslikumate kruiisilaevade ehi-
tus Soomes Turus. Kuid kahjuks laeva-
ehitus Soomes kiratseb ja paljud Eesti
ettevotted, kes sealt palju tasuvat t66d
said, on tana sellest ilma.

Ise kattpidiigapaevase t66 juures
Mida peab aga Jaen Uussalu ise Plaat
Detail OU edu saladuseks 14bi aasta-
te? Siinkohal margib mees tagasihoid-
on olnud p6hjuseks pidev
1 igapaevase t00 juures ole-
uti hea labisaamine ja tihe-
prussuhted firma omanike va-
LArutame tahtsamad otsused ja
ed alati kolmekesi omavahel 1abi
ing kuigi vaidlused muutuvad vahel
péris tuliseks, siis keegi meist eriar-
vamusele ja erapooletuks jaada ei saa
ja ei tohi, jarelikult siis ei ole hea idee,
positiivseks otsuseks peab saabuma
konsensus. Oma idee ellu viimiseks
tuleb see teistele piltlikult 6eldes maha
muua ja see on ideele parim esimene
lakmustest.”

Kui tuleviku kohta kiisida, siis Jaen
Uussalu sénul on praegu ajad, kus la-
hiarengute ennustamine on jarjest kee-
rulisem ja vaga palju soltub Euroopa
Liidu ja euro k&ekaigust. ,Uldiselt on
siiski P6hjala regioonis praegu suhte-
liselt head ajad, tellimusi on ja Baltiku-
mi mooblitdostust aitab ka tendents, et
jarjest rohkem just keskmise suuruse-
ga eri- ja koogimoobli tootjaid Skandi-
naavias otsib Baltikumist projektipo-
hist allhanget ja on kuulda ka jargmiste
tehaste siiapoole lahte toomise plaani-
dest,“ margib Jaen Uusalu ja lisab 16-
petuseks, et Plaat Detaili lahiaastate
eesmark on kaibe ja ekspordi suuren-
damine ja tootmisvoimsuste parem ja
efektiivsem arakasutamine.

Kadri Penjam
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Anne Er

on tuntu
ule maail

19.-28. aprillini toimus Tallinnas
Jazzkaar, juba 24. korda peetaval
rahvusvahelisel muusikafestivalil
esinesid artistid 14 riigist, kes
andsid enam kui 60 eriilmelist
kontserti. Kéik need aastad on
seda Uritust vedanud Anne Erm.

Kust parineb teie huvi dzassi vastu?

Huvi dzassi vastu tekkis muusikakoolis, meie
kursusel oli palju haid dzassmuusikuid, kes
jammisid tundide eel, ja naiteks Raivo Tammi-
kuni joudsid valismaa plaadid, mida me koos
kuulasime, ja nii see pisik mind nakatas.

Ja kuidas sai teist Eesti dzassi ema
ehk kuidas joudsite Jazzkaare organi-
seerimiseni?

Kui t66tasin raadios muusikatoimetajana, kai-
sin Moskvas, Leningradis, Thbilisis ja mu-
jal Noukogude Liidus dzassifestivalidel ja
alati tdusis paevakorda kiisimus, miks kuue-
kimnendate kuulsas dzassilinnas Tallinnas ei
toimu enam festivale. Lubasin siis omalt poolt,
et pitame midagi korraldada, ja hakkasin sel-
les suunas tegutsema.

Saatuse tahtel moodustati samal ajal Ees-
ti Jazzi Liit, mille juhatus otsustas, et on vaja
taastada Tallinna festivalide traditsioon. Lo&-
puks juhtus nii, et tegin peaasjalikult ise - panin
kava kokku, suhtlesin ettevdtete ja ministeeriu-
midega, et festivaliks vajalikku raha saada. Is-
tusin suvi labi kirjutusmasina taga kavatutvus-
tust, kutseid, kirju kirjutades - faksi ega arvutit
veel ei olnud, kuid tthendust sai méne agentuu-
riga pidada ka raadiomaja telefaksiga. Kontser-
tide korraldusttdga tegeles Eesti Riiklik Filhar-
moonia. Festival toimus ettenahtud ajal, esines
tle poolesaja ansambli nii meilt kui veel 14

riigist. Seeme oli idanema pandud ja nii saigi
Jazzkaar alguse.

Jazzkaare kirjapilt on kdigile tuttav,
aga on see siis ,jatskaar” voi ,dzass-
kaar*?

Mbélemad on 6iged. Muusikud radkivad rohkem
Jjats” ja eks seetéttu on ka rahvas selle kéla
omaks votnud. Jazzkaare nimetus tuleneb te-
gelikult kilapeost, mille eestikeelne nimi on jas-
kar. Kevadine festival ongi tegelikult suur pidu.

Olete korraldanud Jazzkaart 24 aas-
tat, kas see oli raskem alguses voi
praegu?

Algus oli raskem, kuna mul polnud korraldami-
se kogemusi. Paar esimest aastat vottis Eesti
Kontsert kontserdikohtadega seotud kiisimu-
sed, majutuse ja transpordi oma 6élule. Viru ho-
tell, Finnair ja paljud teised tulid appi, peamiselt
kull teenustega, mitte rahaga.

Esimesel aastal oli probleem ka selles, et ar-
tistid kartsid Noukogude Liitu tulla - oli veel ju
rublaaeg ja voib-olla kimbutas kahtlus, kas ikka
makstakse ja kas on turvaline. Kui taastati Eesti
vabariik, siis tuldi parema meelega ja artiste oli
lihtsam saada, aga majandada oli raskem. Esi-
mesed viis aastat oli ikka véga-vaga raske. [kka
kippus festival miinusesse jaama.

Paremaks laks 1994. aastal, kui tulid esi-
nema juba staarid, nagu Joe Zawinul ja Rootsi

vokaalansambel The Real Group, mis tdid saa-
lid tais. Ansambel pidi saabuma Stockholmist
Estonia laevaga, mis pdhja laks, ja nad kdhkle-
sid siis, kas tldse tulla, aga siis Gnnestus saada
lennupiletid. Tollest aastast alates kasvas huvi
festivali vastu ja ka sponsorite leidmisega léks
lahedamaks. Vaike tagasilook tuli 2009. Krii-
sist pole Eesti veel périselt toibunud ja eks see
mojub pisut ka publikunumbritele. Aga saame
hakkama ja tle mitme aasta oli tAnavu méarksa
rohkem kuulajaid ja mitmed kontserdid olid ka
valja miaadud.

Kuidas valitakse Jazzkaare program-
mi artiste?

Eelistan programmi valida uusi, n-6 tdusvaid
talente. Osalt selleparast, et kuulajale oleks
uus ja huvitav. Teisalt selleparast, et kui taba-
da staaripotentsiaal digel ajal, siis nende artis-
tide esinemistasu pole veel nii kérge kui voib-
olla paar aastat hiljem.

Kuidas need artistid leitakse?

Parim on muidugi see, kui oled artisti laval nai-
nud. Kui live-esinemine on karismaatiline, haa-
rab sind ja publikut, siis saab kindel olla, et see
sobib Eesti kuulajale. Paljudel festivalidel kain
ise, aga kuulan ka teiste arvamust. Tanavus-
test artistidest leidsin Hildegard Lernt Fliegeni
(tolkes: Hildegard 6pib lendama) Sveitsi dzas-
sifestivalilt, Hiromi soolot kuulsin Riia festiva-
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lil. Hiromist ja Gregory Porterist olin palju head
kuulnud, aga saatsin Eva ja Marju siiski Stock-
holmi neid kuulama, et nende headuses veen-
duda. Kuulan ka teiste soovitusi, aga selle-
ga olen méned korrad ka alt lainud. Vaga palju
plaate saadetakse postiga voi meiliga. Enne fes-
tivali saan iga paev maailma eri maadest oma
50 meili, mille sisuks on ,Tahan vaga esineda
teie festivalil‘. Loomulikult ei jdua ma kdiki neid
pakkumisi labi kuulata, voib-olla paar-kolm
paeva jooksul. Méni iiksik artist on sedakaudu
festivalile jdudnud.

Kas artistid tulevad hea meelega? Kas
nuud on Eesti dzass maailmakaardi-
le kirjutatud?

Jah, kindlasti teatakse meid ja pakkumiste Gtha
suurenev arv naitab seda ka. Tore, et festival on
ules leitud. Meil kaib iisna palju valismaa muu-
sikaajakirjanikke, kelle artiklid on usaldusvaar-
sed ja aratavad huvi. Festivalist kirjutavad Ve-
nemaa, Ameerika, P6hjamaade ja teiste maade
muusikaajakirjad. Kui artistile vastuvott meel-
dib, siis saavad sellest teada kéik ta sébrad ja
ansamblikaaslased ja nii see tuntus kasvab lu-
mepallina. Ja muidugi on Jazzkaar ka European
Jazz Networki liige, kuhu kuuluvad kéik peami-
sed dzassfestivalide korraldajad tile Euroopa.

Kuidas valisite tanavused esinejad?

Olen ptidnud leida kompromissi: kolmandik
esinejaid Eestist, kolmandik Euroopast ja kol-
mandik mujalt maailmast. Muusikat jagus iga-
le maitsele ja eri tasemel dzassihuvilistele.
Ameerika plaadifirmad on kéige paremini suut-
nud oma artiste reklaamida ja seetdttu on ne-
mad koige menukamad igal festivalil, kuhu nad
iganes lahevad. Mida aeg edasi, seda rohkem
isikuparaseid ja ponevaid esinejaid leiab Eu-
roopa artistide hulgast.

Mida soovitate inimesele, kellel kok-
kupuude dzassiga puudub?

See on kunstlikult tekitatud arvamus, mille
kohaselt dzass on elitaarne voi niSimuusika.
Dzass kolab tegelikult igal pool - kaubandus-
keskuses, laevas, vastuvottudel jne inimesed
lihtsalt ei teadvusta, et tegu on dzassiga. Kui
meeldivad juba pop-dzassi staarid - Norah
Jones, Michael Bublé -, siis ei ole sealt tdnase
dzéssi juurde pikk maa.

Tasuks uudishimutseda - dzassis on nii
palju pénevust, vabadust, tohutult tundevar-
jundeid. Dzé&ss uueneb pidevalt, ammutades
varskust rahvamuusikast, klassikast, elektroo-
nilisest klubimuusikast jne. Dzass on muusi-
kastiilidest kdige avatum.

Milline naeb valja Jazzkaar teiste
dzassfestivalide korval?

Olen tsna palju festivalidel kainud ja véin uh-
kusega ¢elda, et Jazzkaar ei jaa Euroopa fes-
tivalidele millegi poolest alla. Sisefestivalidest
oleme Péhjamaade suurimaid, Latis ja Leedus
on festivalid kolmepéaevased, meil on viimased
kimme aastat olnud kimnepéevased. Lisaks
tasuta kontserdid linnas ja uritused lastele.
Pigem ollakse kadedad meie kava ja korralduse
peale. Ja julgen vaita, et teeme vaikseima raha
eest parimat dzassfestivali P6hjamaades.

Mis puudu jaab?

Meil ei ole tihte kindlat kodu, nagu oli omal ajal
Sakala. Seal oli eri suurusega saale, avarad
fuajeed ja baarid ning inimesed ei lahkunud ter-
ve péeva jooksul kontserdimajast. Niuid on fes-
tival rohkem nagu kontsertide seeria. Tihti ot-
sime linnas sobivaid ruume, et muusika kdlaks
voimalusel ansamblile sobivaimas atmosfaa-
ris. Linnaruumi tasuta kontserdid kélavad koige
ootamatumates kohtades - trammis, sadamas,
lennujaamas, hotelli aknal, kooli fuajees jne.
Eelmisel aastal pustitasime esimest korda Me-
repaviljoni, mis on juba festivalikeskuse moodi
- suure avara saali ja kohvikualaga -, aga voiks
olla vahemalt kaks lava. Kui Solarist hakati ehi-
tama, siis oli tellija kindel séna, et sinna tuleb ka
vaiksem saal-dzassiklubi, kuid lubaduseks see
jaigi. Tallinnas on ikka veel puudu 300-400 ini-
mest mahutavast sobiva akustikaga saalist.

Keda te peate praegusel hetkel Eesti
parimateks dzassmuusikuteks?

Paris nii ei saa vastata, sest Gthel on ks kiilg ja
teisel on teine kilg tugevam. Aga eks need pari-
mad ole, keda kutsutakse sagedamini véalisfes-
tivalidele esinema, kellel on huvitav oma vél-
jenduslaad, kellel on midagi erilist 6elda. Villu
Veski, Jaak Sooaar, Lembit Saarsalu, Raivo
Tafenau, Hedvig Hanson on juba mitmel maal
tuntud nimed. Noortest on Kadri Voorand ja
Laura Pdldvere saravad vokalistid, pianisti-
dest muidugi Kristjan Randalu, isikuparased
virtuoosid on ka Joel Remmel ja Holger Marja-
maa, bassistidest on silma paistnud Mai Agan,
Heiko Remmel - tegelikult on neid palju rohkem
ning tanu Otsa koolile ja TU Viljandi kultuu-
riakadeemiale on jarelkasv kindlustatud, vaid
mone instrumendi mangijaid napib. Eks Eesti
Jazzliit ja Jazzkaar on andnud oma panuse, et
eesti muusikutel oleks rohkem esinemisvoima-
lusi ning et nad saaksid mé6tu votta ka dzassi-
maailma tippmuusikutelt.

Kalli Varnik

Dzassfestivali mote pandi idane-
ma juba 19489. aastal, kui Eesti bandid

omavahel jammisid.

1959. aastal lisandusid liiduva-
bariigid ja Tallinna hakati nimetama

NSV Liidu dz&assipealinnaks.

1966 toimus suurem festival,
kus esinesid juba kapitalismimaade

artistid Soomest ja Rootsist.

1967 osales festivalil Charles
Lloydi kvartett Ameerikast, kes esi-
mest korda kulastas Noukogude Liitu.
Nad tulid turismiviisadega ja neid
ei lastud lavale esinema. Mitu pae-
va likkkus kontsert Kalevi spordihallis
edasi. Kartuses, et ajakirjandus hak-
kab pohjendama seda mustanaha-
liste diskrimineerimisena, lubati nad
l6puks festivali viimasel paeval man-
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Danske Bank ja

Jazzkaar
loovad uusi standardeid

2013. aasta jaanuarist asus Jazzkaare kuld-
sponsori kohale Danske Bank. ,Oleme luba-
nud turule uusi standardeid, see peab kehtima
ka meie toetustegevuse kohta. Soovime seni-
sest veelgi enam panustada ettevotmistesse,
millega jagame sarnaseid vaartusi, ning Jazz-
kaar kui meie kultuurimaastiku ks séravaid
komeete kuulub kindlasti nende hulka. Koos-
t66s loodame anda endast palju, et Eestis oleks
voimalik ndha veelgi enam oma ala professio-
naale,” selgitas ettevotete panganduse direktor
Tonu Vanajuur.

Jazzkaare kunstilise juhi Anne Ermi sénul
on eriti hea meel néha toetajate ridades ette-
votet, kes samamoodi pliiab oma tegevusega
luua uusi standardeid. ,Jazzkaar on alati vaar-
tustanud koérvuti dzassilegendidega ka uusi
erilisi talente - nii olid tdnavuses programmis
kérvuti legendaarne Charles Lloyd ning vorra-
tud noored muusikud Gregory Porter USAst ja
Hiromi Jaapanist,” atles Erm.

Jazzkaar arvudes

Festival toimub aastast 1990

Aastal 2014 tahistab Jazzkaar 25. stin-
nipaeva

Jazzkaar on Eesti suurima kontsertide
arvuga festival

Festivalil on esinenud tle 3000 valis-
artisti 60 riigist

Toelised maailmatahed, kes labi aegade
Jazzkaarel esinenud: Bobby McFerrin
(201 1), Angie Stone (2009), Chick Corea
(1994, 2012), Dianne Reeves (2010],
Jan Garbarek (1997, 2003, 2012)

Jazzkaar annab valja Eesti jazziauhin-
du: Danske jazziauhind, noor jazzitalent
ja jazziedendaja

Jazzkaart korraldab umbes 150 vaba-
tahtlikku

gima. Sellest kontserdist anti vélja LP
,Charles Lloyd NSV Liidus* ja stnd-
musest kirjutati New York Timesi
esilehel ja Ameerika ajakirjades.
Seejarel keelas NSV Liidu kultuuri-
ministeerium festivali korraldamise
pohjendusega ,Teil on isegi teie laulu-
peod..“. Paris &ra dzassfestivalid siiski
ei kadunud, need kandsid lihtsalt teisi
nimetusi (nait Rutmiralli) ja ei toimu-
nud regulaarselt.

Vahepeal katkenud festivali-
traditsioon jatkus 1990. aasta stigisel,
kui toimus kolmepaevane festival Tal-
linna Jazzi & Bluesi Paevad, kus pea-
esineja oli kuulus ameerika trombo-
nist Ray Anderson oma kvartetiga.

Koos Eesti iseseisvusega aastal
1991 tuli festivali uus nimi Jazzkaar.
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Eesti paberrah

Arwekoja maksutahtedes

Paberraha kogumine oli kaua aega mundikogumise (numismaatika) kérvalharu, kuid
viimastel aastakimnetel on see teinud 1abi suure arengu ning on muutunud jarjest

populaarsemaks.

Paberraha kogumist nimetatakse laa-
nemaailmas notafiiliaks. Eestis on ol-
nud aastakimneid kaibel moiste ,bo-
nistika“. Tulnud prantsuskeelsest
sbnast ,bon“ja venekeelse séna ,bona“
kaudu meile joudnud.

Paberraha kogumisest raakides ei
saa ule ega Umber sakslasest Albert
Pickist (snd 1922). Ta alustas paberra-
ha kogumisega 1930. aastatel ja tema
kogus oli tile 180 00O eri riikide paber-
raha. 1974. aastal andis ta valja maa-
ilma paberrahade kataloogi ,Standard
Catalog of World Paper Money“. Sellest
ajast on kataloogi pidevalt taiendatud
ning regulaarselt ilmuvad kordustrikid.

Albert Picki kogu on tana Saksa suur-
panga Hypoveriensbanki omanduses.
Albert Picki nimest tuleneb pick-num-
ber, millega téhistatakse kataloogides
iga riigi paberraha jarjekorranumbrit.

Eesti Vabariigi P-1 on tthepoolne 50
Marka 5% Wolakohustus 01.05.1919
(lunastustahtaeg). Koérgeima kvalitee-
diastme hinda ei ole kataloogis toodud.
Rahatahte ennast ei ole paberrahako-

Paberraha sailitamine

Paberraha on alati hoitud kuivas, pime-
das kohas - raamatu vahel - ja see on olnud
dige. Vana paberraha leitakse sageli vanade
raamatute vahelt ja raamatute endised oma-
nikud ei tea sellest tavaliselt midagi!?

Paberraha ei tohi saada niiskust ega vett.
Rahale jaavad kuivades plekid ja raha ei ole
enam ideaalne.

Paberrahale mdjub paikesevalgus. Raha
pleegib ja aja jooksul voivad kaduda monin-
gad olulised mustrid, ornamendid jne. Prot-
sess toimub markamatult.

Paberraha on moistlik hoida plasttasku-
tes - spetsiaalsetes rahaalbumites. Plast-
lehed ei tohi olla PVC-plastist, sest nendes
muutuvad paberrahad tasapidi pudedaks.
Koik NSVLis ja teistes sotsialismimaades
toodetud plastlehed on kasutamiseks ohtli-
kud. Hetkel mutgil olevad (Mylar] peaks ole-
ma ohutud. Paberraha ebameeldiv 16hn on
ilmne tunnus valesti hoitud rahast.

gujad kunagi nainud. P-1A on Eestis
erakogus olemas.

Erinevad paberrahakogud

Tavaliselt algab rahakogumine lihtsast
ja laheb aja jooksul keerulisemaks.
Kindlasti on paljudel kodus suveniiriks
jaetud eri vaaringus kroone. Sellist-
ki kooslust voib nimetada rahakoguks.
Kui siis natuke edasi minna, selgub, et
rahatahti on valja lastud teatud aas-

paaril aastakimnel oluliselt kiirenda-
nud internet. Kui varem peeti oksjoneid
kirja teel (kataloogid saadeti huviliste-
le ja tehti pakkumised] ja oksjonid kest-
sid aasta, siis tdnapaeval voib tile maa-
ilma leida internetilehektilgi, kust saab
paberraha osta ja toimuvad online-oks-
jonid.

Paberraha kogutakse vaga mitmel
kujul. Osa inimesi kogub terve maail-
ma paberraha, osa kogujaid huvitavad

tatel, nait Skrooniseid 1991, 1992, vaid teatud riikide voi teatud maailma-

1994 ja 500krooniseid 1991, 1994,

1996, 2000 ja 2007. M raagg
Seejarel hakkad lisaks aastaarvu- cAroe-foda (@laaringfousa) Jallinnas.
le jalgima seerianumbrit. Kas rahatéht R e T e Jia rakas

on seeria algusest voi huvitava numbri-
kombinatsiooniga vms? Sealt jargmine
aste on proovid, asendusrahad, varvi-
proovid ja kogemata kaibele lastud vi-

gased rahatahed. b o Mot
Erinevaid kogumisobjekte on 16puks it ot /'/ B B o ""ff i TT:M
teadmata hulk. Huvi pakuvad ka raha- Tatines./ 8, £ F et T 9 M

tahtedel olevad isikud, hooned, laevad,
rongid, loomad, linnud jne.
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jao rahatdahed. On kogujaid, kes kogu-
vad teatud territooriumil kaibel olnud
paberraha. Siin on hea naide Eesti, mis
on kuulunud eri aegadel eri riikide voi-
mu alla ning kaibel on olnud erinev pa-
berraha.

Paberrahad enne ja parast Eesti
Vabariiki

Tsaari-Venemaa esimene paberraha
trikiti 19. sajandi alguses ja oli Eestis
kaibel. 19. sajandil ja ka hiljem keeru-
listel aegadel kaibisid Eestis nn kodu-
rahad [mitmesuguste organisatsioo-
nide ja ettevOotete poolt valjastatud
raha). Esimese maailmasdja ajal kai-
bisid Eestis Vene paberkopikad ja ra-
hamargid, Venemaa Ajutine Valitsus
lisas kaibesse nn duumarublad ja Ke-
renskid.

Saksa okupatsioonivoimud lasid kai-
bele Saksariigimargad ja Ida Laenukas-
sa [Darlenskasse Ost] margad ja rublad.
Eestis on arveldatud ka P6hja armee ra-
hades (Judenitsi rahad] ja Soome mar-
kades. Kahe krooni-perioodi vahel, aas-
tatel 1941-1991, kehtisid NSVL rublad
(I maailmaso6ja ajal okupatsioonirahad].

i
@_:.“*E "‘é‘gﬁul
.E‘;..'.! 3
i)

Seda kirjut pilti rikastavad veel
Eesti enda rahad.

Eesti VVabariigi kroonieelsed
maksevahendid

Tallinna Arwekoja maksu-
tahed. Arwekoda oli koht, kus kredii-
diasutused said Uksteisega arveldada
ulekannete kaudu. Krediidiasutus pidi
Arwekotta deponeerima teatava vaar-
tuse voetavate krediitide tagatiseks.
Maksutahed vois Arwekojas protsendi
peale sisse kanda voi lasta need mar-
gistada ja kasutada maksevahendina.

Eesti Wabariigi 5% wélakohustu-
sed. Wolakohustuste trikkimise algne
idee oli kasutada neid siselaenu votmi-
seks, et finantseerida Vabadussdda.
Rahvas ei uskunud, et on véimalik ve-
nelasi voita, ja idee kukkus 1abi. Kuna
wolakohustused olid valmis trukitud
ning oma raha oli niikuinii vaja, voe-
ti wolakohustused kaibele rahana. 16.
jaanuaril 1919 kuulutati need rahad
seaduslikuks maksevahendiks. Valdav
enamik wodlakohustusi lunastati aas-
taks 1924. Suure nominaaliga wola-
kohustusi on séilinud moned tiksikud.

Eesti Vabariigi kassavekslid. Sa-
mal ajal wodlakohustustega olid raha
aseainena kaibel kassavekslid. Nende
kasutuselevotu tingis vajadus Vaba-
dussojast koju poorduvatele sddurite-
le palk valja maksta. Voeti vastu otsus
lasta rahamassi suurendamise asemel
valja erilised kassavekslid ning nende
kaudu vajaminev rahakogus rahvalt
kokku laenata. Otsus oli 6ige, sest roh-
ke uue raha trikkimine oleks p6hjusta-
nud inflatsiooni. Enamik kassaveksleid
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Kuputdride
kvaliteet

UNC (uncirculated] - pangasi-
le. Ideaalne rahataht. Mingeid vigu ei
ole.

AU (about uncirculated) - peaae-
gu pangasile. Rahatdhel minimaalsed
margid kasutamisest (nt sérmejéljed,
muljumisjaljed, nurgad ei ole ideaal-
sed vms].

XF voi EF (extremely fine] - eriti
ilus. Rahatahel on margid kaibelole-
misest, muidu ilus. Rebendid puudu-
vad. Uks murd.

VF (very fine) - vaga ilus. Rahataht
on kaibel olnud, esineb vertikaalseid
ja horisontaalseid murdekohti.

F (fine] - ilus. Rahatahel on mitmed
murdekohad ja muljumise margid.
Rahatéht on pehme, mitte jaik.

VG (very good] - vaga hea. Raha-
taht on kaua kaibel olnud, aga thte-
gi tukki puudu ei ole. Paber véib olla
pleekinud, keskosas vdib naha vai-
kest auku.

G (good] - hea. Rahataht on maar-
dunud, sellel on palju murdekohti, re-
bendeid ja augukesi. Nurgad on ima-
rad, vaike tiikk on rahatédhest puudu.

P (poor] - vilets. Rahatéhel on mit-
med suuremad tikid puudu, rebendid
pikad ja rikuvad rahal kujutatut. Ra-
hatéhte on korduvalt parandatud. Pa-
berraha kogujad ostavad vaid juhul,
kui on tegemist haruldusega.

Kvaliteedi hindamine on alati sub-
jektiivne ja harulduste puhul ei ole
kvaliteet maarav. Kvaliteedi méju hin-
nale on siiski oluline ja parima kvali-
teedi ning jargmise kvaliteediastme
hinna vahe véib olla kordades. Pea-
aegu pangasileda 10 krooni 1928
hind on 10-30 eurot, pangasileda
hind aga kindlasti tile 100 euro.




36 raha

lunastati ja sailinud on vaid tksikud
eksemplarid, mis muudavad need kol-

lektsionaaride ihaldusvaar-
seks.

Eesti Vabariigi kassatéhed. Ees-
ti esimesed rahad olid trikitud halvale
paberile. Véimuorganites oli korduvalt
arutlusel kdigi rahade paremale pabe-
rile imbertrikkimine. Arvutuste jargi
oleks kulunud selleks 8000 puuda (1
puud = 16,38 kg] paberit. Répina vast
avatud paberivabrik lubas tootma ha-
kata tugevat linapaberit, mis sisaldab
erilisi voltsimiskindlaid liistakuid. Hil-
jem selgus, et Rapina paberivabrik ei
saanud vana sisseseade tottu linapa-
beri triukkimisega hakkama.

Enne krooni tulekut olid kasutusel

hulgas

Huvitavad lingid :

http://etv.err.ee/index.
php?056299078&video=6723
www.theibns.org

www.ghcoin.ee

Www.spink.com

Kui teema ,Eesti Vabariigi miindid ja paberraha“
pakub huvi, voib alati kiisida - allant@uninetee.
Eesti Vabariigi miintide ja paberraha kohta leiab
informatsiooni noorte numismaatikute poolt loo-
dud ,Miindifoorumis“.

muiakse harulduste pahe.

500kroonine])

Paberraha hind séltub tulevikus kahest asjast -
harulduse astmest ja kvaliteedist. Hinnalisemad on:

B omapérased seerianumbrid voi numbrijadad (0000001, 1234567 jne)

B haruldasemad seeriad (1991,1992, kuid ka naiteks 2007. a 10kroonine, seeria CY)

B seerianumbriga ZZ ja tarn-asendusrahad

B vigased rahad - valesti lahtildigatud, triikiveaga voi ilma seerianumbrita rahatahed. NB!
Eesti oksjonikeskkondades mutdavad 1999. aasta 100kroonised, 2002. aasta 25krooni-
sed ja 2000. aasta 500kroonised laia d&rega kuptiirid ei ole haruldased vigarahad, vaid
Eesti Panga muuseumis mutdavatest poognatest kodus kaaridega tekitatud erimid, mida

B paberrahade proovid - Eesti krooni 1991-2007 proovirahal on eriline seerianumber
000000, raha esikdljele on trikitud séna ,proov, tagakiiljel aga inglise keeles ,specimen”.
Tootja ,De La Rue* proovidel lisatud eriline tempel.

B vaiksema tiraaZziga rahatidhed (nait 1992. aasta 100kroonine, 1991. ja 1994. aasta

veel Eesti Vabariigi vahetustahed ja
Eesti VVabariigi pangatéhed.

Eesti kroonid 1928-1940 ja
1991-2010

1. jaanuaril 1928 hakkas Eestis keh-
tima kroon. Kroonide formaat kujun-
dati Taani paberraha eeskujul. Kroo-
nide kavandite konkursi véitis Gtinther
Reindorff.

Rahareformile eelnes kuid kest-
nud avalik vaidlus tulevase rahasis-
teemi olemuse ja uue rahathiku nime
udle. Jaan Tonisson
tegi ettepaneku vot-
ta aluseks kuldfrank
jaraha nimetada kul-
dariks, Sotsiaalde-
mokraatide Uhendus
pooldas frangi nime-
tust. Rahvas pak-
kus ,esta ja sajak®,
.esta ja kuldar®, aga
ka ,kuldar ja muldar®,
,va ja tera“, ,mats ja
pops*, ,esto ja sant,
,pank ja rott* jne.

Alates 1992. aastast kehtis taas
Eesti kroon. Eestirahatahtede kavandite
konkurss kuulutati valja 1989. aastal6-
pus. Kokku tuli 455 kavandatud thikut,
sealhulgas méned ruudulisele paberile
kribituna ja méned tdelised kunstiteo-
sed. Mdned paberrahad olid kujundatud
Noukogude Eesti vaimus ja vene keeles.
Sdelale jai kolm t66d, kes said ka auhin-
nad: esimene koht (1500 rubla auhin-
naraha) Vladimir Taiger, teine koht Ado
Tuuga (1000 rubla), kolmas koht Urmas
Richet Ploomipuu (700 rubla). Lopli-
kud kavandid valmisid Ploomipuu (1-
ja 2kroonine) ja Taigeri (koik tilejaanud]
kavandite jargi.

Koikidel rahatéahtedel oleva Eesti
Panga logo on kujundanud Ado Tuuga.

1.jaanuaril 201 1 hakkas Eestis keh-
tima euro.

Kalli Varnik

Kasutatud kirjandus :

,Eesti Vabariigi paberraha 1919-1940 + 1991-
2008, Tallinn 2008. Allan Tohv.

,Eesti Vabariigi miindid ja paberraha 1991-2010°" Tal-
linn 2010. Allan Tohv.

,Eesti Vabariigi Raha 1919-1940 + 1991-2010" (Kin-
kekomplekt), Tallinn 201 1. Allan Tohv.
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Vana hea Méttepad

uues ultrakuues

Kui IBM arvutitootmise hiinlaste Lenovole maha mudus, jai méneks ajaks alles vaid
masinate korge hind, seda erilist IBM-likkust jai aga soovida (seda just sisu osas).
Kuid Lenovo on suutnud end taas téestada ja ta silearvutid on jarjest paremad.

Nuud saabus asendama eelmist
ThinkPad X1 mudelit uus Think- }
Pad X1 Carbon, mis on suutnud
end korralikult mahutada Inteli
Ultrabooki nduetesse.

Susinikkiust korpus -
kergem ja tugevam
Kuivana X1 elas magneesiumsu-
lamist korpuses, siis, nagu nimest
Carbon naha, on uue X1 kor-

pus valmistatud siisinikkiu baa-

sil plastist. See lubab 50% kergemat
ja vaidetavalt ka 50% tugevamat la-
hendust. Elegantse ja peene valimuse-
ga, kuid samas valmis ka lahinguval-
jale astuma - X1 Carbon on ldbinud
edukalt USA sodjalise standardi MIL
kaheksa testi [niiskuskindlus, liiva-
ja tolmukindlus, kérgete, madalate ja
ekstreemtemperatuuride kindlus ning
vastupidavus vibratsioonile ja 166ki-
dele). Arvuti ekraanikaas kaib téieli-
kult taha, lubades teda 180° all sirgelt
lauale panna. Ja masin on 6huke - alla
2 cm - ning kaalu vaid 1,36 kg.

Moo6tudelt X1 13" formaati on nuid-
seks istutatud 14* ekraaniga mudel,
mille ekraan on tunduvalt parem - vana
X1 laikiva 1366 x 768 lahutusega ek-
raani asemel leiame korraliku mattek-
raani HD+ ehk 1600 x 900. Kahju, et
pole veel joutud Full HD 1920 x 1080
juurde. Protsessoritest on valikus kolm:
i7-3667U, i5-3427U [mdlemad vPro
toega] ja odavaim (meie testitus] i5-
3317U. U-taht viitab ulimadalale toi-
tepingele (tarbitav véimsus kuni 17 W).
Vaatamata i7 ja iD nimele on kéik need
protsessorid kahetuumalised koos vir-
tuaalse neljatuumalisusega Hyper-
Threadingu tehnoloogia abil.

Malu on pardal 4 GB ja see kah-
juks laiendatav pole. Kévaketta asemel
leiame 120 GB dilikiire SSD. Graafikat
jooksutab protsessorisisene Intel HD
4000, mis on eriti tugev video jaoks.
Liideseid on veidi vahevoitu - tiks USB
3.0 paremal kiiljel, vasakul tiks
USB 2.0, videovaljundiks Mini-

Lenovo ThinkPad XI Carbon

CPU: Intel Core i5 3317U

RAM: 4GB DDR3-1333

Graafika: Intel HD Graphics 4000

Ekraan: 13,9“HD+ 16:9 LED 1600 x 900
HDD: 120 GB SATA-3 SSD

0S: Windows 7 Pro 64-bit

Aku: ca 6 tundi

Kaal: 1,36 kg

Hind: 1455 € Flex.ee

DisplayPort ja audio sisend-véljund. Ta-
valist vorguliidest (LAN] tal pole - vor-
gutihenduse tagavad Inteli 6205S WiFi
(kuni N-standardi 300 Mbps]), Bluetooth
4.0ja 3G WWAN (Ericsson H5321 gw],
mille SIMipesa on luugiga kaetult taga-

kiiljel.

Veebikaamera toetab kuni HD 720 p
lahutust. Mida me aga enam masinalt ei
leia, on dokkimisjaama port - ainsaks
dokivoimaluseks on USB-doki kasuta-

mine.

Testitulemustes naitas arvuti end tip-
pude seas, kuid usun, et i7 mudel oleks

siin puhta t66 teinud.

Stiilne Ultrabook IBMi fannidele

Klaviatuuri on parendatud ja see on
LED-taustavalgustusega, kuid suu-

re t66 on Lenovo teinud oma puu-
tepaneeliga. Pikkade katsetuste
tulemusel on patenteeritud erili-
ne klaasjas pind, mida hinnatakse
parimaks maailmas. Notebook
Review tdstab selle isegi korge-
male Apple Macbook Pro omast,
mis senini oli neil tipptulemuse
vordluskujuks. Paneeli signaa-
liedastuse ribalaius on kimme
korda kiirem (ja seega tapsem)
kui eelmisel X1 mudelil. Lisa-
tud on ka mitmikpuude (Multi-
Touch), mida Lenovo kutsub
Multi-Gesture. Ja en-
diselt leiame

klaviatuuri keskosast traditsioonide-
le truuks jaadnud punase juhthoova
(nn kliitor] koos kolme nupuga puute-
paneeli kohal.

Et oleks tagatud kerge ja 6huke ar-
vuti, on Lenovo asendanud varasema
eraldatava suurema aku (mis pidas vas-
tu kuni 11 tundi) 6hukese neljaelemen-
dilise polimeerakuga, mis Passmarki
testis lubab té6ajaks akult 6,18 tundi,
ent tdiskoormusi kasutav FutureMark
PowerMark sai tulemuseks vaid 3 tundi
ja 36 minutit. Viimane test muidugi an-
nab kogu selle aja hagu kuni 80% aku-
mahu drakasutamiseni.

Garantiiaega pakutakse arvutile 3
aastat On-Site ja meie testitud odavaim
mudel maksab Flex Siilearvutikesku-
ses soodushinnaga 1455 eurot, kalli-
mad mudelid aga ronivad oma hinna-
klassis juba tile 2000 euro. Seega, kel
igatsus vana hea IBMi stiili jarele, kuid
samas tahaks nurgelise kasti asemel
kerget, 6hukest ja stiilset Ultrabooki,
nende jaoks oleks ThinkPad X1 Carbon
meeldivaks leiuks.

Veiko Tamm
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Portfell

stiilne ja praktihine

kaaslane

Arimaailm ei ole méng
norgale sidamele. See
noduab tugevust, visadust
ja vastupidavust. Imago
kujundamisel on téhtis ka
valine kilg, kus on tahtis
roll detailidel. Ka portfellide
vOimu el tasu siinjuures
alahinnata.

Inimesed on aegade algusest armasta-
nud end ehtida. Ammustel aegadel ka-
sutati selleks looduses kasvanud taimi
ja seal leiduvaid esemeid. Parast kor-
dalainud jahilkaiku kaunistasid ju k-
tidki end nahkade ja kihvadega naita-
maks oma vdimu ja edukust.

Tanapéaeval valitakse tilikonda, sobi-
vat lipsu ja paslikke kingi tilima hooliku-
sega ning tahelepanu tasub poorata ka
aksessuaaridele. Kell, sulepea, manse-
tindobid - koik need néitavad, mis mas-
ti mehega on tegemist.

Edukas olemise kuvandiks on kind-
lasti ka korralik nahkportfell. Portfell on
olnud edu ja staatuse ikoon aastakiim-
neid, see tarvilik aksessuaar on loonud

Kalleim portfell, mis internetiavarustest énnestus
leida, on Pineideri City Chici sarja kuuluv portfell
hinnaga 12 000 eurot. Eksklusiivne kohver on
valmistatud krokodillinahast ja loomulikult on tegu
taimselt pargitud pealisnahaga.

austust, sisendanud usaldust ning teki-
tanud kadedust arikohtumistel.

Mobni aastakimme tagasi inimesi
hullutanud diplomaadikohvrite aeg on
moodas ja au sees jalle vana hea port-
fell. R66m on tddeda, et portfellid on
oma koha leidnud ka noorema generat-
siooni eelistustes.

Portfellid 1abi aegade

Portfelli ajalugu ulatub 14. sajandisse
ja tema eelkaijaks oli ranits, mida ka-
sutati tol ajal pohiliselt raha ja vaaris-
esemete vedamiseks. Ranitsat nime-
tati noil ammustel aegadel ,eelarveks®
([inglise keeles ,budget’] ja tuleneb see
ladinakeelsest sdnast ,bulga“. Sealt on
parit ka tanapaeval rahanduses kasu-
tatav sona ,eelarve®.

1800ndatel olid Pariisis kasutusel
olnud portfellidel rauast hinged ja neid
kandsid pohiliselt mehed. Seal hoiti
raha ja isiklikke dokumente. 20. sajan-
di alguses voeti kasutusele rahakotid ja
portfelle nahti itha vahem. Portfelle ka-
sutasid edasi pohiliselt advokaadid ja
asjurid, kellel oli tarvis dokumente eri
institutsioonide vahel vedada. Portfell
oli tol ajal valmistatud riidest voi vaiba-
kangast.

Alles 1920ndatel tuli kasutusse esi-
mene niudisaegne portfell. See oli 6hu-
ke ja kova kestaga ning selle eesmark
oli hoida dokumendid kenasti korras.

1950ndatel ei kasutanud portfel-
le enam mitte tksnes advokaadid, vaid
need saavutasid populaarsuse ka ari-
inimeste seas, kes panid portfelli lisaks
dokumentidele ka l16unasoogi ja ajakir-
jad. Portfell oli muutunud millekski palju
enamaks kui lihtsalt vajalik aksessuaar.
Sellest oli saanud staatuse simbol ja le-
vis arusaam, et kui to6le mindi portfelli-
ga, omati kontoritddd, jarelikult oli oma-
nik edukas.

Sealt edasi on portfellid péhimétteli-
selt sailitanud oma valimuse, kuid nen-
de funktsionaalsust on taiendatud. St-
learvutite tulekuga toimus areng ka

portfelli-
de maa-
ilmas. Si-
learvutil
on portfellis
oma koht, sageli pehmendus-

tega lahter, et hinnaline tehni-

kaseade viga ei saaks. Enamik
tanapéaeva portfelle on varus-
tatud dlarihmaga, et vajaduse
korral raske kandam o6lale vi-
sata.

Millist portfelli valida?
Erinevalt lipsust, kingadest ja puk-
sirihmast ei pea portfelli valimisel
motlema ulejaénud stiilile. Hinnali-
ne portfell on soliidne ja klassikali- .

ne aksessuaar ja loodud haakuma "«
ukskaik millise tlikonnaga, seetdttu
ei ole raske valikut teha. Tuleb mdel-
da, mille jaoks teda vajate, ja leida so-
biv hinnaklass.

Vaarikas portfell naitab head mehe-
likku maitset, kuid tagaplaanile ei saa
jatta ka funktsionaalsust. Kdigele vajali-
kule on 6iges portfellis ette nahtud oma
spetsiaalsed lahtrid ja lukuga taskud.
Paljud ariinimesed mahutavad portfel-
li koik arireisiks vajaliku: dokumendid,
stle- voi tahvelarvuti, nutitelefoni, isikli-
kud asjad ja varske Eesti Ekspressi.



Portfelle on vaga mitmesuguse stiili ja
kvaliteediga. Kvaliteet séltub suuresti ka-
sutatud materjalidest ja funktsionaal-
susest.

Pakutakse nii naturaalsest
nahast kui kunstnahast port-
felle. Kunstnahast portfel-
lidesse tuleb suhtuda
kui trenditoodetesse,
need kestavad heal ju-
hul ihe hooaja. Parast
seda reedavad kriimustu-
sed ja “naha“ kulumine tekstiilipchja ole-
masolu ja kott pole enam esinduslik.
Ka ehtsast nahast toodete puhul tu-
leb uurida naha kvaliteeti. Teadupa-
rast kooritakse loomalt kaks nahka:
alusnahk ja pealisnahk. Pealisnah-
ka pargitakse taimselt, mistéttu
see kulub thtlaselt - nahale tek-
kinud kriimustused ja kulumis-
jaljed ainult vaartustavad too-
det ja ka selle kandjat.
Alusnahka kroomitakse -
see annab kiill vdéimaluse nahka mis
tahes varvi toonida, aga pole nii kvaliteet-
ne kui taimne park. Kroomiga parkimise-
le kulub umbes tiks péev, taimparkimise-
le sada péeva, seetbttu on pealisnahast
portfellid mitu korda kallimad. Kui tahate
portfelli, mida lastelastele parandada, tu-
leks nahavalikut silmas pidada.

Tahelepanu detailidele

Ehtsast nahast toode on vastupidavam
ja voib kesta aastakiimneid. Just nimelt
voib kesta, sest vaga olulised portfel-
li kestmise juures on detailid. Portfellist
pole sugugi kasu, kui sang on katki, pdh-
jas on auk voi lukk ei to6ta. Mida portfel-
li soetades silmas pidada?

Portfell on enamasti kae otsas kantav
ja kdige olulisem on sanga tugevus ning
kinnituskohad. Mitmekordselt nahka on
murtud, kas kinnituskohad on needitud
voi tugevdatud metall-liistuga, millised on
omblused - need on olulisimad kusimu-
sed, millele tuleb vastus leida.

Kui naised hoiavad oma kéekotte toolil
voi kapi peal, siis meeste portfelli koht on

maas ja enne ostu sooritamist tuleks pilk
. visata ka portfelli alla. Enamasti on port-
felli all nurkade aartes metallnukid, mis
takistavad pdhja kulumist.

Kindlasti tuleb tle vaadata ka portfel-
li lukk. Kas lukke on tiks v6i kaks, pole su-
gugi oluline. Tahtis on see, et need ava-
neksid-sulguksid mugavalt, aga samas
kindlalt. Turvalisuse kaalutlustel on soo-
vitatav, et portfell oleks lukustatav.

Kvaliteetne portfell on vettpidav, aga
sellegipoolest voiks teda enne sugispe-
rioodi niiskuskindla spreiga piserdada.
Kasutamisvabal ajal voiks portfelli pan-
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Luksautoga saab uhkustada ténaval, aga
mida teha, et kallis ost ka kontoris v6i
arikohtumisel silma torkaks. Susinikkiust
portfellid valmistatakse teie luksauto
mudelit ja varvi silmas pidades. Kohver
kohandatakse nii seest (nahksisu) kui
véljast tapselt teie autole vastavaks.
Kohvrite hind on 10 000 euro ringis.

Vaarikate kohvrite stiilinaited: Baron
(pthvlinahast), Jack Georges (krokodillinahast),
Texier, Lucrin (jaanalinnunahast).

na riidest kotti (branditoodetel on see
alati tehase poolt kaasa pandud] ja vor-
mi hoidmiseks tais toppida kortsuta-
tud ajalehti. Nii sailib niiskustasakaal ja
portfell kestab kauem.

Kéige hinnalisemad

Paljude hinnaliste portfellide vaartus
tugineb brandinimele. Tuntumad port-
fellide brandid on Lucrin, Jack Geor-
ges, Baron, Texier, Pineider. Kvaliteet-
sed portfellid eelmainitud brandidelt
jaavad hinnaklassi 300 euro ringis,
kuid on mudeleid, mille eest tuleb valja
kaia ka tle kiimne korra suurem sum-
ma. Hinnalised branditooted on val-
mistatud koige paremast vaarisnahast
[naiteks Baron kasutab eliitsarja toot-
miseks puhvlinahka), erilise tehnoloo-
giaga ja tootlusega ning tdhelepanu on
pootratud detailidele. Tkka selleks, et
kvaliteet sailiks ja portfell ptisiks kaua.
Kallima portfelli kasuks voib lisaks
pikemale kasutuseale otsustada ka
seet0ttu, et teadlikud inimesed tunne-
vad brandiportfelli tegumoe ja varvi jar-
gi juba kaugelt ara ning seetottu on see
aksessuaar justkui visiitkaart.
Ostukohti on palju, kus saab enda-
le meeleparase portfelli soetada. Ta-
napaeval on kaubandus kolinud suurel
maaral internetti ja eri veebikaubama-
jadest on voimalik tellida kéiksuguseid
kaupu, ka portfelle. Neile, kes soovivad
portfelli kvaliteedis ise veenduda ja on
arvamusel, et oma silm on kuningas,
on moistlik minna tutvuma brandipoo-
dide riiulil oleva valikuga. Markimata ei
saa jatta, et veebikaubamajad pakuvad
sageli suuremaid soodustusi portfel-
lidele kui esinduspoed. Korraldatakse
kampaaniaid, l16pumutke. Enne veebist
ostmist tasub kindlasti uurida veebi-
kaubamaja tausta.
Egle Leisner

FOTOD TOOTJATELT
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Inglismaa léunaranniku
valgeid paikeses kiiskavaid
Doveri kriidikaljusid on
aastatuhandeid imetletud,
igatsetud, armastatud,
lauludes on palutud
ennast sinna mattagi.
Kogu sellel silmipimestaval
romantikal on siiski olemas
ka maine vaartus ja eriti
veiniinimeste jaoks.
Kimmeridge. Nii nimeta-
takse fossiilset lubjakivi-
ladestust, mis kulgeb

kahel pool Inglise kanalit ja
ilmub Euroopa mandriosas
maapinnale Loire’i oru

ida- ning Champagne’i
léunapoolses osas.

Vaartuslikku saviga segunenud kriiti ja-
gub ka Burgundia tilemisse, pdhjapool-
sesse otsa, unisel ja kuumal suvepéaeval
lausa elutu Chablis’ [Sablii] kila tmb-
russe, kus samuti kui Champagne'is
voi 150 kilomeetrit eemal Cote de
Beaune'is osatakse kasvatatavast
Chardonnay viinamarjast viimast votta.
Ja see Chardonnay ei ole palava kliima
veinidele iseloomulikult teps mitte tli-
malt troopikapuuviljane, teraseselt hap-

pene voi ulitammevaadiselt paks. Siin
sOltub veini iseloom ja tasakaal rohkem
kui kusagil mujal maast, millel ta kas-
vab, ja kliimast, mis teda vormib.

Kriidiga joonistatud hinnad

Chablis’'de kvaliteet vdib erinevast pin-
nasest tulenevalt olla vaga erinev, mis-
tottu on veinid jagatud neljaks. Piir-
konna &aareala koige mittelubjasema
pinnasega poldudel kasvatatud mar-
jadest tehtud Petit Chablis ehk “vai-
ke Chablis” peegeldab selgelt kohalike
soovi votta matti Chablis’ kui kauba-
margi aina kasvavalt populaarsuselt.
Lihtsatest supermarketiveinidest ei
erine palju ka tavaapellatsiooni Chab-
lis, mille kvaliteet voib olla &armiselt
koikuv ja kus peab arvestama, et katte
voib sattuda véaljaspool kasvupiirkon-
da toodetud veine.

Chablis Premier Cru on kindlam valik
ning hinna ja kvaliteedi suhtelt ka kdige
moistlikum. Valik on lai - isegi kui jatta
korvale tootjate arvukus, on eri nimega
poldusid ehk cru'sid tervelt 79! Tosi -
neist ligi kaheksakiimnest esineb regu-
laarselt etikettidel vaid tosinkond nime,
millest tuntuimad ja kvaliteetseimad
on Vaillons, Montmains, Fourchaume,
Mont de Milieu, Montée de Tonnerre,
Beauroy ja Cote de Lechet. Igal juhul
peab arvestama, et nii nagu need pollu-
lapid asuvad paikese ja pinnase seisu-
kohalt vaga erineva vaartusega kohta-
des, on ka saadud veini kvaliteet erinev
ning pudelis kupsemisega kaasnevat
detailsust tasub oodata vahestelt.

Clotilde Davenne ,Les Preuses*
Grand Cru Chablis 2008 on
tammevaatidega loodud efekt-
ne, sona otseses mottes kriidi
ja kuivatatud puuviljade - eri-
ti kipsetatud pirnide - ning
mesiste lillede jarele 16h-

nav vein. Peaaegu et hamba-

e ]

dapip g paness?

Domaine des Malandes ,Vau-
désir® Grand Cru Chablis 2010
esitleb vaga noort ja terasest
veini, mille veidi suitsuses 16h-
nas on lilli, tsitruseid ja hapu-
sid dunu. Maitse on puhas ja
kristalne ning meeldiva teks-
tuuriga, magusalt raamitud
happega. Umar ja naiselikult
lilleline, pidulik ja peen.

Juua 8-10 kraadi juures.

Mitb Veinituba ehk www.mani-

maitseski, mille kokkuméng —==
gantne jarelmaitse.
Fi

saravate ja happeste sidru- ——
.‘ i ——— ,
Juua 10-12 kraadi juures.

pulbrina tajutavat kriidisust
on varskes kauni happega 1 Wi g o |
i Fouc

nite-laimidega tundub olevat
stiil omaette. Pikk ning ele-
Miiiib BalticPack AS, www.vinsdefrance.ee.

WilLls GaaXp oF
Wl i

penny.ee.

Suur cru

Pisut selgem on pilt Chablis’

vaartuslikema osaga - rohekaskuld-
seltlaikivate Grand Cru veinidega, mille
kasvukohaks on pdhja poole Chablis’d



jaav Serein’ joe paikesele avatud pa-
remkallas. See on valgete veinide
unistuste maa, jagatud seitsmeks pol-
luks, ja erinevalt ulejaanud Chablis’
kasvualast ei ole selle 104hektarine
pindala suurenenud ega toodang mar-
kimisvaarselt kasvanud! Grand Cru
marju korjavad kasitsi isegi tavaistan-
duses masinaid kasutavad veinimajad
ja see on ks, mis tagab marjade vars-
kuse ja kvaliteedi.

Laanest itta lugedes asuvad siin
Bougros (nurgeline ja rustikaalselt mi-
neraalne), Les Preuses (kiips, pikalda-
ne ja vaoshoitud happega), Vaudésir
[naiselik, peente puuviljantianssidega
jalilleline], pisike Grenouilles (voimas ja
massiivne, lille- ja puuviljasegune), Val-
mur (kipsena tasakaalustatud ja taid-
lane, puuviljane ja peene mineraalsu-
sega, kuid nooruses terasene ja kalk],
Les Clos (suurima pindalaga, parfiim-

Nagu lonks ookeani

Kui naiteks Rieslingis ilmneb
mineraalsus petroolsete aroomidena,
siis Chablis’ kriidine mineraalsus
avaldub nii kriiditolmuna suulaes kui
soolasusena maitses, mislabi on raske
ette kujutada veini, mis sobiks paremini
austritega kui Uks tippklassi Chablis.
Samamoodi passivad varske joulise
happega veini juurde mereannid ja
grillitud kala ning nendel baseeruvad
Aasia toidud, eriti Hiina kddk. Samad
grand cru'd aga on kipsest peast
sobilikud juba kooreses ja kreemjas
kastmes kana, kala véi heleda lihaga.

ne, jouline ja elegantselt mineraalne] ja
Blanchot (cru'dest kergeim, lilleline ja
delikaatne). Toele otsa vaadates pohi-
nebki Chablis’ veinide erakordne, valja-
paistval varskusel ja hAmmastaval sai-
livusel pohinev maine just neil, eriti Les
Clos’ mutriga piiratud p6ldudel.

Grand Crud ja moned paremad Pre-
mier Crud suudavad pudelis edasi kiip-
seda rohkem kui kiimme aastat just
tanu veinide erakordsele happesusele,
mis teeb nende joomise esimesel paaril
aastal Usna raskeks, kui just ei oodata
Sampanjalikku terasemaitselist happe-
sust, mida Chablis’ pudelites ei ole peh-
mendamas sisihappegaasi peen kihin.
Asja avatud Chablis Grand Cru tdhen-
dab noorest peast tisna kummalist
aroomi, kust voib sisse hingata nii vih-
mamarja koera kasukat kui laineprits-
meist niiskeid rannakaljusid. Kui selline
stiil ei meeldi, peab valima tootja, kelle
tammelaagerdunud ja seet6ttu juba va-
rem joodavad Chablis’d meenutavad pi-
gem Burgundia Cote d'Ori taidlasemaid
Chardonnay’sid.

Pingutust vaart

Peab arvestama, et viinapuu ei arka
enne, kui 66paevane keskmine tem-
peratuur on 10 kraadi, ja marjad pea-
vad olema valmis enne, kui lehed st-
gisel langevad. [lma mottes kaib elu
Chablis’s lausa noatera peal ja eriti
ohustatud ongi tuultele avatud Grand
Cru nélvad.

Marts ja aprill on Chablis’s heitlikud
ja nii nagu teistelgi, looklevad ka Do-
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Varakevadine vaade Chablis’le Grand Cru példudelt.

KALLE MULLERI FOTOD

Puhtalt terasvaatides sindi-
nud ja pisut valgumihkli
krépsimise jarele 16hnav
Clotilde Davenne ,Les Clos”

Grand Cru Chablis 2008
maitses on laimist juhitud |
tsitruselisi, apelsinikoort ja |
kriidist mineraalsust, mis ! )
jaab suulakke kerge tol- :
mususena. Maitsesse tek-

kiv kreemjus on alles vae-

vu tuntav ning kui mul oleks

ks pudel veel, siis enne 201 8. aastat
ma seda ei avaks. Samavord taidlane
kui tundlik, on vein tasakaalus ja pika
Ohulise jarelmaitsega. See on 17 aas-
tat legendaarse Jean-Marc Brocard'i
juures tootanud veinimeistri loodud
uinuv kaunitar, kellel oleks praegu
veel tark tukkuda keldrivaikuses.
Juua 8-10 kraadi juures.

Mitb BalticPack AS, www.vinsdefrance.ee.

maine des Malandes'i cru-pollul gaa-
sitorud, mille korval vaikeste vahedega
kummuli ambreid meenutavad pole-
tid. Kui Chardonnay pungad juba ava-
nevad, voib iga kilm saagilootuse ha-
vitada. Nii ongi Chablis’s kevaditi koige
tdhtsam teade ilmateade ning koige

Kimmeridge. Miljoni aasta vanuste fossiilide vagi
joéuab viinapuu juurte kaudu marjadesse, sealt veini
ja meie sisse. Vagey!

LTI (01 B
L]

WAL o s £F
Las Cre
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Koéige uhkemad
vaated

Miks mitte koos 16una- voi 6htusdogiga nautida ka
imeilusat vaadet. Eriti hea on niimoodi pilvekdrguselt
tutvustada valiskdlalistele meie imeilusat Tallinna.
Kord aastas on Tallinnas avatud taevarestoran, tdna-
vu tdstetakse kiilalised viiekimne meetri kérgusele
Ohtustama 1 1.-16. juunini Rotermanni parklas. Sa-
mas on meil avatud ka aastaringseid taevarestorane.

Teletorni restoran

Kloostrimetsa tee 58a, Tel 5815 0020
Avatud iga paev kell 10-23, T 18-23
restoran@teletorn.ee, www.teletorn.ee

Eesti kdige kérgemal asetsev restoran, kdige kauge-
male ulatuv vaade... Brasserie avab uksed hommi-
kul, pakkudes ménusat draolemist aromaatse koh-

vi ja kondiitrite suureparaste paladega. Ekspositsiooni
kilastamise jarel saate nautida kerget einet, valja on
pakkuda kompaktne paevamenu.

Restoranis kasutame ara kohaliku tooraine parlid,
seome nad taldrikul kokku prantslaste kulinaarsete
tehnikate ja kastmetega, jaapani varskuse ning tervis-
likkusega, tai virtsikusega ja modernse serveeringu-
ga. Peakokk on Priit Toomits.

Horisont

Torniméae 3, Tallinn

tel 624 3000
Restoran avatud T-L 18-22
Baaravatud E-P 17-1
horisonttallinn@swissotel.com
www.horisont-restoran.com

Swissotel Tallinna 30.
korrusel paiknev resto-
ran-baar Horisont on pal-
ju rohkem kui lihtsalt res-
toran - see on lava, millel
Andrew Stansbie, meie
Executive Chef, ning
tema korgelt kvalifitsee-
ritud meeskond pakuvad
iga epikuurlase ndudmis-
tele vastavaid oivalisi ja
ullatavaid maitseelamusi.

Tulge ja nautige Horisondi 6dusas baaris maja Martinit,
vorreldamatut klaasikest veini voi moodsat kokteili.

Lounge24

Révala pst 3, Tallinn, tel 682 3000
P-K12-24,N-L 12-2
info.tallinn@radissonblu.com

Stiilne Lounge24 asub Radisson Blu hotelli kérgeimal
korrusel. See paik jadb meelde eelkdige oma ainu-
laadse vaatega kogu Tallinnale, ent pakub véimalust
nautida ka ponevaid kokteile ja hérgutavat toiduela-
must. Peakokk on Irena Dmitrieva.

olulisem mitte magada maha hetke,
kui tuleb stitidata gaasilambid, et pol-
dude kohale paar kraadi sooja lisa-
da. 1945. aasta kevade kordumist,
mil eriti rdige kilm havitas kogu
saagi ja Chablis's ei valmistatud
ainsatki pudelit veini, ei taha kee-
gi. (1956. aastal, kui veel veeb-
ruaris soideti suuskadega modda
paksus lumes Les Clos’ nélvasid,
oldi targemad ja puude vahel stii-
dati vastu jaist hommikut kella kol-
me ajal ambrid parafiiniga.)
Pungade 066kilmakaitseks sobib

nildsel energiakriisi ajal palju pa- "

remini seitsmekimnendate 16pus
leiutatud tehnoloogia, kus kilma-
06l piserdatakse taimedele vett
Sprinklerist paiskunud veepisarad
moodustavad kiiresti drna punga
kaitsva jaakupli, mille sees jaab
temperatuur nulli Gmber ka md-
nekraadise 6okilma korral. Pung
ise kannatab kilma miinus viie-
ni. Kui hallaoht m66das, korjatak-
se veetorustiku otsast lugema-
tud pihustid &ra, sest veiniseadus
taimi kasta ei luba, olgu suvi kui
pouane tahes.

Elektriseerimise ajastu on toonud pél-
dudele automaatikat tais elektrikilbid ja
soojenduskaablid, mis looklevad piki vii-
napuurivisid, véi juhtmed, otsas infrapu-
nasoojendid. Esialgu kallis ja eksperimen-
taalne, paistab see pakkuvat alternatiivi
gaasitorustikule.

Kaks kooli

Toidupoodi vaadates tundub, et Chab-
lis elab praegu tugevalt tile oma vdime-
te, iga valge veini riiuli peale jagub mitu
erinevat “vaikest” ja tava-Chablis'd.
Keegieijoo enam Chardonnay’d, kdigile
on vaja brandiks muutunud Chablis'd.
Mis aga toimub tlemises otsas?
Cru'de tegelikkuse votab kokku veini-
meister, proua Clotilde Davenne: “Tana
on Chablis parem kui 10-15 aastat ta-
gasi, sest 15 aastat tagasi paljud alles
istutasid taimi. Siis korjati marju noor-

Selle majakese ja mudri jargi
tunneb iga Chablis’ séber koha
ara: Les Clos.

Bouchard Ainé & Fils ,,Valmur” Grand Cru
Chablis 2008 on mineraalselt kiilluslik ja
lopsakas, nagu pealt viiekiimneaastaste-
le viinapuudele kohane, vein avaneb kiires-
ti, paneb juues suu korralikult vett jooksma
ja kiisib kogu aeg kammkarpide jarele. Tut-
tavat vihmamarga kivi raamivad aroomis
tsitrused, kiivi ja sidrunikoore eeterlikkus.
Suutdies on méddukalt tammevaati, mis
mojub stiilsena ega varjuta éunte ja troopi-
liste puuviljade veidi vahajat keskmaitset.
Lopp on ménulemiseks piisavalt pikk. Juua
8-10 kraadi juures.
Miib AS Prike, www.prike.ee.

Regnard ,Valmur” Grand Cru Chablis 2003

on tapselt selles eas, mil teda nautida. Kips,

aromaatne ja pehmelt tsitruseline vein on
saavutamas mineraalsuse/puuviljasu-
se teljel tasakaalu, mis teeks au igale te-
rasvaadi-Chablis'le. Siidises tekstuuris on
tunda pretsedenditult palava 2003. aas-
ta suve kipseid 6unu ja sidruneid, 6rna
greipi ja virsikunoote ning erinevalt palju-
dest selle aasta veinidest on Regnard vaga
hasti vastu pidanud ja jaksaks sellele ma-
jale titipiliselt veel mitu aastat pudelis olla.
Juua 8-10 kraadi juures.

Miitib Dylan Distribution OU, www.dylandistribution.ee.

telt puudelt ja veinid olid lihtsad, natd
on viinapuud vanemad ning veinide
struktuur kovasti parem.”

Endiselt piisivad kaks Chablis’ tootjate
koolkonda. Uks proovib hakkama saada
terastsisternide karmi maailmaga ning
balansseerib happe-mineraalsuse kargel
teljel, puteldes naturaalsuse, nooruslik-
kuse ja eheduse poole. Teised timmivad
veine tammevaatides ning l&hendavad
neid kreemjamaks kiipsetades Burgun-
dia taidlastele Chardonnay'dele. Oigus
on molemal ja parim vein stinnib t6endo-
liselt seal, kus kaks métteviisi ristuvad,
sest iga vein on ideaalne siis, kui oma
kiipsuses on temas alles piisavalt noo-
ruslikku tuld. Nii peab olema ettevaatlik
kokkuostetud Chablis’dega, et nad vana-
proua kombel liiga vaguraks ei muutuks.

Kalle Mduller

veiniajakirjanik




Robert Steven Kaplan
Mida kisida oma
peegelpildilt
Olulised kisimused,
mis aitavad saada

MIDA

tulemuslikuks juhiks 1

ja saavutada oma KUSlDA
potentsiaal

Aripgev 2013 OMA

on otomas narae.  PEEGEL=

ne edukate juhtide
liik, kes kulgeb oma
karjaari jooksul
Uhtlaselt tilespoole,
véltides jarjekindlalt suuremaid tagasil66-
ke, kannatamata ebakindluse all, kogedes
haruharva labikukkumisi ning omades ra-
bavat voimet isegi tulevikku ette ndha. Ro-
bert Steven Kaplan seda veendumust ei
jaga: hea juhtimise saladus ei peitu mitte
raskete perioodide valtimises, vaid selles,
kuidas nendega toime tullakse.

PILDILT

Megamuutus.

Maailm aastal 2050
Aripaev 2013

Muutused, mis
meie Umber toi-
muvad, on suured,
hammastavad,
isegi hirmutavad.
2050. aastal elab
maailmas Uhek-
sa miljardit ini-
mest ning see
arv aina kasvab.
Enam kui 65aastaste

osakaal rahvastikus kahekordistub.

Hiina SKT on 80% suurem kui Amee-
rika oma; India teedel vuravate autode
arv on kasvanud 3880 protsenti; ja sel-
leks ajaks peaks olema selge, kas oleme
universumis Uksi. Milliseid teisi mega-
muutusi voime oodata - ning milline on
nende moju?

Kahekiimnes peatiikis, mille tee-
mad ulatuvad tervisest ja rikkusest kuni
kosmoseni valja, uurib ,Megamuutus®
maailma kujundavaid pohilisi trende.
Ees ootavad tohutud valjakutsed alates
kliimamuutuse juhtimisest kuni uute tur-
variskide paljususega toimetulekuni.
Siiski on suur téenaosus, et maailm, kus
toimetame aastal 2050, on rikkam, ter-
vem, kestlikum, innovaatilisem, haritum
ning l6he rikaste ja vaeste, meeste ja
naiste vahel on hoopis vaiksem.

Ootamatuist ja olulistest motetest ja
faktidest tulvil ,Megamuutus® on ponev
lugemine koigile, kes tahavad teada, mis
jargneval neljal aastakiimnel inimkonna
jaoks varuks on.

Toimetajad Daniel Franklin ja John
Andrews.

Mark de Rond
Meeskond ja Mina

Mida juhid tippsaavutuste
kohta parimatelt sportlastelt
ja treeneritelt 6ppida véivad
Aripaev 2013

See raamat raagib ande-
katest Uksikisikutest ja
sellest, kuidas vormida
neist tdhus meeskond. Ehk
aimate, millele see lause viitab? Jah, paraku on tdsi,
et kuitahes suurepéarased ja heade kavatsustega me
ka poleks, pole keegi stiindinud meeskonnamangija.
Kuid meeskonnatto on edu jaoks moodapaasmatu,
olgu me siis parasjagu juhi véi alluva rollis.

Miks on igas meeskonnas olemas ,meie” kdrval
ka ,mina“ja miks see oluline on?

Miks parim véimalik meeskond ei koosne pea-
aegu kunagi parimatest tksiktegijatest?

Miks vaatamata thistele eesmarkidele tekivad
meeskonnaliikmete vahel siiski konfliktid?

Miks meeldivus vo6ib olla téhtsam kui padevus ja
seda isegi tehnilist tdpsust ndudvas keskkonnas?

Miks inimestevaheliste suhete kooskdlale kes-
kendumine v6ib meeskonda hoopis parssida?

Miks tksikasjalike andmete ja tipptasemel sta-
tistiliste meetodite kasutamine ei suuda téendoliselt
mitte kunagi tithistada vaistu olulist rolli?

Mark de Rond on pikka aega uurinud, milline on
edukates meeskondades ,mina“ ja ,meie” vahekord.
Tema kdsitlusel on mitu eripdra vérreldes paljude
teiste sellel teemal eesti keeles ilmunud raamatu-
tega. Esiteks, ta on uurinud meeskondi seestpoolt,
elanud nendega pikka aega koos. Teiseks, ta kdsitleb
meeskondi eeskdtt Idbi Uksikisikute, nendevahelise
konflikti ja konkurentsi. Kolmandaks, ta on péhjalikult
uurinud spordimeeskondi, mis on Uheselt orienteeri-
tud tippsooritusele ja véitmisele. Ja neljandaks, pa-
kub arvukalt nditeid juhtumitest, uuringutest ja statis-
tikast, seda nii spordi, dri kui muust vallast.

Ulo Vihma
Juhtimiskonsultant, coach, Meeskonnakoolitus
ja arendus OU

Abdul Turay
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Mart
Kadastik

Kevad
saabub
sugisel
Varrak 2013

Selle romaani peategelased - ajakir-
janik, arimees, arst ja laulja - avas-
tavad, et keskeakriisile ei jargne su-
gugi rahulik enese taasleidmine.
Raha, karjaar ja tuntus on nende
meeste jaoks kaotanud oma tédhen-
duse ja vaartuse. Uha enam hakka-
vad nad hindama naiste lahedust.
Nad méistavad, et hinge on véima-
lik jagada ainult vastassugupoole-
ga ning et suhe naistega on mehe-
likkuse ainsaks méddupuuks. Ent
kuidas uuele olukorrale kohanda-
da oma ego ootusi ja vajadusi, kui
kehaline kihk iga paevaga aina nor-
geneb? Kuidas mitte muutuda nae-
ruvaarselt kilavsilmseks endast
aastakimneid nooremaid neide ko-
hates? Mehed uritavad ennast tles
leida lapsep6lve malupiltidest, une-
nagudest ja fantaasiatest. Selguse
asemel suureneb segadus, sest ku-
jutelmad ja tegelikkus lahevad loo-
tusetult sassi - valjaméeldis hak-
kab reaalsust kontrollima.

Mart Kadastiku esikromaani
,Kevad saabub stigisel” tegevus kat-
keb 2013. aasta kevadel. Oota-
matute siksakkidega lood vanemate
meeste suhetest naistega pakuvad
eelmiste aastakimnete olustiku ara-
tundmisré6mu, halastamatut enese-
irooniat ja groteskseid puéante.

Ehkki Turay on veetnud suurema osa

Vaike tdoaastaid ajakirjanikuna Uhendkuning-
va]ge riitk  riigis, on ta saanud reporteripraktikat ka

Hea Lugu
2012

Kaug-Idas.

Abdul Turay kirjutab haaravalt. Nii haara-

valt, et méni ongi pikalt arvanud, et tegu on
vélja méeldud tlubiga, kelle pildi ja nime var-
jus tegutseb hoopis keegi teine. Selline ar-
vamus véib tunduda naeruvddrne, ent meie
ajakirjandusloos on selliseid nditeid olnud,
kas véi pustolreporter Arnold Kurb, kelle kir-

jatukkide ja nime taga kikitas mitu poliitikut.
Neli aastat tagasi ilmus arvamuslugu, mis  Sestap polnud Abdul Turay pidamises vdl-
kandis pealkirja “Vaike valgeriik jamustpre-  jamdéeldiseks midagi ennekuulmatut. Mina
sident”. Sellest ajast on Abdul Turay sulest  muidugi teadsin, et Abdul on védgagi reaalne
selliseid Eesti elu julgelt ja otsekoheselt lah-  inimene, olin teda isegi kohanud.

kavaid arvamusveerge ilmunud hulgi. Oma
raamatus votab ta teema ette pohjalikumalt.

Lugesin Idbi ja kritiseerisin, nagu oska-
sin, enda meelest éiglaselt. JGéb muidugi lu-

Enne 2008. aastal Eestisse tulekut t06-  gejate otsustada, mida nad sellest kdigest ja
tas Abdul Turay (45] Briti valitsuse juures,  Abdulist niitd arvavad, kuid minu arvates on
muu hulgas konekirjutajana, kes koostas  nii: kui tahate tosist lugemist, siis voite rahus
vastuseid ministritele parlamendis esitatud  selle raamatu soetada.

kisimustele.

Erkki Bahovski
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Dear
reader,

0

..’:M ‘ [ am happy to start with the realisation that the busi-
4 t f ness season is actively underway. Many compani-
‘t' £ es can expect good financial results this year. On the
other hand, there is still sufficient insecurity, which forces us to keep our minds
alert. The outlook for growth still exists, but its realisation requires significantly
more investment than before.

In this issue, we speak about several opportunities to help you set goals and
maintain your focus. One option is to search for new markets and economic growth
in our neighbouring countries. The size of our local market, actually its small size,
is often a direct hindrance when planning a company’s growth.

Another constraint, which we cannot ignore, is the purchasing power of the
domestic market. At the same time, the markets of our close neighbours of Finland,
Sweden and Denmark have consumers with purchasing power many times high-
er. [ believe that we already have a sufficient number of companies who have built a
strong capital base in the last dozen years and who have the experience and tech-
nological capabilities to be successful in these markets. Making strategic decisions
and the analysis of the financial impact of these decisions are the main things that
should be considered. We are introducing a new advisory model, which focuses on
the development of free cash flow for the company. The Danske Navigator advis-
ory model concentrates on the assessment of the impact of current business deci-
sions on the company’s cash flow. In cooperation with a relationship manager, the
company can analyse various future scenarios. In addition to a sensitivity analy-
sis, we together determine the solutions that will help to ensure the achievement of
the desired aims.

We are also introducing to the market various improvements in card payments,
in financing, as well as in account settlement services for businesses. The cur-
rent year is significant because companies must deal with the preparations for the
arrival of the SEPA. Very specific deadlines apply to many of these changes, and
therefore, it pays to be extra attentive.

On behalf of the Danske Bank, [ wish all our readers the continuation of a good
business season and substantial decisions!

Andrus Soodla
Deputy Head of Corporate Banking

Tonu Vanajuur: We must open ourselves and
take client relations further than ever before

Ténu Vanajuur has made a career in
banking for the last 18 years. He began
as a teller at the Rakvere branch and
today has risen to Head of Corpora-
te Banking. In his interview, he speaks
about the current economic situation,
trends in banking and real estate and
provides advice to young people who
are planning a career in banking.

He highlights three simple reasons
why companies and individuals should
decide to deposit their money in Dan-
ske Bank.

“Firstly, there is the way in which we
enter the client's business. We learned
from the crisis that just listening to what

the clients want and giving it to them on
a platter is ultimately not useful to the
bank or its clients.

Bankers must change from being
financiers to being consultants - to
show clients what the consequences
of their current decisions will be in the
next few years and what the possibili-
ties are for them to further improve their
businesses, because money is not al-
ways the only means. We have a new
service, called the Navigator, which is
an advisory tool that we have just intro-
duced to the market this spring.

The second reason is related to inno-
vation, not so much technological

Banking news

Danske Bank merited the mark of
quality for responsible enterprise

At the seminar on responsible enter-
prise held at the beginning of Decem-
ber, Danske Bank was formally awar-
ded the mark of quality for responsible
enterprise. Danske Bank's re-
ceipt of a bronze level award
serves as significant re-
cognition that the progress
compared to previous years
has been remarkable. 'f

N4

The bank with the best service

At the end of 2012, the Dive Top 3
to evaluated the levels of services at
banks in the Baltic states, and how they
correspond to generally accepted ser-
vice standards. It turned out that Dans-
ke Bank was the bank with the best ser-
vice in Estonia, Latvia and Lithuania.

Nord Pool Spot clients in Danske

Within the framework of the open elect-
ricity market, companies have the op-
tion of buying electricity through the in-
termediation of Nord Pool Spot, which
is the largest electrical power mar-
ket in the Nordic countries. The comp-
anies that wish to buy electricity from
this market can open the necessary
bank account(s] for settling balances in
Danske Bank.

1% refund on card payments for
companies

In order to motivate companies to make
more use of debit and credit cards, we
are offering an additional bonus of a 1%
refund on all purchases of € 20 or more
to all companies that acquire a Danske
Bank debit or credit card for their comp-
any between 1 May and 31 Dec 201 3.

Jazz Award went to Taavo Remmel

AtJazzkaar's final concert awards were
handed out. The Danske Jazz Award is
merited by a musician who has stood
out during the last three years for his
composing activities, in particular. This
time, this distinguished award went to
Taavo Remmel, who is a teacher and
double bass player.



innovation, but rather innovation re-
lated to product development. The pric-
ing of services is often done in such a
way that clients do not understand ex-
actly what they are paying for. We want
to bring a different perspective to the
market. For instance, bank cards, where
a percentage of extra revenue is earned
every time the card is used. Or for mer-
chants, we provide a solution featuring
payment terminals that do not charge
a percentage on every transaction, but
rather the bank charges an all-inclusive

Macro analysis

monthly fee, and the merchants can
process as many payments as they can
manage.

Thirdly, we provide various financ-
ing solutions that are not connected to
long-term contracts, but automatically
renew the credit line. They can be can-
celled by the client any time and auto-
matically renewed every six months. In
this way, you do not have to prove who
you are, why you need the loan and what
the collateral is every time the contract
expires.

Estonia is defying the insecurity of the

external environment

During the last quarter, the Estonian
economy demonstrated its capability
by successfully defying the negative
impacts of the external environment.
While in the middle of last year we
were still expecting economic growth
in 2012 to be only 2.3%, due to the
weaker economic climate in our main
export markets, a solid performance
in the second half of the year provided
a very sound 3.2% of annual growth.
A significant contribution to this in-
crease was provided by the strong
growth in domestic demand and by in-
vestments.

Despite the fluctuations in the euro
crisis and growth difficulties in the
main export markets, there is a moder-
ately optimistic outlook for this year as
well. Namely, we are expecting contin-
ued improvement in the labour market
situation, slightly improved conditions
in the main export markets, moderate
growth in domestic demand, and growth
in private sector investments. A posi-
tive indictor of the growth of activity in

the business environment can be seen
in the statistics that indicate renewed
growth in the expansion of companies.
We expect the economic growth rate in
Estonia in 2013 to be 3.3%.

The significant event at the beginning
of the year - the opening of the elec-
tricity market - was accompanied by a
large increase in the price of electricity,
but at least initially, the general impact
on consumer prices has been more
modest than feared. We now expect in-
flation for 2013 to be 2.9%, instead of
the previously forecast 3.5%.

Developments in the labour market
continue to be positive. The level of un-
employment has continued to decline
([unemployment rate was 9.3% in the
Q4) and the number of long-term un-
employed has also started to decrease.
These developments eventually begin to
impact on wages, and indeed last year
average wages increased by 6%.

Violeta Klyviene
Senior Baltic Analyst, Danske Markets
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Three steps to manag-
ing currency risks

Often, various ways of managing cur-
rency risks are offered by banks, but
risk management instruments and cur-
rency market prognoses should be the
last things on the list. The management
of currency risks is a three-step pro-
cess.

1] Determining the size of the cur-
rency risk

Of course, one faces a currency risk
as soon as one buys or sells something
using foreign currency. If fixed contracts
are in place for the purchase or sale of
goods using foreign currency, the de-
termination of the currency risk seems
simple, but there are several important
questions that need to be answered.
What is the term of the contract? Is the
volume fixed? When can the seller in-
crease the price?

2) Assessing risk readiness

Having asked a number of important
questions and got an idea of the size of
the currency risk, the next step can be
taken - determining the risk readiness
of the firm and establishing the optimal
rules for the management of currency
risk. If the currency risk is small com-
pared to the company’s profits, it may
not be sensible to take any measures
for the management of currency risk.

3) Risk management instruments

Currency forward transactions are
the most common risk management
instruments. Risks can also be man-
aged with options and option strategies.
However, time has shown that many
companies should keep things as sim-
ple as possible and only turn to options
if sufficient knowledge and experience
have been acquired to use such compli-
cated products.

It should also be considered that, if
the company has lost money through
currency forwarding based on the cur-
rency cash flows resulting from the
business, simultaneously, the same
amount of money has been gained.
However, if money is gained with a cur-
rency forward transaction, one must not
forget that the company loses money as
a result of the business’s reverse cur-
rency cash flows. The composite mon-
etary combination is important for the
company.

Rainer Anilane
Deputy Director of Markets Eesti
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The future has arrived -

It is time to step into a new era. From now
on, your bank will be located in your com-
pany. You will no longer have to go to a bank
branch or enter your transactions in the In-
ternet bank. Danske LiveGate speeds up
your company’s business activities, simp-
lifies clearing processes and reduces the
risks related to banking transactions.
Danske LiveGate enables companies:

* to have a private communications
channel. Information moves through a
private direct interface.

* to reduce risks. The reduced number
of repeated inputs for banking trans-
actions reduces the possibility of poten-
tial errors, and creates a new standard

Danske LiveGate

for the company’s risk management.

* to save time and make processes sim-
pler. All communication with the bank
is conducted directly through the com-
pany’s financial software. There is no
need to enter the same transactions in
the accounting programme and in the
Internet bank.

For added value, with the implementation

of Danske LiveGate, the changes resulting

from the SEPA regulation can also be re-
solved.

Compared to other Internet banks,
Danske LiveGate provides an even wider
range of services. This is a new standard
in carrying out bank transactions.

How much money will a company have?

At first glance, a company’s financial
management is a complicated subject.
And, if we examine the details, it really
is, although, essentially the task is qui-
te simple - one has to make sure that
the right amount of money is in the right
place at the right time!

Danske Navigator is a strategic
analysis tool, which provides an over-
view of the financial impact of the
company's business decisions now and
in the near future.

We have created the analysis tool so
that it includes financial forecasts, im-
pact simulations, peer group analysis
and the parameters of credit capability.

Improved options for
card payments

Cash payments are decreasing year-
by-year and it has become almost
mandatory for businesses to enable
customers to make card payments.
Every business is different and a uni-
form solution that would suit every-
one is not easy to find. Danske Bank is
happy to offer a card payment solution
that is adapted to your needs.

In addition, we can provide the
opportunity to keep all the card pay-
ment transfers separately in a special
POS account.

If it is important for you that determi-
ning the points of sales from where the
card payment was made is as easy as
possible, we provide the option of diffe-
rentiating them by using reference num-
bers. If you wish to have the card pay-
ment commission fees withheld from
another account at Danske Bank, this is

also possible. \iirpu Kirss

Card Area Manager

Together with your relationship mana-
ger, a financial forecast based on today’s
knowledge and expectations/plans is
compiled, a competitor analysis is pre-
pared, and the impact of the plans in the
future is modelled. Based thereon, a de-
tailed report is prepared, which provides
financial recommendations based on the
needs of your specific company. Itis pos-
sible to compile an in-depth analysis of sa-
les invoices, cash flows, the development
of capital structure, the parameters of cre-
dit capability, and, for example, strategies
for the payment of dividends.

Andrus Soodla,

Deputy Director of Corporate Services

Swan song for
direct debit orders

Direct debit orders are a widely-used
banking service in Estonia.Uniform
rules in the euro area make it necessary
to think of something new to replace
this service.

The new service to replace the direct
debit orders is based on the existing
e-invoice service, and provides the pay-
er with the possibility to make stand-
ing orders for the payment of e-invoic-
es. The e-invoice service enables your
company to operate more effectively.
At present, an invoice for services has
to be issued to the client and thereaf-
ter a direct debit collection order must
be sent to the bank; however, from now
on, it will be enough to send an e-invoice
to the bank. The bank makes the invoice
available to the client and the payer can
pay the invoice automatically.

Danske Bank will start to offer clients

the new service in July.. Ege Luus

Payment Services Manager

Danske Bank and
Jazzkaar create new
standards

In January of 2013, Danske Bank
became Jazzkaar’s gold sponsor. “We
have promised to introduce new stan-
dards to the market, and the same must
apply with our sponsorship activities.
We wish to make an even greater con-
tribution to undertakings with which
we share similar values. Jazzkaar, as
a bright comet on our cultural land-
scape, is one of them.” explained Tonu
Vanajuur, Head of Corporate Banking.

Jazzkaar is not only famous in Esto-
nia. “When the largest music magazines
in Russia and America write about the
festival, | dare to say that Jazzkaar is
known around the world. Jazzkaar does
not come off second best to other Euro-
pean festivals in any way. Rather, they
are jealous of our programme and or-
ganisation. [ would be so bold as to say
that we have the best festival in the Nor-
dic countries for the least amount of
money,” says Anne Erm, who has been
organising the Jazzkaar festival for 24
years.

The artists at Jazzkaar are of very
high quality, and through the years, such
world stars like Bobby McFerrin, Angie
Stone, Chick Corea, Dianne Reeves and
Jan Garbarek have performed here. This
year's programme includes the legen-
dary, Charles Lloyd, along with wonder-
ful young musicians like Gregory Porter
from the U.S. and Hiromi from Japan.

“] prefer to include new performers
in the programme. On the one hand, it
makes Jazzkaar new and interesting;
on the other hand, because if you can
discover a jewel at the right time, bring-
ing them here is not as expensive,” Anne
Erm said.



Leaders’ Forum - dynamic like a good company

The Danske Leaders’ Forum, which
grew out of the Sampo client after-
noons, will take place for the eighth
time this year, and it is becoming one of
the most important and largest meet-
ing places for Estonia’s entrepreneurs
and business managers.

Although the event is continually
changing, it has remained true to its
initial concept - to suggest one large
new idea that would support entrepre-
neurs and managers under the current
economic conditions. The source for
theseideashasnotbeeneconomicstext-
books or journals, but entrepreneurs’
own stories - joys and concerns.

The Danske Leaders’ Forum has
been the first to bring renowned econo-
mics and management experts to Es-
tonia, who provide added value to the
topics we have selected. @~ The main
speaker at this year’s forum, Manfred
Kets de Vries, approaches management
from the viewpoint of clinical psycholo-
gy. A professor at INSEAD and the aut-
hor of several books on management, he
is known around the world for the fact
that in his group coaching sessions top
managers, who believe that they have
already accomplished everything in life,
reveal and discover new potential. .

Long-term client relationships and
diverse experiences create confidence

Plaat Detail OU is the representative of
Formica laminates in the Baltic coun-
tries and a producer of laminate interior
furnishing components. The 17-year-
old firm has both diverse experiences
and long-term client relationships to
offer.

According to director Jaen Uussalu,
the company was founded in 1996 part-
ly due to a “force of circumstance”. “We
planned to operate as a furniture com-
pany at that time, which used and im-
portedlaminate, and since it was difficult
for a furniture company to sell materials
to its competitors, a need developed to
establish an independent company,” he
said, adding that it was Optiva Bank -
the current Danske Bank - which was
the only one who dared to support the
young men’s audacious plans and be-
lieve in them. Thus, the ideas received
material support and the development
of the firm could begin.

In addition to the sale of lamina-
te, Plaat Detail OU also produces lami-
nate products. In 201 1, a fully automa-
tic factory was established in Tabasalu.
The factory is one of the largest manu-
facturers of laminate components in the
Nordic countries, with a production ca-
pacity of 70,000 square metres of lami-
nate components per month. Eighty
percent of production goes to the Scan-
dinavian market.

The company’s main clients are furni-
ture manufacturers, interior furnishing
and building companies and building
materials stores. In order to maintain
the confidence of the clients, the lami-
nates are offered with the shortest deli-

very times and the products are always
of the highest quality. “In today’s furnitu-
re industry, due to intense competition
and pressure from clients, the delivery
deadlines and production cycles are sig-
nificantly shorter. This also presents the
same challenges to the materials sup-
pliers and sub-contractors. If you want
to remain competitive in Scandinavia,
you must have high quality, be flexible
and fast. In addition to the above, it is
expected that Estonian products are
cheaper. But if you really want and if you
try hard, succeeding in export markets
is possible,” says Uussalu.
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Insured factoring -
protection against
debtors

Estonian entrepreneurs are searching
for new markets abroad. New oppor-
tunities are always accompanied by
new risks. Will the company receive
payment for its goods, and if so, when?
At this point, it is practical to evalu-
ate the use of insured factoring. On the
one hand, this provides the opportuni-
ty to offer the buyer a longer payment
term, while receiving the money from
the bank immediately after the goods
are shipped; and on the other hand,
the buyer’s credit risk is assessed and
managed. If problems do appear, the
debt is processed by the insurer’s repre-
sentative in the buyer’'s home country.
Essentially, this is insured credit risk
provided by insurance companies that
is brokered by the banks to their clients.
The insurance only covers the buyer's
credit risk, which is realised as a result
of the buyer’'s bankruptcy or long-term
insolvency. If the invoices are unpaid due
to some problems with the goods, the in-
surer will not pay any compensation.
Kualli Paap

Head of Trade Finance Department

On foreign markets,
acquire local brands

A strong product brand is one of a
company’s main values in extremely
intense market competition.

One possibility for an Estonian manu-
facturer is, for example, to enter the
Scandinavian market, by buying a prod-
uctortrademarkthatis already establis-
hed. A profit could be made by transfer-
ring some of the production to Estonia.
The company would primarily benefit
from the lower cost base, but also from
a stable tax environment that supports
enterprises. The acquisition of fo-
reign brands would also lead to a slow-
down in the emigration of our skilled
labour, because the jobs that have
attracted our workers to other coun-
tries would be available at home.

In the past, Estonian companies
were not capable of investing in trade-
marks in the rich consumer markets,
but now the time for this is ripe.

As the largest bank operating in the
Scandinavian market, Danske Bank
has a sound overview of the prospects
in various economic sectors.

Andrus Soodla,

Deputy Director of Corporate Services
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Kas Sinu ettevote on tulevikuks valmis?
Danske Navigator on uus standard ettevotete
strateegilises anallusis.

Fakt on see, et keegi meist ei tea, Tule ja me naitame, kuidas
mida tulevik toob. Seetdttu on Danske Navigator aitab Sul
moistlik, kui meil on mitu plaani - olulisi otsuseid langetada.

ja lisaks veel varuplaanid. Danske

Bank pakub ettevotte strateegiliseks ~ Vaata lahemalt

analttsiks uut standardit. Danske www.danskebank.ee/navigator
Navigator on uudne tdoriist, mis

aitab Sul teha teadlikke valikuid ja

olla paremini valmis tulevikuks.

BETEINC] Bank
Tutvu tingimustega www.danskebank.ee

ja konsulteeri vajadusel meie ndustajaga. New Standards



