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Eesti Disainikeskus korraldab:

ABCDIs2In

Seminaride sari disainerite ja ettevotjate koostoovoimalustest ja -meetoditest

6. november 2008 kell 10.00 -14.30 TTU

Informatsiooni ja
kommunikatsiooni disain

Seminar annab iilevaate disaini voimalustest ettevotte ja avaliku sektori edu todriistana.
Ettekanded toovad hulgaliselt huvitavaid naiteid, kuidas disaini abil on organisatsioonid
korrastanud oma kommunikatsiooni ning loonud teistest eristuva identiteedi.

Seminaril jagame praktilisi ndpunaiteid:

+ Kuidas juhtida disainiteenuse sisseostu?

- Mida teha enne, kui helistada disainerile?

+ Millest alustada oma disainiprojekti eelarve koostamisel?

« Kuidassiis ikkagi disainida informatsiooni ja kommunikatsiooni?
» Millised lahendused tagavad edu?

12. november 2008 kell 10.00 - 14.00 TTU

Avaliku ruumi identiteet

Seminar tutvustab disaini rolli hasti toimiva avaliku ruumi loomisel.
Rahvusvaheliselt tunnustatud esinejate poolt tutvustamisele tulevad naited
toestavad ilmekalt disaini kasutamisest saadavat tulu ja efektiivsust.
Seminaril jagame praktilisi napunaiteid:

+ Kuidas disaini kasutada?
+ Kuidas teha disaineriga koostood?
+ Mil moel annab disaini rakendamine kdige paremaid tulemusi?

Seminaride labiviimist toetab EAS Euroopa Liidu struktuurifondide vahenditest.

www.disainikeskus.ee
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elle HEI numbri pdhiteemaks on koostdé. Kevadel ilmunud

Eesti Arengufondi aruanne “Eesti majanduse konkurentsi-

voime hetkeseis ja tulevikuvéljavaated” leidis muuhulgas
ka seda, et siinsed ettevdtjad teevad omavahel liiga vahe koostddd.
Vditapsemini —nende koostddvargustikud on kill tihedad, kuid ainult
tarnijate ja edasimiijate suunas. Muudel suundadel, kus koost&é ari
elujdulisuse seisukohalt vdhemalt Iihemas perspektiivis oluline ei
nai, on need horedad.

Eks seda ole ammu réaagitud, et kolme eestlase jaoks Uhest klu-
bist ei piisa. Vdimalik, et koostdopdlgus ongi midagiiidset, Maarjamaa
asukatele omast. Igal juhul siivendas seda tdendoliselt ka Ndukogude
kolhoosikord, pelgus, et naabrimees paneb su katuse jaoks méeldud
eterniitkivid pihta.

Praegu on pohiline probleem aga selles, et vanamoodi enam edasi
eisaa.Kuieestlased tahavadjoudaniilidseltarengu- ja jdukusastmelt
edasijargmisesse etappi, peavad siinsed firmad muutuma uuendusli-
kumaks, mitmekiilgsemaks ja keerukamaks. Seda agailma koostddta
ei saavuta.

Ning just koostdd ongi iks vaheseid asju, mida iga ettevdtja saab
oma ari arendamiseks kas v6i hommepaev tegema hakata. On ju Gp-
riski selge, et plaatimise alltéévotule keskendunud firma liledd mone
korgtehnoloogilise komplekslahendusega valja ei tule. Oma tddtajaid
koos naaberkontori peremehega kulusid jagades targemaks ja toot-
likumaks koolitama vdib aga hakata kdll. Kui mitte péaris homme, siis
lahinadalatel kindlasti.

Kdige selle kdrval on suhteliselt vaheoluline, et muutused on aset
leidnud ka HEI juures. Vahetunud on viljaandev firma ja toimetaja,
muutunud on logo ning kuub. Ka hakkab ajakiri varasema nelja ase-
mel ilmuma kiimme korda aastas. Muus osas vaga palju muutusi ei
ole. Endiselt sisaldab iga number lugusid (peaaegu) kdigest, mida
maailmas uut.

Lisaks tdlkelugudele juba harjunud ajakirjast MIT Technology Re-
view hakkavad ilmuma ka maakeelde Gmberpandud kirjutised sama
ulikooli teisest valjaandest — MIT Sloan Management Review. Need on
veidi akadeemilisemad mdlgutused, kuidas paremini asju korraldada
jajuhtida. Selleskinumbris parineb tollestajakirjastlugu, mille autorid
leiavad, et suuri, mullistavaid imberkorraldusi ei lahegi vaja, kui juht
markab digel ajal teha tegevusmudelisse vaikesi kohendusi, mis pea
markamatult, teosammul kogu ari uueks loovad. Selle dige hetke on
Eestijubamahamaganud. Nilid jaab ettevotjatel Gle vaid vaadata, mil
moel mullistus paremini Gle elada. Mina kill usun, et koostdd aitab.

Erik Aru
HEl peatoimetaja
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Taani tahab saavutada energeetilist
vabadust labi tuuleenergia

Eeloleva kahe aasta jooksul kerkib Taani vetesse uus tuulepark 90 tuuleturbiiniga.

Taani valmistub tuuleenergia osakaalu oluliselt
tdstma, et padseda fossiilsete kiituste sdltu-
vusest. Aastaks 2010. peaks valmima uus tuu-
lepark Redsand II, mille véimsuseks on arves-
tatud 207 megavatti. Uhtlasi saab sellest iks
suurimaid vees asuvaid tuuleparke maailmas.

Parki on kavandatud 90 2,3-megavatist
Siemensi tuulikut, mille rootori 18bimdot on
93 meetrit. Projekti maksumuseks kujuneb
4,3 miljardit krooni, ent |pptulemusena va-
hendaks see sisnikdioksiidi emissiooni ligi
700 000 tonni vdrra aastas.

Uus park on vaid kolme kilomeetri kaugu-
sel eelmisest, 116-megavatise vdimsusega
Redsand I-st, mis Gihendati vooluvdrku 2003.
aastal. Vanemas pargis tddtab 72 Siemensi
2,3-megavatise vdimsusega turbiini.

Taanis on kaheksa merre rajatud tuulepar-
ki, mille elektrivéimsus kokku on 423 MW. Seal
asub ka maailma esimene meretuulepark, mis
ehitati 1991. aastal Vindeby sadama lahistele.

Juba kiimmekond aastat on Saksamaagi
plaaninud meretuuleparke, ent esimeste vee
kohal tiirlevate tuulikuteni jduti alles tdnavu.
P&hjuseks, miks see nii kaua aega vbttis, on
tehnilised raskused, napp raha ja probleemid
kaabliihendusega.

Tanavu augustis hakati rajama esimest
meretuuleparki Borkumi saarest 45 kilomeet-
rit pohja poole, vahendab “Spiegel”. Alpha Ven-
tuse nimelisse parki plstitati tosin tuulikut
koguvdimsusega 60 megavatti, korraliku tuule
korral jagub sellest 60 000 majapidamisele.

Tuulikute vahe on 800 meetrit, mistottu hol-
mab esimene tuulepark neli ruutkilomeetrit —
sama palju kui 550 jalgpallivaljakut.

Pargi vaikesele vdimsusele vaatamata pan-
nakse sellele suuri lootusi. Saksamaa Liitva-
bariigi valitsus usub, et sellest saab teerajaja
uute parkide loomisel, ja et aastaks 2020 on
maismaa asemel vees asuvate vorku (ihenda-
tud tuulikute koguvéimsus juba 10 000 mega-
vatti. See vdrdub kiimne aatomielektrijaama
véimsusega. Meretuulele toetudes loodetakse
tdsta Saksamaa dkoenergia osakaalu 12 prot-
sendilt 20-le.

Maapealsete tuulikutega varreldes on mere
eeliseks see, et kaldalt pole tuulikuid naha.
Seega jadvad ara kodanike protsestid. Teiseks
— tuul puhub merel tugevamini kui maismaal.
Ent lletada tuleb ka raskusi. Naiteks Alpha
Ventus paikneb Pdhjameres 30 kuni 40 meetri
sligavuses vees, tuulikud aga tuleb kinnitada
terasplaatidega merepd@hja. Sel pdhjusel on ka
ehitusmaksumus Gpris kdrge: 2,8 miljardit
krooni, mis on kolm korda nii palju kui sarnase
pargi rajamine maismaale maksma ldheks.

Mereparkide rajamise raskusest annavad
aimu ka statistilised néitajad: kui maailmas on
tuulegeneraatorite koguvdimsuseks 100 000
MW, siis vaid (iks protsent neist paikneb vees.

Saksamaa puddlusi peavad paljud liialt
korgelennulisteks, sest ootusparase hulga
tuulikute merre plstitamine neelaks 20—-30
miljardit eurot (316—474 miljardit krooni).

Kaire Talviste
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InnoEstonia keskendub
kiirele ja efektiivsele
kasvule

Tanavu 13.-14. novembrini toimub Tallinnas
IT KolledZi Konverentsikeskuses lll Eesti Inno-
vatsiooni aastakonverents INNOESTONIA 2008.

Tanases majandussituatsioonis on oluline
leida kiiremaid ja odavamaid lahendusi uute
toodete, teenuste ning arimudelite arendami-
seks.

Tanavuse konverentsi pdhikisimusteks
on: kuidas padseda kiiresti ja odavalt uute
teenustega turule; kuidas kasvatada ari kiirelt
platvormide ja koostdd najal ja kuidas kaasata
kliente teenuste arendamisse.

Avatud innovatsioon, mida konverents |3-
hemalt tutvustab, on tddriist, mis vdimaldab
kiiret ja efektiivset kasvu, kus koostddd tee-
vad erinevad ettevdtted ning tegevustesse
kaasatakse kliendid. Tihti luuakse uuenduste
tekkeks spetsiaalseid platvorme ning arenda-
takse sotsiaalseid vargustikke.

Samuti kasitleb konverents uut arivaldkon-
da L:Commerce, mis juba tana kiirelt kasvab.
See seondub satelliitidelt tulevate andmete
pdhjal arendatavate teenustega.

Innovatsiooniajakiri HEI

ilmub nuud 10 korda aastas!

Ajakirja tasuta tellimine: hei@epl.ee
Reklaami tellimine:
artur.jurin@epl.ee, tel: 680 4517
Kirjastaja Eesti Paevalehe AS
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Eesti leiutis purib

rahvusvahelisele jaeturule

0U Miomeetria hakkab Euroopa Liidu toetusel
valja tédtama Eesti teadlaste loodud meditsii-
niseadme Myoton tavakasutajatele mdeldud
versiooni ning kavatseb siseneda sellega maa-
ilmaturule.

Firma juhataja Andrus Oks Utles, et seni on
lihaste tervislikku seisundit mddtva seadme
kasutajad olnud peamiselt arstid, rahvusvahe-
lised uurimisinstituudid ja tippsportlased, sh
mitme riigi, ka Eesti, olimpiakoondislased. Pa-
tenteeritud tehnoloogial pdhinevat seadet on
rahvusvaheliste edasimiitjate kaudu middud
kiimneteesse riikidesse {le maailma.

Uue pdlvkonna seade Myoton LITE luuakse
igapaevaseks kasutamiseks kaikidele inimes-
tele.

See hakkab sarnanema mddtudelt mobiil-
telefonile ja on proffidele mdeldud mudelist
odavam. Miomeetria kaasavad partnerina
arendustddsse Jyvaskyla Keskhaigla uuringu-
te osakond, Itaalia ettevote Diagnostic Support
s.rl, Tartu Ulikool ja konsultandina PDD Inno-
vations Ltd. Uhistéds loodava seadme kdik &i-
gused kuuluvad Eesti ettevdttele Miiomeetria.

“Usume, et Myoton LITE on tulevikus sama
igapaevane treeningukaaslane nagu naiteks
Polari ja Suunto spordikellad,” selgitas Oks. “Kui

Foto: Miiomeetria

spordikellade (iheks pdhiomaduseks on pulsi
mddtmine treeningu ajal, siis Myoton LITE véi-
maldab jalgida treeningute mdju lihastele.”

Kasutaja saab seadme abil anda oma lihas-
te seisundile hinnanguid, omamata selleks
meditsiinalast ettevalmistust. Mddtmistule-
mused kuvatakse seadme ekraanile ning juht-
mevaba (hendusega voib andmed diagram-
mide ja analllside teostamiseks arvutisse
kanda.

Miomeetria osales Euroopa Liidu prog-
rammis Eurostars, kus mitmesaja taotluse
esitanud Euroopa ettevotte hulgast valiti vélja
ka 16,5 miljonit krooni taotlenud Miomeetria.
“Seelabi saime oma varasemale tegevusele ja
tulevikuplaanidele kdrge rahvusvahelise hin-
nangu,” sbnas Oks.

Tehnoloogia arenduskeskusi soovitakse
asutada senisest kuus korda rohkem

Septembri I5puks, kui EAS ootas ettevétetelt ja
teadusasutustelt esialgseid teatisi tehnoloogia
arenduskeskuste programmis osalemiseks,
esitati kokku 29 plaani. Seni on EAS toetanud
viit tehnoloogia arenduskeskust.

“Taotlused tuleb esitada jaanuaris, selleks
ajaks voib osa loobuda ja osal on ilmselt prak-
tiline ka ideed Ghendada,” (itles EAS-i innovat-
sioonidivisjoni direktor llmar Pralla. “Siiski nai-
tab esialgsete plaanide arv erakordselt suurt
huvi toetusprogrammi vastu.” Euroopa Regio-
naalarengu Fondist rahastatava tehnoloogia
arenduskeskuste toetamise eelarve aastani
2013 on miljard krooni, maksimumsumma tihe
projekti kohta 120 miljonit krooni.

Tehnoloogia arenduskeskused on ettevd-
tete ja korgkoolide koostdds loodud uurimis-
asutused, mille pBhitegevus on ettevotete

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

tootearenduseks vajaliku uurimistdd tege-
mine. “Keskuste moodustamises soovisid
osaleda kdik Eesti teadusasutused ja llikoo-
lid ning 135 ettevotet, plaanides kaasata ka
valismaiseid partnereid nii uurimisasutuste
kui ka ettevdtete hulgast,” Utles Pralla. “Ka-
vade hulgas on enam energeetika-, bioteh-
noloogia- ja IT-projekte, vahem masinaehi-
tuse, materjaliteaduse ja keemia valdkonna
uurimisplaane.”

Sel aastal toetab EAS kokku 84,1 miljoni
krooniga viie tehnoloogia arenduskeskuse
tegevust. Nendeks on Toidu- ja Fermentat-
sioonitehnoloogia arenduskeskus, Tervisliku
Piima Biotehnoloogiate arenduskeskus, ELIKO
Tehnoloogia arenduskeskus, Vahiuuringute
Tehnoloogia arenduskeskus ja Eesti Nanoteh-
noloogiate arenduskeskus.

Skype’i magistri-
stipendium viib
kosmosetehnoloogiat
oppima

Tanavu sai Skype'i ja Eesti Infotehnoloogia
Sihtasutuse koostdds valjaantava Eesti suu-
rima magistritoetuse Kaupo Voormansik, kes
asub saja tuhande krooni abil 6ppima Rahvus-
vahelises Kosmosedilikoolis Strasbourgis.

“Kdige enam loodan saada Uldpilti kosmo-
setdostuse toimimise pdhimdtetest ja piiran-
gutest,” (itles Voormansik, kes on Ipetanud
Tartu Ulikooli infotehnoloogia bakalaureuse-
oppe. “Seal kujunevad sidemed on kindlasti ka
abiks Eesti puidlustel kosmosetddstuse turu-
le paasemisel.”

Kolmandat aastat makstava Skype'i magist-
ristipendiumi eesmargiks on toetada andekate
noorte dpinguid valismaal ning edendada in-
terdistsiplinaarsust reaal- ja humanitaarvald-
kondade vahel. Mullu sditis Skype’i magist-
ristipendiumi toetusel Uppsala Ulikooli Andrei
Baikov, kes 6pib seal rakenduslikku biotehno-
loogiat. Skype'i esimese magistristipendiumi
sai Ulemdddunud aastal Ago-Erik Riet, kes
omandas magistrikraadi puhta matemaatika
alal Cambridge’i Ulikoolis. Selle aasta stipen-
diumikonkursile laekus seitse taotlust.

Eesti mobiilihalduse
tarkvara voitis esikoha

Eesti tarkvarafirma AS Fromdistance vditis
oma mobiilihalduse tarkvaraga Fromdis-
tance MDM peaauhinna Device Management
Forumi ja Londoni Mobile Monday poolt kor-
raldatud halduse ja innovatsiooni voistlusel.

“Selle auhinna saamine on meile suur au,”
utles AS-i Fromdistance juhataja ja asutaja
Jouko Vierumaki. Device Management Fo-
rum Ghendab firmasid, kes on piihendunud
|6ppkasutajatele moeldud telekommunikat-
siooniseadmete ja nendega seotud teenus-
te arendamisele, turustamisele ja haldami-
sele. Vaistluse eesmargiks oli valida seade,
tarkvara vdi teenus, mis oleks kdige inno-
vaatilisem ja pakuks Device Management
Forumi huvigruppidele — seadmete tootjad,
vorguoperaatorid, tarkvaraarendajad ja eda-
simiiijad — kdige suuremat kasu.



Lennart Meri
~Hobevalge"

Lennart Meri (1929-2006) oli okupatsiooni-
aastatel tuntud peamiselt filmimehe ja kirja-
nikuna. Kunstilise loojana oli tema missioon sar-
nane hilisema poliitikukarjaari kreedoga: jutu-
stada Eesti, Euroopa tUhe poliseima rahva lugu.
Me oleme oma ajaloo sees suured. See tahen-
das toetumist stigavale ajalootundmisele: fak-
tidele muistsest geograafiast, folkloorile, an-
tiikallikatele jne.

Sellel pohjal ongi sindinud Lennart Meri
~HObevalge" ja selle tdaiendus ,,Hobevalgem™,
kus lugeja viiakse labi ootamatute ajaloo- ja
folklooriseoste julgete jareldusteni meie kdige
kaugemas ajaloos. Ometi saab sellest paeluvast
raamatust teha jareldusi tanase Eesti kohta.

,HObevalge" ilmus esmatrukis 1976,
~HObevagem" 1984, autorile jagus nii
ajastuomast kriitikat kui ka tunnustust.
NUdd ilmuv tekst on mainitud esma-
trukkide Uhendatud versioon,
taiendustes-tapsustustes on tuginetud
autori enese markmetele. Selle pieteedi- Mg
tunnet ndudva toimetamistdo on teinud
Urmas Sutrop ja Mart Meri.

Kova koide, 589 Ik. Hind 299 krooni

Miugil hasti varustatud kauplustes
ule Eesti!

LENNART MERI R
curoora siimasurus @ @@ EestiPaevaleht
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“Ajujaht” ja “Oppiv kiila” esindavad
Eestit Gleeuroopalisel ettevotlikkuskonkursil

Konkursi “Tunnusta ettevdtluse edendajat”
ZUrii valis viie finalisti seast valja kaks projek-
ti, mis esindavad Eestit tleeuroopalisel voist-
lusel “European Enterprise Awards”.

Eesti eelvooru vditsid MTU Eesti Kiila-
liikumine Kodukant projekt “Oppiv kila” ja
BDA Consulting 0U esitatud projekt “Noorte
ariplaanide konkurss “Ajujaht™, kes astuvad
maikuus Prahas toimuval ettevdtlusnédalal
voistlustulle Euroopa parima ettevdtluspro-
jekti tiitli eest.

“‘Ajujahi” juures tdstis zirii esile projekti
mastaapsust ja head labimdeldust, samuti
rahvusvahelisust. Peeti oluliseks ka seda, et
ettevotlikkuse téstmisse noorte seas kaasati
erasektori vahendeid.

“Oppiva kiila” juures avaldas ziriile muljet
projekti suunatus piirkonna arengule ja koha-

liku elanikkonna aktiviseerimisele, et aidata
kaasa ettevotluse ja kodanikualgatuse aren-
gule maapiirkonnas.

Ule-Euroopalist konkurssi European Enter-

ASI| otseinvesteeringute
juhiks sai Margus Uudam

Margus Uudam, kes lahkus tdnavu augustial-
guses Eesti Energia jaotusvorgu juhi kohalt,
asus todle Skype’i loojate hulka kuulunud
nelja eestlase asutatud riskikapitalifirma
Ambient Sound Investments (ASI]) otseinves-
teeringute juhina. Uudam hakkab looma rah-
vusvahelist investeerimismeeskonda, kelle
hallata on ASI rahapaigutused tehnoloogia-
sektorisse ja teistesse valdkondadesse.

“Ambient tegutseb &aretult vdimaluste-
rohkes, huvitavas ja riskantses valdkonnas,”
sdnas Uudam oma valikut kommenteerides.
“Vaga stiimpaatne on mulle ka ASI seni teosta-
tud investeeringutes tajutav missioonitunne.”

Investeerides tehnoloogiasektoris otsib
ASI kiire kasvupotentsiaali ning globaalse
ambitsiooniga ettevdtteid, kellel on unikaa-
Ine toode ja tugev meeskond. Teistes vald-
kondades huvitavad ASI-t enim nobedalt are-
nevad ja laienevad firmad, kelle koost8d ASI
tanaste portfelliettevotetega loob vastasti-
kust slinergiat. AS| on rahastanud kokku 21
kaivitusjargus olevat tehnoloogiaettevdtet
maailma eri paigus — Aasias, Ameerikas,
Laane- ja Ida-Euroopas (sealhulgas Eestis),
Soomes ja Venemaal.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

Foto: Indrek Susi, Aripaev

D

prise Awards (Eurcopa EttevGtlusauhinnad)
korraldab Euroopa Komisjon kolmandat korda.
Konkursi eesmark on tunnustada parimaid et-
tevotluse edendamisele suunatud algatusi.

TTU ilidpilased said
miljonikroonise roboti

Tallinna Tehnikatlikooli energeetikamajas
voeti kasutusele ABB toodetud tédstusro-
bot IRB.

“Tulevikus teevad robotid t66d, inimesed
motlevad neid vélja ja ehitavad valmis,”
Utles energeetikateaduskonna dekaan
Tonu Lehtla. “Seepéarast tulebki Glidpilas-
tel robotitehnikat dppida.” Robotit hakka-
vad peale elektriajamite ja jouelektroonika
eriala Ulidpilaste praktikumides tundma
dppima ja kasutama ka arvuti- ja slstee-
mitehnika ning mehhatroonika erialade
Uliopilased. Roboti pdhillesandeks on kee-
vitustod, aga seda saab kasutada ka muu-
de tootmisilesannete taitmiseks. Naiteks
toopinkide teenindamiseks, toodangu pak-
kimiseks ja nii edasi. Uldjuhul rakendatak-
se robotit seal, kus t66 on inimesele ohtlik,
Ulejdukaiv, Uksluine vdi on tédkeskkond
tervistkahjustav (elusorganismile vastu-
vBetamatu).

ABB kingitud robot on taienduseks TTU
elektriajamite ja jduelektroonika instituudi
tootmise automatiseerimise laboribaasile,
kus seni on olnud Ulidpilaste kdsutuses
automaattehase makett koos arvjuhtimi-
sega téopingi ning kahe tédstusrobotiga.
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—Kksportijate hulk
vaneneb, tootearendus

pole IKka au sees

Tanavuse uuringu andmeil ettevdtjad oma too-
tes ja selle arendamises probleeme ei née.
Jaab aga kahtlus, et neid probleeme lihtsalt ei

osata voi ei taheta naha.

ajandus- ja kommunikatsiooni-
ministeeriumi tellimusel valmis
hiljuti taas vaga suure kisitletute

arvuga (1750) ettevdtjate uuring. Kisitleti
vaike- ja keskmise suurusega ettevotteid,
mis moodustavad suure enamiku Eesti ette-
votteist. Tegemist on iga paari aasta tagant
labiviidava uuringuga, mistdttu vdimaldab
seekordne kolmas uuring vaadelda juba tea-
tud diinaamikat. Arvestada tuleb muidugi ka
muutunud majanduskonjunktuuriga.

Kui 2003. aastal oli ettevdtjate hinnangul
suurimaks arengut parssivaks takistuseks
oma toodetele turu leidmine (42% kiisitle-
tuist pidas seda oluliseks voi vaga oluliseks
probleemiks) ning finantseerimisvahendite
kittesaadavus (34%), siis nii 2005. aastal
kui ka tdna peetakse maksukoormust (46%)
ning koormavat seadusandlust ja biirokraa-
tiat (44%) tikk maad suuremaks mureks.
Rahastamisvahenditega seonduvatest ha-
dadest (25%) on olulisemad ka t86j6u katte-
saadavuse (41%) ning kvaliteediga seonduv.
Ullatavalt jaavad uute toodete véi tehnoloo-
giate arendamisega seonduvad probleemid
Uha enam tagaplaanile (2003. aastal pidas
seda oluliseks vdivaga oluliseks 17% kdisitle-
tuist, 2005. aastal 15% ja 2008. aastal 13%).

Oma tugevuseks voi eeliseks vdrreldes
konkurentidega peeti haid suhteid klienti-
dega (47%) ning toote v&i teenuse kvalitee-
ti (39%). 2005. aastal oldi neis eelistes aga
enam veendunud (vastavalt 59% ja 48%). Ma-
dalamaid hindu t6id 2005. aastal esile 32%,
nild aga Uksnes 24% kisitletuist. Toote voi
teenuse unikaalsust peab oluliseks eeliseks
19% vastanutest.

“Koostdd teadusasutustega on ettevd-
tetel vaga ndrk,” nentis kusitluse Iabiviinud
uuringufirma SaarPoll juht Andrus Saar. “Eks-
portivad firmad teevad teaduasutustega
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rohkem koost86d kui ainult siseturule orien-
teeritud ettevdtted.”

Samas, Uks peamistest uudistest, mida
majandus- ja kommunikatsiooniministee-
rium uuringut esitledes esile tdi, oli ekspor-
tijate arvu langus. 2003. aastal oli ekspor-
tddre 21% vastanutest, 2005. aastal 32% ja
nitd 30%. Neist pooled taidavad ka juhutelli-
musi, mitte ei tegele ekspordiga siistemaati-
liselt. On ettevdtteid, kes t86j6u kallinemise
ja valisturu kadumise tdttu on selgelt kodu-
maisele turule imberorienteerunud. limselt
soosis viimast ka suur sisemaine noudlus,
mille kahanemine on niilid aga ettevdtted
raskemasse olukorda seadnud.

Eksportivad ettevotjad toovad konku-
rentsieelisena valisturul vélja soodsa hinna,
aga samavaarsena ka toote korge kvaliteedi,
kolmandaks peamiseks eeliseks on toodan-
gu unikaalsus ja disain. Need ettevdtted, kes
ei ekspordi, mainivad llekaalukalt peamise
raskusena tugevat konkurentsi valisturgu-
del, millele jargneb terve rida vaiksema taht-
susega muresid. Oma tootes aga probleemi
eindhta.

Lisaks sellele on ettevdtjate hinnangul

3

(L
3

nende tooted-teenused tugevad. Nagu eel-
pool mainitud, ei ndhta seoses uute toodete
arendamisega suuriraskusi ning sel eesmar-
gil partneritega koostddd ei tehta. Siiski vaib
karta, et paljude koduturule orienteeritud
ettevdtete toode-teenus ei ole valisturgudel
lihtsalt [abilédgivéimeline ning seda asjaolu
ei osata voiei soovita ikka veel ndha. Naiteks
teevad eksportivad ettevdtted teadusasu-
tustega tihedamalt koostddd kui siseturule
orienteeritud firmad.

Kui vahesed edukad, innovatiivsed ja
eksportivad ettevotteid vélja arvata, siis
tundub, et llejadnuile jadvad toote-teenuse-
tehnoloogia arendamisega seotud teemad
ikka veel kaugeks voi kattesaamatuks, kuigi
sdnavdtte, mis rdhutavad teadus- ja aren-
dustegevuse vdtmerolli tdnastest majan-
dusraskustest Ulesaamisel, esineb ajakir-
janduses igapéevaselt.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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[~ esti Konjunktuuriinstituudi korralda-
= tud varske kusitlus paljastas, et siin-
sete ettevdtjate tulevikundgemus on
valdavalt tume. Negatiivses valguses nagid
jargmisi kuid ka eksperdid. Vaadates, kuidas
majandusarengu statistika varasematel ae-
gadel nii ettevdtjate kindlustunde indikaa-
tori kui ka ekspertide prognoosidega samas
tempos liikkunud on, tuleb karta, et Idhema
poole aasta jooksul Idheb olukord pigem hal-
vemaks kui paremaks.

“Ei saa Gelda, et jalad on pdhjas,” sénab
konjunktuuriinstituudi direktor Marje Josing.
Siiski ei nde ta Uldises muremeelsuses vaid
negatiivset. “Alati on hea, kui inimesed tea-
vad, et talv tuleb kilm ja kasukas peaks va-
ruks olema,” usub ta. Konjunktuuriinstituudi
juhtiv teadur Leev Kuum osundab asjaolule,
et kvartalist kvartalisse on SKT vahenemi-
ne aeglustunud: “Vdime loota, et p&hi ei ole
kaugel.”

Suhteliselt nukraid Iahikuid ennustavad
peaaegu koigi majandussektorite esindajad.
Kui aasta eest oli ettevdtjate pdhiliseks mu-
reks t86jdunappus, siis praeguseks on see
peaaegu kdigis sektorites teisejarguliseks
taandunud. Needki, kes seda oma suurimaks ;,1 - -
probleemiks nimetavad, tunnevad puudust ,/) ( Q
pigem tippspetsialistidest kui reatdétaja- L(/l ‘
test. Tookate nappuse asemel on ettevatete S
kdibekasvu suurimaks tokkeks muutunud

| 1
hoopis ndudluse vahesus — seda nii sise- kui =
ka valisturul. Kdige valusamalt tunnetavad E
noudluse puudust ehitus- ja kinnisvarafir- ‘

mad — vastavalt 62 ja 70% peab seda oma
suurimaks mureks. Kuid ka té6stustootjate

1
seas nimetab ndudluse nappust oma suu-
rimaks peavaluks 57%. Kdigest sellest joh-
tuvalt on ettevdtjate kindlustunde naitajad -

Upris nukral tasemel. a
Kodige vahem paistab majanduslangus
morjendavat _ infotehnoloogiaala. ~ Kaibe- Jargmiselt kvartalilt ei oota midagi head peaaegu Uhegi

numbrid naitavad kasvu, kill tagasihoid-
likku. Firmad otsivad uusi palgalisi — pea
kolmandik sektori ettevdtjatest kurdab endi-

Paremini laheb nendel, kelle &ri ei ole mingisuguses seosceH
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selt tg6jdupuuduse Ule. Korge (veerand!] on
ka nende osakaal, kes kuulutavad, et nende
mitgitulu kasvatamisel ei ole Ghtki toket.

Tarkvarafirma Trigger Software juht Kalju
Raatli atleb, et esialgu laheb tema majan-
dusharul tdepoolest moéne teisega vorreldes
Upris hasti. Samas usub ta, et tulevikus oo-
tab siiski IT-alagi ees m@ningane tagasil6ok.
“Suur osa tellimustest — soltuvat firma suu-
rusest, muidugi — tuli varem riigilt,” viitab
ta, et Uhe hoobi annab avalike kulutuste
kokkutdmbumine. Teine obadus tuleb aga
finantssektorilt, mille tellimuse hulk on tub-
listi vdhenenud. Samal ajal aga laieneb Uks
turg — kdikvdimalikud tooted, mis aitavad
firmadel raha kokku hoida.

Eesti majandus

televisiooni- ja sideseadmete valmistajad,
kellest tervelt 60% loodab jargmises kvarta-
lis toodangu mahtu suurendada.

Arvata v@ib, et isedranis nukker pilt ava-
neb ehitusturul. “Viimasel ajal valitsenud
paradiis on tlkiks ajaks mdddas,” nendib
Josing. Tédde mahu vahenemist ootab [dhi-
kuudel pool ettevdtteist, kasvu loodab vaid
11% firmadest. Siiski tagavad olemasolevad
tellimused t66 keskmiselt 3,8 kuuks, mis on
parem naitaja kui kinnisvarabuumile eelne-
nud aastail 1995-2004 — tollal oli see kesk-
miselt 3,2 kuud.

Eriti jarsult on viimase aastaga lange-
nud kindlustunne aga jaekaubanduses. Kui
mullu septembris prognoosis kaibe kasvu

ToOkate nappuse asemel on ettevtete kéaibekasvu
suurimaks tokkeks muutunud hoopis ndudluse
vahesus — seda nii sise- kui ka valisturul.

Nii tddstussektori kisitlustulemusi l-
diselt vaadates kui ka erinevaid alaharusid
ldahemalt silmitsedes tundub pilt suhteliselt
nukker. Tellimuste maht oli septembris alla
tavalise taseme 45%-1 ettevdtetest. Eks-
porttellimuste hulgaga oli probleeme 43%-|
tddstustootjatest. Kdige rohkem langes too-
dangu maht elektrimasinate ja aparaatide
toostuses, kus seda tunnistas tervelt 71%
ettevotjaist.

Josingu sdnul on ndudlusega iseéranis
kimpus need, kes majandusbuumi ajal dle
investeerisid. Samas kinnitab ta, et olukord
ei ole sugugi Uheselt halb. “Nendel Igheb
héasti, kes ei ole seotud kinnisvara, ehituse,
sisustuse vOi tarbimisega,” loetleb Josing.
Positiivseks nimetab konjunktuuriinstituudi
juht ka seda, et finantsprobleeme tunnetab
endiselt vaid vaike osa ettevdtjaist — 4% ni-
metab neid oma suurimaks mureks. Kdige
optimistlikumalt vaatavad tulevikku raadio-,

lle poole kaupmeestest, siis praeguseks on
nende osakaal kukkunud veerandini. Midgi-
naitajad vahenesid méddunud kolme kuuga
kdigis kauplustegruppides, kui valja arvata
garderoobikaubad. “Majanduslangus on sel-
gelt jdudnud ka jaekaubandusettevdtjate
teadvusesse,” ltleb Josing. Vaga valus on
ka autokaupmeeste olukord — miilk langes
ldinud kvartalis Uheksal raudruunamiidjal
kiimnest.

Majandus- ja kommunikatsiooniminister
Juhan Partsi sénul tuleb praeguses olukor-
ras moelda eeskatt sellele, mida on tarvis
teha, et pikaajaliselt diges suunas liikuda.
“Kui me raagime ndudluse puudumisest, siis
tuleb ikkagi mdelda sellele, mida vajatakse,”
soovitab Parts ettevotjaile. “lgas sektoris
tuleb investeerida tehnoloogiasse. See kil
vahendab olemasolevaid tdokohti, kuid loob
vaba t66jdudu ja annab vdimaluse teha uusi
investeeringuid.”

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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EttevOtete vaheline koostdd
aitab Ules ehitada keerulise-
mat ja konkurentsivoimelise-
mat majandust.

“Alustuseks on vaja Uhte lolli, kes tasuta te-
gema hakkab,” Gtleb Tartu (likooli professor
Urmas Varblane. Jutt kaib teemal, kuidas
Eesti ettevdtted omavahel paremini koos-
tddd tegema panna, ja positiivne naide, keda
Varblane silmas peab, on Eesti Masinatdds-
tuse Liidu kauaaegne juhtfiguur, praegune
arendusdirektor, 81-aastane Aleksei Hobe-
magi. Masinatddstus ja Hobemagi eraldi on
eeskuju, kuidas usaldamatuse barjaarist [abi
murda ning koostddga algust teha.

TEOORIA UKS, PRAKTIKA TEINE
Selle aasta jaanuaris esitles Arengufond

EESTI INNOVATSIOONIAJAKRIRI HEI
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professor Varblase juhitud paljude teadlas-
te koostdds valminud raportit “Eesti majan-
duse konkurentsivdime hetkeseis ja tulevi-
ku véljavaated”. See on kdige pohjalikum ja
asjalikum t66, mida Eesti majandusolukor-
ra kohta on tehtud. Séna “koostdd” esineb
70-lehekiljelises raportis oma erinevates
vormides kokku 49 korda. Et ettevdtted ei
tee piisavalt koost6dd ja et koostdd paran-
dab konkurentsivdimet ning efektiivsust,
on antud raporti Giheks p&dhiteemaks.
Teooria on Uks, praktika teine. Swedban-
ki juht Balti riikides, Erkki Raasuke, itles
hiljutises intervjuus Eesti firmade aren-
gust radkides, et just parem omavaheline
koostdd on lihtne viis konkurentsivdimet
suurendada. “Samas sektoris té6tavatel et-
tevodtetel on oluliselt vdita paremast oma-
vahelisest koostddst. Saaks teha Uhiseid
sisseoste, minna koos valisturgudele, 8ppi-
da Uksteiselt. On haid naiteid, kuidas vaga
palju saaks rohkem &ra teha ja seda suht

-

—est] ettevotted sunnitakse k

vaikse vaevaga,” radkis Raasuke.

M&ni aeg hiljem kisiti Swedbank Eesti
juhilt Priit Perensilt tema Glemuse antud
intervjuu kohta koostddst ning kisiti, mida
siis Swedbank suurema koostdd nimel teeb,
ja vastus tuli umbes selline: “Eee ... loodame
siis, et teised firmad teevad meiega rohkem
koostddd.” Selline on reaalsus. P6himdtteli-
selt saadakse aru, et koostoost tduseb kasu,
rakendamine on aga vaevaline. Kuikisin pro-
fessor Varblaselt, et alati v3ib ju ndpuga nai-
data ettevdtjatele, kes piisavalt tddd ei tee,
aga kuidas on asjalood akadeemilises vallas,
tunnistab professor ausalt: “Tapselt, ka Uli-
koolide vahel tuleb koostdd vaga raskelt.”

Péhjuseid, miks koostddd on véhe, on mi-
tut laadi. Kindlasti kdlbab theks selgituseks
50 aastat okupatsiooni, selle poolt I8hutud
sotsiaalsed sidemed ning kiilvatud usalda-
matus. Ka lahiaeg pole olnud koostdd si-
vendamiseks soodne. 15 aastat tagasi 16id
olematus ettevdtluskeskkonnas esimesena
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Iabi need, kes suutsid ise ja Uksinda, kellegi
peale lootmata, koik ettekerkivad takistu-
sed Uletada. Individuaalne |3bilédgivdime ol
konkreetseks konkurentsieeliseks ja sealt
ka vastav vastav elukool. Arengufondi ma-
jandusekspert Siim Sikkut viitab veel hele
lihtsale péhjusele: “Lihtsalt pole hakatud
tegema. On vaja kedagi, kes astuks esimese
sammu.”

Véimalikke koost6d vorme on tegelikult
ju palju. Esimene asi on Uhised hanked, kus
konkreetne kasu torkab kohe silma. Kui meil
on 30 palkmaju ehitavat vaikefirmat, siis
puiduoksjonilt tooret ostes saavad nad eral-
di tegutsedes Uhe hinna, aga kui ostaksid
Uhiselt, tekiks hoopis teine Iabirdakimisjoud
ning saadav hindki on soodsam. Sama véiks
kehtida trikitddstuse ja paberihangete,
metallitédstuse ja metallihangete kohta.
Vaiksema ja keskmise suurusega firmad
(maailma mastaabis kuuluvad kéik Eesti

ettevited sellesse kategooriaase) saavad »
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MOOBLITOOTJAD JUHIVAD UHISELT

TOOTMISVOIMSUSEID

Priit Tamm,
Eesti Mooblitootjate liit,
AS Standard

Maédblitootjad on kdige enam koos-
t66d teinud voimsuste juhtimise osas.
Uhed tootjad on paremad muitjad kui
teised. Tulemuseks on naiteks see,
et vahel on neil tellimusi (eelkdige
eksporditellimusi), mida nad ise oma
voimuse juures téita ei suuda. Nii pa-
kutakse selles projektis osalust ka
teistele firmadele.

Me oleme praegu sama asja edasi
arendamas. Koostame andmebaasi
erinevate tootjate vdimsuse ja sead-
mete kohta, et seda tUUpi tootmis-
koostd6d saaks veelgi laialdasemaks
muuta.

Praegu on projektm&obli alal umbes
20 firmat, kes omavahel mingil kujul
koostd6d teevad. Kui aga vaadata, et

Eestis on umbes 370 firmat, kelle pohite-
gevusalaks margitud modbli valmistami-
ne, siis vahemalt pooled neist vdiksid kull
olla koostbovorgustike likmed. Arengu-
ruumi seega on.

Teine asi on Uhine turundus- ja ekspordi-
tegevus. Meie t66stusharu on 70% ulatu-
ses eksportija. Ka teiste riikide kogemus
naitab, et turundus- ja eksporditegevust
tehakse suuresti Uhiselt ning kindlasti ka
Uhiselt riigiga. Koostdd juures tuleb sa-
mas ausalt tunnistada, et paljude Eesti
mooblitootjate kvaliteeditase ei vasta veel
ekspordinduetele.

Kunagi tulevikus voiks raékida ka Uhistest
toormehangetest voi néiteks seadmete
Uhiskasutusest ja -hangetest, kuid prae-
gu me pole selleks lihtsalt valmis.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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niimoodi luua endale mahuefekti, mis on

muidu suurte rahvusvaheliste korporatsioo-
nide parusmaa.

Samamoodi voib koostddd kasutada ka

vélisturgudele minnes, Uhendades turun-

- ‘ dus- ja reklaamikulutusi. Kdige banaalsem

naide — osta messipinda Ghiselt. Aga sama

kehtib ka Uhise info kogumise ja tédtlemise
kohta. Koolitused, Ghine koostdo haridus-
asutustega voi nditeks sektorit teenindava-

L
'(‘ te IT-ja logistikafirmadega. Kindlasti ka inno-

vatsioon, mis muidu vaga keeruline ja kallis
— — seda saab teha Uhiselt. Isegi seadmete ja
masinate Uhiskasutus. Kui Ghel firmal on
aparaat ainult poole ajast td6s, siis akki on
see kasulik osaliselt valja rentida, mis siis,
et mingis mottes konkurendile. Kokkuvdttes
voidavad ju mdlemad.

Eksportimine on kdige sagedamini nai-
i teks toodav teema, kus Uhistegemise jdudu

/ r nahakse. Niisugune arusaamine on tekkinud

ka riigi tasandil, nditeks EAS-i poolne ekspor-

: > ditoetus Ghisturunduse nime all, mis sunnib

E S ' ettevdtjaid koostddle. Koostdo ja klasterdu-

“ mine on terminid, mis viimase kahe aasta

' : jooksul on mitmekordistunud nii riigimeeste,

ettevotlusorganisatsioonide juhtide kui ka

ekspertide sdnavaras. On loodud esimesed

konkreetsed programmid, eraldatud raha,

voetud palgale sellele temaatikale pihendu-

nud inimesi. Ning jalle, kiisimus pole pelgalt

kokkuhoitavasrahas, vaid teadmiste, oskus-
te ja usalduse Ghendamises.

Ernst & Young on 135 000 té6tajaga rah-
vusvaheline arikonsultatsiooni firma. Maail-
mas on vahe riike, kus nad poleks esindatud.
Nende kasutuses on tohutu hulk teadmisi,
infot ja kogemusi. Kui tahad minna valisturu-
le, siis v@ib neilt ndu kisida. Aga nagu ikka,
hea ndu on kallis ning tihti on heast ndust
Uksinda raske aru saadajaveel raskem seda
rakendada. Hanno Lindpere, Ernst & Young
partener Eestis, radgib, et nende klientideks
on palju suuri rahvusvahelisi firmasid. “Ja
mina siin Eestis saan juhiseid Stockholmist
voi Londonist,” Utleb Lindpere “Aga ma ta-
haksin ise anda samasuguseid juhiseid. Ma
tahaks, et Eestist endast vorsuks rohkem
rahvusvahelisi kontserne, kus meiegi saak-
sime rohkem osalised olla.”

Eestiturgonvéike. Tihtipeale saab siin &ri
ajada intuitiivselt — kogu vajaliku info ja n6u
saad paarilt sdbralt, paarilt dripartnerilt ja
paarilt kliendilt. Ja asi toimib. Kui aga tahad
valja minna, siis info hulk kasvab hiippeli-
selt, sisteemid muutuvad nii keerukaks, et
sellest kdigest omapai labinarimiseks pole
oskusi, joudu ega ka raha. “Minu isklikus
praktikas ei meenu kiill Ghtki juhtu, kui ette-
votted Uhiselt vai naiteks erialaliitude kaudu
oleks kiisinud meilt ekspordindu. Nou, mis
Ernst &Young partner Eestis Hanno Lindpere. muidu kattesaamatu, arusaamatu voi Iiiga
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kallis,” lisab kdrvalt Ernst & Young juhtivkon-
sultant Tarmo Toiger.

KOOSTOO KUI VABATAHTLIK
PROTEKTSIONISM

Ma olen aastate jooksul intervjueerinud
kimneid ja kimneid Eesti eksport&ére. Loo-
mulikud on valisturud nende jaoks Lati ja
Leedu. Siis Ukraina, Venemaa ning viimasel
ajal ka Balkani riigid. See on ratsionaalne va-
lik. Siinsamas kdrval on aga ka vaga rikkad
Skandinaavia ja Ladne-Euroopa maad. Kui
jatta vélja Uksikud erandid, siis peamiselt
seob meid nendega ikkagi allhanke tegevus.
Ettevdtjate selgitused, miks neile turgudele
on keeruline siseneda, on tisna (ihesugused:
“Need on kiipsed turud, juba valmis. Seal on
kodik omavahel tihedalt seotud.”

Just see “kdik omavahel tihedalt seotud”
on aga Uks mark keerukast ja koostddaltist
majandusest. Antud kontekstis tdidab see
isegi omalaadset protektsionistliku funkt-
siooni. Kimned nahtavad ja nahtamatud
niidikesed, koostdd ja partnerlus, mis seob
erinevaid firmasid nii samas sektoris kui
kindlasti ka sektoritleselt. See loob nii sta-
biilsust, arengut kui kaitset.

Vahel tehakse allhankele pdhjendamatult
liiga. Kiisimus on aga eelkdige termini sisus.
“Lopptoodang, eriti suured komplekssed
masinad on muutunud niivdrd pretensiooni-
kaks, et dldjuhul (iks ettevdte neid enam val-
mis ei tee,” radkis Aleksei Hobeméagi Masina-
td6stuse liidust ajalehele Aripaev. Praktikas
on dilemma selles, kas oled allhankija, keda
vajaduse tekkimisel lihtne nagu klotsi kdrva-
le tdsta, voi oled vorgustiku liige, nii et sinu
eemaldamine paneks karisema thendused
ka mitmest teisest kohast.

SOOMLASTE EKSPORDIJOUD
1524, aastal tUhistas Turgi sultan Sulem |
Araabiamaailmas konservatiivsete imaa-
mide poolt peale pandud kohvijoomise
keelu. Hiliem jéudis kohv nii Turgi valluta-
jate kui ka kaupmeeste abil ka Euroopas-
se. Selge, et kohvil on Turgis eriline tradit-
sioon. 3000 kilomeetrit pdhja pool asub
vaikeriik Soome, kelle kulinaarse voime-
tuse Ule on nalja heitnud nii Itaalia kui ka
Prantsuse riigipead. Ometi, kui soidate
Turki, voite sealtki leida Pauligi juurtega
Soome kohviketi Robert’'s Coffee kohvi-
kuid. See on Uks néide, et Soome ei ole
ainult Nokia, ja et pole olemas liiga kee-
rulisi eksporditurge, on ainult oskamatud
eksportdorid. Eelmisel n&dalal kais Eestis
TUrgi president koos ettevotjatest saat-
jaskonnaga. Turklased olid imestunud, et
Eesti ettevotjate huvi nendega kohtuda oli
leigepoolne.
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ULIKALLEID SEADMEID VOIB OSTA MITME PEALE

Jiiri Riives,
Eesti Masinatdostuse Liit,
Eesti Talleks

Meie ettevdtted pole tdepoolest kui-
gi koostdoaltid ja ma kujutan ette, et
mones teises sektoris on nad seda
ehk veelgi vdhem. Ma tunnen paris
hasti Soome masinatddstust ja mo-
nevorra ka Saksamaa oma. Seal on
koostdd hoopis teisel tasemel.

Ja tegelikult nad ei tee mingeid ime-
asju. Need on uUhisturundus, Uhiselt
uute turgude otsmine, koostoo riigi-
ga. Uhised arendustodd, Uhine inno-
vatsioon. Ka uute tehnoloogiate Uhi-
ne hankimine.

Meil Eestis on ehk kdige kaugemale
joudnud koostdo koolituse, info han-
kimise ja valisturgude tundmadppimi-
sel. Oleme kainud koos messidel, tei-
nud Uhiskoolitusi ja Uhisreise naiteks
Saksamaale. Eraldi voiks siin valja
tuua Eesti tdoriistatootjaid, kes on
likumas koige rohkem klastri moodi
koostdd poole.

Aga lahiajal vdiks tulla uudiseid ka Uhis-
te toormehangete ja ka masinate Uhis-
soetamise kohta. Tean, et mdned asjad
on praegu ettevalmistamisel. Moodsad
masinatdostuse seadmed on ju vaga
kallid. Naiteks robotkeevituse keskus
vOiks maksta 12 miljonit krooni.

Aga selliste 10-20 miljonit krooni maks-
vate seadmete puhul pole kisimus ai-
nult selles, et pole finantsjbudu neid
Uksinda muretseda. Ma voin sajaprot-
sendilise kindlusega 6elda, et vahemalt
esimesed poolteist aastat kasutataks
selliseid seadmeid alla poole vdimsuse-
ga. Pole veel neid kliente ja seda too-
teportfelli, et saaks selliseid seadmeid
maksimaalselt rakendada. Nii vdiks olla
vahem riskantne osta mitme peale, kas-
vatada selle abil oma tooteliini, dppida
masinat tundma ja siis méne aja parast,
kui vajadus suureneb, muretseda seade
ka ainult endale.
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uulikuus  Houstonis toimunud Microsofti

kdigi aegade suurima osavdtjate arvuga Ule-

maailmsele partnerkonverentsile tuli kokku
12 000 inimest. Vib tunduda, et seda on paljy,
kuid Microsoftil on maailmas dle poole miljoni
partneri. Nende kaudu tuleb 97% Microsofti kogu-
kaibest. Pole siis ime, et Microsofti tegevjuht Steve
Ballmer hiitdis konverentsil: “Kdige rohkem meel-
dib mulle olla meie partnerite seltsis.”

Pole ka tegelikult ime, et neid partnereid nii
palju peab olema. Microsofti tooteid on maailmas
installeeritud tervelt miljardi erakliendi arvutites-
se — iseasi muidugi, kui suur osa neid seadusli-
kult kasutab. Lisaks rakendab Microsofti tarkvara
40 miljardit vaikest ja keskmist ettevotet. Sellise
massi teenindamiseks peaks Microsofti td6tajas-
kond olema praegusest — 90 000 inimest — sadu
kordi suurem. Selleparast ei plliagi ettevdte nende
kdigiga isiklikult suhelda, vaid kasutab partnerite
teenuseid. Suurkliente, kellel on oma kliendihaldur,
on Microsoft Eesti esinduse juhi Rain Laane sénul
vaid 20 000 ringis.

Sarnastlahendustkasutavad paljud suurfirmad.
Nende tooted toob maale levitaja, kes v&tab enda
katta krediidiriski ja milb need edasi partneritele,
nood omakorda I8ppkasutajatele. Partneritel tuleb
oma olemasolu digustamiseks pakkuda klientidele
mingit tdiendavat lisavaartust. Enamasti on tegu
installeerimis-, ndustamis- ja hooldusteenustega.
Nii ka Microsofti puhul. Suur osa partnereist on ndi-
teks arvutipoed, mis sisuliselt mudvad Microsofti
toodete litsentse.

Microsofti puhul, nagu tarkvarafirmade puhul
sageli, ei piirdu asi aga ainult sellega. Suurem osa
inimestest ilmselt ei kujuta ettegi, kui paljudesse
eluvaldkondadesse Microsofti kasi ulatub. Uks
lihtsamaid naiteid vdiks olla, et igatihele laua- ja
silearvutitest tuttav Windows on ka suurema osa
tanavanurkadel asuvate sularahaautomaatide
operatsioonisiisteemiks. See ei ole aga veel mi-
dagi. Vast Uheks parimaks naiteks, mida nutikas
partner Microsofti tarkvaraga peale hakata os-
kab, on Briti firma Conchango, kes tarnib tarkvara
F1-meeskonnale McLaren (vt karvallugu].

KES ON PARTNER?

Microsofti partnerid jagunevad kolme kate-
gooriasse. Lihtsaim on registreeritud partner,
kelleks saamiseks peab Microsofti edasi-
muUja end ettevotte kodulehel registreerima.
Jargmine aste on sertifitseeritud partner, kel-
lel peab olema vahemalt kaks t66tajat, kes on
saanud Microsoftilt sertifikaadi mingisuguse
oskuse — neid on kokku 18 erinevat — kohta.
Korgeim tase on aga kuldsertifitseeritud part-
ner. Neid on Eestis 26, lisaks tegutseb siin 11
kuldsertifitseeritud  valisfirma tUtarettevotet.
Kuldsertifitseeritud partnerite seaski leidub
koiksuguseid firmasid, arvutipoodide Kketti-
dest arvutitootjate ja tarkvaraarendajateni.
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McLarenijuht Ron

MCLARENIT ANALUUSIB MICROSOFTI TARKVARA

Vormel 1 on spordiala, kus meeskondade insenerid jalgivad tuhandeid parameet-
reid, et autodest viimast vélja pigistades neid mdéne mikrosekundi vorra kiiremaks
muuta.

Uks traditsioonirikkamaid F1-time, MclLaren, tarnib oma tehnoloogiat teistelegi
meeskondadele. Selles kasutatava tarkvara on vélja t66tanud Microsofti kuldserti-
fitseeritud partner Conchango, kasutades Seattle’ist parineva tarkvarahiiglase plat-
VOrmi.

Auto ajuks olevas elektroonilises mootorijuhtimissélimes peitub palju igasuguseid
andmeid.

,Meie véljakutseks oli saada need andmed katte, viia need Microsofti platvormile ja
muuta tiimidele kasulikuks,” ra&gib Conchango tegevjuht Mike Altendorf. Uhe si-
duga koguneb neid kahe gigabaidi jagu, meeskonnad tahavad aga séilitada oma
andmebaasis mitme varasema aasta néitajaid. Kokku ulatub iga tiimi andmebaasi
maht terabaitidesse.

Probleem seisnes selles, et juba varem suudeti kill andmed autost sekundi murd-
0saga serverisse toimetada, kuid ei olnud voimalik neid korralikult reaalajas anallit-
sida — insenerid pidid lihtsalt muutujaid jalgima ja oma kogemuse pd&hjal otsuseid
vastu voétma.

Kokku on F1-autos sadakond sensorit, mis méoddavad paari tuhandet parameetrit.
Modtmisi koguneb sekundis tuhatkond, lihtsatest nditajatest, nagu néiteks kiirus,
kuni mdéne vedru kaitumist valijendavate arvudeni. limselge on, et tarkvaralahendus
peab olema darmiselt tookindel. Tulemused kanduvad raadiolingi kaudu tiimi ga-
raazi, kus insenerid monitoride taga ootavad - esialgu Windows-serverisse, kust
need sdddetakse edasi Microsofti SQL-serverisse andmebaasi, kiirusega kuni 900
megabitti sekundis.

See aga ei ole veel kdik. Ringraja déres saab olla vaid kolmandik neist inimestest,
kes voidusdiduga seotud. Surrey krahvkonnas Inglismaal paikneb Woking, kus asub
McLareni peakorter. Seal istub teine inseneride seltskond, kes tahab samuti koiki
naitajaid reaalajas enda katte saada. Ka siis, kui voistlus teisel pool maakera toimub.
Parast voistlust kdiakse kdik numbrid mitu korda |&bi ja vastuse peavad saama ka
sellised kisimused, nagu nditeks: ,Milline surve langeb esitiivale 160-kilomeetrise
tunnikiiruse juures?”

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

Jennis




Teadus

—estlaste loogud uuenaust

naudivad suurrigid

Eestlased osalevad edukalt Uleilmse tahtsusega teadusprojektides, kuid nende abil
avanevad innovaatilised voimalused jaavad meile vaikese rahvaarvu ja vaesuse tottu

alatiseks kattesaamatuks.

Meie teadlaste osalusel tddtav pisiosakeste
hiigelkiirendi v8ib anda olulise tduke uute dli-
kiirete magnetpadjal hdljuvate reisirongide
loomiseks. Kuid Eesti raudteeinsenerid peavad
ka edaspidi keskendama oma innovatsiooni-
alase vdimekuse vanamoodsate, terasrodbas-
tel liikuvate rongide parendamiseks.

Sveitsi ja Prantsusmaa piiril suriseb osa-
keste hiigelkiirendi, mille t66 tulemusi loo-
detakse alles saja aasta péarast igapaevaelus
rakendada. “Eesti pole Euroopa Tuumauurin-
gute Keskuse (CERN) liige ja ei oma igust
eksperimendi tulemustele, kuid sellegipoolest
tootavad meie teadlased selle rahvusvahelise

EESTI INNOVATSIOONIAJAKRIRI HEI

teadusprojekti meeskonnas,” Utleb Tallinna
Keemilise ja Bioloogilise Filsika Instituudi
teadur Martti Raidal.

Raidal t66tab selles sajandi teadusprojek-
tiks nimetatavas ettevdtmises koos Andi Hek-
tori ja Mait Miinteliga.

Oma olemuselt kujutab CERN-i kiirendi
maailma suurimat Glijuhti. Tegemist on teh-
noloogiaga, mille edasiarendust saab kasu-
tada magnetpadja loomisel nii metroodes
kui ka dlisuurel Kiirusel lilkuvate rongide
liikumapanemiseks. Senised magnetpatja
energiaga varustavad slsteemid on vaga
energiamahukad, kuid nitid saab valja tédta-

da revolutsiooniliselt suurema kasuteguriga
slisteemi.

Juba praegu on meditsiinis kasutusse
joudnud CERN-i tehnoloogial pd&hinev orga-
nismi |abivalgustamiseks kasutatav seade.
Praegu kasutatakse seda ennekdike rinnavahi
avastamiseks mdeldud uutes mammograafi-
des. Uus seade v@imaldab inimest uurida ilma
kiirituskahjustuseta, sest enam ei kasutata
réntgenikiiri.

CERN-i ainulaadsed infotehnoloogilised
lahendused vdimaldavad ka suhteliselt mada-
late kulutustega anallitisida dlisuuri infohulki.
Ka siin kerkib esile ennekdike kasutus medit-
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Magnetpatjadel reisirong.

siinivaldkonnas, kui hakatakse analllsima
inimestelt kogutavat geeniinfot. Uhe inimese
geenid sisaldavad umbes 1GB mahus and-
meid. Naiteks koikide eestlaste geeniinfo uuri-
mine ja vérdlemine nduab tavaolukorras taies-
ti kattesaamatuna paistvat arvutivdimsust.

Samuti vajavad suuri infotéétlemise vaim-
susi maailma filmitootjad, kellest kahtlemata
suurima investeerimisvdimega ettevotted
asuvad Hollywoodis.

Teadlaste pingutuse tulemusel rajati 100
meetri siigavusele maa alla piltlikult ligi 27 ki-
lomeetri pikkune mikroskoop. Selle erakordse
seadme abil otsitakse looduse kdige vaikse-
maid osakesi. Selleks, et osakest leida, kasu-
tatakse teabe analllsimiseks kimneid tu-
handeid lhtses vorgus tddtavaid arvuteid Ule
kogu maailma. Eesti panustab uurimistddsse
410 arvutiga.

CERN-i projekt kuulub selliste teaduseks-
perimentide hulka, mille puhul teadlased hoi-
duvad tanase rahvamajandusliku kasu mdgt-
misest, pdhjendades, et maailma parimad
fllsikud toodavad seal uusimaid teadusideid.

Naiteks arenenud tddstusega Soome (hi-
nes CERN-iga, et padseda lahemale maailma-
tasemel kdorgtehnoloogiale. Sellepdrast saab
Soome t&dstus CERN-iga seotud tellimusi.

“Kisimus seisneb selles, kui palju leidub
Eestis toostusettevotteid, mis suudavad
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maailma tipptehnoloogiat toota,” arutleb
Raidal.

CERN-i kiirendi on klll maailma suurim,
kuid mitte ainuke. Euroopa kiirendiga vérrelda-
va suurusega seade t66tab juba mdnda aega
ka Ameerika Uhendriikides.

Eesti peaks Raidali sdnul iga hinna eest
osalema uutes rahvusvahelistes teaduspro-
jektides. Naiteks Soomes Jyvaskylas luuak-
se varsti vanades kaevandustes eksperi-
mendikeskus, kus saab |abi viia voimalikult
vaheste valismdjudega mddtmisi. Teine Ees-
tile kasulik fllsikaprojekt on seotud kosmo-
sega, kus viiakse |abi teaduseksperimente
satelliitide abil.

KIIRRONGI JAOKS JAAB

EESTI VAIKSEKS

“Ulikiired magnetpadjal likuvad rongid ei hak-
ka tdenaoliselt kunagi Eestis sditma, sest siin
reisib liiga vahe inimesi, vahemaad on liiga Ii-
hikesed ja tehnoloogia liiga kallis,” vaidab Eesti
Raudtee valitsusejuhataja Indrek Sild.

Hiljuti raudteele maailma kdige moodsa-
mate signalisatsioonisiisteemide loomist
juhtinud Silda peetakse raudteefirmas lau-
sa pidurdamatuks leiutajaks ja uuendajaks.

“Tallinna ja Tartu vahel pole vdimalik kaima
panna kuni 600 kilomeetrit tunnis sditvat ron-
gi,” selgitab Sild. Probleeme oleks isegi 250

Senised magnetpatja
energiaga varustavad
susteemid on vaga
energiamahukad, kuid
NnUUd saab vélja tbdtada
oluliselt suurema
kasuteguriga susteemi,

kilomeetrit tunnis sditva veeremiga, mis tahe-
takse Venemaa Raudtee ja Siemensi koost66s
liikuma panna Moskva ja Peterburi vahel.

Hada peitub selles, et naiteks Tallinnast
teele asudes kulub nii kiiresti sditval rongil
20 minutit kiirenduseks ja seejarel peaks juba
hakkama pidurdama, milleks kulub jargmine
20 minutit. Kéne ala tuleks aarmisel juhul
Tallinn—Riia kiirrong, mis teeb vahepeatuse
Valgas. Saksamaa kiiretel raudteedel maksab
100-kilomeetrise teekonna labimine rongiga
kuni 1500 krooni. Tavalisele Eesti inimesele on
selline summa kaugelt tlejdukaiv.

Kuid Valga—Valka linna ei soovi tden&oliselt
kunagi reisida nii palju inimesi, et miljardite
kroonide suurust investeeringut Ulikiiresse
raudteelihendusse tasuks tldse teha.

Samal pBhjusel jadb Eestile kattesaama-
tuks ka palju muid transpordialaseid innovatiiv-
seid lahendusi. Siinkohal v&ib mérkida naiteks
merealuseid tunneleid Soome voi Saaremaale.
Sildi hinnangul leiavad tunneliprojektid kdige
elavamat arutelu tavaliselt valimiste eel, kui
poliitikud saavad meelikditvate ideedega rah-
va ees sarada.

Eesti raudtee t66tab praegu selle kalla, et
panna siinsed reisirongid varsti liilkuma kuni
160-kilomeetrise tunnikiirusega ja ilma vedu-
rijuhita. Vahe-eesmargiks vdib pidada 120-kilo-
meetrist tunnikiirust. Selleks aga tuleb Ghen-
dada 100 aastat tagasi Vene inseneride poolt
loodud raudteesiisteemid tdnapdevase laane-
liku infotehnoloogiaga. Eesti Raudtee on selle
llesandega ka edukalt hakkama saanud.

Suurte kiiruste saavutamiseks traditsioo-
nilisel raudteel tuleb tagada vaga tapne rongi
asukoha maaramine ja rongi liikkumisest teavi-
tamine. Tavaparane GPS-slisteem pole raudteel
kasutatavate suurte kiiruste ja masside puhul
kasutatav, sest tagab vaid 5-meetrise tapsu-
se. Alternatiivse lahendusena kasutatakse ta-
vaparast juhtmetel pShinevat siisteemi, kus
ro6basteele paigaldatakse iga kolme meetri
tagant vaikese paberlehe suurused loendur-
plaadid, mis aktiviseeritakse neist Glesditva
rongi poolt.

Seda arendustddd voib vorrelda relvatdds-
tusega. Plssi v&i kahuri toru on alates esime-
sest maailmasdjast jadnud poéhimdtteliselt
samaks, kuid relva efektiivsust suurendatak-
se laskemoona ja sihtimisseadmete uuenda-
misega.
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INnNovatsioon lap
strateegilise koostoo —

eestlased puha klastr

otsingul

—Uroopas

Eestlastel tuleb klastrite arendamisel leida oma mudel. Euroopa erinevate piirkondade
kogemused on selles vallas liialt erinevad, et saaks uhe mooduse valja tuua ja 6elda —

just see on see Oige.

ui omal ajal piihendasid kuningas
Arturi Umarlaua riitlid end pilha

graali otsingutele, siis tanasel paeval
otsitakse Euroopas vahendit, mis suudaks
tdsta Euroopa regioonide, riikide ja Euroo-
pa Liidu kui terviku konkurentsivdimet. Nii
nagu omal ajal usuti Kristuse verd sisaldava
karika imettegevasse jdusse, on palju neid,
kes usuvad, et klastrid suudavad teha imet
Euroopa majandusega, pruugib meil vaid see
dige plha klaster llesse leida ...

Eestlastel on mitmeid vanasonu, mis tu-
lenevad talupojatarkusest ja mille jargimine
ka tanasel paeval halba ei tee. Naiteks “oma
silm on kuningas” vdi “pdrsast kotis ei oste-
ta”. Need tarkuseterad sobivad hasti iseloo-
mustama ka kaesoleva artikli pdhiteemat
ehkkuidas eestlased Euroopas kaisid jasealt
seda diget arusaamist klastritest otsisid.

Aga et kdik ausalt dra raakida, peab alus-
tama sellest, et Ettevotluse Arendamise
Sihtasutus otsustas klastriteemaatika laie-
maks tutvustamiseks ja Eesti oma klastri-
programmi paremaks ettevalmistamiseks
tellida koolitusprogrammi, mille nimeks ol
“Innovatsioon abi strateegilise koost66”
ning kutsuda sinna osalema 40 eesti ette-
vOtjat ja avaliku sektori esindajat, kel klast-
rite vastu tdsisem huvi. Koolitusprogrammi
labiviimise eest seisid hea kohalikud eesti
klastrientusiastid Baltic Innovation Agency,
Heival Consulting, Balti Uuringute Instituut
ja Tartu Teaduspark, tehes seda koostdos
Michael Porteri omaaegsete Gpilastega Har-
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Clusterland’i tegevjuht
Werner Pamminger.

vard Business School’ist ning teiste tuntud
Euroopa klastriekspertidega.
Koolitusprogrammi alguses, mille moo-
dustasid neli seminari Eestis, tehti nii 6elda
kuiva trenni ehk tutvuti klastrite teoreetilise
raamistikugaja kasitleti muu hulgas jargmisi
teemasid: klastrid kui strateegilise koostdd
naide; Eesti konkurentsivdime tana ja hom-
me; klastrid teoorias ja Eesti kontekstis;
kuidas (oma) klastrit dra tunda; rollivdtust
labiraakimisteni strateegilise koostdd juhti-
misel; klastri kriitilised edutegurid ja Ghise
visiooni kujundamine; klastri partnerlussu-
hete loomine ja arendamine. Parast Euroopa
ja Eesti juhtivate klastriekspertide drakuu-
lamist ning oma esialgsete motete kirja pa-
nemist oldi teemast piisavalt innustunud,
et minna oma silmaga vaatama, kuidas siis
klastrid Euroopas tegelikult toimivad, ja ana-
lGlsima, kuidas neist Eestile kasu vdiks olla.

Esmalt otsustatikiilastada Euroopa ainu-
kest Clusterland’i, mis juba oma nime poo-
lest kdlab sama paljulubavalt kui Wonder-
land raamatust “Alice Imedemaal”. Erinevalt
Lewis Carrolli fantaasiamaailmast eksistee-
rib see aga taiesti reaalselt ja paikneb Ulem-
Austria maakonnas Austrias. Kui Eesti dele-
gatsioon Ulem-Austria pealinna Linzi kohale
joudis, selgus, et klastreid on oma silmaga
sama raske naha kui Tartu vaimu. Ometigi
saab klastrite m6ju majandusele otseselt
mddta ja statistiliselt valjendada nii ekspor-
di, patentide, lisandvaartuse kui ka paljude
muude nditajate kaudu. Mida tugevamad on
klastrid, seda suuremad on nende naitajad
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vorreldes regiooni ja riigi keskmiste naita-
jatega. Kuiklastreid otseselt kdega katsuda
kellelgiosalejatest ei 6nnestunud, siis konk-
reetseid klastrijuhte, kes esindasid auto-,
plasti-, mehhatroonika- ja meditsiiniteh-
noloogiaklastreid, oleks v@inud sarnaselt
Alice’ile igailiks napistada. See ei osutunud
dnneks siiski vajalikuks, sest klastrijuhtide
kuni kiimneaastased kogemused ja esit-
letud tulemused olid piisavalt kénekad, et
osalejatel tekiks veendumus — klastrid suu-
rendavad majanduse konkurentsivdimet
ning klastrite arendamine on pikaajaline ja
vaevangudev protsess. Eriti koorus kohtu-
mistest valja tdsiasi, et klastrite arenguks
on méaarava tahtsusega avaliku sektori si-
hikindel toetus ja seda eriti algusfaasis. See
vOib mitme klastri puhul kesta 5-7 aastat.
“Avalikul sektoril on taita oluline roll klast-
rialgatuste arendamise algfaasis, kus vaja-
like vahendite olemasolu on méérava taht-
susega ja vajaliku seemnekapitali suudab
tagada just avalik sektor,” kommenteeris
Clusterland’i tegevjuht Werner Pamminger.
“Minu arvates tagab klastrite eduka arengu
avaliku ja erasektori partnerlus, kus algfaa-
sis panustab rohkem avalik sektor ja mida
aeg edasi, seda rohkem erasektor.”

Seejarel, olles joudnud jareldusele, et
Clusterland’i arendatav klastrimudel sobib
hasti rakendamiseks ka Eestis, otsustati
kilastada Kataloonia piirkonda Hispaanias.
Sihtkoha valikul ei saanud méaaravaks mitte
halvad ilmastikuolud Eestis, vaid tosiasi,
et mitme Euroopa uuringu andmetel on
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just Kataloonia Uks kodige edukamaid klast-
riregioone Euroopas. Barcelonasse kohale
joudes selgus, et see, mis Austrias tundus
selge ja loogiline olevat, ei olnud Vahemere
paikese all enam kaugeltki nii arusaadav.
Mida paev edasi, seda rohkem sai selgeks, et
klastrite puhul on peamine roll tita eelkdige
ettevotjatel ja avalik sektor kipub oma klast-
ritegevustes olema tihti hdgustava vdi lausa
segava rollikandja.

Tagasi Eestisse jouti teadmisega, et
klastrite teema on kill ehk jatkuvalt sega-
ne, aga segaduses ollakse nlidd tunduvalt

KLASTER

Klaster on majandusalane termin, mille
vottis laiemalt kasutusele Harvard Busi-
ness School’i professor Michael Porter
oma 1990. aastal iimunud raamatus “The
Competitive Advantage of Nations”.
Tanaseks on klastritega seonduv temaa-
tika votnud Uha laiema ulatuse, hdlmates
endas Uhest kuljest Euroopa Liidu kdige
kdrgemal tasemel seatavaid strateegilisi
eesmarke ja teisest kuljest erinevatel ta-
sanditel kdikvoimalikele nahtustele klastri
sildi kulgekleepimist. Seetottu tundubki
klaster kolavat vahel sama mustiliselt ja
inspireerivalt kui omal ajal ptiiha graal.
Klastri moodustavad geograafiliselt kont-
sentreerunud ja omavahel seotud firmad,
Ulikoolid ja teised organisatsioonid, mis
tegutsevad teatud kindlas valdkonnas
Uhe riigi voi regiooni piires.

Harvard Business School

kdrgemal tasemel kui koolitusprogrammi
alguses. Samuti nenditi, et vaatamata asja-
olule, et Euroopas on kil mitmeid edukaid
klastriprogamme, tuleb Eestis siiski leida
omad klastrilahendused.

Lopetuseks — eestlastel on vanasona,
et julge pealehakkamine on pool vditu ja
on tore, et just seda pghimdtet kavatsevad
koolitusprogrammis osalenud ettevdtjad
rakendada ka sel sugisel kaivituvas Eesti
klastriprogrammis kaasalddmisel ja loode-
tavasti seelabi Eesti ka majanduse uueks
loomisel.

1al
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suurbritannia

Autor: Erik Aru - Fotod: Terje Lepp

KUTSUD

Ettevotluse toetamise agentuuri UK Trade & Investment asetegevjuht Susan Haird kutsub
Eesti firmasid Suurbritanniasse investeerima. Omalt poolt pakub ta néu ja abi ari sisse sead-
misel ning Suurbritanniast edasi arenemisel. Aga ka néiteks Ule sajaprotsendilisi tulumaksu-
soodustusi teadus- ja arendustegevusele.

e Olete kilastanud siin mitut firmat. Milli-
sed on esmamuljed?

Mu esmamulje jargi on Eestil vaga elav
majandus, mis on aastaid vaga kiiresti kas-
vanud. Ma tean, et see on viimasel ajal, Utle-
me, veidi maha rahunenud. Kuid teil on vaga
ettevotlikke, innovatiivseid, maailmaklassi
firmasid. Need, kellega olen kohtunud, on
mulle tdepoolest muljet avaldanud, ning
minu meeleston Eestil ja Suurbritannial suu-
reparased vdimalused omavahel 3ri ajada.

ee Ja mis sektorid néivad teile kdige hu-
vipakkuvamad?

Kui vaadata Eesti majanduse tugevaid
kilgija valitsuse soovi kujundada majandust
veelgi enam teadmistepdhiseks, tunduvad
mulle ning siinse saatkonna tdtajaskonnale
isedranis tugevate sektoritena bioloogia ja
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IKT. Ja Suurbritannias on nii bioloogia kui ka
IKT suureparasel jarjel. Minu meelest oleks
Eesti ettevotetel tohutult head vdimalused
Suurbritanniast partnereid leida, sinna laie-
neda ja seal vdga head ari ajada. Alad, nagu
e-tervishoid, e-valitsus ... e-rakendused on
Eestis uskumatult levinud. Minu meelest on
teil hulk maailmaklassi firmasid, mis voiks
Suurbritannias vdga hasti |abi Iida. Meie
eksport Eestisse jaguneb laia hulga sekto-
rite vahel, kuid jalle pakuvad minu meelest
bioloogia, IKT, keskkonnasektor ja haridus
palju vdimalusi saada kaubavahetusest ja
investeeringutest mdlemapoolset kasu.

e Eestis raagitakse palju sellest, kas ja
kuidas valida prioriteetvaldkondi valitsuse
investeeringutele. Kuidas on sellega Suurb-
ritannias?

Meie lahenemine majandusarengule on
kaheharuline. Uhelt poolt usub Suurbritan-
nia valitsus védga tugevalt turumajanduse
eelistesse ning pilab luua diged makroma-
janduslikud tingimused, et ari saaks ditse-
da — nii Briti firmadel sisemaiselt ditseda ja
rahvusvaheliseks muutuda kui ka dige klii-
ma, et meelitada riiki valisinvesteeringuid.
Loomulikult, Suurbritannia on tohutu hulga
valismaiste otseinvesteeringute sihiks —
suuruselt teine sihtriik USA jarel ja suurim
Euroopas. Votmeks on @driajamiseks sobili-
ku makromajandusliku kliima loomine. Meie
meelest on meil parim drikeskkond — suu-
reparane teadusbaas, stabiilne inflatsioon,
hea maksusiisteem ja nii edasi.

Teiselt poolt, mida teeb minu organisat-
sioon? Me teeme kahte asja: aitame minna
Suurbritannias baseeruvatel ettevotetel
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Fest ettevotteld

Gleilmsele turule ja aitame meelitada riiki va-
lisinvesteeringuid. Osana sellest turundame
Suurbritanniat kui suurepdrast kohta, kus ja
kellega ari ajada. Ja selle raames, kui tagasi
tullateie kiisimuse juurde, oleme valinud val-
ja rea sektoreid. Rahvusvahelisel rindel ole-
me hetkel valinud vilja viis sektorit ja neile
lisandub peagi veel kaks.

Me usume, et Suurbritannial on hea mai-
ne, millele saame rahvusvaheliselt toetuda,
et aidata arendada Suurbritannia eksporti,
koostddd Briti firmadega ja aidata meelitada
investeeringuid Suurbritanniasse. Need viis
sektorit, milles meil praegu see strateegia
on, on finantsteenused, IKT, bioloogia, ener-
geetika ja loovtddstus. Neile lisandub peagi
kdrgetehnoloogiline rasketédstus ja kaik,
mis seostub kliimamuutusega.

Seega oleme rahvusvaheliselt valinud
vilja viis sektorit, millest peagi saab seitse.
Ja minu meelest ei sarnane see kuigivord
1960-ndatele omase lahenemisega, kui pid-
ti v@itjaid valja noppida.

ee Nii monigi vdidaks vastu, et keegi ei
ole piisavalt tark, et digeid sektoreid valida,
ning turuga ei tohi mangida. Kuidas te neile
vastate?

Minu meelest on olulisi erinevusi dimen-
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sioonides, eks ole? Me ei nae vaeva vditjate
valimise ja turu moonutamise nimel. Kuid
me aitame ettevotetel koostddd teha, nii
kodumaal kui ka rahvusvaheliselt. Nii on ka
sektorite turundamise strateegiad, millest
ma raakisin, loodud koostdds ettevdtjate
esindajatega, arendatud valja koos firma-
dega. Me viime ettevdtteid kokku, aitame
neil valja selgitada, millised on Suurbritannia
mitgiargumendid nende sektoris, ja aitame
neil tugevaid kilgi mujal maailmas edenda-
da. Ja me usume, et kui me suudame sektori
jaoks dige vihmavarju luua, saavad Uksikud
firma selle all ditseda. Mulle tundub, et see
ei ole paris nii lihtne kui mitte millegi tegemi-
ne, kuid samas ei moonuta turgu liiga palju.
See on koostdo ettevotjatega, et tervik oleks
osade summast suurem.

ee Olete juba aidanud monel Eesti ette-
vottel alustada oma tegevust Suurbritan-
nias?

Oleme tdepoolest aidanud mdnel Eesti
firmal oma ari Suurbritannias piisti panna ja
seda kasvatada. Ja Uiks nendest on kuulda-
vasti mitte ainult Suurbritanniasse laiene-
nud, vaid riindab Briti baasilt ka USA turgu.
Ning Suurbritanniasse investeerivale ette-
vottele avanevad ka minu organisatsiooni

teenused, mis aitavad rahvusvaheliselt kas-
vada.

Me mitte ainult ei saa aidata Eesti firma-
sid Suurbritanniasse tulekul, seal ari kaivita-
misel ja kasvamisel, teadus- ja arendustege-
vuse korraldamisel — me saame neid aidata
ka rahvusvaheliselt. Meil on t6tajate vor-
gustik 99riigis, kes aitaks Suurbritannias te-
gutsevatel Eesti firmadel kasvatada oma ari
Suurbritanniast suvalisele nendest turgu-
dest. Meie kaudu saaks nad osaleda kauban-
dusmissioonidel, votta UKTI vihmavarju all
osa messidest, saata ministreid valisvisii-
tidel, tellida turu-uuringuid vdi mingit muud
moodi abi, mida nad vajavad saatkondadest,
esindustest voi konsulaatidest.

ee Te olete Suurbritanniasse aidanud
véga erinevaid Eesti firmasid — juuksuriketi,
investeerimispanga...

Ja meditsiiniseadmete valmistaja, iga-
suguseid firmasid — meie jaoks on kdik tere-
tulnud. Uks Eesti firma on Readingis seotud
mobiilparkimise pilootprojektiga. Skype on
loomulikult esindatud.

Kuid ma arvan, et Eesti firmadele on
Suurbritannia vaga loomulik partner. Loomu-
likult on inglise keel teile vaga tuttav. Ariaja-
mise lihtsus Suurbritannias on legendaarne. »

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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Me paikneme ajatsoonide vahel — seal on
Aasia, seal USA, seal Lahis-lIda. Lennulihen-
dused kogu maailmaga on suurepdrased.
T66jdud on vaga oskuslik. Kui Eesti firmad
tahavad Suurbritannias teadus- ja aren-
duspartnereid leida, saame viia neid kokku
ulikoolidega, mis tegelevad uurimistdddega
vaga spetsiifilistes valdkondades. Kui nad
vajavad koostdopartnereid, on meil Gleilmne
partnerlusskeem, mis aitab neil Suurbritan-
niast partnereid leida. Me saame nende &ri
kaivitamisel ja kasvatamisel vaga mitmel
moel kaasa aidata.

ee Kuidas on teie abi struktureeritud?
Kas on tegu peamiselt ndustamisega voi ai-
tate ka rahaliselt?

Kui ettevote tahab investeerida Suurb-
ritanniasse, siis kdigepealt saame tema
soovide pdhjal koostada pakkumise, mis
vastab tema vajadustele. Me saame teha
soovitusi, millises Suurbritannia osas voiks
neil olla mugav paikneda, me teeme vaga ti-
hedat koostddd Uheksa piirkondliku arengu
agentuuriga Inglismaal ja kolmega Sotimaal,
Walesis ja P6hja-lirimaal. Koostd6s nendega
saame panna kokku vaga spetsiifilised soo-
vitused asukohale, saame juhatada teenin-
davate firmade, nditeks advokaatide ja raa-
matupidajate juurde, saame ndustada neid
maksude ning td8diguse alal ja nii edasi.

Teatud tingimustel saame ettevotte asu-
tamisel ka rahaliselt toetada. Kui nad juba
asuvad Suurbritannias, avanevad neile kdik
meie teenused, millest moni sisaldab ka ra-
halisi toetusi. Naiteks vdib olla, et nad vasta-
vad nduetele toetuste saamiseks valismes-
side kilastamiseks voi valismissioonideks.
Nad saavad kasutada meie tasulisi teenu-
seid, mis on vaga-vaga suure allahindlusega
— nende maksumus ei peegelda turuhinda.
Seega on tegu kombinatsiooniga ekspert-
ndustamisest ja, monel juhul, ka rahalisest
toetusest.

ee Kuidas on tegu teadus- ja arendusala-
se koostodga? Loomulikult abistate seda
noustamisega nagu juba varem mainisite,
aga on seal ka rahaline pool olemas?

Ma alustaks kdigepealt koduturust ja siis
laiendaks vastustvalismaale. Meil on maksu-
soodustuste siisteem (kuni 150-protsendili-
ne tulumaksusoodustus — toim.) soosimaks
teadus- ja arendustegevust Suurbritannias.
Loomulikult on meil maailmaklassi dlikoolid,
kdrgel tasemel teadus- ja arendustegevus




ning palju tlikoolidest valja kasvanud firma-
sid.

Valismaise poole pealt oleme viimase
aasta jooksul palganud 20 teadus- ja aren-
dusspetsialisti. Ja mida nad saavad naiteks
Eesti ettevdtetega koos teha, on leida, kus
Suurbritannias tehakse just sellele firmale
vajalikku teadus- ja arendustegevust ning
julgustada seda ettevdttet end Suurbritan-
nias sisse seadma. Selle juurde ei kuulu Tal-
linnas tehtud tegevuste rahastamine, selle
eesmargiks on kasvatada teadus- ja aren-
dustegevust Suurbritannias. Nagu te tde-
naoliselt arvasitegi.

e Te kirjeldasite Eesti firmasid viga sa-
ravates toonides. Kas jai silma ka mingeid
probleeme?

Vaevalt ootate, et siinne meeskond mind
probleemsete firmadega tutvustaks! Ma
arvan, et nagu paljudes vaikestes riikides,
seisneb konks selles, et firmadel oleks diges
etapis diged ambitsioonid. Olles vaikesel tu-
rul, pead peaaegu siindima tlemaailmsena,
kui tahad vaga edukas olla. Ja tilemaailmse-
na siindimise all ei mdtle ma ainult teistesse
Baltimaadesse v&i Skandinaaviasse vaata-
mist, vaid vaga varakult mdtlemist, kuidas
jéuda Suurbritannia turule, kuidas jduda USA
turule, sest innovatiivsed firmad on koige
joukamad, ning mida suurem on kaive, mille-
le jaotuvad teadus- ja arendustegevuse ning
innovatsiooni kulud, seda konkurentsivoi-
melisem oled.

VAGA POSITIIVNE SUHTLUS
Mo6dunud aastal avas Londoni kesk-
linnas juuksurisalongi varem vaid Bal-
timaades tegutsenud kett salon+. ldee
tuli ettevotte partneritelt Suurbritannias,
kellel oli silmapiiril juuksurisalongiks so-
biv pind pealinna stidames. Kuna kett
Baltimaades edukalt tegutses, leidsid
pbritid, et voiks sama kontseptsiooniga ka
Londonis juuksurisalongi kaivitada. Sa-
lon+ salongideketi juhi Helena Lohmuse
sonul vottis UKTI ettevottega Uhendust ja
pakkus oma abi. “Hasti positiivne on see
suhtlus olnud,” Gtles Lohmus. Salon+ sai
ndu Suurbritannia seadusandluse eripa-
rade kohta, konsultatsiooni tddlepingute
ja maksustamise teemadel.
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Sellepérast arvan, et paljudele vaikefir-
madele vdiks soovitada lihtsalt tdsta pilk ja
omada koige laiemat v@imalikku silmapiiri —
sobival hetkel, kui see su voimalustele vas-
tab. Ma ei Utle, et firma peaks seda tegema
nii kiiresti, et kukub ja pankrotistub. Kuid
vaga varakult, kui ta on valmis, peaks otsima
Ulemaailmseid partnereid, peaks puldma
investeerida valismaale. Mulle tundub, et
siin on maailmaklassi andeid, maailmaklassi
intellektuaalomandit, toeliselt fantaasiarik-
kaid motteid. Konks on selles, kuidas need
toeliselt Glemaailmseks firmaks muuta.

*e Teine konks on alguses kohapealt va-
jamineva kapitali hankimine. lima selleta
laheb ju keeruliseks?

London on suureparane turg kapitali han-
kimiseks. Kui siin kapitali hankimisega ras-
kusi tekib, siis Londoni-taolisesse keskuses-
se vaatamine vdib vaga hea mé&te olla — seal
leidub suurel hulgal riskiinvestoreid.

Siin v@ib tulla méngu ka rahvuslik eripara.
Uks Eesti pankur Gtles kunagi, et eestlane
vaatab maailma nii: pdhjas on meri, ldanes
on meri, idas on Venemaa — see on hullem,
kui meri. Jarelikult tuleb minna Latisse.

Mina soovitaks hiipata kohe Suurbritan-
niasse — see oleks minu s6num. Ma usun, et
meie majandused sobivad omavahel véga
hasti, ja meie inimesed sobivad omavahel
vaga hasti. Meie t66jdu oskused on sarnasel
tasemel ning ma usun, et Uhiseks ariks on
palju vdimalusi.
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Pohja-Eesti regionaalhaigla alustas selle aasta kevadel ainsana Baltimaades uudse
vahkkasvaja ravimeetodiga krioablatsioon, mille uuenduslikkus seisneb tavapérase
I6ikuse asemel kasvajarakkude kilmutamises.

ERH-i  tohtrid vanemarst-uroloog
Peep Baum ja kirurgiakliinikumi juha-
taja Leonhard Kukk tegid esimesed
kriioablatsioonid juba mais: kahe neeruva-
hi ja kolme eesndarmevahi raviks ning no-
vembrist on plaan uudse ravivdttega aina
edasi minna. Naiteks Venemaale pole selline
ravimeetod veel jdudnudki.

“Tanapaevane kirurgia areneb vahein-
vasiivse kirurgia suunas ja otsitakse jar-
jest uusi vdimalusi, et minimaalselt haige
organismi kahjustada ja tema elukvaliteeti
sdilitada, samuti vahendada ravijargset po-
demisaega,” selgitab Leonhard Kukk uue ra-
viviisi kasutuselevdtu pohjusi.

VAHIRAKUD KULMUVAD JA SUREVAD

Kriioablatsioon on uudsemaid niinimetatud
lokaalseid raviviise, mille rakendamiseks
diagnoositakse tapselt vahi leviku ulatus,
ja kui kasvaja suurus, asukoht jms sobivad,
kilmutatakse kasvajarakud koérge surve all
oleva argooni abil. Seega viiakse ravi |3bi
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otse kahjustatud koldes ja kasvajast kahjus-

tamata jaanud kudesid enamasti ei puututa.

Patsiendile tdhendab see tavaparaste ravi-
meetoditega vorreldes vahem valu, kiiret haig-
last valjasaamist ja ka kiiremat taastumist.

Kriioablatsiooni rakendatakse hetkel
piiritletud vahikolde puhul ja vanematel pat-
sientidel, samuti neil, kel kaasuvate haigus-
te tottu ei saa kirurgilist operatsiooni teha.
“Peenikeste, 1,47millimeetriste ndelte abil
viiakse kdrge réhu all argoon vahkkasvajas-
se,” kirjeldab Peep Baum krioablatsiooni.
Haigusjuhust séltuvalt tehakse sedakas lah-
tise I6ikuse, endoskoopilise I8ikuse, ultraheli
voi kompuutertomograafia abil. Protseduuri
ajal on haige narkoosi all.

“Argoon aurustub ja ndela Umber tekib
ligikaudu Uhesentimeetrine jaapall tempe-
ratuuriga miinus 180 kraadi, vahiraku sees
javéljas aga moodustuvad jadkristallid,” sel-
gitab Baum, markides, et tegemist on tegeli-
kult vaga keerulise bioloogilise protsessiga.

Kasvaja kilmumine, mille kdigus kudedes

on vdimalik langetada temparatuur miinus
seitsmekimne juurde, kestab kimme minu-
tit. “Normaalne neerukude havineb tegelikult
juba miinus 19,4 kraadi juures, kasvajakude
kindlasti miinus 40 juures,” margib Baum. Et
tagada rakusurm, tuleb haiguskollet ka soojen-
dada — siis rakud paisuvad ja I5hkevad. Soo-
jendamisprotsess on esialgu passiivne ehk
iseeneslik; kui rakutemperatuur on jdudnud
nulli 1ahedale, asutakse aktiivselt heeliumiga
soojendama. Protseduuri jooksul tehakse nii
kilmutamist kui ka soojendamist kaks tsiklit.

Kogu protseduur votab eesndarmevahi
puhul aega 2-2,5 tundi, neerude puhul tund,
poolteist. See aeg on vdrreldav kirurgilise
operatsiooniga, kuid patsient taastub mark-
sa kiiremini.

HEAD RAVITULEMUSED

“Kriioablatsioon on reaalajas kontrollitav ja ult-
rahelis ndhtayv, kuhu jaapall tekib. Naeme, et
oleme ikka diges kohas,” toob Kukk vélja mee-
todi eelise naiteks radioablatsiooni ees, kus



kasvaja piiri ei saa nii tapselt hinnata.

Tavaliselt on neeruvahi krioablatsiooni
puhul kasutusel kuni viis ndela, suuri kasva-
jaid selle meetodiga ei ravita ka, sest mikro-
metastaasid vdivad olla levinud juba mujale
kudedesse. Kasvaja suurus ongi neeruvahi
krioablatsiooni puhul maarav ja selle meeto-
diga ei saa kindlasti ravida igas staadiumis
pahaloomulisi kasvajaid. See on Uks v@imalus
vahkkasvajate ravis ning seda, millist mee-
todit rakendada, otsustatakse iga haigusjuhu
puhul eraldi.

Tohtrite sonul tunnevad need patsien-
did, kes kevadel kriioablatsiooni labisid, end
praegu vaga hasti ning nende kasvaja on
kontrolli all.

Maailmas on avaldatud viie aasta jalgimis-
ajaga neeruvahi kriioablatsiooni tulemused,
mis on head ja igati standardraviga vérrelda-
vad. Vaikestel gruppidel on ndidatud ka sarna-
seid kiimne aasta tulemusi.

“Kuna maailmas on paljulubavad andmed
olemas ning suheldes omakorda Vaasa kol-

leegi Peter Nylundiga, kes kriioablatsiooni
2002. aastast praktiseerinud, tekkis meil
huvi, et voiks seda meetodit ka Eestis raken-
dada,” selgitab Kukk, kuidas kriioablatsioon
Eestisse toodi.

NG riistvara on haiglale praegu tootjafir-
ma Galil Medical poolt. Haiglal endal tuleb
muretseda kulutarvikud (nelad, argoon,
heelium jms]).

Ka esimesi protseduure aitas Nylund Eesti
tohtritel ellu viia, samuti oli kohal tootjafirma
tehnilise toe meeskond, kes on Eestisse tu-
lemas ka niilid, novembris. Hiljem, kui meie
arstidel vilumus kaes, ei ole nende juuresolek
enam vajalik.

Kriioablatsiooni rakendatakse igati patsien-
diga kooskoélastatult ja vaid tema ndusolekul,
nii nagu tegelikult iga teisegi ravivotte puhul.

Praeguste arvestuste jargi maksab kriio-
ablatsioon kuni viis korda rohkem kui operat-
sioon, hinnanguliselt 100 000 krooni. “Aga
patsient saab ruttu koju, haiglaravi pole,
inimene on uuesti ruttu rivis ja see ka ldpp-
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kokkuvottes loeb,” réhutab Kukk, et pelgalt
protseduuri maksumuse jargi ei saa meetodi
tasuvust hinnata.

“Protseduuri dige maksumus tuleb koge-
muse kaudu. Kui neid on kiimmekond tehtud,
saame hinnata, kui palju kulub aega, tarvikuid,
personali jms, siis saame dige maksumuse
vélja arvutada ja ka haigekassale ettepaneku
teha,” margib Kukk.

KOGU AEG MIDAGI UUT
Kriioablatsioon on kasutusel Skandinaavia
maadest Soomes Vaasas, Rootsis Malmés ja
Stockholmis, Taanis Arhusis ja Norras Bergenis
ning kuuenda kohana niild siis ka Eestis P6h-
ja-Eesti regionaalhaiglas. Nende eelnimetatud
keskustega koos on loodud Skandinaavia kriio-
teraapia gupp, kellel on Ghine andmebaas, mis
vBimaldab ravitulemusi vorrelda.

Esimesed neeruvahi ravitulemused aval-
dab Skandinaavia grupp 2009. aasta martsis

Kasvaja kilmumine,
mille kaigus kudedes
on voimalik langetada

temparatuur minus
seitsmekumne juurde,

kestalb kimme minutit.

Stockholmis Euroopa uroloogide assotsiat-
siooni aastakongressil.

Haiglal on plaanis kriioablatsiooni edasi
arendada, et rakendada seda ka luuvahisiirete
ravis, aga ka kopsu- ja maksavahi ravis, samuti
teistes valdkondades.

Kriioablatsioon ei ole tegelikult meditsiinis
taiesti uus meetod, kiill aga véahkkasvaja ravis.
Teistes valdkondades ravitakse selle meetodi-
ga naiteks slidameritmihaireid, samuti on see
kasutusel Glemiste hingamisteede kirurgias ja
mdlemad on kasutusel ka Pdhja-Eesti regio-
naalhaiglas.

“Kogu aeg kaib jatkukoolitus, sest raviteh-
noloogia areneb nii kiiresti,” vastavad Leon-
hard Kukk ja Peep Baum kiisimusele Eesti
meditsiini uuendusmeelsuse kohta. “Meie
majas on alati midagi uuenduslikku vélja tuua,
aga esimeste eksperimentidega me ei tegele
— seda tehakse maailmas suurtes keskustes.
Meie aga tuleme teise eSelonina jargi,” margib
Kukk kiites kdrvalistuvat kolleegi Peep Baumi,
kes on endoskoopilise uroloogia ekspert ning
jagab oma tarkust ka teiste haiglate kolleegide-
le nii Eesti kui Baltikumis.

Eelmisel aastal soetas haigla naiteks uudse
fleksiibel-uutero-endoskoobi ehk painduva en-
doskoopilise instrumendi, millega saab tlemis-
tes kuseteedes laseriga kive purustada, kasva-
jaid koaguleerida ja ahenemisi laiendada.
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Kuldas juntioa
firmakultuun llugu'’?

Mil moel saab valtida valulikke Umberkorraldusi oma firmas? Lintne: dpi ara, kuidas
kindlustada, et neid kunagi vaja ei lahe.

Ule maailma on radikaalsed muutused kuju-
nenud ettevdtetes igapaevaseks siindmu-
seks. Veel enne, kui maavarin turul on Ghe ari
Umbervormimisega I5pule jdudnud, on selle
tduked hakanud teist sektorit raputama.
Ettevdtete abistamine organisatsiooniliste
muutuste labiviimisel on kujunenud suureks
— ja paradoksaalsel kombel stabiilseks — ari-
sektoriks omaette. Tdepoolest, mdni meist
on loonud oma maine ning teinud karjaari,
arendades vdimet juhtida ettevdtteid |abi
sdaraste mullistuste, dhvardavate kriiside
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varjudest valja. Ja on aus, kui me jagame
teistega midagi, mida oleme radikaalse muu-
tuse kohta 6ppinud: see on sageli tarbetu.

Mis muutustesse puutub, siis meie koge-
muste jargi on liiga paljud tippjuhid lGhina-
gelikud. Nad ndevad timberkorraldust ainult
dramaatilise ja monumentaalse siindmuse-
na, mitte vaevu hoomatava liikumisena, mis
tuleneb pisikeste keskkonnamuutuste tun-
netamisest, millest osa annab endast méarku
vaid firmasiseselt. Osa juhte sailitab inert-

sist status quo'd, kuni need vaevuhoomata-
vad trendid eskaleeruvad valjapadsmatuks
olukorraks, mille vastu aitab vaid radikaalne
muutus. See perspektiiv —vdi selle puudumi-
ne — peab muutuma. Ettevdtted vajavad Io-
puks kirurgilist sekkumist, sest nende juhti-
de strateegilised tavad eilase neil tunnetada
varasemaid siimptomeid. Juhtide ebaadek-
vaatsus paneb nende firmade elud ohtu.

Me julgustame juhte mdétlema pisimuu-
tuste vajalikkusest jargmise moel — kas ee-
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Liiga mitmed tippjuhid el
suuda mdista, et kultuuri
lahknemisega seonduvad
probleemid on sageli
ebadnnestumise peamine
pohjus. On lihtne modta uue
varustuse voi projektidega
seonduvat kulu, kuidas on
aga lood méargatava kuluga,
mis on seotud kultuuri olulise
nihkumisega”? Lubades
endale selles vallas
tahtlikku teadmatust,
lasevad firmajuhid ettevotte
kultuuri perutama kuni
dnnetuse saabumisen,

muutes todmahukad
Umberkorraldused
hadavajalikuks.

listada suusahiipet vdi sujuvat allaliuglemist
lastele mdeldud maendlvast? Mdlemad spor-
dialad viivad (loodetavasti) méae jalamile,
kuid teel tuleb kokku puutuda margatavalt
erinevate riskidega. Teine ala v&ib esitada
kill vahem valjakutseid, kuid see tekitab ka
vahem stressi, suurendades vdimalust, et
juate oma sihtpunktiterve ja heatujulisena.
Meie usume, et eesmargiks peaks olema sil-
mapiirile tekkivatest takistustest rahulikult
méddalibisemine. Vastasel korral, olgu tee-
kond kui tahes p@nev, voib see [6ppeda krah-
higa. Selliste ettevdtmiste nurjumise vdima-
lus on suur, isegi vaikseim valearvestus vaib
viia katastroofini. Kuidas teada, kummal
rajal oled? Koige parem on alustada tapse
maaratlusega, millises mée punktis sa asud.
Enne, kui mingil kiirusel liikuma hakata, on
su Ulesanne teada saada, kus sa seisad.

Sama peab paika, kui juhid firmat. Suuren-
damaks oma ettevdtte vdimalusi pidevalt
muutuvates oludes vdidutsemiseks, pead
anallisima, kuidas turg muutub. Kuid pead
ka teadma, mida su firma suudab ja mida ei
suuda. Siinkohal komistab paljujuhte: nadig-
noreerivad firma sisekultuuri, eirates marke,
et see muutub. Kultuuriliug voib endast mar-
ku anda mitmel moel: kdibe suurenemine,
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pidurdamatu aeglus, kvaliteedilangus, mis
tegelikult on konflikti kdrvalprodukt. Mis iga-
nes mureks on, sellega on parem toime tulla
juhul, kui suudad seda méargata siis, kui see
onalles pomisev, mitte mdirgav moraaliprob-
leem. Ja sellest hoolimata suur osa juhtidest
meie kogemuste jargiisegi ei plilia seda mar-
gata. Nad ootavad, et probleemi siimptomid
ilmneksid nende tavaparastes finantsmoo-
dikutes. Vai leiavad nad silma hakkavatele
probleemidele vabandusi — osaliselt seetot-
tu,etneed onvaikesedja lihtsastivalestitol-
gendatavad. “Oh, see on ainult Bob,” Gitlevad
nad inimressurssideprobleemi kohta. “Ta on
alatirahulolematu.” Vai: “Vaib-olla me lihtsalt
eksisime personalivalikul.” Nende muoopia,
mis tuleneb lihindgelikust keskendumisest
eristatavatele detailidele, muudab nad pi-
medaks laieneva I6he suhtes, mis dhvardab
nende ettevotte pikaajalist jatkusuutlikkust.
Suutmata uurida konteksti selle taga, mida
nad ndevad, kindlustavad nad, et ainuke voi-
malik lahendus on suur imberkorraldus. Siin
tuleme mangu meie.

Meie saabumise valtimiseks tuleb jalgi-
da oma ettevdtte kultuuri. Mis on ettevdtte
kultuur? See viitab lihtsalt vétmekarakteris-
tikutele ja -eeldustele, mida organisatsioon

hindab — kollektiivsele isiksusele. Riihmad

arenevad pidevalt, nende identiteet on kogu
aeg voolamises, sdltudes personali muu-
tustest ja kompetentsi nihetest. On selge,
et ettevotte kultuur mdjutab selle osapool-
te suhtumist, kditumist ja joupingutusi. Ja
kuigi tugevat kultuuri seostatakse digusta-
tult paremate tulemustega (maelge IBM-ile
1960-ndatel), vdib see muuta ka vajalike
organisatsiooniliste muutuste institutsio-
naliseerimise raskemaks ja valulikumaks
kogemuseks (jalle IBM, aasta 1992 ringis).
Tugev organisatsioonikultuur voib luua vun-
damendi pohilisele konkurentsieelisele. Kui
Jack Welch sai General Electric’i tegevjuhiks,
vormis ta selle kultuuri, et vallutada konku-
rentsikeskkond, mida ta ees nagi, teenides
sellega enesele ebameeldiva hildnime
“Neutron-Jack’, sest jattis alles hooned, aga
mitte inimesed. Tal olnuks méarksa kergem
lihtsalt olemasolevat kultuuri sailitada. Ter-
vena naiva kultuuri muutmine on ju Ippude
|6puks palju raskem kui nii kaua ootamine,
kuni muutusevajadus on ilmselge. Kuid siis
voib olla juba hilja. Kuigi palju kirjatlikke kuu-
lutab, kuidas “kdik vihkavad muutusi”, leiame
meie, et see on arutlusviga. Meile isiklikult
esitab muutus intellektuaalse valjakutse ja
jarelikult motiveerib meid ning me pole tksi.

EESTI INNOVATSIOONIAJARIRI HEI




30 Maailm

EESTI INNOVATSHOONIAJARIRI

HEI

Meie kogemuste jargi stimuleerib muutus
sageli tippjuhtkonda. Reatdétajaid aga vdib
see kasvavalt vaevata ja seetdttu hakkavad
nad sellele vastu. Selle valtimiseks peab per-
sonali korralikult juhtima, harima ning kaa-
sama muutustesse, mis on tahendusrikkad
jalabipaistvad, mitte paanilised.

Ratsionaalsete otsuste tegemiseks peab
tegevjuht teadma, kuidas tema ettevdtte
identiteet muutub. Uks meile tuttav pank
alustas aastakiimnete eest péllumajandusli-
ke laenude andjana. Sammhaaval kujunes ta
kdigi finantsteenuste pakkujaks, kuid juht-
kond ei suutnud alguses kohaneda faktiga,
et vajas ja hindas nliid oma tddtajates teisi
oskusi. Tulemus — frustratsioon ja stress.
Teame ka helikopteriteenuste pakkujat, kes
on saanud palju kasu, varvates oma rida-
desse pideva voona endisi sdjavaepiloote.
Ettevotte arendas vélja tugeva organisat-
sioonikultuuri vastavalt nende td&tajate
karakteristikutele ja vaartustele. Kuid téna
on aina vahematel ja védhematel pilootidel
sdjavaeline taust ning nende osakaal ette-
votte pilootide seas vaheneb tdendoliselt
jatkuvalt. Selle tulemusel hakkab vana orga-
nisatsioonikultuur libisema, tekitades uusi
véljakutseid ja mojutades oluliselt firma tu-
levikku.

Me tunneme (ht edukat ettevdtet, mis
minevikus tegi labi aeglase kasvu perioodi.
Selle stagnatsioonifaasi tdttu koosneb firma
tdna peamiselt vanematest tddtajatest, kes
said taiskasvanuks 1960-ndatel ja elasid
majandusliku surutise Iabi, ning vaga pal-
ju noorematest palgalistest, kes on tulnud
ettevdttesse suhteliselt hiljuti ja tunnevad
vaid kasvuaega. Nende kahe riihma vahel
on {sna tuntav kultuuripiir. Ettevdte tunneb
t66jou koostise nihke tagajargi ning ootab
selle sivenemist ja kiirenemist, kui pensio-
nileminejate arv lahiajal hiippeliselt kasvab.
See firma ei saa kunagi olema paremal po-
sitsioonil kui praegu, et valmistuda juba kai-
masoleva muutuse valjakutseks.

Loomulikult ei ole need lihidad visandid
isegi sissejuhatuseks muutustele, mida t66-
koht kasvavalt mitmekesises maailmas Iabi
teeb. Piisab Utlemisest, et Uleilmastumise
edasi marssides jatkavad organisatsiooni-
kultuurid liugu. Liiga mitmed tippjuhid ei suu-
da mdista, et kultuuri lahknemisega seondu-
vad probleemid on sageli ebadnnestumise
peamine pdhjus. On lihtne mddta uue varus-
tuse vdi projektidega seonduvat kulu, kuidas
on aga lood margatava kuluga, mis on seotud
kultuuriolulise nihkumisega? Lubades enda-
le selles vallas tahtlikku teadmatust, lasevad
firmajuhid ettevdtte kultuuri perutama kuni
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Firmad, mis
kultuurimuutusi endas
ignoreerivad, riskivad

langeda — voimalik,
et paris kiiresti.

onnetuse saabumiseni, muutes tdédmahukad
Umberkorraldused hadavajalikuks.

Tippjuhid, kuidas tuleb teie ettevdte toime
praeguse organisatsioonikultuuri analisi
valguses? Kas tunnetate, et teie organisat-
siooni elemendid kuuluvad péhikompetentsi
hulka? Kui jah, siis kas teete kdik, mis vdi-
malik, et kohandada kriitilise tahtsusega
osapooli sotsialiseerimislugude, -rituaalide
ja -stimbolite abil? Kas teie varbamistavad
vastavad tugeva kultuuri sailitamise vaja-
dustele? Kui teie organisatsioonikultuur
hakkab liuglema — ja seda ta hakkab — kas
olete kaalunud mdju, mis tekib iga sammuga
praegusest kultuurist eemale, ja mis abi-
ndusid voetakse ette liu korralikuks juhtimi-
seks? Kui ei, siis kas te ei sea ettevotet ohtu
kaotada oma identiteet ning koos sellega ka
missioon ja visioon? Teisest kiljest, akki on
uue kultuuri moodustumise algus hea? Kas
vanast kultuurist on saanud takistus, mis
niiidses keskkonnas enam ei teeni teie fir-
mat? (Kdrvalloost leiate veel kiisimusi.)

Koigile neile kiisimustele tuleb vastata,
kui niitidisaegne organisatsioon tahab efek-
tiivselt juhtida kultuuriliugu. Me ei saa neile
kiisimustele vastata teie konkreetse ette-
votte ja selle kultuurimuutuse vaatenurgast,
kuid ise peate sellega hakkama saama. Et-
tevdtted, mis valivad lauge nélva ja juhivad
edukalt oma kultuuri nihet, saavad seda ara
kasutada ning luua baasikoostdéle, motivat-
sioonile, inspiratsioonile, piihendumusele ja
sooritusele. Firmad, mis kultuurimuutusi en-
das ignoreerivad, riskivad langeda — v&ima-
lik, et paris kiiresti — manduva identiteedi,
moraali, fookuse ja tootlikkuse kuristikku.
Meie usume, et juhtidel on aeg nélvale minna
javeidivaadet uurida.

Copyright [c] Massachusetts Institute of
Technology, 2008. Kdik digused tagatud.
Télkis Erik Aru

John Humphreys on Texas A&M University
— Commerce &ri ja tehnoloogia kolledzZi
dotsent. Hal Langford on Texas A&M
University — Commerce &ri ja tehnoloogia
kolledZi dekaan.
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VORMIAJAMINE

Mida saab teha, kui olete leidnud erinevuse selle vahel, kuhu teie firma kultuur on lii-
kumas ja mis see seni on olnud? Iga ari peab selle loomulikult ise valja métlema, kuid
tippjuhtkonnal oleks maistlik esitada moni tabav kisimus.

Mil moel hakkab ettevote tulevikus praegusest erinema? Selle asemel, et hoida kinni
moddaniku firmakultuurist, tuleks teha sisemine inventuur sellest, mis muutub — kdik
laiast demograafiast kuni spetsiffiliste kvaliteedikontrolli teemadeni. Ja siis tdsiseks si-
seanalliUsiks maha istuda.

Millised on selle nihke tagajarjed? Pidage meeles, et osa muudatusi, mida naete, voivad
olla positiivsed — vai selliseks podrduda, kui nihet vara méargata. Kui praegu planeerida,
saab paika panna programmid ja rituaalid, mis muudavad tlemineku palju sujuvamaks.
Mida saame me teha? Kui teate, millega on tegu, saab seda alati hallata. Nagu firmad
muudavad oma valisturundusstrateegiat niipea, kui nad tunnevad kliendibaasi kasvu,
saavad nad asuda ka sisemise muutuse kallale, et toimuvale reageerida. See voib ta-
hendada standardite tdstmist, et tasustada tulemusi — lojaalsuse asemel — voi karmi
l&henemist oma juhtkonna talendi hindamisel.
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Paar kuud tagasi sdelusin labi oma laual oleva rampsposti
vira — “Neurokirurgi vaba to6koht Pdhja-Dakotas”, “Edu-

sammud akromegaalias’,

“Katrina,

litu meiega New

Orleansis!” — ja viskasin enamiku sellest ara. Virna all oli suur,
painduv ja varviline meditsiiniseadmete valmistaja Medtronic’i
2008. aasta kalender. Jain selle juurde hetkeks peatuma ja

jatsin ta siis alles.

irurge inimkeha uurimisel abistavat
|/<tehno|oogiat loova Medtronic’i navi-

gatsioonidri peakorter asub Rocky
Mountains’ijalamil. Kalender lubas mulle “raba-
vaid pilte Coloradost ja rabavat uuenduslikkust
Medtronic’ilt”. Vaatame naiteks septembrit,
mis kujutab “paikeseloojangut hasti edene-
vas sligiseses haavametsas Dunrango Gmb-
ruses Colorados”. Selle pildiga on kaasas foto
kirurgiatehnikast, millele on lisatud omaette
armukdllane kirjeldus: “Medtronic’i koljunavi-
gatsiooni kursorsond tagab jdudsalt arenevas
neuronavigatsiooni praktikas tdiustatud voi-
maluse patsiendi registratsiooniks.” Ma naen,
et siin on olemas seos — héasti edenev mets,
hasti edenev praktika. Ma telliksin kill Ghe sel-
lise kursorsondi, aitah.

Aga kuhu ma selle kalendri vdiksin ri-
putada? September annaks mu kontorile
kill kena kunstilise pildi, aga tundub, et
augustis kalender veidi liialdab — hagune ja
verine lahifoto millestki, mis on arvatavasti
ajukasvaja labi kirurgilise mikroskoobi vaa-
datuna. (“Doktor, mis sellel kalendril seal

tapselton... ?”) Arvan, et see ei sobi vistka
mu kooki.

Oli aeg, mil selliste piltide Glespanek tun-
dus mulle tdiesti normaalne. Aastaid tagasi,
kuiolin vaimustuses sellest, et mind oli neu-
rokirurgia residentuuri vastu voetud, votsin
ma Ghendust Ghe meditsiiniseadmete toot-
jaga, et saada endale plakat, millel kujutati
detailseid fotosid aneuriismi klemmidest,
mida kasutatakse paisunud ala isoleerimi-
seks ndrgenenud arteriseinas, et valtida
verejooksu ajus. Olin ndinud taolist plakatit
Ukskord varem ja mind hdmmastas erineva
valiskuju ja suurusega klemmide valik. Need
vaiksed titaanist seadeldised on lausa vaa-
riskivid, mille kuju ja otstarve on kavanda-
tud taiuslikult vastavalt nende spetsiaalsele
Ulesandele. Olin parast meditsiinikooli I6ppu
minemas seitsmeaastasele koolitusele,
mida oli vaja neurokirurgiks saamiseks. Ma
tahtsin vaga seda plakatit.

Ma ei ole kindlasti ainus, kes oma ameti
tooriistu armastab vai neid flusiliselt kau-
niks peab. »

EESTI INNOVATSIOONIAJARIRI HEI



34 Tehnoloogia

Kirurgile on loomulik olla meditsiini teh-
nofiil ning neurokirurgid toetuvad vahemalt
osaliselt eriti arenenud tehnoloogiatele. Ma
kardan samas, et asjal on meditsiinis ka pa-
hupool—igatehnikasaavutustoobkaasauue
voimaliku p&hjuse operatsioonisaalis kirumi-
seks. Kuigi tiksikasjad v8ivad aastakiimnete
jooksul ja ka aastast aastasse muutuda,
jaab masenduse pdhjus alati muutumatuks
—madramatuse faktor. Sama probleem tekib
tegelikult ka silearvutite, mobiiltelefoni-
de, digitaalsete fotoaparaatide ja kodukino
seadmetega. Kui teie kodukino slsteemi
keerukus kaib teile Ule jou, tdhendab see
lihtsalt seda, et te ei pruugi nautida dhtust
korvpallimat$i Ulekannet surround-heliga.
Minu t88s voivad madramatuse faktoril olla
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tdsisemad tagajarjed. Tegemist on ju |ppu-
de I6puks ikkagi ajukirurgiaga.

UHEKSA KORDA MOODA
JA UKS KORD LOIKA

Vorreldes varajaste kirurgiakatsetuste tu-
meda ajastuga on mu eriala jdudnud vaga
kaugele. Enne kompuutertomograafia (CT)
tulekut 1970. aastatel juhindus kirurg tihti-
peale hagustest Kliinilistest hinnangutest,
naiteks “See peab olema vasakul pool”. Olu-
kord muutus veidi paremaks 1980. aastatel,
kui tehti edusamme magnetresonantsto-
mograafias (MRI]. Sellele jargnevatel aasta-
kiimnetel on pilditehnika ja sellest tulenev
tehnoloogia edendanud dramaatiliselt neu-
rokirurgide vdimet haiguskollet, nagu nai-

teks kasvajat, sihikule vdtta — s.t selle asu-
koha avastamist ajus ja selle tlesleidmist ka
operatsiooni ajal.

Meie operatsioonisaalides tundub kiilas-
tajatele kdige rohkem muljet avaldavat just
tehnoloogia. (“Navigatsioon” kalab paremini
kui“arvutiseeritudkaadrivabastereotaksia”,
seepérast kasutangi parem seda terminit.)
Lihtsalt deldes annab navigatsioonitehno-
loogia meile Idikuse ajal justkui réntgenna-
gemise vdime. Spetsiaalse kepiga (v8i meie
kalendri septembrimiisu “kursorsondiga”)
vbime me osutada patsiendi pea peal mingit
kohta ja stisteem naitab meile (vahemalt nii
me loodame) sellele vastavat kohta varem
patsiendi ajust tehtud MRI peal. Suurema
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0sa ajast tddtab see hasti, kuid nagu ka pea-
aegu kogu muu tehnika, mida me, kirurgid,
kasutame, on see varustatud paari veidru-
sega ja pbhjustab vahel veidi peavalu.

Enamiku puhul ajutraumade juhtumitest ei
ole navigatsioonitehnoloogia kasutamist vaja
kolmel p@hjusel. Esmalt — kui tegemist on
pakilise juhtumiga, ei ole meil aega seadmeid
Ules seada ja vajalikku skaneerimist teha. Tei-
seks on see, mida me tavaliselt otsime, suur,
ja sellest on raske médda vaadata — nagu nai-
teks suur vereklomp. Kolmandaks oleme me
traumajuhtumite puhul véhem huvitunud mu-
gavustest, mida navigatsioon meile vdimal-
dab, nagu seda on naiteks minimaalne juuste
raseerimine ja minimaalne sisseldige.

OKTOOBER 2008

Enne kasutajasdbraliku
navigatsiooni-
tehnoloogia saabumist
1990. aastatel pidid
neurokirurgid tihtipeale
raseerima suure ala
peanahal, tegema suuri
sisseloikeid ja
eemaldama suhteliselt
suure koljuttki, et nad
voiksid olla kindlad
selles, et katte saadi
kogu kasvaja.

Kujutage ette
sunnieelset ultraheli
ja seejarel sama
protseduuri kellegi
avatud ajuosaga.
Lisaks sellele el saa
te ju tegelikult geeli
aju peale méaarida
nagu seda maaritakse
tavaliselt naisterahva
kdhu peale.

Teisest kiljest on navigatsiooniks tdius-
lik olukord naiteks vaike kasvaja. Kirjeldan
seda |abi n&idisjuhtumi, muutes selles (pat-
siendi privaatsuse huvides) méningaid eba-
olulisi detaile.

Patsient on 62-aastane naine, kellel oli
elu esimene haigushoog. Haiglat kiilastades
tehakse talle aju MRI, mis leiab naise vasa-
kust otsmikusagarast Ummarguse kahe-
sentimeetrise kasvaja. Ta on olnud suitseta-
jaalates 20. eluaastast. Tal ei ole varasemat
haiguslugu vahkkasvaja osas.

Pikaajalise suitsetaja ajus ei nde vaike
Ummargune kasvaja sugugi hea valja, aga
me hoiame oma arvamusi alati tagasi: “Me ei
tea kindlalt, mis see on, niikaua, kuni oleme
sellest mdne tiiki katte saanud.” Meie td8s ei
ole ebatavaline, et kopsuvahi diagnoos te-
hakse alles parast seda, kui haigus on juba
ajusseile kandunud.Onv@imalik, et primaar-
kasvaja on kopsus vaikselt peidus olnud
juba aastaid.

Otsuse operatsiooni tegemise kohta tee-
vad patsient ja tema onkoloog koos minuga.
Taolised otsused vdtavad arvesse mitmeid
muutujaid, kuid piisab sellest, kui delda, et
meditsiin on tihtipeale samapalju kunst kui
teadus. Nagu neurokirurgias tihti ette tuleb,
ei ole parim ravimenetlus taielikult selge.
Midagi tuleb ette votta, kuid see ei pea tingi-
mata olema Iikus. Patsient v8ib otsustada
mitteinvasiivse valiku — stereotaktilise ra-
diokirurgia kasuks, mis v&ib kontrollida v&i
vahendada ajukasvajat (kuid mitte tingima-
ta sellest lahti saada) fokuseeritud kiirituse
abil. Antud patsiendi onkoloog on siiski tun-
givalt operatsiooni poolt, niisiis |dheb pat-
sient nlilid noa alla. Ma veedan killaltki palju
aega patsiendi ja tema perekonnaga, et neid
selleks kogemuseks ette valmistada.

Just enne I6ikust peab mu patsient la-
bima veel ihe MRI (“Tahate, et ma teeksin
veel Ghe testi?” kisib ta minult, seekord on
talle juba pea peale kinnitatud mitu vardlus-
punktide markerit (vaikesed tmmargused
vahtkummikleepsud, millel on keskel auk]).
See konkreetne MRI teeb pildid veelgi pee-
nematest ajuviiludest kui esmane analils
ja pildid laetakse meie navigatsioonisead-
metesse. Eesmargiks on millimeetriline
tapsus.

Jargmisena jalgin ma operatsioonisaalis
patsiendi Uldnarkoosi panemist ja “valmis-
seadmist” [mitmesuguste kateetrite Vi
torudega Uhendamist) oodates koos ope-
ratsioonide ja omaraviarstist abilisega navi-
gatsiooni seadistust. »
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(Kuna me kasutame palju suuremahulist
varustust, oleme tanulikud, et meid pandi
Uihte suurematest operatsioonisaalidest.
Kus saab olema voodi peats? Kas patsiendi
MRI diskett joudis ikka radioloogiast tegeli-
kult kohale? Kuhu me paneme monitori? Ja
kuhu panna kaamera, mis jalgib kursorsondi
asukohta? Me ei taha Ghtki peamist navigat-
siooniseadist ruumi teise otsa liigutada, kui
kdik on jubasisselilitatud —kardame, et see
voiks kaivitada taies ulatuses kinnijooksmi-
se. Tegelikult arvan ma siiski, et aeg-ajaline
kinnijooksmine toimub juhuslikult — lihtsalt
sellepérast, et see sisteem on nii keerukas.

Kui patsient on uinunud, ei saa me te-
gelikult operatsiooniga enne pihta hakata,
kui me oleme oma navigatsioonisiisteemis
tema anatoomilised andmed registreerinud,
sobitades hoolikalt tema pea pildid tema
peaga. Vestlus, seadmete seadistamine ja
registreerimine voib lisada protseduurile
kuni pool tundi.

Registreerimisel tuleb esmalt immobili-
seerida patsiendi pea kolmepunktilise fik-
saatori abil, mis meenutab kruustange voi
vanaaegset piinamiskruvi. See osa paneb
peaaegu alati kilalise nihelema ja ma olen
nodus, et see tundub brutaalsena, aga see on
tlioluline. Kui pea operatsiooni ajal kasvoi
ainult natukene liiguks, muudaks see navi-
gatsiooni ebatapseks. (Ukskord jattis mulle
sligava mulje see, kuinagin “Grey anatoomia”
arste kasutamas ajukasvaja operatsioonis
nailiselt ehtsat ja korralikult Gles seatud na-
vigatsioonisisteemi, kuid markasin siis, et
patsiendi pea ei olnud klambriga fikseeritud.)
Mdningatel juhtudel on operatsiooni keskel
margata rahutukstegevat pea vonkumist ja
siis peab ruumis olev mittesteriilne isik piilu-
ma steriilsete kardinate taha ja asja uurima,
samal ajal kui kirurg peatub ja teeskleb kan-
natlikkust. Millest see paganama vénkumine
tuleneb? Voodi? Mani klambri liitekoht? lima
navigatsioonita operatsioonis on vaike van-
kumine lubatud. Navigatsiooniga operatsioo-
nis ei saa me seda endale lubada.

Kui pea on jalle liikkumatuks fikseeritud,
puudutab kirurg kepi peenikese otsaga koigi
vordlusmarkerite keskustjavajutaballajalg-
pedaali. See viib kepiotsa asendi korrelat-
siooni patsiendi MRI-I oleva vdrdluspunkti
kujutisega. Uks paljudest probleemidest
siinkohal on, et selleks, et siisteem saaks
kepi asendi tapselt registreerida, peavad
viis kepi jamedama otsa kiilge kinnitatud
laikivat metallkuuli olema ruumis oleva suu-
re kaamera vaatevaljas. S@ltuvalt patsiendi
asendist ei suuda kaamera monikord kuule
Uldse naha, kui kepiots on vdrdlusmarkeri

keskel. PUllame paigutada vérdlusmarkerid
nii, et kuulid ei jadks pea modne osa varju, aga
keegi meist ei ole Gliinimene.

Veel Uks maaramatuse faktori allikatest
on see, et mdningad peanaha osad on liiku-
vad —mdelge sellele, kuidas teie otsaesisele
kinnitatud kleeps liigub, kui te kulmu kortsu-
tate. Niisiis vdib konkreetse vordlusmarkeri
asend operatsioonisaalis olla veidi erinev
sellest, mille salvestas MRI-skanner. Vord-
lusmarkerid, mis kinnitatakse otse kodrva
taga olevale kondisele eendile, kipuvad lii-
kuma vahem —kuid need jaavad eriti tdenao-
liselt kaamera eest varjatuks, kui patsiendi
pead pédratakse. Jalle probleem.

Uuemas navigatsiooni registreerimis-
meetodis liigutatakse kaasaskantavat ska-
neerimisseadist aeglaselt lle patsiendi ndo
nii, et seadis registreerib koos ndo topograa-
fiaga kiimneid punkte ja vérdlusmarkereid ei
ole Gldse vaja. Agaka sellel slisteemil on oma
veidrused —naiteks “Idikab” MRI skaneerimi-
ne mdnikord patsiendi ninaotsa &ra. Olen
proovinud seda skaneerimisseadist, aga ei
ole suutnud seda héasti tééle panna. Vaib-ol-
la proovin ma seda mingil hetkel uuesti, aga
siis peaksin ma tegelema peavaluga, mis tu-
leneb harjumatu tehnika kasutamisest.
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Kasvaja eemaldamiseks kasutame
vahendudlikku metallist imitoru Uhes kaes
ja lintsat pdletusseadist teises kaes.

P66rdugem tagasi meie patsiendi juurde.
Suudame tabada kiimnest vdrdluspunktist
kaheksat, mis annab Uldiseks veavaruks
1,4 millimeetrit. See on rahuldav. Teen esi-
algse slsteemikontrolli asetades kepiotsa
patsiendi ninajuure peale tapselt keskele.
Vaatan monitori, mis naitab patsiendi MRI-
d kolmetasandiliselt. Piltidel oleva punkti
asend, mis kujutab kepiotsa, kinnitab mulle,
et slisteem on voimeline mulle Gtlema seda,
kus ma olen. Teen samasuguse kontrolli mé-
lema silma sise- ja valisnurkades. Taiuslik.

Niid hakkab peale I16bus osa. Enne ope-
ratsiooni alustamist, isegi enne sisseldike-
koha raseerimist ja pea ettevalmistamist
antibiootilise lahusega, kontrollin ma oma
visuaalruumilisi oskusi. Kus see kasvaja
minu arvates on? Ma tean, et see on Uhes
kindlas vasaku otsmikusagara piirkonnas,
aga see Ulesanne on mdningal maaral kee-
ruline jargneva tdttu: otsmikusagar on suur

(aju suurim sagar), kasvaja on viike ja pea
on immargune. Ma osutan kohale, kus kas-
vaja minu meelest asub, margistan skalbi
kirurgilise markeriga ja vtan seejarel katte
kepi. Liigutan selle otsa margistatud koha
laheduses ja vaatan vastavaid kuvarile il-
muvaid MRI-pilte. Pildid vahetuvad pidevalt
vastavalt sellele, kuidas ma keppi liigutan.
Kui ma jouan kohta, mis on tapselt kasvaja
keskel, kinnitan asendi. Minu esialgne oletus
oliumbes kaks sentimeetrit kaugemal — mit-
te vaga kohutav, aga ka mitte kiimnesse.

NGud, kui me oleme navigatsiooni ette-
valmistust6o I6petanud, vdime me alustada
operatsiooniga. Enne koridoris oleva ki-
rimisvalamu juurde suundumist raseerin
ma &ra kitsa ala oma patsiendi peanahal,
kasutan pruuni betadiinseepi ja noogutan
anestesioloogile: “On sul ehk mingit head
muusikat?”

Enne kasutajasdbraliku navigatsiooni-
tehnoloogia saabumist 1990. aastatel pidid
neurokirurgid tihtipeale raseerima suure
ala peanahal, tegema suuri sisseldikeid ja
eemaldama suhteliselt suure koljutiiki, et
nad voiksid olla kindlad selles, et katte saadi
kogu kasvaja. Niiiid, kui me vdime kasvaja
asukoha juba vaga tapselt ette maarata, ei
ole see kdik enam vajalik. Minu patsiendi
juuksed on pikad, nii et asja IGppedes vdin
ma nendega sisseldike koha dra peita. Md-
ned patsiendid lasevad endale enne I8ikust
radikaalse soengu teha (ja méned mehed
otsustavad pea paljaks ajada), arvates, et
see mingil moel operatsiooni vdi paranemist
hélbustab. Minu meelest on aga tegelikult
parem jatta pikad juuksed alles — usun, et
paranemist vaib hélbustada vahem patsien-
dina vélja nagemine.

Kui ma patsiendi vdikese kasvaja kohal
oleva koljuosa eemaldan, tundub aju ole-
vat igati normaalne. Seda oli oodata. Tema
kasvaja ei ole aju pinnal vaid asub umbes
sentimeetri vdrra sellest allpool. Siin ongi
navigatsioonist suur abi — ma tean tapselt,
kust kasvajani joudmiseks ajusse siseneda.
Rusikareeglina ptiiame rikkuda nii véhe aju-
kudet, kui véimalik. Selle mdningat kahjus-
tamist ei saa valtida, aga liigne dngitsemine
tuleks &ra hoida. »
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Enne navigatsiooni kasutuselevottu ka-
sutati selleks eesmargiks rohkem ultraheli
kui tanapaeval. Ultraheliga kaasnevad siiski
teatud probleemid — ruumis peab tihtipeale
olema kohal oskuslik tehnik (vai paris ult-
raheliradioloog), kes aitab teralisi pilte tol-
gendada ning et ultraheli ei |abi luud, ei saa
see aidata kirurgil 16iget ega luu avamist
kavandada. Lisaks sellele on see kohmakas.
Kujutage ette slinnieelset ultraheli ja seeja-
rel sama protseduuri kellegi avatud ajuosa-
ga. Lisaks sellele ei saa te ju tegelikult geeli
aju peale maarida nagu seda maaritakse
tavaliselt naisterahva kdhu peale — seetdttu
maarib ruumis olev mittesteriilne isik mit-
testeriilset geeli ultraheli sondi peale. See-
jarel kaetakse sond (ja geel ning pikk juhe]
ettevaatlikult steriilse kilekattega. Minu kui
tehnofiili meelest on kogu see protseduur
Usna rapakas. Ma olen tegelikult paar korda
ultraheli abiks vatnud, kui navigatsioonisis-
teem oli kas katki voi muutus ebatapseks ja
need operatsioonid tundusid olevat tdeliselt
retrohdngulised.

Parast kolju avamist sisenen oma pat-
siendi vasaku otsmikusagara ajukoorde.
Loikan valgeollusest labi kuni umbes Uhe
sentimeetri stgavuseni ja jouan valgeol-
lusest tihkema ning tumedama koeni. On
selge, et see ongi kasvaja. Ma votan sellest
vaikese tlki ja lasen selle patoloogile saata,
kes vaatleb kudet mikroskoobi all ja helistab
operatsioonisaali, et kinnitada minu me-
tastaasi kahtlust.

Mdeldes meie toretsevate navigatsioo-
nisiisteemide peale (millel on ka lahedad
nimed nagu naiteks StealthStation ja Brain-
Lab), tahaks lugeja arvatavasti kangesti
teada, mis tehnikat me siis tegelikult kasva-
ja eemaldamiseks kasutame. Kahjuks pean
valmistama teile pettumuse — kasutame
vahenodudlikku metallist imitoru Ghes kaes
ja lihtsat pdletusseadist teises kdes. Aga
see ongi kaasaegne kirurgia —osalt kdrgteh-
noloogiline ja osalt tésiselt vahetehnoloogi-
line.

Neil vanamoelistel, kuid usaldusvaar-
setel tooriistadel on muidugi omad mured,
nagu naiteks see, et imitoru ikka ja jalle
ummistub vdi et pdletusraua otstele paa-
kub kdrvetatud kudet ja seda peab pidevalt
pihkima nagu lapse nohust nina. Mul on
voimalik kasutada soovi korral ultraheliaspi-
raatorit, aga nii vaikese kasvaja jaoks ei tasu
kohale tuua veel Ght kogukat aparaati.

Viin 18pule kasvaja resektsiooni (s.t ee-
maldamise], mis on tegelikult operatsiooni
kdige kiirem osa — seda konkreetset kas-
vajat on kirurgide slangis n-6 hdlbus ime-

da. Samuti on selletaoliste metastaatiliste
kasvajate piirjooned suhteliselt eristatavad
— suudate tavaliselt kasvajat ajukoest eris-
tada ilma eriliste raskusteta. Primaarsete
ajukasvajate puhul (glioomid, mis tekivad
ajust enesest) vaib kasvaja ja aju vahe olla
Gisna dhmane ja siin ongi veel Uks koht, kus
navigatsioonil on eelised. Seda saab kasuta-
da resektsiooni ajal selleks, et hinnata, kui
sligavale kasvaja sisse te olete joudnud ja
kui palju todd on veel teha.

Aga kuigi navigatsioonist vdib kasvaja
eemaldamisel abi olla, ei puudu sellel oma
raskused. Monikord unustab uus dde véi
resident, et kaameral peab olema vaba vaa-
tevali kepile ja pistab pea vdi kde ette, voi
siis takistab ajutiselt siisteemi t66d
vaike verepritse monel kepi laikival
metallkuulil. Ja need tehnoloo-
gilised hadad ei ole veel midagi
vorreldes aju nihkumisest tule-
nevate fiisioloogiliste problee-
midega. Kui kolju on avatud,
voib selle sisu veidi liikuda
— monikord immitseb valja
ajuvedelikku, mille tdttu
aju vajub allapoole, monel
juhul pundub paistes aju
véljapoole — ja kui ajuku-
det eemaldatakse rohkem,
voib Umbritsev aju osaliselt
dénsuse sisse vajuda. Uks-
kdik, mis on pohjuseks,
tulemus on alati see, et
parast kogu hoolikalt
tehtud registreeri-
mist ei sobi MRI-
pildid enam pat-
siendiajuga. See
el pruugi ope-
ratsiooni marki-
misvaarselt mo-
jutada, kuid monel
puhul on see nii suureks
raskuseks, et kirurg peab
navigatsioonitehnoloogia
taiesti hiilgama ja toetuma
omaenda hinnangule.

Parast kasvaja eemalda-
mist kulutan ma mitu jarg-
nevat minutit kontrollimaks,
et ei toimuks veritsust. Teen
seejarel sulgemise, mis hdl-
mab koljutiki tagasipa-

nemist ja selle titaanplaatide ja -kruvidega
kolju kilge kinnitamist. Tillukeste kruvide
kolju sisse panemine toob kaasa oma prob-
leemid — modndavasti vahemtahtsad, kuid
samas operatsiooni I6pus llemaaraselt tid-
tud. M8nikord ei haaku kruvi luuga piisavalt
hasti ja keerleb vabalt iga rand-
mepodrdega vai siis kukub

tilluke kruvikeeraja

maha ja kaob ,/

steriilsete
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kangaste voltide vahele dra voi siis murrab
see labi viga hukese koljuosa ja dhvardab
arritada selle all olevat kudet. Siinkohal Iam-
matatakse kdik Kirurgi vandesdnad valju
miraga. Kuna operatsiooni delikaatsem osa
on moddas, mangib kdva “Idpumuusika”.

Kaks operatsiooni viimast sammu — peana-
ha kokkudmblemine ja kirurgilise haavasideme
pealepanemine — on varskendavalt lihtsad, va-
hetehnoloogilised ja ilma maaramatuseta. Ee-
maldan oma patsiendi pea klambrist, vaatan,

kuidas ta Ules arkab ja keeran
muusika vaikse-
maks.

OKTOOBER 2008

UUS JA TAIUSTATUD

Neurokirurgia on ebaharilik eriala ja seda
osalt ka seepdrast, et see hdlmab nii suurt
hulka erinevaid operatsioone. Kardiokirur-
gia (vahemalt taiskasvanute puhul) p6érleb
suures osas vaid kahe peamise protseduuri
Umber — Sunteerimine ja slidameklappide
kirurgia. Neurokirurgiasse kuuluvad sellega
vorreldes aga aju, seljaaju, perifeersete nar-
vide ja unearterite operatsioonid. Ning eriti
just aju- ja selgroo-operatsioonide kategoo-
ria sisaldab mitmeid tosinaid variatsioone.
Mitte Ukski neurokirurg, kuigi teda on voib-
olla dpetatud tegema koiki erinevaid prot-
seduure, ei suuda neid kdiki tegelikult prak-
tikas sooritada. Kuidas siis neurokirurgid
otsustavad, milliseid juhtumeid valida voi
valja jatta? Kuidas me otsustame, milliseid
konkreetseid haigusi ravida?

Uheks tahtsaks otsuseid mdju-
tavaks teguriks on antud haiguse

'E{-,__\ raviks kasutatav tehnoloogia.

See vdib tunduda pisut tagur-
likuna. Kas raviarsti otsus
selle kohta, milliseid juh-
tumeid ravida, ei peaks
pdhinema veidi siigava-
mottelisematel teguri-

tel nagu naiteks kirg
aidata neid, keda
piinab mingi konk-
reetne haigus? Te-
gelikkuses voivad
tehnoloogilised
kaalutlused siiski
intellektuaalsed

vOi emotsionaal-

sed Ule trumbata.

Votkemnaiteks
Parkinsoni  tdbi.

Kuigi seda haigust
ravivad meie neu-
roloogidest kolleegid
suuresti ravimitega,
spetsialiseerub  teatud
hulk neurokirurge medit-
siiniliselt raskelt ravitava-
te Parkinsoni téve juhtumite
kirurgiale. Loikusega kaasneb

Ghe vdi kahe elektroodi stereotak-
tiline sisestamine siligavale ajusse
labi vaga vaikese augu. Tuleb jalgida aju
elektrofiisioloogiat ja seda millimeetrise voi
submillimeetrise tapsusega. Moningates
keskustes kalduvad seda konkreetset ope-
ratsiooni tegevad neurokirurgid valima aju-
biopsia haiguslugusid, mis on tehnoloogili-
selt sellega sarnased —nendes kasutatakse
tapseid stereotaktilisi seadmeid ja nendega
kaasneb biopsiandela manfdverdamine |abi
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tillukese augu. Moned neurokirurgid armas-
tavad sedalaadi t66d. See on kena ja puhas.
Seal on vaga vdhe verd.

Teisest kiljest on olemas ka neuroki-
rurge, kes sedalaadi t66d ei salli. Nad ee-
listavad suuremaid haiguslugusid, millega
kaasneb aju suurem paljastus ja kehaosade
praktiline manipulatsioon. Nad véivad isegi
kutsuda oma teisitimdtlevaid kolleege “nde-
ladZokideks”.

Aga lihes asjas on enamik neurokirurge
siiski Uhel meelel ja see on nailiselt lihtne
operatsioon, mida me kutsume VP Suntee-
rimiseks. “VP” tahendab ventrikuloperito-
neaalset. Pohiolemuselt on Sunt pikk 6huke
toru, mis jookseb ajust labi vedelikuga tai-
detud 66nsuste (ventriikulite) makku vilja
— see on moeldud hidrotsefaaliat iseloo-
mustava liigse tserebrospinaalse vedeliku
ara juhtimiseks. Laste neurokirurgid ei saa
sellest operatsioonist kuidagi eemale, kuna
see on nende igapaevane leib. Laste hiidrot-
sefaalia on Uks kdige levinumaid haiguseid,
mida nad ravivad, ning VP Sunteerimine on
seal tdesti elupdastjaks.

Paljud neurokirurgid kohkuvadtagasitais-
kasvanut riindava hidrotsefaalia ees, mida
nimetatakse normaalréhu hiidrotsefaaliaks
(NPH) ja mida diagnoositakse sageli valesti
Alzheimeri tdvena. Nagu meditsiinis tihti juh-
tub, ei saa me sellest haigusest eriti aru, kuid
me teame, kuidas seda ravida. Sundi paigal-
damine voib leevendada selle simptomeid,
mille hulka kuuluvad halb tasakaal ja lohisev
kdnnak, malukaotus ja pdiepidamatus.

Voite moelda, et NPH vaiks olla neuroki-
rurgide hulgas populaarne. Loppude I6puks
voib see ravi olla Gsna tulutoov. Olen ndinud
moningaid patsiente, kes on paranenud nii
muljetavaldavalt, et nende perekonna mee-
lest on tegemist imega.

Sellegipoolest naljatavad kirurgid tihti-
peale, et Sunteerimine on nagu torulukkse-
patdo. Siiski ei kujuta ma ette, et torumehed
puutuksid kokku sama paljude raskustega.
Uks operatsiooni vastu raakivatest teguri-
test on majanduslik — Medicare hivitab ki-
rurgile vahem kui 1000 USD — td&tasu, mis
katab kdik jarelmenetlused haiglas ja ars-
tikabineti kiilastused kolme kuu eest. Kui
jatta kdrvale rahanduslikud kaalutlused, siis
pahandab nii paljusid neurokirurge VP Sun-
teerimises just selle mdaramatusefaktor.

NPH v@ib olla ettearvamatu. Osal pat-
sientidest paranevad Uks-kaks simptomit
parast Sundi paigaldamist, kuid teised mitte. »
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Lisaks sellele on stimptomitel kombeks ilma
mingi ndhtava pdhjuseta jalle vélja ilmuda
isegi parast algselt dnnestunud operatsioo-
ni. See on masendav nii patsiendile, tema pe-
rekonnale kuika kirurgile. See hakkab tekita-
ma mitmeid kiisimusi: Kas Sunt I6petas t66?
Kas toru on ummistunud? Kas tegemist on
rohkem kui Ghe haigusega? Kui palju uurin-
guid me nendele kiisimustele vastamiseks
teeme? Kas peaksime tellima Sundiréntgen-
pildid ja pea kompuutertomograafilise ska-
neeringu? Kuidas oleks Sundi koputamisega
— paneme selle sisse ndela, et vaadata, kas
vedelikku saab tagasi tsmmata (mis naitab,
kas toru on tdkestatud, see aga vdib tuua
kaasa infektsiooni riski)? Siis on olemas ju
ka veel muud ebamaarased siimptomid, mis
kipuvad esile kerkima vanematel patsienti-
del — peapddritus, vasimus, peavalu, kerge
valu allkehas. Kui kerkivad esile taolised
siimptomid, on valtimatu, et Sunt tunnista-
takse kisitavaks.

Need nurjaminekud ei kao kuskile, aga ki-
rurgid loodavad endiselt, et VP Suntide uued
versioonid vahendavad vahemalt tehnoloo-
gilisi probleeme. Oma kogemustest vdin ma
aga Oelda, et tihti juhtub hoopis see, et va-
nad probleemid asenduvad uutega.

Votame naditeks programmeeritava kla-
pi, mis on kiillalt uus edusamm ja mida on
populariseeritud umbes viimase 10 aasta
jooksul. Varem oli olemas kolme tiilpi Sunte
— madala, keskmise ja suure surve Sundid.
Kui kirurg otsustas pdrast sundi paigalda-
mist, et see pidi juhtima eemale kas rohkem
voi vahem tserebrospinaalvedelikku, oli ain-
saks vdimaluseks vana klapp peanaha all
eemaldada ja teisega asendada. Selleks |6i-
gatakse vana kraani mdlemast otsast torud
ara, sisestatakse allesjaanud torudesse vai-
kesed metallist Ghendustorud ja sobitatak-
se peale uus kraan, kinnitades (hendusto-
rudele 8mblusega uued torud. See asi ei nde
just eriti tore valja. Kuna tegemist on eaka
patsiendi operatsioonisaali tagasi saatmise
véljavaatega, on enamik kirurge klapivahe-
tuse suhtes digustatult kiillalt pessimistli-
kult meelestatud.

Programmeeritavad klapid kd&rvalda-
sid suures osas taolised operatsioonisaali
taaskilastused — klapi r6huseadistust voib
muuta arstikabinetis mitteinvasiivselt ja
valutult magnetseadme abil. Aga ka see
protsess toob kaasa oma madramatuse fak-
tori. Muuhulgas v@ib seadistust kohendada
peaaegu I6pmatult, 10-millimeetri kaupa.
Otsustamine selle Ule, millal, kui tihti ja kui
palju Sundi seadistusi muuta, on lisnha sega-
ne kunst. Liigne dravool vdib muuta vedeliku
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rohu liiga madalaks, pohjustades peavalu;
liiga vahene dravool vaib pdhjustada algse-
te simptomite kontrolli alt valjumise. Mdni-
kord ei leia kirurg patsiendis mitte kunagi
seda diget kohta. Mdned patsiendid tulevad
arsti juurde jarjest uuesti ja uuesti, lootes
saada leevendust kdigele — ka haigusega
mitte seotud siimptomitele. Ning mdnikord
ei ole perekond patsiendiga ndus ja siis peab
kirurg valima, millist poolt rahuldada.

See ei ole ainus programmeeritavate
klappidega seotud probleem. Vahemalt thel
populaarsel Sundimargil vdib MRI-skannee-
ringu v8imas magnetjdud muuta kogemata
klapi rdhuseadistusi. (Mitteprogrammeeri-
tavatel Suntidel seda probleemi tavaliselt ei
olnud.) Praegusel ajal tellitakse MRI-skan-
neeringuid jalamaid. Utleme, et patsien-
dil, kellel on programmeeritav Sunt, tekib
probleem puusaga ja tema ortopeediakirurg
tellib MRI-skanneeringu. Siin on kohe paar
potentsiaalset Ioksu. Uks on see, et patsient
(eriti just NPH patsient, kellel on probleeme
maluga) voib unustada oma neurokirurgile
skaneerimisest raakida. Lisaks sellele ei
pruugi radioloog taibata, et Sunt on prog-
rammeeritav voi et MRI v@ib selle seadistust
muuta. Olen ndinud patsiente, kelle seadis-
tused on parast MRI-skanneeringut olnud
halvas to6korras lle aasta.

Ideaalselt tellitakse sellele probleemile
alti programmeeritava Sundiga patsiendile
MRI-skanneeringut tehes Sundi klapi pilt sa-
mal paeval, nii et oleks vdimalik kontrollida
klapi seadistust. Neid pilte peab siis lugema
kas radioloog vdi neurokirurg, kes on selle
konkreetse Sundiga tuttav. Kui seadistus on
paigast ara, peab neurokirurg klapi uuesti
seadistama ja saatma patsiendi vdib-olla
isegi tagasi skanneeringut kordama.

Edumeelsem programmeerija kasutab
klapi seadistuse kontrollimiseks sisseehita-
tud ultraheli ja ei vaja seetdttu eraldi skan-
neeringut. Aga see toob kaasa kaks uut prob-
leemi. Esmalt see, et mdnele patsiendile ei
meeldi ultraheli geeli pea peale ja juustesse
sattumine. Teiseks on programmeerija nii
tundlik ja temperamentne, et ta ei pruugi td6-
tada kohtades, kus on liiga palju mira véi liiga
palju elektriseadmeid. See kirjeldus vastab
aga enamikule arstikabinettidest. Puutudes
esimest korda kokku uue programmeerijaga,
Uritasin ma klapi seadistust muuta peaaegu
tosin korda enne allaandmist ja kasutasin
I6puks vana programmeerijat ning saatsin
patsiendi fluoroskoopiasse.

Vahepeal on vdistlev tootja projekteeri-
nud tdiesti teistsuguse programmeeritava
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Sundi, mida reklaamitakse MRI-ga Ghilduva-
na. Lisaks sellele on selle programmeerija
peaaegu taskussepistetav, samas kui vana
Sundi programmeerija asub raskes, kohma-
kas ja kohvrit meenutavas mahutis. Kohe,
kui ma sain teada sellest uuest Sundist,
haarasin kinni vdimalusest seda proovida.

kohta ning v@ib-olla ka radioloogiatehnik,
kui kasutatakse fluoroskoopiat. Rahvahul-
ga suurus vdib olla lausa koomiline. Sisse
tuuakse jarjest rohkem Kirurgiliste instru-
mentide kandealuseid, kui kirurg puutub
kokku keeruliste tingimuste v@i ebatavalise
anatoomiaga.

Kui kirurg saab vanemaks, keskendub ta sellistele
haiguslugudele, kus laheb vaja kdige vahem
abipersonali, kdige vahem tehnikat ja kdige

vahem segadust operatsioonisaalis.

See tundus olevat peaaegu liiga hea, et tdsi
olla — ei olnud vajadust muretseda selle pa-
rast, et MRI-skanneeringud vdiksid seadis-
tusi muuta, ei olnud vajadust fluoroskoopia
jarele ja ei olnud vaja kaasas tassida rasket
programmeerijat. Kirurgilisest vaatepunk-
tist laksid mu paar esimest haigusjuhtu uue
Sundiga kenasti. Aga siis selgus, et hoolima-
ta sellest, mida mulle oli vaidetud, ei suu-
detud tagada Uhilduvust MRI-ga. Sain teada
selle ettevotte esindajalt, mille valmistatava
Sundiolinjusthiljanud, et reklaamis olevast
kirbukirjast peaks selguma, et ametlikult
soovitatakse parast MRI-d siiski uut klappi
skanneeringuga kontrollida. Jareldus? Jalle-
gi —voita ei ole vdimalik.

LIHTSUSE IGATSUS

Ometi olen ndinud ka seda, et kui kirurg
saab vanemaks, hakkab ta jarjest rohkem
vaartustama lihtsamaid haigusjuhtumeid.
Mdned kdige dnnelikumast vanematest Ki-
rurgidest, keda ma tunnen, on keskendanud
oma tegevuse vaid paarile kenale haigusloo-
le — sellistele, kus l&heb vaja kdige vahem
abipersonali, kdige vahem tehnikat ja kdige
vahem segadust operatsioonisaalis. Paar
paeva tagasi, kui ma tegin kiiret randmenar-
vioperatsiooni, kasutades ainult paari liht-
sat instrumenti, motlesin ma kahele asjale.
Esmalt sellele, et see protseduur on ks mu
lemmikutest. Teiseks sellele, et ma hakkan
vistvanaks jaédma.

Kui ma olin resident, austati Ght minu
juhendajat véaga just tema minimalistli-

Raakisin Ukskord vabakutselise kirjaniku-
ga, kes jalgis esimest korda operatsiooni
ettevalmistust ajukirurgiat puudutava raa-
matu jaoks. Ta jalgis, kuidas taistuubitud
. operatsioonisaalis vditles operatsioonidde
kirurgimikroskoobi paika panemisega, plu-
des anda endast parima raske ja kohmaka

ku stiili ja ladusate kirurgioskuste parast.
Tema enda kirjeldus oma meetodi kohta
kdlas umbes nii: “Mulle meeldib taandada
operatsioon kdige pohilisemale. Jatan iga
kord &ra Uhe véikese mittevajaliku sammu.
Kui avastan mingeid probleeme, vtan selle
sammu jalle kasutusele.” See voib kdlada
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aluse liigutamiseks pdrandat katvate juht-
mete ja torude segadiku keskel. Ma kiisisin,
et mis mulje talle on operatsioonist siia-
maani jadnud, eeldades, et ta ltleb midagi
inimaju imepérasuse kohta. Selle asemel
tles ta, et ta tootas Ukskord laeval ja et
laevatekil ei oleks mitte kunagi niisugust
koitepundart.

Noor kirurg naudib taolisi sassis juh-
tumeid — rasked, keerulised, aegavotvad,
kdrgtehnoloogilised. Kui operatsioon on
kaimas, voib ruum olla inimesi taistopitud
— kaks kirurgi pluss kirurgi abi, kaks voi
kolm dde, Uks anestesioloog, Uks vdi kaks
neuromonitooringutehnikut (kes istuvad
tavaliselt vaikselt nurgas), “rakupaistmise”
tehnik (kes to6tab masinaga, mis puhastab
jaretsirkuleerib kaotatud verd), Gks vdi kaks
to0stuse esindajat, kes seisavad tagaplaa-
nil ja vastavad kisimustele oma seadmete

hirmuaratavana nii kaua, kuni mdistate, et
lisasammudega sahkerdamine v@ib tekitada
probleeme. Lisasammud —lisainstrumendid
ja -manddvrid — vdivad tdhendada rohkem
aega tuimastuse all ja suuremat infektsioo-
niriski.

Miks need lisasammud {ldse olemas
on? Mdnikord on mdni véike detail siin vdi
seal rohkem voodoo- kui terve mdistuse
parane, aga me jatkame traditsiooni, kuna
see on see, mida meile dpetati. Vdib-ol-
la ei kahtle me standardprotseduurides
piisavalt. Kas meil on tdepoolest vaja
jatta maha aravoolutoru? Kas me peame
tingimata sulgema selle kihi hoolikalt ja
veekindlalt? Kas tuimastava ravimi sisti-
misest lihasesse enne sulgemist ikka on
tegelikult abi? Kas puhtale Idikehaava-
le antibiootilise salvi maarimine on ikka
tdesti vajalik?
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Teisest kiiljest lisavad tehnoloogilised
uuendused operatsioonile liksikasju, millest
see ei pruugi mingit kasu saada.

Arge saage minust valesti aru —olen suu-
rem entusiast kui Luddite. Aga samas naen
ma uut tehnoloogiat, mis mdne vajaduse
taitmise asemel endale hoopis vajadust ot-
sib. Sellisel juhul peaksite olema valvel.

Naiteks on kirurgias harilikuks moesd-
naks saanud “minimaalselt invasiivne”. On
vélja arendatud lausa omaette mikroskoo-
pide, retraktorite ja instrumentide t66stus
selleks, et praktiliselt kdiki operatsioone on
véimalik teha nii, et need vastavad sellele
kirjeldusele. Uldiselt ma tervitan seda aren-
gusuunda. Kes eelistaks avatud sapipdie
operatsiooni selle asemel, et lahkuda haig-
last ainult paari torkehaava jaljega?

Sapipdiekirurgia puhul on minimaalselt
invasiivsete laparoskoopiliste tehnikate ee-
lis avatud kirurgia ees saanud aja jooksul nii
ilmseks, et randomiseeritud kontrollitud klii-
nilist katset — veel (ks meditsiinimoesdna —
eiole isegi kunagi ette voetud. Ja neurokirur-
gias on minimaalselt invasiivne lahenemine
teatud suurematele selgroofleksioonidele
patsiendile taevakingiks. Eelised traditsioo-
nilise avatud kirurgia ees on arvukad — palju
vaiksem sisseldikus, vahem kirurgilist trau-
mat lihastele, vahem valu, vahem uimastu-
saineid ja kiirem paranemine.

Minu meelest ei ole siiski selge see, miks
minimaalselt invasiivne [dhenemine on plus-
siks vaiksemate, vahem keerukate selgroo-
juhtumite puhul. Votkem naiteks tldpiline
lumbaalne mikrodiskektoomia, milles puuri-
takse selgroos luusse vaike aken, eesmargi-
ga votta vélja narvile vajutav lUliketas. See
on kdige harilikum operatsioon, mida neuro-
kirurgid sooritavad.

Vanemkirurg, kes @petas mulle tava-
parast lahenemist sellele operatsioonile,
naitas mulle, kuidas teha seda operatsiooni
umbes tollipikkuse sisseldike kaudu. Ta oli
oma vaikeste sisseldigete Ule nii uhke, et
tegi pildi véljavéetud llliketta suurest ti-
kist joonlaua taustal, mis pandisisseldikega
samale joonele. Ta andis selle foto pérast
I6ikust patsiendile. See oli isna t6hus suu-
sdnaline reklaam. (“Oot-oot, sul on vaja Iili-
kettaoperatsiooni? Mine selle tlidbi juurde.
Vaata seda!”) Sain selle tehnika paris kind-
lalt ja t8husalt selgeks ja leidsin, et enami-
kul patsientidest ei olnud erilist operatsioo-
nijargset valu sisseldikekohas.

Kui minimaalselt invasiivne selgrooki-
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rurgia sai populaarseks, kuna patsiendid
hakkasid selle jarele kiisima ja instrumente
valmistavad ettevdtted surusid peale oma
téovahendeid nii suurteks kui ka vaikesteks

juhtumiteks, tundus mulle, et olen kohusta-
tud seda proovima. Leidsin siiski, et asi ei
olnud vaeva vaart. Akitselt ndudis suhteli-
selt vdhesele taandatud operatsioon ruu-
mis rohkem instrumendialuseid, uute t66-
riistadega tuttavat dde, suurt spetsiaalset
retraktorit, mis tuli poldiga voodi kiilge kin-
nitada, kohmakat fluoroskoopset “C-arm”
masinat, mis jai igale poole ette ning (kuna
uus tehnika sisaldas fluoroskoopiat) rasket
pliipdlle, mida ma pidin kandma vahemal 15i-
kuse esimeses osas.

Selgrookirurgid on hakanud mdistma,
et minimaalselt invasiivne diskektoomia
paistab tegelikult suurendavat Uhe konk-
reetse komplikatsiooni tdendosust — tsereb-
rospinaalvedeliku valjaimmitsemist. Seda
seetdttu, et kirurg peab kasutama jaika ja
kitsast retraktorit, millega on keeruline saa-
vutada piiranguteta juurdepdasu koikidele
vajalikele kehaosadele, eriti siis, kui Kirurg
on ikka veel alles dppeprotsessi alguses.
Ja mis puutub uue Idhenemisviisi algsesse
milvasse omadusse — operatsioonijargse
valu vahendamisse — ei ole see mulle muljet
avaldanud. Ndustun sellega, et uued to6-
riistad vdimaldavad kirurgidel td6tada minu

tavalisest tollisuurusest intsisioonist veidi
vaiksema kaudu. Kas see tekitab kelleski
ponevust?

Kdigest hoolimata inspireerib mind ki-
rurgias uuenduste Uldine suund. Ma ei saa
sinna midagi parata, et ma arvan, et vdtme-
faktoriks on parem tehnoloogia, aga mitte
vahem tehnoloogiat — kdigele vaatamata
jatab teiste alade hiippeline uuenduslikkus
meditsiini kaugele selja taha. Ajukirurgias
kasutatavad kdige kdrgtehnoloogilisemad
seadmed kahvatuvad vorreldes tehnoloo-
giaga, mida kasutatakse viienda generat-
siooni havituslennuki pardal voi kaasaegses
aatomielektrijaamas.

Kui me jduaksime sellele veidijarele, oleks
vaga huvitav vaadata, mida on oodata tule-
vaste pdlvkondade neurokirurgidel. Aga me
peaksime olema oma soovides ettevaatlikud.
Me peaksime aru saama, et nii nagu tehno-
loogilised edusammud aatomielektrijaama-
des ja havituslennukites putlavad viia mak-
simumini chutust ja t&6joudlust, vahendades
samas (vdi lausa kérvaldades) inimelementi,
hakkavad ka uusimad leiutised kirurgias vot-
ma sihikule operatsioonisaali vdib-olla kdige
heitlikumat tddriista — kirurgi.
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Tihti olen kuulnud juttu: eestlastel ei olevat koostédvaimu. See olevat tingitud meie ajaloost,
kus igatks pidi valjas olema kdigepealt iseenda eest.
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[~ estis on koguni levinud isedralik ki-
= latllip, mida nimetatakse hajakilaks:
sellises kiilas asuvad talud Uksteisest
piisavalt kaugel, et hoida naabrit oma duele
vahtimast. Kes tahab naabrimehele killa min-
na, peab ette vtma vaikese jalutuskaigu. Selle
kaigus on veel aega iimbergi mdelda ... Keskajal
olid meie linnades kiill eestlaste linnaosad, aga
kes kujutaks tanapaeval ette, et eesti diaspo-
raa vBiks mdnes maailmanurgas moodustada
midagi hiinalinna voi juuditanava sarnast? Hea
seegi, kui nad kuskil Eesti majas omavahel kar-
vupidi kokku ei lahe.

Koostddvaimu puudumist vdidakse sele-
tada ajalooga. Samal ajal seletatakse ajalugu
omakorda koostddvaimu puudumisega. Nii ole-
vat me kaotanud muistse vabadusvditluse just
sellepdrast, et maavanemad ei tahtnud oma-
vahel koost60d teha. Aga kas see on ikka t8si?
Kui jalgida feodaalide tiilisid ja sddu mujal Eu-
roopas, siis ei paista eestlased millegi erilisega
silma. Eepos “Nibelungide laul” naitab rittlite
vasallitruudust, aga kas tdestab see ka saks-
laste suuremat koostédvalmidust? Vaevalt
kill. Ja eks paku hilisem Vabadussdda eestlas-
te koost66 kohta hoopis vastupidise naite?

Gustav Suits imetles mdéddunud sajandi
keskel hollandlasi, kes (hise t66ga oma maa-
lapi vee alt valja tdid: “Olen ndinud neid uputus-
maastikke veetlikkude asulate ja imposantse-
te linnadega, kus madalikuelanikkude aineline
loomisvdime on korda saatnud imetlusvaar-
set... KBigest on seal ndha-tunda, et tahetak-
se ja voidakse enam kui tavalises vaikeriigis.”
Jaab mulje, et “tavalise vaikeriigi” all motleb
nooreestlane ennekdike vaikest Eestit. Mulje
tugevneb veel jargmise lausega: “Pole sajan-
ditepikkune soikumine mdeldav seal, kus tam-
mitatud ja kanaliseeritud vete pilt kohati ripub
katustest kdrgemal, kus Pdhjamere voodki on
pidanud maad loovutama tédka llesehitamise
visadusele.” (1937] Suits usub kahtlemata, et
eestlased peaksid koostddd tegema sama in-
tensiivselt kui hollandlased.

Olen kunagi kuulnud iiri anekdooti, mis
koosnes kahest kiisimusest. Kdigepealt kiisi-
takse iirlaselt: “Mis juhtuks lirimaaga, kui seal
elaksid hollandlased?” “0i, siis oleks lirimaa
rikas,” vastab iirlane réomsalt. Teine kisimus
kolab: “Aga milline oleks Holland, kui seal elak-
sid iirlased?” “Nojah,” ttleb iirlane nukralt, “siis
oleks Holland vee all.”

Enesekriitiline hoiak on kindlasti kasulikum
kui lakkamatu enesekiitus. Aga tdsi on seegi,
et liiga kaua pusivad kaibetded hakkavad te-
gelikkust dhmastama. Muidugi v8ime endid
hurjutada viletsa koostddoskuse parast, aga
seda ei tohi liiga kauaks uskuma jaada. Vas-
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tasel korral hakkab meid kummitama enese
loodud tont. Igasugust koostddd takistab koi-
ge rohkem arvamus, et koostddd ei saa teha,
sest teised pole selleks valmis! Niisiis ei tasu
proovidagi... Ent mida kdneleb koosté6st meie
suuline parimus?

Rakkes on 1957. aastal (les kirjutatud (ks
lugu, mille keskmes on silmanahtavalt koos-
td6 motiiv. Loo peategelasteks on Kalevipoeg
ja Vanapagan, kes saavad Emumael kokku ja
peavad kahekesi ndu minna iheskoos Must-
veest kala tooma.

Tehtud! Vanapagan liind kodu, tuond
kolmevakase koti, hakanud minema iile
heinamaa otse Pedja piale. Noh, saand Ped-
ja jddre. Jogi suur. Kalevipoeg hiipand iile.
Vanapagan ei oska ujuda, ei jiksa hiipata.
Ueld:

“Mine sa Riasvere kuusiku, heida sinna
magama. Ma ldhen tuon Emumddlt kive ja
tieme silla piale”

Alguses naib kangelaste koostdd sujuvat
vaga hasti. Rike tekib aga esimese takistuse
puhul: Ghe vagimehe jaoks on Pedja jogi ikkagi
liiga suur. Vanapagan, kes (le joe hiipata ega
ujuda ei suuda, on aga see-eest arukas: tema
eeliseks on triksteri leidlikkus, intelligentsus.
Kui tee peale ette jadb jogi, siis on mdistlik ehi-
tada sild — ja mitte lihtsalt ajutine purre, vaid
korralik kivisild. Siis oleks probleem pikaks
ajaks lahendatud. Kivisilda saavad kasutada
kdik. Kdigepealt tuleb aga teha omapoolne al-
gatus.

Vanapagan juost kodu, vétt kéiru, ldind
Emumddle. Ladund kuorma piale, aga
ikki hakand miiristama. Oh, kardab vil-
ku. Vanapagan pist juoksu, vott kdruniieri
pihku. Saand Kdrusse Liivaaugule. Noh,
kuorm ldind vasta kivi. Kuorm timber. Va-
napagan hoigand appi mehi:

“Tulge appi, viime kivid Pedjale, tieme
silla pialel” »
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Uksi tegutsedes juhtub hdlpsasti viperu-
si. Nii nagu rahvajuttudes ikka, kardab Vana-
pagan siin véalku, mis on taevas elava jumalu-
se atribuut. Vanapagan ise on maine trikster.
Talle on omane lakkamatu pitid loodut kuida-
gi taiustada, leiutades selleks tehnilisi vot-
teid. Hirmu t6ttu juhtub aga dpardus. Siiski ei
jaa Vanapagan molutama, vaid kutsub appi
ktlamehi, korrates silla ehitamise Uleskut-
set. Probleemi saaks lahendada koostddga.

Ah, mehed liienud kdcdga!

“Mine, rumal, tieme silla piale, siis
Riiamaa mehed varastavad meie hobuse-
varsadki dra, hobustest pole rddkidagi.”

Umbusklik kilarahvas suhtub triksteri
Uleskutsesse ettevaatlikult. Sild tdhendab
ju vaga intensiivset kommunikatsiooni: kui
tlekaik kord on hdlpsaks tehtud, saab seda
kasutada mis tahes otstarbeks. Kahtlema-
ta oleks ka kilameestel endil lihtne Gle silla
sbita, aga eks tee see veel lihtsamaks hobu-
sevaraste elu? Arkab vddrastekartus, pdline
ksenofoobia — kdik Rilamaa mehed on hobu-
sevargad. Muidugi vaib sellise hirmu taus-
taks olla ajalooline kogemus. Samas on aga
selge, et Ulim ettevaatus vabandab alati val-
ja ka tavalist laiskust ja vaimset tardumust.
Milleks kehtivat korda muuta, kui seni on
ilma sillata Iabi saadud? Nii litUaksegi kaega
jajaetakse tegutseja omapead.

Vanapagan ldind, méeld, mis niiiid
teha. Liiend kddga:

“Kdige kuradile! Kus seda ja teist! Ma
ldhen hoopis Johvi kaudu ringi. Tehtud!”

Kui triksteril koostéé kaks korda ebadn-
nestub — esimene kord oma aparduse, teine
kord teiste umbusu tottu — siis votab ta uue
suuna. Leidlik, innovatiivne vaim ei viitsi
kogu aeg peaga vastu seina joosta. Kui abi
langeb ara, leiutab ta midagi uut ja viib esi-
algse kavatsuse ikkagi ellu. Katki jadb ainult
esialgne Ghisprojekt. Ning muidugi pole see-
gi seisukord I6plik.

Ja sild jaigi tegemata, kuni 1910. aastal
tsaarivalitsus oli nii kange, et Kdru miestest
huolimatta tegi silla piale.

NGld vaib igaliks minna vaatama: Liiva-
augu pdllul on Vanapagana kivikuorm ja Rias-
vere kuusikus on vana Kalevipoja sang, kus
ta magas.

Vanapagan ja Kalevipoeg esindavad siin
koostddvalmiduse kahtvastandpoolust. Esi-

mest iseloomustab ettevotlikkus, leidlikkus
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ja lliagarus, teine on meelsasti valmis tema-
ga kaasa tulema, uskudes oma jousse. Kui
olukord muutub keerukaks, kuulab ta lihtsalt
triksteri sdna ja heidab metsa vahele maga-
ma. Nii ei saagi ta teada, miks kivikoorem
kohale eijdudnud. Kalevipoeg magab kriisisi-
tuatsiooni sGna otseses mottes maha: tema
pikka und jadb maastikus tdhistama lohk,
mida kutsutakse “Kalevipoja sangiks”.

Kolmandat, koostdosse eitavalt suhtuvat
hoiakut esindavadloos Karukilamehed. Nad
ei lahe kaasa “altpoolt” Idhtuva algatusega,
mille pakub vélja Vanapagan. Mugavam on
jalgida toimuvat eemalt. Sild ehitatakse alles
hiljem, kui korraldus tuleb “Ulaltpoolt” — see
on Vene tsaarivalitsuse kask.

Jutustaja enda hoiak loost pariselt valja
ei tule. Kull on aga naha, et Vanapaganasse
suhtutakse siimpaatiaga, mis on omane pal-
judele Eesti parimuslugudele (valja arvatud
need, kus Vanapagan on segi aetud kristli-
ku kuradiga). Vanapaganlik ettevatlikkus ja
koostddvalmidus ei ole siin kindlasti mitte
negatiivsed vaartused, kuigi kilamehed
voivad algatust tdrjuda. Ehk ei peaks me siis
arvama, et eestlastel ei ole lldse koostdo-
vaimu? Kui palju oleks Eestis sildu ja kuidas
toimiks kommunikatsioon, kuime tdepoolest
alati kdituksime nagu Karu kiila mehed?

Voiks isegi kisida, kas “maarahvas”
oleks siin pisinud, kui me ei oleks osanud
ulatuslikku koost6dd organiseerida? Kuidas
oleks peetud talguid? Kuidas oleks noored
kainud ditsil? V&i kuidas oleks peetud pulmi,

Hasso Krull.

alustatud uut elu? Juba pulmade etteval-
mistus ndudis tihedat kogukondlikku koos-
t66d. Mustjala pulmakommetest naiteks
loeme: “Kosjas kaidi kevadel — teisipaev,
neljapaev, laupdev, ka plihapéev. Suve |3bi
kdis pruut vaheldumisi nadalate kaupa
omas ja peiu kodus t86l. Oldi suvi labi koos
t66d tehtud, mindi slgisel 6petaja juurde ja
siis “Oeldi maha”. Mardi aegu peeti pulmad
... Juba kevadel valis pruut omale “kdrvase”,
oma kohase neiu, kes temal suvel veimeva-
ka kudumisel (niit. kaks nidalat) abiks oli.”
Koostdd oskus ei ole siin lihtsalt pulmade
eeldus: tegemist on tdnapdeva mdistes
lausa pikaajalise koolitusega, workshop’ide
ahelaga, mille kdigus omandatakse nii va-
jalikud tddoskused kui ka suhtlemiskultuur.
Ehk on naised koostdé peale andekamad?
Ehk peaksid mehed vétma siin naistest ees-
kuju? Pulmakommetes on ka rituaalse koos-
166 naiteid, kus osalevad kdik pulmalised.
Naiteks teisel hommikul, kui peiupulmalised
sdidavad pruudikoju: “Tee peal tehti kdiksu-
gu takistusi: veeretati kive teele, tehti aedu
jne. Inimesed valvasid teel ja kui hobused
takistustest Ule ei saanud, tuldi ja aidati.
Selle eest andis eestkaibija kannust &lut.”
Siin ehitatakse koguni kunstlikke takistusi,
et seejarel koostddvalmidust kinnitada. Nii-
sugune kombestik on t3eliselt vanapaganlik
sdna parimas tdhenduses.

Seega pole pohjust arvata, et eestlastele
oleks kdegalddmine kuidagi loomuomasem
kui koostdd. Vastupidi — tiheda koostdd tava
on meie pdline traditsioon. Seda traditsiooni
tuleb vaid elustadaja jatkata.
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James Bond 007

niid Eestis!
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Casin Ela ja lase Stdamlik tervitus
Royal teistel surra Venemaalt :
Legendaarse Bondisarja ava- lan Flemingi teine James Uks J. F. Kennedy
lugu esmakordselt eesti keeles! Bondi romaan. lemmikraamatuid!
hind 199.- hind 229.- hind 229.-

JAMES BOMDT S

James Bondiga t5i lan Fleming kirjandusse uue dimensiooni - nelterava
pdnevuse, vagivalla ja seksi maailma, mis peegeldab killma séja pingeid.

Parimates raamatupoodides!

. JAMES BOND” @@@ EestiPievaleht
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Madis Vooras.

NNOVAatsioon|
OppP’?

ui Carlotta Perez I6petas viimasel Parnu juhtimiskonverentsil

oma tuntud headuses ettekande, vottis saalis maad vaikus ja

mind haaras ndutus. Ettekanne I6ppes tddemusega — majan-
duse (ja maailma) paastab parem finantsregulatsioon, seda nii riikli-
kul kui ka globaalsel tasandil. Kui Idhtuda seni domineerinud liberaa-
Isest majandusmudelist, on tegemist selge ketserlusega, sest just
finantsinnovatsioon on olnud see, tanu millele on toimunud viimaste
aastate majanduskasv, seda ka Eestis. Tehnoloogilise innovatsioo-
ni sfadris on margata pigem seisakut: kauaoodatud vesinikuener-
geetika ei ole saavutanud tddstuslikku labimurret, elektriautodega
soidavad friigid, naftale ja teistele fossiilsetele kiitustele ei ole ikka
alternatiivi. Samas sobib see vahemalt praegu pr Perezi teooriaga
60 aasta pikkustest tehnoloogilise revolutsiooni tsiklitest, millest
viimane algas aastal 1970 ja on jdudnud oma kriitilisse faasi, mida
nimetatakse Turning Point’iks.

Kuid tagasi finantsinnovatsiooni juurde. Kas on ikkagi v@imalik
kehtestada reeglistik, mida kdik aktsepteerivad? On ju riski(era)in-
vesteeringud need, mis on seninivedanudtehnoloogilistinnovatsioo-
ni. Ning riskide maandamiseks leiutasidki raamatupidamiskeemikud
uusi finantsinstrumente — SIV-e (SIV — special investment vehicle).
Naiteid regulatsiooni lokaalsest kehtestamisest on ju ka, vdtame vdi
Hiina ja Venemaa —riigid, kes praeguses kriisis voivad hoobelda suu-
rimate vaba valuuta varudega.

Selge on see, et tehnoloogiline innovatsioon sdltub kapitali katte-
saadavusestning kui see onraskendatud, jadb loota ainult targale rii-
gile, kes teab, mida, millal ja kelle kdest tellida. Eeskatt puudutab see
muidugi suurte riikide militaarsektori uuringuid, mis on kahtlemata
olnud ja on ka tulevikus tehnoloogilise innovatsiooni veduriteks. Meil
on sellest teadmisest viahe lohutust, sest Eestil oma DARPA-t (DARPA
— Defence Advanced Research Project Agency — USA Kaitseministee-
riumi allasutus) ei ole ja ilmselt ka ei tule.

Kill aga on EAS-i ja Euroopa Struktuurifondide vahendid. Kaivitu-
mas onriiklikud programmid energia-, bio-jainfotehnoloogia valdkon-
nas. Fakt, et varskesse Tehnoloogia Arenduskeskuste taotlusvooru
onlaekunud 29 osalemisteatist potentsiaalsetelt taotluse esitajatelt
finantseerimissooviga 3,5 miljradit krooni kuue aasta jooksul, nditab
Eesti ettevdtjate ja teadlaste aktiivsust ning varskeid motteid. Tuleb
kiill tddeda, et rahastada dnnestub (eelarveliste piirangute t&ttu)
neist vahem kui ht kolmandikku.

Parnujuhtimiskonverentsipeaesineja oli Eric Abrahamson, Micha-
el Hammeri protsessijuhtimisteooria (Business Process Reenginee-
ring) hauakaevaja. Muutusi saab tema jargi ja erinevalt Hammerist
teha ka sujuvalt, ehk inkrementaalselt. Sama kehtib ka innovatsiooni
kohta — inkrementaalne innovatsioon paadib digel hetkel radikaalse
innovatsiooniga, mis muudab maailma. Kas SIV-ide leiutamine ja ka-
sutuselevdtt ehk finantsinnovatsioon oli viimane radikaalne innovat-
sioon rahamaailmas, sdltub ilmselt mdne jargmise Nobeli majandus-
preemia laureaadiinterpretatsioonist, kuid maailma on see muutnud
kindlasti.
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An Estonian invention is making strides
towards the international retail market

With support from the European Union, the
company 00 Miomeetria will start to de-
velop a new version of the Myoton medical
device which has been created by Estonian
scientists. The new version will be intended
for everyday/home users and the company
plans to launch the new version on markets
all over the world.

The executive director Andrus Oks says
that so far the diagnostic device, which
measures various muscle properties, has
been primarily used by doctors, internation-
al research institutions and top athletes,
including the Olympic teams of Estonia and
other countries. The device is based on a
patented technology. It has been sold to
tens of countries worldwide with the help of
international distributors.

The next generation device Myoton LITE
will be created for everyday use by all peo-
ple.Itis going to be the same size as a mobile
phone and will be cheaper than the model for
professional users. 0U Miiomeetria will co-
operate with the following partners in the
development of the product: the research
division of the Jyvaskyla Central Hospital,
the Italian company Diagnostic Support
s.r.l., University of Tartu and PDD Innova-

Foto: Miiomeetria

tions Ltd (in a consulting role). All the rights
related to the device to be created in coop-
eration are owned by the Estonian company
0U Miiomeetria.

“We believe that, in the future, Myoton
LITE will be a sports accessory as wide-
spread and common as the Polar and Suunto
sports and monitoring watches, for exam-
ple,” explained Oks.

The device will help users to assess their
muscle health, without needing special
medical training. The measuring results will
be displayed on the screen of the device; the
wireless connection allows users to transfer
the data into a computer in order to create
diagrams and analyses.

The vision — the set-up of six times more
competence centres for technologies than today

A total of 29 projects were submitted by the
end of September, which was the deadline set
by Enterprise Estonia (EAS) for companies
and research institutions to submit the initial
notices for participation in the programme
for technological competence centres. So far,
Enterprise Estonia has supported five compe-
tence centres of technology.

“The applications must be submitted in
January. Some applicants may drop out by
that time and for some applicants it would
probably be feasible to join their ideas and
forces,” said limar Pralla, the director of the in-
novation division of Enterprise Estonia. “Nev-
ertheless, the large number of initial projects
is a sign of exceptionally great interest in the
funding programme.” The financial support for
technological competence centres is funded
by the European Regional Development Fund.
The budget until the year 2013 is one billion
Estonian kroons and the maximum sum per
project is 120 million kroons.
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Technological competence centres are
research institutions set up jointly by
companies and institutions of higher edu-
cation, whereas the main activity of these
centres is the conduct of the research
necessary for product development at
the companies. “The parties who have ex-
pressedinterestin participatinginthe cre-
ation of the centres include all of Estonian
research institutions and universities and
135 companies, who also plan to involve
international partners from among com-
panies as well as research institutions,”
said Pralla. “There are more projects in the
areas of energy, biotechnology and IT; and
less research projects in the fields of me-
chanical engineering, chemistry and tech-
nology of materials.”

This year, Enterprise Estonia has al-
located a total of 84.1 million kroons to
support the operation of five competence
centres for technologies.

Estonian student to study
space technology using the
Skype master’s scholarship

This year, the biggest master’s scholar-
ship available in Estonia was awarded
to Kaupo Voormansik. This scholarship
is granted jointly by Skype and the Es-
tonian Information Technology Founda-
tion. Kaupo Voormansik will use the one
hundred thousand kroons to study at the
International Space University in Stras-
bourg.

“Most of all, | hope to develop a general
understanding of the operating principles
ofthe spaceindustryanditsrestrictions,”
said Voormansik, who has a Bachelor’s
degree in information technology from
the University of Tartu. “The connections
and contacts | am going to make there will
certainly also help Estonian efforts to en-
ter the space industry market.”

This was the third year that the Skype
master’s scholarship has been granted.
The aim of the scholarship is to support
talented young people who want to study
abroad, and to promote interdisciplinari-
ty between sciences and the humanities.
Last year, the Skype master’s scholar-
ship was awarded to Andrei Baikov who
is now studying applied biotechnology at
Uppsala University.

Estonian mobile device
management software
wins first prize

Fromdistance MDM, the device manage-
ment software developed by the Estonian
software company AS Fromdistance, has
won the first prize in the device manage-
ment and innovation competition organ-
ised by the Device Management Forum
and the Mobile Monday in London.

“It is a great honour for us to receive
this award,” said Jouko Vierumaki, the
CEO and founder of AS Fromdistance. The
Device Management Forum unites com-
panies that have focused on the devel-
opment, marketing and management of
telecommunications equipmentintended
for end-users and the related services.
The aim of the competition was to deter-
mine the most innovative device, serv-
ice or software that would also offer the
biggest benefit for the stakeholders of
the Device Management Forum — manu-
facturers of devices, network operators,
software developers and distributors.
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“Peep Vainul on erakordne
vdime panna meid métlema
kiisimuste Ule, mis on elus
toesti olulised.”

Manfred Kets de Vries
Euroopa juhtimismétleja

Koige tahtsam kusi
4

Uus

Hinnatud koolitaja Peep Vainu
raamat “Kdige tahtsam kisimus”.

Tanapdeval on lihtne iseennast kaotada ning oma kaige
tahtsamaid soove kaiksugu kiireloomulistele néudmistele
ohvriks tuua. Tagajérjeks on tasakaalutu elu ning j&rjest
siivenev rahulolematus. Peep Vain tutvustab oma
raamatus lihtsat ning lineaarset protsessi oma tegelike
tahtmiste iles leidmiseks ning ellu viimiseks.

“Kaige téhtsam kisimus” néitab, kuidas leida endast
julget métlemist ja pealehakkamist ning teha &ra asiju,
mis kdige enam r6dmu ja rahuldust pakuvad. See on
raamat, mis aitab Sul ennast paremini tundma &ppida.

Raamatu hind kéigest 196 krooni
MGiigil hastivarustatud kauplustes iile Eesti.

Raamatut saab ka tellida helistades 680 4444
vai kirjutades raamatud@epl.ee

@00 EcstiPaevaleht



