EESTI EKSPRESS i
Nr 2 (1) » aprill 2008 W

J’ Jida
Suurendada
ISancvaart

(3
a

;
{ORUICVIKUTEHTd

=
l 1y ..
i " A

! ¥ 3 - .

I [ 4 = ==

- - - =
)
[ y )

i = &
G R,
ol
L -~ .J
e YA

[} "‘1 L'

W
o
3




UUS RENAULT KANGOO
VEELGI MUGAVAM.
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Kogu pere itleb liksmeelselt, et uus Renault Kangoo on veelgi praktilisem ja veelgi ruumikam.
Uus Kangoo on pikem ja tanu sellele vdib rohuda enneolematule ruumikusele ja iillatavale interjoorile.
Tanu suurtele akendele mojub uus Kangoo avaralt ja ruumikalt. Suurepérase peresoidukina on
uuel Kangool korralik tagaiste kolmele inimesele, nii mahutab auto mugavalt viis taiskasvanut.

Renault Kangoo: keskmine kiitusekulu 5,2-7,9 1/100 km; CO» heitmekogus 138-191 g/km.

RENAULT

RENAULT' ESINDUSED: ABC MOTORS AS, TALLINN, Paldiski mnt 105, tel 674 7700, www.abcmotors.ee; RAKVERE: WIRU AUTO OU, Kreutzwaldi 5B, tel 329 5560;
VILJANDI: RAEL AUTOKESKUS, Tallinna mnt 97, tel 433 0987; PARNU: KALEV HOLZBERG 0U, Tallinna mnt 91a, tel 447 7300; CITY MOTORS AS, TALLINN, Staadioni 1,
tel 626 4070; TARTU, Joe 9a, tel 736 7890, www.citymotors.ee; KURESSAARE: WARMA AUTO 0U, Pikk 59, tel 453 0122; SILLAMAE: ZUR AS AUTOKESKUS, Tallinna mnt 19,
tel 392 6117; NARVA: ZUR AS, Kalda 5, tel 359 3000
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Mugavaim ariplaanide loomise tarkvara tuleb
Eestist

Pdldeotsa kulla kerkib
mitme miljardi kroonine kalafarm

Mobiiliséprade vérgustik laienes Eestisse

Kinema pakub mobiilset parkimist
kortermaja elanikele

Arengufond teeb esimesed rahasUstid
Graafik Nerva laiendab haaret

Tehnopol valmistub jouliseks laienemiseks
Loodusmeedia ehitas karupeidikud
Microlink avas IT-inkubaatori

Estiko Plastar nopib suurema lisandvaartuse
boonuseid

Eestlased kaivitavad Kiievis
mobiilse parkimise

Navirec viib sdidukite jalgimise teenused
Euroopasse

E-Profiilis mangivad insenerid

papist mudelitega

Uks firma, 5300 professionaali

Majandus vajab arukat koosté6od

10 tulevikutehnoloogiat

Too6stuse roll majanduses

Too6tleva tddstuse struktuuri tuleb muuta
AS Pdhjataht pakub teenust

Lisandvaartuse keeruliselt lihtne allikas:
jaekaubandus

Vabandus

Eelmises Hommes ilmus autori ja toimetaja stul viga
uudises ““Tark tolm” leiab Eestis peagi rakendust”. Tarka
tolmu nimetatakse arupuruks, mitte ajupuruks. Palume
vabandust.

Kristjan Otsmann

Houston,
we have a problem!

ende kuulsaks saanud sonadega andis Apollo 13 meeskond juhtimis-
Nkeskusele teada teel Kuu poole ilmsiks tulnud suuremat sorti tehnili-

sest rikkest. Millegipdrast meenus just see fraas, kui asusin kirjutama
juhtkirja kdesolevale HEI-le, milles tuleb juttu lisandvéartusest Eesti todstuse
jakogu majanduse kontekstis. Kas siis ka Eesti toostuses (majanduses) on sees
“fatal error”, nagu vdidavad mitmed analiititikud nii kodu- kui vélismaalt? Ja
mida teha, et padseda tagasi 6iges suunas liikuva arengu kiirele rajale?

Eesti toostuse tdnane struktuur on thelt poolt parandus Noukogude
ajast, teisalt avatud majanduspoliitika tulemus. Erastamise kdigus osteti
dra koik, mis pakuti, ja pakuti praktiliselt koike. T63jou ja teiste majandus-
sisendite hinnad (eeskatt energia) olid madalad ning vaatamata tegevusala-
le oli vdimalik teenida korralikke kasumeid. Ulemere naaberriikide ettevét-
jad kasutasid juhust ning tdmbasid koomale ebatohusat tootmist, siirates
seda iile Balti mere ja Soome lahe, kus sama tehnoloogiatasemega oli voi-
malik veel kena raha teha. Kogu méang kais eeskitt madalate tddjoukulude
peale, Eesti toostuse tehnoloogilisest arendamisest olid huvitatud eriti ette-
négelikud ja pikaajaliste plaanidega investorid. Seda voiks nimetada esime-
seks suureks paradigma muutuseks Eesti majanduses.

Kuid ootamatult ja plaanimatult on téojoukulude tase tousnud viimaste
aastatega 20-50 protsenti aastas. Sellegi taga on majanduse mootor innovat-
sioon, seekord innovatsioon finantssektoris, mis muutis laenamise algul USAs,
aga hiljem ka mujal maailmas eriti lihtsaks. Eestile ja kogu Baltikumile tdhen-
das see massiivset raha sissevoolu Skandinaaviast. Tulemuseks — samuti nagu
USAs — kinnisvarabuum, inflatsioon ja kulude drastiline kasv.

Toosturil on sellises olukorras véhe valikuid: kas lopetada vahetasuv tege-
vus, parandada tootlikkust voi muuta drimudelit. Esimene variant eeldab liigseks
muutunud todtajatest vabanemist, teine investeeringuid tehnoloogiasse. Kolmas
on koige keerulisem, sest see eeldab lisaks kahele eespool mainitule ka
motteviisi ja elufilosoofia muutust. P

Voime sageli lugeda lehest v6i kuulda meediast vajadusest muu- W ;
ta Eesti majanduse ja toostuse struktuuri. Eesti senine tdstuspolii-
tika on olnud pigem reaktiivne, jargides protsesse ning kohandudes 'l\ £
turul toimuvaga. Paistab, et see aeg hakkab otsa saama ning vaja ";‘ y
on toimida proaktiivselt, et suunata protsesse soovitud (suurema lis- i ;
andvaartuse) suunas. Selleks on vaja sekkuda, seades prioriteete. Koike
mojutada niikuinii ei saa ja enam koigile ei jatku ka.

Aga veel iihte asja tuleb arvestada. Nii nagu Apollo 13 astro-
naudid pidid vigase kosmoselaeva timberpooramiseks veel tiikk
aega vales suunas lilkuma, tegema tiiru timber Kuu, et siis uue
hooga péastvale kursile suunduda, ei saa ka Eesti t60stust
hoobilt restruktureerida. Meil on kdes teine majanduspa-
radigma muutus. Selle tulemus méarab meie majan-
duse konkurentsivoime jargmiseks 10-15 aastaks.
Peaasi, et hapnik vahepeal otsa ei saaks.

Madis Vooras
EAS direktori asetditja tehnoloogia arenduse ja inno-
vatsiooni alal

Toimetaja Kristjan Otsmann kristjan.otsmann@ekspress.ee
Reklaam Jiiri Bruno Asari 669 8346

Kujundaja Tarmo Rajamets

Korrektuur Katrin Hallas

Valjaandja Eesti Ekspressi Kirjastuse AS, Narva mnt Tle, Tallinn 10151
Trakk Printall

Jargmine HEI! ilmub 16. juunil

Ajakirja antakse valja Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse @ i,l’é EAS
HEA EESTI IDEE ))), tellimusel innovatsiooniteadlikkuse programmi raames. 9 &
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rmin Laidre firma NetEkspert 16i SEB
A:nanga abiga maailma ithe mugavai-
a driplaanide koostamise ja hinda-
mise tarkvara iPlanner. Tulevikus hakkab
iPlanner ka driplaane kritiseerima.
iPlanner on “masin”, nagu Laidre seda
nimetab, mis loodi &ri-, finants- ja projek-
tiplaanide koostamiseks ning ettevotte tu-
leviku labimédngimiseks.

Veebipohine rakendus on méeldud ette-
votjale, tema partneritele, ndustajatele jara-
hastajatele. Enam ei pea nad vaeva ndgema
Exceli tabelite v6i Wordi dokumentide koos-
tamise ning teineteisele saatmisega.

“Igasugust driplaneerimise tarkvara on
maailmas palju. Kuid kéik nad kipuvad ole-
ma autonoomsed ega toimi internetis. Nii
on koost6os valmivat dridokumenti tiilikas
teha. Veebipdhise toovahendiga saab kohe
algusest peale projekti kaasata rohkem osa-
lisi ja abistajaid,” selgitab Laidre.

Nii saab piisti panna projekti meeskon-
na — noustajad, eksperdid, mentorid, ris-
kikapitalistid —, kes pusivad tihise ja tiht-
se struktuuriga elektroonilise dokumendi
kallal. Lopuks voimaldab iPlanner ka ari-
plaani hinnata.

Esimest korda kasutati iPlanneri uusi-
mat versiooni laiemalt veebruaris 16pule
joudnud tudengite ja noorteadlaste idee-
konkursil “Ajujaht 2007”. Maailma esime-
seks paberivabaks driplaanide voistluseks
nimetatud konkursi v6itis mobiiltelefoni
héaljuhitava kalendri loomise idee.
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FJORDFRESH

Poldeotsa kiilla kerkib mitme
miljardi kroonine kalafarm

Eesti, Taani ja Sveitsi investorite konsortsium ees-
otsas Taani drimehe Thorben Nielseni ja Eesti
Piimaliidu juhi Jaanus Murakaga kavandab Audru
valda Poldeotsa kiilla hiiglaslikku kalafarmi.

Esialgne 1,5 miljardi kroonine investeering
voib projekti algedu korral kasvada kaheksa mil-
jardi kroonini. Tegu oleks suurima iihekordse ra-
hasiistiga Eesti majandusse.

“Oleme projekti investeerinud hulga raha ning
ligi 8000 to6tundi. Sellest lihtsalt peab asja saa-
ma!” iitleb Nielsen.

Konsortsium nimega Fjordfresh valis Pldeotsal
védlja 50hektarilise krundi. Eeloleva viie aas-

Mobiilisoprade vorgustik

laienes Eestisse

Eestis alustas tegevust {ilemaailmne mobiilisdprade vorgustik Mobile Monday
(MoMo). Tegu on globaalse mobiilitdostusega seotud inimeste ihenduse-
ga, mis soodustab liikmete koost6dd ja omavahelist suhtlemist.

Mobile Monday igakuistel {iritustel jagatakse ideid, parimaid t66vot-
teid ning arutatakse globaalse mobiilituru ja -ithiskonna hetkeolukorda
ning suundumusi. Uritused on suunatud nii suurtele kui ka viikestele, nii
lokaalsetele kui ka globaalsetele firmadele, kaasates ka meediavéljaandeid,
vabakutselisi professionaale ning visiondare.

Mobile Monday andis Eestis stardipaugu 17. mértsil. Ning niiiid
jatkuvad regulaarsed arutelud mobiilisektori globaalsete arengute,

Eesti turuarengute, tulevikuteenuste ja muu mobiilindusega seon-
duva iile. Uritused on tasuta ja avatud kéigile huvilistele.

Mobile Monday Eesti haru iiks loojatest Priit Salumaa arvab,
et kuna Eesti IT-sektor on joudsasti arenenud ning meie mobiili-
valdkonnas toimunud arengud on jéudnud ka vélismaailma hu-
viorbiiti, oli just praegu soodne aeg vorgustik Eestis kdivitada. Et
tutvustada valismaailmale Eestit kui selle sektori innovaatorit.

Mobile Monday sai alguse Helsingis 2000. aastal, kui mobiilitodstu-
sega seotud inimesed ja huvilised hakkasid lihtsalt kord kuus kohtu-
ma, puhudes 6lleklaaside taga meeldivalt juttu. Kiiresti levis vorgus-
tik ligi 60 linna, teiste hulgas Tokyosse, Milanosse, Silicon Valleysse.
Tdpsemalt saab vorgustikust lugeda internetist aadressidel www.

momoestonia.com v6i www.mobilemonday.net.

ta jooksul peaks sinna mitmes ehitusetapis ker-
kima peamiselt ELi ja USA ekspordile suunatud
kohakasvatus, kalasdddatehas, vdetisetehas, kiil-
mutustsehh jm. Noudlus vérske kala jdrele maail-
mas kasvab, kalavarud aga vahenevad, on Nielseni
veendumus.

Suure mastaabiga farmikompleksi rajatakse
kiimmekond kalabasseini, millest suuremad ma-
hutavad 128 000 kuupmeetrit vett. Poldeotsa ka-
lafarm toodaks algul 18 000, hiljem kuni 80 000
tonni kala aastas ning tekitaks piirkonnas juur-
de 650 tookohta.

Kinema pakub mobiilset
parkimist kortermaja elanikele

esti juhtiv vdrava- ja ukselahenduste
Epakkuja Kinema alustas koost6s mo-

biilsideoperaatoritega mobiiltelefoni
abil parkimise voimaldamist korter- ja era-
majadele.

Mobiilse avamissiisteemi saab paigalda-
da nii uuele kui ka juba kasutusel olevale seni
puldiga t66tanud tokkepuule voi vdravaauto-
maatikale.

Kinema miiiigijuhi Toomas Raagi sonul oli
M-parkimine ja sissepdésu kontroll seni avalike
parklate parusmaa. “Kortermajadele pakutav
mobiilne avamissiisteem on vorreldes tavapa-
rase puldiga lahendusega suur samm turvalisu-
se ja kasutusmugavuse poole,” lisab ta.

Tokkepuu avamiseks piisab lithinumbrile
helistamisest, avaja ise ei pea tokkepuu juu-
res olema. “Pohimoétteliselt saab tuttavale ini-
mesele vajadusel vdrava avada kas voi teisest
riigist helistades,” selgitab Raag.

Mobiilse siisteemi puhul ei pea kasuta-
jad maksma lisaraha avamispultide eest ega
puldi kadumise v6i purunemise korral uue
saabumist ootama. Samuti véimaldab mo-
biiliga avamine lisada operatiivselt uusi ka-
sutajaid voi inimeste lahkumisel neid kus-
tutada. Tokkepuu igast avamisest jddb mo-

FOTOD KINEMA

'|I

biilioperaatori teeninduskeskkonda logi,
mis voimaldab parklasse sisenejaid vajadu-
se korral tuvastada, mis omakorda paran-
dab turvalisust.

Aiavdrava voi tokkepuu avamine ldheb
kliendile maksma moéni sent avamiskorra eest,
mis peaks normaalse kasutusaktiivsuse puhul
jaama kokku kiimne krooni ringi kuus. Mobiilset
avamist voimaldava seadme paigaldamine tok-
kepuule maksab umbes 5500 krooni.

Kinema OU on Eesti kapitalil pohinev Eesti
juhtiv tdstuksetootja. Lisaks tegeleb firma labi
esinduséiguse mitmesuguste laadimisstistee-
mide, tokkepuude ja aiavaravate ajamite, kiir-
rulluste ja kaartdstukite vahendusega.

MARGUS KIKKUL

Graafik
Nerva
kavatseb
hakata oma
téid miilima
peale Tartu
ka Tallinnas
ja Helsingis.

Graafik Nerva laiendab haaret

raafik Nerva, kodanikunimega Koit
G\lerva, arendab oma kunstiéri, mélguta-
des motteid galerii avamisest Tallinnas ja
Helsingis ning kompides Suurbritannia turgu.
Nerva kunstifirma Nerva Art teeb l6uen-
dile mitmesugust graafikat.
Uks markséna, mis kunstniku arvates
firmat iseloomustab, on tipptehnoloogia.
“Tunneme end eesrindlastena mitmes tehnoloo-

gilises lahenduses. Moodsaid seadmeid otsime
laiast maailmast ja mida ei leia, need ehitame
ise. Katsetame ja leiutame,” raagib ta.

Nerva miilib oma t6id praegu peamiselt
Tartu Kaubamaja galeriis ning internetipoes
nerva.ee.

Tanavu siigisel alustab Nerva koos skulp-
tor Tauno Kangroga suure iihisndituste see-
riaga.

Eelmisel aastal startinud Eesti Arengufond jouab
sel kevadel esimeste reaalsete investeeringuteni.
Fond soetab osalused kolmes driprojektis, mil-
lest kaks on uhiuued ning iiks “uuele taseme-
le viidav vana”.

Firmade nimed ja projektide sisu avalikustab
Arengufond lahiajal. Fondi tegevjuhi Ott Pdrna
sénul on alates septembrist, kui meeskond me-
hitatud sai, 1abi vaadatud umbes 70 eri arengu-
jargus potentsiaalset projekti. “Sel aastal plaani-
me kokku teha 6-8 investeeringut summas 100—
150 miljonit krooni,” {itleb ta.

Kuna varajase faasi driprojektid ei ole algu-
ses kaugeltki investeerimiskiipsed, votab nen-
de arendamine koos labirdakimistega esimesest
kohtumisest kuni voimaliku investeeringuni um-
bes pool aastat.

Lisaks on Arengufondil Pdrna sonul kaasinves-
tori kaasamise kohustus ehk siis igasse investee-
ritavasse projekti peab fond suutma kaasata sa-
mas suurusjargus erakapitali. “See on keeruline,
kuid tdnuvaarne tegevus,” sonab Pdrna.

Arenguseire tegevussuunal joudis fond aasta
alguses tihele poole Eesti majanduse konkurent-
sivdljavaateid kasitleva uuringuga, milles jarelda-
ti, et tdnase majandusstruktuuriga ei joua Eesti
arenenud Euroopale jérele.

Jargmiseks tahetakse uurida to6tleva toostu-
se restruktureerimise voimalusi, teadmispohis-
te ja ekspordipotentsiaaliga teenuste olukorda
ning IT-valdkonna senisest méjusama kasutami-
se voimalusi majandusliku edu ja kodaniku hea-
olu saavutamisel.

Koik kolm t66d kaasatakse laiapdhjalisse
Eesti majanduspoliitilise visiooni kujundami-
se projekti.
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uudised

hnopol ehitab 2013. aastaks vélja neli
I uut dri- ja laborihoonet tehnoloogiafir-
madele, votab parki vastu veel 60 ette-

votet ja kolmekordistab kaivet.

“Tehnopoli esimesed viis aastat on olnud iga-
ti edukad. Seda kinnitavad nii dripindade néud-
lus kui teaduspargi majandusnaditajad,” markis
Tehnopoli juhatuse liige Alar Tamkivi.

Lahiaastatel ootab Tehnopoli ees infrastruk-
tuuri jouline véljaarendamine.

2010. aastaks ehitatakse vélja esimesed
hooned, tehnomeedikum ja mehatroonikum.
Nendesse tulevad Eesti niitidisaegseimad
kontorid, laborid ja teadusarenduskeskused.
Tehnomeedikumist saab biomeditsiini ettevotete
kasvulava. Mehatroonikum seob teaduse ja ette-
votluse masinaehituse alal. Kahe uue hoonega
lisandub 20 000 ruutmeetrit dripinda.

Tehnopolis tegutseb praegu 140 ettevotet,
neist 21 ettevotlusinkubaatoris. 2013. aasta 16-
puks peaks Tehnopoli ettevotete arv olema suu-
renenud kahesajani.

Tehnopoli asukasfirmade kdive 2007. aastal
oli 828 miljonit krooni ja ekspordimaht sellest 150
miljonit krooni. Inkubaatoris olevate ettevotete
kdive 2007. aastal oli 55 miljonit krooni, millest
10 miljonit krooni moodustas eksport.

TRADER ‘

Loodusmeedia ehitas karupeidikud

mide tootmisele keskendunud firma

Loodusmeedia leidis uue huvitava &ri -
niinimetatud karupeidikute ehitamise ja val-
ja rentimise.

Loodusmeedia omanik Kristo Kiiker raa-
gib, et ehitas metsadesse loomade s66gikoh-
tade ldhedale peidikud, kust fotograafid ja fil-
mimehed saavad loomi passida. Peidikute ren-
diteenus on alles kdivitamise faasis. “Olen seal
ise filminud, kuid suureks &riks pole see veel
saanud,” iitleb Kiiker.

Seni peamiselt loodusalaste dppefil-

KRISTO KIIKER

Praegu on olemas neli peidikut. Uks
neist Virumaal karude jélgimiseks ning kolm
Saaremaal lindude ja vdiksemate loomade
vaatlemiseks.

Kiikeri tulevikuvisioon on koostdds part-
neritega luua tervet Eestit holmav peidikute
vorgustik, kust saaks jalgida mitmeid loomi ja
linde. Midagi sellist nagu Soomes, kust Kiiker
selle idee sai. “Eestisse sobiks selline vorgustik
véga — siin on vahemaad véikesed, aga loomi
ja linde palju,” lausub ta.

Microlink avas IT-inkubaatori

icrolink asutas ettevottesse inkubaa-
Mtori, mis toetab uusi ja alustavaid in-

fotehnoloogiaga seotud innovaatili-
si ettevotmisi, andes neile voimaluse alustada
suure ettevotte tiiva alt.

Mote inkubaatori loomiseks tekkis mullu
suvel, kui otsiti uusi ideid, millega vdiks turu-
le tulla. Kuna IT-spetsialistid {iksi ei suuda ta-
juda koikide teiste elualadega seotud voima-
lusi, tekkis originaalsemate ideede saamiseks
mote kaasata inimesi ka valjastpoolt MicroLinki.
Algul oli plaan hakata teenust pakkuma ainult
iilikoolides ja leida koostoopartnereid tudengi-
te seast, kuid hiljem laiendati sihtriih-

ma koikidele soovijatele.

Hetkel on inkubaatoris kaks pro-
jekti: veebiteenuste online-kaubamaja
SOA Trader ning portaal e-advocate,

mis on moeldud lihtsamatele digus-
alastele probleemidele lahenduse ot-
simiseks.

IT-inkubaatori programmi panus-
tab Microlink tunduvalt rohkem kui ai-
nult rahalist kapitali: ettevote aitab la-
hendada nii tehnilisi kui ka drilisi prob-
leeme. Nii aitavad MicroLinki spetsialis-

\m‘ tid idee autoril toé6tada vélja 16pliku ter-
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viklahenduse — programmeerida, installeerida,
hankida vajalikku riist- ja tarkvara. Samuti an-
takse miiiigi- ja turundusnou.

Teiseks oluliseks erinevuseks on, et IT-inku-
baatori programmiga voib liituda tikskoik milli-
ses valmidusastmes oleva ideega. Idee v6ib olla
alles valjatootamisfaasis, téhtis on vaid tegijate
tahtmine asi dra teha ja oma aega ning energiat
ettevotmisesse investeerida. Programmiga liitu-
miseks pole vaja mitmekiimnelehekiiljelist &ri-
plaani, kiill aga véiks olla tdpselt 1dbi moeldud,
kellele loodavat teenust pakkuma hakatakse ja
miks peaks keegi tahtma seda kasutada.

Microlink annab iga IT-inkubaatori prog-
rammiga liitunud projekti juurde noustajaks
kogenud mentori, kes aitab idee teostajaid
projekti elluviimisel ja jélgib projekti kulge-
mist. Kéigepealt voetakse ette idee ise —antak-
se nou, kuidas kohandada see turukdélblikuks
ja tagada driplaani realistlikkus. Seejérel aida-
takse tarkvara arenduse ja toote véljatddtami-
sega — mentor leiab Microlinkist idee teosta-
miseks vajaliku oskusteabe ja viib kokku idee
teostajad ning oiged spetsialistid. Lopuks, kui
toode on valmis, aitab mentor esitleda ideed
Microlinkis ning hiljem ka potentsiaalsete-
le klientidele.

Tallink pakub suurepdraseid voimalusi nii rahvusvaheliste konverentside kui erinevate koolituste ja
seminaride korraldamiseks. Olgu osalejaid kiimme voi tuhat - meie mitmekiilgsete voimalustega
konverentsisaalidest leiate just endale sobivaima! Kdik Tallinki laevade ja Tallink Hotels hotellide

konverentsikeskused on kaasaegse varustuseqga, tagades sujuva ja meeldejddva konverentsielamuse.
lga todkas pdev vajab ka vdikest [66gastust! Rodmustage oma konverentsikiilalisi erinevate
maitseelamustega meie restoranides, meeleoluka after-party'ga 66klubides vdi pange tohusale
toopdevale punkt laevade saunakeskustes vdi Tallink Spa & Conference Hotel i hellitavas Aqua Spa’s.

Sobivaima voimaluse aitab leida Tallinki konverentsimeeskond:
tel: + 372 669 6564 voi e-post: grupid@tallink.ee

Y TALLINK



Estiko Plastar
nopib suurema

lisandvaartuse
boonuseid

Estiko Plastari ari kirjeldab kdige paremini
mitmekihiline piimapakk: selle sisekiht
aitab piima sailitada ning valiskiht @l
vdimaldab piima mugavalt transportida ,'_: ‘ e
tootmisliinidel. Tegemist on ettevotte 3 :
tUlpilise tootega, mis on
tehnoloogiliselt keeruline,
kuid toodab oluliselt
lisandvaartust.

LAURI KULPSOO

Mart Raudsaar
Mart.Raudsaar@ut.ee

ehaseid, Estiko plastmassitsehh. Kiilalisi saab sinna
juhatada korvalasuva E-kaubamaja abil, mis on kes-
kendunud sisustuskaupade miitigile ning mille kdrvale ker-
kis 1990. aastatel Tartu esimene parkimismaja. Kunagi oli
E-kaubamaja ehitis Estiko peahoone, mida meenutab avar
palmidega talvesaal.

Teine orientiir, kuidas juhatada kiilalisi Karlova ja Ropka
piiril asuvasse Estiko Plastari tootmistsehhini, v6ib olla je-
darsele Turu tdnavale paistev endise lihakombinaadi lagu-
nenud kompleks. Estiko naabruses asuv viie-, kohati kuue-
korruseline aknaaukudega hoone on lagunenud ning kor-
duvalt polenud.

Seevastu Estiko sajaprotsendilise omandusega tiitar-
ettevote Estiko Plastar on Eesti majanduse timberstruktu-
reerimise iile elanud ning mitte ainult seda. Kogu ettevot-
te 12 000 ruutmeetrisel tootmispinnal kaib vilgas tegevus:
osa masinaid valmistab kilet, osa masinaid to6tleb ja tri-
kib seda ning osa keerutab valmistoodangut suurtesse rul-
lidesse. Nii on see pédeval ja 66l, esmaspdeval ja piihapéde-
val. Masinad tarduvad vaid kaks korda aastas: kaheks na-
dalaks juulikuus ning kaheks nadalaks joulude aegu, mil
toopere saab votta kollektiivpuhkuse ja masinatele tehak-
se korralist hooldust.

Tartlased teavad hasti, kus asub linna iiks olulisemaid
t

Estiko Plastar piiliab suuremat lisavaartust
Niisiis, Estiko plasttoodete tsehh pole mitte ainult ellu jaa-
nud, vaid ka tublisti arenenud, ehkki tsehhi véljastpoolt
vaadates ei pruugi seda margata. Nimelt on valdav enamik
omaaegsetest masinatest juhataja Triin Anette Kaasiku s6-
nul vahetatud uute ja jdbudsamate vastu.

Ja kiisimus pole pelgalt joudluses. Estiko Plastar ei ole
enam see ettevotte, mis kakskiimmend aastat tagasi tegi
kasvuhoonekilet, plastmassist kamme ning mitmesuguseid
survevalus valminud ménguasju. Juhataja iitlusel kilet veel
tehakse ning to6tavad ka moned survevalupingid, kus val-
mib mitmesugust nostalgiakaupa, nagu plastmassist &mb-
reid ja vdikeseid plastkausikesi. Ent toodangu kogumahust
moodustab survevalupinkide toodang tiihise osa, vaid 2-2,5
protsenti, ning kasvuhoonekile ehk poliietiileenkile tootmi-
sele pole Estiko Plastar enam ammu keskendunud.

“Meie peamine suund on suurema lisavadértusega toodete
poole,” kinnitab Kaasik. “See on keerulisem, kvaliteetsem ja
tootjalt suuremat paindlikkust ndudva toodangu osa.”

Kasvuhoonekile voib kiill olla omas klassis kvaliteetne,
ent pohimotteliselt voiks selle tootmisega hakkama saada
igamees ehk nagu {itleb Estiko Plastari juhataja — igaiiks,
kellel on kilemasin. Tihedas maailmakonkurentsis piisimi-
seks saab isedranis suurte koguste puhul hinda alla lasta,
ent kusagil tuleb vastu omahinna piir ehk “tootmise loogi-
line moéttekus”.

Estiko Plastar on keskendunud sellise kile tootmise-
le, mille lisavddrtus on juhataja sonul kasvuhoonekile-
ga vorreldes kiimneid kordi suurem. Iseenesest pole tege-
mist kosmosetehnoloogiaga — Estiko Plastari toodetud ki-
let kohtame tarbijatena supermarketis, kui ostame piima-
pakke (miks mitte ka kiilmutatud kala ja pelmeene), v6i
siis, kui asetame ostukorvi kohukesi voi komme. Viimasel

eesti

juhul on nende krobiseva pakendi tdépsem nimetus poliip-
ropiileentoode.

Piimapaki nditel saab seletada, kus tekib Estiko Plastari
toote lisavédartus. Nimelt ei marka tavatarbija seda, et teh-
noloogiliselt on pakk mitmekihiline, kusjuures sisemisel ja
valimisel kihil on erinevad omadused. Sisemine kiht peab
aitama piimal séilida (nagu titleb Triin Anette Kaasik, pea-
vad toiduainetédstusesse minevatel kiledel olema kesk-
konna suhtes mitmesugused barjddriomadused) ning vali-
ne kiht peab vdimaldama turunduseks vajalikku varvikat
triikki ja evima nditeks sobilikku nakkuvust piimatddstuse
transportoorlindil.

Koost6 klientidega on sajaprotsendiline
Uks asi on mitmekihilise kile tootmine ning sellele triik-
kimine — muide, Estiko Plastari seadmed voimaldavad ka-
heksavarvilist fototriikki —, teine ja sama oluline {ilesanne
on toota niisugust kilet, mis sobib tépselt klientide pakke-
masinatele. Seega siinnivad uued tooted tellimise peale ja
koostdos klientidega.

“Oleme nagu kiimnevdistlejad,” vordleb Triin Anette
Kaasik Estiko Plastari olukorda spordimaailmaga. “Partnerluse
kompott peab olema iihtlaselt tugev.”

Teisisénu, Estiko Plastar peab suutma pakkuda klienti-
dele personaalset ja kvaliteetset teenust maistliku hinna-
ga moistliku aja jooksul. See voib tahendada kiiret reageeri-
mist ja masinate {imberseadistamist selleks, et klient saaks
toota juurde ootamatult otsa saanud kaupa — nagu nditeks
kuumade ilmade puhul jaatist voi olut.

“Voimalik, et saaks tellida Hiinast plastpakendeid odava-
malt,” jaab Estiko Plastari juhataja hetkeks motlema sealse
toodangu hinnataseme iile. “Ent sealt ei ole voimalik klien-
di erisoovidele nii kiirelt reageerida.”

Kiire ja paindlik suhe klientidega ongi olnud iiks oluli-
si muutusi Estiko Plastari tegevuses. Firma tegevuse kolm
peamist vaala — investeerimine inimestesse, tootearendus-
se ja tehnoloogiasse — pole midagi uut, kuid nende sisu on
ajaga muutunud. Ehkki Estiko Plastari toodete kujul ei ole
tegemist “udupeene nanotehnoloogiaga”, nagu iitleb juha-
taja, kasutab ettevote oma toodete valmistamiseks itha roh-
kem infotehnoloogia abi.

Triin Anette Kaasik nditab kabinetinurgas pabertahvlil
skeemi, mis kirjeldab elektroonilise tooteinfo liikumist et-
tevottes. Oludes, kus tooted muutuvad {iha keerulisemaks
ning personaalsemaks (seda muidugi Estiko Plastari kon-
tekstis, mitte jaemiiligi mottes), peab tegevjuhtkond igal
hetkel saama teada, kes on mida tellinud ning millises jar-
gus selle tellimuse tditmine parajasti on.

Samuti on elektrooniline tooteinfo oluline tootmisprot-
sessi enda jaoks, kuigi see ei asenda kasitsi kirjutatud meel-
detuletussilte mitmesuguste dpetuste ja manitsustega, mis
ripuvad siin-seal tsehhis diskreetselt masinate juhtseadme-
te juures (nagu nditeks, et triikiplaadid, voi igemini trum-
lid, tuleb pérast kasutamist puhtaks pesta!). Ilmselt on te-
gemist osaga ISO 9001:2000 kvaliteedisiisteemist ning ehkki
korralikud masinad on head, on suurepdrase tulemuse jaoks
inimoperaatorite dige tegevus veelgi parem.

Estiko Plastar koolitab to6tajaid ise

Seda enam, et kui kiimmekond aastat tagasi tootas tihel ma-
sinal Kaasiku sonul kaks inimest, siis tdnapdeval vaid tiks.
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“Eesmadrk on dubleerivate tegevuste minimeerimine,” kin-
nitab ta. Tanapdeval askeldab Estiko Plastaris kokku pisut
rohkem kui 180 inimest, kellest 40 t66tab kontoris.

Kaasik tunnistab, et Eestis ei dpetata kusagil kutsekoo-
lides selliseid operaatoreid, nagu Estiko Plastaril vajal oleks.
Samuti puuduvad ettevottel Oppemasinad, sest see oleks lii-
ga kallis 16bu. Niisiis kehtib firmas péhimétte “6ppimine te-
gevuse abil”, ehk et iga masina kohta tuleb vahemalt tiks
operaator, kes suudab tegevuskohal jareltulijaid valja 6pe-
tada. Oppurid saavad esmalt teoreetilist viljaépet ja vaa-
tavad kaks néddalat korvalt, kuidas plastlint masinas jook-
seb, kust ta tuleb ja kuhu ldheb. Seejdrel 166vad nad jark-
jargult ise kded kiilge.

Lahtuvalt kehtivast tooseadusest saab prooviaja pikku-
seks olla maksimaalselt neli kuud. See periood 16ppeb selli
jaoks eksamiga, kes siis juhataja sonul “kas sobib meile voi
ei sobi, midagi pole teha”.

Vastutasuks pakub ettevote konkurentsivoimelist pal-
ka ning on juurutanud n-6 pehmeid vaartusi. Kontori kori-
doris — kus seinte ddres vitriinides on ka vdikene ajalooline
iilevaade Estiko plastmasstoodetest 1dbi aja — seisab klaas-
kapis karikas “Eesti sportlikuimale firmale”.

Mis puutub masinatesse, siis 2000. aastate algusest on
Estiko Plastari tsehhi tulnud suurem laine uue polvkonna
masinaid. “Uks laminaator. Kaks triikimasinat. Kolm uut
ekstruuderit,” loetleb Kaasik seadmeid. Need viimased ma-
sinad valmistavad toorainest kilet. Sarnased masinad olid
tsehhis olemas juba 1969. aastast, ent uue pdlvkonna sead-
metega {ihendab neid ehk vaid idee. Isegi mitte tegutsemis-
pohimate, kuna uued masinad véimaldavad kolmekihilise
kile tootmist, mille kasulikkusest toiduainetodstuses ees-
pool juba juttu oli.

Miilik valisturgudel kasvab miirinal

Viimasel kolmel aastal on Estiko Plastari toodete miiiik ise-
dranis valisturgudel kovasti kasvanud, kinnitab juhataja
Kaasik. Kas kasv on olnud intensiivne voi ekstensiivne ehk
kas on suurenetud olemasolevatel turgudel v6i on haara-
tud ka uusi?

“Molemat,” kostab juhataja rahulolevalt.

Ta motleb veidi ja iitleb siis, et Eestis on toodete miiiik
viimasel aastal suurenenud 6 protsenti ning eksporttur-
gudel 35 protsenti. “Voib-olla ka 40 protsenti, pean seda
kontrollima.”

Milline on Estiko Plastari turuosa Eestis, seda juhataja
tapselt ei tea ja seda pole paraku vdimalik ka kusagilt kont-
rollida. “Meil ei ole turuteadmist, kui palju on eri sektori-
tel kilepakendi jérele vajadust,” m66nab Kaasik. “Samas on
meil tuhandeid tooteid.”

Vaib oletada, et toiduainetdostuse kilepakendite osas
on Estiko Plastari turuosa Eestis suur, seda enam, et juha-
taja hinnangul pole ettevottel Eestis just palju konkuren-
te. Aga Estiko Plastar ei tooda pakendeid ainult toiduaine-
tostusele. Uhes masinas jookseb turbakile, teises potimul-
la kile — see viimane 1dheb Saksamaale.

Ainuiiksi iihel Estiko Plastari kliendil, Wendre teki- ja
padjavabrikul, on paarsada toodet. Osa neist kottidest on
erinevad, ent kdigil neil peab peal olema ainulaadne too-
tekirjeldus.

Ent nagu 6eldud, ei ole siin tegemist tuumafiiiisikaga
ning samuti on senini puudunud Estiko Plastaril konkreet-
ne konkurentsieelis. Nad on lihtsalt sooritanud oma kiimne-
voistlust piisavalt hésti, et olla 9000 punkti meeste seas.
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Tavatarbija ei marka,
et tehnoloogiliselt
on pakk mitmeki-
hiline, kusjuures
sisemisel ja vdlimisel
kihil on erinevad
omadused.

Globaalne konkurentsiolukord voib aga muutuda ning
kui veab, siis Tartu vabriku kasuks. Uks asi on uudse teh-
noloogia sisseostmine. Ent lisaks arendab Estiko Plastar ju-
hataja kinnitusel koost66s Tallinna tehnikaiilikooli (TTU) ja
Tartu iilikooliga uudseid tehnoloogiaid.

Uued tehnoloogiad voivad tuua
konkurentsieelise

Koostd6s TTUga on teoksil keskkonnasobralikuma isela-
guneva kile loomine. Tegemist pole nn biolaguneva kile-
ga, vaid poliletiileenkilega, mille molekulide omavaheline
side on nérgem ning mistéttu kile laguneb keskkonna mé-
jul kiiremini, sest kile koostisse on segatud Parnu linakom-
binaadi tootmisjdéke.

Koostdds Tartu iilikooli ja keemiaprofessor Mati
Karelsoniga on teoksil RFID-aktiivsete kilede loomine, mis
teeks koigist partneritest vdga rikkad partnerid.

“Vaat siis hakkaks lisavadartus alles tulema,” kinnitab
Triin Anette Kaasik. “Praegu on leiutis olemas motte baasil
ja oleme vé6tnud ka eelpatendi.”

Leiutise uba seisneb mone sonaga seletatuna selles,
et mitmekihilise kilepakendi sisse saaks peita magnetili-
selt aktiivse kihi, mis sisaldab tooteinfot. See vélisel vaat-
lusel ndhtamatu kiht véiks ihendada endas nii ribakoo-
di kui vargusevastast markerit, mida tdnapdeval toodete-
le peale kleebitakse.

Leiutise revolutsioonilisus seisneks aga selles, et kaoks
vajadus enamiku kassiiride jdrele. Ostjad laoks oma kauba
ostukorvi ning ldbiks kassas raadiovalja, mis registreeriks
automaatselt nende sisseostud ja selle maksumuse. V6ib-olla
saab kuidagi automatiseerida ka kauba eest maksmise.

Milline on leiutise positiivne méju tarbijale, mdistab
igaiiks, kes on seisnud supermarketi sabas piihade aegu
voi kas voi toopdeva 1opus.

Sarnaseid lahendusi otsitakse Triin Anette Kaasiku kin-
nitusel praegu aktiivselt iile kogu maailma. Ent tdendoliselt
vaid iiks lahendus kujuneb standardiks — see on lahendus,
mille kvaliteedi ja maksumuse suhe on optimaalne... ja mida
on onnestunud juba piisavalt turustada.

“Me kavatseme sellega minna Ameerika turule,” kin-
nitab Kaasik. “Leiame kohaliku partneri, sest seal jadks tu-
runduse moéttes meie hadl vaikseks, meil ei ole ka piisavalt
sealse marketingi jaoks vajalikke teadmisi.”

Moistagi ei hakkaks Estiko Plastar tootma uudseid kile-
pakendeid kogu maailmale, vaid suur osa n-0 lisandvaartu-
sest tuleneks patenditasudest. Ent voib-olla laiendab firma
siis ikkagi oma tegevust ja ehk ostab &ra ning liikkab laiali
naabruses konutava endise lihakombinaadi hoone, mille li-
hal polnud omal ajal paraku piisavalt lisavdartust.

Ega reklaam ei pea olema pisike nagu see siin.
Saab ka suuremalt. Selleks, et jéuda 1,9
miljoni inimeseni meie riigi esimeses
vdravas, on Tallinna Lennujaamas kokku
450 ruutmeetrit reklaamipinda nii seintel,
pérandal kui laes. Ule 300 valguskasti,
bédnneri ja vitriini ootavad.
Ootavad Sinu suurt sénumit.

Tallinna Lennujaam AA’

N

advertising@tll.aero
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Eestlased
mobiilse

Uks Eesti rahvusvaheliselt
edukamaid tarkvarafirmasid
NOW! Innovations kaivitas

15. martsil Ukraina pealinnas
Kiievis mobiilse parkimise ning
votab jargmisena sihikule USA
kirdeosariigid, linnadest naiteks
New Yorgi ja New Jersey.

Toivo Tanavsuu
Toivo.Tanavsuu@ekspress.ee

Innovations pakub oma teenuseid. Ettevotte loodud

obiilparkimise teenust kasutavad juba kuue Belgia

linna — nende seas Antwerpeni — ja Sloveenia Velenje lin-
na autojuhid.

NOW! Innovationsi juht Arho Anttila iitleb, et Kiievisse
laienemisel oli médngus juhus. Tallinnas kéis Lvivi linna de-
legatsioon, kellele tutvustati Eesti innovaatilisi lahendusi.
Lvivlasi koitis m-parkimine kohe, kuid nende kaudu jouti
hoopis kiiremini tihisele keelele Kiievis tegutseva mobiili-
operaatoriga.

“Kiievis olid parkimistasud naeruvaarselt madalad ning
nende tasumist oli voimatu kontrollida,” kirjeldab Anttila
seni valitsenud kaost. Siis aga asus linn otsustavalt tegut-
sema: parkimine kallines, tasulist ala laiendati, parkimis-
kontrolérid eraldati trahvikogujatest. Niiiid saab kiievlas-
tel tiilika kraapekaardi korval olema mugavam lahendus —
Tallinnas toimivaga sarnane m-parkimine. Ning voimalus
maksta tédpselt selle aja eest, mil pargid.

I iiev on liheksas linn, kus Helmese tiitarfirma NOW!

Aasta Iopuks maailma esikolmikusse

NOW! Innovationsi maailmavallutused aga jatkuvad.
Ulemiste Citys asuva kontori seinal on saladuslik maakaa-
rt. See kubiseb eri varvi tapikestest: kus on firma oma tee-
nustega juba kohal, kus on asjad “t60s”, kus ldbirddkimiste
staadiumis. Eriti tépiline on Euroopa ning Ladina-Ameerika
(nditeks Ecuador ja Brasiilia), ent iiles on margitud ka nditeks
Araabia Uhendemiraadid ning Léuna-Aafrika Vabariik.

“Ebakindlus on suur — pead suurt hulka linnu proovima.
Ule poolte tépikestest ei realiseeru kunagi, see on reegel. Aga
kui ei proovi, ei juhtu {ildse midagi,” iitleb Anttila.

Kunagisest Tele2 IT-osakonnast vélja kasvanud NOW!
Innovationsi edus on suurt rolli manginud dnnelikud ju-
hused.

Ka esimene vilisturg — Belgia — oli juhus. Antwerpen
otsis konkursiga m-parkimise lahendust. Eestlaste lahen-
dusest ei teadnud siis veel keegi midagi, kuid Antwerpeni
abilinnapea sober oli juhuslikult eestlane, kes omakorda ju-
huslikult Helmesesse sattus. Konkursi favoriidist suurfirma
ei saanud oma t66ga hakkama ning eestlastele anti $anss,
mida nad ei jatnud kasutamata.
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Now! Innovationsi
juht Arho Anttila
laiendab mobiilset
parkimist Eestist
ldande, IGunasse ja
itta.

2006. aastal kdivitus Belgias NOW! Innovationsi m-par-
kimine, mida tdna kasutatakse kuues linnas iga nadal iile
23 000 korra. Kokku on siiani Belgias m-pargitud ligi mil-
jon korda. “Belgiast saime selle, millest meil enim puudu
oli: to6tava referentsi,” sonab Anttila.

Nelja aastaga on NOW! Innovations arenenud oma vald-
konnas maailma itheks parimaks digitaalsete padsusiistee-
mide ja mobiilsete makselahenduste pakkujaks. “Kasutajate
arvu poolest voime aasta 16puks olla maailmas esimese kol-
me hulgas,” margib Anttila.

NOW! Innovationsi Belgia tiitarfirma juht on kut-
sutud juunis Eestisse saabuva Belgia kuninga Albert
II saatjaskonda, see on tunnustuseks eestlaste inves-
teeringule.

Firma dril on omapérane iseloom, koige tdhtsamad on
sidemed. Eestlastel on igas huvipakkuvas riigis kohalikud
partnerfirmad — USAs nditeks nii New Yorgis, Marylandis
kui ka Floridas —, kes omakorda kdivad ldbi parkimisala ot-
sustajatega. NOW! Innovationsil on koost66sidemed ka eri
linnade ja omavalitsuste liitudega. Anttila sénul on selle
mote pinna ettevalmistamine. “Et kui tekib voimalus, siis
ei kisitaks, et kes te, mehed, olete — kusagilt Noukogude
Liidust,” pohjendab ta.

Suuri riske justkui pole. Kui oled linna hésti “moosinud”
ja leping taskus, saad litsentsitasu ning parkijate pealt tik-
sub lisa. Kuid keeruliseks teeb asja poliitika. Anttila iitleb,
et esimesest kontaktist voib kuluda paar-kolm aastat, enne
kui kuhugi joutakse. “See, kui linnapea iitleb, et kohe-kohe
hakkame pihta, ei garanteeri, et asi ei veni veel kaks-kolm
aastat,” lisab ta.

Healoomuline véhkkasvaja

Hasti tootav m-parkimise lahendus miiiib end ise. Firmal
pole fookuses mitte niivord suured linnad kui suured riigid,
sest nendes on suurem potentsiaal laieneda.

“Meid voiks vorrelda vahkkasvajaga. Kui lahenduse kord
ithes riigis t66le saame, levib see seal varem voi hiljem teis-
tesse linnadesse,” iitleb Anttila.

Monest ambrist on ka NOW! Innovations labi astunud.
Anttila iitleb, et USAs raisati palju aega, oletades ekslikult,
et seal on voimalik 1dbi liilia liihisdnumitel pohineva lahen-
dusega. Tegelikult to6tab seal vaid vanamoodne konelahen-
dus (kui soovite seda, vajutage toda nuppu). “Enamik amee-
riklastest ei oskagi SMSi saata ning operaatorid suhtuvad
SMS-drisse negatiivselt,” margib ta.

Naditeid sellest, et igas riigis on omad arusaamad ja
kultuur ning iiks m-parkimise platvorm igal pool ei t66-
ta, on teisigi. Anttila {itleb, et néiteks suurriigid Saksamaa
ja Prantsusmaa pole iildse veel mobiiliga parkimiseks val-
mis. Takistuseks on elanike konservatiivsus ja keerukad ot-
sustusmehhanismid.

Mobiilne parkimine voeti esimest korda kasutusele Eestis.
Esimesena alustas sellega 2000. aastal EMT, kaks kuud hil-
jem kdivitas oma lahenduse Tele2. Téna kasutavad mole-
mad operaatorid EMT platvormi.

VALLO KRUUSER
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Navireci turundusjuhi Silver Lausi (vasakul) ja juhi Reigo Rusingu GPS-slisteem aitab ettevotetel kulusid oluliselt kokku hoida.

Navirec viib soidukite
jalgimise teenused Euroopasse

eesmadrgid ning programmeerijate adrenaliin. Seni
Eesti turule keskendunud firma kavatseb sel aastal
laieneda Soome, Litti ja Leetu.

Navirec arendab GPSi kasutavaid jalgimissiisteeme,
mille vastu on elav huvi mitmetel logistikafirmadel, kul-
ler- ja turvaettevotetel. “Meie toode on innovaatiline, hu-
vitav ja teistest erinev. Ja mis peamine, see on “valmis” va-
lismaailmale ndhtavaks tegemiseks,” iitleb Navireci juht
Reigo Rusing.

Olulise impulsi firma arengule andis mullune tunnus-
tus: Navireci GPS-lahendus valiti rahvusvahelisel e-projek-
tide konkursil World Summit Awards kaheksa parima hul-
ka. Asja naasid Navireci mehed Saksamaalt, IT-messilt "CeBit
2008”, kus peeti mitmete voimalike Navireci turustajatega
edukaid labirddkimisi.

Firma turundusjuht Silver Laus iitleb, et huvi Navireci
pakutava vastu tuntakse nii lahiriikides kui ka naiteks Itaalias
ja Hispaanias. Vaart kontaktid leiti ka Iraanist, USAst, Taist,
Argentinast jm. Suuremat huvi pakuvad arenenud transpordi
ja tdostusega suurriigid, sest seal on laiem t66pold.

“Tahaks loota, et esimesed edusammud oleme teinud juba
mone kuu pérast. Todtame paralleelselt mitme prospektiga
ning tulemused on vaid aja kiisimus,” iitleb Laus.

GPS-tehnoloogia pole iseenesest midagi uut. Militaarsetel
eesmarkidel kasutati seda USAs juba 1980. aastatel. Ajast,
mil satelliitside sai tsiviilelanikele kdttesaadavaks, on ndhtud
arvukalt mitmesuguseid GPS-rakendusi. Igaiiks v6ib oma
autosse paigaldada masstoodetava GPSi, mis hangib satel-
liitide vahendusel koordinaate. Enamik sellistest lahendus-

Eesti IT-firmas Navirec segunevad hea toode, julged

test jddvad siiski lihtsakoelise reaalaja jdlgimise juurde, neil
puudub mugav ja voimalusterohke kliendiliides.

Navireci tooteidee stindis asjaosalistel endil. Laus rddgib,
et 1abi higi ja pisarate suudeti leida dige oskusteabega inime-
sed, kes tiletasid stisteemi keerukusest tulenevad takistused.
Seejarel keskenduti kasutajaliidesele, sest GPS-tehnoloogia
puhul on iilioluline see, kuidas see kliendini viia.

Kui esimene versioon teenusest oli valmis, kuulati poh-
jalikult klientide tagasisidet ning integreeriti uusi ideid, et
luua kasulikumat toodet.

Navireci rakendusi kasutab Eestis sadakond klienti, teis-
te hulgas mitmed logistikafirmad.

Seadmega varustatud sdiduk edastab iga viie sekundi
tagant automaatselt oma koordinaate ja muud informat-
siooni, see kuvatakse lihtsalt ja arusaadavalt kliendi arvu-
tis. Ulemus saab hea tilevaate, kas miiligimehe auto sdi-
dab vo6i pargib, kus ta on, kui kiiresti ja kuhu liigub. Ning
mis koige tahtsam: ihe nupuvajutusega on voimalik labi
vaadata soiduki pdeva jooksul ldbitud teekond: kus kdis,
kaua parkis jne.

Kandes kogu soidukite liikumise info ettevotte toimi-
misloogikasse, saab otsustada, kust on voimalik protsesse
efektiivsemaks muuta. Teenuse moéte polegi ainult jalgimi-
ne, vaid ka tooprotsesside tohusam planeerimine. Ja selle
tulemusena nii aja- kui ka rahaséast.

Navirecile ennustavad helget tulevikku mitmed GPS-
teenuste trendid maailmas: alates GSMi levi paranemisest,
I6petades sidevoimaluste jark-jargulise odavnemisega. Samal
ajal siigelevad firma programmeerijate napud, et teenuseid
veelgi atraktiivsemaks teha.

“Oleme omamoodi laboratoorium, kus pidevalt katseta-
takse uusi jalustrabavaid voimalusi ning ldhenemisi, mille
1opptulemust ei oska alati ennustada,” iitleb Laus. “Seame
eesmadrke, mis paljudele esmapilgul liletamatud tunduvad.
See teeb kogu arendusprotsessi omamoodi ponevaks.”
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etallkonstruktsioonide tootja E-Profiil on hu-
Mvitav ettevote — enne kui toode tsehhis keevi-

tajate ja lukkseppade kdtte jouab, teevad in-
senerid sellest papist mudeli.

Selline innovaatiline ldhenemine vdimaldab firmal
noudlike tellijate jaoks kvaliteetselt ja paindlikult valmis
ehitada isegi mitmekiimne meetri pikkuseid ning enam
kui sajatonniseid kraanasid.

Lisaks valmivad firma Suur-S6jamaée tsehhis laevade ta-
sakaalustusseadmed, vintside detailid, mahutid jpm. Firma
suurtellijaks on Norra nafta- ja gaasitodstuse seadmete pro-
jekteerija ja tarnija National Oilwell Varco Norway.

Uks kahest mehest, kes E-Profiilis mudeleid valmis-
tab, on Alar Jogi. Mudeli ehitamisel on tema sonul koi-
ge olulisem koostamise tédpsus, mis on vajalik selleks, et
mudel kokku sobiks ja annaks tépse tilevaate valmistoo-
test ja selle eraldi detailidest.

Mudeleid koostatakse uue toote tellimuse saamisel
ja neid kasutatakse nii tootmise planeerimiseks kui t66
korraldamiseks, nditeks masint66tluseks ja kraanatdste-
teks, samuti voimalike ebatdpsuste ja tellija markamata
jddnud vigade leidmiseks.

“Koik mudelid ehitatakse samade tellija jooniste jargi,
mille alusel hakkab toimuma ka tootmine. Vdhendatud
on mootkava, aga koik materjalide paksused vastavad
modtkava alusel reaalsele tootele,” radgib Jogi papitiik-
kidest kokkuliimitavatest mudelitest, mis on parismaa-
ilma mudeleist 25 korda véiksemad.

Koige alus on tapsus ja 6iged moddud. Voi nagu kolab
firma moto: vead tuleb leida t66protsessis voimalikult va-
rakult. Sest vigade kontekstis tdhendab iiks tund tegema-
tainseneritddd kiimmet tundi t66d tsehhis ning see oma-
korda hiljem sadat lisatundi montaazis. Teisisonu: korrali-
kult planeerides ei ole vaja t66d hiljem @imber teha.

Mudelite ehitamine votab aega ja insenerid uuri-
vad seda samuti péris pohjalikult. Kuid asi on end 6i-
gustanud.

E-PROFIIL

—

1N

Jogi sonul avastati selle abil nditeks kraananoolest
ava, millest oleks sisse padsenud vesi ja tekitanud tosi-
seid probleeme. Tellijate poolt saadetud kolmemdotme-
listel arvutijoonistel ei hakanud see ava silma.

Samuti nditavad mudelid tema sénul seda, milli-
ses jdrjekorras tuleks detailid koostada ja kokku kee-
vitada. Muidu ei pdése hiljem enam moénda kohta liht-
salt ligi.

Samuti on olnud juhuseid, kus tsehhis pole toodet
mone valjaulatuva osa tottu voimalik timber poorata.
Uhel juhul segas viljaulatuv detail seda protseduuri
vaid kiimne sentimeetri vorra.

Detaili liigutamisel on hea teada ka selle raskus-
keskme muutumist, et toode tsehhis uppi ei lendaks.
Enne, kui pappmakett tsehhis kraanakonksude otsa 1a-
heb, liigutatakse seda kontoris paeltega.

E-Profiili juhataja Toomas Jogi {itleb, et firma ees-
mark pole mitte keevitada metalltooteid kokku, vaid
pakkuda teenust. Projektipdhistele toodetele lisatakse
inseneritarkust, tehes samas pidevat koostddd tellija-
ga, et toodet protsessi kdigus parandada.

E-Profiili ajalooliseks labimurdeks kujunes 2004.
aasta kui National Oilwell Varco Norway tellis firmalt
84 eri suurusega mahutit Kasahstanis asuva naftatoot-
lemiskompleksi tarvis. Jargmisena tuli juba valmistada
187tonnine kraana.

Lahimad E-Profiili konkurendid asuvad Aasias ja Ida-
Euroopas. Tihe on konkurents poolakatega, kellest piit-
takse iile olla kvaliteedi ja paindlikkuse poolest. Hind
pole tellija jaoks koige tdhtsam argument.

E-Profiilis td6tab 157 inimest, neist 25 on juhid ja
insenerid ning umbes 130 inimest té6tab tsehhis —kee-
vitajad, lukksepad, masintodtluse ja toetavate tegevus-
te spetsialistid.

Jargnevatel aastatel kavatseb ettevote rajada uue
ja logistiliselt sobilikuma tootmishoone ning automa-
tiseerida tootmisprotsessi.

Uks firma,

eesti

5300 professionaali

Skandinaavia ja lda-Euroopa
suurim projekteerimiskontsern
kasutab hasti ara oma
konkurentsieelist - ligi 5300
arhitekti ja inseneri oskusi
ning kogemusi. See loob

head valjavaated arenguks ka
kontserni Eesti tltarfirmale
Sweco Projekt.

are Uusalu ja Aarne Eipre, 180 td6tajaga Sweco

Al::ojekti juhatuse liikkmed, kinnitavad, et firma ham-

as hakkab peale mis tahes ehituslik-arhitektuurili-

sele, tehnoloogilisele voi keskkonnaalasele lahendusele, valja

arvatud hiidrotehnilised ehitised ning viga peened t60stus-

tehnoloogiad. “Oleme Ida-Euroopa kdige multidistsiplinaar-
sem projekteerimisfirma. Teeme kdike,” iitleb Eipre.

Praegu ragistavad Sweco Projekti insenerid ajusid
Vabaduse vdljaku maa-aluse parkla ja kavandatava voidu-
samba ala kallal. Kaante vahel on sellised keerukad t66d nagu
Viru vangla, Kuperjanovi pataljoni hoonekompleks, Tallinna
Trammi laiendusprojekt, Pohjavéil, Tallinna sadamate {ihen-
dustee Via Balticaga. Samast leiame ka Eesti saatkonnahoo-
ned Moskvas, Thbilisis ja Budapestis, arvukalt keskkonnaob-
jekte Eestis ja Skandinaavias, nafta- ja keemiaterminalid ja
palju muud Tallinna loomaaia elevandimajani vélja.

Isegi pilvelohkujate projekteerimisega saaks Sweco hak-
kama. “Suvilaid ja eramuid tildiselt ei tee, kuid kui méni hea
sober vaga palub, saab sellegi,” lisab Eipre.

Kontserni to6tajad on omavahel seotud firma siseveebi
rakenduse kaudu, mis kannab nime sweco@work. Just see
on firmas votmetdhtsusega tooplatvorm, mis voimaldab kii-
resti ja paindlikult kaasata eri riikide ekspertide kogemusi
ning on firma kvaliteedijuhtimise siisteemi iiks aluseid. Sest
iiks asi on omada suurt oskusteavet ja kogemustepagasit,
aga hoopis teine lugu seda parimal moel kasutada.

Sweco@work on unikaalne t6okeskkond, kus too6ta-
jatel on koik vahendid olemas, alates projekti pakkumise
tegemisest kuni selle teostamise ja juhtimiseni. “Ukskaik,
kas see asub Eestis, Leedus voi Norras,” sonab Uusalu.
Keskkond sisaldab projekti t66votulepinguid, tilesandeid,
vajalike jooniste aluseid, tiiipilisi detaile ja s6lmede lahen-
dusi, samuti valiseid dokumente: seadusi, maarusi ja stan-
dardeid. Kontsernis on eraldi IT-firma, mis rakendust aren-
dab — véiksemad projekteerimisfirmad sellist “luksust” en-
dale lubada ei saaks.

Sweco Projekti juha-
tuse lilkmed Aare
Uusalu (vasakul) ja
Aarne Eipre veavad
Ida-Euroopa koige
multidistsiplinaarse-
mat projekteerimis-
firma Eesti haru.

FOTOD VALLO KRUUSER
|

Eipre sonul on sweco@work téhtis kvaliteedi mojutaja.
“Projekteerija igapdevat60st moodustab védga suure osa vigade
parandamine. See siisteem aga valdib vigu, on kdigile projekti
osalistele kattesaadav ning on end seet6ttu vaga hésti toimiva
lahendusena tdestanud,” iitleb ta. Uhtse tédplatvormi kaudu
peab Sweco kontsernilt abi kiisima néiteks Vabaduse véljaku
projekti keerulise valgustuslahenduse projekteerimiseks. Mangu
tulevad selged siisteemi eelised ja tema paindlikkus.

Sellise suure kogemustebaasiga tahab firma joudsalt
kanda kinnitada Ida- ja Kesk-Euroopa turgudel. Peamiselt
on fookuses Euroopa Liidu rahaga teostatavad keskkonna-
projektid, nende seas mitmesuguste puhastusjaamade ehi-
tus. Keskkonnaprojektide koostamise oskust peavad Eipre
ja Uusalu firma suurimaks trumbiks.

Nii ootab Sweco Projekt ldhiaastatel ekspordi osakaalu
joudsat kasvu. Mullu moodustas vélismiiiik vaid viis prot-
senti firma kaibest, sest Eestis oli t66d kiillaga.

Uks huvitav asi hakkab Sweco puhul veel silma. Nimelt
firma ldhenemine kliendisuhetele. Kasuliini pliramiid on et-
tevottes klassikaline: koigepealt juhtkond, siis divisjonide ju-
hid ning seejdrel insenerid. Kuid klientidega ei suhtle mitte
pliramiidi tipp, vaid alumine osa ehk insenerid ise. Uusalu
sonul on eesmark lihtne: luua ldhedased suhted klientide-
ga ning lai kliendibaas.
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Majandus vajab

arukat koostood

Raagitakse vajadusest muuta Eesti majanduse
struktuuri, et suurendada lisandvaartust. Nii
monelegi jadb iimselt segaseks, mida see tahendab
ja mida ettevdtja siis peaks peale hakkama.
Kutsusime selle selgitamiseks vestlusringi
majandusminister Juhan Partsi, Hansapanga
asutajate hulk kuuluva Erkki Raasukese,
tuleviku-uuringute instituudi juhi Erik Terki ja
konjunktuuriinstituudi juhtivteaduri Leev Kuuma.

rik Terk: Statistiliselt vaadates on voimalused toot-
likkust suurendada eri aladel erinevad. Tavaliselt tra-

ditsioonilistes harudes vdiksemad ja modern-
semates monevorra suuremad.

Samas mddrab palju dra see, millisesse harus-
se ettevote kuulub. Ning seegi, milline on tema
drimudel, kas ta toodab lopptarbijale voi kas ta
teeb allhanget.

Kiisida tuleb, kui suur osa meie tdohoivest ja
kapitalist asub neis harudes, kus juba statistiliselt
on kasvuperspektiivid head, ja milliste drimudeli-
te otsas me seal istume. Nihked peavad toimuma
molemal suunal.

Tuleviku-uuringute Instituudi innovatsiooni-
uuring nditas, et Eesti ettevotted uuendavad kiill,
aga nad ei uuenda radikaalselt. On kiill uus too-
de, aga see uus toode on peaaegu nagu vana too-
de. Praegu oleme perioodis, kus see tee kindlasti
enam jdtkuda ei saa. Kui need ettevotted ei taha,
et vaga pahasti ldheks, peavad nad véga kiiresti
leidma uusi tooteid voi uusi turgusid.

Linnar Viik: Struktuursete muudatuste
vajaduse tunnetamine algab sellest, kui
kiiresti ning millises mahus konkreet-
sete ettevotete praegused arimudelid
end ammendavad. Parast muutuse
vajaduse tunnetamist tuleb Soki ning
peataoleku periood ja alles seejarel
saabub otsustamise hetk - milliste
votetega ammenduvast mudelist valju-
da - kas ari kinni panna voi innoveeri-
da. Siin tulevadki mangu riikliku majan-
dus- ning ettevotluspoliitika hoovad

- kas ma omanikuna n&en véimalust
lisandvaartuse kasvuks, tdhususe kas-
vuks v8i hindan olukorda lootusetuks.
Arvan, et naiteid nii kinnipandud ette-
votetest kui ka kdrgema lisandvaartu-
se teele lainud ettevotetest on olemas,
kuid vastust kUsimusele, mis suunab
ettevdtted innovatsiooni teele, tuleb
oodata ettevétjatelt, mitte valitsuselt.

Leev Kuum: Eestil on tootlikkuse arendamiseks mitme-
suguseid voimalusi. Ei tohiks vaid tihele keskenduda, nagu
nditeks teadmispohisusele.

Eesti todjouressurss on ammendumas, ithelgi métleval
juhil ei olegi teist voimalust, kui ta tahab oma miiiiki suu-
rendada — ja seda ta tahab —, kui suurendada tootlikkust, in-
vesteerida masinatesse, tehnoloogiatesse. Kindlasti kasva-
vad sellest mingil perioodil vdlja suuremad nihked.

Me rddgime, et muudatused ei toimu piisavalt kiires-
ti sellepérast, et veel on voimalik vanamoodi tegutseda.
Ekspordil 6nnestus méddunud aastal tdsta hinda maailma-
turul kaheksa protsenti. Kaheksa protsenti! Rohkem kui sise-
turul. Nad veeretasid koik tdusvad kulud, mis palgaga tek-
kisid, ostja kaela. Rahvusvahelisel turul ei ole veel nii tera-

vat konkurentsi, et tuleks inimesi lahti lasta.

Juhan Parts: Eriti ohtlik on, kui majandusminis-
ter muutub ettevotjatele moraliseerivaks pastoriks,
kes kuulutab, et te olete vales sektoris voi teete liiga
lihtsaid asju. Piiliame pigem drgitada ettevotjaid piis-

titama endale uusi valjakutseid.

[ RAHASTAMINE

Kuidas rahastada struktuurimuutusi?
Erkki Raasuke: Pankadel on muidugi see hida, et ega
nad iihestki drist liiga palju tea. Meie suudame anda
hinnanguid trendi osas ja siis sellest trendist erinevu-
se osas. Mis litleb ette, et igasuguse teistmoodi tege-
mise puhul oleme tihti hoopis pidurid. Teistmoodi te-
gemine tdhendab tavalisest vormist korvale astumist.
Kuna meil siseteadmist ei ole, tekitab see meis kohe kii-
simuse. Tavaparane kommertspanganduse finantsee-
__rimine tuleb tavaliselt paraku pilti siis, kui seal enam
midagi eriti uudset ei ole.

Terk: Kuna majanduse seis on selline, nagu ta on,
siis kujutan ette, et pankadel on ikka stiimul kiill te-
geleda heade projektidega, mis tulevad tddstusest
ja on tugevalt uuendusele suunatud.

Raasuke: Jah, see on kéige huvitavam osa
praegusest tegevusest. Kui iildiselt on krediidi-
turud olnud saltos, siis v0ib delda, et ekspordi-
le suunatud todstuse elujouline osa ei ole neid
korgemaid hindu tunda saanud. Just selsamal
pohjusel.

Parts: Kui votta Eesti rahvusliku kogutulu n-6
tort ja hakata vaatama, kuhu riik intensiivsemalt
raha paigutab, siis vaga vdikesesse osasse sellest. Me
odigustame seda sellega, et peame ikkagi tipu pea-
le motlema. Voib-olla on see dige, voib-olla peabki
nii tegema. Kiimme-kakskiimmend aastat finantsee-

Viik: Pikema arendustsUkliga projektide ning uute algatuste finantseerimi-
seks ei ole sobilikud Ithiajalised kapitalihoovad, mida pakuvad universaal-
pangad. Eestist on suhteliselt tiheda sdelaga Ule kainud paar riskikapitali
kampaaniat, kuid nende séelale pole markimisvaarseid projekte jaanud.

Arvestades meie alustavate vaikeettevdtete struktuuri, usun enam avaliku
ja erasektori koosté6fondidesse, mis jagaksid Uhiselt starditoetust kasutaja-
keskse ning turundusliku innovatsiooniga tegelevatele, ekspordile suunatud
algatustele. Me oleme tugevad valdkonnas, kus vaja kiiresti ellu viia “no-
brainer”’-ttlpi pdnevaid uuendusi, kuid selle toetamiseks ei ole sobivad ei
riskikapital ega pankade tavaportfell.

eesti

/

Viik: Olen ndus - ettevotetevaheline
koostd6 on puudulik, kuid sellel ei

ole mitte niivord spetsiifilised, Eestile
omased Andrese ja Pearu sotsiaalkul-
tuurilised pohjused, vaid koostodst
tekkiva lisandvaartuse vahene tunne-
tamine. Soovitused, mida Arengufondi
uurimused annavad, on aga igati
pragmaatilised, kuid paraku riikliku
innovatsioonipoliitika pdhijoontega
véhe Uhilduvad. Métlemise koht polii-
tikakujundajatele, kes endiselt seavad
teadus- ja arendustegevuse kvaliteedi
ning efektiivsuse olulisimaks sisendiks
ettevotluse konkurentsivdimele Eestis.

Mida peaks ettevotja tegema?

-

4

rime rohkem teadusfonde, arendustegevust, rddgime bio-

tehnoloogiast, geenitehnoloogiast. Kuid reaalne majandus

on olnud sellest eemal.

Terk: On kaks protsessi. Uks on kdrgtehnoloogilise ma-
janduse poole liikumine — selle all ma ei métleks allhanke-
toostust, vaid tegelikku korgtehnoloogiat. Singapuris oli
tunduvalt kehvem alus kui Eestis ja nad tegid selle paari-

kiimne aastaga dra.

Teine suund on tegelemine nende sektoritega, mis
majanduses arvuliselt domineerivad. Praegu oleme seal-
maal, kus paratamatult peame suurema mahu viima nei-
le. Samas on oluline, et pikk protsess ei peatuks — ei oleks
nii, et kord antakse raha, siis mitte, siis antakse raha; siis

jalle mitte.

Eesti Arengufondi tellitud uuringus soovitatakse kesken-
duda neljale suunale. Miliigivéime suurendamisele, ku-
Iude juhtimisele, juhtkonna koolitusele ja ettevéteteva-
helise koostdo siivendamisele.
Terk: Statistika nditab, et koostoovorgustik-
ke Eesti ettevotjail on, kuid tavaliselt kahes suu-
nas — tarbijate ja hankijatega. Aga mis puudutab
koostddd teiste sama majandusharu ettevotete voi
iilikoolide uurimiskeskustega, et tekiksid klastrilaad-
sed moodustised, siis need nditajad on kehvad.
Arengufondi soovitused tunduvad vaga endast-
moistetavad. Ettevotjaid kiisitledes selgus aga, et
neis suundades ei ole keskmises firmas vdga palju
ette voetud, ning situatsioon ei sundinud ka — oli
voimalik kogu aeg teenida.
Raasuke: Vilisettevotjad, kelle ihine nimetaja on

nditeks Rootsi, millegiparast teevad koost6dd. Eestlased aga

vdhe. Ma ei iitle, et see on kergesti saavutatav, selleks kulub

Konjunktuuriinstituudi
juhtivteadur Leev
Kuum (vasakul), majan-
dusminister Juhan
Parts, Hansapanga
asutajate hulka kuuluv
Erkki Raasuka ja tulevi-
ku-uuringute instituudi
juht Erik Terk arutavad,
mis ootab ees Eesti
majandust.

aega. Kindlasti on see koht, kuhu investeeringuid ei pea pea-
aegu tegema — peale aja —, aga mis hakkab vdga palju ta-
gasi tooma. Nditeks tootmisettevotjad, kes titlevad, et koo-
liharidus neid ei rahulda, investeeriks koos ja teeks tdien-
dusopet. Absoluutselt koik voidaks sellest. Koost6o puhul
annab kaks pluss kaks alati rohkem kui neli.

Parts: Vaga nous. Mul on kohe lauasahtlist votta iks

meede Klastrite toetamiseks, et seda trendi véimendada.
Tegu voib olla lithikese voi pikema projektiga, tegu voib
olla koolituste tellimise, ithisele turule mineku voi aren-
dusliili leidmisega.

FOTOD RENE SUURKAEV / EPL
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_Saab ka

amalt!

Ega reklaam ei pea olema staatiline nagu see siin.

Saab ka pénevamalt. Selleks, et jéuda 1,9 miljoni inimeseni meie riigi

esimeses vdravas, on Tallinna Lennujaamas mitmeid huvitavaid

lahendusi: dinaamilised valgusreklaamid, peegelreklaamid, kleebised

pagasikdrudel, reklaam reisijate ooteala toolide pdistel, kliendi
reklaamivitriini paigutamise véimalus, internetikioskid, P-pilet, parkla

tokkepuud, kleebised liftis ja eskalaatoritel, reklaamid lennusildades ja palju

muud pénevat. Kéike, mida Sa suudad vdlja nuputada.

Tallinna Lennujaam
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advertising@tll.aero

Viik: Meie edulood toetuvad uute teadmiste ja
oskuste kiirele kasutuselevétule. Naljaga pooleks
on 6eldud, et vaatamata meie innovatsiooni-
poliitikale (voi selle puudumisele) on meil siiski
innovatsiooni edulood olemas. Riigi roll on aga
vaga erineva mojuga eri arengufaasides - turu-
majanduse tekitamise ning liberaliseerimise faasi
votted tuleb asendada innovatsiooni motiveeri-

mise votetega.

=~

Riik mdngib ettevotluskeskkonna kujundamisel olulist rolli.
Kuum: Riigi poolt loodi omal ajal tohutult tugev motivat-
sioon. Loodi riik, mis motiveeris driedu. Tugev motivatsioon
tekitab tugeva konkurentsi. Need kaks esimest astet lahen-
dati meil kiillaltki hésti. Odav t66joud mangis kaasa, t6i va-
lisinvesteeringud Eestisse. Elavkapitalil on kalduvus tegut-
seda konkurentsi tingimustes igal aastal efektiivsemalt.
Me voime usaldada turumehhanismi.

Terk: Kunagi méngiti kabet, olid vaga head kabeta-
jad. Niiiid on erialad, kus tuleb vallata hésti malet, va-
hepeal on mingi hiibriid mitmest méngust. Pigem ris-
kiks iile pingutada sellega, et rohutada perioodide eri-
nevust, kui loota, et — iildine turumajandus, kaik ldks
kihvtilt, kiill 1aheb kihvtilt edasi. Tiihja ta ldheb!

Oleme siin rddkinud ettevottest, oleme rddkinud
pangast, oleme radkinud riigist, minu jaoks on oluli-
ne partnergrupp veel omanikud. Eestimaised ja vélis-
maised omanikud. Neil on niiiid véimalik oma kapita-
li imber paigutada. Pangatdétajaid kiisitledes selgus,
et nende hinnangul on siinsete kapitalistide finants- ja
turundusalane voimekus arenenud tditsa kiiresti. Aga
eelmisel perioodil nad tagusid raha ikkagi mitte neisse
sektoritesse, kuhu homme oleks vaja panna.

Valiskapitalistidega aga voiks pidada labirdakimi-
si, et nad paneks siin midagi kavalamat piisti. Kiisida,
mida Eesti riik saaks pakkuda. Riigid, mida saame ana-
loogidena vaadata, on pidanud teatud perioodidel fo-
kuseeritud labirddkimisi. Mitte lihtsalt teemal, et loo-

Viik: Kapital on vahend, teh-
noloogia on vahend. Avatud
infoUhiskonnas on mélemad
suhteliselt vabalt katte saa-
davad.

Inimesed, nende oskused,
teadmised ja motivatsioon on
aga allikas. Leian, et riigi rolliks
ei ole mitte kapitali ega tehno-
loogiatoetused, vaid toetused
ning tegevused, mis kasvatak-
sid inimkapitali.

Kui Vaata Maailma programmi
kaigus suudeti aastaga viien-
dikule Eesti to6turust dpetada
selgeks taiesti uus funktsio-
naalne oskus, arvuti ja inter-
neti kasutamine, siis sellega ei
tohi me piirduda, vaid peame
selle pdhjalt edasi minema.
Vajadusel voiks koik téotajad
Eestis saada igal aastal kuu
koolituspuhkust, mille kaigus
riik tasuks tdéotajatele nende
senise palga, tddandjale aga
kas kogu mahus voi suures
osas todtajate koolituskulud.

eesti

me maru hea drikeskkonna — ELis me ei saa vdga palju sel-
lele méngida.

Me oleme jargmisel lainel, vaja on sellisel tasemel asju,
iikskoik mis sektoriga parasjagu tegu. Peaks olema spetsiaal-
sed taktikad, et selliseid tegelasi ligi tommata.

Kuum: Oleks ideaalne, et see toimiks késikdes — Eestisse
tuleksid investeeringud ja riik garanteeriks inimeste sellesse
sektorisse ettevalmistamise. Investeering iiksi olukorda ei

lahenda. Ei ole métet stimuleerida tookohtade loomist, kui
ei ole toojouressurssi, kes need kohad tdita suudaks.

Parts: Kasvustrateegias on minu jaoks olulisi kiisi-
madrke, pdris iseenesest need asjad ei ldhe.

Meil ministeeriumis on arusaam selline, et investee-
rida tuleks maailma korgtehnoloogiasse. See peaks va-
bastama inimesi, voimaldama tootearendust jne. Ma ei
oska Oelda, mil médral see toimuks tavaliste driplaanide
korras, kui palju on selliste ideede kandjaid.

Mais avame tehnoloogiainvesteeringute programmi,
mis on tdiesti esmakordne. Me ei taha finantseerida selles
tavalisi tehnoloogiauuendusi, tahame teatud protsendi
ulatuses taiesti eesrindlikku tehnoloogiat, mis peaks kdi-
ma kaasas véga aktiivse tootearendusega, sajaprotsendi-
liselt ekspordiks mineva toodanguga

Raasuke: Investeeringud tehnoloogiasse on pangas-
ki kogu aeg ndhtav teema. Kui ldheme viis v6i seitse aas-
tat tagasi ja vaatame neid, kes on hasti kasvanud, pu-
hastades selle kinnisvaralaine vélja, siis iiks ithisnime-
tajaid ongi see, kes investeerivad enda teadmistesse ja

voimekusse.

TO6JOUD
Odava t66jéu aeg hakkab Eestis otsa saama — varsti seda
lihtsalt enam ei ole. Jdrelikult tuleb selleski vallas midagi
uut vdlja moelda.

Parts: Suusahiippekoondis vottis uue vélismaise peatree-
neri. Jadhokitegelased plaanivad sama. Miks ma seda raa-
gin? Mul on vahetust kontaktist ettevotjatega tekkinud mul-
je, et neil on julgemate visioonide tegemisel kerge oht kinni
joosta. Riik tahaks aidata, et véikesed ja keskmised ettevot-
ted saaksid palgata —riik maksaks pooled kulud — erinevaid
arendustdotajaid. Selle alla kuuluks nii teaduspotentsiaal,
disainerid, turundustegelased, kes tunnevad rohkem maa-
ilmaturge, omavad rohkem vdimet konsulteerida.

Kuum: Odava t66jou ressurss on meil ammendumas,
kuid mitte tdielikult ammendunud — meie t66joud on ikka
poole odavam kui mujal.

Ma néen ohtu pigem selles, et vélisinvestor ei tule siia,
sest meil pole anda talle to6joudu. Selles olukorras peab
riik tdepoolest aitama, et inimesed odava t66 pealt lahkuk-
sid, saaksid imberkoolituse, tuleksid t66jouturule uue kva-
liteediga. Et meie t66joud oleks lihvitum, teemant muu-
tuks briljandiks.

T66joud on riigi toode. Keegi teine ei taha sellele ku-
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lutada, et inimene muutuks t66jouks. Radgime, et muu-
dame, muudame. Selleks, et need protsessid reaalselt toi-
muksid, peab t66joud ise muutuma, see paneb kéik iile-
jddnu kdima.

Raasuke: Uldistused on ohtlikud, aga kui vaadata,
keda meie korgharidussiisteem on tootnud, siis niiiid on
kétte joudnud aeg, kus hakkame kinni jooksma seetottu,
et inseneri- ja tehnilist oskust on véhe. Kui rddgime tehni-
listest uuendustest ja korgtehnoloogiast, siis on selge ini-
meste puudus.

Jatame isegi korraks tootmise korvale, rddgime teenin-
dusest. Kui teeninduses oli vdga suure kasvu aeg ja niiiid
tuleb rahulikum aeg, siis teenindussektor voiks kasvu leida
samamoodi oma protsesside parandamisest, kulude, raiska-
mise vahendamisest. See, kuidas neid protsesse kujundada,
disainida, neid to6le panna, tahab aga tegelikult insenerios-
kust. Keerukate projektide juhtimise oskusega, mis holmab
ka iile riigipiiride ulatuvat t66d, on tdsine probleem.

HARIDUS

Kuidas inimesi paremini koolitada?

Parts: Insenerikoolitusega inimeste puudusest on radgitud
juba aastaid. Riigi otsuste mojul, mis tellivad meie korg-
koolidelt, on muutus toimunud, kuivord véljadpperessurss
on olemas. Ma praegu korgkoolide kvaliteedist ei rddgi, eks
seal on ka tohutult véimalusi areneda.

Teisalt, otsuseid teeb ju ikkagi inimene. See hoiab n-6
pehmete erialade mahtu endiselt kovana.

Terk: Tallinna Tehnikaiilikooli professorid iitlevad, et
tahaks votta tudengeid perspektiivsetele tehnikaerialade-
le, aga kohad jd&vad téitmata.

Kuum: Riik saab seda majanduslikult juhtida —{ihel eri-
alal on dpe tasuta ja seda toetatakse stipendiumidega, teisel
on tasuline. Samas, miks ei voiks Eesti olla finantsteenuste
keskus, kus selles vallas t66tab 50 000 inimest? Me v6ime
igasuguseid teenuseid miilia — disainiteenuseid, finantstee-
nuseid, logistikateenuseid. Mulle tundub, et selles valdkon-
nas sekkumine on iiks vdga delikaatne asi.

F———
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|gal aastal esitleb Technology Review kiimme tulevikutehnoloogiat, mis t
hakkavad ldhiaastatel etendama maailmas Uliolulist osa. Jutt on saavutustest, m
valmis astuma Ule teaduslabori lave ellu nii erinevates valdkondades nagu energeetika,
tarkvara, bioskannerid jom. Kaks allpool kirjeldatud uudistest - tsellulolGdtilised ensiimid ja
aatommagnetomeetrid - on stindinud juhtivate teadlaste vastusena konkreetsetele pakilistele
probleemidele, kuna aga viis - Ullatuste matemaatiline modelleerimine, konnektoomika,
probabilistlikud pooljuhid, “reaalikaevandamine” ja offlain-veebirakendused - kujutavad endast
sootuks uusi Iahenemisviise. Kolm neist - grafeentransistorid, nanoraadio ja juhtmevaba elekter - on
hammastavad inseneriteaduslikud saavutused, mis on rikastanud meid millegi taiesti uuega.

Parts: Haridusressurssi omavad agendid on védga olu-
lised majandustrendide suunajad ja elluviijad. Soovitasin
tehnikatilikooli kiilastades — tudengid on teil koolis, pan-
ge neile mentorid peale, suunake neid rohkem tehniliste
erialade poole. Mooname, et 18—19aastane noor teeb oma
erialavaliku ikkagi suhteliselt pimesi. No kuulge, mis t&-
hendab — meeldib avalik haldus? Eestlasele ei saa meeldi-
da olla biirokraat.

Raasuke: Hida on selles, et vahepeale jadb 10-15 aastat,
kuni isereguleerumise mehhanism hakkab toimima. Meil on
see suurepdrane voimalus, et oleme taganttulijad — ei pea
hakkama koike ise nuputama. Vaatame Iirimaad, vaatame
P6hjamaid — midagi ei ole teha, seal on tehniliste teadmiste-
ga inimesi koolitatud proportsionaalselt palju rohkem. Aga
mingisuguseid mdjureid vdiks vaja olla. Siin ei peagi liiga
palju kartma, et paneme modda, sest saame varasemaid ko-
gemusi kasutada, et neid otsuseid rohkem suunata.

Parts: To0andjad peaks ka panustama tootajate kooli-
tusse rohkem. Nditeks siinsete todstusettevotete rootslas-
test omanikud, kellega kohtusin, peavad pdhiasjaks tilikoo-
list tuleva inimese kvaliteeti. Nad koik panustavad to6ta-
jate tasemeharidusse, soltumata sellest, kas inimene ldheb
mujale toole voi mitte. Sellist tddandjate tildist hariduslem-
bust eestlaste seas nii palju ei kohta.

Raasuke: Kui niiiid kokku v&tta, mis on nende kahe
suure ploki, millest oleme rdakinud, iihine nimetaja — iiks
on haridus ja teadmised ning paneme sinna koost66 juur-
de —, siis moélemad ldhevad iihes suunas. Kuidas tekitada
meile sinna kdrvade vahele rohkem, kuidas olla rohkem
oppimisvoimelised, kuidas suuta targemaks saada, voime-
kamaks saada.

Vorreldes Ladne-Euroopaga tahame kogu aeg minna
kaks-kolm korda kiiremas tempos. Ei saa olla, et meie vaim-
ne pingutus seda tehes on vdike. Tagant tulijana ei pea see
olema kaks-kolm korda suurem, kuid poolteist-kaks korda
ikka. Kuidas intensiivistada oma teadmist? Loomulikult —
vorgustikud, suhtlemine, koost66 ja kooliharidus.

Samamoodi on valjast inimeste sissetoomisega. Mitte
selleks, et nad teeksid sinu eest midagi dra, vaid et nad tu-
leksid ka sisemise teadmisega, ja see teadmine juurduks ning
paljuneks ja selle peale saaks midagi ehitada.



valismaa

Tsellulolinitilised
ensuumid

Frances Arnold |oob enstime,
millega paremini tselluloosist
biokUtust valmistada.

geetilist soltumatust ja energiaturvalisust késitleva

seaduse, mis néeb ette suurendada taastuvkiituste
toodangu maht Ameerika Uhendriikides 2022. aastaks 136,3
miljardi liitrini aastas — praegusega vorreldes peaaegu viie-
kordseks. 60,5 miljardit liitrit sellest peab moodustama tsel-
luloosil pohinev biokiitus, mille tooraineks on pdllumajan-
dusjddtmed, puiduhake ja preeriarohi. Kui neid suuniseid
onnestub tdita, peaks bensiini kasutamine mérgatavalt va-
henema, mis vdhendaks niihdsti kasvuhoonegaaside 6hku-
paiskamist kui ka vélismaise nafta sissevedu.

Auahne plaani teostumise teel on aga iiks oluline takis-
tus: seni pole veel vdlja mdeldud kuluefektiivset td0stuslik-
ku protsessi tsellulooskiituste tootmiseks. Praegusel ajal val-
mistatakse peaaegu kogu Uhendriikides toodetav etanool
maisiterades sisalduvast térklisest, mida on lihtne lagun-
dada suhkruteks, millest fermenteerimise teel saadaksegi
kiitus. Etanooli tootmine odavamast toorainest aga eeldab
tohusat meetodit, millega vabastada taimede pohiehitus-
materjali, tselluloosi kristallilistest ahelatest seal sisaldu-
vad suhkrumolekulid. See on “praegu koige olulisem hin-
napidur [tselluloosist valmistatavate] biokiituste suurema-
hulise to6stusliku tootmise teel,” selgitab California tehno-
loogiainstituudi keemiatehnoloogia ja biokeemia professor,
valkude tehnoloog Frances Arnold.

Tselluloosi tdhusama ja odavama l6hustamise eeldus
oleks Arnoldi ja paljude teiste arvates paremad enstitimid.
Ning Arnold, kes on juba kakskiimmend aastat tegelnud
enstitimide koostamisega mitmeks otstarbeks alates me-
dikamentidest ja lopetades plekieemaldusvahenditega, on
kindel, et nende leidmine pole enam kaugel.

Tsellulooskiitustel on mitmeid eeliseid niihdsti bensiini
kui ka maisietanooli ees. Bensiini asemel tselluloosipohise
etanooli poletamine v6ib vihendada automootori poolt at-
mosfdari paisatud kasvuhoonegaasi kogust kuni 87 protsen-
ti, maisietanool aga ainult 18-28 protsenti. Pealegi on tsel-
luloos koige kéttesaadavam materjal planeedil Maa.

Ent kui maisitdrklise suhkruks muundamiseks vajatakse
vaid iiht ensiitimi, siis tselluloosi I6hustamiseks ldheb vaja
tervet tsellulaasideks nimetatavate enstitimide kompleksi.
Varem on selleks otstarbeks kasutatud seentes leiduvaid
tsellulaase, ent need on osutunud liiga aeglasteks ja eba-
stabiilseteks. Katsed parandada nende joudlust neid im-
ber jérjestades voi neis sisalduvaid aminohappeid modifit-
seerides pole olnud just kdige edukamad. Teadlastel on 6n-
nestunud alandada tédstuslikult kasutatavate tselluloliiii-
tiliste ensiitimide hinda 5,5-13 USA sendini etanooli liitri
kohta. Ent maisietanooliga konkureerimiseks peaks nende
hind langema 0,8-1 sendini.

Tegelikult tahab Arnold saavutada enamat kui lihtsalt
odavamad ja tohusamalt tselluloosi I6hustavad enstiiimid.

D etsembris 2007 allkirjastas president Bush riigi ener-
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»> Kes:

Frances Arnold,
California tehnoloo-
giainstituut.

»»> Mis:
TsellulolGtilised
enstlmid I6husta-
vad biomassis sisal-
duvat tselluloosi,
mis voimaldab toota
sellest biokutust.

»> Tahendus:
Tselluloosil pdhi-
nevate biokUtuste
kasutamine lubab
vahendada kasvu-
hoonegaaside pais-
kamist atmosfaari ja
naftasdltuvust.

»> Kontekst:
Tselluloosist bioku-
tuste valmistamine
on siiani olnud liiga
kallis, et seda prak-
tikas rakendada.
Hulk firmasid tege-
leb Uksteise voidu
lahenduste otsimi-
sega.

Ta tahab teha nii, et tsellulaase toodaksid samad mikroorga-
nismid, mis fermenteerivad suhkruid biokiituseks. Teadlaste
ammune unistus, “lliorganismid”, mis tegeleksid {ihtae-
gu tselluloosi tootlemise ja kiituse tootmisega, vahendak-
sid oluliselt tsellulooskiituste tootmiskulusid. “Nende kahe
etapi ithendamisel tekkiv siinergia alandaks kogu tootmis-
protsessi hinda,” iitleb Arnold.

Nimetatud etappide ithendamiseks ldheb vaja tsellu-
laase, mis toimiksid todstuslikus fermentatsioonis kasuta-
tavates lihtsates mikroorganismides — parmseentes ja bak-
terites. Sddrased tsellulaasid peavad olema piisivad ja vaga
aktiivsed, peavad taluma suurt suhkrukontsentratsiooni ja
toimima hoolimata saasteainete sisaldusest toormes. Lisaks
peavad teadlased suutma toota mikroorganisme piisavas
koguses. See v6ib tunduda iile jou kdiv iilesanne, kuid aas-
tate jooksul on Arnold vilja to6tanud terve hulga uudseid
votteid uute valkude loomiseks. Ta oli eestvedaja nn juhi-
tava evolutsiooni meetodi rakendamisel, mille puhul luuak-
se hulk eri variante teatavaid valkusid kodeerivatest geeni-
dest. Muundatud geenid istutatakse mikroorganismidesse,
millede toodetud valgud seejérel ldbivad skriiningu, mille-
ga leitakse omadustelt sobivad.

Arnoldi uusim strateegia on matemaatiline meetod,
millega on voimalik kiiresti leida tuhandeid uusi skriinin-
guks sobivaid valguahelaid. See voimaldab genereerida pal-
ju rohkem erinevaid ahelaid kui teised meetodid ning suu-
rendab tunduvalt uute, kasulike omadustega funktsionaal-
sete molekulide saamise téendosust.

Arnold on asunud sel viisil koostama tuhandete uute
tsellulaasigeenide “raamatukogu”. Seejdrel ldbivad tsellu-
laasid skriiningu, millega selgitatakse vélja nende kéitumi-
ne eri enstitimidest koosnevates kokteilides. “Kui neid kat-
setada omaette, siis me ei tea, kuidas nad hakkavad kditu-
ma teistega koos,” iitleb ta.

Joudmaks sihile, see tahendab, tiliorganismi loomiseni,
mis toituks tselluloosist ja valjutaks biokiitust, on Arnold
asunud koostoole California Los Angelese iilikooli biokee-
miku James Liaoga. Mone aja eest aretas Liao E. coli muun-
datud bakteri, mis t6husalt t66tleb suhkrut etanoolist suu-
rema energiasisaldusega biokiituseks butanooliks. Arnold
loodab istutada oma uued ensiitimid Liao butanooli toot-
vatesse mikroobidesse. Colorado osariigis Denveris basee-
ruv idufirma Gevo, mille kaasasutaja on Arnold, on oman-
danud Liao tehnoloogia litsentsi ja kavatseb kasutada seda
uudsete biokiituste, sealhulgas butanooli suuremahuli-
seks tootmiseks.

Tselluloosi loodusliku vastupanu murdmine on Arnoldi
sonul “iiks kdige pakilisemaid valgutehnoloogilisi iilesan-
deid maailmas”. Alles selle lahendamise jérel selgub, kas
keskkonnasobralikest biokiitustest saab kunagi fossiilsete
kiituste praktiline asendaja.

valismaa

HEI 2 (11) » aprill 2008 23



valismaa

Reaalikaevurid

Sandy Pentland kasutab
taskutelefonide abil

kogutud andmeid inimeste
kaitumisharjumuste uurimiseks.

maha teatav kogus infot. Telefon pingib lahimaid mobiil-
sidemaste ja jatab jélje oma asukohast. Teenusepakkuja
aga registreerib kone kestuse ja valitud numbri.

Monegi inimese muudab tema digitaalse jiljerea luge-
mine drevaks. Sandy Pentland aga naudib seda tegevust.
Tegelikult tahaks Massachusettsi tehnoloogiainstituudi (MIT)
meediaprofessor, et telefonid koguksid oma kasutajate koh-
ta veelgi enam teavet ja jaddvustaksid niihasti nende fiiiisi-
lise liikumise kui ka koneharjumused. Vastavate algoritmi-
de abiga voib sddrane info aidata meil meeles pidada vaja-
likke toiminguid ja kohtuda inimestega. Samuti voiks see
hélbustada seadmete kasutamist — nditeks automaatselt
paika pannes turvaseaded. Mis veelgi olulisem, taskutele-
fonide abil kogutud andmed voiksid heita valgust tddprot-
sesside diinaamikale ja kogukondade heaolule. Nende abil
voiks isegi modelleerida nakkushaiguste levikut ja teha ja-
reldusi inimeste tervisliku seisundi kohta. Pentland, kes on
uurinud mobiiltelefonide abil kogutud andmeid juba kiim-
mekond aastat, nimetab seda tegevust “reaalikaevandami-
seks” (reality mining).

Reaalikaevandamine on tema sonul “tdhelepanu poo-
ramine elus esinevatele korduvustele ja selle informatsioo-
ni kasutamine nditeks privaatsuse reguleerimiseks, sonu-
mite edastamiseks, teiste teavitamiseks — ihesonaga, sel-
leks, et aidata inimestel oma elu korraldada”.

Spetsialistid on tegelnud andmekaevandamisega mate-
riaalsest maailmast juba aastaid, {itleb konsultatsiooni- ja
tehnoloogiafirmas Accenture sotsiaalse positsioneerimise
projektidega tegelev Alex Kass. Tehastes teatavad andurid
liinioperaatoritele vigastest seadmetest ja maanteedel jal-
givad kaamerad liiklusvoogu. Niitid aga, titleb ta, “hakkab
andmekaevandamine muutuma isiklikuks”.

Pentland ennustab, et eelolevatel aastatel muutub
reaalikaevandamine senisest tavalisemaks, seda paljuski
ténu taskutelefonide laiale levikule ja tehnilistele voima-
lustele. Paljud kommunikatsiooniseadmed on juba prae-
gu andmetdotlusvoime poolest vorreldavad lihtsamate ar-
vutitega, suudavad aga tdnu mitmesugustele lisaseadme-
tele, nagu asukoha médramiseks moeldud GPS-protsesso-
rid, koguda palju mitmekesisemat teavet. Ning teadlased,
nagu Pentland, hakkavad kogu selles infokiilluses iiha pa-
remini orienteeruma.

Nditeks inimese sotsiaalvorgustiku mudeli koostamiseks
vordleb Pentlandi t66riihm telefoni koneeristusi andmete-
ga seadme kauguse kohta teistest seadmetest, mida pide-
valt koguvad Bluetooth-andurid. Kasutades faktoranaliiiisi,
mis on sotsiaalteadustes paljude muutujate vaheliste seoste
uurimiseks laialt levinud statistiline meetod, tuvastab t66-
rihm andmemassiivides leiduvad seaduspérasused ja koos-
tab nende pdhjal sotsiaalsete kontaktide kaardi. Niisuguste
kaartide abil saab nditeks tédpselt jagada aadressiraamatus
olevad inimesed sopradeks, pereliikmeteks, tuttavateks ja
kolleegideks. Selle info pohjal saab omakorda méérata tur-
vaseaded — nditeks nii, et teie pdevakava on ndhtav ainult
pereliikmetele. Asukohaandmete olemasolul voib telefon

I ga kord, kui te kasutate oma taskutelefoni, jaab sellest
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»> Kes:

Sandy Pentland,
Massachusettsi
tehnoloogiainstituut.

> Mis:

Sotsiaalne posit-
sioneerimine ehk
“reaalikaevandami-
ne” loob pildi ini-
meste suhtlemisest
ja kaitumisest, t66-
deldes andmekae-
vandusalgoritmide
abil taskutelefonide-
ga kogutud posit-
sioneerimis- ja muid
andmeid.

»> Tahendus:
Isikute ja inim-
rGhmade kohta
kogutud andmete
analtusil péhinevad
mudelid vdivad
aidata automatisee-
rida turvaseadeid,
vdlja todtada elekt-
roonilisi nutimark-
mikke ning jalgida
Uksikisikute ja kogu-
kondade tervislikku
seisundit.

»> Kontekst:
Tehnilistelt voi-
malustelt piisavalt
arenenud tasku-
telefonid voéimal-
davad koguda ja
analtusida andmeid
inimeste kaitumise
kohta. Teadlased on
asunud valja toota-
ma meetodeid selle
info tohusaks kaitle-
miseks.

ennustada, millal kasutaja satub fiiiisilises ruumis ldhes-
tikku oma vorgustikku kuuluvate inimestega. Mullu mais
avaldatud teadustoos nditasid Pentland ja tema toorihm,
et taskutelefonide vahendusel kogutud andmed véimalda-
sid neil tdpselt modelleerida ligikaudu saja MIT iilidpilase
ja dppejou sotsiaalvorgustikud. Samuti suutsid nad tdpselt
prognoosida, kus ja millisel nddalapéeval katsealused oma
vorgustiku liikmetega kokku saavad.

Sadrasel suhteinfol voib olla palju kaugeleulatuvamaid
rakendusvoimalusi. Tdnavu aasta algul liitus Nathan Eagle,
seni Pentlandi laboris sotsiaalse positsioneerimise alast tea-
dust66d juhtinud endine MIT tudeng, Santa Fe Instituudiga
New Mexicos. Seal kavatseb ta taskutelefonide abil saadud
andmete pohjal hakata tdiustama nakkushaiguste, nagu
SARS, leviku matemaatilisi mudeleid. Enamik epidemioloo-
gilisi mudeleid ei arvesta oma prognoosides iiksikasjalikke
andmeid inimeste liikumisest ja omavahelisest suhtlemisest,
selgitab Eagle. Suhtevorgustikke ja fiitisilist lilkumist puu-
dutava andmestiku sisestamine mudelitesse muudaks need
senisest tdpsemaks. “Huvitav on teada, et haiguse levik ole-
neb sellest, kes haigestub esimesena,” iitleb Eagle.

Ténu teistele taskutelefonidesse monteeritud andurite-
le, nagu mikrofon v6i uuemates seadmetes — nditeks Apple’i
iPhone’is — leiduv aktseleromeeter, voib reaalikaevandamine
olla kasulik isegi perearsti vaatenurgast, iitleb Pentland. Nii
nditeks on inimkéne pohjal véimalik diagnoosida depres-
siooni: masenduse all kannatav inimene vdib rdéakida aeg-
lasemalt, mida konet analiiiisiv tarkvara voib margata va-
rem kui s6brad voi ldhedased. Telefoni litkumisandureid jal-
gides voib avastada kergeid muudatusi kdnnakus, mis voi-
vad kujutada endast méne haiguse, nditeks parkinsonismi
varajast indikaatorit.

EhKkki sotsiaalne positsioneerimine on paljulubav vald-
kond, tekitab idee isikut puudutava informatsiooni ulatus-
likust kogumisest ohtralt kiisimusi, tunnistab ka Pentland.
Tema sonul on ddrmiselt téhtis, et salvestustehnoloogiat kel-
lelegi peale ei surutaks. Kuna 6igusaktid jadvad tdna meie
andmekogumisvoimalustest kaugele maha, on selle tehno-
loogia kasutamist puudutav arutelu vaga oluline.

Kill aga vaimustub Pentland véimaluste paljusu-
sest, mida reaalikaevandamine elu lihtsustamiseks pakub.
“Tehnika ei moista absoluutselt kdige olulisemat,” {it-

gelikult on elu sisu inimestega suhtlemine. Niiiid,
tdnu reaalikaevandamise voimalustele, hak-
kame nédgema, kuidas see toimub. .. Seda on
huvitav vaadata, nii-delda Jumala
positsioonilt.” -

leb ta. “Seadmed voivad osata delda koike nditeks - °
veebilehekiilgede ja telefoninumbrite kohta. Aga te- w
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Konnektoomika

Jeff Lichtman loodab uute, aju
vooluahelatele valgust heitvate
tehnoloogiate abil tundma
Oppida aju arenguprotsesse ja
haigusi.

eff Lichtmani kabinetis Harvardi ilikoolis on arvutiekraa-

nil kujutis, mis meenutab elegantset joonist puust. Peened

mitmevdrvilised jooned kulgevad roobiti, seejdrel hargne-
vad kaheks voi kolmeks haruks, millest igaiihe tipus asub lehe-
ke. Lichtman on neurofiisioloog ja see kujutis on imetaja nar-
vististeemi {ihe osa esimene téielik skeem. Jooned kujutavad
aksoneid — narvirakkude pikki johvitaolisi pikendusi, mis edas-
tavad signaale iihelt narvirakult teisele; lehed aga stinapse, ak-
sonite {ihenduspunkte teiste narvi- voi lihasrakkudega.

See joonis on siindinud tédnu arenevale teadusvaldkonnale
nimega konnektoomika, mis piitiab fiiiisiliselt kaardistada nar-
visiisteemis infot koguvate, tootlevate ja arhiveerivate neuro-
elektriliste ahelate kimpusid. Sellised kaardid voivad edaspidi
anda meile parema tilevaate inimaju varajasest arengust ja vi-
gastest ahelatest tingitud haigustest, nagu autism ja skisofree-
nia. “Aju on pohimotteliselt arvuti, mis kasvamise kaigus loob ise
oma elektroonilised ahelad ja suudab ka signaale iimber suuna-
ta,” selgitab Lichtmani kaastd6line Massachusettsi tehnoloogia-
instituudi neurofiisioloog Sebastian Seung. “Aju kaardistamine
voib meil aidata paremini mdista tema toimimist.”

Ehkki teadlased on tegelnud nérvirakkudevaheliste {ihen-
duste uurimisega juba aastakiimneid, ei paku olemasolevad
seadmed piisavalt kérglahutuslikku kujutist, et ajutegevust
seletada. Samal pohjusel ei ole seni suudetud saada ka kor-
ralikku pilti ajus sisalduvatest sadadest miljonitest narvi-
rakkudest ja nendevahelistest iihendustest.

Lichtmani tehnoloogia, mis to6tati vélja koostoos tema
labori kunagise postdoktorandi Jean Liveti ja Harvardi aju-
uuringute keskuse juhataja Joshua Sanesiga, voimaldab mar-
gistada ndrvirakke peaaegu sajas eri vérvitoonis, mis annab
teadlastele silmapilkse iilevaate, kuhu see v6i teine akson ula-
tub. Aju “kaabeldusega” tutvumine peaks heitma valgust ka
info to6tlemisele ja selle siirdamisele aju eri osade vahel.

Rikkaliku varvikomplekti saamiseks aretasid Lichtman
ja tema kolleegid geneetiliselt muundatud hiired, kellel on
hulk geene, mis kodeerivad kolme erinevalt — kollaselt, pu-
naselt ja tsiiaansiniselt — fluorestseeruvat valku. Samade
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»> Kes:
Jeff Lichtman,
Harvardi Ulikool.

> Mis:
Konnektoomika ees-
mark on kaardistada
koik stinaptilised
Uhendused imetaja
aju narvirakkude
vahel.

»> Tahendus:

Sel teel koostatavad
skeemid peaksid
véimaldama meil
paremini moista sel-
liseid haigusi nagu
autism ja skisofree-
nia, samuti andma
uut infot dppimise
ja teiste tunnetus-
protsesside kohta.

»> Kontekst:
Keerukate skeemi-
de koostamine on
saanud voimalikuks
tanu piltdiagnostika,
molekulaarbioloogia
ja andmetoobtluse
edusammudele.

VIKERKAAR AJUS: Méluga seotud ajupiirkonna,
hipokampuse narvirakud on margistatud eri var-
videga, ndha on ka allapoole suunduvaid neuro-
elektrilisi projektsioone.

hiirte DNA kodeerib ensiitimi, mis juhuslikkuse alusel pai-
gutab neid geene nii, et iga konkreetne narvirakk sisaldab
helenduvate valkude suvalist kombinatsiooni, andes tule-
museks terve paleti eri varvitoone. Niilid saavad teadlased
rakke fluorestsentsmikroskoobi abil vaadelda.

“Tegu on erakordselt olulise vahendiga,” kinnitab sel-
le teadust66ga mitte seotud neurofiisioloog Elly Nedivi
Massachusettsi tehnoloogiainstituudist. “See annab tohutuid
voimalusi narvirakkudevaheliste seoste uurimiseks.”

Lichtman ja teised loodavad, et voimalus vaadelda iithel
ajal ja siigavuti mitmeid neuroelektrilisi ahelaid véimaldab
senisest marksa paremini tundma 6ppida nérvisiisteemi rik-
kimineku pohjusi. “Narvisiisteemil on terve kategooria hai-
reid, mida me arvame tulenevat vigastest ithendustest nar-
virakkude vahel, aga seni polnud meie kdsutuses vahendeid
nende ithenduste leidmiseks,” rddgib Lichtman. “Vaga kasu-
lik oleks, kui meil oleks autismi ja psiihhiaatriliste haiguste
puhul vétta aju neuroelektriliste ahelate mudelid.”

Seniste katsete kdigus on Lichtmani t6oriihm konealuse
tehnoloogia abil kaardistanud kdik tihendused tasakaalu ja lii-
kumist koordineeriva aju osa, vdikeaju {ihes véikeses segmen-
dis. Teised teadlased on juba ndidanud iiles huvi kasutada teh-
noloogiat rakkudevaheliste (ihenduste uurimiseks vorkkestal,
ajukoores ja haistmiskeskuses, aga ka teist tiiiipi rakkudes.

Isegi vdikeste alade kaardistamine ajus on tohutult keeru-
kas iilesanne: inimaju koosneb ligikaudu 100 miljardist nar-
virakust ja triljonitest siinapsidest. Teadlased peavad leidma
voimalused kogutud andmeid séilitada, annoteerida ja kae-
vandada ning tdiendama tihendusi puudutavaid andmebaa-
se uue infoga ahelais osalevate nérvirakkude molekulaarse-
te ja fiisioloogiliste omaduste kohta. Ent niitid on neil vahe-
masti toeliselt vaartuslik tooriist, mis lubab alustada vaeva-
noudvat todd — aju elektrisiisteemi kaardistamist.

Offlain-
veebirakendused

Kevin Lynch Adobe’ist on
veendunud, et veebisirvija
ning kdvaketta véimaluste
arakasutamine suurendab IT-
seadmete joudlust.

ale salvestatutest alati ajakohased ja silmapilk ka-
sutusvalmis, tikskdik kus me ka ei viibiks v6i millist
operatsioonisiisteemi me ei kasutaks. Just seetottu on cloud
computing — véljend tuleneb sellest, et seejuures rakenda-
takse internetiavaruste “pilvedes” leiduvat tarkvara — teki-
tanud “epohhiloova poorde tarkvara koostamise pohimo-
tetes”, litleb Adobe Systemsi juhtiv tarkvaraarhitekt Kevin
Lynch. Aga sellisel “pilveraalimisel” on omad miinused: ka-
sutajatel kaob voimalus salvestada andmeid oma kdvaket-
tale, pukseerida objekte programmist teise ja saada meel-
detuletusi — nditeks pdevakavas ootava kokkulepitud koh-
tumise kohta —, kui sirvija aken on suletud.

Niisiis sellal, kui paljud firmad ruttavad arvutikasutajaid
netiavarustesse sdidutama, otsivad Lynch ja tema t66rithm
juba tagasiteed. Nende véljatootatava siisteemi AIR (Adobe
Integrated Runtime) abil saavad programmeerijad luua vee-
bitehnoloogiaid, kasutades programme, mida on voimalik
kasutada nii onlain- kui ka offlain-reziimis.

Projekt sai alguse Lynchi dratundmisest, et kdvaket-
talt veebi kolimisel on lisaks plussidele olulisi miinuseid.
Ta visandas méttes idee hiibriildprogrammidest, mis voi-
maldaksid inimestel korraga dra kasutada nii interneti kui
oma arvuti parimaid voimalusi. Lynchi toérithm alustas sel-
le idee pohjalt t66d 2002. aastal ja mullu juunis tuldi vélja
AIR beetaversiooniga.

AIR on nn kdituskeskkond, omaette tarkvarakompleks,
mis tdidab mingit programmi eri operatsioonisiisteemi-
des ja eri riistvaraga (vorreldav ndide on Java). Tanu AlRile
saavad programmeerijad selliste veebitehnoloogiate nagu
HTML ja Flash abiga luua kovakettalt kdivitatavat tarkvara.
Kasutajad ei pea AIRi internetist otsima: koos esimese AIR-
rakendusega voimaldatakse neil see alla laadida.

Adobe’i tooriihm ehitas stisteemi tiles HTMLI- ja Flashi-
pohiselt mitmel pohjusel, iitleb Lynch. Esiteks muudab see
sisuvahetuse programmide ja veebisaitide vahel hdlpsa-

Veripéhised arvutiprogrammid on erinevalt kovaket-
t

»> Kes:
Kevin Lynch,
Adobe Systems.

»> Mis:
Offlain-veebirakendu-
sed, mis on loodud
selliste veebitehno-
loogiate abil nagu
HTML ja Flash, voi-
maldavad ara kasuta-
da Uhtaegu nii arvuti
kdvaketta kui ka
interneti véimalusi.

»» Téahendus:
Programmeerijad
saavad kiiresti ja
odavalt luua tais-
vaartuslikke raken-
dusi, mis téotavad
paljudes arvutites ja
eri operatsioonisus-
teemidega.

»> Kontekst:
Tanavu toob Adobe
turule AIRI, selle
beetaversioone
kasutades on firmad
nagu eBay, AOL ja
Anthropologie juba
loonud toimivaid
rakendusi. Google
tdéo6tab valja konku-
reerivat platvormi
Gears.

maks: nditeks saab veebisaidil olevat infot tommata AIR-
rakendusse vormindust muutmata. Teiseks peaks see liht-
sustama tarkvaraarendust, soodustades vaga mitmesugus-
te rakenduste loomist. Programmeerijad saavad olemasole-
vaid veebirakendusi holpsasti timber kohandada kovakettalt
kaivitatavateks. Ja tdpselt samuti nagu olemasolevad veebi-
pohised programmid, mis to6tavad iga veebisirvijat omava
seadmega, tootavad ka koik AIR-rakendused kdikides arvu-
tites, milles on alla laaditud AIR. Praegu pakub Adobe ver-
sioone Windowsile ja Macintoshile ning toob peagi vélja
versioonid ka Linuxile ja pihuarvutitele.

Adobe on juba asunud koostddle partneritega, et de-
monstreerida AIRi vdimalusi. Uks ndide: populaarne oksjo-
nisait eBay on vélja toonud AIR-pohise beetarakenduse ni-
mega eBay Desktop. Klientide paremaks teenindamiseks
moeldud rakendus otsib ja esitab ise, ilma sirvijat kasuta-
mata, eBay oksjonitega seotud sisu. Samuti pakub prog-
ramm arvutite andmet66tlusvoimalusi dra kasutades voim-
samaid otsinguvahendeid kui veebisaidil olev otsingumoo-
tor. Nditeks voib selle abil leida otsingutulemustest vajali-
kud mérksonad — tootejuhi Alan Lewise sonul toimib prot-
sess paremini kovakettalt, sest programm saab salvestada
hulga olulist infot kasutaja arvutisse ja selle vajadusel kii-
resti {iles leida. Programm annab ka té6laual marku, kui ka-
sutaja jalgitaval oksjonil tehakse uus pakkumine. AIR voi-
maldas firmal luua mugava, veebisirvija tehnilistest piiran-
gutest soltumatu kasutajaliidese.

Lynchi sénul andis AIRi loomiseks ajendi veebi inter-
aktiivsemaks muutumine. Sirvijad loodi tema sénul “leh-
tede veebi” tarbeks. Kuna programmeerijad on avardanud
interneti kasutusvoimalusi, ndgi Lynch vajadust liidese ja-
rele, mis sobiks paremini tooks niitidisaegse tarkvaravee-
biga. Loodetavasti tdidab AIR just selle liinga.
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valismaa

Grafeentransistorid

Uudne suUsiniku vorm, mida uurib
Georgia tehnoloogiainstituudi
teadur Walter de Heer,

vOib panna aluse kiirete ja
kompaktsete protsessorite
loomisele.

kiimnetel voib pidurduda osalt seetdttu, et rani hak-

kab joudma oma fiiiisikalise koormuspiiri ldhedale.
Ent mullu detsembris iithes vdikeses Washington DC kon-
verentsisaalis, mis oli tuubil tdis peaasjalikult protsessori-
toostusega seotud inimesi, kirjeldas Georgia tehnoloogia-
instituudi fiiiisikaprofessor Walter de Heer oma saavutusi
t60s lihe ootamatu rdni asendajaga, mis voib osutuda pal-
ju kiiremaks. Tegu on grafeeniga — pealtndha igava ainega,
mida voib leida hariliku pliiatsi siidamikust.

Teoreetilised mudelid olid juba varem ndidanud, et {ihe
aatomi paksusest stisinikkilest ehk grafeenist v6ib teha tran-
sistore, mis on rohkem kui sada korda kiiremad praegustest
ranitransistoridest. Ettekande kéigus teatas de Heer, et on juba
valmistanud sadadest grafeentransistoridest koosnevaid liit-
elemente kiibil. Kuigi need transistorid ei anna veel 6ieti aimu
aine toelisest potentsiaalist, lubavad koost66s Massachusettsi
Tehnoloogiainstituudi Lincolni laboratooriumiga valminud
elemendid iisna kindlalt véita, et grafeen sobib hésti tule-
vaste polvede elektroonikaseadmete materjaliks.

Senised, ranist valmistatud arvutiprotsessorid suuda-
vad iile kuumenemata teostada vaid piiratud arvu tehteid
sekundis. Ent grafeeni ldbivad elektronid peaaegu takistus-
vabalt, nii et soojust tekib iisna véhe. Pealegi on grafeen ise
hea soojusjuht, mis voimaldab soojusel kiiresti hajuda. Tanu
neile ja veel ménedele teistele omadustele voib grafeenelekt-
roonika té6delda andmeid palju kiiremini. “Rdni puhul on
ees 10plik kiirusepiirang — iihel hetkel jouab kétte aeg, kus
seadmete kiirust pole voimalik enam suurendada,” {itleb de
Heer. Praegu on rani puhul jaddud pidama gigahertsi tase-
mele. Grafeeniga aga, iitleb de Heer, “peaksime saavutama
terahertsi — see on gigaherts korrutatud tuhandega. Ja kui
onnestub sealt edasi minna, ldheb vdga huvitavaks.”

Lisaks kiirematele arvutitele vdib grafeenelektrooni-
ka olla omal kohal side- ja kuvatehnoloogias, kus vajatak-
se Ulikiireid transistore. Toendoliselt leiabki grafeen esmalt
kasutust korgsageduslikes seadmetes, nagu terahertslaine-
pikkusel tootavad skannerid, mille abil saab leida peidetud
sojatehnikat. Ning kiirus ei ole grafeeni ainus eelis. Rini ei
saa ilma aine elektroonilisi omadusi kahjustamata 16iga-
ta vdiksemateks kui 10nanomeetrise suurusega tiikkideks.
Grafeeni pohilised fiiiisikalised omadused aga séilivad — ja
osalt elektroonilised parameetrid isegi paranevad — ka va-
hem kui tihenanomeetriste tiikkide puhul.

T606 grafeeniga sai alguse huvist siisiniknanotorude kui
rani voimalike asendajate vastu. Ka siisiniknanotorudel, mis
pole sisuliselt muud kui rulli keeratud grafeenlehed, on suu-
repdrased elektroonilised omadused, millest voib olla kasu
iilivdimsa elektroonilise aparatuuri loomisel. Kuid nanoto-
rusid tuleb keerukate mikroskeemide koostamiseks hooli-
kalt sortida ja paigutada, milleks ei ole haid lahendusi veel
leitud. Palju lihtsam on kasutada grafeeni.

Protsessorikiiruse silmapaistev kasv viimastel aasta-
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»> Kes:

Walter de Heer,
Georgia
tehnoloogiainstituut.

»> Mis:

Uhe aatomi paksu-
sest susinikmater-
jalist grafeenist val-
mistatud transistorid
vOivad silma paista
erakordsete elekt-
rooniliste omaduste
poolest.

»> Tahendus:
Esmane rakendus-
valdkond on ulikii-
red kiibid sidesead-
metes, edaspidi ka
arvutiprotsessorid.

»»> Kontekst:
Grafeenelektroonika
vO&imalusi uurivad
paljud teadlased ja
mitmed elektrooni-
kafirmad.

Detsembris de Heeri poolt kirjeldatud mikroskeemid
olid 16igatud grafeeni iisna sarnasel viisil, nagu ténini ka-
sutatakse ranikiipide valmistamisel. “See ongi pohjus, miks
toostus meie vastu huvi tunneb,” {itleb ta. “Grafeeni voib
toodelda pohimadtteliselt samade meetoditega mis rani.
See ei tundu teadusprojektina. Nad votavad seda kui teh-
noloogiat.”

Sugugi alati pole grafeenis ndhtud paljulubavat elektroo-
nikatoorainet. Esiteks ei ilmuta aine oma tavaolekus raalimi-
seks vajalikku muudetavat juhtivust. Pooljuhid, nagu réni,
juhivad elektrone, kuid neid on voimalik muuta ka vdga va-
hejuhtivaks ehk sisuliselt vélja liilitada. Grafeeni elektrijuh-
tivust seevastu saab kiill ménevérra muuta, kuid seda ei saa
peatada. Sellest pole lugu nditeks kdrgsageduslike kuva- ja
sideseadmete transistoride puhul. Arvutiprotsessorites ka-
sutamiseks aga oleks sddraste transistoride kasutegur lii-
ga vdike.

Ent 2001. aastal leidis de Heer arvutisimulatsiooni abi-
ga, et kui grafeen 16igata tilikitsasteks ribadeks, hakkab see
kéituma pooljuhina. (Nagu ta hiljem teada sai, olid teised
teadlased juba joudnud sarnasele jareldusele.) Tegelikkuses
ei ole de Heeril veel 6nnestunud valmistada piisavalt kitsaid
grafeeniribasid, mis sel viisil kdituksid. Ent sama tulemust
on, nagu niilid on ilmnenud, véimalik saavutada veel ka-
hel viisil — grafeeni keemilisel to6tlemisel ja teatavate teis-
te ainete grafeenikihiga katmisel. Washingtonis peetud et-
tekandes kirjeldas de Heer, kuidas grafeeniribade t66tlemi-
ne hapnikuga v6ib anda ainele pooljuhi omadused. Ta usub,
et nimetatud tehnoloogiate koosrakendamisel on vdima-
lik saavutada ka arvutiprotsessorite transistorides vajalik
muudetav juhtivus.

Grafeenelektroonika oletatavad voimalused aga on
juba dratanud protsessoritéostuse huvi. Nii Hewlett-
Packard, IBM kui ka Intel (kes on rahastanud de Heeri
t66d) on asunud uurima grafeeni kasutusvéimalusi oma
tulevastes toodetes.

Aatommagnetomeetrid

John Kitchingi tibatillukesed agnetvaljasid leidub kbikjal, nii-
magnetvaljaandurid avavad hdsti inimkehas kui ka pinnases,

. kuhu on paigutatud metallkestaga
mag netresonantsuuri ng utele tee maamiinid. Isegi molekulidel, nditeks valgu

seni avastamata aladele. omadel, on oma iseloomulikud magnetval-
jad. Magnetvéljadega seotud informatsioo-

valismaa

nil pdhinevad nii meditsiinilised magnetreso-
nantsuuringud (magnetic resonance imaging
— MRI), mis voimaldavad saada hdmmasta-
valt tiksikasjalikke kujutisi inimkehast, kui ka
tuumamagnetresonatsspektroskoopia (nuc-
lear magnetic resonance spectroscopy — NMR),
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mida kasutatakse valkude ja muude keemiliste tihendite,
nditeks nafta uurimisel. Ent anduritel, mida nende norka-
de, kuid tadhendusrikaste magnetvaljade mootmiseks seni-
ni on kasutatud, on puudusi. Uhed on teisaldatavad ja oda-
vad, kuid mitte eriti tundlikud; teised d4armiselt tundlikud,
kuid paiksed, kallid ja kulutavad palju energiat.

Niiiid on Colorado osariigis Boulderis asuva Riikliku
Standardite ja Tehnoloogia instituudi fiitisik John Kitching
asunud valja tootama tillukesi energiasaastlikke magnet-
véljaandureid, mis on peaaegu niisama tundlikud kui suu-
red ja kallihinnalised. Neid umbes riisitera suuruseid an-
dureid nimetatakse aatommagnetomeetriteks. Kitching
loodab, et tulevikus leiavad need rakendust vdga mitme-
sugustes seadmetes, nagu kantavad MRI-skannerid ning
kiired ja odavad detektorid, mis voimaldavad leida 16hke-
mata pomme.

Tillukesed andurid koosnevad kolmest vertikaalselt rani-
kiibil paiknevast pohikomponendist. Tavalise laiatarbe-infra-
punalaseri ja infrapunakiirgusdetektori vahel asub klaas- ja
raniseintega kuubikujuline kamber, mis on tdidetud aurus-
tatud tseesiumi aatomitega. Magnetvalja puudumisel 1abib
laserkiir tseesiumi aatomid takistusteta. Kuid isegi ddrmiselt
noérga magnetvalja olemasolul aatomite paigutus muutub ja
osa infrapunavalgusest neeldub vastavalt sellele, kui tugev
on vali. Neeldumise registreerib fotodetektor. “Tegu on liht-
sa, aga vaga tundliku siisteemiga,” titleb Kitching.

Aatommagnetomeetrid on kasutusel olnud juba ligi-
kaudu 50 aastat; enamikul on suur, umbes limonaadipur-
gi mootmetega, klaasipuhumistehnikas valmistatud au-
rukamber. Koige tundlikumad neist suudavad registree-
rida iihe femtotesla suurusjdargus magnetvalja, mis vor-
dub viiekiimne miljardikuga Maa magnetvalja tugevusest.
Kitchingi innovatsioon seisneb aurukambri suuruse vahen-
damises mone kuupmillimeetrini, kusjuures seadme tund-
likkus jadb samaks.

Koos viie fiiiisikust kolleegiga kasutab Kitching auru-
kambrite valmistamiseks mikromasinate abi. Esmalt tehakse
litograafia ja keemilise s6ovituse meetoditega ranist plaadi-
le kolmemillimeetrise 1dbimd6duga neljakandilised augud.
Seejérel asetatakse augustatud raniplaat klaasist plaadile ja
sulatatakse sinna korge temperatuuri ja elektrivoolu koos-
toimel kinni, nii et nelinurksest august saab klaasist poh-
jaga, pealt lahtine “karp”.

Vaakumkambris tdidetakse karbid tillukese klaasstist-
la abil aurustatud tseesiumi aatomitega, seejarel suletakse
karbid korgel temperatuuril pealt teise klaasplaadiga (seda
tuleb teha vaakumis, sest tseesium reageerib dgedalt vee ja
hapnikuga). Niitid kinnitatakse valmis aurukambrike koos
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»> Kes: John
Kitching, USA
Riiklik Standardite
ja Tehnoloogia
Instituut.

»» Mis: Tillukesed
riisiterasuurused
aatommagneto-
meetrid tarbivad
vahe energiat ja on
tundlikud ka aarmi-
selt nérkade mag-
netvaljade suhtes.

»»> Tahendus:
Tillukestest odava-
test magnetomeet-
ritest voib ehitada
kantavaid MRI-apa-
raate ja detektoreid
maasse kaevatud
|6hkeseadeldiste
avastamiseks, samuti
saab neid kasutada
maavarade leiukoh-
tade hindamiseks.

»»> Kontekst:
Kitchingi vaikese-
modtmelised mag-
netandurid voivad
eelseisval aasta-
kiimnel panna aluse
saadraste andurite
marksa laialdasema-
le kasutusevotule.

infrapunalaseri ja fotodetektoriga kiibile. Kambri all ja peal
olevasse 6hukesse elektrit juhtivasse kilesse juhitakse vool,
mille abil tekitatakse tseesiumi aatomite aurustamiseks va-
jalik temperatuur.

Seni ehitab Kitching magnetomeetreid iikshaaval la-
boris, kuid nende konstruktsiooni puhul on silmas peetud
masstootmise ndudeid. Igast rdniplaadist 16igatakse korra-
ga valmis mitu komponenti. Véimalik on asetada iiksteise
peale suurem kogus plaate, millest igaiiks on iithe kompo-
nendi toorik. Seejdrel voib kogu virna tihe liigutusega val-
miskomplektideks lahti 16igata.

Sellisel odaval meetodil valmistatud energiasdastlikest
anduritest v6ib koostada kantavaid akutoitel skannereid.
Niisugused skannerid suudavad hélpsasti kindlaks méara-
ta magnetvdlja tugevuse ja mootmed; mida rohkem andu-
reid on seadmes, seda rohkem informatsiooni see objekti
paigutuse ja kuju kohta annab. S6durid nditeks saaksid nii-
suguseid seadmeid, mis oleksid senistest kiiremad ja oda-
vamad, kasutada lohkemata miirskude ja isetehtud l6hke-
kehade avastamiseks.

Tillukesed andurid voivad samuti tuua poordelisi uuen-
dusi magnetresonantsuuringutesse ja tuumamagnetreso-
natsspektroskoopiasse. Molemad tehnoloogiad eeldavad
voimsaid, kohmakaid ja kalleid magneteid, mis vajavad
kalleid jahutussiisteeme. Kuna Kitchingi andurid suudavad
avastada ka vdga norku magnetvaljasid, voidakse MRI- ja
NMR-aparatuuri varustamisel nendega saada haid kujutisi
ka palju norgemate — ning seega vaiksemate ja odavama-
te magnetite abil.

Selle tulemusena v6ib magnetresonantsdiagnostika
muutuda senisest mérksa kittesaadavamaks. Ja esimest kor-
da saaksid meedikud uurida sel viisil siidamestimulaatori-
te voi muude metallimplantaatidega patsiente, kelle puhul
voimsate magnetite kasutamine on vélistatud. Téendoliselt
tootatakse vélja ka teisaldatavad siisteemid kiirabi ja s6ja-
meditsiini tarbeks. Ning NMR vo6ib kolida laborist vélitin-
gimustesse, kus nafta- ja kaevandusfirmadele oleks sellest
palju abi maa-aluste leiukohtade hindamisel.

Hiljaaegu nditasid Kitching ja tema kolleegid, et selli-
sed andurid suudavad mo6ta ka vee NMR-signaale. Kitchingi
sonul seisab ees veel palju t66d, et Opetada seadmed vahet
tegema keerukate keemiliste ithendite norkadel signaali-
del — nditeks dra tundma veeproovis sisalduvaid eri jaak-
aineid. Omajagu t66d tuleb teha ka kantavate MRI-sead-
mete kallal. Kiill aga lubavad Kitchingi miniatuursed mag-
netomeetrid magnetvéljadega tegelevatel teadlastel edas-
pidi keskenduda info tdlgendamisele, sest selle kogumine
pole enam probleem.

Vooluvérku hendatud L |
ja sagedusmuunduriga. Lo 1 3
resoneeriv vaskpool ﬁ: :

Toke

\
Elektripirniga Uheh,]datud resoneeruv vaskpool

FUUsik Marin Soljacié rajab
teed maailma, kus elektrit saab
tarbida juhtmevabalt.

sajandi 16pul jargnes avastusele, et elekt-
1 9 rivoolu abil saab siitidata lambipirni, poo-
@ rane voidujooks selle parima tilekandevii-
si leidmiseks. Uks teerajajaid oli leidur Nikola Tesla, kes
pakkus vilja suurejoonelise kava elektri tilekandeks 1dbi
6hu. Kuna ta ei suutnud enesele hésti ette kujutada tohu-
tut, igat linna, hoonet ja ruumi labivat juhtmevérgustik-
ku, pidas ta parimaks juhtmevaba lahendust. Ta koostas
projekti umbes 57 meetri korguse torni rajamiseks, mis
tema teooria kohaselt oleks varustanud elektriga paljude
kilomeetrite raadiuses asuvaid punkte, ning koguni alus-
tas iithe niisuguse torni ehitamist Long Islandile. Ehkki te-
ma to6orithm tegi ka moéningad katsed, 16ppes raha enne
torni valmimist otsa. Ohu kaudu leviva elektrivoolu idee
vajus kiiresti unustusse, sest toostusajastu maailm oli val-
mis juhtmed majja tooma.

Mone aasta eest aga sundis taskutelefoni néudlik piik-
sumine Massachusettsi Tehnoloogiainstituudi (MIT) profes-
sori Marin Soljacic¢i keset 66d voodist vélja ronima. “Polnud
muud vaja teha kui ta seinakontakti laadima pista,” meenu-
tab Soljaci¢. Tookord, surmvasinuna, oleks ta meeleldi néi-
nud, et telefonid omaniku tuppa astudes ennast ise laadi-
ma hakkaksid.

Sestap asuski Soljaci¢ otsima voimalusi elektri tilekand-
miseks juhtmevabalt. Selle asemel, et panustada pikamaa-
illekandele nagu Tesla, vottis ta kdsile keskmaatilekande,
mis nditeks voimaldaks laadida — voi koguni toita — niisu-
guseid kantavaid seadmeid nagu taskutelefonid, pihu- ja sti-
learvutid. Ta kaalus raadiolainete kasutamist, mis véimal-
davad téhusalt infot 14bi 6hu edastada, kuid joudis jareldu-
sele, et enamik energiast 1dheb nende puhul ruumis kaot-
si. Vdhem hajuvad kandjad nagu nditeks laserkiir vajavad
takistusteta ruumi — ja voivad mojuda kahjulikult koigele,
mis nende teele ette jadb. Niisiis asus Soljaci¢ otsima mee-
todit, mis oleks {ihtaegu tohus — voimaldaks kéitada elekt-
riseadmeid ilma energiat iimbritsevasse keskkonda hajuta-
mata — ning ohutu.

Lopuks koondus tema tdhelepanu ndhtusele nimega re-
sonantsinduktsioon, mille puhul kaks samal sagedusel von-
kuvat objekti vahetavad energiat suurtes kogustes, moju-
tades teisi objekte norgalt. Klassikaline ndide on veiniklaa-

Seinakontakt

-

»» Kes:

Martin Soljacié,
Massachusettsi
tehnoloogiainstituut.

»> Mis:
Juhtmevaba elektri-
Ulekanne véimaldab
varustada seadmeid
elektrivooluga juht-
mete abita.

»»> Tahendus:
Koik vaikese voolu-
tarbega seadmed,
nagu taskutelefonid,
iPodid ja sulear-
vutid, voivad end
traadita vooluallika
toéopiirkonnas laa-
dida automaatselt,
millega kaob vaja-
dus juhtmete - ja
voéimalik et viimaks
ka akude jarele.

»> Kontekst:
Taielik elektrijuht-
metest vabanemine
muudaks tanapdeval
Uldlevinud kanta-
vad elektroonika-
seadmed toeliselt
juhtmevabaks. Hulk
teadlasi ja idufirma-
sid teeb selles are-
nevas valdkonnas
edusamme.
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JUHTMEVABA VALGUS

Marin Soljadi¢ ja tema kolleegid kasutasid
60vatise pirni stUtamiseks magnetresonants-
induktsiooni. Kahe samal sagedusel t&66tava
60sentimeetrise vaskpooli abil kiirati elektri-
vool labi 6hu ja labi tdkkeseina kahe meetri
kaugusele.

side komplekt, kus igas klaasis on eri vedelikutase, mis pa-
neb klaasid vibreerima eri helisagedusel. Kui laulja hddlesa-
gedus langeb kokku iihe klaasi vonkesagedusega, voib klaas
vastu votta sedavord palju akustilist energiat, et puruneb
kildudeks, kuna aga teised klaasid jadvad terveks.

Soljaci¢ leidis, et elektriiilekandeks vo6ib hésti sobida
magnetresonants, sest magnetvali levib 6hus piirangute-
ta, samas aga mojutab iimbritsevat keskkonda ja digesti va-
litud sageduse puhul ka elusolendeid vahe. Koostoos MIT
professorite John Joannopoulose ja Peter Fisheri ning kol-
me tudengiga ehitas ta valmis lihtsa siisteemi, millega sai
juhtmevabalt siitidata 60vatise elektripirni.

Teadlased ehitasid kaks resoneerivat vasest pooli, mis
riputati lakke teineteisest umbes kahe meetri kaugusele. Kui
iiks poolidest iihendati vooluvorku, tekkis seda ldbiva vahel-
duvvoolu mdjul magnetvéli. Teine, sama sagedusega pool,
mis oli ithendatud elektripirniga, resoneerus magnetvéljaga
ning selles tekkis elektrivool, mis siiiitas pirni —isegi sel ju-
hul, kui poolid olid teineteisest eraldatud vaheseinaga.

Seni olemasolevatest seadmetest tdhusaim koosneb
60sentimeetristest vaskpoolidest ja to6tab 10megahert-
sise magnetvéljaga; selle abil on voimalik kanda energiat
2 meetri kaugusele umbes 50protsendilise efektiivsusega.
Tooriihm teeb katseid ka hobeda ja teiste materjalidega, et
vahendada poolide mo66tmeid ja suurendada efektiivsust.
“Ideaal oleks muidugi see, kui kasutegur oleks 100 protsen-
ti, aga tegelikult on tavaseadme puhul voimalik saavutada
70-80 protsenti,” iitleb Soljaci¢.

Akude juhtmevabaks laadimiseks hakkab tekkima ka teisi
voéimalusi. Idufirmad nagu Powercast, Fulton Innovation ja
WildCharge on toonud turule adapterid ja dokid, mis voimal-
davad juhtmevabalt laadida taskutelefone, MP3-maéngijaid ja
teisi seadmeid kodus ja moénel puhul ka autos. Kuid Soljaci¢i
lahendus erineb nendest selle poolest, et v6ib tulevikus anda
voimaluse laadida seadmeid koikjal traadita “saatja” levialas
automaatselt ja ilma spetsiaalsete dokkideta.

MIT teadust6o on juba dratanud tarbeelektroonikafir-
made ja autotootjate tdhelepanu. USA kaitseministeerium,
kes uurimust rahastab, loodab, et tulevikus annab see s6-
duritele voimaluse automaatselt akusid laadida. Esialgu
aga jaab Soljaci¢ voimalikest tootmisprojektidest radkides
kidakeelseks.

“Tdnapdeval, kui kogu maailm t66tab akude peal, on sel-
lel vdga palju voimalikke kasutusalasid,” iitleb ta. “Igatahes
on see sartsakas plaan.”
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Nanoraadio

Alex Zettli nanotorudest
ehitatud tibatillukesed raadiod
voivad muuta paremaks
vaga paljud asjad. Alates
taskutelefonidest ja |6petades
meditsiinidiagnostikaga.

i teil on olemas 6huke iPod Nano, siis Alex Zettlil
IQn midagi hoopis 6hemat. See California Berkeley
ilikooli fiiiisik ja tema kolleegid on vélja mdelnud
nanomodtmetega raadio, mille vastuvétuelement koosneb
ithestainsast siisiniknanotorust.

Nanoraadiost v6ib kasu olla vdga paljudele juhtmevaba-
dele kommunikatsiooniseadmetele taskutelefonidest kesk-
konnavaatlusanduriteni. Védiksemad elektroonikakomponen-
did, nagu tuunerid, voivad seeldbi muutuda energiasaast-
likumaks, mis tdhendab akude pikemat t66iga. Tanu nano-
raadiotele voib aga traadita side leida rakendust ka sootuks
uutes valdkondades, nditeks mikroseadmete kujul, mis ve-
resoontes ringi liikkudes vabastavad kaskluse peale vajalik-
ke ravimeid.

»> Kes: Alex Zettl,
California Berkeley
Ulikool.

»» Mis: Nanoraadio
pohielement koosneb
Uhest raadiosignaale
vastu votvast mole-
kulist.

»» Tahendus:
Tibatillukesed raadio-
seadmed annavad
voimaluse ehitada
senisest paremaid
taskutelefone ja kaivi-
tada mikroskoopiliste
seadmete, nagu kesk-
konnavaatlusandurite
omavaheline andme-
vahetus.

»> Kontekst: Uudne
nanotehnoloogiline
aparatuur véimal-
dab teadlastel luua
Ulivaikesi seadmeid.
Nanoraadio on Uks
uusimaid neist.

RAADIO, MIDA TASKUST EI LEIA

Nanoraadio on otsapidi elektroodile kinnitatud sUsiniknanotoru, mille vaba otsa
l&heduses paikneb teine elektrood. Voolu sisselllitamisel liiguvad elektronid
l&bi elektroodi akust torru ja “hlppavad” selle otsalt positiivsele elektroodile.
Raadiolaine vaheldumisi tdukab ja tdmbalb nanotoru otsa, tekitades vibratsioo-
ni. Mida kaugemal on toru ots elektroodist, seda vaiksem hulk elektrone tletab
vahemaa; muutuv elektrisignaal taastab raadiolainesse kodeeritud helisignaali.
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Raadiote mdotmete kahandamisega on tegeldud
juba neist aegadest peale, kui RCA t6i 1955. aastal tu-
rule transistoridel to6tava taskuraadio. Hiljem on elekt-
roonikat6dstus loonud mikromdotmetes raadiote poh-
jal nditeks raadiosagedustuvastuse (radio frequency iden-
tification — RFID) pohiméttel inventariseerimissiisteeme.
Umbes viie aasta eest otsustas Zettli toorithm seoses oda-
vate keskkonnajdlgimisandurite véljatdotamise {ilesande-
ga késile votta veelgi vdiksemate, molekulméaotkavas raa-
diote projekteerimise.

Zettli riihm alustas raadiovastuvotja eri osade vdhen-
damisest, nagu antenn ja tuuner, mis valib sageduse ja tei-
sendab selle kolarisse edasi saadetavate elektriimpulsside
vooks. Ent nanoméotmetes osade kokkuseadmine osutus kee-
ruliseks. Umbes aasta tagasi aga tabas Zettlit ja tema 6pila-
si ahhaa-moment. “Meile joudis parale, et ennde, tegelikult
piisab koigeks iihest nanotorust,” iitleb Zettl. “Mone pdeva
pdrast oli meil to6tav raadio olemas.” Esimesed kaks vastu
voetud muusikapala olid Derek and the Dominoesi “Layla”
ja Beach Boysi “Good Vibrations”.

Beach Boysi loo pealkiri tabas maérki. Zettli nano-
vastuvotjas teisendatakse raadiolaine elektromagneti-
lised vonked nanotoru mehaaniliseks vibratsiooniks,
mis siis omakorda muundatakse algse raadiosignaali-
ga identseks elektriimpulsside vooks. Zettli toorithm
kinnitas nanotoru akuga iihendatud metallelektroodi-
le. Nanotoru vaba otsa ldhedal paikneb teine metall-
elektrood. Kui elektroodide vahel liigub vool, labivad
elektronid esimese elektroodi ja nanotoru ning seejérel
hiippavad iile tibatillukese tiihimiku teisele elektroodi-
le. Nanotoru — mis seeldbi omandab negatiivse laengu
— “tunneb” mdéoduva raadiolaine (millel sarnaselt koi-
gi elektromagnetlainetega on elektriline ja magnetiline
komponent) tekitatud vonkeid.

Need vonked vaheldumisi tdmbavad ja tdukavad toru
vaba otsa, pannes toru raadiolainega siinkroonselt vibree-
rima. Vibreeriva toru otsast pihustub elektrone. Mida kau-
gemal see teisest elektroodist on, seda védiksem hulk elekt-
rone iiletab tiithimiku. Sddrane pulseeriv elektrisignaal repro-
dutseerib raadiolainesse kodeeritud audioinformatsiooni ja
saadetakse edasi kolarisse.

Jargmine samm Zettli ja tema kolleegide t60s on varusta-
da oma nanoraadio lisaks vastuvotuvoimele ka saatja funkt-
siooniga. Zettli sonul aga pole see keeruline, sest pohimot-
teliselt on raadiosaatja tagurpidi to6tav vastuvotja.

Nanosaatjad voivad olla teerajajaks ka paljudele teiste-
le seadmetele. Nii nditeks arvab Zettl, et tibatillukestele kee-
milistele anduritele kinnitatud nanoraadioid saab kasuta-
da diabeeti voi muid haigusi podevate inimeste veresoon-
tes. Kui andur registreerib kdrvalekalde insuliini véi mone
teise jélgitava keemilise aine tasemes, voib saatja ldheta-
da vastava info marguandeseadmele v6i ka kehasse paigu-
tatud dosaatorile, mis vallandab vereringesse vajaliku ko-
guse insuliini voi ravimit. Parast nanotoruraadio-teemalise
teadustdo avaldamist ajakirjas Nano Letters ongi Zettl saa-
nud hulga kirju raadioseadmetel pohinevate ravimimanus-
tamissiisteemidega tegelevatelt teadlastelt. “See koik pole
sugugi fantaasia,” titleb ta. “Aktiivne teadustegevus selles
valdkonnas kéib siin ja praegu.”

- Krjshna Palem usub et teatav
ebatapsus knplde1§ pikendab -
kantavate SQQdm te patarelde
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tépsus ja tdiuslikkus alati olnud kdsulaudadeks. Iga

ootmisprotsessi etapiga kaasneb kontroll ja veel

kord kontroll, mis peab tagama, et koik kiibid jouaksid koi-

gil kordadel 6ige vastuseni. Rice’i iilikooli infotehnoloogia

professor Palem aga arvab, et vdikesed vead tulevad asja-
le ainult kasuks.

Palem on vélja to6tanud lahenduse, mis voimaldab mik-
rokiipidel vaikese tapsuskao hinnaga kokku hoida suure hul-
ga energiat. Tema kontseptsioon kannab aukartustaratavat
nime “probabilistlike komplementaarsete metalloksiid-pool-
juhtide (PCMOS) tehnoloogia”. Palem eeldab, et paljudes ra-
kendustes — eriti nditeks heli- ja videotdétluses, kus 16pp-
saadus ei ole arv — pole maksimaalne tdpsus héddavajalik.
Sadrased kiibid voiksid anda teatud juhtudel oige, tilejaa-
nud kordadel aga digele ligildhedase vastuse. Kuna vead
oleksid vdikesed, oleksid ka nende tagajdrjed tiihised: si-
suliselt vdidab Palem, et raalimises piisab sageli ligildhe-
dasest tulemusest.

Iga mikrokiibi teostatud arvutustehte tulemus oleneb sel-
lest, kas temas sisalduvad transistorid registreerivad elekt-
ronide ldbikulgemisel vadrtuse 1 voi 0. Ent elektronid teki-
tavad pidevalt kulgedes ka elektroonilist “mtira”. Et miira
moju vélistada ja tagada, et transistorid registreeriksid &i-
ged vadrtused, tootab enamik protsessoreid vordlemisi kor-
gel pingel. Palemi idee seisneb mikrokiibi teatava osa — tap-
semalt nende loogiliste liksuste, mis tegelevad koige viahem
oluliste tehetega, nagu 3 véljaarvutamine arvus 21 693 —
toopinge alandamises. Sellest tulenev signaali-miira suhte
vahenemine tdhendab, et vastavad iiksused annavad vahel
védra vastuse, kuid samas on konstruktoritel iga konkreet-
se pinge puhul voimalik vélja arvutada tdese vastuse toe-
ndosus. “Korrektse vastuse tdendosuse vdikegi kahandami-
ne voib anda olulise energiasaastu,” iitleb Palem.

Mone aasta pdrast voib sddraste kiipe sisaldavate kan-
tavate seadmete nagu muusikamangijate ja taskutelefo-
nide akude tddiga olla senisest mérksa pikem. Ent umbes
kiimne aasta pérast voivad Palemi ideed omandada hoopis
suurema tdhenduse. Selleks ajaks on rdnist valmistatavad
transistorid muutunud nii vaikeseks, et tehnikud ei suu-
da enam nende toimimist tdpselt kontrollida: transistorid
muutuvad pohimotteliselt probabilistlikeks. Palemi tehno-
loogia voib siis osutuda oluliseks Moore’i seaduse kehtivu-
se seisukohast, mis rddgib transistoride tiheduse — ja see-
ga integraalskeemi suutlikkuse — kahekordistumisest tea-
tava ajavahemiku jarel ja mis on ajaproovile vastu pidanud
juba nelikiimmend aastat.

Kui Palem 2002. aastal oma idee pohjal tegutsema hak-
kas, valitses PCMO-pooljuhtide t66pohimotete suhtes tema
sonul “lisna levinud” skepsis. 2006. aastal toimus muutus.
Koos oma opilastega 16i Palem simuleeritud PCMOS-skee-

I rishna Palem on ketser. Mikrokiipide maailmas on
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Rice’i tlikool.

»> Mis:

PCMOS on tehno-
loogiline lahendus
mikrokiipides, mis
vOimaldab vaikese
jareleandmisega
arvutustapsuses
markimisvaarselt
sdasta energiat.

»» Tahendus:
Esialgu voib
PCMOS-suisteemi-
de kasutuselevott
oluliselt pikendada
kantavate elektroo-
nikaseadmete akude
t66aega; kimne
aasta parast voib
vastavat tausta-
teooriat vaja minna
Moore’i seaduse
pusivuse kindlusta-
miseks.

»»> Kontekst:
Palem ja tema kaas-
té6tajad on asunud
ehitama katselisi
kiipe konkreetsetele
seadmetele; Palem
peab labiraakimisi
tehnoloogiat kau-
bastama hakkavate
idufirmade loomi-
seks.

mi videoprotsessorile — nditeks sellisele, mis to6tleb tasku-
telefonis voogvideot — ja vordles sddrase protsessori joud-
lust olemasolevate omaga. Nad esitlesid oma tulemusi ithel
tehnoloogiakonverentsil ja seal korraldatud haaletuse poh-
jal ei tdheldanud suur osa publikust mingit erinevust pil-
di kvaliteedis.

PCMOS-skeemid sobivad suurepéraselt seadmetele, mille
tdpsusele esitatavaid néudmisi lubab leevendada inimtaju
enese piiratus, litleb Palem. Taskutelefonides, siilearvuti-
tes ja teistes kantavates seadmetes kulub suur osa akude
joudlusest just pildi- ja helitootlusele; Palemi arvates voi-
vad PCMOS-kiibid pikendada akude t66iga kuni kilmme kor-
da, ilma et tarbijakogemus kannataks.

PCMOS-skeemidele leidub kahtlemata rakendusi pro-
babilistlike meetoditega opereerivates valdkondades, nagu
kriiptograafia ja masindpe. Neis valdkondades kasutata-
vad algoritmid ongi tavaliselt koostatud nii, et voimaldak-
sid kiiresti jouda ligikaudse vastuseni. Kuna PCMOS-kiibid
teevad sama, voib tdnu nendele lahendada riistvara abil
iilesandeid, mida ténini lahendatakse tarkvara abil — mis
omakorda voimaldaks mérgatavalt sddsta energiat ja aega.
Palem ndeb vaimusilmas seadmeid, milles tiks v6i mitu kaas-
protsessorit tegelevad omaette tilesannetega nagu nditeks
kriiptimine, {ilejddnud andmetdotlust aga toetab tavapa-
rane protsessor.

Palem ja tema t66rithm on juba valmis ehitanud kriip-
timismootori ja asunud seda katsetama. Nad tegelevad ka
graafikamootori valjatodtamisega ja ehitavad kiipi, mis
voimaldab kasutajatel vastavalt soovile muuta taskutele-
foni joudluse ja energiakulu vahekorda, valides kas kvali-
teetsema ja energiakulukama voi vdhemkvaliteetse ja akut
sddstva kone- ja videoreziimi. Palem peab ka labirddkimisi
iihe voi mitme idufirma loomiseks sddraste PCMOS-kiipide
kaubastamiseks. Firmad voivad ilmavalgust ndha juba tu-
leval aastal ja tooted vdivad olla saadaval kolme-nelja aas-
ta parast.

Lihtne fiiiisika iitleb, et rénitransistoride vdiksemaks
muutumisega vdheneb ka nende tdpsus, kommentee-
rib Inteli mikroprotsessorite tehnoloogia labori juhata-
ja Shekhar Borkar. “Niisiis tuleb meil edaspidi leppida
soovitud tulemuse toendosusega.” Lisaks riistvara koos-
tamisele on Palem vilja todtanud raalimises kasutatava-
te loogikaiiksuste t60pohimotteks oleva Boole’i algebra
probabilistliku analoogi — just see probabilistlik loogika
tagab Borkari arvates Moore’i seaduse kestmajadmise.
Ehkki suur osa toost on Borkari hinnangul veel ees, on
Palemi teadust6ol “tohutud rakendusvoimalused koikjal
digitaalelektroonikas”.

Kui Palemi tegemisi saadab edu, nagu optimistid usu-
vad, voib talle osaks saada mdssaja tilim voit — voimalus
ndha ketserlike vaadete dogmaks kuulutamist.
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Eric Horvitz.

uur osa tdnapdeva elust tugineb prognoosidele: kus

maabub jargmine laastav orkaan, kuidas reageerib akt-

siabors kinnisvarahindade langusele, kes voidab jargmi-
sed eelvalimised. Ehkki olemasolevad matemaatilised mude-
lid ennustavad paljusid asju iisna tapselt, tuleb vahel ikkagi
ette tillatusmomente, mida me toendoliselt ei suuda kunagi
tdielikult valtida. Ent Microsoft Researchi adaptiivsiisteemi-
de ja interaktsiooni osakonna juhataja Eric Horvitz usub, et
neid on voéimalik vahemasti viia miinimumini, kui kasutada
votet, mida ta nimetab “illatuste modelleerimiseks”.

Horvitz réhutab, et iillatuste modelleerimine ei ole teh-
noloogiline kristallkuul, mis voimaldaks ennustada homme
borsil toimuvat voi al-Qaida ettevotmisi tuleval kuul. Kiill
aga, iitleb ta, “on lootust, et me saame nende meetodite abil
uurida mineviku iillatusi ja selle alusel modelleerida tulevi-
kus meid iillatada voivaid siindmusi”. Sellisest voimalusest
voib olla tohutult palju kasu koigile otsustajatele vdga mit-
mesugustes valdkondades tervishoiust sojalise planeerimi-
seni ja poliitikast rahaturgudeni.

Horvitz tunnistab, et idee ise on iisna podrane. Samas on
sellest juba vélja kasvanud ka reaalne rakendus, SmartPhlow-
nimeline liiklusennustuse teenus, mille valjato6tamise ja
katsetamisega Horvitzi t66rithm on Microsoftis tegelnud
2003. aastast alates.

SmartPhlow té6tab nii lauaarvutites kui ka Microsofti
PocketPC seadmetes. Siisteem kuvab Seattle’i liiklustingimu-
sed linna kaardile, kujutades liiklusest ummistunud magist-
raale punastena ja sujuva liiklusega tdnavaid rohelistena.
Ent see on alles algus. Loppude 16puks, nagu titleb Horvitz,
“enamik inimesi teab niigi, et seda v0i teist magistraali ei
maksa tipptunni ajal valida”. Ja kui mingi masin pidevalt
kordab asju, mida me niigi teame, m&jub see ainult &rrita-
valt. Sestap lisas Horvitzi tooriihm siisteemile tarkvara, mis
teavitab kasutajaid ainult tillatuste korral — nditeks kui ku-
sagil tekib tropp ootamatul kellaajal v6i kui moni pidevalt
ummistunud koht imekombel muutub ldbipdasetavaks.

Aga kuidas? Et iillatuste seirest oleks abi, peab masin
omama nijhdsti teadmisi — head kognitiivset mudelit sel-
lest, mida inimesed kdsitavad iillatusena — kui ka ettenage-
likkust, mis lubab ennustada iillatavaid siindmusi piisavalt
varakult, et kasutaja jouaks midagi ette votta.

Horvitzi toorithm vottis aluseks paljude aastate val-
tel kogutud andmed Seattle’i linnaliikluse diinaamikast ja
oludest ning lisas sellele info koikide liikluse kulgu méju-
tada voivate tegurite — avariide, ilmaolude, puhkepdevade,
sporditirituste ja isegi tdhtsate ametimeeste visiitide kohta.
Seejdrel, jaganud iga konkreetse tee kiimneteks 16ikudeks,
“jaotasime pdeva 15minutilisteks segmentideks ja arvuta-
sime olemasolevate andmete pohjal vélja toendolised liik-
lustihedused”, selgitab Horvitz.

Arvutused andsid vordlemisi hea mudeli sellest, mida
kogenud juhid vastava piirkonna liikklusest ootavad. “Seejarel
me votsime uuesti andmed ette ja hakkasime otsima sealt
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Ullatuste matemaa-
tilisel modelleerimi-
sel Uhitatakse and-
mekaevandamise
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Oppega, et voi-
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tavatuid sindmusi
paremini ette néha
ja nendega toime
tulla.

»»» Tadhendus:
Kuigi sellesuunaline
teadustdo on alles
algamas, voib ulla-
tuste modelleerimi-
ne olla abiks vaga
paljudele otsustaja-
tele transpordikor-
ralduse, profulakti-
lise meditsiini, soja-
lise planeerimise,
poliitika, ettevotluse
ja rahanduse vald-
kondades.

»»> Kontekst:
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asju, mida ei osata oodata — neid kohti, kus andmed keskmi-
sest margatavalt erinevad.” Selle tulemusena siindis mahu-
kas andmebaas iillatavatest kdikumistest liiklusvoos.

Iga kord, kui teadlased avastasid mone statistilise hal-
be, kerisid nad aega 30 minutit tagasi sinnamaale, kus liik-
lusvoog oli igati ootuspdrane, ning rakendasid masindppe-
algoritme, et leida oma andmebaasidest tillatust ennustada
voimaldavaid koikumisi.

Horvitzi sonul toimib saadud mudel erakordselt hasti.
Isegi siis, kui seadistada parameetrid nii, et valehdirete prot-
sent ei lileta viit, vdimaldab see ikkagi ennustada ligikaudu
pooli Seattle’i liikluses ette tulevaid tllatusi.

Ehkki iikski SmartPhlow puhul kasutatav tehnoloogia ei
ole iseenesest uudne, nimetab Stanfordi tilikooli téendosus-
like mudelite ja masindppe spetsialist Daphne Koller nende
kombinatsiooni ja rakendusviisi erakordseks. “Anomaaliate
véljasdelumiseks massiivsetest andmehulkadest on kiill teh-
tud tublisti t66d nditeks eesmadrgiga avastada krediitkaar-
dipettureid ja bioterroriste,” iitleb ta.

Kuid senine tegevus on keskendunud olemasolevate
anomaaliate leidmisele, mitte ldhitulevikus toimuda voi-
vate siindmuste ennustamisele. Pealegi jatab enamik en-
nustavaid mudeleid arvesse votmata statistilised darmu-
sed, Horvitz aga otsib just neid.

Kiisimus on selles, kui paljusid inimtegevusi on voima-
lik sellisel viisil modelleerida. Kuigi SmartPhlow puhul kasu-
tatavad algoritmid on paratamatult valdkonnaspetsiifilised,
on Horvitz veendunud, et tehnoloogiat ennast saab laienda-
da paljudele teistele aladele. Ta on juba kénelnud politoloo-
gidega tillatuste modelleerimise kasutamisest nditeks oota-
matute konfliktide prognoosimiseks. Samuti suhtub ta opti-
mistlikult voimalusse prognoosida asjatundjatele iillatuse-
na tulla véivaid hinnamuudatusi teatavatel kinnisvaratur-
gudel, Dow Jonesi indeksis voi valuutakurssides. V6ib-olla
saab selle abil prognoosida isegi ettevotlustrende. “Viimastel
aastakiimnetel on palju firmasid hingusele ldinud, sest nad
ei osanud ette ndha konkurentsitingimusi oluliselt mojuta-
vate tehnoloogiate ilmumist,” iitleb ta.

Enamik selliseid rakendusi jddb veel kaugele tulevik-
ku, tunnistab Horvitz. “Tegu on pikaajalise visiooniga. Kuid
ometi on see véga oluline, sest on otseselt seotud tarkuse
moistega — voimega moista tundmatut.”

Copyright ©2008 Massachusetts Institute of Technology. All
Rights Reserved. From the MIT Technology Review.

Distributed by Tribune Media Services International.
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Toostuse roll majanduses

i Eesti td6dstuse uuendamine peab toimuma koikides suurendama kapitali ja kvalifikatsioonilise t66 osatdhtsust

ning tervikuna vahendama ka t66kohti. Aga t66stus sdilib ja
arvestades selle osatdhtsust voib véita, et terve Eesti majan-
duse kaekaik — ja mingis ulatuses ka Eesti sotsiaalne stabiil-

to6stussektorites: ka nendes, mis peavad oma
1 mahtu objektiivsete tingimuste survel kokku

1ri‘= 4 tdmbama. Ees ootab Uleminek perspektiivsematele sus — soltub sellest, kui edukalt suudab eesseisval perioodil
a arimudelitele, suurema lisandvaartusega toodetele  to0stus imber struktureeruda ja edasi areneda.
= ’ nin g uut ele tehnoloo gi atele. To0stus on oluline ka tehnoloogilis-innovatiivse motte-

www.greenit.ee

Tarmo Kriis
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igi to0stusettevotetel pohinevat ja teenusmajan-

<I dust eristatakse tdnapdeval iha vahem, on t60s-

settevotetel Eesti majanduses juba lahitulevikus

tdita itha kandvam roll. Seni hiipoteeklaenudele {ilesehi-

tatud majandusmudel hakkab kiirelt taanduma, mis loob

uue arenguvoimaluse seni tagaplaanile surutud tootmiset-

tevotetele, seda nii t66jou kui muude ressursside kittesaa-
davuse seiskohalt.

To06stus pole oluline mitte ainult sellega seotud ettevot-
jatele, see on piisavalt oluline nahtus riigi jaoks nii makroma-
janduslikust kui ka sotsiaalsest aspektist hinnatuna. To6tlev
t60stus annab 16-17 protsenti Eesti SKTst ja isegi iile 20 prot-
sendi tookohtadest. Veel tdhtsam on selle makromajandus-
lik roll, sest to6stus annab loviosa Eesti ekspordist ja seega
soltub téodstusest meie maksebilansi seisund.

On selge, et kallinevas Eesti majanduses t6dstus muutub:
see peab tdusma véartusloomeahela korgematele astmetele,

viisi kandjana laiemalt. Kahtlen, kas norga to6stusliku aren-
guga riigid suudavad iiles ehitada 21. sajandi arenenud tee-
nindusmajandust. Tehnoloogiline métlemine ja vastavad
oskused on vajalikud kéikides majandussfédrides, itha roh-
kem ka teeninduses. Arenenud maade majandusstruktuu-
re vaadates ndeme, et reeglina on arenenud teenindusma-
jandustes olemas ka arenenud tddstus. Mones korgeltare-
nenud riigis, nagu nditeks Saksamaa voi Rootsi, on todstus
isegi vdga tugev.

Eesti t66stuse diinaamika
Ja selle méjutegurid
Nii Eesti toostus kui ka kogu majandus on alates kdesoleva
aastakiimne algusest tegutsenud iisna soodsates valistingi-
mustes ja ndidanud korralikku kasvu. Praeguseks on olukord
muutunud. Péhjused selleks ei peitu mitte ainult td6stuses
endas, vaid kogu Eesti majanduse toimimises.

Eesti Arengufondi tellitud uuringus néitasid Tartu ili-
kooli majandusteadlased, et Eesti majanduse senist kiiret
kasvu toetanud péhilised tegurid uutes tingimustes enam
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Oma viimase aja majandusedu eest volgneme tanu
eelkdige madalate intressimédédradega raha sissevoolule
(mis suurendas nii majapidamiste kui ka sisendudluse
maksustamisest tulenevate eelarvelaekumiste tottu
valitsussektori ndudlusvoimet), kulueelisel baseeruva ekspordi
kasvule, valisinvestorite aktiivsusele ja EL-ga ihinemise
positiivsele majule. Praegu ei saa me enam arvestada nii
odava laenurahaga ja teised eespool nimetatud tegurid
annavad tagasilodke. Eesti edasine majanduskasv peab
pohinema praegusest monevorra erineval konkurentsitegurite
struktuuril ja see eeldab muutusi nii ettevotete kditumises
kui riiklikes poliitikates.

Viimase aja majandusbuum on olnud suuresti
kinnisvaraarenduse, ehituse ja kaubanduse keskne, see
on nihutanud nii avalikkuse kui ka investorite tdhelepanu
toostuselt moneti korvale.

Samas pole tootleva todstuse osatdhtsus Eesti SKTs
oluliselt kahanenud, vaid piisinud pidevalt vadikeste
koikumistega 15-16 protsendi piirimail. Seega kuni viimase
ajani on toostus suutnud Eesti majanduse kiire kasvuga
kaasas kdia.

Kuna aga Eesti kui vdikeriigi t66stus on valdavas osas
suunatud ekspordile, siis mojutab seda vaga tugevalt
maailmaturul toimuv. Rahvusvahelised trendid ja Eesti
majanduse hetkeseis on meie tddstuse edasise arengu jaoks
isna ohtlikud. Eelkoige seetdttu, et mitmes toostussektoris
konkureerib Eesti odava Ida-Aasia (valdavalt Hiina) kaubaga.
Nende riikide kaubanduslik ekspansioon tugevneb, sealjuures
peab Eesti tootja votma selle véljakutse vastu kiirelt kasvavate
tootmiskulude tingimustes. Kui sajandivahetusel polnud EL
turgudele tootva Eesti tootja kulud Ida-Aasia odava kauba
tootjatega vorreldes rohkem kui poole suuremad, mis ei
olnud arvestades Eesti asukohaga seostuvaid eeliseid veel
kriitiline, siis praeguseks on tootmiskulud Eestis vorreldes
Ida-Aasia konkurentide kaubaga juba umbes neli korda
suuremad. See tdhendab, et nii ménegi kauba puhul pole
enam konkureerida voimalik ja tuleb muuta tooteid voi
isegi tegevusalasid.

Toostuse vajadused tulevikus

Eelnevast tuleneb, et Eesti toostus peab ldbima jargmistel
aastatel isna raske restruktureerimisprotsessi, tousma kva-
litatiivselt korgemale tasandile ning parandama oluliselt
oma kohta vadrtusloomeahelas. Seda pole voimalik teha ai-
nult uute majandussektorite (biotehnoloogia, info- ja kom-
munikatsioonitehnoloogia jt) arendamisega, ehkki ka see
suund on loomulikult tdhtis.

Todstuse uuendamine peab toimuma koikides
toostussektorites — ka nendes, mis peavad oma mahtu
objektiivsete tingimuste survel kokku tdombama. Ees ootab
lileminek perspektiivsematele drimudelitele, suurema
lisandvaartusega toodetele ning uutele tehnoloogiatele.

Toosturid méistavad, et eelseisva iimberstruktureeru-
misega — lleminekuga uutele toodetele, drimudelitele,
turgudele, t60jou suurema asendamisega jne — peavad
hakkama saama eelkdige nemad ise. Samas pole selle
protsessiga toimetulek sel moel, et ei kaasneks suuri

38 HEI 2 (1) » aprill 2008

sotsiaalseid kulusid ja probleeme, vdimalik riigipoolsete
sammudeta, muutusteta riigi tegevuspoliitikates ja
praktikates.

Kokkuvoéttes ndeb Téoandjate Keskliit voimalust {iletada
tekkinud seisak to0stuse arengus ja viia Eesti t6ostus
kiire imberkohandumise rajale. See tdhendab peale uute
korgtehnoloogiasektorite tekitamise ka koikide Eesti tddstuse
traditsiooniliste sektorite restruktureerimist, liikkumist
oma toodetega vadrtusahelas korgemale ja aktiveerides
oma tegevust vdlisturgudel. Ettevotetelt eeldab see suuri
pingutusi nii toodangu, tehnoloogia, turgude kui ka juhtimise
uuendamisel. Samuti on eelduseks té6stusharuliitude
rolli kasv, to0stusettevotete tugevam vorgustumine ja
klasterdumine ning to6stuse tihedam koostd6 iilikoolide
ja teiste Oppe- ja uurimisasutustega.

Selline toostuse tegevus saab olla edukas aga vaid riigi
positiivselt moéjuvate poliitikate puhul. Eeldame riigilt sood-
sa makromajanduskeskkonna séilitamist, toostussobralik-
ku poliitikat sellistes valdkondades nagu t6djoud ja haridus,
infrastruktuuri arendamist ning positiivse valispoliitika foo-
ni loomist. Samuti vajab toostus riigi tugevnevat abi inno-
vatsiooni ja valisturgude alal toostusele raskel iimberstruk-
tureerimisperioodil ning tildist koostddsobralikku chkkonda
ettevotlusega riigi majanduspoliitika kujundamisel.

Abindud ja vajalikud muutused poliitikates
Alljargnevalt esitan paketi abinéudest, mida Eesti T66andjate
Keskliit peab esmatahtsateks, et toostus saaks tile dhvardavast
seisakust ja suudaks ka tulevikus tdita olulist rolli Eesti
majanduses.

T60joud ning selle koolitamine. Kdige tdhtsamaks tuleb
pidada reaalkallakuga hariduse prioriteetsuse suurendamist
haridussiisteemis, eriti pohi- ja keskkoolis. Kuigi nii
haridusjuhtide kui ka lapsevanemate jaoks on tegemist
ebamugava suuremat pingutust ndudvale koolitus- ja
kasvatusprogrammile iileminekuga, ei ole kutsedppeasutuste
jakorgemat tehnilist haridust andvate 6ppeasutuste areng
reaalkallakulise ettevalmistusega dppuriteta voimalik.

Kutsedppe osas on olukord paranenud, kuid pole
siiski piisavalt hea. Tulevikus suurenevad oluliselt nouded
ettevalmistatavale tojdule. Oppijate jagunemine kutsekesk-
ja tldkeskhariduses on Eestis iiks kdige ddrmuslikumaid
(kutsekeskhariduse kahjuks) ja isegi séltumatult sellest,
millises suunas liigub majanduse restruktureerimine ja
kui kiire on korgtehnoloogiliste tegevusalade osatdhtsuse
kasv, nduab see kindlasti korrigeerimist. Kuna ldhiajal on
oodata iisna suuri EL poolseid tugiinvesteeringuid Eesti
kutsedppesse, tuleb hoolega jélgida, et selle raha kasutamisel
oleks saadav efekt t66stusele voimalikult suur.

Eesti to6stuse moderniseerimine pole voimalik ilma vaga
tugeva tehnilise korghariduse siisteemita. Hadavajalik on
luua tingimused, kus eriti Tallinna Tehnikatilikoolis to6taksid
praegustest nooremad, oma eriala rahvusvahelist teavet
valdavad, motiveeritud ja aktiivsed 6ppejéud ja uurijad. Oppe-
ja uurimisprogramme ei peaks iiles ehitama mitte niivord
lahtudes olemasolevatest struktuuridest ja 6ppejoudude

momenditeadmistest ja huvidest, kuivord tddstuse tédnase
ja homse péeva vajadustest. Tehnikatilikooli juurde tuleb
luua tugevad to6stusharulaborid, et toostusettevotetel
oleks voimalik saada tehnoloogiaalast ekspertabi. Oluline
on, et need laborid oleksid mehitatud inimestega, kes peale
tehnika/tehnoloogia tundmise on motiveeritud koostddle
ettevotetega.

Rohutan ka tootajate tohusa taseme- ja iimberdppe vaja-
dust eelseisval perioodil. Praegu on tagumine aeg luua koos-
t60s kutsedppeasutuste ja korgkoolidega vastav vorgustik
ning vabastada ettevotjate poolt tootajate tdiendus- ja imber-
oppesse tehtavad investeeringud erisoodustusmaksust. See
on ainus toimiv meede suurendamaks oluliselt tdiskasvanu-
koolituses osalevate inimeste hulka. Tdna oleme selles osas
Euroopa keskmisest ligi kaks korda maas.

Tooturg ja td6jou migratsioon. Et toostust saaks iimber
struktureerida, on iilioluline, et ettevotted saaksid vabaneda
toojoust, keda uue tootmisprofiili juures enam kasutada ei
saa, ning teha seda piisavalt kiiresti ja suuremate torgeteta.
Samas on loomulikult téhtis ka see, et vabanevad inimesed
saaksid imber 6ppida uutele aladele. Koige halvem on
olukord, kus uusi tédturureegleid ei suudeta poliitilistel
voi muudel pohjustel kokku leppida ja nii to6andjatele kui
ka toovotjatele olulised seadused jddvad pikaks ajaks vastu
votmata. To6andjate keskliidu, ametilihingute ja valitsuse
kestvad labirddkimised tddseaduste moderniseerimiseks
annavad siiski lootust, et 2010. aastast kehtib Eesti
tooseadus, mis toostusettevotete struktuurimuudatustele
kaasa aitab.

Eesti on véljastpoolt ELi riike tuleva kvalifitseeritud t66-
jou migratsiooni osas ajanud siiani vordlemisi konservatiiv-
set poliitikat. Paraku parsib rohutatult rahvuskonservatiiv-
ne to6joumigratsioonipoliitika todstusettevotete innovat-
sioonivoimet, kuna koiki toostuses vajaminevaid spetsialis-
te ei suuda Eesti ette valmistada.

Vananev rahvastik seab surve alla kogu sotsiaalsfaéri ning
dhvardab kasvavate kulude tottu eriti toostust. Seega vajavad
Eesti ettevotjad palju tdhusamat migratsioonipoliitikat, mis
iihtlasi arvestaks ka ithiskonna vajadustega. Kuigi valitsus on
ndidanud iiles suuremat valmisolekut kvalifitseeritud t66jou
kaasamiseks, jadb see tihti vdlissaatkondade suutmatuse
taha tegeleda viisataotlustega. Samal ajal tuleks veelgi
lihtsustada spetsialistide ja tehnilist haridust omandavate
vélismaalaste kaasamist.

Ettevotluse tugisiisteem. Eesti majanduse tuleviku edu
soltub uutest vélisinvesteeringutest toostussektorisse.
Senine kulueelis Eestiga investeeringute osas konkureerivate
Euroopa toostusriikidega vorreldes hakkab kaduma ning
jarjest olulisemaks muutub riigi roll uute investeeringute
ligitbmbamisel.

Liikumine korgtehnoloogilise todstuse suunas eeldab
lisaks praegu Eestis tegutsevate firmade tehnoloogilise arengu
toetamisele, iilikoolide ja ettevotete koostd0 toetamisele ning
iildisele makromajanduslikule poliitikale tugevat t66d Eestile
sobivate korgtehnoloogiliste firmade Eestisse “tdmbamisel”.

arvamus

Selleks on vaja nii selgemini fokuseeritud tehnoloogilise
arengu poliitikat kui ka tugevat sellega pidevalt tegelevat
struktuuriiiksust nditeks EASis.

Teiseks peab Eesti ettevotluse tugisiisteem suutma ai-
data suuremat hulka ekspordile orienteeritud tddstusette-
votteid. Toetusmeetmete mojuareaali laiendamine on eriti
vajalik seetdttu, et seoses iimberstruktureerimisega kasvab
toostusettevotete reaalne vajadus seda laadi abi jdrele.

Ettevotluse tugisiisteem tuleb todle panna operatiivsemalt
jalihtsama biirokraatiaga. Toetusvahendid tuleks fokuseerida
eelkdige pohieesmarkidele, milleks on abi struktuurimuutuste
elluviimiseks ning eksport ja innovatsioon.

Ettevotluse tugisiisteem ei saa toimida todstusharude
selge tulevikuvisioonita. Selleks tuleb korraldada
toostusharude auditid ja nende potentsiaali analtiisida.
Erilist tahelepanu tuleks seejuures pddrata toostusharuliitude
vastava voimekuse parandamisele ning toetada neid oma
valdkonna strateegiate koostamisel. To0stusstrateegiate
koostamisse tuleks olulisel méaral kaasata ka valiseksperte,
kes parast auditi koostamist aitaksid kaasa sektorite
arenguvisioonide formuleerimisel.

Infrastruktuurid. Lisaks investeeringutele inimressurssi
tagavad kiire majandusarengu téhusad ja labikaalutud
investeeringud transporti, logistikasse (sh piiripunktid
ja sadamad) ja energeetikasse. Kiiremas korras on vaja
otsustada, millal ja millises ulatuses teostuvad paljurdagitud
investeerimisprojektid maantee ja raudtee infrastruktuuri
parandamiseks. Praegu valitseb dige suur segadus selles,
millal teostuvad pohilised maantee-, sadama- ja raudtee-
ehitusprojektid (nditeks Tartu maantee rekonstrueerimine
iksikute 16ikude kaupa) ja millised selles vallas jutuks
olevatest investeeringutest voivad jddda tldse paberile.
Viéltimaks maanteeinfrastruktuuri jatkuvat halvenemist
tuleb enam tdhelepanu podrata teedehoiule ning keelustada
naastrehvide kasutamine.

Investeeriv ettevotja peab teadma, milline on aastaks
2015 Eesti energeetika infrastruktuuri olukord, millistest
allikatest saavad todstusettevotted parast 2015. aastat
elektrit osta ja palju see umbes maksta voiks. Energeetika
imber kdivad diskussioonid on kindlasti asjakohased ja
problemaatika keeruline, aga otsuste langetamisega ei
tohiks viivitada. Arutelu tuumaenergeetika kasutuselevotu
iile on kindlasti asjakohane. Ka edaspidi tuleb investeerida
ihendustesse pohjala riikide energiavorkudega.

Vaélispoliitika ja majanduspoliitika. Julgeolekupoliitiliste
aspektide korval tuleb enam tugevdada majanduspoliitilist
fookust: avada turge, voimaldada ligipadsu tooraineressursile,
teha rahvusvabhelisi projekte jne. Valisministeeriumi ametnike
majandusalast kompetentsi tuleb kindlasti suurendada.
Poliitiliste avalduste tegemisel tuleb arvestada nende
majandusliku hinnaga.

Peale viisakiisimuste lahendamise peab vélissaatkonda-
de tegevus Eesti ekspordile ja majandusele tohusamalt kaa-
sa aitama. Eelkdige tuleks investeerida saatkondadesse, mis
tegutsevad kiire kasvuga ja suure potentsiaaliga piirkonda-
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Koolitus ja ekspertabi

des (Kagu-Aasia, SRU riigid). Majandusdiplomaatia peab hoo-
limata riikidevahelistest poliitilistest suhetest olema pidev
ja jarjekindel, eriti Venemaa suunal.

Tuleb maédrata, kes ja kuidas kujundab Eesti mainet,
ning sellesse pidevalt investeerida. Praegu pole selles kii-
simuses selgust ja puudub ka sellealane jouline koordinee-
ritud tegevus. Prioriteetseks tuleb seada Eesti riigi esinda-
mine Shanghai EXPO-1 2010. aastal.

Riigi ja ettevotete koostdémudel. To0stuse arengu seisu-
kohalt on oluline riigiametkondade kompetentsi paranda-
mine todstuse spetsiifika moistmiseks. Koostdo ettevotja-
tega peab muutuma formaalsest sisuliseks. Formaalne ar-
vamuse kiisimine, eriti kui seda tihti ei arvestata, ei ole
veel koostdo.

Ettevotjaid tuleks kaasata riigi eelarve tegemisse juba sel-
le protsessi algstaadiumis. Praegu kiisitakse hinnangut alles
siis, kui (vdidetavalt) suurt midagi enam muuta ei saa.

Tuleks taastada korraparased etteplaneeritud kohtumi-
sed ettevotlusorganisatsioonide juhtide ja peaministri va-
hel. Selline kohtumiste formaat on varem toiminud, see loob
hea aluse nii probleemide ja soovide esitamiseks kui lahen-
dite véljatootamiseks ja vajaks taastamist.

Makromajandus. Riik peab piisavalt pingutama inflatsioo-
ni kontrolli all hoidmiseks ja eurole iilemineku kiirendami-
seks. Ettevotjatele, eriti eksportivatele ettevotjatele on sel-
line makrodkonoomiline foon darmiselt oluline.

Kui olukord peaks halvenema, peaks riik olema valmis
tegema negatiivse eelarve ja kulusid kdarpima. Kokkuhoid ei
tohiks tulla arenguks vajalike kulutuste arvelt.
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Maksukoormus ei tohi alandada Eesti konkurentsivoi-
met maailmamajanduses. On vaja saada selgeks kiisimus:
mis saab sellest tulumaksust, mis teenitud enne 2008. aas-
tat juhul, kui dividendid pole vélja véetud.

Loodusressursid ja 6koloogia. Loodusressursside (mets,
polevkivi, kruus jm) kasutuselevotu mangureeglid tuleb
muuta selgemaks ning otsustamine kiiremaks. Venitamine
neis kiisimustes ja reeglite ebaselgus hdirib ettevotlust.
Okoloogilise maksustamisega seotud aktsioonidest tu-
leb varem ette teatada. T66sturid ei vastusta okoloogi-
list maksustamist, aga tahavad, et sellealastest muutus-
test teatatakse ettevotjatele ette sama vara kui arene-
nud EL riikides.

Teaduspoliitika ja tehnoloogiapoliitika. Majanduspoliitiliselt
oluliseks peetavad nihked peavad olema toetatud ka Eesti
teaduspoliitika poolt. Praegu ei ole teaduspoliitika majan-
duspoliitikaga piisavalt ithendatud. Néiteks pole energia-
kokkuhoid ja uued energiaallikad toetatud vastavate tea-
dusuuringute programmide poolt.

Vaja on korrastada Eestis kehtivate standardite stisteemi
ning luua sertifitseerimise véimalused Eestis. Nende puudu-
mine halvendab ettevotete konkurentsivéimet.

Riigihangete stisteem peaks voimaldama stimuleerida
ka innovatsiooni, mitte réhuma ainult hinnale. Praegune
riigihangetesiisteem innovatsiooni ei soosi.

Esitatud ettepanekud on méeldud diskussiooni alusta-
miseks riigiasutustega. On loomulik, et nad voivad selle dis-
kussiooni kdigus ka muutuda ja tapsustuda.

Tootleva toostuse
struktuuri tuleb muuta

Eesti majandus on jdudnud struktuurimuutuste ajajarku:

Uhena vahestest asjadest voib meie t66stuse paasta

orienteerumine kdérgtehnoloogilisele tootmisele.

Kaarel Kilvits
TTU majanduspoliitika professor

kriisist tingitud kasvu aeglustumist aastatel 1998—

1999 kasvas Eesti to6tlev tédstus kaheksa aastat sta-
biilselt ja kiiresti. Ettevotjad harjusid sellega ning arvasid,
et nii peabki olema ja sedasi ka jaab.

Kuid turumajandus on tsiikliline. Majanduskeskkond on
viimastel aastatel muutunud — t66puudus asendunud t66-
joupuudusega, palgad tdusnud, mitmete tootmissisendi-
te hinnad kasvanud, majanduse avatus veelgi suurenenud
—ja vanad driplaanid enam ei toota. Seetdttu oleme jallegi
joudnud kiiremate, pohimottelisemate ja valusamate struk-
tuurimuutuste ajajarku. Edasine areng on paljuski mdéra-
tud Eesti-véliste tingimustega.

P'airast 1990. aastate alguse struktuurimuutusi ja Vene

Mis toimub globaalmajanduses?

Enamik todtleva tdostuse ettevotteid osaleb tdnapdeval
rahvusvahelises konkurentsis. Nad tegutsevad globaalse-
tes vorgustikes ja vadrtuskettides, paigutavad oma hanki-
mise, tootmise, jaotamise, turunduse, miiiigi ning teenin-
duse eri riikidesse iile maailma. Iga operatsioon sooritatak-
se seal, kus on parim hinna ja kvaliteedi suhe. Tootmise rii-
kidevaheline imberpaiknemine — pohiliselt otseste valisin-
vesteeringute ja allhanke teel — tiha kiireneb.

Rikkuse jagunemise skeem on tdnapéeva globaliseeru-
nud maailmas vastuoluline. Arenenud té6stusriikide edu alus
on spetsialiseerumine kasulikele, suure lisandvaartusega te-
gevusaladele. Lihtsaid kaupu toodavad nad ise véhe ja os-
tavad neid odavalt vaestest maadest. Maailmamajanduses
osaleja sissetulekuid mojutab enim see, kas ja kuidas tal
onnestub korge lisandvdartusega harus ja vddrtusketis
oma niss leida.

Arenenud to6stusriikidel on voimalik vaeseid maid eks-
pluateerida seetottu, et neil on niiiidisaegsed tehnoloogiad,
masinad, seadmed, kapital ja turusidemed, mis vaestel rii-
kidel puuduvad. Suurfirmade unistuseks on tegeleda vaid
tootearenduse, logistika ja turundusega. Tootmine organi-
seeritakse mones “odavas” riigis.

Uha enam tekib “tootjaid ilma tehasteta”. Selliste ette-
votete majandustulemused on tihti suureparased. Aga nii-
sugused tookohad on enamasti investeeringumahukad ja
annavad to6hoivet vaid (suuremate) linnade tippspetsialis-
tidele ja kvalifitseeritud toélistele. Uha rohkem (kehvema
hariduse ja kvalifikatsiooniga) inimesi rikastes riikides “ki-
pub iile jaédma”. Sellist t66j6udu on SRUs ja Aasias kiimnete
miljonite kaupa ning nad on valmis t66tama vorreldamatult
madalama palga eest kui drahellitatud eurooplased.

RAIGIO PAJULA / EPL
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Kuna koik inimesed ei kolba ega mahu korgtehnoloo-
gilisse tootmisse, suureneb arenenud riikides varanduslik
ja regionaalne kihistumine. See on sotsiaalselt ohtlik. Vaja
oleks ka madalatehnoloogilist tootmist harimatute ja va-
hekvalifitseeritud inimeste tarvis.

Euroopa Liidu olukord on murettekitav. Lissaboni stratee-
gia on ténaseks 16plikult 1abi kukkunud ja EL juhid on seda
ka tunnistanud. Kérgtehnoloogiliste toodete turul ei suu-
deta konkureerida USAga, odavate kaupade turul Hiinaga.
Rahvusvaheliselt konkurentsivéimeline ollakse vaid “kesk-
mise toodangu” turul. Aga see keskkoht kuivab iiha enam
kokku. EL rahvusvahelises konkurentsis osalev to6tlev t66s-
tus lahkub jatkuvalt madalamate tootmiskuludega regioo-
nidesse. Vélja randavad iiha kdrgema tehnoloogilise tase-
mega tootmised.

Mis toimub Eestis?

Meie ei tunneta veel tootmise riikidevahelise iimberpaik-
nemise teravust, sest Eestisse tuleb siiani rohkem tootmi-
si (tookohti) sisse, kui vélja laheb. Aga juba on kadunud voi
kadumas mitmed suurte ajalooliste traditsioonidega t69s-
tusharud, nditeks puuvillatodstus. Paljud 1990. aastatel
Eestisse tulnud madalatehnoloogilised, t66joumahukad ja
vdikese investeeringumahukusega tootmised on tdnaseks
juba SRU ja Aasia suunas edasi liikunud. Ettevétjad, kelle
pohiline ariidee oli Eesti madalatelt palkadelt (ja maksu-
delt) kasu loigata, on raskustes ja otsivad meeleheitlikult
“uusi jahimaid”.

Hiinast ja Indiast saab allhanget parema hinna ja kvali-
teedi suhtega kui Eestist. Aga meie 6nneks asuvad need rii-
gid Ladne suurfirmadest kaugel. Allhanke tellijate jaoks on
vastumeelne suur ajavahe, pikk lennureis, puudulik infra-
struktuur, harjumuspérasest erinev kultuur ja toit. Seetottu
on siiani eelistatud ldhemal asuvat Eestit. Meie konkurentsi-
eelisteks on olnud néustumine véikeste partiidega, tootmi-
se operatiivsus ja paindlikkus. Aga aeg ei toota meie kasuks.
Uha olulisemaks muutub hinna ja kvaliteedi suhe.

Eesti tootleva toostuse tootlikkus oli 2004. aastal EL are-
nenuimate riikide omast umbes kuus korda vdiksem. Vahe
védheneb aeglaselt ja mitmed arengud teevad murelikuks.
Vérskest Eesti inimarengu aruandest selgub, et Eesti ma-
jandusstruktuur on viimastel aastatel muutunud suunas,
mis annab kiill kiiret majanduskasvu, kuid 1aheneb soovi-
tud arenenud ELi riikide asemel hoopis Louna-Euroopa rii-
kide majandusstruktuurile. Eesti “kreekastub”.

Kui Eesti asuks Kreekaga samal laiuskraadil, polekski
selline areng eriti ohtlik. Kuid Eesti asub tunduvalt pohja
pool ning siin kulub palju energiat ja raha halbade kliima-
olude korvamiseks. Eesti kliima on ka oluliselt karmim — su-
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vine ja talvine, samuti pdevane ja 0ine temperatuur erine-
vad teineteisest tunduvalt rohkem. Seetdttu on meie ehiti-
sed palju kallimad kui 16unapoolsetes riikides — neil on si-
gavamal asuvad vundamendid ja kommunikatsioonid, pak-
semad seinad, soojusisolatsioon, mitmekordsed aknad, lume
raskusele vastu pidada suutev katus. Pool aastat tuleb hoo-
neid kiitta. Sise- ja valistemperatuuride suurema erinevuse
tottu on energiakaod suuremad.

Eestis on seetottu tahes-tahtmata vaja to6tajatele roh-
kem palka maksta kui Idunapoolsetes riikides. Nii me ei suu-
dagi paljudes tavapérastes tootmisvaldkondades 16unapool-
sete riikidega maailmaturul konkureerida.

Eesti Arengufondi Tartu ilikoolist tellitud uurimuses
rehkendati vélja, et kui Eesti tootleva toostuse koigis ha-
rudes saavutataks EL arenenuimate riikide vastava to0s-
tusharu tootlikkus, kuid Eesti tootajate jaotus tootmisha-
rude vahel jadks muutumatuks, siis jouaks Eesti tootlik-
kus ainult 56% lirimaa, 78% Saksamaa, 80% Soome ja 90%
Taani tasemele.

Jareldus saab olla vaid iiks: Eesti tootleva toostuse
struktuur on halb ning vajab kardinaalseid ja kiireid muu-
tusi suurema lisandvaartuse suunas. Selleks tuleb orientee-
ruda tildjuhul pistitatud eesmarki tagavale korgtehnoloo-
gilisele tootmisele.

Millest peaksid ettevotjad Idhtuma?

Vanaviisi jatkata pole voimalik. Meie palgad jddvad parata-
matult veel aastateks ladneriikide omadest madalamateks.
Aga kuulekaid, vahendudlikke ja sotsiaalselt leplikke to6ta-
jaid, kes oleksid valmis kahtlase tulevikuperspektiiviga et-
tevotete halbades tootingimustes koondamishirmus mada-
la palga eest ennastsalgavalt riigama ja omanikele kasumit
teenima, on ka Eestis {iha raskem leida.

Meie demograafiline olukord on vilets, to6liserialad pole
populaarsed, vaatamata td6andjate joulisele lobile ldhiaas-
tatel lapsi vagisi kutsekoolidesse ajama ei hakata ja arvesta-
taval madral t69joudu kolmandatest riikidest Eestisse sisse
ei tooda. Eesti to6andjad ei konkureeri t66jou parast ainult
omavahel, vaid avatud majandusruumis kogu EL ja isegi
kogu maailma era- ning avaliku sektoriga. T66j6ud on pa-
ratamatult piiratud ressurss ja seda jatkub vaid heade dri-
plaanidega ettevotjatele, kes suudavad maksta konkurentsi-
voimelist palka.

Ettevotte edukus soltub sellest, mida toodetakse (puulu-
sikaid voi vahiravimeid), kuidas toodetakse (primitiivse ka-
sitsitdona voi tdnapdevases tootmises) ja kuidas miiiiakse
(allhanke tellijale, Balti jaama turul v6i Londoni kallis kau-
bamajas). Tuleb iiritada toodangut, tehnoloogiat ja miitiki
arendades vaartusketis iilespoole ronida, lisandvaartust ja
kasumlikust suurendada.

Kui ettevotte toodangut, tehnoloogiat ja miiiiki min-
gil pohjusel efektiivsemaks muuta ei 6nnestu, tuleb tege-
vus lopetada voi kolida madalamate tootmiskuludega (t66-
joukuludega) regiooni. Viimase hingetdmbeni vastu pida-
da ja seejérel pankrotiga l16petada pole métet. Ari 16petada
ja turult lahkuda tuleb 6igel ajal. Selleks on peamiselt jarg-
mised voimalused: ettevotte voi selle osa miiiik, imberpro-
fileerimine, likvideerimine voi pankrot, koristusstrateegia.
Viimase puhul ekspluateeritakse ettevotet kulumise peale,
puitakse voimalikult tdielikult dra kasutada olemasolev
tootmispotentsiaal. Saadud kasumit ei investeerita ette-
vottesse, vaid kuhugi mujale. Kulud hoitakse minimaalsel
tasemel. Pohivara ilma hddavajaduseta ei uuendata, piiii-
takse pikendada olemasoleva eluiga. Likvideeritakse pers-
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pektiivsete kiisimustega tegelevad alliiksused, loobutakse
personali koolitusest.

Nii olemasoleva ettevotte sulgemine kui ka teises rii-
gis uue asutamine on kulukas. Aga kui selline investee-
ring ennast normaalse aja jooksul dra tasub, toimub see
varem voi hiljem paratamatult. Madalatehnoloogiline
tootmine vabastab koha kérgtehnoloogilisele tootmise-
le. Kohapealne t66joud, territoorium, hooned jms saa-
vad Eestis loodetavasti kasutatud paremate ariplaanide-
ga ettevotjate poolt.

Tootmise riikidevaheline iimberpaiknemine ja globaal-
majanduse kiirenevad struktuurimuutused pole Eestile mit-
te ainult oht, vaid ka voimalus. Tuleb piiiida tekkivaid voi-
malusi maksimaalselt kasutada.

Millest peaks innovatsioonisiisteem
ldhtuma?

Meie kulutused teadus- ja arendusto6le pole vaga véikesed.
2006. aastal kulutas Eesti selleks otstarbeks 1,14 protsenti
SKTst, EL27 aga 1,84 protsenti. Eesti oli 27 liikmesriigi hul-
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gas 16. kohal. Meist tahapoole jdid kaks EL vana liikmesrii-
ki Portugal ja Kreeka (Itaalia oli meiega praktiliselt samal
tasemel) ning iiheksa uut lilkmesriiki. Uhest seost tehtud
kulutuste ja majandusedu vahel pole. Hea kiill — Portugal,
Kreeka ja Itaalia on Louna-Euroopa riigid koos sellest tule-
neva majandusloogikaga. Aga ka EL 6nneseen ja meie suur
kadestusobjekt Iirimaa piirdus vaid 1,32 protsendiga.

Vastavalt plaanile peaks Eesti teadus- ja arendustdode
osakaal SKTs olema 2010. aastal 1,9 protsenti. Kuid raha ab-
soluutsumma oleks ikkagi tiihine ja olukord praktiliselt ei
muutu. Vdike ja vaene riik ei suuda to6tleva toostuse riske
enda kanda votta ja “maailma soojaks kiitta”.

Viikeriigi innovatsioonipoliitika ei saa pdhineda s6ja- ja
kosmosetddstuse spin off’e kasutavate, innovatsiooni vedu-
reid (suurettevotteid) omavate ning palju suletuma majan-
dusega suurriikidega samadel arusaamadel. Innovatsioon
ei pohine ju tdnapéeval enam kusagil arengu lineaarsel mu-
delil (idee tekkimine ja fundamentaaluuringud; rakendusuu-
ringud ja arendust66; tootmine; tarbimine). Teadus- ja aren-
dustegevus on {iha vahem seotud konkreetse geograafilis-po-
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liitilise ruumiga (riigiga). Veelgi hullem, sellest saadav tulu
kandub suuresti iile globaalsetele ettevotetele.

Majanduse tehnoloogiline tase ei soltu ainult oma rii-
gis tehtud teadus- ja arendustoost, vaid ka voimest adap-
teerida mujal vélja tootatud tehnoloogiaid. Domineerib rii-
kidevaheline tehnosiire. Nditeks Soomes to6tatakse koha-
peal vélja 0,5-3 protsenti kasutatavatest tehnoloogiatest ja
97-99,5 protsenti voetakse iile teistest riikidest.

Eesti innovatsioonististeem on teinud palju kasulikku,
eriti EL rahade kanaliseerimisel meie majandusse. Aga me
peame kogu aeg arvestama, et igasugune toetamine sol-
gib paratamatult turgu. Ebaefektiivne tootmine voib pais-
ta efektiivsena ja efektiivne ebaefektiivsena.

Ettevotetes tehnoloogia valjatodtamise ja tootmise
alustamise abistamine on problemaatiline. Omanikud vo6i-
vad neile kuuluva rahvusvahelisele kontsernile maha miitia
vOi monda sobivamasse riiki iile viia ning maksumaksja
raha kulutanud riik on ilma nii loodetud t66kohtadest kui
ka maksutulust.

Aegapidi iiha selgemalt huvitab finantsvoimalusi, teh-
noloogiaid, turusidemeid jms omavaid rahvusvahelisi kor-
poratsioone madalatest palkadest ja maksudest enam ha-
ritud to6joud. Seepérast on otstarbekas panustada eelkdige
inimeste oskustesse ja teadmistesse ning teha haridus, seal-
hulgas tdienduskoolitus, koigile kittesaadavaks.

Ulikooliteadust ei finantseerita maailmas mitte ainult
selleks, et midagi avastada, leiutada, teada saada. Seda te-
hakse korghariduse taseme tostmiseks. Maailma infotehno-
loogia saab hakkama ilma Tallinna Tehnikaiilikoolita, hak-
kama saavad ka Elcoteq, Ericsson ja Nokia. Kuid ilma TTUs
tehtava teadustdota ja selle alusel toimuva oppetddta po-
leks meil Eesti suurimat eksportdori — Elcoteq Tallinna.
Emaettevote ei paiguta sellist tootmist piirkonda, kus ko-
hapeal pole voimalik spetsialiste palgata.

T66joud on EL-s ning kogu maailmas kapitalist ja toot-
misest tunduvalt vahem mobiilne. Keel, kultuuribarjéarid,
sotsiaalne vorgustik jms hoiavad inimesi paigal. Meie t66-
joud ei lahku hulgi, sest Eesti on elamiseks suureparane
koht. Seepdrast laheb igast haridusele ja tdiendusoppele
kulutatud kroonist 95 senti asja ette.

Potentsiaalsetele korgtehnoloogilistele investoritele on
véga tdhtis ka niitidisaegse elukeskkonna olemasolu. Eesti
riigil oleks mottekas toetada ja arendada mittemobiilset,
“maa kiiljes kinni olevat” infrastruktuuri.

Kui me (veel) ei suuda labi liitia oma lopptoodanguga,
peaksime olema konkurentsivoimelised vahemalt allhange-
te turul. Eesti ettevotteid tuleks abistada liikumisel allt66-
votu piiramiidi pohjast tipu poole — esmatasandi tarnijate
hulka. Selleks tuleb piilida iihekordsetelt hankelepingutelt
suunduda pikaajaliste lepingute suunas, muutuda alaliseks
tarnijaks, osaleda (tuum)firma teadus- ja arendustegevuses,
saavutada korge tehnoloogiline padevus, omada téielikku
kontrolli teadus- ja arendust66 ning tootmise iile.

Euroopa véikeriikides on iiha raskem leida monda t66tleva
to0stuse ettevotet — suurt todandjat ja maksumaksjat —, mis
on tekkinud tdnu kohapeal tehtud teadus- ja arendustoole
ning riiklikule innovatsioonipoliitikale. Sama kehtib ka Eesti
kohta. Riigi {ilesanne on luua innovaatiline majanduskesk-
kond. Mida suure lisandvadrtusega todtleva to0stuse ette-
votte loomiseks konkreetselt teha tuleb ja teha saab, ei iitle
EAS, Arengufond, valitsus, teadlased ega EL. Eduka driplaani
peavad ettevotjad ise védlja motlema. Selles ju &ri — erinevalt
spekulatsioonist ja korruptsioonist — seisnebki.
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Programm aitab ettevotjatel:

- hakata eksportima
- suurendada ekspordikaivet

- kasvatada korge lisavaartusega
toodete-teenuste osakaalu ekspordik

Tapsem teave:

www.eas.ee/eksporditurundus

Eksport toob sisse

EASi eksporditurunduse programmi eelarve
aastani 2013 on 400 miljonit krooni.

% EAS

Enterprise Estonia

Alar Kolk
Alar.Kolk@fin.ee

nistame tulevikust, kus Eesti majandus on “Pohjataht”.

Valitsus arutas, et me ei ole nii rikkad, et lisada riik-

likke vabasid pdevasid. Tana to6tab Ladne-Euroopas
inimene keskmiselt kuu vdhem kui eestlane, aga teenib mi-
tu korda suuremat palka ning loob seejuures riigile rikkust
tunduvalt enam kui meie. Mehed elavad seal vdhemalt viien-
diku kauem ning tapmiste arv on umbes viis korda vaik-
sem kui Tallinnas.

Miks see nii on? Meil on ju ka vdga targad ja karastunud
juhid ning t66lised! Meie tdnavaid ehivad maailma kallimad
automargid. Kas meie ettevotjad on aeglasemad, vaesemad
v6i rumalamad? Kas see pole nagu solvang? Téanast Portugali
ja Kreeka majandusolukorda ndeksime enese tulevikuna kui
labikukkumist. Teisest kiiljest: nende riikide lisandvaartus
on tana vahemalt kaks korda suurem kui meil.

T60 ei ole enam inimese esmane vajadus. Tammsaare
toed toOtegemise ja armastuse kohta ei toimi enam. Kuidas
siis hakkab AS Pohjatdht looma enam lisandvéartust?

Ei tule to6tada mitte rohkem, vaid targemalt — vidhema
aja- ja energiahulgaga tuleb valmistada paremat ning kalli-
mat kaupa. Sellist Eestit tahaks kiill.

Kas meie drijuhid on ettevotetele sellised to6eesmargid
juba seadnud? Kahjuks mitte. Enamik meie firmasid — nen-
de seast leiame ka tuntuid — ei ole seadnud {ihtegi tootlik-
kuse voi lisandvaartuse suurendamise eesmarki. Tihti puu-
duvad eesmargid tildse voi piirduvad kdibe kasvatamisega.
Kuidas AS Pohjatdht siis teab, kuhu investeerida, et vaar-
tust suurendada? Kes peab teadma?

Teine tore jutt on see, et Eesti peaks oma majanduse
kohe timber struktureerima suurema lisandvéartusega too-
dete valmistamisele ja ekspordile. Kes seda siis reaalselt te-
gema peab? Valitsus? Meie ettevotjad? Vilismaa ettevot-
jad Eestis? Igatahes ei ole kiisimus, kas see juhtub jargmi-
seks kevadeks. Kindlasti mitte. Majandus ei ole mingi luk-
susjaht, et kui bossid tahavad, siis seilame Parnu, aga kui
vaja, siis Narva. Areng, millest unistame, votab umbes 15
aastat aega. Ettevotjateks saab siis hoopis uus pdlvkond.
Neil on teised vadrtused ning arimudelid.

Kuidas suurendada lisandvaartust?

Kuidas ettevotjad saaksid kiiresti, jargmiseks kevadeks suu-
rendada oma ettevotte toodangu vaartust ehk lisandvaar-
tust? Lisandvaartus = drikasum + kulum + t66joukulud +
l6petamata ja valmistoodangu varude muutus. Lihtsamalt

arvamus

VALLO KRUUSER
!

AS Pohjataht
pakub teenust

Ettevotte kasvatamise ning lisandvaartuse
suurendamise kiirteele viivad meid teenuste
arendamine, Uhisspetsialiseerumine ning ettevotete
ostud-Uhendamised.
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6eldes moodustub enamiku ettevotete jaoks lisandvadrtus
palgafondist, kasumist ja kulumist.

Kdige kallim vara

Lisandvaartus peab kajastama toodangu vaartust. See ei ole
ettevotte vaartus. Samuti ei ole see t66jou tootlikkus. Ettevotte
poolt loodud lisandvaartust on moistlik vaadata iihe to6taja
kohta ning vorrelda seda tegevusvaldkonna keskmisega.
Tegevusvaldkond ei ole piiritletud koduturuga, vaid peame
vaatama maailmaturgu ning sealseid konkurente.

Tehes sellise vordluse, on kokkuvote meie ettevotete
kohta alati iiks ja see sama — neis on lisandvaartus iihe t66taja
kohta véga vdike. Miks see nii on? Kuidas ravida?

Milliseid strateegiaid peab oluliseks AS Pohjatdht?
Ettevotete ning toodangu vdartuse suurendamine on
peateema. Ainsaks kasvuallikaks on edu valisturgudel.

See tadhendab AS Pohjatdhe jaoks kahte asja. Esiteks, et
peame eksportima oma toodangu, aga eksportida tasuks
voimalikult vddrt toodangut, sest tootmiskulud Eestis on
peagi maailma kérgeimad ning hdid inimesi on kodumaalt
raske saada.

Kaks nadalat tagasi todtasin MIT-s, mis koos Harvardiga
on kujundanud kogu kaksiklinna, Bostoni ja Cambridge’i
majanduse ning ettevotluse. Keskmine palk Bostonis on
60 000 krooni kuus (sh koristajad ja turvamehed). Tootlikkus
peab inimese kohta olema vdga suur. Inimene on kdige kallim
vara — mitte kontoriruumid, autod voi tehnoloogia.

AS Pohjatdhe juhid ei kurda, et Eestis on vahe inimesi,
palgad suured ning todlistel puuduvad vajalikud oskused.
Pohjatdhe juhid on moéistnud, et: Eesti konkureerib
oma toodanguga rahvusvaheliselt, Euroopa Liidus on
tootajate vaba liikumine ning hea drimudel toob palju raha
vélisriikidest.

Need kolm punktid ununevad tihti nii meie drijuhtidel
kui ka ametnikel. Need punktid tdhendavad, et voime
palgata endale kogu Euroopast inimesi kokku ja siia todle
kutsuda. Voiksime vabalt saada t66lisi maailma rikkaimast
ja harituimast majandusruumist, Euroopa Liidust. Samuti
voiksime panna dri t66le mujal maailmas. Lennukid lendavad
kiirelt ja odavalt ning médda maailma reisimises on eestlased
kindlalt maailma parimad.

Vaesed ettevotted

Miks need suurt lisandvdartust loova Euroopa Liidu
kodanikud ei taha tulla meie ettevotetesse toole? Kas me
pole kutsunud?

Kahjuks on meie ettevotted téna veel vaesed. Nad ei
ole konkurentsivoimelised, et korget palka maksta Euroopa
parimatele spetsialistidele. Nende palkamisel meie ettevotete
drimudel ei peaks vastu ning aritegevus 16ppeks kiiresti.

Seega soltub koik meie ettevotete juhtidest ning sellest,
kui kavala arimudeli nad kokku panevad. Euroopa Liidus on
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umbes pool miljardit inimest ja tohutul hulgal spetsialiste.
Meil pole ju to6tajate puudus. Meil on krooniline raha ning
juhtide oskuste puudus, et luua suurt lisandvaartust toot-
vaid drisid. Tana arutletakse elavalt saja keevitaja toomist
Valgevenest, aga mitte saja nano- voi biotehnoloogi too-
mist Ungarist ja TSehhist.

Mida ettevote peaks tegema lisandvadrtuse suurenda-
miseks? Uks voimalus on osta moodsaimat tehnoloogiat.
Inimesi on vahem vaja ning tootlikkus suureneb.

Kahjuks on moodne tehnoloogia vaga kallis ning meilt
tellitavad kogused tihti nii vdikesed, et tipptehnoloogia ost-
mine ei tasu ennast dra. Paraku voib seda tehnoloogiat osta
iga ettevote ning seega on meil ikka konkurents tugev ja
kasumilootus véike. Need konkurendid, kes on edukamad
uute tehnoloogiate kasutamises, suudavad kiiresti tehno-
loogia vdlja vahetada veelgi uuema vastu. Oleme mangust
véljas, kui me ei suuda vastata samaga.

Kas innovatsioon aitab ravida lisandvadartuse problee-
mi? Mitmed ettevotjad on pé6rdunud minu poole kiisimu-
sega, et kuidas nad saaks oma toodet arendada. Nad ei soo-
vi enam oma tellijatele komponente toota ja tahaksid ise
16ppkliendini jouda.

Enamasti on selles parimises vdga palju romantikat.
Arvatakse, et oma toote olemasolu tagab kiire kasvu, kasu-
mid ning kéik muu. Samas ei mdisteta, et oma toote vélja-
arendamine ja turule viimine on vdga kulukas ning riskid
vaga suured. Selleks ajaks, kui toode on valmis turule sisene-
ma, pole selge, kas keegi veel tahab seda osta voi ega keegi
juba sarnase tootega ole ette joudnud. Lisades oma toote-
le intellektuaalse omandi kaitsestrateegiad, kulutame aas-
taid ja miljoneid kroone patentide jms peale.

Teenus vdi toode?

Samas on arenenud riigid liikunud hoopis mujale. USAs ja
Euroopa Liidus on toimunud vdga suur muutus toodetelt
teenustele. Ameerika Uhendriikide SKTst moodustavad 82
protsenti teenused ning 85 protsenti koikidest tootajatest
tootab teenindussektoris. Seega AS Pohjatdht pakub tee-
nust ega valmista tooteid.

Loomulikult voiksid ettevotted arendada uusi ja roh-
kem tulutoovaid tooteid. Paraku on uute toodete arenda-
mine ja turuletoomine sedavord keeruline ja kulukas tege-
vus, et enamik ettevotteid ei suuda tootearendust kasum-
likult korraldada.

Riskid on palju vdiksemad, kui ettevote arendab oma
miitidava voi toodetava toote {imber teenuse. Teenused loo-
vad enamasti palju suuremat véaartust kui tootmine. Koikide
toodete, komponentide, dride jaoks on ju voimalik arenda-
da teenuseid.

Miks teenuste arendamine on lihtsam?

Esiteks on investeeringud teenuse arendamiseks oluli-
selt vdiksemad kui tootearenduses. Loomulikult on vaja ole-

masolevaid todtajaid koolitada, et nad suudaksid teenust
pakkuda. Teenuste vélja arendamine votab sarnaselt toote
loomisega aega ja raha.

Samas on voimalik teenust arendada tunduvalt véaik-
semate riskide ja kulutustega. Teenuse arendamine ei vaja
enamasti nii palju sertifikaate, katsetusi jms. Teenust ei saa
patenteerida. Teenuste arendamine nduab uusi kompetent-
se. Enamasti on firmal tehnilised kompetentsid omas vald-
konnas olemas ning tdiendamist vajavad teenuste juhtimi-
sega seotud oskused ja teadmised. Aastaga oleks voimalik
teenus vélja arendada ja turule tuua ehk kui téna alustada,
siis jargmiseks kevadeks.

Milliseid teenuseid arendada? Riik peaks toetama eriti
teadmismahukate teenuste arendamist. Fookus voiks olla
n-0 bakterite ja molekulide uurijatel, et nad tlikooli juures
looks véikeseid spinn-off-firmasid ning nendega pakuksid
teenust. Samuti ei tohi dra unustada teadmismahukaid &ri-
teenuseid, disaini, marketingi ja teisi n-6 peakorteri teenin-
duseks vajalikke asju. Ettevotted, mis midagi toodavad voi
turustavad, on koige paremas olukorras teenuste arendami-
sel. Koik meie allhankijad suudaksid klientidele oma vaartu-
sahelas teenuse vormis midagi lisaks pakkuda.

Kuidas alustada?

Kuidas peaks ettevdte alustama teenuse arendamist?
Informatsioon on kliendi kdes. Nemad teavad, milliseid
teenuseid on vaja ning milline oleks parim teenuse pak-
kumise drimudel.

Samas ei tee eriti kliendid vahet tootel voi teenusel, kuigi
nad soovivad saada kliendina erilist kogemust voilahendada
mingeid probleeme. Aeg on teha investeeringuid klientide
uurimisele ning kaasata neid teenuste arendamisse.

Kuid tihti juhtub, et isegi teenuse véljaarendamine vdib
osutada ettevottele iiksi toimetulekuks liiga keeruliseks.
Teenuse voib arendada ju kellegagi koos, kellel on tdienda-
vad oskused, mis meil puudu.

Ettevotted arendavadki itha enam thisspetsialiseeru-
misele suunatud strateegiaid ning liiguvad seejdrel tee-
nuse pakkumisel vaartusahelat mooda jarjest korgemale.
Meenutagem kas v6i Lego néidet, mille puhul manguasjafir-
ma tegi iihisarenduse Ameerika firmaga Texas Instruments
ning suurendas lisandvaartust lastevanemate segmendile
suunatud manguroboteid tootes. Lego ei olnud enam mén-
guklotsifirma, vaid robotklotsifirma. K6ik need lisavidinaid,
internetiteenuseid ja -programmid, mida pereisadest klien-
tidel vaja oli, tdid kovasti raha sisse.

AS Pohjataht toodab erilisi, raskesti jdljendatavaid tee-
nuseid. Suure lisandvéartusega teenuste loomine eeldab
loovust ning konkurentsivéimelist &rimudelit. Riik arendab
tugimeetmeid teenuste arendamiseks. Ulikoolid hakkavad
pakkuma koolitusi ja panevad 6ppeprogrammidesse tee-
nuste arendamise ja juhtimise 6ppeaineid.
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Kui soovite ndha, milline on meie tulevik, kasutage liht-
sat ja odavat ajamasinat. Soitke 90 kilomeetrit pohja poole,
Soome. Soome tehnoloogiaagentuuril TEKES on olemas hulk
programme teenuste arendamiseks, tehakse tihedat koos-
t60d ameeriklastega nende drimudelite uurimiseks ja iilevot-
miseks. Nditeks on Nokia huvitatud disainisektori arendami-
sest (mis integreerib endasse moodsad inseneriteadmised),
kuna need teenused on firma konkurentsialuseks.

Teiseks voimaluseks kiiresti lisandvéartust suurendada
ja Pohjatdheks saada on omandada sama valdkonna
ettevotteid, mis enamasti asuvad vélisriikides. Milliseid
ettevotteid osta? Selliseid, kus on lisandvadrtus tootaja
kohta suurim. Ettevotete omandamine on kallis ning nii
ettevotete ithinemine kui omandamine (M&A) vajab oskusi,
mida meie ettevdtetel napib.

Toimivad strateegiad

Ettevotte kasvatamise ning lisandvadrtuse suurendamise
kiirtee on teenuste arendamine, tihisspetsialiseerumine ning
M&A. Nende strateegiate rakendamisel on lisandvaartuse
suurendamiseks vaja targalt investeerida. See tdhendab, et
ettevotjad moistavad, et on olemas pohivara, finantsvara
ja intellektuaalvara. Viimane koosneb struktuur-, inim- ja
suhtekapitalist.

Just nende arendamine loob suurema lisandvaartuse
ning toob thisspetsialiseerumisest ning M&Ast kasu. Neil,
kelle jaoks niilid ldks keeruliseks, on viimane aeg osta
nodustamisteenust. Need ettevotjad, kes sinna edaspidi raha
ei pane, l6petavad peatselt.

Samuti on vaja lisandvéaartuse suurendamiseks uuendada
koik arimudeli osad. Parema tootlikkusega ettevotetes
moeldakse peamiselt sellele, kuidas tulusid suurendada,
keskmise ja véikse tootlikkusega majandussektorite esindajad
arendavad organisatsiooni enamasti kulude vahendamise
kaudu. Ehk oleks madistlik alustuseks koostada siiski
tootlikkuse suurendamise programm?

Peamine lisandvaartuse tekitaja on tédjoukulud.
Valgekraed ehk peaga to6tavad saavad rohkem palka. Praegu
on meie ettevotetes enamik inimesi tehnilised liinitd6tajad.
Nende palgad ja firmade lisandvaartused on vaiksed.

Eesti tdhistab kiimne aasta pdrast saja aasta juubelit.
Selleks ajaks on AS Pohjatéht stindinud. Tootmisettevotteid
meil siis enam ei ole. Ettevotetes loodud lisandvaartus
on suur. Tootajad tootavad umbes 1,5 kuud vahem kui
Ukrainas, aga loovad ettevotete omanikele ja riigile mitu
korda suuremat véartust. Meie ettevotete kasumid saadakse
vélisturgudel tegutsedes, aga juhtivad ning koige kallimad
téokohad on Eestis. Inimesed soovivad avalike teenuste
enamat rahastamist, et meie opetajad ja arstid oleks maailma
parimad ning teed sellised, et seal ei hukkuks sadu inimesi
aastas. Habi on meenutada, et meie inimesed pidid kdima
Soomes koristamas ja ehitamas.
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Lisandvaartuse
keeruliselt lihtne
allikas: jaekaubandus

Lisandvaartuse analtuUsimisel selgub nii mdnelegi
Eesti ettevottele Ullatav tdik: suurem osa
lisandvaartusest ei tule mitte tootmisest, vaid

hoopis jaekaubandusest.

Juri Saar
Jyri@inkubaator.ee

artsi lopus vois iihes raadiosaates esinenud, Eestis

korgtehnoloogilisi lahendusi vélja- to6tanud ja ka

tootma asunud ettevotte juhilt kuulda, kuidas nad
iritavad voimalikult palju tootmisest korraldada Eestis ja
seeldbi voimalikult palju loodavast lisandvaartusest Eestisse
jatta. Kui esmapilgul tundub kohaliku eelistamine igati kena
ja oigustatud, siis monevorra kriitilisem pilk seab sellise
lahenemise otstarbekuse kahtluse alla.

Kui eesmark on toesti voimalikult suure hulga lisand-
vddrtuse jatmine Eestisse, siis ehk tuleks endalt kiisida,
kus luuakse eri tehnoloogiliste lahenduste puhul koige
rohkem lisandvaartust ja millele tasub tdhelepanu pddra-
ta. Kahtlemata ei ole niisugune iilesanne lihtne, sest vahe-
gi edukamate toodete puhul varjatakse kiivalt nii algosade
tootjaid kui ka nendelt tarnitu hinda.

Kuna sellise teabe vastu on tootjate seas arvestatav
ja aina kasvav huvi, siis on tekkinud ettevotted, mis koige
vérskema miiiigile tulnud mobiiltelefoni, PDA, WiFi ruute-
ri, digikaamera voi mangukonsooli lahti monteerivad, al-
gosadeks lammutavad ning iiritavad valja selgitada eri al-
gosade tootja ja maksumuse.

Uks suuremaid lahtirebimisele (teardown) spetsialisee-
runud ettevotteid on Portelligent, mis asub Austinis, Texases.
Kimmekond aastat tagasi alustanud ettevote pakub tédna
pohjalikke raporteid peagu igast vahegi populaarsemast
elektroonikatddstuse tootest, kus sageli on kasutatud kiim-
nete allhankijate teenuseid.

Véhegi detailsema raporti kokkupanemine ei ole liht-
ne ja sellepdrast on ka hinnad vastavad. Isegi vdikese, ndi-
liselt lihtsa D-Linki USB-pohise WiFi-adapteri iiksikrapor-
ti hind jaab veidi alla 2000 dollari, kuid millegi keerulise-
ma, nagu Sony Playstation 3 raporti hind v6ib kiitindida
5000 dollarini.

Kuigi enamasti kaasneb sddrase raportiga kohustus
seda laiemalt mitte levitada ega avaldada, 6nnestus kolmel
University of California Irvine’i teaduril siiski Portelligenti
nousolekul avaldada uurimus Who Captures Value in a
Global Innovation System? (“Kes piitiab kinni vdartuse glo-
baalses innovatsioonististeemis?”), mille peamiseks alu-
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seks Portelligenti ligi 3000dollarine raport Apple’i 30 GB
iPodi videopleierist.

Lahates iPodi lisandvéartuse jaotumist
Uurimus on iiks lihtsamaid ja lithemaid iilevaateid sellest,
kuivord on tdnapdeva elektroonikatodstus hajutatud ja
kuidas isegi koige suuremad ettevotted, nagu IBM, HP ja
Apple, kes varem tootsid enamiku tooteid ise, on asunud
tootmist ja isegi tootearendust sisse ostma lepingupohistelt
tootjatelt.

Uhtlasi selgub uurimusest, et kuigi lisandvéirtuse
loomine toimub igas tootmisahela liilis, haaravad kodige
suurema osa lopptarbijale miitidud toote lisandvaartusest
ikkagi tellijatest brandiomanikud. Need on ettevotted, mis
suudavad koondada teadmised turu, intellektuaalse omandi,
siisteemi integratsiooni ja kulude haldamise kohta, samas
luues usaldusvaarse brandi, mis peegeldab nii head kvaliteeti,
innovatsiooni kui klienditeeninduse korget taset.

Uurimuses on antud {ilevaade iPodi sisendmoodulist,
mille kogumaksumus on ligi 145 dollarit ja millest neli
viiendikku ehk 123 dollarit moodustavad 10 kdige kallimat
sisendit, millest omakorda koige kallim on Toshiba kdvaketas
(73 dollarit) ja kéige odavam peamine triikkplaat (2 dollarit).
Sealjuures moodustab seadme kokkupanemine ja testimine
Taiwani ettevotte Inventec poolt Hiinas kdigest 3 protsenti
sisendite maksumusest (natuke alla 4 dollari), millest Inventeci
kasum moodustab omakorda kdigest 3 protsenti.

Vahemalt selle uurimuse pdhjal on ennatlik pidada
voimalikult paljude tootmisetappide Eestisse jatmist
otstarbekaks. Vdikese rahvaarvuga riigis, kus to6joukulud
on iiks muutuvaimaid ja kiiresti kasvavaid sisendeid, ei ole
otstarbekas tegeleda tootmisega, milles loodav lisandvaéartus
minimaalne. Kapitalimahukas tootmine otsib aga pigem
kvalifitseeritud t66j6udu, mida Eestis on voimalik leida
vaid moénes tiksikus suuremas linnas ja sedagi piiratud
ulatuses.

Uurimuse kirjutamise ajal oli 30 GB iPod Video jaemiiii-
gihind USAs 299 dollarit, mis tdhendab ligi 154dollarist va-
het lihe seadme sisendite hindade ja jaemiitigi hinna vahel.
Ulejadnud osa 30 GB video-iPodi hinnast moodustavad mit-
mesugused jae- ja hulgimiiiijate hinnalisandid, mis piirdu-
vad vastavalt 10% ja 15% kasumiga igalt iPodilt. Apple kui
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toodetud tarbekaubad (eelkoige riided ja jalatsid Hiinast)
on isegi sellistes riikides nagu Rootsi ja Taani, mis pole just
madalate hindade poolest tuntud, kohati oluliselt odavamad
kui Eestis, samas kui valik on laiem.

Kas Eestis ollakse liiga tootjakesksed?

Lewis suunab lugeja tdhelepanu tosiasjale, et kuigi enamik
inimesi peab USA majanduskasvu allikaks viimaste aastate
jooksul eelkodige korgtehnoloogiale spetsialiseerunud
ettevotteid, nagu Microsoft ja Intel, v6i innovaatiliste
finantseerimislahenduste véljatdotajaid, nagu Goldman
Sachs, siis suurem osa viimaste aastate majanduskasvust
on tulnud tootlikkuse kasvust jaemiitigisektoris, kus
mitmekesisema jaemiitigikanalite valiku tulemusena
on paranenud tarbekaupade tootmise ja hulgimuiigi
téhusus.

Suured jaemiitijad saavad kaupu miiligile votta otse
tootjalt ja seeldbi anda vahetut tagasisidet tarbijate
eelistuste kohta, samas kui hulgimiiiijad on sunnitud oma
tegevust t6hustama ja leidma uusi miiiigikanaleid. Uhtlasi
on suured jaemiitigiketid tdnapéeval kujunemas muutuste
agentideks, mis suruvad labi vajalikke timberkorraldusi
tootmisettevotetes, mis tdstab nende tootlikkust ja vabastab
vahendeid arendustegevuseks.

Mingit voluvalemit Lewisel tootlikkuse kasvu suurenda-
miseks jaemiitigisektoris pole; pigem rida tingimusi, mis tu-
lenevad riikide eripérast. Tihe konkurents ndib olevat {iks
universaalsemaid tootlikkuse kasvu tegureid. Samas on ti-
heda konkurentsi eelduseks métteviis, mis seab esikohale
tarbija, mitte tootja.

Just tarbijakesksus on Lewise arvates peamine pohjus,
miks vaatamata marksa produktiivsemale tootmissektorile
Saksamaal ja Jaapanis on USA majanduskasv aastast aastasse
suurem kui kahel teisel maailmamajanduse hiiul.

Lewis juhib tdhelepanu ka sellele, et mida suuremad on
valitsussektori kulutused, seda tdendolisemalt on tegu ka
mingite huvigruppide toetamisega. Kuna tarbijate huvid on
sedavord erinevad ja hajutatud, samas kui tootjad koonduvad
erialaliitudesse, siis kipub avalik sektor toetama eelkdige
tootjaid ja viljelema tootjakeskset mdtteviisi, mis on aga
tosine takistus tihedama konkurentsi tekkimisele.

Tanu mitmesugustele Euroopa Liidu toetustele, mida
EASi kaudu ka Eestis jagatakse, on Eestis vaikimisi omaks
voetud euroopalik tootjakeskne mottelaad, mis voib pikemas
perspektiivis saada Eesti arenguvéljavaadetele saatuslikuks.
Vaatamata sellele, et Eesti jaemiitigisektor ei kujune kunagi
sedavord laiaulatuslikuks nagu Saksamaal voi Poolas, ei tasu
seda siiski alahinnata. Oluliseks lisandvdartuse allikaks on
alati olnud ja saab olema ka suutlikkus 6igel ajal, diges kohas
ja sobiva hinnaga 6iget kaupa miiiia.
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In cooperation with SEB Bank, NetEkspert, a company
owned by Armin Laidre has developed iPlanner, one of
the most convenient software solutions for drawing
and assessment of business plans. In the future,
iPlanner will also be able to offer critical comments
on business plans.

According to Laidre, iPlanner is a “machine”
created to draw business and financing plans and
projects, but it can also simulate the company’s future
development. The web-based application is meant
for the entrepreneurs, their partners, consultants
and financiers. It eliminates the need to prepare and
exchange Excel sheets and Word documents. Instead,
the whole team — consultants, experts, mentors and
venture capitalists — will be able to work on a single
uniform electronic document. Eventually, iPlanner is
also helpful in assessment of business plans.

Estonian Development Fund founded last year will
make its first investments this spring. The Fund will
buy shares in three business projects, two completely
new and one “an old one taken onto a new level.”

The names of the companies and the content of
the projects will be disclosed by the Fund in the near
future. According to Ott Parna, the Fund’s CEO, they
have gone through about 70 potential projects in
different stages of development since September when
the team was completed. “This year we are planning
on 6-8 investments, the total amounting to EEK 100-
150 million,” he says.

Since the projects in the early stage of conceptual
development are by far not ready to receive money,
the development and consulting process usually
takes around 6 months from the first meeting to the
accomplishment of the investment.

Also, according to Parna, the Development Fund is
legally obliged to involve a co-investor, which means
that every supported project must receive comparable
funding from private investors. “It is a complex but
gratifying job,” Pdrna says.
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Kinema Offers Mobile Parking for Condos

The leading Estonian provider of access
systems Kinema has launched a mobile
parking solution to condos and private
homes in cooperation with mobile phone
operators.

The mobile access system can be mounted
on any automatic turnpike or barrier, either
new or already operated from a remote.

The gate will open when a short code is
dialled: the person responsible does not have

Wicrsbary, 70 e 7000

Mobile Friends
Network Arrived in

Estonia

The global Mobile Monday (MoMo) ne-
twork of mobile industry friends has reac-
hed Estonia. MoMo is an international com-
munity of people working in the mobile in-
dustry fostering their cooperation and com-
munication.

The monthly meetings of Mobile Monday
propagate ideas and best practices as well
as promote discussion of the state and
trends of the global mobile market and
community. The events are meant for big
and small, local and global companies ali-
ke, including media, freelance professionals
and visionaries.

Mobile Monday launched on 17 March.
From now on, the discussions on global
trends of the mobile sector, develop-
ments on the Estonian market, fu-
ture services and everything else
connected to the mobile industry
will become regular. The mee-
tings will be free of charge
and open to everyone in-
terested.

to approach the gate. “In principle, you can
open the gate for someone you know even
from another country,” says Toomas Raag,
sales manager of Kinema.

Opening of a gate or a turnpike will
cost the client some cents, the bill should
not exceed EEK 10 for an average system.
Mounting of a mobile access device on
a barrier or turnpike costs around EEK
5,500.

Poldeotsa Village
Will Be a Site for
Multi Billion Kroon
Fish Farm

A consortium of Estonian, Danish and Swiss
investors lead by Thorben Nielsen from
Denmark and Jaanus Murakas, Chairman of
Estonian Dairy Association, plan to build a
sizable fish farm in Poldeotsa, Audru com-
mune.

The initial investment of EEK 1.5 billion
may be extended to 8 billion if the first sta-
ge of the project is successful. This would
make it the largest single investment of all
times into Estonian economy.

The Fjordfresh consortium has found a
plot of 50 hectares in Poldeotsa. The next 5
years should see the construction, in seve-
ral steps, of a pike perch farm mainly targe-
ting export markets in the EU and USA, a
fish food plant, a fertilizer factory, refrigera-
tion plant, etc. The world market demand for
fresh fish is growing whereas the fish supp-
ly is dwindling, Nielsen believes.

The extensive complex will have around
ten fish ponds, the largest of which will have

the capacity of 128,000 cubic

metres. The planned annual
production of the farm will

start from 18,000 tons of
fish, gradually reac-
hing 80,000 tons,

and creating jobs
for 650 people
in the region.

WRIS PUHKUSEREISID
Tornimae 5, Tallinn

tel 616 4424

e-post kesk@wris.ee
WWW.Wris.ee

Liivarohke seiklus Namiibias
hind alates 28 900 kr

Namiibiat véib avastada kuuma éhupalliga taeva all liueldes voi kanuusafaril Oranje jéel ning miks
mitte kasutada ka ainulaadset véimalust lumelauaga liivaluiteid vallutada. Véi liivaluidetel golfi
harjutada, nagu seda kohalikud noored harrastavad.

Lagedat Namibi kérbe oma kérgete luidete ja l6putute aukartust dratavate avarustega loetakse
vanimaks maailmas. 12-pdevane ringreis viib meid Namiibia kuulsamatesse paikadesse ning annab
eheda dlevaate kohalikust elust. Looduspargid on loodusfotograafidele meelispaigad, sest siin véib
kohata kéikvéimalikke eksootilisi loomi.

Reisi parimad palad:

® Rehobothi Sossusvlei looduspark, kus asuvad maailma kérgeimad liivadudinid

® Dead Vlei ja Sesriemi kanjoni kiilastus

o retk Atlandi ookeani aarde, Namiibia suve- ja seikluspealinnaks nimetatud
Swakopmundi. Véimalus veeta pdaev Walvis Bayst véljuval laevakruiisil
delfiine vaatlemas, Cape Crossil hiilgeid kulastamas, soita luitelaua,
liuglangevarju vai ATV-ga ning kiilastada muuseume (lisatasu eest).

® Etosha rahvuspark

® Waterberg Plateau Park, kus on esindatud tile 200 linnuliigi, loomadest
nditeks piisonid, antiloobid, mustad ning valged ninasarvikud ja paljud teised

e Kahandja linn, kus asub Namiibia suurim puidukasitdo turg

Hind sisaldab:

® edasi-tagasi lennupiletit Tallinnast Windhoeki (Air Namibia / Estonian Air)
® vastuvdttu Windhoeki lennujaamas ja Namiibia infopaketti

® majutust reisiprogrammis kirjeldatud lodzades***-****

® programmis mainitud toitlustamist

® valitud kategooria auto renti 11 66pdevaks

® 24 tundi vastuvotjafirma tuge Namiibias viibides

® kohalikke turismimakse

Reisi saab broneerida kuni 15. maini 2008.

Magine matk Georgias
hind alates 14 900 kr

Reisi toimumisaeg: 29. juuli -15. august 2008 (18 pdeva)

See vinge seiklus viib meid Georgia kirdeossa Mtshetha-Mthianethi ja Kahhethi piirkonda Khevsureti
regioonis. Khevshuretiregioon asub 160 km Tbilisist. Khevsureti on médgine piirkond Georgia méestiku
idaosas. Piirkond jaguneb kaheks: Piriketa (vdlimiseks) ja Piraketa (sisemiseks) Khevsuretiks. Nad
on (henduses Arkhoti ja Datvisjvari kuruga. Selle maa muudavad unustamatuks alpimaastikud,
Jdised mdetipud ja mégijéed. Sealsed traditsioonid ja tavad on karmid nagu timbritsev loodus. Selle
piirkonna vaatamisvddrsused on Shatili ja Mutso kindluskilad, Gudanis Djvari, Khakhmati kindlus,
Kakhmati St George'i rist, Anatory vélvid, Akhieli ja Lebais Kari kindlused.

Reisi parimad palad:

® matk piki Khonistskali j6e kallast viimase asustatud kiila Khonischalani

® matk Atsunta kuru (3431 m) kaudu laagripaigani Tushetis

® matk mooda Pirikita Alazani joge, teele jadvad kiilad Chontio, Girevi ja
Parsma; jduame Chesho kiilla (5-6 tundi)

® matk Pirikita Alazani joge médda kuni Dartlo kilani, edasi laager Chigo kiila
juures ja Shenako kiila

® Tusheti provints, Omalo kiila; Omalos Keselo kindlused ja kohalik muuseum

® Shtrolta kula; kui transport toimib, siis autokastis Alvani kiilla, kus 66bitakse
telkides

® Shtroltast l&bi Abano kuru (2926 m) Alvani kiilla, jduatakse Kakheti
madalikule

® kohalik Tshinandali veinikeskus Telavis

Hind sisaldab:

® lennupiletit Tallinn-Thilisi-Tallinn

® kohalikku transporti Thilisist matka alguspunkti ja [6pp-punktist Thilississe

® kolm 66d hotellimajutust (ilma tarnideta) Thilisis

® eestlasest matkajuhi teenuseid

® toitlustamist vastavalt matkamendiile

® matka Uhisvarustust (sddgitegemise vahendid, julgestuskais, satelliittelefon,
apteek jmt)

Reisi saab broneerida kuni 15. maini 2008.
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Muuda oma téélaud HP Compagq dc7800 Intel® vPro™ protsessoriga imedhukese lauaarvuti abil lahedamaks. Selle
kompaktne disain jétab sulle palju rohkem ruumi, olles tavalisest lauaarvutist poole véiksem.Arvuti on nimelt nii véike,
et mahub just kui mérkamatu seljakotina ekraani taha. Ténu lisana mitdava kergesti thendatava HP Quick Release

klambrile on selle kinnitamine lihtne. Lase kdia, siruta end vélja ja tee rahuga t&6d.

Lisaruumi saamiseks helista numbril 681 3823 v&i vaata hp.ee/personaalne.

Nuid saadaval komplekti hinnaga alates 15 900 kroonist

Q]

Teatud Windows Vista tooteomadused nduavad uvuemat véi lisariistvara. Lisainfo: www.microsoft.com/windowsvista/getready/hardwareregs.mspx ja www.microsoft.com/
windowsvista/getready/capable.mspx. Windows Vista Upgrade Advisor aitab sul selgeks teha, millised Windows Vista omadusi oma arvutis kasutada saad. Programmi saad alla
laadida aadressilt www.windowsvista.com/upgradeadvisor. HP Compagq dc7800 paneb t66le Intel vPro tehnoloogia, mille osa funkisioonide, néiteks Intel Active Management
Technology ja Intel Virtualization Technology kasutamiseks on vaja kolmandate ettevatete véljatéstatud tarkvara. Tulevaste ,virtuaalrakenduste” olemasolu Intel vPro tehnoloogia
jaoks séltub kolmandatest tarkvaraarendaijatest. Intel, Inteli logo, Intel vPro, Intel Core ja Core Inside on Intel Corporationi v&i selle titarettevatete USAs vai teistes riikides kasutatavad
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