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Lugejale.

Kdesoleva numbriga algab , Paberikaupleja’ jirjekindlat ilmumist iiks
kord kuus. |

Paberikaupleja’ sisuliseks juhtkavaks on:

a) tuna andmeid Eesti Paberi ja Kirjutustarvetega Kauplejate Uhingu

elust ja tegevusest;

b) aidata kaasa eesti paberi- ja kirjutustarvete turu ning kaubandusala

korraldamiseks ;

¢) avaldada kirjutisi eriala kohta,

d) aidata keasa parema kutse- ja milligioskuse teostamiseks paberi- ja

kirjutustarvete kaubanduse alal;

e) tutvustada kaupmeeskonda uudiskaupadega ja propageerida paberi
ning kirjutustarvete kui kultuurelu tdhtsamate vahendite laiaulatuse-
lisemat tarvitamist,

- .Paberikaupleja” saadetakse tasuta koéigile paberi ja kirjutustarvetega
kauplejaile, kes on Eesti Paberi ja Kirjutustarvetega Kauplejate Uhingu
litkmed.

Kuna ,,Paberikaupleja viljaandmine on seoses suurte aineliste kulu-
dega, milleks ihingul punduvad ressursid, siis podrdus iihingn juhatus
Eesti Paberi A/S juhatuse poole palvega toetada selle viljaandmist triikki-
miseks paberi andmisega. Loodame, et palve sealpool tditmist leiab. Samuti
on lootust, et ldheb korda hankida kuulutusi osaliseks vdljaandekulude
katteks. Palume lugupeetud paberi- ja kirjutustarvete kaupmeeskonda aval-
dada véimaluse piires omi kuulutusi ,,Paberikaupleja‘’ veergudel, mis kind-
lustab selle korrapdrast ilmumist.

Toimetus palub RGiki asjaosalisi kaupmehi saala kaastood ,Paberi-
kauplejale’ ja samuti avaldada soove, millistel teemadel soovitakse niha
Rirjutisi ajakirjas. .

Kujunegu ,,Paberikaupleja selleks tsemendiks, mis kindlalt liidab
iile riigi laiali asuva paberi- ja kirjutustarvete kaupmeeskonna iihiseks
tervikuks.

TOIMETUS.
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Kaupmehe kutsest ja iihisest koostoost.
E. Seim.

Kaupmehe-kutses on midagi rasket,
vastutusrikast ja suurepérast.

Iga pdev nouab kaubandus uusi te-
gusid, uusi mdtteid. Alaline jirjekindel
muutus majanduslikes oludes vajab ta-
helepanu-osavust ja kohanemisoskust.
Tkka uuved raskused veerevad teele, ta-
kistavad meie edu. Kaupmehe elu on
alaline voitlus; vahetpidamatu maadle-
mine ettevdtte edu ja olemasolu eest.

Ainult pingutades koiki joude, tao-
telles vésimatult uuendusi ja piihenda-
des suurimat tdhelepanu oma kauban-
dusalale voimaldub jd#da tildises vdidu-
jooksus esirinda ja jouda ldhemale iiles-
seatud eesmargile — edule.

Inimeses peituvate majanduselus va-
jalike loovate joudude uinuvast seisu-
korrast &drkvele toomine ja tegevusse
rakendamine pole nii lihtne ja kerge kui
ildiselt arvatakse.

Hédaohud, mis tokestavad,
miselt:

1. Teadmiste puudus. Taga-
jdrg — kahtlemine, et iildse on voi-
malik aretada isikus peituvaid loovaid
joude. Tunlemus — paljud, kes sure-
vad 60-aastaselt, on tegelikult juba 30
aastat surnud.

2. Lihindgelik ainelise ka-
su taotlus. Tagajdrg — el tun-
nustata iildise koostos vajadust, poetakse
omaenese tuppe, vabandades — pole
aega, el huvita, ei ole mingit kasu, mis
see koostdd meile on andnud vOi annab,
jne. Tulemus — tegelikult saavuta-
takse {iiksi sootuks vahem, jdddakse
maha ajanoudeist, osututakse ajandue-
test mahajdénult véljaliilitatuks tegeli-
kust toost. Lopuks seistakse kaotuste
ees, mida on vdimatu teha heaks.

Oma vdimete valestihin-
damine. Tagajidrg — iile isiku ai-
nelise ja vaimse jou kédivad {iritused.
Tulemus — vaimne ja aincline
pankrot.

Nende hédaohtudega vditlemine ja
nende voimalik véiltimine on k&igi elu-
Jaatavate, tervete isiksuste tdsine tahe
ja soov. TUksikuile osutub see raskesti
labiviidavaks — on aga kergesti teosta-
tav tihises koostdss.

Iga organism vajab kasvamiseks
aega. Nii ka loovate joudude ja {ihise

on pea-

koostGo aretamine. Ka meie ithingu po-
himdtted ja iihise koostdd tulemused va-
javad jarkjargulist valmimist, elluvii-
mist, silumist Ja kannatust, enne kui
nad meid rahuldavad.

- Méadrav tdhtsus on meie tahtel
seda saavutada. Kujutlematu ja méttetu
oleks tegutseda ihiste joudude areta-
misel, kui puudub usk tulemustesse, kui
oleme tdis kahtlust, hirmu ja vastuolu-
sid. Julgete péralt on maailm. Ta kuu-
lub neile seepérast, et neil on usku ja
seesmist loovat joudu eesmérkide saavu-
tamiseks.

Kes on tédis elujaatavat joudu, sellest
kiirgab seda valja. Paberi- ja kirjutus-
tarvete kaupmeeskond on seni olnud
oma elujoulise ja tegelikku elu jaatava
koostdoga teistele eeskujuks ja loodeta-
vasti el loovuta ta teistele seda juhti-
vat seisundit, jitkates endise innu ja
tahtega iihisele koostoole rajatud kutse-
ala organiseerimist ja aretamist.

Hea

kohv kosutab!

Valige oma lemmiksort

viljakohvidest :

Nr. 1 Nr. 2 Nr. 3
hind hind hind
-.25 s, -.30 s. -.35 s.
Uba-viljakohvidest :

Nr.T{ Nr. 2| N. 3| Nr.4| Nr. 5
hind hind hind hind hind
— 455 |-.505.|~.605.|-.755.|-.90s.

EESTI KAUPMEESTE
MAJANDUSKESKUS #/s

TALLINN



Paberikaubanduse valjavaateid.

Uhingu esimehe A. Veileri referaat Il iileriigilisel paberikauplejate pieval.

Triikikunst on praegu ligikaudun 500
aastat vana, paber tublisti vanem, tul-
nud juba XTI saj. araablaste kaudu Eu-
roopasse, — moodne paberikaubandus
on aga vordlemisi uus nadhe. Esimene
paberiveski Festis asus raeprotokollide
andmeil juba 1677. aastal Ulemiste jarve
adres.

Esimesed paberimiiiijad olid triiki-
toosturid ja koitjad, kuna paberikau-
bandus laiemas ulatuses algas umbes 75
aastat tagasi, siis kui leiutati tselluloos.
Meie moodsad paberivabrikud asutati
umbes 40 aastat tagasi — 1900 agutati
Kohila paberivabrik, samal ajal ldks
Ulemiste jdrve ddres asuv paberiveski
Osse ja Ko. kitte, millest kujunes valja
Pohja paberi- ja puupapivabrik.

Paberitarvitamist loetakse rahva
kultuurilise taseme moéddupuuks. Nii
hariduse kui ka tervishoidlike tingi-
muste tousuga on seoses paberitarviti-
mise kagsvamine — olgu see ajalehtede,
raamatute, vihkude, kloseti- ja pakke-
paberi, pdrgamiini v6i pargamendi n#ol.
Paberi kogutarvitus moddunud aastal
Festis ulatus 11.200 tonnile 8.900 tonni
vastu 10 aastat tagasi (1929. aastal),
seega tous 25%. Inimese kohta teeb see
moodunud aastal 10,2 kg 1929. a. 81 k
vastu. Sellest paberihulgast 1&heb
ajalehtedeks ja 1/5 pakkepaberiks ja
kottideks.

Kui niiiid vdrrelda Eesti paberitar-
vitamist teiste Huroopa riikidega, siis
ndeme jargmist pilti. Meist rohkem tar-
vitavad:

Inglismaa — 37 kg elaniku kohta.

Taani — 35, ” ’
Saksa‘ — 30 ”» ” ”
Rootsi — 27 ” ”
Prantsuse — 20 ,, » ”
Eesti — 10 ,, - ”

Meist jérel oma paberitarvitamisega
on Ungari (8 kg elaniku kohta), Poola
(6 kg elaniku kohta), radkimata Balkani
riikidest.

Need andmed naitavad, et paberitar-
vitamine Eestis v6ib veel tunduvalt
kasvada.

Meie paberitarvidust rahuldatakse
enamaltjaolt sisemaa toodanguga. Kui

veel 1930. aastal veeti sisse paberit 2920
tonni  1.117.700 krooni vadrtuses, siis
1937. aastaks oli sissevedu langenud
umbes 50% vOrra, nimelt 1.244 tonni
661.600 krooni védrtuses. Sama 50%-list
tousu niitab Kesti oma vabrikute miiiik
sisemaale: 1929. a. miitidi 6.500 tonni,
1938. a. 10.200 tonni. Kuna paberikvali-
teet on tOusnud, voib sissevedu tulevikus
veelgi vihendada. Praegu katab kodu-
maa toodang iildtarvidusest 90% ja aas-
ta 1opuks voib see tOusta 95%-ni Kehra
sulfaattselluloosivabriku arvel, mistdttu
kaob &ra tarvidus joupaberi sisseveoks.
Tsemendikotid, milleks sisse veeti aastas
450 ton. joupaberit, saame juba oma
kodumaalt.

Hesti paberitarvitus rahaliselt tou-
seb umbes 5 miljonile kroonile, sellest
moodustab Kesti. oma paber ja papp
4,5 miljoni kroonise osa. Ajalehed, trii-
kikojad ja kirjastused tarvitavad pabe-
rit ile 2,5 miljoni krooni eest, paberi-
kauplejate katte jadb umbes 2,5 miljoni
krooni eest paberi ja paberitoodete (vih-
kude, kaustikute, kottide jne.) niol
Meie vihkudetarvitus on umbes 3 miljo-
nit vihku aastas. Vilismaalt impordi-
takse peamiselt ainult seda paberit, mis
meil omal ei valmistata — nii parga-
miini, pargamenti, siidpaberit, kriitpa-
berit, veeméarkidega postpaberit ja mo-
ningaid sorte pappi.

Kodumaa paberi kohta oleme sead-
nud ndéude, et ta vilismaa paberist hin-
nalt kallim ega kvaliteedilt halvem =i
tohi olla. I paberikaupmeeste péeval
juhtisin tidhelepanu sellele, et meil puu-
duvad laboratooriumid, kus kindlaks
teha paberikvaliteeti. Osalt eelmise pa-
berikaupmeeste péeva mojul on niitid
Eesti Paberi A/S sisse seadnud moodsa
laboratooriumi, kus vGib &ra médrata
paberi rebivust, vastupidavust valtsimi-
sele ja survele, 6hu ja vee ldbilaskuvust,
niiskusesisaldavust, siledust, liimingut,
puusisaldavust, paksust ning tuhaprot-
sendi sisaldavust. See on suur samm
edasi, mis on oluliselt kaasa aidanud
meie paberikvaliteedi tOstmisele.

Meie sortiment Kkirjutustarvete alal
on praegu ebanormaalselt sunr — iild-
sortiment on ca 10.000 artiklit, neist
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plitatseid {ile 200 sordi, sulgi iile 300
sordi jne. jne. See olukord on tekkinud
sellest, et oleme iga pakkuja kaupa vas-
tu votnud ja ise ostjad dra rikkunud,
neile tundmatute artiklite tarvitamist
Opetades. Seda sortimenti voib. vabalt
viahendada. Kokku tdmmates naiteks
25% vorra jaab ikkagi jarele umbes
7.500 artiklit. Sortimendi vahendamisega
saab voimalikuks kapitali otstarbekam
paigutamine ja kaubakvaliteedi tost-
mine. Kui arvatakse, et sortimendi pii-
ramine vihendab labimiitiki, siis el nai
see arvamine paika pidavat. Grupp
Norra kaupmehi vihendas katseliselt
sortimenti 25% vorra ja tagajirjeks oli,
et labimiiik tousis ca 20%, seejuures
kaupmehe kasu ca 12%.

Sortimendi vahendamine peab alga-
tatama suurkaupmeeste poolt, riigivoi-
mul pole vaja siin vahele segada.

Teine tdhtis kiisimus on standardi-
seerimise kiisimus. Onnelikul kombel
leidsid koik meie iihingu ettepanekud
ratsionaliseerimise-komitees vastuvottu.
Seda suurelt osalt just seetotiu, et iihing
oli alustanud standardimist enne kui
asutati Ratsionaliseerimise Komitee.
Standardiseerimise alal voib ja peab
kaugemale minema kui seni mindud.
Paljudel artiklitel — néiteks kontoraa-
matuil, kiirkéitjail jne. — on tarbetult
palju sorte, millede véhendamine tuleks
koigile. kasuks. Seni oleme siin lihtsalt

raisanud, lubanud enesele rohkem kui
seda on teinud suurrahvad. Standardi-
seerimise tagajirgedeks on: kindla ja

hea kvaliteediga kaup, mille tdttu kaob
kolvatu voistlus, kapitali otstarbekoha-
sem paigutamine ning ostjale kiittesaa-
davam hind. Ka siin el saa kaugele riik-
like sundnormidega, vaid algatus peab
ldhtuma tugevast erialalisest organisat-

sioonist, s. t. tuleb senist teed edasi
minna.
Paberikaubanduse alal on miiiigipo-

liitikaga siiski kaugemale joutud kui
mitmetel teistel aladel. On leitud koos-
toovoimalused iihiskaubandusega, mida
mitmed teised kaubandusalad veel teos-
tada ei saa. Uhistegevus ja erakauban-
dus on mélemad eramajanduse harud,

mis criti silma paistab moodsa riigima-
janduse arenemise tottu. Molemad on
huvitatud sellest, ¢t kauplemine jéataks
iilejidike. Saavutatud koostood on tar-
vis aga veel tublisti siivendada.

Mooda minnes tuleb siin puudutada
ka inventuur-valjamiiiikide kiisimust.
Paberikaubanduses ei tohiks selle jarele
tunduvat tarvidust tulla, kuna meil
puuduvad moe- ja hooajakaubad nagu
mdnedel teistel aladel. KEriti halb on
viljamiiikide juures see, et koos vilja-
miitigihinnaga  n#idatakse  harilikult
kauba endine hind, mis demoraliseerib
ostjat ning naitab kaupmeest hiiglava-
hekasu saajana. Parem on juba moest-
lainud kaupa annetada neile basaaridele
ja joulupuudele, milleks iga kaupmeces
niikuinii midagi annetab. Praakkaupa
ol tohiks aga iildse kéibele lasta. Inven-
tuurviljamiiikide tegelikud tagajarjed
nditavad, et resultaadid on vaikesed,
demoralisatsioon aga suur.

Paberituru mahutavus on veel suur
— senise 2,5 miljoni krooni asemel voib
labikdiku arendada julgesti 10 miljonile
kroonile. Selleks tuleb teha hulk t66d.
Kuid seda saab ldbi vila ainult kindla
sisemise distsipliiniga organisatsioon,
iiks keskkoht, — ja see ongi meie iihing.

Paberikaubanduse wvéiljavaated pole
halvad. Uhes iildkultuuri tdusmisega
kagvab turumabt, kindlad ja iihtlased
hinnad sisaldavad veel palju véimalusi
kauplemise tasuvaks muutumiseks, soi-
timendi vihendamine ja standardiseeri-
mise laiendamine voimaldavad kapitali
otstarbekamat paigutust, kauba kvali-
teedi tostmist jne., mis omakorda veelgi
suurendab kauplemise tasuvust. Tahtis
on see, ¢t oleme oma organisatsiooni
loonud riikliku vahelesegamiseta. Kui
laseme minna oma kaubandusala autori-
taarsete riikide rada, siis pole meil enam
sona kaasa radkida oma ala juhatamisel.
Parem vaadakem Skandinaavia ja
Lédne-Euroopa demokraatlike riikide

-poole, kus vabatahtliku organiseerimise

teel on joutud samadele ning veel pare-
maile tulemustele kui autoritaarseis rii-
kides.

Inimene on oma saatuse sepp. Pole kunagi hilja asetada iseloomu
alasele, et anda sellele soovitavat vormi ja suunda.



Sisekaubandus Eestis.

Prof. E. Poemi referaat 11 iileriigilisel paberikauplejate pieval.

Kaubandusele voib suhtuda mitme-
killgselt: kui iihelt poolt peetakse kau-
bandust ainult teenistuseandjaks kaup-
mehele, siis teiselt poolt on joutud aru-
saamisele kaubanduse tdhtsusest, mida
ta omab vahendajana tootmise ja tarbi-
mise protsessis. Selle funktsiooni t&it-
jana omab kaubandus rahvamajanduses
tdhtsat kohta.

Majandusteadus andis kaua aega
kaubandusele viga vihe tdhisust, mis
oli aga kahtlemata suur viga. Praegus-
aja majandusteadus tunnustab aga juba
taiel méadral kaubanduse kui majandus-
elu olulise teguri tdhtsust. Ilma kauban-

duseta ei mn#i olevat majanduselu
moeldav.
Uldise majanduselu arenguga on

kaubanduse osatidhtsus jérjest tousnud
ja seda peamiselt tootmise spetsialisee-
rumise tottu. See on maksev ka Kesti
kohta. Kui 1887. a. tegeles kaubandu-
sega 3% kogu rahvastikust, siis 1922. a.
oli see protsent tdusnud 4,6-le ja 1934. a.
5,1-le. Nagu sellest ndhtub, on tdus ol-
nud hoogne ja suurem kui téostuse tGus
sama aja jooksul. Eriti suur oli kauban-
duse osatahtsuse tous iseseisvuse ajal.
Varreldes teiste majanduselu aladega on
olnud kaubanduse tdhtsuse tdus kdige
suurem, kuna samal ajal niit. polluma-
janduse osatdhtsus on vidhenenud.

Kaubanduse tdhtsuse tous ja iilesan-
nete mitmekesistumine ndéuab ajaga
sammupidavat kaupmeest. Kesti kaup-
mehel on siin veel palju teha. See pais-
tab silma eriti vorreldes Skandinaavia
riikidega ja Soomega. Eriti meie maal
asuvad arid on ajast kaugele maha jai-
nud. Hésti korraldatud ja moodsaid
arisid leidub ainult linnades.

Ka kaupmeeste juhtkond
rahul praeguse olukorraga. Olukorra
parandamiseks on esmajoones téhtis
kaupmehe kutseline etteval-
mistus. Praegu on pea ainukeseks
ettevalmistuseks meil tegelik kauplemis-
praktika. See on kiill kahtlemata posi-
tiivne ettevalmistusviis, kuid praegus-
ajal on sellest vihe. Praktilise etteval-
mistuse korvale peab astuma ka teoree-
tiline — koigepealt kutsekoolide kaudu.
Teooria voimaldab kokkuvdtlikku file-

ise pole

vaadet teiste maade tegevusest ja mit-
meid alasid on teoreetiliselt kergem odp-
pida kul praktiliselt. See on maksev
koigepealt turuuurimuse kohta,
mis alal on veel Gige palju teha. Valis-
mail (eeskdtt Ameerika Uhendriikides)
pooratakse turuuurimusele elavat tihe-
lepanu, — ka mneil peaks siin kiires kor-
ras midagi ette voetama.

TUheks tdhtsaks momendiks kauple-
misel on ostjaskonna tundmadppimine
— ostjate kditlemine. Vaadeldes
meie fiksikuid &risid leiame siin sauri
erinevusi. Parimaks arendajaks siin on
aride omavaheline vd&istlus. Tahtis on
ka kauba tundmine Ostja vajab
kauba valikul usaldusmeest ja selleks
peaks olema kaupmees. Miiiigipsiihho-
loogiliselt ei tohi kunagi ostja kaupme-
hest iile olla.

Meil on tekkinud vastuolu nn. ihis-
ja erakaubanduse vahel. Ndiib, et siin
vahe pole niivord ideoloogiline kui sel-
lest radgitakse. Sisuliselt on iihistegeline
ettevote ainult eramajandusliku kaitise
juriidiline vorm. Kui thiskaubandus on
suurt edu saavutanud, siis mitte oma
ideede tOttu, vaid seepdrast, et on pida-
nud rohkem silmas iilaltoodud momente,
s. t. kutselist ettevalmistust, turuuuri-
must jne. Erainitsiatiiv iseenesest pole
vaartus, vaid seda tuleb valja koolitada.
Mitte iihistegevus el suru erakaubandust
vilja, vaid see, et erakaubandus pole
korraldatud otstarbekohaselt ja aja-
noudeile vastavalt. Uhistegevuse edu ci
seisa selles, et ta oleks midagi pGhiliselt
paremat, vaid selles, et tal on paremad
meetodid. Need meetodid pole aga tema
poolt patenteeritud. Erakaubandus voib
ja peabki neidsamu kasutama. Uhis-
kaubandus on teadlikult pidanud ajaga
sammil ja sama peab tegema ka erakau-
bandus, kui tahab piisida voistlusvdime-
lisena. On tarvis abiks votta relvad,
mida pakub moodne teadus.

Praegu on ratsionaliseerimise ajastu.
On avaldatud arvamist, et see on taht-
saim ajastu majanduselus peale toostus-
likku revolutsiooni. Oieti pole see muud

kui teadlik kulude vdhendamine. XKui
vanasti kiisiti ainult ,kuidas® siis

piiitakse niitid tungida ka asja sisusse,
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kiisides ,mispédrast®. Ainult selle
kiisimuse peale vastust saades on voi-
malik kaubandust teadlikult juhtida.
Selleks on meil tarvis nii teorectiliste
kui ka praktiliste teadmistega varusta-
tud juhtkonda.

Kaubanduse ajakdrgusel hoidmiseks
on kaupmeeste organisatsioonidel taita
tahtis osa. Naib, et koige otstarbekoha-
sem on organiseerumine branside jargi.
Uldised organisatsioonid on selleks va-
hem sobivad.

Kaupmeeste organisat-
sioonidel on veel teine mote,
nimelt voitlemine tddstus-

like kontsernide vastu. See on
tahtis ka rahvamajanduslikult, sest hin-
dade vihendamisega kasvab tarbija os-
tujoud. Siin kaupmees jatarbija
peavad kooskolas tootama.

Organiseerumine branSide jargi voi-
maldab ka ihendusepidamist teiste
maade, samalaadiliste organisatsiooni-
dega. Kaupmeestevahelisele kogemuste
vahetamisele osutatakse viimasel ajal
itha suuremat t&helepanu. Uhenduses
olles kogu maailma sama ala kaupmees-
tega avanevad suured kaubanduse aren-
damise voimalused.

Paberikaubanduse organiseerimine
ja muugipolirtika.

Referent Ernst Seim.

on tina kisitleda
paberikaubanduse organiseerimist ja
miiiigipoliitikat. Enne kui asun oma
otsese teema késitlemisele, lubatagu mi-
nul delda moningad sissejuhatavad s0-
nad majanduslikust organiseerimisest
ildises mottes ja eriti meie kutsealal.

Meid koiki haaravad erilise volu ja
jouga need vbitlused, mida peame oma
elujarje parandamiseks ja omal kutse-
alal kindla olukorra taasvoitmiseks ning
maksvusele viimiseks.

Meie, eesti kaupmeeste, minevik pole
kuigi pikk. Peaaegu eranditult piir-
dub see esimese pdlvega. Meie
kées kasutada olevad alnelised ressursid
on iihe pdélve looming. Meil puuduvad
aegadest parandatud traditsioonid, need
on alles loomiseos — todtame nende loo-
mise kallal, nagu koige loomise kallal,
mis seoses meie kutsetodga. Olles suve-
réanse, iseseisva rahva kaupmeeskond,
pealegi séidrase rahva, keda Gigustatult

eetakse tanapédeval haritud rahvaks,
asub meil kui paberi- ja kirjutustarvete
kaupmeestel suuri kohustusi kultuurelus
tarviliste esemete korraparasel turusta-
misel. Tahtes vadrikalt tdita oma kohus-

Minu iilesandeks

tusi ja sdilitada oma positsioone, peame

tugevasti pingutuma, et mitte maha
jédada ajanduetest. Oleme noor rahvas ja
noore rahva noor kaupmeeskond, ja kui
noortes pakitseb meis. loomisetung ja

edasipiliic suuremate, korgemate ideaa-
lide ning saavutuste poole.

Oma paberi ja kirjutustarvetega kaup-
lejate organisatsiooni loomise 14bi oleme
gsaanud uue vadrtuse. Meic orga-
nisatsioon,harjutades jakas-
vatades meid koostddle, ai-
tab meis luua vwut vaimu —
usaldustunnet tiksteise vas-
tu. Aitab tdsta meie enese-
vaddrtusetunnet, luues meile
kutselise au- ning uhkuse-
tunde — sellega seoses uue
joulise voitlusetahte.

Uue tahtejou, uue vaimsuse kandel
tekivad uued piilided ja uued ideaalid,
realiseeruvad unistused, kujunedes jou-
allikaiks jédrgnevais voitlusis. Organisee-
rumise tagajérjel on praegu kéimas
arenguprotsess, mille ulatus ja tulemu-
sed olenevad meist, on meie miérata.
See on paberi- ja kirjutustarvete kau-
bandusala uuestisiind, otsustav poore
selle iimberkujundamises. See t66 on
tais pinevust, voitlusi, rohkeid saavu-
tusi, kuid ka ebadnnestumisi ja pettu-
musi. Kuid pettumused ja ebadnnestu-
mised ei tohi meid pidurdada ega kohu-
tada meie t66s — neist peame ammu-
tama kogemusi ja hoiatusi edaspidiseks
tegevuseks. Tokked teel ei tohi vihen-
dada meie teovoimet ega pidurdada edu
saavutamist. Tokked olgu pigem taga-



kihutajaks jirjest pinevamale t6ole, ot

saavutada edukalt suuremaid tulemusi..

On ju tegelik elu tGkkejooks. Kes osa-
vam ja parem jooksja, uiletab kergemini
tokked ja pédseb ka paremini edasi.
Joostes Tikst on tihti raske iiletada teel-
seisvald tdkkeid, iheskoos iiksteist toe-
tades on see sootuks kergem. Koostdd
aitab tosta teovoimet. Teo-
voime tdstmine onagatidna-
pideva edu aluseks!

Lugupeetud kuulajad, palun luba-
tagu minule peale vaikest sissejuhatust
anda liihike iilevaade Hesti Paberi ja
Kirjutustarvetega Kauplejate Uhingust,
selle koosseisust ja seninmi tehtud toost.

24, okt. 1937. aastal &drapeetud I pa-
berikaupmeeste paeva otsuste kohaselt
on ellu kutsutud iileriiklik paberi ja kir-
jutustarvetega kauplejate thing. Uhin-
%ul on praegu juba 205 liiget, olles seega

estis ks suuremaid kaubanduslike
ettevotjate kutseorganisatsioone. Kuna
kogu THesti paberikaupmeeste peret

voib arvutada parimal juhul 375 ette-
votte peale, Kaubandus-Toostuskoja
- andmeil ainult 283%), siis on selle ala
absoluutsest ettevbtete arvust organi-
geerunud ihingusse H5% meie andmete
alustel ja Kaub.-T66stusk. andmete alus-
tel iile 70%. Kui votta aga arvesse ette-
votete suhtelist vahekorda nende ldbi-
kédikude jirele, siis kuulub paberi- ja
kirjutustarvete kaubandusest organisee-
ritute hulka vahemalt 76%. Kui meie
paberikaubanduse kogu kéive on iitleme
3.000.000 krooni, siis teostub organiseeri-
tud kaupmeeskonna kaudu miiiki sel-
lest summast 2.250.000 krooni, mille juu-
res see summa k#ib 2 korda ettevotetest
1abi. Pealegi tuleb arvestada seda, et
tilejasinud osast, 750.000-kroonisest ldbi-
miitgist, liigub ka protsentuaalselt suu-
rem osa ihingusse organiseerunud suur-
miiiijate kaudu. See paberikaupade kii-
be kindlaksméédramine on vidga oluline
ja oma referaadis tulen edaspidi selle
juurde tagasi, kuna siit edasi moodus-
tubki tee, mida tuleb kdia jargnevas or-
ganiseerimisttos, selleks, et saavutada
eesmirki, mis juba eelmisel pieval iild-
summag ara on tdhendatud, s. 0. kaup-
lemine paberiga kuulugupa-

-#*) Kaubandus-To0stuskoja statistilises uurin-
gus pole kaasa arvatud maal segakauplustes asu-
vaid paberi ja kirjutustarvetega kauplevaid ette-
votteid, mille t6ttu tuleb tthingu andmeid pidada
Oigemaliks. : .
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beri- ja kirjutustarvete kau-
bandusele. '

Enne kui minna edasi, ja et anda lu-
gupeetud paevast osavotjaile pilti, kui-
das siinnib iihingu tegevuse juhtimine,
peatun lithidalt ihingu organite juures.

Uldist ihingu t66d juhib teatavasti
peakoosoleku poolt valitud jubatus.
Kuna juhatus on aga valitud iile riigi
mitmest linnast, siis on selle tihe ja kiire

kokkukutsumine aegaraiskav ja kulu-
kas, eriti kui arvestada seda, et juha-
tuse litkmete]l tuleb sdite koosolekuile

sooritada omal kulul. Juhatuse too rat-
sionaalsemaks korralduseks on moodus-
tatud To6dkomisjon, mis koosneb
thingu esimehest abidega, laekurist ja
sekretirist. Tookomisjon ajab ithingn
jooksvaid asju ja otsustab kiired kiisi-
mused. Tema otsused protokollitakse ja
need kinnitab {iildjuhatus. Xt paberi-
kaupmehi leiduh aga igal pool iile riigi,
siis on vajalik, et oleks ka kohtadel
laialdane vork ihingu juhatuse esin-
dajaid-usaldusmehi, kes koik
kokkn moodustavad asemikkude
k o gu. Praegu on ihingul iile riigi 40
usaldusmeest, kes kohtadel tShusalt
kaasa aitavad juhatuse otsuste ja iiht-
lushindade elluviimisel ja juhatust in-
formeerivad kohalikkudest vajadustest
ja ndhetest. Kohtades, kus aga iihingul
rohkesti litkmeid, nagu linnades, on or-
ganiseeritud osakonnad. Praegu on
thingul osakonnad Tartus, Parnus, Vil-
jandis ja Narvas. Peab tunnistama, et
osakondade poolt on tehtud tublisti t60d
kohalike paberikauplejate  huvides.
Peale eeltoodud organite on iihingul
Suurmiiiijate Sektsioon, kellel meie or-
ganiseerimistdd edukuses eriti suuri tee-
neid.

Selleks, et piisiksid iihtla-
sed kindlad jaemiiiigihinnad,
onvajalikud kindlad hinnad
suurmiiiigis, sest seni kui kahest
naaberkaupmehest teine on arvamisel,
et naaber voib-olla temast odavamalt
sisse ostab, ei tule head nahka kindlatest
jaemiiligihindadest. Kui nad aga mdle-
mad teavad, et kaubad maksavad neile
gisseostul iihtlast hinda, on ka kindlate
ihtlaste jaemiiligihindade  pidamine
neile vastuvdetav ja lidbiviidav; ja need
kaks kaupmeest 6pivad teineteist tundma,
leiavad vastamisi, et naaber polegi nii
rabal mees, ja sfinnivad ka koos vaja-
duse korral istuma iihise laua juurde kas
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tarviliste kiisimuste lahendamiseks, vdi
sobralikuks vestluseks. Sellest nédhtub,
kuivord tdhtsad on kindlad hinnad suur-
miiigil. Tihtipeale véike hinnavahe
protsent suurmiiiijalt sisseostul ajab
aga kohe need kaks meest tiilli ja poh-
justab jaemiiiigil sootuks odavamat
hinda, mida suurmiiijalt valjatingitud
hinnasoodustus kuidagi ei kata, tuues
nii detailistile suhteliselt mitmekordset
kaotust. Sellest nahtub, et
tdiestikindlad, diglaseltkal-
kuleeritud suurmiiliigihin-
nad on kdigepealt jaemiija
(detailisti) huvides. Siin peab
tthingu juhatus teostama alalist jérele-
valvet, valvates Oiglase hinna kalkulat-
siooni, normaalsete suurmiiiigihindade
méframise ja nendest tdpse kinnipida-
mise jirele. Selleks on moodustatud
abiks juhatusele hindadekomisjon, kuhn
kuuluvad paberikaubandust hasti tund-
vad isikud ja kelle hooleks on alaline
turu silmaspidamine ja konjunktuuri
hindamine ning vastavalt sellele hindade
fikseerimine.

Jiargnevana piiiian anda lithikese iile-
vaate t66 kohta, mis tehtud ajavahemi-
kul 24. okt. 1937 — I paberikaupmeeste
paevast — tdnaseni. Uksikasjalik iilevaa-
de selle kohta on ilmunud ,,Paberikaup-
lejas“, mis teile kdigile kétte saadetud,
margin siin vaid peamisi etappe selles
to0s:

1) Uus pdhikiri, millesse on voetud
uued, Hestis varem téiesti tundmatud
instituudid — T66komisjon ja Ase-
mikkude Kogu. T6okomisjoni osas
on leidnud meie pohikiri juba hulga-
list jéreletegemist teiste organisat-
sioonide poolt, kes oma pd&hikirja-
desse on votnud sama instituudi, kui

suuresti t60d kiirustava ja holbus-

tava. :

2) Uhingule liikmeskonna
vidrbamine ja selleks pideva sel-
gitustoo tegemine,

3) Kodukordade vidljatdodta-
mine ja maksmapanek On
valja tootatud osakondade kodukord,
Suurmiitijate Sektsiooni kodukord,
jaemiiligi kodukord ja koostés le-
ping ning lepingud kaubamuretse-
Jatega.

4) Suurmiiiigi ja jaemiiiigi
ithtlushindade vidljatosta-

~mine ja maksmapaneck Sa-

muti miitigi- ja maksutingimuste vil-
jatootamine ja maksmapanek. Suur-
miiligi ja jaemiiigi hinnakirjade vil-
jaandmine.

5) Ulatuslik paberikauban-
duse ratsionaliseerimise
jastandardiseerimise t00,
millisel alal, nagu kuulsime eespool
hr. Veileri referaadist, veel viga
palju teha, ja

6) vialissidemete s0lmimine
Skandinaavia maade pabe-
rikauplejatega: Soome, Root-
si ja Norraga. Eriti tihedad sidemed
on sOlmitud Soomega. Nii vOttis
Soome paberikaupmeeste liidu esin-
daja osa iithingu 2. IV 1938. a. pea-
koosolekust ja Soome ametivendade
ekskursioon kiilastas Hestit.  Soom-
laste poolt on tehtud ettepanck kiilas-
tada eeloleval - suvel maikuu 16pul
Soomet. Koguseetédonndud- -
nud tegijailt suurt ener-
giat, kuid seda ontehtud
heameelel ja teadvusel,
et sellega korrastub pabe-
rikaubandus.

Olles andnud iilevaate, ci saa meie
siiski edasi, ilma et asetaksime kiisi-
muse: mis sundis meid looma organisat-
siooni ja mis sunnib meid jérjest tiheda-
mini koonduma selle iimber, kas oli lildse
vaja luua paberikaupmeeste iihingut?

Kui vaatame veidi encste limber, siis
lelame peagl, et majanduselu kui
elavorganismonjarjestmuu-
tuv ja arenev. Muutuvad iildolud ja
arenev elu esitavad meile Jjarjest uusi
tilesandeid. Kiisimused kerkivad nagu
iseenesest ja meie teele veerevad jarjest
igasugused tokked. Kogu majanduselu
on muutunud niivord keerukaks, et iiksi-
kule isegi juba ainult selle jdlgimine
iile jou kidib. Kaikide kiisimuste ja iiles-
annete lahendamine ja voGitlus toketega
— nendega  tutvumine ja mnende uuri-
mine — nduab aga suuri teadmisi, koge-
musi, aega ja kulutusi. See koik pole
enamasti tksikuile ettevotteile, eriti aga
viahemaile, teostatav. Olles aga
koondunud thisesse organi-
satsiooni oleme suutelised
nende kisimuste lahendami-
seksjaoma kutselistehuvide
kaitseks.

Meie nieme koikjal, kuidas tiksik —
vaatamata selle tugevusele — moodsate



organiseerimisviiside poolt halastama-
tult kérvale surutakse. Asemele astunud
organisatsioonide vOimsus kasvab aga
pidevalt. Kes jadb iksikuks ega
tulekaasa, seda liilib eluise
hiljem voivarem vialja. Kes
tahaksagasaadakorvaletou-
gatud javéalja lilitatud? EKi
keegi! Kuid iihte tuleb delda ja tahele
panna: organiseerimise k&#ik nouab
organiseerituilt osalist isikliku vabaduse
piiramist, teiste huvide arvestamist ja
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kaudu Tuleb alati meeles pidada ja
ithtlasi ka endale eesmirgiks seada, ot
paberi- ja kirjutustarvete kaubanduse
ametlikuks organisatsiooniks ja esinda-
jaks on Besti Paberi ja Kirjutustarve-
tega Kauplejate Uhing, kes esindab seda
kutseala 1gal pool ja 1gal ajal. Iga kor-
valekaldumine sellest on kahjuks tldi-
sele asjale ja kahjuks ka korvalekaldu-
jale enesele, sest ks on selge: iik-
sik ettevdotjaeisuuda kunagi
kaitsta oma kutsehuve nii

Osavitjaid 1@ iileriigilisest paberikaupmeeste piaevast Tartus 12, IT 1939,

Istuvad vasakult paremale: E. Kull, J. Tops, Truupdld, prof. E. Poom, A. Veiler, pr. Jaik, K, Jaik — vanem,
B. Seim, J. Meister, pr. O. Lepik, J. Raudsepp, J. Kodres ja H. Michelson.

nende tunnustamist ja oma tegevuse
korrastamist sidédraselt, et tekiks tervik-
lik koigile asjaosalistele vastuvoetav
koostoo alus.

Seejuures paberi- ja kirjutustarvete
kaubanduse alal t66tav kaupmeeskond,
niihésti organisatsiooni kuuluv kui ka
esialgu veel viljaspool olev, pidagn
alati meeles, et igasugused pa-
beri- jakirjutustarvete kau-
banduse alasse puutuvad kii-
simused ja omavahelised
lahkhelid tuleb lahendada
thingusomavahel Koigisdd-

raste asjade lahendamine
peab teostatama — kui kok-
kulepe omavahel saavuta-
mata — ithingu juhatuse

edukalt,kuisedasuudabtela
kogu kutseesindus twhiselt.
Ka pole {iiksiku isiku viljaastumisel
sellist kaalukust, kui on seda kutseorga-

nisatsiooni esinemisel. Peakoosolekul
valitud thingu juhatus on ala ja orga-
nisatsiooni ametlik esindaja ja temal

peab olema &igus oma iilesannete edu-
kaks taitmiseks teha k&ik, mis vajalik
paberikaubanduse heaks kidekidiguks.
Uhingu juhtivate organite ja liik-
meskonna vahel peab valitsema tihe
side. Liikmeskond peab olema teadlik
t60st, mida teeb juhatus. Samuti on
baddavajalik uute mdtete,
ideede, kaupade ja kaup-
lemisviiside tutvustamine
laialdases paberi ja kirju-



12

tustarvetega kauplejate pe-
res. Kaupmeestel peab olema koht, kus
nad saaksid avaldada oma seisukohti
ja kus voimalik oleks tuua iildiseks tead-
miscks andmeid, mis huvitavad kogu
ala. Selleks on vajalik paberikaubandu-
sel vilja anda oma hidlekandjat. Juha-
tus on seni vélja andnud 2 ,,Paberikaup-
lejat“-ringteadet, mis olid piihendatud
peamiselt ihingu teadetele. Kuid tulevi-
kus tuleb muuta ,,Paberikaupleja“ kor-
raparaselt ilmuvaks ajakirjaks, mis il-
mub vihemalt 6 korda aastas ja sisaldab
koiki eelpool toodud ja ka teisi tarvi-
likke kirjutusi paberikaubanduse alalt.

Vaga austatud kuulajad, koik see,
mis kasitletud eespool, on meic vaba-
tahtlika koost66 vili, ja usun, et teie
koik pooldate vabatahtlikku koostddd,
mis on alati olnud, nii kaugele kui ula-
tub tagasi vaatama inimkonna kirjuta-
tud ja sdilinud ajalugu, koige produk-
tiivsem ja Onnistusrikkam elu korralda-
mise viis., Juba Hiina méttetark Kung-
Ttutse, kes siindis 551 a. e. Kr.,, Opetas
ligi 2% tuhande aasta eest: ,Kui rah-
vast juhtida seadustega ja ta eluviisi
hoida korras karistustega, siis ta voib
katsuda mooda hiilida karistustest, ja
tal kaob hibitunne. Aga juhi teda voo-
rusega ja hoia teda vaos kolbluse eeskir-
jadega, siis tekib tal hdbitunne ja ta
muutub heaks.“

Ka meie peame oma vahekordi juh-
tima mitte niivord kirjatdhtede, kuivérd
aumehe-kokkulepete jarele. Tahame olla
arenenud inimesed ja aumehelikkus eel-
dab vastava isiku kOrget moraalset
arengut, sest vastasel korral oleme seisu-
korras, nagu mérgib seda Kung-Futse
Opilane Meng, kes titleb:

»See, mille poolest inimene erineb
madalaist loomadest, on viike. Alam-
rahvas, vihem arenenud, ei pea sellest
logu, aga korgem inimene, enam arene-
nud, hoiab seda.

Ori v0i harimatu hoidub halvast
teost sellepérast, et ta kardab ses maail-
mas vitsu v0i politseid, teises porgutuld.
Arenenu clab ausalt armastusest aususe
vastu. Ta vihkab madalust ja halbust,
ta juhiks pole mitte vélise voimu sea-
dus, vaid moéistus ja slidametunnistus.®

Meie paberikaupmehed tahame olla
vabad arenenud kultuursed isiksused
ja mitte orjad, migpdrast tahame vabal
tahtel ja kokkuleppel korrastada oma
kutseala, nii et see vdiks olla eeskujuks

teistele ja tuluks ning rodmuks meile
endile.

T66, mida praegu teeme paberikau-
banduse alal selle tiheda organiseerimi-
sega, vordub erilise majandusriigi loo-
misele.

Mitte kommunism ei vii inimkonda
iilemaailmalisele rahule ja iihtimisele,
vaid ultramoodne ja vigev majanduslik
areng, mis suurt ,majandusriiki luues
ihendab maailma tiheks suureks hiivede
kompleksiks.

Oma organiseerimist6d juures peame
aga ka teravalt silmas pidama meic
valitsuse seisukohti. Tsiteerin seeparast
siin majandusministri Leo Sepp’a sona-
votte neis kiisimustes.

»Moodsa reguleeritava majandussiis-
teemi olemasolu digustus ja pilsivus sei-
sab kiisimuses, kas suudame anda sel-
lega majanduselule Giget suunda, sisu ja
vaimu, mis vastaks rahva suurema hulga
digustatud  diglustundele.  (,Post.“
11. 12. 38 — nr. 336, lk. 3).

»Kui Prantsuse revolutsioon hivitas
feodaalse korra, pilistitati majanduses
nn. ,vabaméingu“ pohimote, mis pidi
antomaatselt reguleerima majanduselu.
Viimane suur sdda 16i aga uue olukorra.
S0ja loppedes leiti, et tehnika oli leid-
nugl niivord rohkesti kiirelt tootvaid
vahendeid, et need k&ik téotama asudes
kahe- ja kolmekordselt suudaksid katta
ka koige suurema noudmise.

»vVabamingu®, vabamajanduse ase-
mele on astumas reguleeritud ma-
jandus, milles valitsusel kui organi-
seeritud iihiskonna esindusel paratama-
tult vdimalikult juhtiv osa reserveeritud
peab olema.

Ténapdev nouab koikidelt teadlikku
arusaamist ning vaimustust ka siis, kui
pole tegemist otsese taskuhuviga, wvaid
sdfraste abstrakisete moistetega, wnagu
on iihiskond, tihistunne, rahvustervik.“
(,,U. E.“ nr. 340, 12. 12. 38.)

Eeltoodud valitsuse majandusjuhi
seisukohad on tédiesti selged, noudes iik-
sikute huvide piiramist tldsuse hiivan-
guks. Need on samad pShimdtted, milli-
seid propageerime ja teostame paberi-
kaupmeeste tihingus. Uhing on pidanud
asuma, nagu juba eespool tdhendatud,
piirama kogu kutseala hiivanguks iiksi-
kute kaupmeeste huve. Kuid tks asi on
see, kui teeme seda ise, kui viime oma
huvide piiramist 1dbi vabatahtlikult, ja
teine asi on see, kui seda tehakse riigi
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voimu vahelesegamisega. Vabatahtliku
piirdumise juures on vdimalus kokkule-
peteks ja aeglaseks tagasitombumiseks,
valitsuse otsused on aga jirsult méira-
vad ega vdimalda mingeid kompromisse.
Neepérast tuleb meil koik teha, et oleks
voimalik meie kutseala omatahteline
vaba reguleerimine ja korrastamine.

Mille poole peame sammuma edaspidi-
ses organiseerimistdis, et saavutada sihte
ja eesmiirke, nagu need toodud eclpoo!?

Seni maksis I paberikaupmeeste pie-
val vastuvoetud pShimdte: ,Paber: ja
kirjutustarvetega kauplejaks ettevdtteks
tuleb pidada ettevotteid, kus kaubeldakse
ainult paberi ja kirjutustarvetega, ja
ettevotteid, kus on sisse seatud iseseisev
paberi- ja kirjutustarvete osakond.

Kuna paberi ja kirjutustarvete ala
on lilaks laiali valgunud, siis tuleb tédp-
selt dra médrata, mida mdista osakonna
all. Osakonnaks vdibpidada:
korrapdraselt sisseseatud
kaupluse osa kas eraldiruu-
miga, voiidldises kaupluses
sdaraselt omaette organisce-
ritud kaupade gruppi, et see
voimaldaks rahuldada tar-
bijandudeid paberi ja kirju-
tustarvetega. Vaidluste puhul, kas
mingisugusel ettevittel on paberi- ja kir-
jutustarvete kaupade osakond vGi mitte,
otsustab asja tihingu juhatus, kelle otsus
on loplik.

Seniajani oli meie seisukoht — iga-
iiks, kes kauples paberi ja kirjutustarve-
tega, vois saada ithingu likmeks. Edaspi-
di tuleks tihingu liitkmeks vastu vétta ai-
nult sddraseid ettevotteid, mis vastavad
eelpool {ilesseatud nduetele kauplemises
paberi ja kirjutustarvetega.

Kuna iihingu andmeil on meil niisu-
guseid ettevotteid ca 375, siis peab 1939.
aastal olema meie sihiks wviia liikmete
arv vahemalt 300 peale, millega oleks
80% selle ala ettevotteist koondatud
iihingusse.

Teiseks tlitdhtsaks kiisimuseks edas-
pidises organiseerimist6os on suurkaup-
meeste poolt miiligi piiramine suur-
mliiiigihincladega ainult ithingu liikme-
tele.

Seni juba ihingusse koondunud pa-
beri ja kirjutustarvetega kauplevad ette-
votted on. liles tostnud minu arvates
tiiesti digustatud kiisimuse, et kohtades,
kus juba sellisel arvul on organiseerifud

. simus on olnud korduvalt
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erialalisi ettevotteid {ihingusse, et tar-
bijate kaupadega korraparane varustus
tolmuda saab, peaks paberi ja kirjutus-
tarvete miiiik suurmiiiigihindadega toi-
muma ainult tthingu litkmeile. See ndue
on téiesti digustatud ja loomulik, ning
vastab ka 1 paberikaupmeeste paeval
{ilesseatud pohimdtetele. Selline tee on
ka ainus Gige tldise olukorra paranda-
misel ja paberikaubanduse valguvuse
piiramisel. Uhingu juhatus, kns see kii-
arutusel, on
asunud samuti eeltoodud seisukohtadele,
pooldades koguni, et selle teostamisele
tuleb asuda jark-jargult, s. t. niipea kui
kusagil keskuses on juba organiseerunud
tarbijate  rahuldavaks varustamiseks
vajalik arv ettevotteid ithingusse, voib
selles kohas, kui selle koha kaupmees-
kond — {ihingu liikmed — selleks soovi
avaldab, teostuda paberi- ja kirjutus-
tarvete kaupade miiiik ainult {ihingu
liitkmetele-ettevitjatele. Ka Suurmiiiijate

Sektsiooni juhatus kuuldavasti pooldab

sama. seisukohta. Kiisimuse otsustamine,

millal kusagil kohas tuleb see teostada,
tuleb jitta thingu juhatuse {ilesandeks.

Suurmitiijad-engrosistid peavad ko-
hustuma nendes kohtades, kus on otsus-
tatud tileminek, teostada paberi- ja kir-
jutustarvete miliiki ainult nende ette-
votete kaudu, kes kuuluvad liikmetena
tihingusse, kaupu miiiima ainult ithingu
liikmetele-ettevotetele suurmiitigihinda-~
dega. Teistele ostjatele peab miiik siin-
dima jaemdiiligihindade ja -tingimuste
alustel.

Sellega saavutame:

1) paberi ja kirjutustarvetega kauple-
vate ettevotete arvu piiramist, v0i-
maldades sel alal tootavaile ettevote-
tele suuremat labikdiku ja laiaula-
tuslikuma kaupade sortimendi laos
pidamist, seega tarbijate otstarbeka-
mat varustamist eriala kaupadega,
mida nduab meie edukas hariduslik
areng ja haritlaste asukohad nii maal
kui linnas; '

2) kaotame olukorra, et paberikaupu ja
kirjutustarbeid peetakse ainult kor-
valartiklitena ostjaskonna poolehoiu
voitmiseks, miities neid alla normaal-
hindade ,meeclituskaupadena®, kuna
peaartiklitelt, mis koguni teistelt kau-
baaladelt, teenitakse normaalne kasu-
protsent, sest mis saaks siis 16puks
meie kaubandusest, kui ka paberi-
kaupmehed hakkaksid teiste kauba-
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alade kaupu pidama kérvaliste ,,mec-
lituskaupadena®. On selge, et kogu
meie kaubandus sel viisil aegamdoda
satuks ummikusse; ja

3) looksime eelduse iile riigi korrapa-
raste paberi ja kirjutustarvetega
kauplevate ettevGtete vorgu loomi-
seks, mille juures kohtades, kus selle
ala kauplusi liiga horedalt, tuleks
neid juurde asutada. Kui tahame saa-
vutada tbhusaid tulemusi turukor-
rastamises, peame joudma mnii kau-
gele, et Soome ceeskujul, kus see on
andnud viga hiid tulemusi, paberi-
ja kirjutustarvete kauplusi saab asu-
tada ja ilhest kohast teise iile viia
ainult paberikauplejate ithingu ju-
hatuse loal. Selle saavutamiseks tu-
leb vilja todtada kogu Kesti jaoks
normaalne paberi ja kirjutustarvete
vorgu kavand. Arvan, et kiesolev
piev peaks andma selleks volitused
tthingu juhatusele — milliste pdhjal
juhatus saaks asuda tegelikule turu-
korrastamisele.

Teiselt poolt peaksid tihingu liikmed
kohustuma oma sisseoste tegema iihin-
gusse koondunud suurmiiijailt. Sest nii-
pea kui tekivad suurmiiijad, kes ei
kuulu iihingusse ega ole seega kohus-
tatud tditma thingu ma#rusi ja korral-
dusi, on loodud hadaoht, et kaupluste
vorgu iimberkorraldamisest ei tule mi-
dagi vilja ja laialivalguvus kestab endi-
selt edasi. S&irase ostu-miiiigi korral-
duse labiviimisega tekib kahepoolne —
suur- ja jaemiiijate vaheline vastas-
tikku kindlustav koost6o, kus molemad
pooled voidavad. Jaemiilija rahuliku
olukorra {66tamiseks normaaloludes nor-
maalhindadega ja suurmiiiija teadmise,
et olemas teatud kohtades teatud arv
ostjaid.

Kui sunrmiiijad teostavad miiiike
suurmiiligihindadega  kohtades, kus
suurmiiligil on iile mindud ainult ithingu
liikmeskonnale, veel teistele peale iihin-
gu liikmete, tulel sellest informeerida
ihingu juhatust, kes asja kindlaks tehes
teatab sellest kogu litkmeskonnale, kes
siis pole enam edaspidi kohustatud ost-
ma neilt suurmiiiijailt. Ja kuigi mones
kohas pole siiiidistatav suurmiiiija kor-
vale kaldunud, vaid on teinud seda kusa-
gil teises rajoonis, tuleb siiski kogun liik-
meskonnal solidaarsuse mottes loobuda
arivahekordadest selle suurdriga.

Kui kusagil kohas, kus iile mindud
paberi- ja kirjutustarvete kaupade miitigi
teostamisele ainult litkmeskonna kaudu,
kohapealsed iihingu litkmed teostavad
siiski oma oste teistelt kui ihingussc
kuuluvailt suurmiilijailt, on suurmiiii-
jail digus neis kohtades milia kaupu
suurmiiiigihindadega igaiihele, sellest
hoolimata, kas ta kuulub lihingussc voi
ei. Otsuse selles asjas teeb iihingu juha-
tus samas korras, nagu sec eelpool ti-

- hendatud.

Selle iimberorganiscerimise teosta-
misel jadksid meie miitigipoliitikas lah-
tiseks veel moningad Hingad, mis paran-
damist nouavad. Need oleksid:

1) randagendid-kotimehed —,
mitte dra vahetada firmade esinda-
jate kaubareisijatega, viimased on
kaupmeestele ja kaubandusele tarvi-
likud, nii suurmitiijatele kai ka jace-
miiiijatele,

2) kooperatiivid koolides ja

3) riiklikud vihempakkumised.

Jaemiiligi-hinnakirja miiligitingi-
muste kohaselt voib ridndagentidele ja
kasikaupmeestele-kotimeestele anda hin-
naalandust mitte iile 10% jaemiiiigi hin-
nakirja hindadest. Suuremad ja soliid-
semad ettevatted on neist seisukohtadest
taiel médral kinni pidanud, kuid moned
ettevitted on selle médruse vastu patus-
tanud. Uhingu juhatusel on véga raske
olnud neid korvalckalduvusi kindlaks
teha ja mina usun, et siin peab sellcks,
et seda meile koigile iidisseldikavat pa-
het kaotada, kogu litkmeskond juhatu-
sele appi tulema. Riivab ju rindagen-
tide ja kotimeceste tegevus kogu likmes-
konna drilisi huve. Selle saavutamiseks
tuleb k#esoleval pdeval volitada iihingu
juhatust: :

1) toimima uurimusi neis asjades, mille
juures liikmeskond peab juhatusele
abiks olema andmete muretsemisega
selle kohta, kust randagendid ja kisi-
kaupmehed-kotimehed ostavad teistel
kui jaemiitigi-hinnakirjas toodud tin-
gimustel oma kaubad.

2) Uhingu juhatus asja kindlaks tehes
teatab wselle ettevotte nime, kust on
agentide-kotimeeste poolt kaupu os-
tetud, litkmeskonnale, ja liikmeskond
teeb sellest omad jéreldused vastava
ari kohta. Juhatusel on &igus hoia-
tada ihingu litkmeid pidamast #ri-
vahekordi sddrase ettevottega.
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See oleks minu arvates ainus ja to-
hus tee selle pahe korvaldamiseks, ja
seda suudame teha ainult siis, kui koik
koos selleks rakendume. '

Kuna kooperatiivid koolides on loo-
dud haridusministeeriumi mééruste poh-
jal, siis ei saa iihing ega kaupmeeskond
kahjuks midagi teha nende kaotamiseks,
sest meie vOimuses ei seisa riigi méii-
ruste muutmine ega koolikooperatiivi-
dele dritunnistuste lunastamise ettekir-
jutamine.

~_Uhingu juhatus, uurinud seda asja
ja kindlaks teinud eeltoodud olukorra,
asus seisukohale, et vdhegi normaal-
olude jaluleseadmiseks koolikoopera-
tilve tuleb vaadelda kui neid detailost-
jaid, kellele v6ib anda jaemiitigi-hinna-
kirja hindadest 10% hinnaalandust. Labi
rdakides vastavate organisatsioonidega
saavutatigi kokkulepe, mis vastab eel-
toodule. "Sellega asetati koolikooperatii-
vid tavalise eesdigustatud detailostja
seisukohale, mis vbimaldas véaltida nen-
de poolt jaemiiligi-hinnakirjas toodud
hindade rikkumist ja korvaldas iithe oht-
likumaist kiisimustest erakaubanduse ja
uhistegeliste ettevotete koostdds paberi-
ja kirjutustarvete turu tervendamisel.
Kaupmehed kohtadel peavad niiid ise
selle jirele valvama, milliste hindadega
kooli-kooperatiivid kaupu miiiivad, ct
sellest kindlaks médrata nende sisseostu
hindu, ja kui need peaksid olema erine-
vad jaemiitigi-hinnakirja hindadest, selle
iile uhingu juhatust informeerida iihes
ostukoha &#ratdhendamisega, mis voi-
maldab juhatusele vastava ettevoite
korralekutsumist. Igatahes vdib Gelda,
et kiesoleval kooliaastal on nurinad
kooli-kooperatiivide suhtes jadnud vahe-
maks, vorreldes eelmiste aastatega. Voib
uskuda, et organisatsiooni tugevnemi-
sega olukord veelgi paraneb.

Siinkohal ei saa aga mérkimata
jatta iksikute kooliopetajate sihilikkust,
kes tikuvad iiksikuile &rilistele ettevo-
tetele koolides reklaami tegema, mis
ulatub isegi Opilase vdimete hinnangu-
teni, kui ka lapsi maailmavaateliselt mo-
jutama kihutustood tehes mone majan-
dusstisteemi kasuks, mis on téiesti vastu-
olus Opetaja kui kasvataja kdrge kutse
cetikaga. Uhingu poolt on selles asjas
pooratud mirgukirjaga Opetajate Koja
ja. Opetajate Liidu poole, juhtides nende
tahelepanu neile vadrnahetele ja palu-
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des mnende abi vadrndhete korvalda-
miseks.

Aasta tagasi oli kujunenud olukord,
kus iga suurem riiklik, poolriiklik ja
omavalitsuslik asutis — isegi Kaitseliit
— korraldas paberi- ja kirjutustarvete
ostudeks vihempakkumiste valjakirju-
tamist. Kuna selline olukord oli taiesti
vadr ja kaubanduslikku tegevust hiiriv,
siis asus iihingu juhatus jaemiiiligi-hin-
nakirja véljaandmisel seisukohale, et
alates jaemiligi-hinnakirja maksvusele
panekust 29. aug. 1938. a. tuleb asutiste
poolt korraldatavatel vdahempakkumiste
nouetel saata neile jaemiiligi-hinnakiri
koos tdhenclusega, et selles toodud hin-
dadest antakse asutisele 10% hinnalan-
dust. Minu teada on pérast 29. aug.
1938. a. koigil asutiste véahempakkumis-
tel nii talitatud ja hiljem neile miiik
teostatud jaemiiligi-hinnakirja hindade
ja tingimuste kohaselt.

Erandina pole saadud seda seni
teostada Majandusministeeriumi vihem-
pakkumistel ja seda mitmesugustel kaa-
lutlustel. Koigepealt need, kes votsid
osa esimesest paberikauplejate péevast
24. okt. 1937. a., miletavad arvatavasti,
kuidas Majandusministeeriumi esindaja
oma tervitussonavotus hoiatas kaup-
meeskonda, et see organiseerudes ei lah-
kuks mbistlikult hinnabaasilt, tdhenda-
des, et Majandusministeerium jilgib
pidevalt kaupmeeskonna tegevust. Tei-
seks vilismaised tehased, olles huvita-
tud sellest, et nmende %kaubad satuksid
suurearvulise tarvitajaskonna — amet-
nikkude — kiitte, nédevad selles reklaa-
mi oma toodetele ja teevad selleks pu-
huks sootuks odavamad hinnad, kui seda
maksavad kaupmehed tavaliselt. Kol-
mandaks voib Majandusministeerium
juhul, kui kaupmeeskond peaks keel-
duma esinemast pakkumistega, poorduda
ise otse vabrikute poole oma ostudega,
mispuhul kindel on, et hinnad senistest
veelgi hullemad oleksid, mida tdendab
ka asjaolu, et kaupu, mida ei osteta pa-
berikaupmeestelt, nagu tindid, masina-
lindid ~jne., miiliakse turuhindadest
vihempakkumisel sootuks odavamate
hindadega, kui meist keegi neilt tehas-
telt kunagi on saanud osta neid kaupu.
Neljandaks on Majandusministeeriumi
pakkumised avalikud, kuulutatakse aja-
lehtedes valja ja seega voivad sellest osa
votta eranditult koik kaupmehed. Ja -
1opuks selleks, et saavutaksime edu oma
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organiscerimisttos, el tohi meie kunagi
oma organisatsiooni joudu Ulehinnata.
Praegusel juhtumil aga, kui asuksime
Majandusministeeriumi  véhempakku-
miste suhtes vastasrinda, oleks see tale-
liscks oma jou iilehindamiseks ja seepa-
rast juba ette ebadnnestumisele médra-
tud. Pealegi olgu méirgitud, ¢t Majan-
dusministeeriumi ostude summa_suhte-
liselt paberikaubanduse tldlabikdigunle
on viga viike, moodustades maksimaal-
selt 2% tildisest kaibest.

Sellest hoolimata asub iihingu juha-
tus seisukohal, et see ndhe pole nor-
maalne paberikaubandusele, ja on pee-
tud korduvaid kénelusi Majandusminis-
teeriumi juhtivate isikutega vidhempak-
kumiste arajitmiseks paberi- ja kirju-
tustarvete kaubanduse alal, juhtides
tahelepanu sellele, millist halbust see
tekitab meie kaubandusele, mitfe nii-
vord aineliselt, kuivord psithholoogili-
selt. Nagu meie aga teame, on just psiih-
holoogilised tokked raskeimini korval-
datavad. Arvan, et peame tdnasel pée-
val vastu votma otsuse, paluda Majan-
dusministeeriumi kogu paberi- ja kirju-
tustarvete kaubanduse nimel, et tulevi-
kug vihempakkumised dra jactaks.

Lugupeetud kuulajad, olen piiiid-
nud anda teile iilevaadet paberikauban-
duse organiseerimise vajadustest, loo-
dud organisatsioonist, selle poolt seni
tehtud t60st, edasistest organiseerimise
ilesannetest - ja sihtidest ning paberi-
kaubanduse miiligipoliitikast, ja hakkan
1opule joudma. Enne lubatagu mulle
aga dra tahendada moningaid pdhimot-
teid, mis on méoduandvad iihingu t6os.

Meie senist kaubandust iseloomus-
tab see, et kdikjal 13htuti kaupade hin-
natasemest, pannes peamiselt rohku sel-
lele, et osta sisse voimalikult odavalt.

Kuid viimasel ajal voime juba tdhele
panna, et hind pole enam see koikvoi-
mas tegur, mida see oli varem. Vaidr-
tusge ndue voidab jirjest suuremat
pinda. Tarvitajad nouavad vaiirtuslikku
kaupa ja on ka ndus selle cest rohkem
maksma. See on suure sdja- ja revolut-
siooniaegse psiihhoosi haihtumine.

Ja, lugupeetud kuulajad, kui meie
midagi ostame ja kui meil on valida

kahest: 1) voimalikult odav  sisscost
vaatamata kaubakvaliteedile, vOi  2)

kindel sisscostuhind: kindlaksmédratud
kvaliteediga kaubal, siis, ma usun, meie
koik enamuses teeme teise valiku.

See tdendah, kuivord oluline on kau-
pade kvaliteetide kindlaksméléiramine.
Kindla kvaliteediga kaubal on enamu-
ses kindel ostuhind ja sellele on voima-
lus kindlaks méddrata ka kindlat miitigi-
hinda.

Seni kuni pole kindlaks méidratud
kaupade kvaliteeti, on raskendatud ka
nende valjamiigihindade kindlaksinda-
ramine. On ju kauba kvaliteet ja hind
tavaliselt kindlag soltuvuses.

Vilja minnes nendest seisukohta-
dest on {lhingu jubatus asunud paberi-
kaupade kvaliteedi kindlaksmédramisele.
SNeni on teostatud kvaliteedi kindlaks-
méidramine vihkudel, kaustikutel, plok-
kidel ja kirjutuspaberil.

Kindel kvaliteet aital tdsta ja alal
hoida wusaldusvahekorda kaupmehe ja
tarbija vahel, ning sellel on scepérast
viga oluline ja suur tdhtsus.

Lahtudes sellest  seisukohast tuleb
volitada ithingu juhatust ka edaspidi
paberi ja kirjutustarvete alal kauba
kvaliteete kindlaks médrama ja maksma
panema.

Ténan tdhelepanu cest, ma Iopetan.

Kuidas voita ostjaid 7
Referent H. Michelson.

Olgugi et ostjate poolehoiu v&itmi-
seks koige téhtsamal kohal seisab k& i-
tumine ostja vastu, eeskitt just ost-
jaga koneldes, haarab see kiisimus veel
suure hulga muid tegureid, mis alles
ihtekokku moodustavad sobiva pinna
ning Shkkonna, et ostjal tSepoolest kas-

-votta lahemale vaatlusele

vaks ari vastu huvi, usaldus ja poole-
hoid.

Et kavastada seda teemat, tuleb
Otta lahem; reklaami
viisid ja vOimalused vastavalt ari liigile
ja tiitibile, siis miiigioskuse prob-
leem, samuti puudutads dri-asja-



ajamiscega scoses olevaid tegureid,
mitte moddudes ka kaubanduslikul alal
tegelevate inimeste laiema silma-
ringi, seltskondliku ja iihis-
kondliku positsiooni véi labikdimise
kiisimustest.

I. Reklaam.

Enne kui &ri vdib loota ostjaid ja
nende poolelioidu, peab dri ennast tut-
vustama. Selleks on véimalusi ning moo-
duseid viga palju, kuid see on sdltuv
suurel maaral just ari liigist ja suuru-
sest.  Nii ei sobi vdikekaupmehel kasu-
tada selliseid kalleid reklaamimoodu-
seid, nagu seda on néituste viljapane-
kud, kaitseméargid, suured reklaam-sei-
nakalendrid jne.
KKill sobivad aga jaemiitigi-dride
reklaami moodustena:

sobivad arisildid,

vaateaken,

plakatid vaateakendel ja siseruumis,

siklikud kirjad,

ajalehekuulutus,

valgustusreklaam jne.
Suurmiiijatele aga on sobivamad
voimalused:

ajalehekuunlutused ja

kuunlutused eriviljaannetes,

band. ajakirjades jne.,

kaun-

hinnakirjad,
isiklikud ja #rikirjad,
kaitsemargid,

eriline pakend ja paber,

reklaamkalender,

dri-tutvustamiskaart,

niituste viljapanekud jne.
Sagedasti kaib &riga tihedalt kisikées
oma to0stus, kusjuures reklaamivii-
sidena v0ib soovitada:

tsirkulaare ehk ringkirju,

hinnakirju,

katalooge,

kaitsemarke,

eripakkimisviisi,

kaubaproove,

ajalehekuulutusi ja ,

kaubamérgi avald. aeg-ajalt,

plakateid,

valgus- ja kinoreklaami,

kalendrit jne.
Esindajatele ja
voib soovitada:

ari-tutvustamiskaarte,

agentidele
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isiklikke kirju, ]
kuulutusi ajalehis ja erivdljaanne-
tes.

Reklaam kindla kava
kohaselt.
alal koostatagun eelarve
iihes sellega ka
koostades uksik-
Selles tuleb

Reklaami
pikema aja peale ette,
kindel reklaami kava,
asjaliku jaotuse juba ette.

ette niha, missuguse kaunbaliigi peale
kuipalju reklaamiks kulutatakse ning

milliseid reklaamimisviise selleks kasu-
tada. Reklaam ei tohi olla juhuslik, iihe-
kordne, vaid pidev. ,

Vildak oleks alata dri voi kauba tut-
vustamist alles siis, kui tekib seisak voi
tagasiminek.

Samuti peetagu iilevaadet ka rek-
laami kuulutuste kohta ja piiiitagu ene-
sele statistika kaudu aru anda, kuivord
on reklaam kasu andnud otseselt, et nende
kogemuste varal jille luna uuwsi tule-
vikukavatsusi.

Reklaamimisviis, mis {ihele &rile ka-
sulik, voib osutuda teisele vdidrtusetuks,
sellepdrast maksavad ka siin suurest:
hool ning huvi, kuid kodige rohkem omad
kogemused.

Arisilt —
on teejuhiks koigile méodujaile. Ta
on ka juhiks neile, kes otsivad tea-
tud liiki ari.

Téanapéeval asendavad suunri ple-
kist arisilte juba modsamad, nagu
gsuurte tdhtede kinnitamine seinale
v08i aknaklaasile. Ohtusel ajal on ka
silt valgustatud.

Peasildil olgu nimetatud wvaid
iri nimetus, kui see omab iildise po-
pulaarsuse, voi ka peakauba
nimetus, kuna abisiltidel, mis
asetatakse tavaliselt uste ja akende
korvale, nimetatagu téhtsamad osa-
konnad voi artiklid.

Vaateaken
on iildvadrtuslik, paljudele dridele pea-
acgu ainsaks ostjate hankimise abi-
nouks. Viljapanekuid vaateaknas vahe-
tatagu vOimalikult sagedamini, nii et
teatud aja jooksul, mone kuu kestel,
esitataks koik tihtsamad kaubad.
Vaateakende dekoreerimine on oma-
ette suur peatiikk, mida siin I&hemalt
puudutada ei saa. Juhisena voiks iitel-
da, et kaubaartiklite ragastik, mille hul-.



gast iikski ese dieti silma el torka, pole
veel reklaamiks, vaid tiltis on artik-
lite mdjurikas paigutus. Selle

parast voiks artikleid vahem vilja
panna. Oluline on siin  just vaateakna

tagapdlhija ning kaupade varvide vahe-

korra sobivus, et kaup mdjukalt esile

tungiks. , :
Viga olulist osa mingib ka vaate-

akende valgustus. Sageli tdidab meie
vaateakende valgustus tédnavavalgus-

tGepoolest tuleh aga valgus-

tuse aset, _
mitte aga tana-

tus juhtida kaupadele,
vale.

Kaupade paigutamisel vaateaknasse
seatagu esimeseks ndudeks puhtus, siis
varvide sobivus ja kauba mdjuvus. Pee-
tagu hoolt aknaklaasi puhtuse eest.

Pectagu silme ces hooaegu ja vaheta-
tagu kaupu vOimalikult sagedamini,
sest vaheldus virgutab alati méodakéi-
jaid, sundides neid jéalle peatuma. Juba
see teadmine sunnib alalistel méddasam-
mujail seisatama ja akent jilgima.

Hindadel vaateaknas on suur taht-
sus, plakatkirjas kirjutatud viikesed se-
letus-s6nad virgutavad vaatlejat.

Plakatil vaateaknal on kiillaldane
tihtsus. Plakatid voivad mojutada tea-
tud 1o6ksdnadega, néit. ,,50.000 tiikki
miilidi  ainult Tallinnas“..., v0i kasu-
tada néiteks plakatiks suvurt kartongist
viljaloigatud noolt voi piksenoole ku-
jutust, mis juhib tihelepanu teatud ar-
tiklile seda enam, kui noolele on ka vas-
tavad sOnad kirjutatud...

Paljud inimesed ajavad taga oda-
vat kauypa, seepirast tostetagu nende
huvides odavad hinnad eriti esile.
Plakatid.

Kui konelda reklaami seisukohast
plakatitest, sils peame meenutama aegu,
kus vanasti laatadel ja basaaridel iiks-
teist iile karjuti. Sama on tdnapéeval
lugu reklaamiga just plakati seisuko-
hast. Seepérast olgu plakat oma mojult
selling, et ta jitab moddamineja kohe
avasilmi vahtima.

Olulisemad reklaamivahendid téna-
paeval just véljaspool firma {imbrus-
konda kaupade reklaamimiseks on

kirjad, ringkirjad ja lend-
lehed.

Isiklikul kirjal on alati suur moju.
Moodsatel paljundusaparaatidel voib

kirja paljundada nii, et ei saada iildse
aru,
voi paljundus, seda enam, et kirjasaaja

kas on see masinakirja -originaal

leidub valjakivjutatult
ning allkir-

Kirja teksti viljatootamisele tuleb
ka crilist rdhku panna, ct see jitaks
saajale mulje, nagu oleks kiri
ainulttemalesaadetud ja kirja
toon on soe ning sohralik. Nagu teada,
koosneb kaubanduslik kiri sissejuhatu-
sest, sisust ja lopust.

Tsivrkulaar vol
leht ei kanna pikka teksti, kuid seda
enam - sisaldab algul mingi haarava
lause voi 160ksOna, mis sunnib lehte alal
lioidma, et seda hiljem kodus rahulikult

nimi ja aadress !
vastavalt kirjutusmasinal
jad on chtsad.

digemini lend-

lugeda. ,Mitte dra visata® on chk liiga
tavaline viljendus, ,daamide viimanc

mood® voi ,sport vallutab maailma“ so-
biks vahest paremini, kui sellele jargneb
Tooksonaga thenduses oleva eseme s00-
vitus.

Lendlehtede  levitamiseks kasuta-
takse jagamist tinavanurkadel, majast-
majja kandmist, postiga saatmist triiki-
toona, ajalehe voi ajakirja lisana. Huvi-
dratamiseks kaubaartikli vastu v&ib
lendlehes mérkida andmeid, nagu kasu-
tamiskestuse aeg, dri asut. acg, statis-
tikat jne.

Prospekt sisaldab juba rohkem
teksti, milles 1dhemalt artiklit kirjelda-
takse, mainides eriomadusi, selgitades
piltidega, iiles lugedes isegi asutusi, kus
seda voib omandada jne. Ka onpros-
pekti vidljandgemine pabe-
riltjavalimuselt kenam, mis
sunnib teda alal hoidma.

Sigeruumi reklaamplakat

- el tédhenda ainult seda, et seda v8ib oma

aris vilja riputada, vahemaformaadiline
plakat sobib peale selle ka igasse oote-
ruumi, nagu habemeajamisiridesse, koh-
vikutesse, ka kohvikute laudadele klaasi
alla jne. Arisse sobib muuseas ukse sise-
poolele viaike hastimdjuv, silmatorkav
plakat: ,jéllenfdgemiseni, tdname!*
Sigseruumis voib ndgusal plakatil ja

nagusas kirjas iiles lugeda artikleid,
milliseid &ris el ole véimalik asetada

ostjaile ndhtavale kohale. Samuti sobib
plakat uudisartiklitele tihelepanu juhti-
miseks, kusjuures on soovitav uudisar-
tikleid koondada erikohta. Paljudel ost-
jail on tdnapdeva tempo juures vihe
aega, ostja peatumiseks sobiks 166ksona:
pAlnult vils minutit® vajate, et meie
uudistega tutvuda.“ Eriplakatit voib ka-
sutada néit. kingitusartiklite jaoks nii



siseruumis  kui ka vaateaknal. Enne
joule vaib plakati abil tdhelepanu juh-
tida sellele, et ostjad oma ostud teeksid
aegsasti, sest ptihade eel puudavad voi-
malused valikuks...

Hinnakiri on eeskitt tarvilik
suwmiiigiaridele, samuti ladudele, kuid

tarbekorral ~ vdivad ka jaemiiligidrid
hinnakirja moodust kasutada reklaami
otstarbel.

Hinnakirjal &rgu puudugu ka ees-

sona, liihidalt dra tahendades, mida ka-
taloog sisaldab.

Hinnakirjaga koos kidib enamasti
ikka ka tellimiskaart, mis kergen-
dab suuresti tellija vaeva. Samuti ka-
sutatakse tdnapéeval muid mooduseid
tellimise hdlbustamiseks, nagu valmis-
triikitud posti jooksva arve kaart jne.

Arikaart on vahend, millel on
kiillaldane téhtsus just detaildride suh-
tes, oriti veel dride subtes, mis tahavad
endid laiemalt {mbruskonnas tutvus-
tada. Isegi aufojuhid kasutavad kaarte,
- miks el peaks seda tegema Hrimees, et
parajal jubul kénetades tuttavat iile an-

da driaadressi mone tabavalt iseloo-
mustava lisandiga.
Reklaam-kalender on sobi-

vaks vahendiks reklaami alal peaaegu
igat liiki drile ja seda tuleb anda ost-
jaile kaasa, alates pisikesest tabelist ja

taskukalendrist ning Iopetades suure
rebitava seinakalendriga, sedamooda,

kuidas drikulud seda voimaldavad. Tea-
dagi on suur moju suurtel seinakalend-
ritel, sest neid jalgitakse koikjal, mitte
ainult kalendri omaniku, vaid ka pal-
jude teiste inimeste poolt. Nimetame:
pisikalender daami kaekotti, hérradele
taskuraamatu voi kirjatasku wvahele,
kontoreile kirjutuslaudadele, seinaka-
lendrid dridele, kohvikutele, voorastema-
jadele jne. - 3

Isiklikreklaam teostub isikliku
kiilastuse, agentide, esindaja ja reisija
kaudu. Olgu mérgitud, et kanba suhtes
kaalub sdbra soovitus tle kdige. Arimees
vOi Arijuht konetagu voimalikult sage-
damini kliente isiklikult.

Agent, csindaja, reisija. On
oluline, et tdhtsamates keskustes kéiksid
peaesindajatena vanad vilunud &rime-
hed. Agentide t66d tuleb soodustada
kuulutuste kaudu ajalehtedes, &arikaar-
tide, tsirkulaaride, prospektide ja kir-
jade abil.
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Agendi  tegevuse koordineerimiseks
ja holbustamiseks tasub end korrapa-
rase kartoteek-nimekirja koos-
tamine, kus leiduks peale tavaliste
andmete valisklientuuri kohta ka lahe-
maid andmeid, iseloomustusi jne., selle
koostamiseks peab agent ise koige jouga
kaasa aitama.

Koikidest tdnapdceva reklaami moo-
dustest kdige holpsam, odavam ja kasu-
likum on

ajalehekuulutus.

Tarvitseb vaid ajalehe talitusse ara
anda otstarbekalt koostatud tekst — ja
juba mone tunni jarele loevad seda kiim-
ned tuhanded. Seejuures jiavad ara iga-
sugused postikulud, ja véilditakse t60-
vaev, mis on iihenduses teiste reklaami-
moodustega.

Plakateid loeb ainult mooddakiija,
tsirkulaare loetakse wvaid iilhekordselt,
reklaamkuulutus ajalehes, ajakirjas, ka-
lendris v0i raamatus siilib aga kaua.
Igaiiks loeb seda koduses rahus
voi teises mugavas olukorras,
kustal aega on teiste mdtete jaoks
peale dripaevamurede.

Et kuulutusel oleks tdeline moju-
voim, on tdhtis, et ta oleks tabavate s&-
nadega, liithidalt koostatud ja hasti pai-
gutatud...

Sagedasti voimaldavad ajalehed ja
muud perioodilised valjaanded ka teksti
paigutada mirkmeid ari kohta, kes kuu-
lutavad, neid véimalusi tuleb muidugi
koigiti kasutada.

Mitmesugustest muudest
o reklaamivdimalustest
vaarib méarkimist kaitsemérk, pea-
miselt todstustele, mis kaitseb teatud
kaubaliiki ja virgutab ostjaid noudma
kaupu vaid teatud kaitsemargiga.

Kauba saatmine tutvumi-
seks koju kdtte, see moodus hakkab
jille maad votma, see kuulub agendi tod
hulka.

Kaubaproovide ja proovi-
saadetiste saatmine minimaalsetes
kvantumites tasub end ikka hésti.

Vaatekastide ja tahvlite
paigutamine drist eemale on mdeldav,
kui véljapanekud on kaitstud hadvimise
eest, ,

Valgustusreklaami moodus-
tel on ees tulevik, meie oleme seda
niitidki  néinud wvaateakendel kasuta-
tavana, kuna
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kino-ekraani kaudu val-
gustuspiltide reklaam on ka pinda
vitnud.

Markimist viarib
pakkimisviis, kasufades
erilist pakkimispaberit j. m.

Arisdiduk, mis kasutatav mui-
dugi suurdridel, pakub omaette reklaa-
mivoimalusi.

Nédituse véljapanekud on
tunginud nii dri- kul toostusereklaami
modustena kiillaldaselt esile, et tutvus-
tada kaupu peamiselt maarahvale ja
laiematele ringkondadele.

originaalne
selleks

1. Miiiigioskus.

Téhtsamaid modduandvaid tegureid
miiiigitehnika alal on miitigiperso-
naal, kditumine ostja vastu
Need mdlemad on niivord seoses olevad

tegurid, et siia juurde kuulub veel esi-
joones koneoskus vl kdnelus ost-
Jaga, mis on suurimaks rvelvaks, et
voita  ostja  poolehoidu  kestvamaks
ajaks.  Olulisemaid tidhelepanekuvaja-

dusi on oskus kohelda ostjaid nende
iseloomu kohaselt.
Mitgipersonaali

sulites voiks mérkida mdningaid pdhi-

aluseid:
_Esimene noue on hea tervis ja ter-
vislik  ning meeldiv = viljandgemine.

Selle cest peab iga miiiija ise kogu jouga
hoolt kandma, kuid peremehe seisuko-
hast tuleb hoolt kanda, et hoidutaks tee-
nijaskonna ilepingutustest, soodustades
sotsiaalseid voimalusi oma elu korrasta-
miseks, et miitija voiks rahulikult ja tiie
huvi ning innuga tegelda oma kutse alal

ning et tema palk véimaldaks temale
draelamist.

Roivastis olgu tilesandele vastav
ning praktiline, lihtis ja korralik; on
vaga soovitav aril soetada n#gusad nn.
tookitlid. Hoidutagu &dris ehetest ja ka
tileliigsest kunstlikust iluravist.

Uldharidus. ,Ma eitea, kelle
maistus peaks veel mitmekiilgsem olema
kui tdsise kaupmehe oma,” iitles Goethe.

Koik muidugi el ole kutsutud suurte
ettevotete omanikkudeks, valitsejateks
Ja juhtideks, kuid igaiiks, kes oma ko-
huseid suurema hoolega ja tdie innuga
ei tédida, ei vGi:kunagl loota silmapaist-
rale seisukohale oma ametis.

Kaupmees ei ole ainuiiksi kaupluse
leti taga seisjaks. Oigemini, tema kaitu-
mise ja tegevuse jarele ametfialal osutub
tema sulites vaade ka seltskonnas ja hin-
nang tema kui ka ari vastu. .

Uldhariduslik lai ja avar silmaring,
mis eeldah ka kauba tundmist sona laie-
mas mottes, on viiga oluline, kuna mii-
jate poole podrdutakse tihti igasuguste
kiisimustega, sost miiiijatel on ka toesti
palju kokkupuuteid rahvaga, ja neid
omadusi tuleb moista vastastikku hin-
nata. Jélgides kaubaturu arengut, on
miilijal kerge vastata igasugustele jarc-
leparimistele ja seesuguste teadmistega
istkud #Aripersonaali hulgas leiavad alati
koige kérgemat hinnangut.

Miiijal peab jatkuma piiramatut
optimismi ja kutserddmu, neid
omadusi peab ka teisalt virgutatama.
Seejuures on taktitunne ja viisa-
k us miliija kaks peavoorust. Aga mitte
vihem olulised omadused on rahu ja
kannatus iscloomus, mis on miilija
suurimad - relvad klientuuri vditmiseks,
mille kaasas kéib teesklematult hea mee-
leolu ja naeratus. Hiina vanasOnagi
iitleh, et kes ei oska naeratada, ei kdlba
ka miifijaks. Teeseldud naer ei kéida.

Kéditumine ostja vastu
- Keskatt on tarvis laua sobiv ostu-
meeleolu

Selles on kiillaldase médduandvusega
esimene tegur, tervitus. Oleks viga
siindmatu, kui miiiija oma tédhelepane-
matuses jatab ostja tervituse vastamata.
Vilismaalastest miiijatel on kombeks
tervitada enne ostjat, vaevalt saad pea
ukse vahelt drisse pista, kui kolab sob-
ralik  ,tere hommikust®. Meil unusta-
takse hoolimatuses ja halvas harjumu-
ses ostja tervitusele sageli isegl vasta-
mast.

Poordudes ostja poole on mddduan-
dev toon, mitte nitvord posrdumisso-
nad. Kuna drikonelus miitija ja ostja
vahel on omaette kutseoskuse prob-
leeme, siis peatume selle juures hiljem
pisut ldhemalt.

Teenimisega vdidetakse ostja
pusiv poolehoid ja sobiva ning meeldiva
teenimise 1dbi tuleb ostjaile ostmine
teha nii mugavaks, et nemad teinekord
jalle healmeelel tahaksid sellesse drisse
tagasi tulla.

Ogtja iseloomust on
kditumisviis tema vastu,

soltuv
sest  t0eline



poolehoid vdidetakse alles isikukohase
kaitumise teel. Selleks peab ka miiii-
jal olema kujunenud iseloom, mis oleks
adriline sellele raskele kutsele. Ini-
meste tundmine — see on tdeline
miitigioskuse saladus.

Sellest valjudes on ka vdga tihtis
ostjate nimepidi tundmine voi vilhe-
malt nende vélimuse jérele ratundmine.
Nime nimetamine sdbralikul toonil aval-
dab sobralikku ja usalduslikku vahe-
korda.

Miilija kdneviis olgu selge ja kin-
del, ka elav jutlemine ja elav liiklemine
on sobiv ja tdhtis. Eriti tuleb hoiduda
lodevast kehahoiakust ja ka lodevatest
kdneviljendustest, need on miirk ja vas-
tuolud” arielus.

Miilija peab kasvatama ja evima voi-
meid olla teatud médral psithholoog, et

tunda ostjat ja teada ostja nigemisel
juba esimesel pilgul, kuidas teda ko-
helda, s o. millist iseloomu inimene
omab.

Nii on tuttava ostjaga viike motte-
ralietus ikka tervitatav sobraliku ké#itu-
mise huvides, muidugi ei tohi seesugune
konelus venida niivorra, et see teisi ost-
jaid voiks pahandada. Hoidutagu &ri-
clus aga poliitiliste, usuliste ja muude
veendumuste selgitamisest, sest

terve vaim valitseb seal, kus valitseb
korrektne ja usalduslik vahekord
miiiijate, ostjate ja omaniku vahel.

Arijuhatus omalt poolt loogu meele-
olu ja edasipiiidlik vaim miiiijates,
Juues voistluse meeleoly; kaid hinnates
vadrikalt ka miiiijate pitidlikkust ja
teeneid.

Kaitumises ostja vastu olgu miiiija-
tele kokkuvdttes mérgitud jArgmist:

Koltle ostjat viisakalt ja vastutule-
likult kui iskilikku kiilalist, just kui
omas kodus.

Ara vihasta ostjat sellega, et hakkad
vaidlema. o ‘

Armastusvadrsus ja hool ostja vastu
tagab suurema ostu.

Ole ostja vastu jarjekindel ja vOi-
malda temal kaupa valida.

Stivenda arusaamist, usaldusvédirsust
ja asjatundmist ostjas. '

Ole ostja vastu kaitumises niisama
korralik, kui tahad olla seda oma kaas-
teenijate vastu. :

Pea meeles ostja ilmet ja isegi nime,
kui véimalik.

__Kaup, mida sa pakud, peab omama
valjapaistva ja korraliku viljandgemise.

Ka miitija ise omas isiksuses peab
voitma ostja siimpaatia ja poolchoiu,

seda soodustab hoolikas kaitumine.
Hoolitse sobiva riietuse korval ka
sobiva ja hoolika ning pulta, eriti aga
tervisliku véljandgemise eest.
Mitgioskus.
Kaupmehe sihiks on — rehkem ost-
jaid, rohkem labimiiiiki. v
Mitligitehnika celdab eceskitt
inimeste ja nende huvide tundmist, tei-
sest kiiljest aga kauba tundmist
sona laiemas mottes. v ‘
Ostja tahab igal juhul kaubaga ldhe-
malt tutvuda, kui ta just ei nimeta kind-
lat artiklit ja otsekohest soovi. ¢
Sellepérast oldagu. kannatlikud ost-
jate vastu ja esitatagu neile kannatli-
kult ja sobraliku kohtlemisega sobiv
valik. ' '
Kaupuesitades antagu lithidalt
ja selgelt kauba iseloomustus ja seda
nimelt ostjaisiku ja tema huvide
seisukohast; hea kaup koneleb muidugi
enese eest ja seda voib ka mainida, kul
ostja peaks kdhklemist avaldama.
Piinlikkusetunde voiks tekitada  kii-
simus: ,Kas soovite odavamat?®
Mitte nii kiisida; kui ostja ostuviimetes
kaheldakse, on igal juhul soovitav esi:

tada kaupu keskmises hin-
nas, joudes miiligioperatsiooni kestel

selgusele ostja soovides. .
y,Kaubal ja kaubal on valie® nagu
hinnagki. : , A

Kauplused on avatud ostjatele, selle-
parast hoidutagu vaidlustest, jadgu ost-
jale parem 0Oigus ja heameel ja jatkugu
kannatust' nende vastu; ostja sagedane
kaehus, nagu saaks teisest arist odava-
malt osta, pareeritagu viisakalt, et kui-
das hind, nii kaup, voi kaubal ja kaubal
on vahe. : .

Mis puutub kauba hinna aval-
damisse, sils selles kiisimuses olgu
miiiija tagasihoidlik, vélja arvatud, kui
ostja ise hindu pdrib. Ostja pooglt hinna
mitte parimine on koéige kirdlamaks
toenduscks, et tema miitjat ja kaunba
kvaliteeti usaldab. . _

Mitgilopetamisel tuleb ,su-
gereerivalt, kuid mitte pealetiikkivalt
jarele périda, kas veel midagi tarvis
ldheb, samuti tuleb Aristlalikumine teha
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ostjale meeldivaks, saates teda isegl
vélja, kui ostjal ukse avamiseks kéded
kinni on, eriti aga vanemaid daame.

Raha vastuvdtmine on dris
miitigioskuse osas ka viga oluline tot-
ming, sest rahamaksmine teostub ostja
poolt ikka teatud méédral vastumeelsu-
sega. Sellepdrast kassapidaja voi miiiija
olgu raha vastuvotmisel viisakas ja tak-
tiline nii raha vastuvdtmisel kui ka ta-
gasiandmisel, ja drgu oldagu selle kogu
toimingu juures maksja vastu mitte liig-
selt tdhelepanelik, eriti vélditagu ootuse
pinevust, kui maksja raha vilja otsib.
Viike viisakas ,tdnan® kerge peanoogu-
tusega poleks kunagi iilearune.

Kiillalt tdhtis punkt on kauba sobiv
pakkimine selle viisilt ja toimingult.
Kui ei ole #iris iseseisvat pakkimislauda
Ja pakkijat, siis olgu k&ik abindud kée-
parast; paber olgu parajates suurustes
valmis l6igatud, - et pakkimisel aega el
viidetaks ja jédrge ootav ostja el tarvit-
seks piinlikult kannatada ootamisega.
Hoolikas sdlmede sidumise ja pulga kin-
nitamise oskus — mneed on pisikesed
omadused, mis véldivad palju halbu
momente, et pakike ostja sGrmede vahelt
juba #iris ei libiseks pdrandale. Ka pak-
kimine on omaette kunst, samuti kasuta-
tav pakkimispaber. Sagedasti kasuta-
takse Arireklaamiks eriliste kaunistus-
tega triikitud pakke-paberit.

Kaebused, kauba tagasi-
toomine ja muud viikesed pahamee-
leavaldused lahendatagu heatahtlikult
ja igal vOimalikul korral oldagu vastu-
tulelik, enne aga péhjalikalt ira kuula-
tes tagasitoomise vo1 kaebuse pdhjuse.
Ostjat ei tohi selle juures rohkem eru-
tada, kuna see vGib kliendi drile jaada-
valt kaotada.

_Uldiselt on miiiigi juures oluline tce-
nimise kiirus. Ostjat mitte
oodata lastal

_ Omaette peatiikina miiligioskuse kii-
simuses kerkib esile

miilija ja ostja vaheline kanelus,

mida tuleks kiill pidada kdige olulise-
maks osaks miiigioskuse probleemisti-
kus, sest kénes viljendub mitte iiksnes
sOna ise, wvaid selles seisab palju muid
valjendusi, nagu esinemise mote seda
sona laiemas mottes tildse tdhendab.

Kénelus voi drijutt algab tervitami-
sega ja ostusoovi avaldamisega ostja
poolt.

Konelus oma sisult voib koosneda:
kauba iseloomustusest, kirjeldusest,
kauba vaartuse rohutamisest, '
tihelepanu podramisest ostja isiku

vastu kones,
tarbekorral taiuslik

ja selgitus, _
arimotiivid, ari argumendid,
vastuvaited ja nende pareerimine.

Koneluse vormist:
konelus keeleliselt hasti,
hea hidlekola ja mojuv toon,
sobralik, usalduslik, veenev,
asjalik, selge.

Erandid:
mitmet klienti korraga teenides,
kui klient ei osta,
kui miilija kutsutakse dra,
miliies teistele,
kauba vahetus vl kaebus,
vargapoisid jne.
Midgitoiming enesest teostub

kiirelt ja rahulikult, soltuv teguritest:

kauba esitamine, kaubaliik, miigikoht,
kauba tutvustamine ja soovitamine.

kauba kirjeld.

Lopp:

arasaatmine,

tanu.
Moningaidviipeid:

viisakas tervitus; o
ostja el ole elavaks kiisimusméargiks,

argu paritagu liiga palju, vaid
taihatagu; . )
iga kliendi vastu erinev esinemine

(iildist HrikOnelust el saa otstar-
beks pidada);
koneluse erinevus on soltuv  soost,
geisusest, vanusest.

111, Ari ilme ja &ri asjaajamine.

Ari valjastpoolt. Tahtis on
ari hea ildmulje valjastpoolt. Sellepi-
rast, drimees, astu tdnavale ja vaatle
oma ari viljastpoolt, vordle seda teis-
tega, voib-olla saad midagi ette votta dri
valisilme tdstmiseks nii kauniduse tost-
mise kui ka reklaami huvides.

Ruumi kohta on ndudeid, et see
olgu avar, valge, 6hurikas. Peardohk tu-
leb panna &dri puhtusele.

.



Tiett olgu avar ja vaba,
rohkesti vaba ruumi.

Riiulite vahed on sageli mitte
otstarbekad. Paberi- ja kirjutustarvete
kaupluse riiulite vahed peaksid olema
25—35 sm.

Kaupade asetusel on tdhtis, et
kaup oleks paigutatud vdimalikult néh-
tavalt ja mojupakkuvalt. Teatud vahe-
aegade jarele on soovitav kaupu riiuli-
tel kohendada voi {imber asetada, eriti
esile tostes uudisartikleid.

Kaupade hoidmisele rikkimi-
neku cest tuleb poorata erilist tédhele-
panu, hoida neid alati korralikult pai-
gutatuna ning korraldades sagedasti ven-
tilatsiooni.

Puhas dhk &ris ja ladus tostab
miilijate ja ostjate meeleolu ja 166-
rdomu.

Vaateakende kiillaldane stigavus ja
avarus tasub end héasti, pidades seejuu-
res silmag, et wvaateaknad ehitataks
voimalikult madalale.

SJLoevahid® ehk kolbmatud kau-
bad tuleb esimesel voimalusel ja iiks-
koik millise hinnaga realiseerida, kuna
need mojustavad kahjustavalt drikiiku.

Kauba sisseostu pGhimdte sei-
sab selles, et &ri saaks koike pakkuda,

leti taga
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mis mahub tema voimalustesse ja raa-
mistikku, koigest kiillaldaselt ladus hoi-
des, kuid mitte midagi iilearu.

Kartoteek. On drisid, kes peavac
kartoteeki, et hoida alalist ilevaadet
kauba liikumise kohta. Kindlasti tuleb
aga dris pidada nn. puuduvate kaupade
markmik, et puuduvaid kaupu kohe jille
tellida. Kes tahab aga tédpsemat korda
luua oma &ris, mérgib iga sissetuleva
kauba vastavale Lkartoteegi kaardile,
milline annab alati selge iilevaate nii
labimiitigi kvantumi kw ka kauba hin-
dade suhtes.

Kalkulatsiooni suhtes on nou-
ded: #8rmine tdpsus, koigi (ka koige
pisemate) kulude jadrjekindel juur-
dearvestus, miiligihinna médramisel sil-
mag pidada dri killaldast teenistust.

Statistikat. Peamised pohju-
sed ostjate kadumiseks:

miitija hoolimatus ja
ostja vastu,

aeglane feenimine,

ebaviisakas ja taktitu kditumine,

mittesobivad votted, kauba kaela-
méfrimine, pealetilkkimine jne.

kaupluse halb korrastus, kauba mit-
tetundmine,

halb kaup.

iikskoiksus

II ulerneilisel paberikauplejate paeval vastu-
2 P ]
voetud resolutsioomd.

a) Paberikaubanduse viljavaated.
Referent A. Veiler.

Paberitarvitamist, mis on iga rahva
kultuurilise tasapinna mdddupuuks, tu-
leb hoogsalt suurendada. Kaupmeeskond
on sellest ililesandest eluliselt huvitatud,
sest Arikasu ei peitu esijoones hindade
tousmises, vaid tarvitamise kasvamises.
Seda kasvavat paberitarvitamist tuleb
katta koigepealt kodumaa toodanguga
tingimusel, et see oleks vordne kvalitee-
dilt ja hinnalt mitte kallim vilismaa
vastavast kaubast.

Kaupade sortimenti paberi- ja kirju-
tustarvete alal tuleb kokku {6mmata,
mis aitab korvaldada koélvatut voistlust,
holbustab parema kvaliteediga kaupade
levimist, soodustab kapitalide otstarbe-

kohasemat paigutamist ja aitab hoida
tarbijale kdttesaadavat hinnataset.

Standardnormide maksmapanekunt
paberikaubanduses tuleb laiendada voi-
malikult paljudele artiklitele. See akt-
sioon ei v8iks olla rajatud riiklikkudele
sundnormidele, vaid kaupmeeskonna
oma algatusele ja kokkulepetele vastava
ithingu kaudu, kes on selles kiisimuses
parim asjatundja.

It luua tihedat kontakti koigi asja-
osaliste vahel, tuleb siivendada paberi-
kaubanduses koost66d erakauplejate ja
lhistegeliste ettevitete vahel.

Inventuurvaljamiitigid, mis  véivad
kergesti eksiteele viia otsjaskonda ja
mis ei anna kauplejaile kuigi tGhusald
ainelisi tagajirgi, tulevad kaotada pabe-
rikaubanduse ja kirjutustarvete miiligi
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alal. Partiikaubad, mis ei vasta enam
turunoudeile, voivad realisceritud saada
juhatuse erilisel loal,

Péev volitab iihingu juhatust astuma
koiki vajalikke samme paberikauban-
duse huvide kaitseks ja tervendamiseks,
eriti- aga kindlatest ja iihtlastest hinda-
dest kinnipidamisel.

b) Sisekaubandus Eestis.
Referent prof. E. Poom.

Kaubanduse kui rahvamajanduslika
pohifunkisiooni osatéhtsuse kiire tous

Eesti  rahvamajanduses, kaubasortide
rohkus ning keerukus, tarbijaskonna

kultuuriline, hariduslik ning majandus-
lik areng scavad Hesti kaupmeeskon-
nale tdnapieval {tha vastutusrikkamaid
ning ulatuslikumaid iilesandeid.

Felkoige peab Hesti tdnapdeva kaup-
mees omama  erialalist ettevalmistust,
olema asjatundlik, haritud, kultuurne
ning usaldusvididrne nouandja nii tarbi-
jale kul ka tootjale.

Oma {iilesandeid peab kaupmees teos-
tama voimalikult ratsionaalselt, kulu-
vaheselt.

Oma vastutusrikaste ning ulatuslike
ilesannete edukaks ning ajakohaseks
teostamiseks peaks Besti kaupmeeskond
senisest  pohjalikumalt, ulatuslikumalt
ning hoogsamalt hoolitsema kaupmehe
kutsehariduse eest ja plitidma vahen-
dada kaubanduskulusid ratsionaliseeri-

~mise, eriti aga erialaliselt organiseeritud
koostéd abil.

¢) Paberikaubanduse organiseeri-
mine ja miitigipoliitika.
Referent E. Seim. .

Tunnistatakse Gigeks senine Festi
Paberi ja Kirjutustarvetega Kauple-
jate Uhingu juhatuse tehtud to6. _

Jatkata senist organiseerimistodd,
koondada iihingusse liikmeiks koiki, kes
kauplevad kirjutus- ja paberitarvetega,
ning. kelle éttevitted vastavad jargmis-
tele nouetele:

~ ,Paberi ja kirjutustarvetega kaup-
levaks ettevGtteks tuleb pidada neid et-
tevotteid, kus kaubeldakse ainult paberi
ja kirjutustarvetega, ja ettevGtteid, kus
on sisse seatud iseseisev paberi- ja kir-

-

jutustarvete osakond.  Osakonnaks pi-
dada — korraparaselt sisseseatud kaup-
luscosa, kas eraldiruumina voi dildises
kaupluses sééraselt omaette organiseeri-
tud kaupade gruppi, et see voimaldaks
rahuldada tarbija noudeid paberi ja kir-
jutustarvetega. Vaidluste puhul otsustab
asja thingu juhatus.”

Besti Paberi ja Kirjutustarvetega
Kauplejate Uhing on igal pool ja igul
ajal kogu paberi- ja kirjutustarvete kau-
bandusala ametlikuks organisatsiooniks
ja tiievoliliseks esindajaks.

Igasugused paberi ja kirjutustarve-
tega kauplejate vahelisse alasse puutu-
vad iahkhelid, kui kokkulepe omavahel
saavutamata, lahendab asjaosaliste va-
hel {ihingu juhatus, kelle otsused neis
kiisimusis on Ioplikud.

Paberi  ja kirjutustarvete kauban-
dusalale on vajalik oma lhédlekandja
wPaberikaupleja®  perioodiline  vilja-
andmine.

Selleks, et piisiksid ihtlased kindlad
jaemiiligihinnad, on vajalikud kindlad
suurmiiigihinnad, misparast tuleb suur-
miitigi hindade iihtlustamisele piihen-
dada erilist tdhelepanu.

Tunnistada otstarbekaks miitikide
piiramine engros-suurmiiligi hindadega
ainult {ihingu liikmetele, kuoi nende
poolt selleks on avaldatud soovi kohta-
del, kus olemas kiillaldane arv litkmeid
paberi ja kirjutustarvetega kauplejaid,
nii et tarbijate rahuldamine vajalike
kaupadega voiks tokestamatult siindida.

Tunnistada vajalikuks kindla pabe-
ri- ja kirjutustarvete kaupluste vorgu
organiseerimine.

Voitluseks réindagentide ja kési-
kaupmeeste-kotimeestega  tuleb neile

kaupa miilia ainult jaemiiiigi-hinnakirja
miiligitingimuste kohaselt, s. o. mitte
korgema kui 10% hinnaalandusega jae- -
miitigi-hinnakirjast.

Tunnistada digeks tthingu jubatuse
sammud koolikooperatiivide kaupadega
varustamisel jaemiiiigi-hindadest 10%
hinnaalandusega, vastavalt jaemiiiigi-
hinnakirja mitigitingimustele.

Tunnistada  mittedigeks iiksikute
koolidpetajate sihilikkust #rilistele ette-
votetele reklaamitegemisel ja opilaste
kolohtarvete sisseostukohtade mojutami-
sel.



d) Kuidas vdita ostja poole-
hoidu ?

Referent H. Michelson.

Reklaami alal viltida juhuslikku ja
tihekordset reklaamimist, koostades rek-
laami kava ja eelarve pikema aja peale
ette. Reklaamiks kasutada koiki voima-
likke ajakohaseid reklaamiviise.
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Mooduandvamaid tegureid miiiigi-
tehnika alal on miiligipersonaali viisa-
kas ja sObralik kéitumine ostja vastu
ja voimed ostja kiireks ja noudeid ra-
huldavaks teenimiseks.

Ari ilme ja &ri asjaajamise taseme
tostmiseks pidada tahtsaks &ri ildise
meeldiva ilme ja puhtuse siivendamist,
asjaajamise tdpsust, itilevaateid kauba- -
liitkumise ja kalkulatsiooni alal.

Uhisel joul.

K. Kirikal — E. P. ja Kt. K. ithingu Tallinna osak. abiesimees.

Ei ole iilearune hetkeks peatuda ja
heita pilku Festi Paberi ja Kirjutus-
tarvetega Kauplejate Uhingu tegevu-
sele, samuti avaldada mond soovi tule-
viku suhtes. :

Uhingu juhatus on energiliselt ja en-
nastsalgavalt t60d teinud, on loodud
kord majja.

Omavahelised viiklased ndaklused ja
hindade rikkumised on kadunud. Kaup-
mees vO0ib rahulikult oma iilesandeid
iildsuse teenimisel téita.

Friti  viikekaupmehe seisukohast
vaadates peame puhtast slidamest tun-
nistama, et juba sellega, et on pandud
maksma {ihtlushinnad, oleme suure edu-
sammu teinud, ja see on olnud véimalik
ainult tihisel joul.

Kuigi ithingu tegevusaeg on lithike
olnud ja kogemused puuduvad, loodame

ka tulevikus iihisel joul kdigist raskus-
test ja muredest ile saada.

Elu sammub edasi kiires tempos,
palju kiiremini kui aastat 25 tagasi.

Need ajad, kus igaiiks ainult omaette
tootas, on moddunud.

Iga uus pdev seab iiles uusi sihte ja
noudeid. :

Uheks tdhtsamaks sammuks ithingu
huvides oleks see, et kauba miiigikeeld
tidie protsendiga mittelilkmetele maksma
pandaks. Veel oleks vaja piiri panna
uute paberidride avamisele.

Selliste dride vork on juba tihe kil-
lalt, et ostjaskonna tarvidusi igakiilgseit
rahuldada. Ainult iihisel joul saame
neid soove ellu rakendada, selleks joudu
ja edu!

Muugioskusest ja kaubatundmisest.
E. Inglist, ETK koolitarvete osakonna juhataja.

Uhe ettevdotte &arilised
tulemused olenevad suurel
maaral oskuslikust miiigi-

personaalist. See tode on maksev
ka paberikaubanduses. Peaks iitlema
veel, et eriti paberikaubanduses. Paber,
igasugune kirjutusmaterjal ja teised siia
liki kuuluvad kaubad teenivad suurel
médral kultuurilisi ilesandeid ja sai-
raste kaupade miiiik on iildiselt palju
raskem kui lihtsate elutarbeainete, nai-
teks leiva, liha, subhkru jne. miiiik.
Et miia kvaliteet-taitesule-
pead korgemale riigiametni-

kule, see nduab miiijalt palju
rohkem pingutust, oskust ja
teadmisi kui karbi konser-
vide miiik. Tuleb arvestada seda, et
meie — paberi- ja kirjutustarvete &dride
— ostjaskond koosneb suures enamikus
haritumaist ringkonnist: Jpetajaskon-
nast, riigi- ja omavalitsusteenijaist, va-
bakutselisist jne. See ostjaskond nouab
paberidrilt juba iildiselt korgemat poe-
kultuuri ja kultuursemat ning oskusli-
kumat muligipersonaali. Suure osa meie
ostjaskonnast moodustab ka Oppiv noor-
sugu 8~—20-da eluaastani ja viimane
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seab miiiijaskonnale enda digeks kohtle-
miseks eriti suuri néudmisi.

Millineonagameiepoekul-
tuur ja mitijaskond paberi-
drides? — Meil leidub ses suhtes ka
rahuldava tasapinnaga &risid, iildiselt
on aga seisukord kaunis halb. Eriti
idtab soovida ostjaskonna
teenimine. Harva leidub meil kaup-
lustes miiiijaid, kes tdidavad omi tiles-
andeid eeskujulikult, kes tunnevad
kaupu pohjalikult, kellel on alati ostjate
jaoks sdravad, naeratavad ndod ja kel-
lest ostja lahkub siigava rahuldus-
tundega.

Selle asemel n#eme
apaatseid inimesi, kohtame hoolimatut
kohtlemist, téhelepanematust, puudu-
_ likko miitidavate kaupade tundmist jne.
Halb on lugu ka sellepoolest, et meie
arijuhid tibti nagu el mérka, kuipalju
kahju halvad miiiijad teevad nende
arile. Kui ostjaskond hakkab vidhenema
ja kauplusest eemale hoiduma, siis hari-
likult kahtlustatakse konkurentsi méne
ebadige votte tarvitamises, aga el tulda
sellele, et siili voib tihti peituda meis
enestes ‘ja meie miiiligipersonaalis. Meie
paberidride miitijaskond ei ole oma suu-
res enamuses saanud teadlikku ja pdh-
jalikku ettevalmistust, samuti ei ole kor-
raldatud siin vastavat selektsiooni, mis
on aga hadavajalik, sest on ju arusaa-
dav, etigainimeneiildsemui-
jaks eikdlba. ’

Meil ei ole senini korraldatud isegi
mingisuguseid tdienduskursusi, et miiii-
gitegelaste teadmisi vérskendada ja neis
tekitada suuremat huvi ja entusiasmi
oma. kutseala vastu. Selles kiisimuses
tuleks kindlasti midagi ette vdtta.

Hrilist tdhelepanu tuleks poorata aga
meie paberikaupluste miiiijaskonna kau-
batundmise kiisimusele. Meie suured pa-

tihti morne,

beridrid — sortimentlaod — gsisaldavad

10.000--12.000 iksikartiklit. Pikkade
praktika-aastate jooksul saab Gpilane
v0i milija neid artikleid kiill enam-
vihem pealiskaudselt tundma, kuid p&h-

jalikust, nii teorcetilisest kui ka prak-
tilisest, kaubatundmisest ei saa praeguse
olukorra puhul olla juttu. Kuidas toi-
mub paberi, pliiatsite, vdrvide, tintide
jne. tootmine, millest on tingitud kvali-
teedi vahed, mispérast teatud artikkel
on sobiv ainult teatud otstarbeks jne. —
neid- kiisimusi suurem osa meie paberi-
kaupluste miifijaist ostjaskonnale selgi-
tada ei oska. Ma olen kindel, et véga
suur hulk meie miligipersonaalist ei ole
niit. paberivabrikus kédinud ja ei oska
ildse kujutella, kuidas valmib paber.

Ja kes neile seda kaubatundmist
opetakski, sest ka &drijubitidel enestel
puudub tihti nendes kiisimustes tead-
likkus. Kui paari aasta eest Eesti pabe-
rivabrikute miiligikeskuse ,JLESTI PA-
BER'T Aktsiaseltsi“ korraldusel toimus
paberikaupmeeste ekskursioon kodumaa
paberivabrikuisse, siis selgus, et mitmed
arijuhid, ja isegi suurte ettevotete ari-
juhid, kes tegutsenud juba kiimneid aas-
taid paberiﬁaubamduae alal, sattusid
alles esimest korda paberivabrikusse.

Kapuudubmeil vastaveri-
alaline kirjandus. Ka saksa, ing-
lise ja vene keeles ei leidu sellel alal
kuigi téielikke t6id, kui soovime oma.
ala kaupade kohta saada iilevaadet, siis
peame materjale koguma viga mitmest
allikast. See ei ole muidugi kerge t66.
Aga see on hédavajalik, sest noorte
miiijate ettevalmistamine ja vanemate
teglelaste teadmiste tdiendamine néuab
seda.

Eesti paberi ja kirjutus-
tarvetega kauplejate ilihing
peaks iheks oma tdhtsamaks
ilesandeks tegema meie miiii-
gipersonaali miiigioskuse ja
ildse poekultuuri tdstmise.
»Paberikaupleja“ peaks avaldama ka
vastavasisulisi artikleid, tuleks korral-
dada vastavaid kursusi jne.

Nagu kuulda, olevatki ses suhtes
teatud kavatsusi, ja loodame, et need
kavatsused saavad ka teoks.

E. Inglist.

Edukal majanduslikul tegevusel pole niivord tihtis organisatsiobni
juriidiline vorm, kuivord ajakohased siisteemid, milliseid ettevote
kasutab oma tegevuse aretamisel.
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E. P.ja K. T. K. Uhingu teateid.

Juhatuse esindus Majandusministri
juures.

Esitati mirgukiri vahem- ja valik-
pakkumise asjus.

Paberi- ja kirjutustarvete ostud
Majandusministeeriumi poolt riigiasu-
tiste varustamiseks iile riigi vahem- ja
valikpakkumiste teel on pdhjustanud
erialalises kaupmeeskonnas suuri aru-
saamatusi, pahandusi ja iiksteise siiii-
distamisi. Uhingu juhatuses on see kiisi-
mus olnud korduvalt arutamisel, kus on
kaalutud seda igakiilgselt ja asutud sei-
sukohale, et praegune kord riigiamet-
konna varustamisel paberi- ja kirjutus-
tarvetega peaks muudetama. Samale
seisukohale asus veebruarikuus Tartus
peetud iihingu peakoosolek, mida oma-
korda kinnitavad ka iileriiklikel paberi
ja kirjutustarvetega kauplejate paeva-
del vastuvBetud otsused. Koosolekutel
leiti, et Majandusministeeriumi vahem-
ja valikpakkumiste ostude moju on meie
erialale téiesti demoraliseeriv, ja juha-
tusele tehti iilesandeks teha koik nende
ostude &drajatmiseks tulevikus.

Peakoosoleku ja pédeva otsuste ko-
haselt kéis juhatuse esindus — koos-
seisus T. GROSSCHMIDT, J. TOPS ja
E. SEIM — Majandusministri juures,
esitades mérgukirja kaupmeeskonna sei-
sukohtadest vihem- ja valikpakkumiste
kohta ning paludes, et need edaspidi ara
jadksid. ey

Minister L. SEPP, tutvunud margu-
kirja sisuga ja dra kuulanud juhatuse
esindajate seletused, iihines esitatud
seisukohtadega ja lubas seda kiisimust
uurimusele votta ja moodustada selleks
erikomisjoni, millest kutsutakse osa vot-
ma ka {ithingu esindajad.. Olgu tdhenda-
tud, et vastuvott oli sobralik ja juhatuse
esindusele jai mulje, et hr. Minister vo-
tab selle kiisimuse tGsisele kaalumisele.

~ Teadmiseks ja tutvumiseks mérgu-
kirja sisuga avaldame selle siin.

Tallinn, 28. veebruar 1939. a.
Majandusministrile.
Siin.
Viaga austatud Héarra Minister.

Kaks korda aastas toimetab Majan-
dusministeerium riigiasutistele kantse-

leimaterjalide oste vahem- voi valikpak-

kumise teel. Nende ostude iildsumma
EGigub aastas umbes kr. 60.000.— piiri-
es.

Majandusministeeriumi poolt va-
hem- voi valikpakkumiste teel kantselei-
materjalide ostuga riigiasutistele on pa-
beri- ja kirjutusmaterjalidega kauple-
vatele ettevotetele kogu riigis tekkinud
vaga suuri halbusi. Valisfirmad, kelle
kaup Eesti turul sageli iildse tundmata,
ja mida selle ala kaupmeeskond laos ei
pea, olles teadlikud Majandusministee-
rinmi ostudest vahem- v6i valikpakku-
miste kaudu, pakuvad mneil juhtudel
miiligiks oma tooteid kaugelt alla tava-
liste turuhindade. V&draste eesmirgiks
on miilikidega Majandusministeeriumile
tekitada nduet nende kaupade jarele.
Kaupade levitamisega riigiagutiste laial-
dase vorgu kaudu teevad nad oma too-
teile parimat reklaami, mille t6ttu neile
hind ei osutu iildse tdhtsaks. Kaupniees-
kond on aga niiviisi tekkinud ndudmise
tagajirjel sunnitud neid kaupu enesele
lattu' votma paralleelselt juba laosole-
vate sortidega. Kuid vélisfirmade miiii-
gihind kauplustele pubtkaubanduslikuks-
otstarbeks on. juba sootuks kérgem.

Kaupmeeskond oma ostudega peab
kinni maksma ka Ministeeriumile teh-
tud hinnaalandused. Tulemuseks on olu-
kord, et

1) samad artiklid kauplustes on miiiigil
sootuks korgemate hindadega kui ostab
neid Ministeerium vdhem- v6i valikpak-
kumistel.

2) Riigiasutiste laialdane ametkond, ol-
les teadlik vahem- voi valikpakkumiste
hindadest ja vorreldes neid kaupluste
miitigihindadega, asub seisukohale -
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kaupmees teenib liiga suure vaheltkasu
kaupadelt.

3) Sama arvamus levib viga kiiresti
valjaspool tarvitajaskonda. See on aga
regulaarkaubandusele hédiriv ning koi-
gutab usaldusvahekorda kaupmeeskon-
na ja tarvitaja vahel.

4) Kaupmeeskond on sunnitud Minis-
teeriumi vdhem- vbi valikpakkumistel
miiiidud kaupu miiligiks laos pidama,
secldbi  kasvab veelgi kaupade sorti-
mendi ulatus ja ladude koormatus. Nii
on praegu paberi- ja kirjutustarvete
kaubandusalal juba kasvanud miitigil-
olevate artiklite arv iile 10.000, mis osu-
tub véga ebaratsionaalseks ja ebater-
veks, eriti veel, kui arvestada meie kapi-
talivaesust.

5) Provintsi kaupmeeskond peab eeltoo-
dud vélisfirmade kombinatsioonide tot-
tu maksma oma sisseostudel kaupadest
korgemat hinda, kui seda maksavad asu-
tisecl.

Kui votta arvesse, et Majandusmi-
nisteeriumi vahem- vo0i valikpakkumis-
te ostudega on riigiasutistel teha suur
t06 eclarvestustega, nende kokkuvotmis-
tega, kokkuseadmistega, komisjoni koos-
olekutega ja igasuguse kirjavahetusega
ja et see koik on seoses kaunis suurte
kuludega, siis muutub nende ostmiste
tasuvus vaga kiisitavaks.

Kuna majandusministeeriumi vé-
hem- voi valikpakkumistest saavad osa
votta ainult need paberi ja kirjutustar-
vetega kauplevad ettevotted, millised on
oigustatud kaupu vélismaalt sisse veda-
ma I jargu dritunnistuse pohjal, siis on
see tekitanud teistes sama ala vihema-
tes ettevotetes suurt meelepaha ja selle
tagajarjel lilejddnud kaupmeeskond siiii-
distab vahem- ja valikpakkumistel esi-
nevaid suuremaid ettevotteid, pannes

kogu sili selles asjas nende arvele.
Labhkhelid erialalises kaupmeeskonnas
mojuvad aga dirmiselt halvavalt kau-
banduse korrastamisele. _
Nagu nahtub eeltoodust, on Majan-
dusministeeriumi kantseleimaterjali os-
tud vihem- voi valikpakkumise teel
1) suurcks tokkeks paberi- ja kirjutus-
tarvete ala ratsionaliseerimisele ja ter-
vendamisele, olles seega kahjulik ka
HKesti rahvamajandusele,
2) vihem- voi valikpakkumistel riigiasu-
tistele kantseleitarvete ostu majandus-
lik tasuvus on enam kui kiisitav. Koiki
tegureid arvesse vottes voib oletada aga,
et see on koguni riigile kahjulik ja
3) tekitab {iksikute rahvakihtide — tar-
bijate ja kaupmeeskonna — vahel soo-
vimata vaenulikkust, mis kuidagi ei
peaks olema riigivéimude huvides.
Uleriigilistel paberi ja' kirjutustar-
vetega kauplejate paevadel — Tallinnas
24, okt. 1937. a. ja Tartus 12. veebr.
1939. a. — otsustati paluda Majandus-
ministeeriumi &ra muuta praegust riigi-
asutiste kantseleitarvetega varustamise
viisi. Samuti otsustati pdevadel paluda
Majandusministeeriumi, et tulevikus
riigiasutiste kantseleitarvete ostud siin-
niksid vastavate asutiste poolt igal pool
kohtadel asuvatest paberi- ja kirjutus-
tarvete kauplustest.

Loodame, Hérra Minister, et Teie
koiki eeltoodud asjaolusid arvestades
votate kaalumisele meie seisukoha ja
teete korralduse, et tulevikus loobutaks
vahem- voi valikpakkumistest kantselei-
materjalide ostudeks iildse.

Austavalt
Festi Paberi ja Kirjutustar-
vetega Kauplejate Uhing.
Allkirjad: T. Grosschmidt,
J. Tops, B. Seim.

II paberikauplejate paev.

II iileriigiline paberi- ja kirjutus-
tarvetega kauplejate pdev peeti 12. veeb-
ruaril s. a. Tartus. Pievast osavott oli
vordlemisi rohkearvuline, nimelt oli ko-
gunenud ihiselt arutama oma paevakii-
simusi iile riigi ligi 100 erialalist kaup-
meest.

Pideva presiidiumi valiti: juhataja
— A. Veiler, abijuhatajad — J. Raud-
sepp (Tartu) ja H. Kubu (Pirnu), sek-

retar — E. Seim, abid — D. Siilats (Vil-
jandi) ja K. Roosipuu (Narva).
_Pheval esinesid referaatidega A.
Veiler, prof. L. Poom, E. Seim ja H.
Michelson. Iga referent esitas oma ette-
kande kokkuvGttena vastavasisulised
resolutsioonid, mis péeva 16pul tihemeel-
selt vastu vdeti. '
. Mitmed referaadid tekitasid elavaid
labirddkimisi, nii n#it. valjamiiiikide



korraldamise kilisimus. Referent A. Vei-
ler asus seisukohal, et paberikaubandu-
ses valjamiiiike korraldada ei tuleks,
sest siin pole moestminevaid kaupu ega
jaa iile ka sddraseid reste nagu néit.
riidekauplustes; viljamiilik voib aga
kdigutada usaldust kaupmehe ja ostja
vahel, n#dit. kui kaupa miitiakse vilja-
miiligi ajal tunduvalt odavamalt ja pi-
rast valjamiiiiki uuesti selle hinda tds-
tetakse. Teised aga leidsid, et valjamiilik
olevat ainult reklaamikiisimus ja sellest
ei saavat loobuda, sest paljudel &ridel
olevat kuni Y, kaupa vananenud, mida
paratamata tuleb miiia odavamalt. Lo-
puks iihinesid koosolijad seisukohas, et
vananenud kaupa vb6ib ja tulebki kiill
miiiia odavamalt, selleks tuleb aga miéa-
rata talle kindel hind, mille kinnitab
thingu juhatus, mitte valjamiiligi ajaks
kauba hinda alandada ja pérast jalle
tosta, mis asjatult kdigutab ostja usal-
dust kaupmehe wvastu ja harva annab
kaupmehele loodetud kasu.

Péeva 16ppsonas konstateeris paeva
juhataja A. Veiler heameelel seda iiks-
meelt, millega voeti vastu kdik resolut-
sioonmid ja mis néditas, missuguse hoolega
oldi asja juures. ,Ténane pdev on ava-
nud lootustératavaid valjavaateid ja
andnud juhatusele julgustust samas suu-
nas edasitootamiseks, 1opetas A. Veiler.

Uhingu juhatus avaldab siinkohal
tinu koigile paeva korraldajaile, kaas-
toolistele ja pievast osavotjaile, tanu
kellele pdev hasti Onnestus ja tunnistust
andis paberikauplejaskonna vahelisest
tiksmeelest.

Pideva resolutsioonide teostamine.

Pideval vastuvOetud resolutsioonid
el tohi jadda ainult paberile, vaid nende
elluviimine peab olema juhatusele tdht-
saks iilesangeks kdesoleval aastal. Sel-
lest ldhtudes asus juhatus kohe oma
jargmistel koosolekutel kaaluma teid ja
voimalusi. resolutsioonide teostamiseks.
(Pdeval vastuvietud resolutsioonid on
toodud kéesolevas ,Paberikauplejas®).

Ettepanekute tegemine sortimendi
piiramise ja standardimise laiendamise
alal tehti iilesandeks hindadekomisjo-
nile, kuhu seks otstarbeks juurde koop-
teeriti J. Tops ja E. Inglist. Varem kuu-
luvad sinna E. Seim, T. Grosschmidt ja
T. Theia. Paberikaupluste vbrgu kava
valjatootamiseks moodustati komisjos,
koosseisus T. Grosschmidt, E. Seim ja
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K. Inglist. Paberikaupluste vorgu véil-
jakujundamine omab suurt tahtsust ja
on pohialuseks paberikaubanduse eda-
sisel korraldamisel.

Uhingu peakoosolek.

Uhingu kéesoleva aasta korraline
peakoosolek peeti laupdeval, 11. veeb-
ruaril Tartus, ,Sinimandria® ruumides.
Osavdtjaid ol 80 timber.

Koosoleku juhatajaks valiti A. Vei-
ler, abideks J. laudsepp (Tartu) ja sek-
retdriks J. Klango.

Esimees A, Veiler andis liihikese
iilevaate aruandeaasta tegevusest, kus
kokkuvottes iitles jargmist:

Paberikauplejaskonnast on meil lihikese aja
jooksul juba umbes ?/3 organiseeritud. Vaadeldes
vilismaade vanu organisatsioone nieme, et neil
on kulunud aastakiimneid, enne kui on joutud
koiki organiseerida. It meil on saavutatud liihi-
kese ajaga nii suur organiseerimiseprotsent, tden-
dab, et juhatuse t66 on kandnnd vilja, kui ka seda,
et on valitud soodne moment organiseerimiseks.

Meie ithing on tegelikult kasutaotlev ettevste,
mille eesmirgiks on kovendada liikmeskonna
omavahelist distsipliini ja nii luua paremaid ja
tasuvamaid kauplemisvdimalusi. Meie peamiseks
eesmirgiks on panna maksma kindlaid ja iihtlasi
hindu. Kui seejuures tuleb ikka jille {iht vdi
teist liiget korrale kutsuda, siis ei ole see mingi
uudis — igal pool esineb vidrndhteid. Kuigi siin
veel kdik pole sasvutatud, pole Gige konelda nii-
palju viiratuste iile, vaid selle iile, kuidas hoi-
duda neist tulevikus ja panna maksma kindlat
distsipliini,

Juhatus on viljunud seisukohalt, et esimene
aeg on iliksteise kasvatamise, mitte karistamise
aeg, Nouab suurt seesmist tublidust, et sellest
suunast jirjekindlalt kinni pidada. Kui iihing
pole karistanud igat iileastumist, siis mitte see-
pérast, et poleks olnud vGimu, vaid seepérast, et
iihing tahab mdjuda ké&igepealt kasvatavalt.

Sekretir E. Seim tidiendas esimehe
sbnavottu iiksikasjalisema iilevaatega
juhatuse tegevusest. K. Seim tdhendas
lihidalt jargmist:

Juhatuse peamised {ilesanded aasta jooksul
olid: liikmete virbamine, organisatsiooni vilja-
kujundamine, kindlate tihtlushindade maksma-
panek, kaupade standardiseerimine ning sidemete
loomine vilismaadega. KOoiki neid iilesandeid on
juhatus suurema v8i viiksema eduga tditnud,
arendades seejuures intensiivset tegevust. Tege-
vuse intensiivsust niitavad juba moningad arvu-
lised andmed — aasta jooksul on peetud 74 mit-
mesugust koosolekut, kus on olnud arutusel 394
iiksikkiisimust, on +vilja antud 4 suurmiiiigi~
hinnakirja, 1 jaemdiiligi-hinnakiri, 2 , Paberikaup-
lejat”; kirjavahetuselt iiletab {ihing nii mdonegi
keskmise adri — sissetulnnd kirju on nimelt 410,
vilja on ldinud 3697. Organisatsiooni struktuuri

‘viljaarendamiseks on tehtud pshjapanevat t66d —

on asutatud 6 kobapealset osakonda ja suurmiiii-
jate sektsioon, on td8tatud vilja osakonna, sekt-
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siooni, suurmiliigi ja jaemiiligi koostdés kodu-
korrad, on g6lmitud lepinguid kaubamuretseja-
tega jne. ‘

Kui nillid kiisida, kas tihingu tegevus on and-
nud kaupmeeskonnale mingeid materiaalseid tu-
lemusi, siis pdeme jargmist pilti:

Meie paberikaubanduse kiive on umbes 3 milj.
krooni, mis &ieti kaks korda ringib, nimelt hulgi-
ja jaemiiiigil, seega kokku umbes 6 milj. krooni.
Hindade korraldamine jaemiiligi alal on andnud
hinnatdusu keskmiselt 5%, s. o. poolaastaks
75.000 krooni, hulgimiiligi alal on olnud tdus
umbes 2%, s. o. poolaastaks 30.000 krooni. See
hinnatdus ja sellest igale kaupmehele langev osa-
kasu tuleb kirjutada tidiesti iihingu tegevuse ar-
vele.

Peakoosolek  kinnitas  iiksmeelselt
ithingu 1938. a. aruande (bilanss tasa-
kaalus 1539.11 krooniga, kulude-tulude
aruanne tasakaalus 3.880.22 krooniga),
méadras liilkmemaksu méarad 1939. aas-
taks, vottis vastu 1939. a. eelarve ja va-
lis juhatuse ning revisjonikomisjoni.
Kbik otsused tehti iiksmeelselt. (Pea-
koosoleku otsused tiksikasjalisemalt on
tooaud allpool). v '

Lébiradkimiste osas andis E. Seim
liilhikese iilevaate iihingu 1939. a. tege-
vuskavast. Esimeseks eesmérgiks on
litkmete arvu suurendamine 300-le. Tei-
seks eesmérgiks on kauba suurmiiiigi-
hindadega miiimine ainult iihingu liitk-
metele, millega dra hoitaks ja kaotataks
senine lalalivalgumine paberikaubandu-
ses. Sellega ithenduses tuleb kindlaks
médrata ilemaaline paberikaupluste
vork. Kaupade sortimenti tuleb piirata
ja standardimist laiendada.

Majandusministeeriumi poolt korral-
datavate vahempakkumiste suhtes asus
koosolek eitavale seisukohale. Otsustati
poorduda mirgukirjaga Majandusmi-
nistri poole ning paluda vdhempakku-
miste arajitmist tulevikus. Samuti kuul-
dus koosolijate seast kaebusi iiksikute
kooliGpetajate Lkohta, kes mdojutavad
kooliGpilasi ostma koolitarbeid ainuit
koolikooperatiividest.

Uldiselt leiti, et {iihingu senisest
tegevusest on olnud kaupmeeskonnale
olulisel m#éral kasu, ja peeti tarvilikuks
tegevuse senises suunas jatkamist. Teh-
tud t66 eest avaldas peakoosolek juha-
tusele tanu.

Liikmemaksud.

Pirnu osakonna ettepanekul kinni-
tas peakoosolek 1939. aastaks jargmised
litkmemaksu normid:

I jargu #ritunnist. dridel — kr. 20.—

» » ” 3

III H b3 . ”. . = 3 5-—‘
Arijuhtidel, kui nad on isikli-
kult iihingu litkmed — D

Peale selle maksab iga &ri lisaliik-
memaksu 1 kroon igalt A&riteenijalt,
kaasa arvatud drijuhid (kui nad iihingu
liitkmed pole) ja opilased.

Palume lugupeetud liikmeid tasuda
iilaltoodud normide kohaselt aegsasti
oma litkmemaksud. Liikmemakse voe-
takse vastu iihingu biiroos, Hstonia
pst. 19. Posti teel saadetavad litkme-
maksud palume ldhetada samal aadres-
sil. Osakondades asuvad liikmed voivad
liikmemakse tasuda osakonna juhatu-
sele.

Kiaesoleval aastal jadb ara tiilikas
osakonna-liitkmemaks. Osakonna kulude
katteks langeb osakonnale 25% sealasu-
vate liikmete litkmemaksudest.

Uhingu kirjadele vastamise kord.

Peakoosolekul voeti vastu jargmine
otsus:

,»Uhingu liikmed on kohustatud vas-
tama {ithingut juhtivate organite poolt
saadetud kirjadele 3 péeva jooksul kirja
kéttesaamisest arvates.“

Palume kdiki litkmeid silmas pidada
ilaltoodud otsust, mis on hadavajaline
kiireks asjaajamiseks.

Juhatus, téskomisjon, revisjonikomisjon

Uhingu 1939. a. juhatusest langesid
valja: dri likvideerimise tottu Karl Loog
(Tallinn), pohikirja § 40 pohjal Axrtur
Must (Narva) ning loosiga Johannes
Tops (Tallinn), J. Klango (,,Kooli-Koo-
peratiiv® — Tallinn) ja Johannes Meis-
ter (Valga).

Peakoosolek otsustas suurendada
juhatuse liitkmete arvn 13-le, valida
tagasi loosiga viljalangenud liikmed
Johannes Tops (Tallinn), Julius Xlango
(»Kooli-Kooperatiiv¥ — Tallinn) ja Jo-
hannes Meister (Valga), ning valida uu-
teks juhatuslitkmeteks Karl Kirikal
(Tallinn), Konstantin Jaik sen. (Tartu),
Endel Inglist (ETK — Tallinn) ja Kalja
Roosipuu (Narva).

Parast = ametite
koosolekul kujunes
jArgmiseks:

_jaotust juhatuse
juhatuse koosseis



Esimees — Aleksander Veiler, ,,Rah-
vaiilikool® — Tallinn, I abiesimees —
Tonis Grosschmidt, ,Pievaleht® — Tal-
linn, IT abiesimees — Konstantin Jaik
sen. — Tartu, lackur — Johannes Tops
— Tallinn, abielackur — Julius Elango
»Kooli-Kooperatiiv® — Tallinn, sekre-
tir — HErnst Seim, k.-m. Jiiri Kodres —
Tallinn, abisekretar — Karl Kirikal -—
Tallinn, ametita liikmed: August Annuk
— Tartu, Endel Inglist, ETK — Tal-
linn, Johannes Meister — Valga, Her-
bert Michelson, ,Postimees — Tartu,
Kalju Roosipuu — Narva, Alice Selling
Koop.-Uh. ,Liit“ — Pérnu.

Juhatugliitkme kandidaatideks valis
peakoosolek Alfred Griinberg’i (,Pres-
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sa“ — Viljandi), Oskar Jagomée (Pet-
seri), Karl Lauer'i (,,/T6okool“ — Tal-
linn), Frik Priimann’t (Rakvere) ja
Karl Vindi’ (Tartu).

Tookomisjoni moodustas ju-
hatus jirgmises koosseisus: Aleksander
Veiler, Ténis Grosschmidt, Johannes
Tops, Frnst Seim ja Endel Inglist.

valiti
Sinaida
August Rannus — (koik Tal-
linnast), August Kiviste — (Tartu) ja
Viktor Neumann (Voru); kandidaati-
deks valiti Johannes Kont (Pdltsamaa
Opetajate Kooperatiiv) ja Olly Reinsalu
(Petseri). :

Revisjonikomisjoni
peakoosolekul: A. Kummandt,
Metslov,

Tegevus 1938. aastal.
E. Seim.

Suure t66 ja rithmamise juures on vahetevahel kasulik heita pilku tehtud tsale. All-
pool esitan andmeid todst, mida tehtud paberi ja kirjutustarvete kaubandusala korrasta-
miseks 1938. a. jooksul. Kaupmeeskond kui majandusrahvas oskab ju hinnata koige paremini

teatud asju siis, kui need on esitatud arvudes.

Juhatuse tegevuse suunad:

[ R

3. Uhingu organite konstrueerimine.
On asutatud ja ellu kutsutud:

Litkmeskonna virbamine ja selleks selgitustté tegemine kaupmeeskonnas.
. Uhingule uue moodsa pchikirja koostamine ja selle maksmapanek.

1) Suurmiiiijate Sektsioon

2) Pirnu osakond

3) Viliandi .,

4

Narva "

5) Tartu o

6

Tallinna ,,

4. Kutsealal kindlate hindade, miiiigi- ja maksutingimuste viljatéétamine ja makma-

panek.

5. Kaupade standardimisele asumine ja kindlate normide maksmapanek osale kaupa-

dele paberikaubanduses.

6. Sidemete loomine vilismaiste — eriti Skandinaavia maade — paberikaupmeeste
organisatsioonidega ja sealt eeskujude ammutamine. On loodud ihendus Soome,
Rootsi ja Norra paberikaupmeeste organisatsioonidega. :

On vilja tédtatud ja maksma pandud koostéd pohimiiirusi.

Uus pohikirt

Suurmiiiijate - Sektsiooni koduk

Lepingud kaubamuretsejatega

00 ~1 Or U1 by 03 B =

Osakondade kO(.iullm;'d‘ L

Jaemiitijate koostod kodukord .
Suurmiiiijate-vaheline koostdsleping .
Poolsuurmiiiijate-vaheline koostdoleping . .

7 lk. 52 punkti
Coe 2, 21
ord . 5, 26
3 » 15 "
3, 2 .,
2 12
...... 2 11 »

Juhised ja midgitingimused jaemiiigi-hinnak. 1 , 14

25 lk. 171 punkti



Hinnakirju vilja t66talud, maksma pandud ja viilja antud.

Suurmiiiigi-hinnakiri nr. 1 .
% 9 ” 2 *

” > 2

% » i 4

Jaemiitigi-hinnakiri nr. 1

Vilja antud: Paberikaupleja nr. 1 . .

” e

23 lehekiilge

..... 25 ”
. 20 5
44 »
112 lehekiilge
76 "

188 lehekiilge

8 lehekiilge
20 »
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K&ik kokku 216 lehekiilge

Vilja saadetud: 3697 postisaadetist.
Saadud: 410.

Vastu vdetud: Soome Paberikaupmeeste Liidu ekskursioon iile 50 kiilastajaga.

Asemikkude-kogu koosolekuid peetud:

2. aprillil 1938. a. — Enne peakoosolekut peakoosoleku materjali libivaatamiseks.
25. augustil 1938. a. — Jaemiiiigi-hinnakirjaga tutvumiseks ja selle elluviimise korral-

damiseks.

30. jaanuaril 1939. a. — Peakoosoleku kokkukutsumiseks ja peakoosoleku materjalide

labivaatamiseks.

Uldine koosolekute kokkuvote:

11 — keskjuhatuse koosolekut
8 — toskomisjoni
3- abemlkkudekogu koosolekut
4 — tdiskogu koosolekut
1 — omanil
23 — juhatuse koosolekut
1 —Tartu grossistide koosolek
3 — erikomisjoni koosolekut

Suurmiitigi

ude, arijuhtide ja reisijate koosolek

Arutatud 168 kiisimust, mis
tiidavad 55 foolio-lk. proto-
kolle tihedas kirjas.

Arutatud 221 kisimust, mis
tiidavad 81 foolio-lk. proto-
kolle tihedas kirjas.

+ vihemalt 20 — erikomisjoni protokollimata koosolekut.

74 koosolekut

Arutatud kokku 389 kiisi-
must, mis tiidavad 136 foo-
lio-lehekiilge protokolle.

Tegevusaasta lopul oli uhmgul 202 liget, kes asuvad osalt linnas, osalt maal — 52-es

eri kohas iile riigi.

1938. a. tulude ja kulude aruanne.

Tulud 1. aprillist kuni 31. detsembrini. Kulud.

Litkmemaksud : ‘Asjaajamistasud Co . Kr. 505.—

a) sisseastumismaks Kr. 95.— Trikitood, k1r]utustarbed ..., 34088

b) likkmemaks , 833.25 Kr. 928.25 }jelefcén, telegraaf post .- .- s 15%?
R T Teised asjagjamise kulud . . . , 37

I%iulif;l‘;u]i‘?tsigﬁgoonﬂt o 652‘3‘2 Uir, valgustus, puhastus . . . , 17040

P protsendid . . ... » 2 Majanduslikud kulud . . . . . 7.50

Hinnakirja viiljaandmisest EKSK likmemaks . . . . . . , 287—0
kuyl R . mortisatsioon . . o .

il))) nlli;lﬁ;it;tl:sed . kr 1232_1_? 9993.1¢ Hinnakirja val]aande kalud . . » 1335.80

Z = - Mitmesugused kalud . . . . . , 7352

- 1938, a. dlejaik . . . . . . ., 112062

Kr. 3880.22 Kr. 3880.22




1938. a. 1. apr. — 31. dets. eelarve ja aruande vordlus,
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TULU D:
Tulu nimetus Eelarve | Laekunud | Rohkem (+)| Vihem (—)
Sisseastumismaks . . . . . . 50.— 95.— 45—
Litkmemaks . . ., . . . .. 902.50 83325 69.25
Toetajad liikkmed . . . . . . . 137.50 137.50
Suurmiitijate Sektsioon . . . . . 653.55 653.55
Hinnakirn . . . . . . . . .. 2293.16 2293.16
Kapitali protsendid . . . . . . . . 5.26 5.26
1090.— | 3880.22 --2996.97 —206.75
~+2790.22
KULU D:
Kulu nimetus Eelarve |Viljaantud| Rohkem ()| Vihem (—)
Palgad . . . . . . . .. . .. 270.— 505.— 235.—
Uind . . . . . . . . .. .. 270.— 177.90 92.10
Kontoritarbed, tritkitosd . . 180.— 340.88 160.88
Post, telegraaf telefon . . . . . . . 75.— 156.29 81.29
Hinnakirt . 150.— 1335.80 1185.80
S6idukulud . e e 80.— , 80.—
Ettendgemata kulud . . . 65.— 111.03 46.03
UKSK likmemaks . . . . . . . . . 50.— 50.—
Vallasvara amortisatsioon . . . . . . 82.70 82.70
1090.— | 2759.60 1841.70 172.10
1938. a. iilejask . . . . . . S 1120.62
| 1090.— | 388022 +1669.60
. BILANSS 1. jaanuaril 1939. a.
Aktiva : Passiva
Kassa. . . . . . ... ... 522.30 | Kapital 1. apr. 1938. a. . . . .| 29479
Pangad . . . . . . . . ... 189.81 | Suurmiiiijate Sekts. summad .- .| 37855
Inventar. . . . . . . . . . . 827.— | Amortisatsiooni kapital 82.70
V Uleminevad summad . . . . . 41.—
1938. a. ilejadk . . . . . . . 742,07
1539.11 1539.11

Mirkus. Uldine iilejadk Kr. 742.07 4+ Suurm. Sekts. dlej. Kr. 378.55 = Kr. 1.120.62.

Oleks miiratud ebadnnestumisele katse hinnata selle t68 ulatuslikumat tihtsust meie
kaubandusalale, sest meie asume veel liig lahedal sellele ajale. Hindamine jadgu hilisemateks
aegadeks. Asjaalgatajaile ja senistele tdotegijaile on aga suureks r6omuks, kui kaupmeeskond
neid pingutusi hindab ja neid kasutab oma majandusliku olukorra parandamiseks.

Selleks soovin kgigile edaspidiseks t6oks joudu, edu ja onne!



Eelarve 19

A. TULUD.
Liikmemaksud :
1. sisseastumismaksud
2. lhikmemaksud
a) 15 1 jirgu éri a Kr. 20.—

]

byss o , , , , 10— .. ..
cg%Im , , , ., 55— . ...
d) 2 drjjubhti o m De— . L.

3. lisamaks teenijaskonnalt

Tulud iithingu viljaannetelt
1. jaemiitigi-hinnakirjast
2. ,Paberikauplejast” (kunlutused)

Tulud Suurmiiitjate Sektsioonist

Eelmise aasta kohustustest

1. lnikmemaksa arvel . . . . . . . |
2. jaemiifigi-hinnakirja arvel a 1 kr.

: B. KULUD.
Valitsemis~ ja drikulud:

1. asjagjamistasad . . . . . . . . . L,

2. asjaajamiskolud: . . . . L, L.
a) triikitdod, kirjutustarbed
b) telefon, telegraaf, post
c) soidurahad
majanduslikud kalud:

tiiir, valgustus, puhastus

Kulu iihingu viljaannetele :
»Paberikaupleja” viljaandmine

Muud kulud :
UKSK hikmemaks

Vallasvara amortisatsioon

Muud mitmesugused kulud
Toetus osakondadele
Loodetav iilejaik

Tallinna osakonna aasta-peakoosolek

peeti 13. aprillil Kaubandus-T66stus-
koja viikeses saalis. Osavétjaid oli
keskmiselt.

Koosolekn avas Tallinna osakonna
. jubhatuse esimees J. Tops, kes iihtlasi
valiti koosoleku juhatajaks.

1938. a. tegevusaruandes markis osa-
konna esimees J. Tops neid suundi, mis
osakonna tegevust juhtisid aruandeaja
jooksul. Peamiseks eesmirgiks oli liik-

.........

.............

39. aastaks.
........ 50.—
. . . Kr 300.—
..., 880.—
Coe ., 480.—
e e . 10— 1670.—
300.— 2020.—
..... 500.— )
..... 720.— 1220.—
300.—
...... 200.—
........ 100.— 300.—
3840.—
..... 975.—
S 360.—
..... 240.—
..... 75.— 675.—
..... 300, -
..... 750.—
..... 50,
..... 100.—
..... 150.—
..... 492.50
..... 347.50
3840.—

mete virbamine ja siin saavutati ka
vordlemisi hédid tagajdrgi. Osakonna te-
gevuse alguses, 1938. a. septembris, oli
osakonnal 39 liget, kuni praeguse ajani
on lilkmeskonnast lahkunud 2 liiget
(mélemad &ri likvideerimise tdttu) ning
juurde tulnud 15, seega praegune liik-
mete arv on 52, mis moodustab Tallinna
paberi- ja kirjutustarvete &aridest Gige
suure protsendi. Aride suuruse jargi ja-
gunevad litkmed jargmiselt:



I jirgu &aritunnistusega — 10
I ” ” 3] - lb
III » ” ” - 23
isiklikke Liikmeid — 3

Juhatus on pidanud aruandeaja jook-
sul 10 koosolekut, kus on arutatud mit-
mesuguseid osakonna ellu puutuvaid kii-
simusi ning otsitud teid liikmeskonna-
vahelise koosttd slivendamiseks ja ma-
janduslika  olukorra  parandamiseks.
Kaupmelieliku kutseoskuse stivendami-
seks korraldati vaateakende dekorveeri-
mise kursus, mis andis rahuldavaid
tulemusi.

E. Seim andis lithikese tilevaate kesk-
juhatuse tegevusest 1938. aastal, juhti-
des tdhelepanu tdhtsusele, mida moodu-
nud aasta omab Eesti paberi- ja kirju-
tustarvete turu iimberkorralduse alal.

Peakoosolek otsustas juhatuse terves
koosseisus tagasi valida, nii et osakonna

juhatus 1939. aastaks kujunes jérg-
miseks:
Johannes Tops, Karl Kirikal, Karl

Lauer, Sinaida Metslov, Abel Nyman.

Juhatuslitkme kandidaatideks wvaliti
Anita Randel, Iriedrich Martinson ja
August Rannus.

Jooksvate kiisimuste all tekitas ela-
vaid sOnavotte miiligi teostamine sour-
miitigihindadega ainult iihingu litkme-
tele. Uldiselt leiti, et on hadatarvilik
hinnasoodustuse saamine osakonna liik-
metele paberikauplejatele.

Sooviavaldustena  vottis peakoosolek
vastu jargmised otsused:

1) Miiiiki suurmiitigihindadega tuleks
‘get_)lstada ainult &Aritunnistuse etteniita-
jaile.

2) Edaspidi toimugu paberi- ja kirju-
tustarvete miilik suurmiiigihindadega
ainult {ihingu liitkmetele paberikaup-
meestele.

3) Oleks tarvilik teha kittesaadavaks
osakonna liilkmetele juriidiline nduanne.
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4) Soovitav on liikmeskonnavalielise
matusckassa loomine, kas Tallinnas voi
tilemaaliselt.

o) Tallinnast ja Nommelt uute liik-
mete vastuvéimisel ithingusse tuleks dra
kuulata Tallinna osakonna juhatuse
arvamine.

Osakonna juhatuse ilesandeks jiib
otsida teid nende sooviavalduste raken-
damiseks tegelikkuses.

Paberikaubanduse-ala kisitlevad
kursused.

Uhingul koos Eesti Raamatukaup-
lejate Uhinguga on véljavaateid saada
Kaubandus-Todstuskojalt toetust kau-
banduslikkude kursuste korraldamiseks.
Esialgse kava kohaselt tuleksid kursu- -
sed pidamisele Tallinnas ja Tartus, kus-
juures kéasitlemisele tuleksid jargmised
kiisimused: ajalooline iilevaade paberi-
kaubanduse arengust, dri sisekorraldus,
kalkulatsioon, dekoratsioon, inventuur,
raamatupidamine, maksundus, kau-
batundmine, kutsealaline organiseeri-
mine jm.

Kursused  korraldatakse  iihiselt
Raamatukauplejate Uhinguga. Uksikas-
jaliku kursuste kava wvaljatootamiseks
moodustati komisjon.

Uued liikmed,.

1. Grosschmidt, Tonis (isiklik liige) -——

Tallinn, Parnu 10.

Inglist, Endel (ETK) — Tallinn,

Narva 27,

. Kull, Juhan — Tartu, Vene 2.

. Lindbdrg, Oskar — Viike-Maarja.

. Lukki, Anton — Kéiina.

. Mandel, Gustav — Jé&rva-Jaani,
Jaani 3.

3
4
5)
6
’g. Pahk, Marie — Tartu, Téhe 83.
9
0

Lo

. Tasso, A. — Tartu, VGidu tin.
. Tiiri Tarvitajateiihisus — Tiri.

10. Oun, Jiri — Ambla, Pikk 23.

Vaaramatu jdud

peitub‘ ithistes pingutustes iihiste eesmiirkide saavautamisel
ithiste huvide kaitsel.
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Lahiteateid.

Uhingu esimees A. Veiler vilismaal.

Uhingu esimees A. Veiler soitis 27.
veebr. pikemale reisile vilismaile, nimelt
Prantsusmaale, Belgiasse, Hollandisse
ja Taani. A. Veileri reisi ecesmérgiks on
tutvuda nimetatud maade paberikauple-
jate organisatsioonidega ja turukorral-
dusega. Nimetatud maade (eriti Hol-
landi ja Taani) paberikauplejate orga-
nisatsioonid on juba Gige vanad ja nende
korraldus, mis kohati eeskujulik, on ol-
nud eeskujuks tervele reale teistele rii-
kidele.

A. Veiler jaab vilismaale umbes 6
nidalaks.

A. Veiler vilisreisult tagasi.

Aprilli algul joudis thingu esimees
A. Veiler oma pikemalt vélisreisult ta-
gasi. Tema huvitavaist reisumuljetest
loodame tuua jargmises ,Paberikaup-
lejas® pikema iilevaate. OIli ju hr. Vei-
leri iiheks reisusihiks tutvada mit-
mel maal paberikaubanduse organi-
satsioonidega, mis lugejaid tohiks viga-
gi huvitada. Kuuldavasti kavatseb
hr. Veiler esineda lahemal ajal vasta-
vates huviringides ettekandega oma rei-
sumuljetest.

MaksujGuetused paberikaubanduse alal.

Kéesolev aasta algas paberikauban-
dusele maksuraskuste tihe all. Petseris
Jai maksujouetuks segakaupluse omanik
A. Molder, kes kauples ka paberikaupa-
dega. Tartus jdid maksujouetuks uks
suuremaid paberi- ja kirjutustarvete-
arisid A. Vindi ja keskmise suurusega
ettevote Konst. Jaik noorem.

Paber vidistleb puuvillaga.

Nagu Ameerika eriajakirjad teata-
vad, tungib paber ikka enam ja enam
aladele, kus varem kasutati ainult
puuvillatooteid. Paberist kotid voist-
levad edukalt riidest kottidega, pa-
berist ~ rétikud  riidest ritikutega.
Suurdtid (salvratid) on enamuses pa-
berist jne. Kui juba maal, mis on suure-
maid puuvilla kasvatajaid, paber seda
kdrvale surub, siis seda enam peaks see
teostuma seal, kus puuvill on kallis sisse-

veokaup. Pealegi on paberist ratikute ja
suurdittide kasutamine sootuks tervis-
hoidlikum kui riierdttide, millede pese-
misel desinfektsioon v6ib viga puudu-
lik olla.

Pesu-pidrgament.

Kui laialdast kasutamist voib paber
leida igap#evases elus, seda naeme par-
gamendi kasutamisel koduses majapida-
mises toidundude pesemisel. Koik meie
perenaised kasutavad ténini toidundude
pesemisel linaseid voi puuvillaseid lap-
pe. Kootud lappidel on aga see pahe, et
nad longade vahele mitmesuguseid jati-
seid koguvad, mis ka kdige hoolikamal
loputamisel sealt ei lahku. Nii on peagu
voimatu lapiga, millega pestud rasva-
seid nousid, pesta klaase. Rasv on im-
bunud lappi ja teeb ka klaasid rasva-
seks. Kui aga kuskil on haigus majas
vii kokkupuuteid haigetega, siis on séé-
rane pesemisviis viga hadaohtlik, kuna
selle kaudu on nakkusvGimalus vaga
suur.

Suundaandvad

maailmaturul

sdepaberite,
masinalintide,
Indigo-kopeerpaberite,
tditesulepea~tintide ja

templipatjade (Stampo)

alal on

tooted.

Need kaubad tagavad éri edu!




Sootuks teine on olukord, kui kasuta-
da noudepesemisel pargamendist lappe.
Pargament on viga tihe, selle poorid on
niivord viikesed, et igasugune orgaani-
liste olluste tungimine neisse — eriti
parast pargamendi vettekastmist — on
voimatu. Pesemisel on pidrgamenti ker-
ge loputada jdtmetest puhastades ja,
pesemine lopetatud, v6ib pérgamentla-
pi samuti kuivama panna kul riidest
lapi. Nii on see kasutatav korduvateks
pesemisteks. Soomes nditeks on noude-
-pesu-pargament eri miiigiartiklina sa-
muti noutav kaup kui pargament pakke-
vahendina. Paberikaupmehed, teil kdi-
gil on péargament miiigil — katsetage
1se sellega oma majapidamises ndudepe-
semisel ja alake propagandaga oma 1i-
hemate tuttavate juures. Voib olla kin-
del, et mone aja jérele sellele noudmine
tekib, mis ldbikaiku v6ib tunduvalt
tosta.

Pimendamisvahendid.

Kuna poliitiline 8Shkkond Ruroopas
on muutunud ddrmiselt pinevaks ja iga
riik teeb, mis suudab, et end tugevami-
ni relvastada ja paremini vélja arenda-
da oma kaitsetehnikat, siis on pooratud

37

suurt tdhelepanu ka pimendamisvahen-
ditele. Paljud riigid on pimendamisva-
hendite muretsemise, korrashoiu ja ka-
sutamise kohta maksma pannud sund-
méidrused. Vaenlase churtinnaku ajal ei
tohi wvalgusmeres s#rav linn osutuda
riindajale sobivaks maérklauaks. Valgus
peab olema pimendatud, sest elu ei lakka
ka rinnaku ajal. Pimedus elamutes ja
avalikkudes asutistes suurendaks wvaid
elanikkude paanikat veelgi.

Pimendamisvahenditena kagsutatakse
elamutes peamiselt valgusttdkestavaid
paberist aknakatteid. Kestis meil sééra-
seid pole veel turult saada. Soomes on
need miiligil ja tuntud nende valmista-
ja ,Pididke-Verho“ nime all, neid turus-
tavad peamiselt paberikauplused. Kuul-
davasti on iiks eesti suuremaid paberi-
ja kirjutustarvete &risid omandanud
soomlastelt patendi nende aknakatete
valmistamiseks Hestis.

Meie kodanliku Ohu- ja Gaasikaitse
juhtivad ringkonnad peaksid huvi tund-
ma pimendamisvahendite kasutamisele
votmise vastu, sest hilja on motelda sel-
lele siis, kui algab riinnak. TUhe pievaga
ei saada aga selles kiisimuses knigi
kaugele. '

V. KARJA 5.

K-M. JOH. TOPS, TALLINN

TELEFON 444-74.

Miiiin igal arvul koike seltsi |
peberit ja paberikaupa, pappi, pédrgamenti,
pirgamiini, kooli-, kontori- ja kantseleitarbeid.

Teenimine kiire ja korralik.
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KEEMIATO OSTUS

3 ,,odﬂl'“

Tallinn, Kivimurru tin. 2. Tel. 310-98, 311-79,

soovitab korges headuses, suures vdljavalikus, moodsates
pakendites, soodsate hindadega

KONTORI- JA KOOLITARBEID

A.~S. ,,0dor’i* tindid

ei riku sulge, el pleegi wvilja, el lihe paksuks, ei
roosteta paberil, ning omawvad ilusa, erksa wvirvi

A.~S. s, Odor’i‘‘ tusid

nutes patenteeritud korkidega pudelites
ON TAITSA VEEKINDLAD

A.~s. ,,O0dor’i‘‘

mund kaubad, nagu: KLEEPIMISLIIMID, KIRJA-
LAKID, KOOLIKRIIT, KOOLIVARVID, TEMPLI-
PADJAD ja METSAKRIIT on valmistatud kauaceg-
sete kogemuste pohjal ja nende headus on garanteeritud

OSTES KODUMAA TOOSTUSE TOOTEID,
TAGATE EESTI MAJANDUSLIKKU ARENGUT!
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cI=

21 aastat

kaupmeeste teenistuses

Hinnavdéirse kaubaga, kiire tellimiste t&itmisega
ja vastutuleliku teenimisega oleme vditnud selle
aja jooksul Gldise rahulolu. Kogemused, mis oleme
1918. a. peale kogunud, on tulnud kasuks kaigile.

Meie laod Harju tdn., Pdrnu mnt. jo sadamas
mahutavad  killaldaselt, et tdita igat tellimist
paberikaupade, kirjutusmaterjalide jo raamatute
alal. ladudes igasugused paberid, papid, raa-
matukdite-tarbed, pakkematerjalid, &riraamatud,
joonestustarbed, kontoritarbed, koolivahendid jne.
K&ikide kirjastuste raamatud scadaval. Oma
noorsoo-raamatute kirjastus.

Koite-, triki- ja lineerimistédde vastuvdtmine.
Tellime védlismaalt raamatuid ja ajokirjandust.
Koolide rokendusraamatud ja kaustad.

Vallavalitsuste arvepidamisraamatud ja plangid.

' RAAMATU, KIRJUTUSMATERJALIDE JA
PABERIKAUPADE SUURLAOD TALLINNAS

_ RAHVAULIKOOL”

Harju 48, oma maijas, tel. 444-39, 444.37, 44214

Pédrnu mnt. 10, tel. 446-67, 446-66
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Kaupmeeskonnale

soodus ostukoht!

Alati laos saadaval:

Pérgament: kdik paksused, rullides jo poognates.

Pérgamiin: matt ja pleegitatud, valge ja vérviline,
rullides ja poognates.

Muais- ja suitsu- (mahorka-) paber.
Seinapapid: kdigist kodumaa tehastest.
Soomus- ja lainepapid.

Pruuhid, hallid ja valged papid: raamatukéitjatele
jo karbitdsstustele — vdlis- jo kodumaa tehastest.

Paberikaubad : viga mitmekesises valikus. 4

Kooli-,
joonestuse-, -
kirjutuse- ja
birootarbed.
‘,,Undel‘WOOd“-kiriufusmcsinq’re,

,,Tl'iumphCIfOI’"-arvu’ramismosiane ja paljude teiste biroomasinate

aginuesindaja Eestis.

“m J(iRI KODRES

Tallinn, Viru 3. Tel. 478-60.

Véljaandja: Eesti Paberi ja Kirjutustarvetega Kauplejate Uhing. Vastutav toimetaja: Ernst Seim.
O.-i. ,Vaba Maa” trikk; Tallinnas.



