bl ELLU VIIB SIHTASUTUS
_ . ’ﬁ ) Primus / ARCHIMEDES

Tallinna Ulikooli haridusinnovatsiooni keskus

Oppejou t66 hindamine
Uurimuse kokkuvote

Tallinn

mai 2014



Sisukord

SISSEJUHATUS .ttt ettt sttt et et e s bt e s bt e sat e s at e st e e bt e b e e bt e s beesaeesaeeeateenbeenbeenbeesanenas 3
Uurimus I: 6ppejou t66 hindamine Eesti avalik-Giguslikes Ulikoolides (ilikoolisiseste dokumentide

L0 =118 10 SRS 5

R TR 01T Y=Y =Y =L TR 7

1.2.  Teadus-, arendus- ja I0OMELEZEVUS ........eeeeciiiieeiiieeeeciteeeeetee e eesire e e e ctee e e enree e e eeabaeeeeensenas 9

1.3, UNiSKONNASUNTEA........cocveveiereiereieictctcectctceeee st es 12

1.4. OrganisatsiooNni areNdamiNe .........cocciiiieiiiie e e ebre e e e eaae e e e ebae e e e ebaee e e aneeas 14

Uurimus Il: 6ppejoudude ja Glidpilaste seisukohad 6ppejou t66 hindamise 05as.......ccccevevevrvreeeeeeenn. 16

2.0, KUSItIUSE tUIBMIUSEA .....eeeeieeiieeetee ettt et sttt et s abe e sbe e e sab e e sabeesnnteesabeeenns 16

Joonis 2.4. Oppejdudude ja ilidpilaste hinnangud dppetegevuse, TAL ja osalemise/aktiivsuse

olulisusele 6ppejéu t66 hindamisel: sSOOVItUd MUULUSEd ......cccvviiiieiiiieccieee e 20
Jareldused ja eTtEPANEKUM ........ooic it e e et e e e e e e e e e abe e e e e aree e e ennreee e e nreeas 20
Lisa 1. Oppejdudude hindamist reguleerivad digusaktid avalik-Biguslikes tlikoolides..................... 26
LiS@ 2. KUSTMUSTIK ©euveerieiieiiesie ettt ettt st ettt sr e s s e e e e e sreesbeesnnesane e 28
Lisa 3: Euroopa (likoolide praktika dppejoudude hindamisel .........cccoecvveeiiciiieicciiee e 31

ISBN 978-9949-29-159-5



SISSEJUHATUS

Kaesolev uurimistoo viidi labi vastavalt Primuse juhtndukogu 20.01.2014 otsusele, juhtndukogu
koosoleku protokoll Nr. 30.3-5/35.

Vabariigi Valitsus kinnitas 13.02.2014 Elukestva Oppe strateegia 2014-2020, mis seab jargnevate
aastate olulised hariduseesmargid. Strateegias on esitatud viis suuremat eesmarki koos meetmete ja
tegevustega. Eesmargi "padevad ja motiveeritud Opetajad ja koolijuhid" taitmiseks on strateegias
ette nahtud jargmised tegevused: "korgkoolid todtavad koostods vidlja Oppejdu Oppetdd
tulemuslikkuse hindamise p&himdtted. Oppejdu t66 hindamisel (sh ametikohtadele valimisel)
Ulikoolides arvestatakse rahvusvaheliste teaduspublikatsioonide kd&rval samavidirsena Oppet6o
tulemuslikkust ja selle rahvusvahelist moddet (staZzeerimine ja Opetamine valiskdrgkoolides,
osalemine rahvusvahelistes arendusprojektides, voorkeelsete 6ppekavade arenduses, tulemuslikkus
ja Ulidpilaste rahulolu 6ppejdu labiviidava Gppetodga, Sppejou teadlik enesearendus jms) (Elukestva
Oppe strateegia 2014-2020: 10).

Eesti Ulikoolides on OGppejéu tegevuse hindamise pdohikriteeriumiks kujunenud tema teadust6o
tulemuslikkus, Eesti uus elukestva Oppe strateegia seab llesandeks hindamisaluseid laiendada.
Sellest johtuvalt on kdesoleva t66 eesmarkideks:

1) analiilisida, kuidas tdna Eesti avalikud ulikoolid arvestavad Oppejéudude t66 hindamisel
Oppejou poolt labiviidava Oppet6d kvaliteeti ja tulemuslikkust, sh Gppejéu didaktikaalast
tegevust, Opimeetodite arendamist, dppevahendite koostamist jms;

2) anallisida oppejoudude ja (lidpilaste arusaamu Gppejéu t66 hindamise pdhimotete osas;

3) kirjeldada 6ppejou t66 hindamise pohimotteid valitud valisriikides;

4) pakkuda valja ettepanekud, mis aitaksid rohkem véaartustada 0ppetdo sisu ja tulemuslikkust
ning seeldbi toetaksid ja motiveeriksid tlikoolide dppejdude mdjusamalt edendama dppetdd
kvaliteeti.

Oppejdu t66 hindamise eri vormidena kisitletakse kiesolevas td0s:
a. ametikohtadele valimist;
b. atesteerimist;
C. iga-aastast t00 tulemuslikkuse hindamist t66 eesmarkidest ja kirjeldusest ldhtuvalt (nt
arenguvestluste, aastaaruannete jms p&hjal);
d. too tasustamist;
e. tunnustamist.

T66 koosneb kahest uurimusest:

Uurimus | - tanase olukorra kaardistamine Eesti avalik-Oiguslikes Ulikoolides ppejou t66 hindamise
osas (dokumentide analtits);

Uurimus 1l — Oppejéudude ja ulidpilaste arusaamad Gppejou t66 hindamise pohimdtete osas
(pilootuuring)

Jarelduste ja ettepanekute tegemisel on Eesti olukorda vorreldud eri riikide praktikaga dppejou t66
hindamisel. Ulevaade Soome, Rootsi, Taani ja Hollandi ning Venemaa praktikas kasutatavatest
kriteeriumitest 6ppejéudude hindamisel on esitatud lisas nr 3.

T66 viisid 1abi:
M.Heidmets — projekti tGldjuhtimine, empiirilise uuringu (kisitluse) andmeanalliils, ettepanekute
valjatédtamine ning Idpparuande koostamine;



B.Vilgats - avalik-Giguslike Ulikoolide normdokumentide analiilis, empiirilise uuringu
ettevalmistamine ja labiviimine, ettepanekute valjaté6tamine ning Idpparuande koostamine;

K.Vanari - avalik-Oiguslike (likoolide normdokumentide analiilis, empiirilise uuringu
ettevalmistamine ja labiviimine, ettepanekute valjaté6tamine ning Idpparuande koostamine;

O.Niit — Euroopa tilikoolide normdokumentide analiiis;

P.Slabina — Euroopa Ulikoolide normdokukmentide analiiis;

S.lvanov — Venemaa ulikoolide normdokumentide analiiis;



Uurimus |I: oppejou t66 hindamine Eesti avalik-0iguslikes ulikoolides
(Glikoolisiseste dokumentide analiiiis)

Uurimuse eesmargiks on anallilisida, kuidas Eesti avalikud tlikoolid arvestavad Oppejéudude t66
hindamisel 0ppejéu poolt labiviidava 6ppetood kvaliteeti ja tulemuslikkust, sh 6ppejou didaktikaalast
tegevust, Opimeetodite arendamist, dppevahendite koostamist jms ning sellest ldhtuvalt t66tada
vdlja ettepanekud, mis aitaksid rohkem vaartustada Oppetdd sisu ja tulemuslikkust ning seelabi
toetaksid ja motiveeriksid llikoolide 6ppejéude méjusamalt edendama Gppetdo kvaliteeti.

Uurimuse eesmarkide taitmiseks toimus Eesti avalik-Giguslikes Ulikoolides Gppejou t66 hindamise
hetkeolukorra kaardistamine. Selleks viisime labi Eesti avalike (likoolide dokumentide vordleva
analttsi. Anallitisi aluseks moodustasime tabeli Oppejou hindamiskriteeriumidest Idhtudes
institutsionaalse akrediteerimise korras® ning ppejéu padevusmudelis® esitatud aspektidest (vt tabel
1) kajastades uUhtlasi Oppejou t60 nelja pohivaldkonda: Oppetegevus; teadus-, arendus- ja
loometegevus; Uhiskonnasuhted ja organisatsiooni arendamine. Igas pdhivaldkonnas tdime vilja
eraldi kriteeriumid:

Tabel 1. Oppejdudude hindamiskriteeriumid

OPPETEGEVUS Oppeprotsessi kavandamine

Oppeprotsessi labiviimine

hindamine ja tagasiside

juhendamine

IKT kasutamine Gppeprotsessis

muu

TEADUS-, ARENDUS- JA LOOMETEGEVUS uuringutes (fundamentaal- ja rakendusuuringud)
ja arendusprojektides ning loometegevuses
osalemine

TAL projektide juhtimine

TAL tulemuste publitseerimine viimasel viiel
aastal

Oppematerjalide publitseerimine viimasel viiel
aastal

eelretsenseeritavate ajakirjade kolleegiumide
t66s osalemine

teadus-, eriala-, Oppimise ja Opetamise
konverentsidel osalemine

teadus-, eriala, Oppimise ja Opetamise
konverentsidel ettekandega esinemine

teadus- ja erialakonverentside sisuline
korraldamine

osalemine teadusorganisatsioonide (vorgustike)
t606s

! Institutsionaalse akrediteerimise tingimused ja kord (2011). Heaks kiitnud Eesti Kdrghariduse
Kvaliteediagentuuri hindamisndukogu 01.04.2011. Kattesaadav http://ekka.archimedes.ee/files/IA_kord 14-
1.pdf [20.05.2014].

2 Oppejdu pddevusmudeli versioon 2. (2011). Tartu: SA Archimedes. Kittesaadav
http://primus.archimedes.ee/sites/default/files/oppejoud/padevusmudel 2011.pdf [20.05.2014]
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teadus- ja Oppelaborite arendamine

muu
UHISKONNASUHTED tdiendusdppe programmides osalemine
oma eriala vOi teadusvaldkonna
populariseerimine
rahvusvahelistes mobiilsusprogrammides
osalemine
eriala- ja kutseliitude t66s osalemine
Uhiskondlikes néu- ja otsustuskogudes
ekspertina osalemine
muu
ORGANISATSIOONI ARENDAMINE struktuuritiksuse administratiivses tegevuses
osalemine

rahvusvahelises koosto6s osalemine

normdokumentide koostamine ja parendamine

kvaliteedi vaartustamine

organisatsiooni pohivaartuste jargimine

kolleegide toetamine ja mentorlus

koost66 ja kaasamine

akadeemilise jarjepidevuse tagamine

Oppekavaarenduses osalemine ja/voi juhtimine

uliopilaste toetusslisteemi panustamine
(akadeemiline ndustamine, rihmajuhendamine
jms)

enesetaiendamine

muu

Dokumendianaliiiisi labiviimiseks kogusime kdigist likoolidest eelpool nimetatud viit t66 hindamise
vormi reguleerivad dokumendid, kokku 27 dokumenti (vt lisa 1). Dokumendid kogusime
ajavahemikus 17.03-16.04.2014 likoolide kodulehekilgedelt vGi kontakteerudes (likooli
personalijuhtidega.  Seejarel analllsisime dokumente Idhtuvalt tabelis 1  esitatud
hindamiskriteeriumidest eraldi kdigis viies valdkonnas (valimine, atesteerimine, t66 tulemuslikkuse
hindamine, tasustamine, tunnustamine).

Dokumendianaliilisi tulemusena moodustasime tabeli Eesti avalik-iguslikes likoolides
kasutatavatest Oppejou t66 hindamiskriteeriumidest (kokku 18), kusjuures kriteeriumide
kirjeldamisel kasutasime (likoolides kasutuselolevaid sGnastusi. Kriteeriumide levikut (likoolides
hindasime nende regulatsioonides esinemise sageduste p&hjal jargmise skaala alusel:

vaga levinud - 5/6 Ulikoolis;

pigem levinud -3/4 likoolis;

pigem mittelevinud- 2 dlikoolis;

mittelevinud - alla 2 Glikooli.

Sageduse arvestamiseks vaatasime koos k&iki Oppejdudude hindamise eri vorme (valimine,
atesteerimine, tunnustamine jne).

Koikides Ulikoolides on kehtestatud regulatsioon, kus kajastuvad 6ppejoudude ametinduded, mis on
aluseks oppejoudude valimisel ja atesteerimisel. Ametindudetes ei kajastu padevused, mis on seotud
Oppeprotsessi kavandamise, hindamise ning tagasiside andmisega.




T66 kirjelduse ja alusena t66 tulemuslikkuse hindamiseks on neljas ilikoolis (TU, TTU, EKA, EMTA)
koostatud "Akadeemilise personali ametijuhend". TLUs vastav dokument puudub, kuid juhuslikult
valitud 6ppejou ametijuhendite analiilsi pdhjal voib delda, et samadel ametikohtadel kasutatakse
erinevates lksustes samasuguseid ndudeid, millele on eriala ja lksuse spetsiifikast lahtudes lisatud
taiendusi. Samas ei ole ametlikult kehtestatud tiilipametijuhendit. EMUs on ametikirjelduste ja
tulemuslikkuse hindamise aluseks "Oppejéudude ja teadustddtajate kvalifikatsiooninduded". Samuti
on erinev kdrgkoolide praktika dppejoudud t66 tulemuslikkuse regulaarsel hindamisel. Kasutusel on
nii elektroonilised aruandluskeskkonnad (nt TU, EMTA), kus on fikseeritud valdkonnad, mille osas
dppejdud llevaadet peaks andma, arenguvestlused (nt EMU) kui ka jidetud vabadus juhile
otsustamaks sobiv meetod (nt TLU, EKA).

Neljal Ulikoolil on kehtestatud t66 tasustamisega seotud eeskiri, milles aga ei kajastu konkreetsed
Oppejoudude t66 hindamise ja tootasuga seotud kriteeriumid. Samuti on neljal Ulikoolil to66tajate
tunnustamisega seotud statuudid, milles kajastuvad kriteeriumid on vaga laiap&hjalised.

1.1.0Oppetegevus

Kdesolevas alapeatiikis antakse lilevaade Gppetegevuse valdkonna hindamisel aluseks olevatest
jargmistest kriteeriumitest:

a) Oppeprotsessi kavandamine
b) Oppeprotsessilabiviimine

¢) hindamine ja tagasiside

d) juhendamine

e) IKT kasutamne Oppeprotsessis
f) muu

1.1.1. Ametikohtadele valimine ja atesteerimine

Kdigis Ulikoolides hinnatakse professori ja dotsendi ametikohale kandideerimisel eelnevat kdrgkoolis
dpetamise kogemust, mida on tapsustatud TUs: "... eelduseks on ppeté kogemus iilikoolis, mis oma
mahult ja tasemelt vastab vihemalt kahele tééaastale dotsendi ametikohal", "... eelduseks on
Oppetdé kogemus lilikoolis, mis oma mahult ja tasemelt vastab vihemalt kahele té6aastale lektori
v8i vanemassistendi ametikohal" (Oppejdudude ja teadustddtajate ametinduded" TU senati 20.12.13
maarus nr 13, p.5 ja p.10). EMTA ametinduetes kajastub professori ja dotsendi ametikohale vastavalt
kolme- ja kaheaastane kdrgkoolis dpetamise kogemuse ndue. EMUs ei tapsustata dppetdd kogemuse
sisu ja/v8i mahtu, vaid seatakse tingimuseks vahemalt 5-aastane teadus- ja arendustegevuse v3i muu
loometegevuse kogemus. Professori ja dotsendi ametikohale kandideerijatelt eeldatakse
niiidisaegseid 0ppevahendite ja dpetamismetoodikate ning nende arendamisvdimaluste tundmist
kolmes lilikoolis, neljandas nimetatakse lihtsalt e-Gppe kogemuse olemasolu.

Seega on teistes Eesti lilikoolides peale TU reaalne vdimalus, et piisava konkurentsi puudumisel v&ib
professoriks voi dotsendiks saada inimene, kelle dppet6d ldbiviimise kogemus on tagasihoidlik
piirdudes vaid Uksikute kursuste dpetamisega, kuid kelle teadus-, arendus- ja loometegevus on olnud
silmapaistev. Samal ajal ei pruugi sellise kogemusega Gppejoud olla vGimelised tditma nendele
esitatud nouet arendada niitidisaegseid dppevahendeid ja dpetamismetoodikat, mille tundmist kall
kandideerimisel ndutakse, kuid mille hindamise protseduur ja kriteeriumid jadvad regulatsioonides
tapsustamata. Uhtlasi v8ib 6elda, et ndue tunda niiiidisaegseid dpetamismetoodikaid on liiga kitsas,



kuna oluline on tunda ka dppimise protsessi, mis tagab dppetegevuse tulemuslikkuse. Seetdttu voiks
sisuliselt lahti kirjutada nlilidisaegsete Oppemetoodikate tundmise ja kasutamise.

Kdigis Ulikoolides on professori ja dotsendi ametikohale kandideerimisel eelduseks doktorantide
juhendamise kogemus, tagasivalimisel professori juhendamisel kaitstud doktoritdod, mida on
tapsustatud kolme (likooli ametinduetes - viimase 5 aasta jooksul kaitstud vahemalt iks doktoritdo.
Kaitsnud doktorantide puudumine ei saa takistuseks esmakordsel kandideerimisel, mistdttu on neljas
likoolis eelduseks ka magistrantide juhendamise kogemus, mille puhul hinnatakse magistrantide
juhendamise tulemuslikkust (nt TU, TLU). Samas ei tipsustata regulatsioonides, mida "magistrantide
juhendamise tulemuslikkus" tdhendab - kas see on juhentatud magistrantide arv, kaitsnud
magistrantide arv juhendatud magistrantidest, kaitsnud magistrantide 16putddde hinded, mistdttu
jaab kriteeriumi sisu segaseks.

Lektori ametikohale kandideerijalt eeldatakse varasemat pedagoogilise t66 kogemust 5 iilikoolis, TUs
ja EMUs on vilja toodud lektori piddevus 8petada esimesel kdrghariduse astmel. Erinevalt dpetaja ja
assistendi ametikohale esitatavatest nGuetest ei pea lektor ldbi viima vaid praktilise iseloomuga
tunde, millest voib jareldada, et ta tegutseb iseseisvalt, ilma professori v6i dotsendi juhendamiseta.
Vaid kahes likoolis on ndutud, et lektori ametikohale kandideerija peab tundma niudisaegseid
Oppevahendeid ja 6petamismetoodikaid, mille hindamist ja sisu regulatsioonides ei tapsustata. Kuna
ametinduetes pole tapsustatud lektori ametikohale esitatava pedagoogilise t66 kogemuse sisu ja
mahtu on vBimalus, et varskete tudengite ette satub ppejoud, kes oma viahese Gpetamiskogemuse
tottu ei suuda Ulidpilasi innustada.

Ulidpilaste tagasiside arvestamine lektori ametikohale kandideerimisel on eraldi vilja toodud vaid TU
ja TLU ametinduetes. Kolmes iilikoolis peab lektori ametikohale kandideerijal olema "padevus
juhendada (lidpilasi". Ametinduetest ei selgu, mis on selle padevuse sisu ning kuidas seda hinnatakse
- kas eeldatakse vaid juhendamisalase koolituse Iabimist v6i teatud arvu 18putédde juhendamist voi
ehk piisab ka Uhest juhendatud 10putdost? Vaatamata sellele, et lektori, assistendi ja Gpetaja
ametikohale kandideerijatelt ei nduta varasemat aktiivset teadust66 kogemust, on 6ppetddga seotud
nouded uldsénalised ja vahesed.

Assistendi ja Opetaja ametikohale kandideerijatelt eeldatakse pooltes (likoolides praktilise
iseloomuga Oppetd6 labiviimist (praktikumid, seminarid, harjutustunnid jms), mistdttu on vajalik
vastav padevus, mille sisu ja hindamise protseduur regulatsioonides ei kajastu. Vaid kahes (likoolis
eeldatakse assistendilt ja Gpetajalt nlldisaegsete 6ppevahendite ja 6petamismetoodikate tundmist
ning padevust juhendada lidpilasi (TU, EMU).

1.1.2. T66 kirjeldus ja tulemuslikkuse hindamine

Kolmes ilikoolis on professori ja dotsendi ametikoha Ulesanneteks dppematerjalide ja metoodiliste
materjalide koostamine ja ainekavade/ainekaartide/kursuseprogrammide koostamine, kus ndue on
ldbiv TUs ja TLUs. Oppetéd ja &ppearendustegevuse labiviimist kaasaegsel metoodilisel ja
haridustehnoloogilisel tasemel oodatakse professorilt ja dotsendilt neljas Ulikoolis, kuigi vastav
valimisndue niilidisaegsete Oppevahendite ja Opetamismetoodikate tundmine on eelduseks vaid
kolmes (likoolis. Professori ja dotsendi llesanneteks on kolmes (likoolis Glidpilaste juhendamine,
mille tulemuslikkust hinnatakse doktorantide ja magistrantide juhendamise kaudu, mille hindamise
sisu ja mahtu pole selgitatud nagu seda pole tehtud ka ametinduetes. Vastuoluliseks osutub siin ka
see, et kandideerimisel professori ja dotsendi ametikohale on kdigis Ulikoolides eelduseks kaitsnud
doktorant, samal ajal kui doktorantide juhendamise llesanne on nendel ametikohtadel on nimetatud
vaid kolmes korgkoolis.



Lektori, Opetaja, assistendi lilesanneteks on samuti dppevahendite ja dppemetoodiliste materjalide
koostamine kahes tlikoolis, lektori ametikohal kolmes Ulikoolis.
Ainekavade/ainekaartide/kursuseprogrammide koostamine on &petaja llesandeks kahes ulikoolis,
lektori ametikohal (ihes iilikoolis, kuid assistendi ametikohal vastav iilesanne puudub. Oppetdd ja
Oppearendustegevuse labiviimist kaasaegsel metoodilisel ja haridustehnoloogilisel tasemel lektori,
dpetaja ja assistendi ametikohal eeldatakse vaid kahes ilikoolis, milles vaid ihes (EMUs) on vastav
ndue aluseks ka ametikohale valimistel. Opetaja ja assistendi ametikoha kirjeldustes mainitakse
kahes Ulikoolis praktilist laadi ilesannete taitmist, mis on detailsemalt lahti kirjutamata ning mille
hindamine on seetdttu problemaatiline. Loputddde juhendamist ametililesandena margitakse nendel
ametikohtadel vaid kahes (likoolis, mistdttu jaab arusaamatuks, kuidas saavad nimetatud
ametikohtadele kandideerijad omandada piisava juhendamispddevuse, mis on ndutud ametikohale
kandideerimisel ka selles tlikoolis, kus vastav tlesanne puudub.

1.1.3. T66 tasustamine ja tunnustamine

Analtisitud regulatsioonide hulgas olid darmiselt tagasihoidlikult esindatud t66 tasustamise ja
tunnustamise dppetegevusega seotud kriteeriumid, mis olid kehtestatud vaid kahes dlikoolis. Tallinna
Ulikoolis oli tédtasustamise eeskirjas eraldi vélja toodud teadustéd tulemuslisa, mida dppetegevuse
valdkonnas makstakse akadeemilistele tootajatele tulemusliku magistri- ja doktoridppe Ulidpilaste
juhendamise eest. Regulatsioon ei tapsusta, mida loetakse tulemuslikuks juhendamiseks.

Tartu Ulikoolis on kehtestatud "Aasta dppejdu" auhinna statuut, kus auhinna véljaandmise aluseks on
eelneva Oppeaasta Opetamise ja dppeainete hindamise ankeedis 6ppejoudu puudutavate kiisimuste
hindamistulemused. Statuudi kohaselt arvutatakse vastuste pdhjal iga Oppejdu kohta vilja
hindamistulemuste aritmeetiline keskmine, millest moodustub pingerida. Oluline on, et auhinnaga
tunnustatakse dppejoude, kelle kohta on eelnenud dppeaastal taidetud vahemalt 50 ankeeti.

1.2.Teadus-, arendus- ja loometegevus

Kdesolevas alapeatiikis antakse tlevaade TAL valdkonna hindamisel aluseks olevatest jargmistest
kriteeriumitest:

a) uuringutes (fundamentaal- voi rakendusuuringud) ja arendusprojektides ning

loometegevuses osalemine

b) TAL projektide juhtimine

c) TAL tulemuste publitseerimine viimasel viiel aastal

d) eelretsenseeritavate ajakirjade kolleegiumide t66s osalemine

e) teadus-, eriala-, Gppimise ja Gpetamise konverentsidel osalemine

f) teadus-, eriala, Oppimise ja Gpetamise konverentsidel ettekandega esinemine

g) teadus- ja erialakonverentside sisuline korraldamine

h) osalemine teadusorganisatsioonide (vGrgustike) t66s

i) teadus- ja Gppelaborite arendamine

j) muu

1.2.1. Ametikohtadele valimine ja atesteerimine



Koikides ulikoolides on dppejoudude valimise aluseks olevates nduetes kirjeldatud TALga seotud
tulemused. Eelkdige professori ja dotsendi ametikohtadel on kirjeldatud tdpsed nduded, kuid
Ulikooliti erineb lektorilt eeldatav teadustegevus ning lildjuhul annab teadust66 kogemus eelise.

Teadus-, arendus- ja loometegevuses osalemine on nimetatud kdikide Ulikoolide regulatsioonide,
kuid kooliti on seda erinevalt tapsustatud ajaliste, mahuliste ja ulatuse naitajate osas. Uuringutes,
arendus- ja loometegevuses osalemist eeldatakse professori ametikohale valimisel eelneva 5 aasta
jooksul neljas Ulikoolis v.a. EMU, TTU. Samuti eeldatakse professoril ametkohal rahvusvahelisel
tasemel tegutsemist enamikes tlikoolides v.a. EMU, EMTA. Teadustéé maht on ainsana md&detavalt
kirjeldatud TUI ning teistel dlikoolidel ei ole maht m&aratletud. Tegemist on pigem ildise ndudega
ning jargmised nouded tapsustavad seda, mida ja kuidas TALina erinevad likoolid arvestavad. Kui
koikides Ulikoolides sisaldavad valimise nduded teadus- ja arendusprojektide juhtimist ja edukat
taotlemist, TAL tulemuste publitseerimist, siis konverentsidel esinemist v&i korraldamist,
toimetuskolleegiumites voi teadusorganisatsioonides osalemist ning Oppematerjalide koostamist
noutakse Ulikooliti erinevalt.

Dotsendi ja lektori ametikohal ei ole TALis osalemise kogemusele nii m6Gdetavaid kriteeriume seatud
kui professori ametikohal. Ajalised ja mahulised nduded dotsendi ametikohale kandideerijatel on
tiksnes thel Glikoolil (TU) ning ka rahvusvahelisel tasemel tegustemist eeldavad kaks ulikooli (TTU ja
TU). Opetaja ametikohal kandideerijatelt iildiselt teadustddd ei eeldata, erandiks on 2 kooli (TLU ja
EMTA), kus arvestatakse olemasolu. Assisendi ametikohal on teadustoé kogemuse ndudele
ldhenetud kolmel viisil: kahes koolis (TTU ja EKA) ei ole sénastanud midagi, kaks kooli (TLU ja EMTA)
vdtavad kogemust arvesse; kaks kooli (TU ja EMU) soovivad nidha kinnitust teadustéds osalemise
padevusele.

TAL projektide juhtimise kogemuse olemasolu eeldatakse professori ametikohal enamikes llikoolides
(TUs, TTUs, EMUs ja EMTASs). TAL projektide juhtimise valmisolekule on rdhutud kahes iilikoolis (TLUs
ja EKAs), kuid tdpsustatud pole kuidas valmisolekut hinnatakse. TAL projektide juhtimine on seotud
eelkdige projektide/vahendite/grantide eduka taotlemisega ning tdhelepanu ei ole po6ératud
juhtimise muudele funktsioonidele, nagu eestvedamine, meeskonna juhtimine.

TAL tulemuste publitseerimise on Oppejoudude hindamise kriteerium, mis on kirjeldatud selgelt
moddetavana koikides dlikoolides. Valja on toodud nii periood, mille jooksul avaldatud
publikatsioonid arvesse ldahevad, publikatsioonide arv kui ka tunnused, millele publikatsioon vastama
peab. Professorite puhul arvestatakse publikatsioone, mis on avaldatud viimase 5 aasta jooksul.
Tapsed kriteeriumid Ulikooliti erinevad selles osas, kuidas moddetakse publitseerimise mahtu —
kasutusel on nii doktoritdodes, artiklites kui ka monograafiates arvestamine. Samuti on erinevused
noutud publitseerimise mahu osas: alates 1 publikatsioonist kui 10 publikatsioonini. Enamus ulikool
va TTU nduavad, et publitseeritud artikkel oleks rahvusvaheline. Publikatsioonide osas on
loomeerialadel Gpetavad ilikoolid toonud valja publikatsioonidega vérdvaarselt arvesse minema
loomingulise t66. ,Loomingulistel erialadel on néutav aktiivne loominguline erialane tegevus
korgtasemel, sealhulgas vihemalt kolm viélismaal véi rahvusvahelise loomingulise projekti raames
toimunud voi rahvusvahelist positiivset tdhelepanu pdlvinud teose ettekannet, avalikku kontserti
solisti, ansamblisti voi dirigendina, etendust véi muud loometdé esitust viimase viie aasta jooksul.”
(EMTA).

Dotsendi ametikohale esitatakse publitseerimise osas sarnaseid ndéudeid, kuid ndutud
publitseerimise maht on vadiksem. Lektori ametikohal eeldavad valimisel publitseerimist 3 dlikooli
(TO, TLU, TTU). Opetaja ja assistendi puhul on ainsana TLU-l mérgitud, et arvestatakse TAL
publitseerimise kogemust.

10



Lisaks on valimisel dppejoule esitatavates nduetes mitmeid kriteeriume, mis on esindatud ulikoolides
Uksikult. Ametikohale valimisel hinnatakse Oppejou osalemist eelretsenseeritava ajakirja
toimetuskolleegiumis TLUs dotsendi ametikohal. M&nevérra laiemalt on sarnane kriteerium ka kahes
teises (likoolis (EMU ja TTU) professori ametikohal, kuid on oluline on kandideerija osalemine
ldisemalt teadusorganisatsioonides. TLU on vilja toodud, et ka Oppejdu osalemine
teaduskonverentsidel ja nende korraldamine laheb arvesse. Kui publikatsioonide hindamisel on
olemas abivahendid, kuidas vastavaid andmeid koguda ja hinnata (nn ETIS klassifikaatorid), siis
muude tegevuste osas pole levinud praktika kasutada objektiivselt kogutud ja to6deldavaid andmeid
(nt konverentside ja vorgustiku tahtsus) ning hinnata nende tulemuste kvaliteeti (nt publikatsioonide
tsiteeritavus).

1.2.2. T66 kirjeldus ja tulemuslikkuse hindamine

Pooltel ilikoolidel on koikidel ametikohtadel Gldsdnaliselt ma&aratletud uuringutes ja
teadustegevuses osalemine, kuid kooliti on siin erinevusi, kas seda (ldist nGuet kohaldatakse labivalt
k&ikidelt ametikohtadelt iihte moodi (nt EMU), diferentseeritakse seda nduet ametikohtade 18ikes
sisuliselt (nt TU) v&i esineb see m&nel ametikohal ning m&nel ei esine (nt TTU, TLU). Samas oli koole,
kus teadustegevusega seotud Ulesanded ei kuulunud todllesannete hulka (nt EKA, kus ainult
publitseerimine nimetatud), vGi ei olnud UldsGnalist teadustegevuses osalemist ei fikseeritud ning
kasutati konkreetsemaid viiteid (nt EMTA).

TAL projektide juhtimine oli t66 kirjelduses vélja toodud professori ja dotsendi ametikohtadel 4
Ulikooli puhul. Kahes Ulikoolis (EKA ja EMTA) ei olnud vastavat t66l6iku eraldi vélja toonud, mis on
ilmselt mGjutatud vastavate koolide lldisest teadust6d mahust ning nii ei pruugi olla véimalik seada
nouet teadusprojekti juhtimise osas, kui Ulikoolil on tiksikud teadusprojektid.

TAL tulemuste publitseerimine kui osa tddulesannetest oli vdlja toodud kdikides tlikoolides. See on
ainus toollesanne, mis on sdnastatud pigem modddetava tulemusena ja erineb nii teistest
tooulesannetest, mis on sGnastatud pigem protsessikeskselt. Publitseerimise osas on koolides erinev
see, millistel ametikohtadel on vastav llesanne méaaratletud — kui professori puhul on nGue thtlane,
siis lektoril ja assistendil nGutakse vastavat (ilesannet Uksikutes koolides.

Igasugune teadusorganisatsiooniline tegevus ja osalemine konverentsidel on esindatud kdikides
koolides, siis kahes likoolis (TLUs ja EMTAs) on eristatud erinevaid v&imalusi
teadusorganisatsioonilises tegevuses osalemiseks (toimetuskolleegiumid, vorgustikud jne). Lisaks
tuleb TLU puhul arvestada, et tegemist on juhtumipdhiste kirjeldustega, kus on struktuuriiiksuse
pohiselt maaratletud konkreetsed erialaorganisatsioonid ja —vorgustikud.

Teadus- ja Oppelaborite arendamine on professori ametikohal osa t66 kirjeldusest kahes likoolis
(TUs ja TTUs) ja k&ikidel ametikohtadel kahes teises iilikoolis (TLUs ja EMUs). Vastav td616ik ei kuulu

Glesannete hulka EMTAs ja EKAs, mis on selgitatav osaliselt ka vastavate koolide teadusvaldkonna
eriparadega.

1.2.3. T66 tasustamine ja tunnustamine

T6d tasustamisel on seoses TALiga nimetatud TLUs, et tddtaja saab lisatasu tulemusliku
publitseerimise eest ja teadus- ja arendus- vdi loomeprojektide taotlemisel ja tditmisel.. , Teadust6é
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tulemustasu makstakse tdétajale, kes on tulemuslik teaduspublikatsioonide avaldamisel ja
ilikooliviliselt rahastatavate teadus- ja arendus- voi loomeprojektide taotlemisel ja tditmisel..”

Taiendav tasustamine tulemusliku TAL tegevuse eest on v&imalik ka TUs, kus tulemusvestlustel on
vahetul juhil vdimalus tdiendav tasu maarata, kui eelnevalt on oodatud tulemused just TAL osas
kokku lepitud. ,Individuaalset tulemustasu voib téétajale maksta eelnenud perioodi t6é
tulemuslikkuse eest, mida hinnatakse tulemusvestlusel, vottes aluseks todlepingus kokku lepitud
lilesannete tditmise ja t66 eesmdrgi saavutamise.”

1.3.Uhiskonnasuhted

Kdesolevas alapeatikis antakse lilevaade Uhiskonnasuhete valdkonna hindamisel aluseks olevatest
jargmistest kriteeriumitest:

a) taiendusdppe programmides osalemine

b) oma eriala v6i teadusvaldkonna populariseerimine

c) rahvusvahelistes mobiilsusprogrammides osalemine

d) eriala- ja kutseliitude t66s osalemine

e) (Uhiskondlikes nGu- ja otsustuskogudes ekspertina osalemine

f) muu

1.3.1. Ametikohtadele valimine ja atesteerimine

Professori ja dotsendi ametikohale kandideerijatelt oodatakse teadusala (kutseala) voi
loomevaldkonna populariseerimistegevusi neljas (likoolis. Populariseerimistegevustena on
regulatsioonides nimetatud niiteks populaarteaduslikke artikleid ja esinemisi (nt TLU),
teadustulemuste tutvustamist ja teadusteenuste viimist tarbijani/tootjani (nt EMU), loominguliste
Urituste korraldamist (nt EMTA). Professori ja dotsendi ametikohale kandideerimisel on kolmes
Ulikoolis oluline rahvusvaheline kogemus, mida on regulatsioonides esitatud naidetes valjendatud ka
mobiilsuse kaudu, nt doktorikraadi voi sellele vastava kvalifikatsiooni omandamine vélismaal voi
jareldoktorantuuri labimine valismaal voi tdiendusGppe labimine vélismaal viimase viie aasta jooksul
soovitavalt kokku vdahemalt viis kuud voi erialane akadeemiline t66tamine valismaal viimase viie
aasta jooksul soovitavalt kokku vahemalt viis kuud (nt TU), kiilaliséppejéu voi -teadurina té6tamine
vdlismaa Ulikoolis, meistrikursuste ja kiilalisloengute pidamine (nt EMTA). Professori ja dotsendi
ametikohale kandideerijatelt eeldatakse kuulumist teadus- ja
loomeorganisatsioonidesse/erialaliitudesse vaid kahes Ulikoolis ning kolmes (likoolis ekspertsuse
pakkumist Uhiskondlikes ndu- ja otsustuskogudes, mille nditena on regulatsioonides nimetatud
osalemist ekspertkomisjonides/konkursside  zhiriides/ulikoolivilistes  akadeemilistes ja
administratiivsete kogude t60s.

Lektori, Opetaja ja assistendi ametikohale kandideerijatelt oodatakse eriala/teadusala/kutseala
populariseerimist vaid kahes (likoolis. Samal ajal pole tihegi Ulikooli regulatsioonide kohaselt lektori,
Opetaja ja assistendi ametikohale kandideerimisel oluline osalemine rahvusvahelistes
mobiilsusprogrammides ning eriala- ja kutseliitude t60s. Osalemist Uhiskondlikes ndu- ja
otsustuskogudes sarnaselt professori  ja dotsendi ametikohale kandideerimisega
(ekspertkomisjonides/konkursside zhiriides/ulikoolivélistes akadeemilistes ja administratiivsete
kogude t66s) oodatakse vaid (ihes (likoolis.

12



Uhiskonna teenimisega seoses puudusid nduded tdiendusdppe programmides osalemisega. Vaid
EMUs eeldatakse professori ametikohale kandideerijatelt oskusi ja vdimekust pakkuda oma
teenuseid voimalikele fllsilisest isikust ning era- ja avalik diguslikust juriidilisest isikust tellijatele,
mida vOib seostada ka tdiendusdppega.

1.3.2. T66 kirjeldus ja tulemuslikkuse hindamine

Taiendusdppes osalemise kohustust (ldiste ametijuhenditega ei kehtestata. See kohustus on seotud
konkreetsete erialade ja ©®&ppekavadega ning on kirjutatud ametijuhenditesse, nt TLUs
haridustehnoloogia dpetaja ametijuhendisse.

Kui professori t66 tulemuslikkuse hindamisel arvestatakse teadusala (kutseala) v6i loomevaldkonna
populariseerimistegevusi neljas Ulikoolis, siis dotsentide puhul on see oluline kolmes {likoolis.
Populariseerimistegevusteks voivad olla nt oma kompetentsi piires aktiivne osalemine riiklikult
oluliste probleemide avalikul arutelul (nt TTU); populaarteaduslikud artiklid ja esinemised (nt TLU);
teadustulemuste tutvustamine ja teadusteenuste viimisene tarbijani/tootjani (nt EMU). TTUs pole
populariseerimistegevustega seotud padevus néutud ametikohale kandideerimisel, kuid on oluline
t66 tulemuslikkuse hindamisel. Voib oletada, et osalemist rahvusvahelistes mobiilsusprogrammides
ilmselt valimisperioodi jooksul t66 tulemuslikkuse osana ei hinnata, kuigi nGue on ametikohtadeke
valimisel oluline kolmes Ulikoolis. T66 tulemuslikkuse hindamisel on see oluline vaid kahes ulikoolis,
millest Ghes on see ka valimisndudena kehtestatud. Kui professorilt eeldatakse kuulumist teadus- ja
loomeorganisatsioonidesse/erialaliitudesse kahes likoolis, siis dotsentide puhul on see
ametijuhendis vaid Uhes dlikoolis (EMTA). Professori ja dotsendi ametililesandeks on osalemine
ekspertkomisjonides/konkursside zhuriides/ulikoolivélistes akadeemilistes ja administratiivsete
kogude td6s neljas ilikoolis, vaid iihes, TLUs oodatakse sama ka teistele ametikohtadele
kandideerijatelt, kuid ametijuhendites seda nGuet teistel ametikohtadel enam pole.

Kolmes Ulikoolis on lektori, Opetaja ja assistendi ametitilesandeks eriala/teadusala/kutseala
populariseerimine, {ihes (likoolis ei kuulu see valimisnduete hulka, kuid on kehtestatud
ametijuhendis.  Regulatsioonide  anallilsi  pdhjal vdib  delda, et rahvusvahelistes
mobiilsususprogrammides osalemist hinnatakse t66 tulemuslikkuse osana valimisperioodil lektori,
Opetaja ja assistendi ametikohal vaid Uhes likoolis nagu ka osalemist eriala- ja kutseliitude t66s ja
tihiskondlikes n&u- ja otsustuskogudes ekspertidena (EMTA). Uhiskonna teenimisega seotud lektori,
Opetaja ja assistendi ametikohtadele valimise nduete ja t66 tulemuslikkuse hindamise aspektide
vahel on ebakdlasid, kuna nduded, mis puuduvad ametikohadele valimisel kajastuvad samal ajal
ametijuhendites (nt eriala-, kutseala populariseerimine) ja vastupidi (eriala- ja kutseliitude t606s
osalemine).

1.3.3. Too tasustamine ja tunnustamine

Analllsitud regulatsioonide hulgas olid vahe esindatud t66 tasustamise ja tunnustamise
Uhiskonnasuhetega seotud kriteeriumid. T66 tasustamise Uhiskonnasuhetega seotud kriteeriumid
olid TLUI, kus nimetati, et akadeemilistele to6tajatele makstakse "tulemustasu seoses tddga, mille
eesmark on korraldada likooli tasuliste teenuste pakkumist (likoolivalistele partneritele ning t66
tulemus on mdoddetav, sh rahaliselt." Preemiat vdib maksta tootajale silmapaistvate toodalaste
saavutuste eest, muuhulgas Ulikoolivalise tunnustuse saamise eest. Taiendusdppe eest tasumine
toimub Gldjuhul Gihekordselt ja pigem kdsundus- vdi t66votulepinguga. Nii on lepitakse ka vastavates
lepingutes kokku tdpsed néuded esitatavale todle ja tulemuslikkuse Ule otsustab ,turg”.
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Tartu Ulikoolis ja Eesti Maaiilikoolis on tunnustatakse td6tajaid nende panuse eest ilikooli maine ja
staatuse kujundamisesse ning teadustulemuste avalikustamistegevuste eest.

1.4. Organisatsiooni arendamine

Kaesolevas alapeatiikis antakse (ilevaade organisatsiooni arendamise valdkonna hindamisel aluseks
olevatest jargmistest kriteeriumitest:

a) struktuuriliksuse administratiivses tegevuses osalemine

b) rahvusvahelises koost66s osalemine

¢) normdokumentide koostamine ja parendamine

d) kvaliteedi vaartustamine

e) organisatsiooni péhivaartuste jargimine

f) kolleegide toetamine ja mentorlus

g) koostdo ja kaasamine

h) akadeemilise jarjepidevuse tagamine

i) Oppekavaarenduses osalemine ja/vdi juhtimine

j) Ulidpilaste toetusslisteemi panustamine (akadeemiline ndustamine, rihmajuhendamine jms)

k) enesetdiendamine

) muu

1.4.1. Ametikohtadele valimine ja atesteerimine

Oppejdudude valimisel on professori ametikohal nimetatud {ihe ndudena kuulumist komisjonidesse
ja otsustuskogudesse 4 iilikoolis va TLU ja EKA. Dotsendi ametikohal on vastav ndue iiksnes kahel
alikoolil (EMTA, TU).

Rahvusvahelises koostd6s osalemist on vilja toodud TLU ametikoha nduetes. ,/.../hindamisel ja
pingerea koostamisel arvestatakse rahvusvaheliste koostédsidemete omamist;” Samas on
rahvusvaheliste sidemete olemasolu esindatud varjatud kujul ka teiste (likoolide nduetes, kuivord
TAL puhul eeldatakse professori ja dotsendi ametikohal rahvusvahelisel tasemel publikatsioone.

Professori ametikohal on enamikel ilikoolidel ka nGue akadeemilise jarelkasvu tagamise osas.

1.4.2. T66 kirjeldus ja tulemuslikkuse hindamine

T66 kirjelduse osa enamikes Ulikoolides on dppejéu osalemine Uksuse administratiivses tegevuses va
TU ja EMTA. Kooliti on erinev lahenemine, kui detailselt administratiivset tegevust kirjeldati — kui
EKAs ja EMUs on nimetatud Uldiselt osalemist, siis TTU ja TLU on t3pselt nimetatud otsustuskogusid
ja komisjone, kuhu tuleb kuuluda.

Rahvusvahelist koost6dd, kontaktide loomist ja vdlisvahetuse ettevalmistamist on nimetatud pooltes
koolides (TU, TLU; EMUs) professori ametikohal, kuid siin tuleb arvestada, et rahvusvaheline
dimensioon on p&imitud ka teistesse toolilesannetesse (nt rahvusvaheline teadustegevus) ja seetottu
ei pruugi olla moistlik seda eraldi valja tuua.
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Ainsa koolina on kvaliteediga seotud tegevused sh akrediteerimisprotsessis osalemine valja toodud
TLU toskirjeldustes. Koostdo teiste organisatsiooniga on nimetatud TLUs ja TTUs, kus on mirgatav ka
koolide erinev koost6d sihtgrupp ning TTU on eraldi nimetanud &driorganisatsioone. , Teiste teadus- ja
arendusasutuste ning driiihingutega koostéé arendamine.”

Akadeemilise jarelkasvu tagamine on professori ametikohal ndutud kolmes ilikoolis (TUs, TTUs,
EMUs).

Koolide liahenemise dppekavaarendusele on erinev. Kui kahes ilikoolis (TU ja TTU) on seda
kirjeldanud professori ametikohal, siis kolmes (likoolis (TLUs, EMUs ja EKAs) on see labivalt k&ikidel
ametikohtadel.

Enesetdiendamine on kirjeldatud kolmes iilikoolis (TLUs, EMUs ja EMTAs) kdikidel ametikohtadel.

1.4.3. T66 tasustamine ja tunnustamine

T66 tasustamisel on kahes koolis analtisitud dokumentides fikseeritud pohimdte, et juhtimis- voi
administratiiviilesannete taitmise eest makstakse lisatasu (TLU, EMU).

Tunnustamise alusena ei ole organisatsiooni arendamisega seotud kriteeriume selgelt valja toodud.
Erandiks on TU, kus on eraldi statuut loodud tunnustamaks panust dppekavaarendusse, ja EKA, kus
omistatakse teeneka todtaja tiitel panus eest EKA arengusse. TUs on sdnastatud konkreetsed
kriteeriumid: ,,2.1. programmijuht Iéhtub oma tegevuses iilikooli lildisest kvaliteedisiisteemist; 2.2.
programmijuht kaasab aktiivselt programmi(de) arendamisse erinevaid huviriihmi (t66andjad,
iliopilased, Oppejoud, vilistlased jt); 2.3. programmijuht arendab programmi véi programme
jérjekindlalt ja tulemuslikult pideva parendamise pohiméttest Ildhtuvalt”. EKAl on pdhimdttele
vastava kandidaadi esitamine vahetu juhi otsustada ning selleks tdapsemaid kriteeriume ei ole
sOnastatud.
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Uurimus ll: oppejoudude ja lliopilaste seisukohad 6ppejou t66 hindamise
osas

Selleks, et lisaks formaalsetele dokumentidele saada ka nn osaliste vaadet Oppejou hindamisele
viisime labi Ulikooli kahe keskse ,o0sapoole” — Gppejoud ja ulidpilased — kisitluse, mis kasitles
arusaamu Oppejou to6 hindamisest ja selle pdhimotetest.

Meetod. Toetudes dokumendianalldsi (uuring 1) tulemusel kujunenud hindamiskriteeriumitele
koostasime kisimustiku (vt lisa 2). Kiisimused 1-18 kirjeldasid, kuivord olulistena vastaja tajuvad
erinevaid hindamiskriteeriume oma (likooli tanases praktikas. Kiisimustega 19-36 uurisime, milliste
hindamiskriteeriumite tahtsust tuleks vastaja arvates tGsta, milliste tdhtsust vdhendada. Kiisimustiku
koostasime ja sellele vastamine toimus google-docs keskkonnas.

Valim. Arvestades minimaalset ajaressurssi uuringu labiviimiseks kasutasime Oppejéudude ja
tugitootajate puhul juhuvalimit, Glidpilaste puhul mugavusvalimit. Kisimustiku saatsime 85-le
dppejdule ja 38-le tugitddtajale kdigis avalik-Siguslikes ilikoolides ja e-maili listide kaudu TLU, TTU,
TU, EKA (lidpilastele.

Kokku vastas kiisimustikule 176 inimest, neist 52 6ppejoudu ja 124 lidpilast. Tugistruktuuri tootajate
seas oli vastanuid 9, mistottu pole selle grupi vastuseid kdesolevas t06s ka kajastatud. Kuna t66
autoritel oli vdimalik teha TLU-s selgitustddd vastamise vajalikkuse osas, siis oli ka valdav enamik
vastajatest (88%) just TLU-st. Seetdttu ei saa uuringu tulemusi iildistada kogu Eesti dppejudkonnale
ega ulidpilaskonnale. Tegemist on pilootuuringuga, mis pakub naidet valdavalt Ghe likooli tudengite
ja Oppejoudude hoiakutest ja arusaamadest. Samas on mitmed uuringus ilmnenud trendid sarnased
erinevate riikide hindamisteemalistes arutlustes valjatoodud arengutega, mis lubab eeldada, et ka
piiratud valimis kajastuvad mitmed hindamisvaldkonna p&hisuundumused.

Mehi oli vastanute hulgas 20%, naisi 80%. Vastajate vanuseline jaotus:
Kuni 20 aastat — 2%

20-34 - 49%
35-50 - 34%
50-65 — 12%
65+ - 3%

2.1. Kiisitluse tulemused

Joonisel 2.1. on toodud O&ppejoudude ja (lidpilaste hinnangud praegu kasutatavate
hindamiskriteeriumite olulisusele, joonisel 2.2 hoiakud selle kohta, milliste hindamiskriteeriumite
tahtust tuleks tosta, milliste tahtsust vahendada.
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Vahemalt teatud arvu publikatsioonide
avaldamine 4,4
(Rahvusvahelise) teadustegevuse kogemus 43
Edukus teadusprojektide taotlemisel ja juhtimisel d 38
Ulidpilastédde juhendamise kogemus 36 4,2
Pedagoogilise t66 kogemus ja pddevus Gpetada 4,5
k&rgkoolis | 3,6
Rahvusvaheliste koostodsidemete loomine ja 3,6
hoidmine __ 3,4
. 4,6
Enesetdiendamine 3,3
Osalemine dppekavaarenduses 31 4
Nilidisaegsete Gppevahendite ja 1 4,2
Bpetamismetoodikate tundmine [T 3,1
Metoodiliste abimaterjalide, 6ppevahendite ja 4,3
Oppematerjalide koostamine 3
Teadusala vGi loomevaldkonna populariseerimine, 3,4
tutvustamine avalikkusele | 3
Osalemine teadusorganisatsioonide tegevuses g
Osalemine akadeemiliste ja administratiivsete 3,2
kogude t66s 2,9
Akadeemilise jarelkasvu tagamine, teiste 3,8
dppejdudude juhendamine 2,9
Juhtimisiilesannete tditmine 29 3,4
Osalemine eksperdina Ulikoolivalistes 3,5
tdéérithmades, organisatsioonides 2,8
Erialakonverentside sisuline korraldamine 2239
Kuulumine eriala- ja kutseliitudesse ms 26 3,2
1 2 3 4 5
Ulidpilane = Oppejoud

Joonis 2.1. Oppejdudude ja ilidpilaste hinnangud hindamiskriteeriumite olulisusele iilikool
senises praktikas (viiepallilise skaala keskmine, suurem vaartus osutab suuremale olulisusele)
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Pedagoogilise t66 kogemus ja padevus _4'42 3

Niilidisaegsete dppevahendite ja metoodikate | 4,2
tundmine a2
Ulipilastadde juhendamise kogemus - | — 2,2
Gppevahendite ja 6ppematerja|ide koostamine e 445[2
Akadeemilise jarelkasvu tagamine, teiste ] 3,9
Oppejéudude juhendamine " 41
. 4,4
Enesetdiendamine e jw
Teadusala vdi loomevaldkonna populariseerimine, 36
tutvustamine avalikkusele P 4,1
Osalemine Gppekavaarenduses . K 39
Rahvusvaheliste koostddsidemete loomine ja ] 3,6
hoidmine T 3,7
Osalemine eksperdina Ulikoolivdlistes té6riihmades 4
ja organisatsioonides | 3,6
Kuulumine eriala- ja kutseliitudesse _31 35
Kindla arvu publikatsioonide avaldamine _3'13 3
Erialakonverentside sisuline korraldamine _3'13 3
Osalemine teadusorganisatsioonide tegevuses _3'13 3
Osalemine akadeemiliste ja administratiivsete ] 3,00
kogude t66s T 31
Edukus teadusprojektide taotlemisel ja taitmisel I 3 3,2
Juhtimistlesannete tditmine — 3 3’3
1 2 3 4 5

Ulipilane  m Oppejdud

Joonis 2.2 Oppejoudude ja iilidpilaste hinnangud sellele, milliste hindamiskriteeriumite tihtsust
tuleks, tosta, milliste oma vdhendada. (Viiepallilise skaala keskmine, suurem vaartus osutab
soovile kriteeriumi tdhtust tosta).
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Pole raske ndha erinevusi nii (lidpilaste ja Oppejdudude hinnangutes kui ka erinevusi praeguse ja
soovitava olukorra vahel. Pildi tdpsustamiseks viisime labi klasteranallilsi (vt lisa 2a) mis osutas, et
valjapakutud hindamiskriteerimid jaotuvad kolme riihma. Esimesse klastrisse koonduvad dppetddga
seotud kriteeriumid (klsimused 1-4, 14-16; 19-22, 32,33); teise teadusttdga seotud kriteeriumid
(kisimused 5-7, 23-25); kolmandasse kdik see, mida voiks nimetada osalemiseks/aktiivsuseks,
tegevused, mis peegeldavad Oppejou tegutsemist nii Ulikooli sisestes kui —valistes kogudes ja
ettevGtmistes (kisimused 8-13, 17,18; 26-31, 35,36). Klasteranallilisi pdhjal moodustasime kuus nn
koondtunnust, kus liideti kokku (ihte klastrisse koonduvad kiisimused.

Praegust olukorda kirjeldavate koondtunnuste keskmised vaartused viiepallilisel skaala (1=tdiesti
ebaoluline; 5=véga oluline) nii dppejoudude kui lidpilaste puhul on toodud joonisel 2.3. Sama nn
tulevikuootustena on esitatud joonisel 2.4. llmneb, et Ulidpilaste arvates tulevad juba tana kdige
olulisemad hindamiskriteeriumid Oppetegevusest, millele jargneb osalemine/aktiivsus ja seejarel
TAL. Oppejdudude vaatepunktist on pilt vastupidine — kdige olulisem on TAL, siis &ppetegevus ja
|&puks osalemine/aktiivsus.

Kontrollides t-testiga Oppejoudude-ilidpilaste hinnangute erinevust ilmnes statistiliselt oluline
erinevus  kdigi kolme praegust olukorda iseloomustava tunnuse osas (vt lisa 2a). Ulidpilased,

vorreldes dppejdududega, hindasid olulisemaks nii dppetdd kui osalemise/aktiivuses kriteeriumeid.
Oppejdud seevastu olulisemaks teadustédd. Tulevikusuundusmuste osas statistiliselt olulisi erinevusi
Oppejoudude-ilidopilaste hinnangutes ei ilmnenud.

osalemine/aktiivus

TAL M (lidpilased
4,16

B Oppejoud

o 4,21
Oppetegevus

1 2 3 4 5

Joonis 2.3. Oppejdudude ja iilidpilaste hinnangud Oppetegevuse, TAL ja osalemise/aktiivsuse
olulisusele oppejou t66 hindamisel: senine praktika
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osalemine/aktiivsus

TAL = Ulispilased

m Oppejoud

4,11

Oppetegevus
ppetes 4,13

Joonis 2.4. Oppejoudude ja iiliopilaste hinnangud dppetegevuse, TAL ja osalemise/aktiivsuse
olulisusele 6ppejou t66 hindamisel: soovitud muutused

Kisitluse tulemused osutavad — kogu maailmas tana debateeritav pinge dppejou kahe rolli — uurija ja
pedagoog — vahel on selgelt tajutav ka meie pilootuuringu tulemustes. Oppejéu jaoks on tédnases
hindamsipraktika selge dominat teadust6d. Soov oleks just Oppetddd puudutavate
hindamiskriteeriumite tdhendust ja tahtsust edaspidi tdsta. Toendoliselt peituvad selle Gldtrendi
sees aga ka erineva hoiakud — uuringus ilmnes Gppeto0 vaartustamise ja teadustdd vaartustamise
koondnditajate vahel statistiliselt oluline negatiivne korrelatsioon r=-0,24, p<0,05. Mis osutab, et
Oppejoudkonna sees on nii riihmi, kelle jaoks on tahtsamad Gppetoo-alased kriteeriumid kui ka neid,
kes seavad esiplaanile teadust6o.

Jareldused ja ettepanekud

Tabelis 3 on valja pakutud kokkuvdttev pilt dppejéudude t66 hindamise kriteeriumitest, toetudes nii
Eesti avalik-Giguslikes Ulikoolide dokumentide analiilsile kui I3biviidud kisitlusele. Punasega on
margitud vaheolulised/vdhelevinud kriteeriumid, kollasega mdddukalt olulised ning rohelisega viga
olulised mdodupuud.

Tabel 3. Oppejoudude hindamiskriteeriumid

DOKUMENDIANALUUS OPPEJIOUDUDE ULIOPILASTE
HINNANGUD HINNANGUD
OPPETEGEVUS Senine praktika Senine Soovid | Senine Soovid
praktika praktika

pedagoogilise 1606
kogemus ja padevus
Opetada kdrgkoolis

Ulidpilastoode Prof/dots Oluline
juhendamise kogemus Lektor/&p/ | pigem levinud
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assist
nlldisaegsete Prof/dots pigem levinud | Oluline Tosta Vaga Tosta
Oppevahendite ja | Lektor/Gp/ | pigem oluline
Opetamismetoodikate assist mittelevinud
tundmine
Metoodiliste Prof/dots pigem levinud Tosta Vaga Tosta
abimaterjalide, Lektor/6p/ | pigem oluline
Oppevahendite ja | assist mittelevinud
Oppematerjalide
koostamine
TEADUS-, ARENDUS- JA | Senine praktika Senine Soovid | Senine Soovid
LOOMETEGEVUS praktika praktika
(Rahvusvahelise) Prof/dots Véaga levinud | Vaga Samaks | Oluline Samaks
teadustegevuse Lektor/dp/ | Pigem levinud | oluline
kogemus assistent
Edukus Prof/dots Véga levind Oluline Samaks | Oluline Samaks
teadusprojektide Lektor/dp/
taotlemisel ja | assistent
juhtimisel
Vahemalt teatud arvu | Porf/dots Véaga levinud | Vaga Samaks Samaks
publikatsioonide Lektor/6p/ | Pigem oluline
avaldamine assistent mittelevinud
Osalemine Pigem levinud Samaks
teadusorganisatsioonid
e tegevuses
Erialakonverentside Pigem levinud Samaks Samaks
sisuline korraldamine
UHISKONNASUHTED Senine Senine Soovid | Senine Soovid

praktika praktika praktika

Teadusala voi | Prof/dots Vaga levinud Tosta Oluline Samaks
loomevaldkonna
populariseerimine, Lektor/6p/ | Pigem levinud Samaks | Oluline Samaks
tutvustamine assist
avalikkusele
Kuulumine eriala- ja | Prof/dots Pigem Samaks | Oluline Samaks
kutseliitudesse ms mittelevinud

Lektor/dp/

assist
Osalemine eksperdina | Prof/dots Samaks | Oluline Samaks
Ulikoolivalistes Lektor/dp/
tooriihmades, assist
organisatsioonides
ORGANISATSIOONI Senine praktika Soovid | Senine | Soovid
ARENDAMINE praktika praktika
Osalemine Prof/dots Vaga levinud Samaks | Oluline Samaks
akadeemiliste ja | Lektor/6p/ | Pigem levinud
administratiivsete assist
kogude t606s
Akadeemilise jarelkasvu | Prof/dots Vaga levinud Samaks | Oluline Samaks
tagamine, teiste | Lektor/&p/
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Oppejoudude assist
juhendamine

Osalemine Pigem mittelevinud Oluline Tosta Vaga Samaks

Oppekavaarenduses oluline

Enesetdiendamine Vaga levinud Oluline Samaks | Vaga Tosta
oluline

Rahvusvaheliste Pigem levinud Oluline Tosta Oluline TOsta

koostdosidemete

loomine ja hoidmine

Juhtimisiilesannete Prof/dots Pigem levinud Samaks | Oluline Samaks

tditmine Lektor/6p/ | Pigem

assist mittelevinud

Nii Eesti Ulikoolide senise praktika analids, pilootkisitluse tulemused kui ka teiste riikide kogemuse
vaatlus lubavad teha jargmised jareldused:

e Voib viita, et Eesti elukestva Oppe strateegias 2014-2020 vbetud suund vordsustada dppejou t66
hindamisel tema teadust6d néitajad (rahvusvahelised teaduspublikatsioonid) tema poolt labi
viidava Oppet66 tulemuslikkust kirjeldavate moodupuudega on asjakohane. Sedalaadi arengute
vajadusele osutavad nii teiste riikide kogemused kui ka Oppejoudude ja UlOpilaste ootused.
Tanane vaga tugevalt TAL (ja eriti publikatsioonide) keskne hindamismudel vajab laiendamist.

e Rahvusvahelise kogemuse anallilis osutab - eri riikides kasutatad hindamiskriteeriumid on kallaltki
erinevad. On riike, kus nduded on suhteliselt GldsGnalised, jattes palju ruumi subjektiivsele
otsustamisele (Venemaa); on riike, kus pliltakse Oppejou tegevuse eri aspekte detailsemalt
klassifitseerida ja neid ka hinnata (Soome).

e (Ulidpilaste ja dppejdudude arusaamad Bppejdudude t6d hindamise senisest praktikast on
erinevad. Oppejdud tajuvad, et t66 hindamise peamiseks m&ddupuuks on teadus-, arendus- ja
loometegevus, samal ajal kui Glidpilased on arvamusel, et selleks on Gppetdd. Selline arusaamade
erinevus on ehk ka mdistetav, kuna (lidpilased kohtuvad Gppejouga peamiselt 1abi Gppetdo, mitte
teadus-, arendus- ja loometegevuse. Uhtlasi hindavad ilidpilased &petamise tagasiside kdigus
Oppejoudude toimetulekut, mistdttu on Ulidpilastel ka "tunne", et Gppetd6 ongi dppejéu peamine
Glesanne ja tema tegevuse mdddupuu.

e Teadus-, arendus- ja loometd6 hindamine on lihtsam — siin on olemas selged tulemust kirjeldavad
kriteeriumid (nt 3 kdrgetasemelist teaduspublikatsiooni 5 aasta jooksul). Oppetegevuse
hindamiskriteeriumid on marksa lailaivalguvamad ja mitmetimdistetavad, sageli on need
protsessikesksed (nt nlidisaegsete dpetamismetoodikate tundmine ja kasutamine). Tundub, et
Ulikoolide jaoks on seni 6ppetegevuses tulemuskesksete hindamiskriteeriumide valjatédtamine ja
rakendamine olnud Ullejoukaiv.

e |Lektori, Opetaja, assistendi ametikoha Oppetegevuse hindamiskriteeriumid on &darmiselt
Gldsdnalised ja tagasihoidlikud, mistdttu ei voimalda see valida parima pedagoogilise padevusega
kandidaati. Reeglid ei ndua, erinevalt mdnest valiskdrgkoolist, et ametikohale kandideeriv
inimene peaks Oppetegevusega seotud hinnatavaid padevusi, nt niilidisaegsete dppemeetodite
kasutamist, demonstreerima vdi esitama vastavat tdendusmaterjali. Ka ametikirjeldustes
esitatavad nduded nendele ametikohtadele on ildsdnalised ja seet6ttu ka sageli hindamatud,
mistdttu satub ohtu dppejdudkonna jarelkasvu kujundamine. Uldsdnaliselt esitatud nduded ei
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vOoimalda lektori, Opetaja, assistendi ametikohtal oleval inimesel arendada oma padevusi
suunatult ja kasvatada dotsendi/professori ametikoha jaoks vajalikku padevust.
Valimisel/atesteerimisel esitatavad nduded ning ametikirjeldustes olevad (lesanded on mitmel
juhul vastuolulised. Naiteks, kdigis Ulikoolides on professori ja dotsendi ametikohale
kandideerimise eelduseks kaitsnud doktorant, samal ajal kui doktorantide juhendamine on nendel
ametikohtadel eraldi ilesandena valja toodud vaid kolmes iilikoolis. Seega vdib kergesti tekkida
olukord, kus oma ametililesandeid tditnud inimene ei kvalifitseeru teiseks ametiajaks, kuna
valimisnduded kehtestavad kordusvalimisel kérgemaid ndudmisi kui seni ametikirjeldustes seisvad
Glesanded seda vdimaldavad. Samamoodi on vdimalik vastupidine olukord, kus naiteks lektori,
Opetaja, assistendi ametikohale kandideerimisel ei esitata ndudeid eriala, kutseala,
loomevaldkonna populariseerimisega seotud padevuste osas, kuid ametikirjeldustes on nende
tditmine kohustuslik.

Oppejdu t66 hindamine on valimiskeskne, teised hindamisvormid, nt tulemus/arenguvestlus on
puudulikult reguleeritud, teisejargulised ning jadetud akadeemilise Uksuse juhi otsustada. SeetGttu
ei ole Eesti Ulikoolide normdokumentide pohjal voimalik vélja tuua ka seoseid Oppejoudude
tulemusliku t66 ning t606 tasustamise vahel.

Uhiskonna teenimisega seoses on (ilikoolides vilja toodud erinevaid dppejdudude hindamise
kriteeriume, kuid need ei oma vordset kaalu ehk vilistlikoolis vahemalt viiekuuline stazheerimine
ei ole vordne eriala/kutseliitu v6i loomeorganisatsiooni kuulumisega. Tahelepanuvaarne on ka
asjaolu, et tadienduskoolituse programmide loomine vOi nendes osalemine ei ole Eesti
Oppejoudude t66 hindamise aluseks, mille pdhjal voib jareldada, et (likoolidel puudub terviklik
nagemus elukestva Oppe rakendamisest. Vordlusest valisilikoolidega ilmneb, et (hiskonna
teenimisega seotu nduded on vilisilikoolides selgemalt formuleeritud. Eesti ilikoolides puuduvad
mehhanismid, millega 6ppejéudusid Ghiskonnateenimisega seotud tegevustesse kaasata, mistottu
on vastavad tegevused pigem juhuslikud ja juhtumipd&hised.

Dokumentide analiisi tulemusena vGib 6elda, et 6ppejéudude hindamine Eesti tlikoolides pole
sageli labipaistev. Regulatsioonid vdimaldavad hindajatel ldheneda Gppejdudude hindamisele
suhteliselt suure paindlikkusega, mille hinnaks on labipaistvuse kadu.

Dokumendite anallilisi tulemusena selgus, et juhendamise tulemuslikkuse naitajad
hindamiskriteeriumina ei ole (heselt arusaadavad. Pole selge, kas tulemuslikkust naitavad
juhendatud ulidpilaste 16putodde hinded; positiivsele hindele kaitsnud juhendatavate protsent
koigist juhendatud Ulidpilastest v6i midagi muud. Lektori, dpetaja ja assistendi ametikohal ei ole
hetkel kdigis llikoolides juhendamiskohustust, mis seab ohtu dppejoudude jarelkasvu.

Hetkel puuduvad selged ja Uheselt mdistetavad ning mdéddetavad kriteeriumid dppejéudude
tunnustamiseks. Praegu tunnustatakse naiteks too6tajaid, kes on andnud silmapaistva panuse
Ulikooli maine kujundamisesse voi kellel on likoolis pikk eeskujuliku t66 kogemus, kuid milliste
kriteeriumide ja hindamisvormide alusel nende tunnustuste jagamised toimuvad, vastavad
dokumendid ei kajasta.

Uuringute pohjal voib vaita, et Oppejoudude tegelikul hindamisel (likoolides on Primuse
programmi raames koostatud Oppejoudude padevusmudeliga vahe seost. Padevusmudelis
kajastub suur hulk padevusi (nt hindamise ja tagasiside andmisega ja akadeemilise
jarjepidevusega seotud padevus), mida Ulikoolides tegelikult ei hinnata.

Vorreldes vilisilikoolidega on Eesti ilikoolides Gppejdudude t66 hindamiseks kasutusel vdhe
kriteeriume, mis vdimaldaks hinnata Oppejou panust Ulikooli kui organisatsiooni eesmarkide
saavutamisele. Tundub, et Eesti Ulikoolides on hetkel vaga norgalt arenenud Uks olulisemaid
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mehhanisme, mis vdimaldaks Ulikooli juhtkonnal Gppejoude suunata ja kaasata kollektiivsete
eesmarkide elluviimisesse.

e Analiisitud dokumentide pdhjal voib vaita, et Gppejdudude t66 hindamisel puudub kriteerium,
mis vOimaldaks nduda ja hinnata labiviidava Oppet6é otsest seost Oppejou teadus- ja
loometooga. Mitmes valistlikoolis on eraldi margitud dppejou labiviidava Oppetdd otsest seost
tema teadus- ja loometddga, mis aitab kahtlemata hoida kdrgel ka 6ppetoo sisulist kvaliteeti.

Ettepanekud:

e Oppetegevuse hindamiskriteeriumide osas dppejdu t66 hindamiseks oleks mdistlik liikuda,
sarnaselt teadus-, arendus- ja loometddga, tulemuspodhiste hindamiskriteeriumite suunas.
Protsessikesksetele hindamiskriteeriumidele vdiks pakkuda tasemete kirjeldused, mille kaudu on
vOimalik objektiivse(ma)lt hinnata ja hindajate t66d labipaistvamaks muuta. Sellekohased
valismaised analoogid on olemas.

e Korgetasemeline 6ppemetoodiline t66 (6piku koostamine, elektroonilise 6pikeskkonna loomine,
innovaatiliste metoodikate valjaté6tamine ja juurutamine) tuleks vordsustada kérgetasemelise
teaduspublikatsiooni avaldamisega. Hetkel on (likoolides Gppejoudude (ilesandeks
nlldisaegsete Oppevahendite ja -metoodikate arendamine, kuid puuduvad konkreetsed
hindamiskriteeriumid. Vordsustamine vdiks olla (ks konkreetne samm teadust6d ja
Oppetegevuse alaste hindamiskriteeriumite tasakalustamiseks.

e Eelkdige lektori, Opetaja, assistendi, aga ka dotsendi ja professori ametikohtadele valimisel
tuleks tapsustada, milliseid konkreetseid Oppetegevusega seotud padevusi kandidaat peab
omama, millised on nende padevuste erinevad tasemed ning kuidas neid hinnatakse. Uhtlasi
tuleks tapsustada ndudena kehtestatud "pedagoogilise t66 kogemuse" sisu, kasutades naiteks
Tartu Ulikoolis kehtestatud ndudeid, kus nditeks professori ametikohale kandideeriv inimene
peab omama kogemust, mis vastaks kaheaastasele t66kogemusele dotsendi ametikohal.

e Valimise/atesteerimise ning ametijuhendites t66 tulemuslikkuse hindamiseks esitatavad néuded
tuleks viia kooskdlla, et tagada dppjdudude piisav kvalifikatsioon ja tagasivalimine kdrgemate
ametikohtade puhul ning madalamate ametikohtade (lektor, Opetaja, assistent) puhul
ametijuhendites esitatud nduete tditmise voimalikkus ametikohale valimise jargselt.

e Lisaks valimisprotseduuridele tuleks laiemalt kasutada Oppejdudude t66 hindamisel ka teisi
vorme nagu tulemus/arenguvestlused, vahehindamine jms, millega v8iks kaasas kaia ka tootasu
muutmine v&i tunnustamine. Oppejdudude ainsaks "preemiaks" ei tohiks olla ametikohale
tagasivalimine.

e Formuleerida tuleks selgemad Uhiskonna teenimisega seotud Oppejoudude
hindamiskriteeriumid ning kehtestada mehhanismid 6ppejoudude kaasamiseks nendesse
tegevustesse, arvestada kriteeriumide erinevat kaalu hindamisel. Naiteks voiks Uhe
hindamiskriteeriumina  sisse viia taiendusGppe programmide koostamine ja/vbi nendes
osalemine, et rakendada (likoolides elukestva Oppe pdhimotteid ning pakkuda (htlasi ka
vilistlastele  enesetdiendamisvGéimalusi. Taiendusdpe peab saama osaks Ulikooli
Oppekavaarendusest.

e Ulikoolides tuleks tidpsustada dppejdudude hindamise ildiseid aluseid ning muuta hindamist
labipaistvamaks. Kehtestada selged Oppejoudude tunnustamisega seotud kriteeriumid, mis
tagavad tunnustamise labipaistvuse ja objektiivsuse.
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Ametikirjeldustes tuleks tdpsustada lektori, Opetaja ja assistendi Ulesandeid ja kohustusi
juhendamisel ning maaratleda "tulemusliku juhendamiskogemuse" sisu.

Tekitada kooskdla 6ppejdudude padevusmudeli ning Ulikoolides Oppejdudude hindamise
praktika vahel, et kdik Oppejou toos olulised padevused saaksid Uhes voi teises (likoolis
kasutatavas vormis (valimine, t66 tulemuslikkuse hindamine vms) hinnatud ning padevusmudel
poleks pelgalt hulk ndudeid, mis kedagi ei huvita.

Et Oppetddga seotud kriteeriumid saaksid tulevikus rohkem vaartustatud, voiks kaaluda senisest
enam ja erinevates vormides UliGpilaste kaasamist dppejoudude hindamisesse, aga ka Oppejou
eneseanalisi kasutamist.

Rahvusvahelisest kogemusest vaarib jargimist Helsinki Glikooli initsiatiiv Teacher’s Academy,
mille kaudu dritatakse vdartustada Opetamisoskusi ning suurendada nende oskuste rolli
Oppejou t66 hindamisel. Samuti on Soomes, korvuti teaduse tippkeskustega, kadimas ka
Ulikoolipedagoogika tippkeskuste programm, mille raames tuuakse esile ja toetatakse
innovaatiliste 6petamismudelite valjatootajaid ja juurutajaid.
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LISAD

Lisa 1. Oppejéudude hindamist reguleerivad digusaktid avalik-Siguslikes iilikoolides

TU TTU TLU EMU EKA EMTA
Oppejdudude ja | Valimise ja Tallinna Ulikooli | Oppejdudude ja | Eesti Eesti Muusika-
teadustdotajate | atesteerimise toosuhete teadustootajate | Kunstiakadeemi | ja
ametikohade eeskiri, TTU eeskiri, TLU kvalifikatsioonin | a Oppejdudude | Teatriakadeemi
taitimise kord, ndukogu senati 26.04.10 | Guded, ja a akadeemiliste
TU senati 20.12.11 madarus nr.11, (allaletud teadusttotajate | ametikohtade
20.12.13 mad&arus nr.6, muudetud http://www.em | ametikohtade taitmise eeskiri,
maarus nr.12 muudetud TTU 16.12.13 u.ee/ylikoolist/y | tditmise eeskiri, | EMTA ndukogu
ndukogu madrusega Idinfo/juhtimine | EKA ndukogu madrus nr 11,
30.08.12 nr.22 /kvaliteedijuhti | 18.01.11 vastu voetud
maarusega nr.9 mine/oppejoud | maarus nr 22.12.10
ude- KNTS-04/8
kvalifikatsioonin
ouded/ aprill
2014)
Oppejdudude ja | Akadeemilise TLO Eesti Eesti Eesti Muusika-
teadustootajate | personali ametijuhendid Maaiilikooli Kunstiakadeemi | ja
ametinduded, ametijuhend, 9 tk (marts Oppejoudude ja | a akadeemilise Teatriakadeemi
TU senati TTU ndukogu 2013) teadustdotajate | personali a akadeemilise
20.12.13 17.12.13 otsus atesteerimise ametijuhend, personali
madarus nr.13 nr. 141 ning EKA nGukogu ametijuhend,
arenguvestluse | 30.08.06 EMTA ndukogu
|abiviimise maarus nr.28, maarus
tingimused ja muudetud 15.05.12
kord, EMU 06.12.11
noukogu maarusega nr
25.03.10 KNTS-04/20
maadrus nr.3
Tartu Ulikooli Tootasustamise | Tallinna Ulikooli | Eesti Eesti Eesti Muusika-
akadeemilise eeskiri, TTU tootasustamise | Maadlikooli Kunstiakadeemi | ja
personali ndukogu eeskiri, TLU autasude a Oppjoudude ja | Teatriakadeemi
ametijuhendid, | 19.02.13 senati 17.03.14 | statuut, EMU teadustootajate | a Gppejoudude
TU senati maarus nr. 2 maarus nr. 4 ndukogu atesteerimise ja
20.12.13 31.08.06 tingimused ja teadustootajate
maarus nr.14 maarus nr.11 kord, EKA atesteerimise
ndukogu kord, kinnitatud
05.10.10 EMTA ndukogus
maarus nr. 14.12.11.
KNTS-04/22
Oppejdudude ja Teadus- ja Oppetdo Eesti Muusika-
teadustootajate loometdo koormuste ja
atesteerimise tulemuslisa planeerimise Teatriakadeemi
kord, TU senati madramise eeskiri, rektori a palgaeeskiri,

20.12.13
maarus nr. 15

tingimused ja
kord, rektori
22.01.08
kaskkiri nr.5

kaskkiri
17.05.12, REK-
08/10

rektori kaskiri
30.06.04,
muudetud
rektori
kaskkirjaga
07.09.09 nr 41.
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TU
akadeemilise
tootaja aruande
tditmise juhend
(mérts 2013)

Tunnustamine
Tallinna
Ulikoolis, TLU
senati 19.03.12
maarus nr.9

Eesti
Kunstiakadeemi
a aunimetuste
statuudid, EKA
ndukogu
30.10.09
maarus nr
KNTS-04/29

Palgaeeskiri, TU
rektori 19.12.13
kaskkiri nr.25

Tunnustamise
kord, TU senati
27.04.12
maarus nr. 5
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Lisa 2. Kiisimustik
Hea kolleeg!

Allpool on loetelu Eesti avalik-Oiguslikes llikoolides oppejoudude ametikohtadele valimisel,
atesteerimisel, t66 tulemuslikkuse hindamisel ning tunnustamisel kasutatavatest
hindamiskriteeriumitest. Palun hinda kuivord olulised on need kriteeriumid olnud sinu dlikooli
senises praktikas, samuti milliste kriteeriumite osatahtsust tuleks Sinu arvates suurendada,
millistel vahendada. Lopus palume Sinu vabas vormis kommentaare ja soovitusi nii oppejou
hindamise (ldiste aluste kohta (nt kriteeriumide erinevus ametikohtade I6ikes) kui ka
hindamisliikide osas - ametikohtadele valimisel, atesteerimisel, tunnustamisel, té6tasustamisel
jne.

| Palun hinda, kuivord olulised on olnud 6ppejou hindamisel need kriteeriumid sinu iilikooli senises
praktikas?

skaala: vaga oluline pigem oluline raske Gelda pigem ebaoluline taiesti
ebaoluline

1. pedagoogilise t66 kogemus ja padevus 6petada kdrgkoolis

2. Ulidopilastoode juhendamise kogemus

3.nlitdisaegsete 6ppevahendite ja Gpetamismetoodikate tundmine+

4. metoodiliste abimaterjalide, dppevahendite ja Oppematerjalide koostamine
5. (rahvusvahelise) teadustegevuse kogemus

6. edukus teadusprojektide taotlemisel ja juhtimisel

7. vdahemalt teatud arvu publikatsioonide avaldamine

8. osalemine teadusorganisatsioonide tegevuses

9. erialakonverentside sisuline korraldamine

10.teadusala voi loomevaldkonna populariseerimine, tulemuste tutvustamine avalikkusele
11. kuulumine eriala- ja kutseliitudesse

12. osalemine eksperdina tlikoolivalistes tooriihmades, organisatsioonides
13. osalemine akadeemiliste ja administratiivsete kogude t66s

14. akadeemilise jarelkasvu tagamine (sh teiste 6ppejoudude juhendamine)
15. osalemine Gppekavaarenduses

16. enesetdaiendamine

17. rahvusvaheliste koostoosidemete loomine ja hoidmine

18. juhtimisiilesannete tditmine

Il Kui oleks sinu otsustada, siis milliste hindamiskriteeriumite tahtsust sa tostaksid, milliste tahtsust
vdahendaksid?

skaala: tostaksin oluliselt tostaksin raske 6elda vahendaksin ~ vahendaksin oluliselt

1. pedagoogilise t66 kogemus ja padevus dpetada kérgkoolis

2. Ulidpilastodde juhendamise kogemus

3.nlldisaegsete Oppevahendite ja dpetamismetoodikate tundmine

4. metoodiliste abimaterjalide, dppevahendite ja dppematerjalide koostamine
5. (rahvusvahelise) teadustegevuse kogemus

6. edukus teadusprojektide taotlemisel ja juhtimisel

7. vahemalt teatud arvu publikatsioonide avaldamine

8. osalemine teadusorganisatsioonide tegevuses
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9. erialakonverentside sisuline korraldamine

10.teadusala voi loomevaldkonna populariseerimine, tulemuste tutvustamine avalikkusele
11. kuulumine eriala- ja kutseliitudesse

12. osalemine eksperdina Ulikoolivalistes tooriihmades, organisatsioonides

13. osalemine akadeemiliste ja administratiivsete kogude t66s

14. akadeemilise jarelkasvu tagamine (sh teiste 6ppejoudude juhendamine)

15. osalemine 6ppekavaarenduses

16. enesetdiendamine

17. rahvusvaheliste koostoosidemete loomine ja hoidmine

18. juhtimisiilesannete tditmine

SINU SOOVITUSED JA KOMMENTAARID OPPEJOU HINDAMISE JA SELLE POHIMOTETE KOHTA

Oppeasutus
Positsioon
Sugu

Vanus

Lisa 2a Andmetdotlustabelid

Klasteranal(itis klisimustest 1-18

Tree Diagram for 18 Varables
Ward"s method
1-Pearsonr

T
V2
V3
.
V16

i ——
V15

VB I
Y
Vo

V10
V11
V12
V13
V17
V18

0.0 0,5 1,0 1.5 20 25 3.0
Linkage Distance
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Joonis XX Klasteranalils kiisimustest 19-36

Tree Diagram for 18 Variables

Ward's method
1-Pearson r
Va0
V21 ]
ol P
V32
V34
V23
vas| N
V24 I
V26
V2T
Va5
V28
V29
W30
V36
0,0 0,5 1.0 15 2,0 25 3,0
Linkage Distance
T-tests; Grouping: Oppejdud: =v37=3 (Form Responsas in Primus 31.05)
Group 1:1
Group 2: 0
Mean Mean t~value | df p Walid N | Valid N | Std.Dev. | Std.Dev
Variahle 1 0 1 0 1 0
OppriGo tegelik |3, 1904764 195330 -7, 64854 171 0.000000 31 122]1,050429|0,649403
teadus tegelik 4 160256|3, 145503 657222 1760000000 52 126|0,833635|0,9757(M1
aktiivsus tegelik |2 879902| 3. 271163| -3 04014 173|0,002732 J1 124|0 816992| 0,735354
Oppetdd tulevik |4 134615|4 118667 0,18585| 175|0,852776 b2 125|0,579270) 0,493604
teadus fulevik 3,288462)3 215223 0,56627 177 0,571520 52 127|0,880752(0, 743612
aktiivsus tulevik |3,447500)3,281780( 1.51837|166|0,130824 50 118|0,634916|0,651713
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Lisa 3: Euroopa lilikoolide praktika 6ppejoudude hindamisel

Sissejuhatus

Jargnevalt on esitatud kuue Euroopa llikooli nGuded kandidaatidele akadeemilistele ametikohtadele
méairamisel. Valikusse kuuluvad jargmised Ulikoolid: Helsinki Ulikool, Tampere Ulikool, Jyvaskyl3
Ulikool, Stockholmi Ulikool, Kopenhaageni Ulikool ja Maastrichti Ulikool. Andmed on périt vastava
Ulikooli kodulehekdiljel avaldatud regulatsioonidest ja kdesolevas dokumendis tolgitud eesti keelde
ning esitatud kokkuvdtva tabelina.

Ingliskeelsete tdisdokumentide allikad on lisatud kdesoleva dokumendi IGppu.

Lisaks Uldistele ndudmistele esitatakse Helsinki Ulikooli Opetajate Akadeemia raames vilja tédtatud
kriteeriumid, mille abil dpetamist hinnata ning Gpetamise erinevaid aspekte vaadelda.
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Tabel 4 N6uded Euroopa ulikoolides

Eesti
tase

vastav

Stockholmi Ulikool

Maastrichti Ulikool

Kopenhaageni Ulikool

Professor ja
juhtivteadur

Professor:

-doktorikraad

-on demonstreerinud nii teadust66- kui ka
Opetamise oskusi

-hinnatakse vordselt nii Gpetamist kui

teadustood
-teadustoo Gletab tunduvalt
kaasprofessorile(dotsendile) esitatud

ndudmisi nii kvaliteedi kui kvantiteedi osas
-teadustoo planeerimine ja
koordineerimine laheb arvesse
-Opetamisoskust tOestab kogemus
bakalaureuse, magistri ja PhD tasemel
(first-, second- and third cycle programmes)
ning see on hasti dokumenteeritud (well-
documented)

-eelis on kandidaatidel, kes on labinud
Ulikoolitasemel Gpetamise koolituse vdi on
muu samavaarse teadmisega

Professor:

-doktorikraad

-silmapaistev teadust6o ja eksperdistaatus
oma uurimisvaldkonnas, juhiomadused,
kogemus Opetamises, juhendamises ja
vOime olla inspireeriv juht (leadership)
-arvukad korgtasemel publikatsioonid, mis
naitavad kandidaadi panus oma valdkonna

arengusse, riiklik ja  rahvusvaheline
tunnustatus

-akadeemiline arendust66, Opetamine,
teadust6o,

-Uhiskonna harimine

-Eristatakse  kahte erinevat staatust:

professor 1 (k6rgem staatus) ja professor 2
(madalam)

Kérgema taseme saavutamise tingimuseks
on silmapaistvad tulemused teadus- ja
Oppetdbs (sh PhD tasemel juhendatavad,
arvukad  publikatsioonid,  juhioskused,
rahvusvaheline tuntus jmt).

Professor:

-doktorikraad

-teadustdo ja sellel pohinev 6petamine (sh
eksamineerimine)

-lisaks vOib sisaldada kohustust jagada
teadmisi laiema avalikkusega (sh osalemine
avalikel debattidel) ja avaliku sektori
konsulteerimine (research-based Public
Sector Consultancy)

-Ulesannete hulka voib lisanduda kohustus
hallata teadust66d, pakkuda juhendamist
ja jarelvalvet assistent professoritele ja
teaduritele, osaleda akadeemilistel
hindamistel

-hindamisel on oluline dokumenteeritud
rahvusvaheline akadeemiline panus (antud
teadusharu arendamine), vGime uuringuid

juhtida ja edendada {likooli koostdod
valismaailmaga

Erikohustustega professor (prof. with
special responsibilities):
-ndudmised samad mis  professori
ametikohale

-Lisaks pooratakse tahelepanu kandidaadi
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potentsiaalile arendada konkreetset
valdkonda
-dokumenteeritud originaalsed

rahvusvahelised publitseeringud
-leping tehakse tahtajalisena 3-5 (max 8)
aastaks

-koht antakse tavaliselt noorele andekale
teadurile  mingi  kindla  teadusharu
arendamiseks rahvusvahelisel tasemel

- lisanduda vdib teadustédde haldamise
kohustus

-positsioon peab olema seotud likooli
konkreetse vajadusega seda haru arendada

Dotsent ja
vanemteadur

Vanem kaasteadur (associate senior
lecturer):
-doktorikraad  v0i muu  samavadrne

kvalifikatsioon (esmajarjekorras kaalutakse
kandidaate, kes on doktorikraadi
omandatud mitte kauem kui 7a tagasi)

-see ametikoht on koolituseks/valjadppeks
(a training position)

- tdpsemad objektiivsed kriteeriumid
madratakse  vastavalt  strateegilistele
vajadustele, positsiooni eesmark

iseseisvat
kandideerida

arendada kandidaadi
uurimistegevust, et
kdrgemale kohale
-tdpsemad kriteeriumid maarab juhtkond
(disciplinary domain board)

Vanemlektor:

-doktorikraad

-akadeemiline panus ja tunnustatus oma
valdkonna eksperdina

-teadus- ja  Opetamistdd  kogemus,
toestatud haldusoskus
-rahvusvaheliselt tunnustatud

publikatsioonid

-min 2 aastane kogemus dotsendina
-Eristatakse kahte erinevat staatust: vanem
lektor 1 (kdrgem staatus) ja vanem lektor
2 (madalam) ja 3 erinevat palgataset

Kaasprofessor/dotsent (associate
professor):

-doktorikraad

-teadustdo ja sellel pohinev Gpetamine
-lisaks vOib sisaldada kohustust jagada
teadmisi laiema avalikkusega (sh osalemine
avalikel debattidel)
-vdivad  lisanduda
teadustood, pakkuda
jarelvalvet assistent
teaduritele, osaleda
hindamistel

-enamasti tahtajatu positsioon

kohustus  hallata
juhendamist ja
professoritele ja

akadeemilistel

Vanemteadur:
-doktorikraad
-peamine Ulesanne on teadustdd ja sellel
pohinev avaliku sektori konsulteerimine
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Vanemlektor:

-doktorikraad voi samavadrne teadustoo
kompetents v8i muud professionaalsed
oskused, mis on antud valdkonnaga ja
ametikohustusega seotud
-heade
demonstreerimine
-relevantsed oskused mis on valdkonnaga
seotud

-hinnatakse vordselt nii 6petamisoskust kui
ka muid eelpool nimetatud kriteeriume
-teadustoo vOimeid demonstreeritakse labi
iseseisva teadustdoga tegelemise
-Opetamisoskuse demonstreerimiseks sellel
tasemel on tavaliselt bakalaureuse- ja
magistritasemele (first- and second cycle
programmes) loengute andmine

- eelis on kandidaatidel, kes on labinud
likoolitasemel Gpetamise koolituse vGi on
muu samavaarse teadmisega
-lisakriteeriumid maarab juhtkond

Opetamisoskuste

(researc-based Public Sector Consultancy)
-mingil maaral voib lisanduda
tooulesannete hulka ka dpetamine
-Ulesannete hulka voib lisanduda kohustus
hallata teadusto6d, pakkuda juhendamist
ja jarelvalvet assistent professoritele ja
teaduritele, osaleda akadeemilistel
hindamistel

-enamasti tahtajatu positsioon

Lektor
teadur

ja

Lektor:

-korghariduse kraad relevantsel alal
-peamine Ulesanne  on Opetamine
(bakalaureuse tasemel)

-teadust6o kogemus pole oluline

-oluline on Opetamisoskuste
demonstreerimine

-igal teaduskonnal oma néudmised
-kandidaat  kvalifitseerub  kui ta on
demonstreerinud Opetamisoskusi  ning

Lektor:
-doktorikraad  voi
toendosus,
-vahemalt 4 aastat kogemust

-Eristatakse kahte erinevat staatust: lektor
1 (kdrgem staatus) ja lektor 2 (madalam) ja
vahemalt 3 erinevat palgataset.

Kérgema taseme saavutamise tingimuseks
on nditeks pikem tééstaaZ, kérgem kraad,
silmapaistev teadustegevus jmt.

selle  omandamise

Assistent professor:

-doktorikraad

-peamised (ilesanded on teadustdd (sh
publitseerimine) ja uurimistegevusel
pohinev Gpetamine

-vOib lisanduda kohustus jagada teadmisi
ka laiema avalikkusega

-sellel ametikohal on inimesel oma
pedagoogiliste kompetentside tdiendamise
voimalus, eesmargiga saada oma
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omab sobivat teaduskraadi

- eelis on kandidaatidel, kes on labinud
Glikoolitasemel dpetamise koolituse voi on
muu samavadarse teadmisega

-juhtkond vdib kriteeriume tdpsustada
-reeglite jargi voib ainult doktorikraadiga
Opetajale anda tahtajatu tdolepingu.
Asekantsleri (Vice-Chancellor) loal vdib
teha ka erandeid

Adjunct professor:
-kindlas vallas spetsialiseerunud kandidaat,

kes tootab igapaevaselt mitte-
akadeemilises valdkonnas (ari- voi avalik
sektor)

-kvalifikatsiooninduded on samad, mis
professori ametikohale

-kandidaadi sobivust peaksid hindama
valised eksperdid (external experts)

Kiilalisprofessor (visiting prof.):

-eriliste teadmistega inimene limiteeritud
ajaperioodiks

-peab olema professor, tavaliselt teisest
ulikoolist

Opetamisvdime kohta kirjalik hinnang
-kandideerimisel eelis neil, kes on to6tanud
eelnevalt postdoc’is relevantsel alal

Postdoc:

-doktorikraad

-enamasti on teadust66 tegemine olulisem,
mingil maaral voib lisanduda
tooulesannete hulka ka dpetamine
-Ulesannete vahekorra otsustab kool

-selles ametikohal pedagoogilisi oskusi ei
tdienda ja seepdrast ei piisa ainult
postdoc’i ametist, et saada vanemteaduriks
vOi abiprofessoriks

Teadur:

-doktorikraad

-teadur on taienddppe positsioon
-peamised llesanded on teadust6o (sh
publitseerimine) ja  avaliku  sektori
konsulteerimine (research-based Public
Sector Consultancy)

- mingil maaral v8ib lisanduda
toolilesannete hulka ka dpetamine

- sellel ametikohal on inimesel oma
pedagoogiliste kompetentside tdiendamise
vOimalus, eesmargiga saada oma
Opetamisvdime kohta kirjalik hinnang

- kandideerimisel eelis neil, kes on
tootanud eelnevalt postdoc’is relevantsel
alal
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Assistent,
Opetaja,
noorem-
teadur

Asendusopetaja (adjunct teacher):

-t66tab muidu valjaspool (likooli

-selle inimese madramise eesmark on
saada lisakompetents, et  pakkuda
korgtasemelist haridust

KiilalisGpetaja (visiting teacher):
-vaartuslike teadmistega inimene teisest
likoolist

-mdaaratakse lihikeseks ajaperioodiks

Osalise kohaga tdhtajaline Opetaja (part-
time fixed-term teacher):

-peamine (lesanne Gpetamine ja sellega
seotud tegevused

Opetaja:
-doktorikraad vOi selle omandamise
tGendosus (kbige madalamal Opetaja

tasemel sobib ka magistrikraad)

-peamine llesanne on Gpetamine

-t60 toimub professori vm kdrgemal
positsioonil oleva kollegi jarelevalve all

- Eristatakse nelja erinevat staatust:
Opetaja 1 (kbige kGrgem staatus), opetaja
2, opetaja 3 ja Opetaja 4 ( kéige madalam)
ning 4 erinevat palgataset.

Kérgema taseme saavutamise tingimuseks
on nditeks pikem té6staaZ, kérgem kraad,
silmapaistev teadustegevus, oma oskuste
presenteerimine jmt.

Teadur:

-magistri- vOi doktorikraad (voi
doktorikraadi omandamise tdendosus)
-Ulesandeks teadust6o, relevantse
uurimisprobleemiga tegelemine

Eristatakse nelja erinevat staatust: kdige
korgem staatus), ( kdige madalam) ning 4
erinevat palgataset.

K&rgema taseme saavutamise tingimuseks
on ennekdike pikem todstaaz.

- Eristatakse nelja erinevat staatust: teadur
1 (kdige kdrgem staatus), teadur 2, teadur
3 ja teadur 4 ( koige madalam) ning 4
erinevat palgataset.

Kérgema taseme saavutamise tingimuseks
on nditeks pikem tééstaaZ, kérgem kraad,

Nooremteadlane (research assistant):
-magistrikraad

-peamised Ulesanded on teadust66 ja/voi
Opetamine

-vdike osa to0st voib olla ka akadeemiline
arendus (academic development) vm
Ulesanded

-ametikoht on max 3 aastaks, taasvalimise
vOimalust ei ole

Assistent lektor:
-magistrikraad

-Opetab iseseisvalt vOi jagab
instruktsioone, mis toetavad professori,
assistent professori vOi kaasprofessori
Opetatut

-osalise koormusega koht
-Opetab elementaarsemaid
eksamineerimiseks vaja eriluba.
-koht max 3 aastaks, aga voib ka taasvalida

asju,

Poole kohaga lektor (part-time lecturer):
-magistrikraad + lisakvalifikatsioon
(spetsialiseerumised, praktiline kogemus,
mis tuleneb tookogemusest)

- ametikoha eesmark on palgata praktilise
oskuse vOi korgtasemel eriliste
kvalifikatsioonidega inimesi

-iseseisvalt tundide, eksamite jm
hindamiste planeerimine ja labiviimine
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silmapaistev teadustegevus, oma oskuste
presenteerimine jmt.

-kandidaadi hindamisel moodustab Uihe osa
ka Opetaja kvalifikatsiooni (teaching
qualification) olemasolu

Tabel. Nouded kandideerijatele akadeemilistele ametikohtadele valimisel Soomes

:—:sue vastav University of Jyvaskyla University of Tampere University of Helsinki
Professor: Professor: Professor:
-doktorikraad -doktorikraad -doktorikraad
-piisav akadeemiline kvalifikatsioon -korgtasemel akadeemiline | -kdrgtasemel teaduslikud kvalifikatsioonid
-vajadusel ka praktiline kogemus antud | kvalifikatsioon, (scholarly qualifications)
vallas -kogemus uurimustédde juhendamisel, -teadust6ode juhendamise kogemus
-Hindamisel vdetakse arvesse jargmisi | -vOime tagada kdrgtasemel teadustdol | -vdime tagada korgtasemel teadustool
aspekte: teaduslikud publikatsioonid, | p&hinevat opet pohinevat Gpet
muud akadeemilised vaartused, kogemus | -rahvusvahelise teadustegevuse | -vGime juhendada uurimistoid ja
akadeemilise uurimuse juhtimisel, vGime | kogemust tGendavad dokumendid (track | dissertatsioone

Professor ja | tagada korgtasemel teadust6dl pohinevat | record) -dokumentatsioon rahvusvahelisest

juhtivteadur

Opet ja juhendamist; riikliku ja
rahvusvahelise koost6o kogemus,
Opetamise ja juhendamise kogemus,

pedagoogiline koolitatus, dppematerjalide
tootmine, teised Opetamisega seotud
vaartused ja, vajadusel, dpetamisoskuste
demonstreerimine.

-Lisaks arvestatakse teadustdoks toetuste

taotlemise  kogemust, rahvusvahelist
akadeemilist koostoo6d, usaldusvaarset
akadeemilist positsiooni, tegevust

-hindamisel pooratakse erilist tahelepanu
saavutustele teadust60s, uurimisgruppide
(research group) edukale juhendamisele,
toetuste  taotlemise  oskusele ning
rahvusvahelise  teadusalase  koost66
demonstreerimisele.

Juhtivteadur:

-samad noudmised, mis prof
-lisaks: tahelepanu
saavutustele teadustoos,

pooratakse
edukale

teadustdost ja koostodst oma valdkonnas
-omadused, mis on vajalikud, et olla
akadeemiline juht

Vanemteadur ja vanem kuraator (senior

curator):

-ndudmised samad, mis professori
ametikohale

-eraldi tahelepanu pooratakse ka

teadustddle ja uurimisgruppide voimekale
juhtimisele, tdenditele rahvusvahelisest
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akadeemilises valdkonnas ja kogemust
Uhiskondlikus tegevuses.

-Lisaks peavad kdik ametikohale valitud
kandidaadid 2a jooksul parast to6levotmist
labima Ulikooli pedagoogika koolituse
(studies in university pedagogy) v6i muu
samavaarse koolituse, kui nad seda varem
labinud ei ole. See kehtib kdigile tahtajatu
lepingu vai véhemalt 5a lepingu puhul.

uurimisgruppide juhtimisele,
rahvusvahelisele kogemusele ja toetuste
taotlemise oskusele

koostbost  ja teadustdole toetuste

taotlemise oskusest

Dotsent ja
vanemteadur

Vanemteadur ja vanemlektor:
- doktorikraad

- toend teadustoodest,
korgtasemel
juhendamist
-vajadusel praktiline kogemus antud vallas
-Hindamisel vOetakse arvesse jargmisi

vOime tagada
teadustdopdhist Opet ja

aspekte: akadeemiline 160,
Opetamiskogemus ja pedagoogiline
koolitatus, toodetud Gppematerjalid,

teised Opetamisega seotud vaartused ja,
vajadusel, naidisloeng Opetamise- ja
muude oskuste demonstreerimiseks.
-Lisaks peavad kdik ametikohale valitud
kandidaadid 2a jooksul parast toolevotmist
labima Ulikooli pedagoogika koolituse
(studies in university pedagogy) voi muu
samavaarse koolituse, kui nad seda varem
labinud ei ole. See kehtib kdigile tdahtajatu
lepingu véi véhemalt 5a lepingu puhul.

Kaasprofessor (associate prof.):
-doktorikraad

- iseseisva  teadustdod
dokumendid (track record)
-vOime tagada korgtasemel teadustool
pbhinevat Gpet

tdendavad

Ulikooli lektor (university lecturer) ja
clinical instructor:
-amet vOib olla Gpetamise voi teadustdd

pbhine
-asjakohane (appropriate) doktorikraad
- iseseisva  teadust6dd  tdendavad

dokumendid (track record)
-vO0ime tagada korgtasemel, teadustool
pShinevat juhendamist (instruction)

Clinical instructor:

- samad néudmised, mis lektorile

-lisaks: praktiline demonstratsioon oma
teadmistest (erandjuhul voib tahtajalise
lepingu saada ka mag. kraadiga kandidaat,

Ulikooli lektor
clinical instructor:
-asjakohane doktorikraad

- vOime tagada koérgtasemel teadust6ol
pohinevat Gpet

-teadustoodde juhendamise oskus

-Erandina voib clinical instructor
positsioonile saada ka kindlas vallas vaga
mitmekdlgselt spetsialiseerunud kandidaat,
kuigi tal pole litsentsiaadi kraadi (licentiate’s
degree)

(university lecturer) ja

Ulikooli teadur (university researcher),
vanemteadur, teadusto6 koordinaator
(research  coordinator) ja  kuraator
(curator):

-doktorikraad

- t6end teadustoo kogemusest

-vajalikud dpetamisoskused

-Vanemteadur ja (likooli teadur peaksid
oskama juhtida uurimisgruppi ja taotleda
lisatoetusi.
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kes on spetsialiseerunud ja demonstreerib
suurt asjatundlikust (familiarity with the

field))

-Teadusto6 koordinaator peab oskama
teadusprojekte ja nende finantse hallata
-Eelis  neil kandidaatidel, kellel on
rahvusvahelise koost66 kogemus

Assistent professor (assistant prof.)

(staazi 1. aste) ja kaasprofessor (associate
prof.) (staazi 2. aste):

-antakse  Opetamise vOi teadustooga
tegelevatele tootajatele enne professoriks
saamist

-Need tiitlid antakse ainult 3-5 aastaks
tahtajalise lepinguga, tenure track
(tootamise staazi) sisteemi raames (PhD
omandamisest tohib méddas olla kuni 10a)

Lektor
teadur

ja

Postdoc teadur:

-doktorikraad

-vOime iseseisvalt teadustood teha

-antud positsioonil noutavad
Opetamisoskused

Teadur (university researcher):

- asjakohane doktorikraad

-suudab iseseisvalt tegeleda teadustdoga
-oskus juhtida uurimisgruppe ja taotleda
toetusi (funding)

Postdoc teadur (postdoctoral
researcher):

-asjakohane doktorikraad

-vOime iseseisvalt teadustooga tegeleda -
Opetlikud oskused (instructional skills),
mis on antud ametis vajalikud

Postdoc teadur (post-doctoral researcher):
-doktorikraad

-oskab  juhtida (conduct)  iseseisvat
teadustood

-vajalikud 6petamisoskused

-tavaliselt ollakse sellisel ametikohal

3-5a

Instrukror (university instructor):
-mdaaratakse vaid vaga praktilisel vajadusel.
-mag kraad ja 6petamiskogemus
-Pedagoogiline koolitus ning véime toota
Oppematerjale
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Ulikooli 6petaja (university teacher): University instructor: Teadustoo ja Opetamise assistent:

-relevantne magistrikraad -asjakohane mag. kraad, - teadust6o assistendi positsioonile vdib
-antud positsioonil ndutavad | -oma valdkonna spetsialist madrata ainult (lidpilasi (undergraduate
Opetamisoskused -kogenud juhendaja students)

-Opetamisoskuste hindamisel vdetakse -T6o peaks olema seotud isiku dpingutega.
arvesse jargmisi  aspekte: kogemus | Teadur: Vastasel juhul maaratakse talle muu
Opetamisel ja juhendamisel, pedagoogiline | -magistrikraad ametikoht nagu naiteks Opetamise assistent

koolitatus, toodetud Oppematerjalid,
teised Opetamisega seotud vaartused ja,

ésa:tgnt, vajadusel, naidisloengud oskuste
opetaja, demonstreerimiseks.

noorem- -Lisaks peavad k&ik ametikohale valitud
teadur

kandidaadid 2a jooksul parast to6levotmist
labima dlikooli pedagoogika koolituse
(studies in university pedagogy) v6i muu
samavaarse koolituse, kui nad seda varem
labinud ei ole. See kehtib kdigile tdhtajatu
lepingu vGi véhemalt 5a lepingu puhul.

Soome kokkuvote: Praktikas on Gppejéu hindamisel kdige suurem roll publikatsioonidel, kuigi ka teisi tegureid (Gpetamise kogemus, dissertatsioonid,
toetuste taotlemine, uurimisprojektid jms) vGetakse arvesse.

Vt lisa: http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/AcademicCareersbyCountry/Finland.aspx

40


http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/AcademicCareersbyCountry/Finland.aspx

Opetajate Akadeemia (Teachers' Academy) dpetamise hindamise kriteeriumid

Helsinki Ulikooli Opetajate Akadeemia raames on vilja tédtatud kriteeriumid, mille abil petamist hinnata
ning Opetamise erinevaid aspekte vaadelda (tdisdokumenti vt LISA).
Alljargnevalt on vilja toodud kdige valjapaistvamat (suureparast) Opetamist kirjeldavad tunnused.

1. Pidev enesetdiendus 6petamise ja juhendamise kompetentsides

Suurepdrast taset naitab sistemaatiline enese hindamine ning oma Opetamise-, juhendamise- ja
professionaalsete oskuste pidev tdiendamine. Suureparased Opetajad koguvad oma Opetamise ja
juhendamise kohta Gpilastelt ja kolleegidelt tagasisidet ning vastavad tudengite tagasisidele. Enese
hindamise ja saadud tagasiside pohjal arendab Opetaja siistemaatiliselt oma Gpetamise ja juhendamise
laadi.

Suureparased Gpetajad tdiendavad oma teadmisi erinevate Gpetamismeetodite m&ju osas Gppeprotsessile.
Nad arendavad oma Opetamist ja juhendamist pedagoogiliste koolituste, uurimistulemuste ja oma
valdkonna heade praktikate pohjal. Suureparased Opetajad jagavad haid praktikaid ning oma teadmisi
Opetamisest, Gppimisest ja juhendamisest ka kolleegide ja/v6i akadeemilise kogukonnaga osaledes
diskussioonidel, riiklikel ja rahvusvahelistel konverentsidel ning artikleid jm pedagoogilisi kirjatoid
avaldades.

2. Opetamise ja juhendamise praktikad, mis parandavad tudengite Sppimist

Suurepdrase Opetaja Opetamise ja juhendamise oskused toetavad sistemaatiliselt tudengite Gppimist.
Opetaja planeerib ja rakendab &petamist sellisel viisil, et tulemused, sisu, 8ppimis- ja dpetamise meetodid,
jéreleaitamine, Gppematerjalid ja hindamine moodustavad (ihtse konstruktiivse terviku. Opetaja
dokumenteerib Gpitulemusi ja analliisib neid, anallisib kasutatud pedagoogilist ldhenemist, julgustab
tudengeid iseseisvalt infot otsima, anallilisima ja uuenduslikul moel kasutama ning ka ise uut infot looma.
Opetaja tihendab &petamises ja juhendamises uurimistulemused ning oma valdkonna pedagoogilised
uuendused, jalgib koos tudengite ja juhendajatega relevantseid riiklikke ja rahvusvahelisi arenguid.
Opitulemuste hindamisel kasutab eesmargile suunatud, mitmekiilgset ja pedagoogiliselt digustatud viisi.
Osa hindamisest on seotud &petamise ja dppimise situatsioonidega. Opetamise ja dppimise praktikad
sisaldavad ka tudengite &pitulemuste ja oskuste kohta konstruktiivse tagasiside andmist. Opetaja suudab
eristada erinevaid Opilaste tilpe, saab aru nende Opivajadustest ja valjakutsetest ning suudab nende
isiklikku arengut toetada ja respekteerida.

3. Voime kasutada ja luua dppematerjale

Suurepdraseks peetakse vdimet arendada ja rakendada tdnapdevaseid ja teadustddl pdhinevaid
dppematerjale. Oppematerjal on konstruktiivselt seotud nii dpitulemuste, sisu, Sppemeetodite kui ka
hindamisega. Oppematerjal on innovaatiline ja edendab &ppimist, akadeemilist m&tlemist ja
argumenteerimisoskust. See voib vormilt olla nii Opik, internetis olev materjal kui ka koostédna valminud
materjal. Opetaja esitleb ja jagab oma materjale kolleegide ja akadeemilise kogukonnaga. Oppematerjal on
laialt levinud ja voimalusel ka rahvusvahelises kasutuses.

4. Osalemine dpetamise iihises arendamises
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Suurepérasust nditab Spetaja selge roll dpetamise- ja teadustéd vallas. Opetaja edendab kogukonna
kollegiaalsust, omavahelist koost66d ning Gpetajate, uurijate ja tudengite omavahelist suhtlust.

Tal on aine- ja dppekavade arendamises keskne roll ja/vdi tema panus oma instituudi, eriala ja/v&i Ulikooli
Opetamistaseme parandamisel on aktiivne. Ta teeb koost6dd erinevate Uksuste ja osakondadega, et
arendada Opetamist ja luua nii riiklikku kui rahvusvahelist vérgustikku.
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Allikad

1. Stockholmi Ulikooli regulatsioonid:

http://www.su.se/rules/book-4/employment/rules-of-employment-for-the-recruitment-and-promotion-of-
teachers-at-stockholm-university-aosu-1.148010

2. Maastrichti Ulikooli regulatsioonid:

http://www.google.ee/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCOQFjAA&
url=http%3A%2F%2Fwww.maastrichtuniversity.nl%2Fweb%2Ffile%3Fuuid%3D0f74ffeb-b7a5-4779-a56e-
9aldelalae2f%26owner%3Dc858216d-1b79-45f5-accb-43ac15281b68&ei=8JR8UbaJK-
XV4QSAsoHACA&usg=AFQCNEMG7GojWEuFaxEyavvazkrrriNQw&sig2=Z2dZY1Uh4wBAgHiFwMruKeQ&bvm
=bv.67229260,d.bGE

3. Kopenhaageni Ulikooli regulatsioonid:

http://www.en.tek-nat.aau.dk/digitalAssets/16/16258 job structure.pdf

4. Jyviaskyla Ulikooli regulatsioonid:

https://www.jyu.fi/en/workwithus/subpages/qualifications/qualification-requirements-for-teaching-and-

research-staff-jyu-regulations

5. Tampere Ulikooli regulatsioonid:

http://www.uta.fi/english/administration/regulations/Regulations on Human Resources.pdf

6. Helsinki Ulikooli regulatsioonid:

http://www.helsinki.fi/recruitment/qualifications.html

7. Helsinki Ulikooli Opetajate Akadeemia kriteeriumid:

http://www.helsinki.fi/opettajienakatemia/eng/criteria.html
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http://www.en.tek-nat.aau.dk/digitalAssets/16/16258_job_structure.pdf
https://www.jyu.fi/en/workwithus/subpages/qualifications/qualification-requirements-for-teaching-and-research-staff-jyu-regulations
https://www.jyu.fi/en/workwithus/subpages/qualifications/qualification-requirements-for-teaching-and-research-staff-jyu-regulations
http://www.uta.fi/english/administration/regulations/Regulations_on_Human_Resources.pdf
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http://www.helsinki.fi/opettajienakatemia/eng/criteria.html

Oppejéudude hindamine Venemaa iilikoolides

Venemaa Foéderatsiooni Té6kodeksi § 332 (peatiikk 52) (TpyaoBoit KogeKc Poccuitckont depgepaumm, Nasa
52, Ctatba 332) sitestab tootajatega toolepingute sélmimise erisusi VF kdrgkoolides ning deklareerib, et
akadeemiline t66taja valitakse konkursi korras kuni viieks aastaks ning seda, et akadeemiliste ametikohtade
(st Oppejoudude ja teadustootajate ametikohad) tditmine toimub vastavalt VF Haridusministeeriumi poolt
kehtestatud korrale (nprukas MuHobpa3oBaHua Poccum oT 26 Hosbpsa 2002 r. 1° 4114 - MonoxKeHue o
nopagKe 3amelleHUs [OMKHOCTEA HayyHO-Negarormyeckux paboTHUKOB B Bbicwem yyeb6HOmM
3aBegeHun Poccuiickoin depepauymumn). Vastavalt sellele korrale Oppejoudude ametikohad on
professor, dotsent, vanemdpetaja, Opetaja ja assistent. Teadustdotajate ametikohad on

peateadur, juhtivteadur, vanemteadur, teadur, nooremteadur.

Vastavalt VF maarusele on kinnitatud juhtide, spetsialistide ja teenistujate (ihtne klassifitseerimisteatmik
mille Uks peatikkidest satestab (ldised ndudmised  kérgkoolide Oppejoudude kvalifikatsioonile (
MpunoxeHne K NpuKasy MUHUCTEPCTBA 34PaBOOXPAHEHMA U COUMANbHOTO pPassuTMA Poccuiickol
depepaunmn ot 11.01.2011 r. N2 1H. - EgMHbIA KBanMGUKALMOHHDLIM CNPaBOYHUK [OKHOCTEN
pyKkoBoauTeneii, CneuynanucTtoB WU CAYXKaLUX: Pasgen «KBaanpuKaLMOHHbIE XapPaKTepPUCTUKKU
AO/MKHOCTEel pyKoBoguTeneid U CNeuuanucToB BbiCliero NPo¢deccMOHANbHOrO U AONONHUTE/NIbHOMO
npodeccmoHanbHoro o6pasoBaHua»). Lahtuvalt kehtestatud VF foderaalseadustikus (Uldistele
kvalifikatsiooni nGuetele reguleerivad (likoolid akadeemiliste ametikohtade taitmise korda ning vastavalt
oma spetsiifikale sitestavad tdiendavaid kriteeriume. Uldjuhul kvalifikatsioonindudeded  piirduvadki
otseselt kinnitatud seadustikus Idhenemistega (kiimnete Ulikoolide kodulehekiiljed ei too valja tdpsustavat
informatsiooni voi juurdepdas vastavale informatsioonile vGib olla piiratud) ning peamised taiendavad

kriteeriumid on toodud mitme Ulikoolide kodulehekiilgedelt algjargnevates loeteludes.

Assistent, Opetaja

Klassifikatsiooninouded (vastavalt kehtestatud klassifitseerimisteatmiku satetele):

korgharidus (vdahemalt magistrikraad) ja to0staaZz haridusasutuses vdhemalt 1 aasta ning korgkoolijargse
hariduse (aspirantuur, ordinatuur, adjunktuur) olemasolu voi teaduste kandidaadi kraad (t60stazi ndudmisi

pole).

Kaasani Riiklik Ulikool (KasaHckuii TocyaapcTeeHHbiit YHuBepcutet, KasaHb) (vastavuse kriteeriumid):
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Assistent, Opetaja: kdrgharidus

Nooremteadur: kdrgharidus, 1 teaduspublikatsioon

Vosshaja Skola Ekonomiki (HUY Bbicwas LLIKona SkoHomukK, Mocksa):

Assistent, Opetaja:

Peamised kriteerimid: kdrgharidus, vahemalt 2 teaduspublikatsiooni

Taiendavad kriteerimid (korduvkandideerimisel): hinnangutena kasitletakse Ulidpilaste Oppejoududele
antava tagaside kisitluse tulemusi (vdhemalt 3 balli) ning Uldise ja auditoorse Gppetdé6 mahu taitmine
vahemalt 75%. Samuti kandidaaditdo kaitsmine 2 aasta jooksul peale aspirantuuri |[dpetamist ning peale 5

aastat VSE to6le asumist Sppejdu ametikohale.

Vanemopetaja

Klassifikatsiooninduded: korgharidus ja teadus-pedagoogiline to6staz vdahemalt 3 aastat. Teaduste

kandidaadi puhul teaduspedagogiline t66staaz vahemalt 1 aasta.
Kaasani Riiklik Ulikool:

Vanemd&petaja: kdrgharidus, Oppetddkogemus 3 aastat voi teaduskraad.
Vosshaja Skola Ekonomiki:

Vanemadpetaja:

Peamised kriteeriumid: korgharidus ja teadus-pedagoogiline tddstaz vahemalt 3 aastat. Teaduste

kandidaadi puhul teaduspedagogiline t66staaz vahemalt 1 aasta. Vahemalt 2 teaduspublikatsiooni.

Tadiendavad kriteerimid (korduvkandideerimisel): hinnangutena kasitletakse (lidpilaste Oppejoududele
antava tagaside kisitluse tulemusi (vdhemalt 3 balli) ning Uldise ja auditoorse Gppet6d mahu taitmine
vahemalt 75%. Samuti kandidaadito6 kaitsmine 2 aasta jooksul peale aspirantuuri Idpetamist ning peale 5

aastat VSE to6le asumist Sppejdu ametikohale.
Dotsent

Klassifikatsioninduded: kdorgharidus, teaduste kandidaadi kraad (doktorikraad) ja teadus-pedagoogiline

toostaaz vahemalt 3 aastat voi dotsendi (vanemteaduri) ametikoht.
Kaasani Riiklik Ulikool:
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Dotsent: teaduste kandidaadi kraad vOi doktorikraad voi sellele vastav kvalifikatsioon ning teadus-

pedagoogiline to0staaz vahemalt 5 aastat nendest Sppetamiskogemus kdrgkoolis vahemalt 3 aastat.

Keskmine aastane loenguline koormus vahemalt 70 tundi. Vahemalt 2 teaduspublikatsiooni ning vahemalt

kahe dppemetoodilise vahendi (6ppematerjalid, dpikud) autor (kaasautor).

Vanemteadur:

1.teaduste kandidaadi kraad voi doktorikraad, voi erialane t6ostaaz vahemalt 10 aastat;
2.teadusmonograafia autor (kaasautor) voi 6piku autor (kaasautor) viimase 5 aasta jooksul;
3.vdhemalt 5 teaduspublikatsiooni viimase 5 aasta jooksul;

4.0uliopilaste teadus- ja kvalifikatsioonitodde juhendamise padevus.

Vosshaja Skola Ekonomiki:

Dotsent:

Peamised kriteeriumid: korgharidus, teaduste kandidaadi kraad (doktorikraad) ja teadus-pedagoogiline
to0staaz vdahemalt 3 aastat voi dotsendi (vanemteaduri) ametikoht. Vdhemalt 3 korgtasemelist

teaduspublikatsiooni.

Taiendavad kriteeriumid (korduvkandideerimisel): hinnangutena kasitletakse Ulidpilaste Sppejoududele
antava tagaside kisitluse tulemusi (vdhemalt 3 balli) ning Uldise ja auditoorse Gppetd6d mahu taitmine
vahemalt 75%. Samuti kandidaaditdo kaitsmine 2 aasta jooksul peale aspirantuuri Idpetamist ning peale 5

aastat VSE tdole asumist Sppejdu ametikohale.
Professor

Klassifikatsiooninduded: kdrgharidus, doktorikraad ning teadus-pedagoogiline t66staaz vahemalt 5 aastat

vOi professori ametikoht.
Kaasani Riiklik Ulikool:

Professor: doktorikraad voi professori (dotsendi) ametikoht. Teadus-pedagoogiline to6staaz vahemalt 10
aastat, nendest dppetamiskogemus korgkoolis vahemalt 5 aastat. Keskmine aastane loenguline koormus
vahemalt 70 tundi. Vahemalt 3 teaduspublikatsiooni ning vahemalt 3 Oppemetoodilise vahendi

(6ppematerjalid, 6pikud) autor (kaasautor). Ettevalmistatud 1 teadustekandidaat.
Juhtivteadur:

1.teaduste kandidaadi kraad voi doktorikraad;
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2.professori véi dotsendi ametikoht;

3.vdhemalt 5 aastane teadustegevuse toostaaz;

4.oma eriala tunnustatud asjatundja, teadussuuna vdi teaduskooli juht;
5.monograafia voi 6piku autor (kaasautor) viimase 5 aasta jooksul;
6.vahemalt 5 teaduspublikatsiooni viimase 5 aasta jooksul;

7. kandideerija juhendamisel on kaitstud vahemalt 3 teaduse kandidaadit6od.

Peateadur (rnaBHbIM Hay4YHbIA COTPYAHMK):

1.doktorikraad vahemalt 2 aastat;

2.professori ametikoht;

3.vdhemalt 10 aastane teadustegevuse to0staaz,

4.teadus-pedagoogilise kollektiivi, teadussuuna vdi teaduskooli juht;
5.monograafia véi 6piku autor (kaasautor);

6.vdhemalt 10 teaduspublikatsiooni viimase 5 aasta jooksul;

7.kandideerija juhendamisel on kaitstud vahemalt 5 teaduste kandidaadit6dd.
Vosshaja Skola Ekonomiki:

Professor:

Peamised kriteeriumid: kérgharidus, doktorikraad ning teadus-pedagoogiline t66staaz vahemalt 5 aastat

vOi professori ametikoht. Vahemalt 5 kdrgtasemelist teaduspublikatsiooni.

Tadiendavad kriteeriumid (korduvkandideerimisel): hinnangutena kasitletakse Ulidpilaste Gppejoududele

antava tagaside kisitluse tulemusi (vdhemalt 3 balli) ning Uldise ja auditoorse Gppetdé6 mahu taitmine

vahemalt 75%. Samuti kandidaaditd6 kaitsmine 2 aasta jooksul peale aspirantuuri Idpetamist ning peale 5

aastat VSE toole asumist Sppejéu ametikohale.

Taustandmed Venemaa ulikoolide kohta
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Cratbs 332. OcobeHHOCTM 3aKNUYeHUA U MpeKpaleHus TPYAOBOro A0roBopa ¢ paboTHMKamMM BbICLLMX

y4ebHbIX 3aBeeHN

pr,D,OBbIE AOorosopbl Ha 3ameulleHue ,D,O}'I)KHOCTEﬁ Hay4YHO-Nnegarorn4eckmnx pa6OTHMKOB B BbICWEM
y‘-IE6HOM 3aBeJeHNN MOryT 3aKNO4YaTbCA KaK Ha HEOHpe.D,EHEHHbIVI CPOK, TakK U Ha CpPOK, OI'IpE[l,EﬂEHHbIl‘;I
CTOpOHaMm TpydoBOro gorosopa.

3aKNoYeHNIo TPYAOBOro A0roBopa Ha 3amMelleHue AO0MKHOCTM Hay4dHo-MejarorMyeckoro paboTHUKa B
BbiclueM y4ebHOM 3aBefieHMM, a TaK)Ke MepeBoAy Ha AO/KHOCTb HayyHO-Medarormyeckoro paboTHMKa
npeawecTsyeT U3bpaHMe No KOHKYPCY Ha 3aMeLLleHMe COOTBETCTBYOLLEN [OMKHOCTH.

KOHKypC Ha 3amellleHMe AO0NXHOCTM HayyHO-nedarormyeckoro paboTHMKa, 3aHMMaemon paboTHUKOM, C
KOTOPbIM 3aK/Il04eH TPYA0BOMN AOroBOP Ha HeonpeaeneHHbIN CPOK, MPOBOAMTCA OAMH Pas B MNATb NET.

[...]

MonoxeHne O nopadKe 3aMelleHnAa AO0MKHOCTEN HayyHO-Medarornyecknx paboTHMKOB yTBepKaaeTca B
nopsAfKe, ycTaHaB/AMBAaEMOM YNoAHOMOYEHHbIM MpasutenbctBom Poccuiickon Peaepauumn degepanbHbim
OpraHoOM MUCMONHUTENbHOWN BNACTH.

[...]

YTBEPY/IEHO

npukasom MuHobpasoBaHusa Poccuu

OT 26 HOAbPA 2002 1. /1°4114

NONOXEHUE

0 NopsAKe 3aMelleHNn AO0/IKHOCTEN HayyHOo-MeAarorMyeckmx paboTHMKOB B BbiCLIEM y4ebHOM
3aBefeHuUmn Poccuiickoit Pepepaymm

/. Mopadok 3ameweHuUs donxcHocmeli Hay4HO-Meda202udeckux pabomHuKom

I. TonoxeHne o nopAAKe 3ameleHuna AO/KHOCTEM HayyHO-NejarorMyecknx paboTHUKOB
(npodeccopcko-npenoaaBaTeNbCKMii  COCTaB, HayyHble PaboOTHUKM) B BbicliemM y4ebHOM 3aBegeHUU
Poccuiickoii ®egepaumm (ganee - MonoxeHue) onpegenseT NopagoK M YCAOBUA KOHKYpCHOro otbopa u
3aK/Il04EeHNA TPYAOBbIX AOrOBOPOB MENAY BbICLUIMM Y4YebHbIM 3aBefeHuMemM M paboTHMKOM W3 yucna
Hay4yHO-NeAarorMyeckoro cocTaBa CPOKOM A0 5 neT.

MonoxeHne B yYacTu npodeccopcko-NpenoaaBaTe/ibCkoro  COCTaBa  PacCnpOCTPaHAeTca  Ha
npo¢eccopoB, LOLEHTOB, CTapwwux npenogasaTesieid, npenofaBaTesei U acCUCTEHTOB (aanee
npenoaasaTteb) BbICWNX Y4ebHbIX 3aBegeHuin Poccuiickolt Pegepaumm.

Mono)KeHne B YaCTM HAY4HOroO COCTABA PACMPOCTPAHAETCA HA Hay4YHbIX PpaboTHMKOB (pyKoBoanTeNEl
Hay4yHO-MUCCNeaoBaTe/IbCKOro,  HAy4YHOro  CeKkTopa, oTaena, nabopaTopuu,  APYroro  Hay4yHoro
noapasaeneHuns, rnaBHbIM Hay4yHblA COTPYAHWK, BeAyLMIA HayYHbIM COTPYAHWK, CTapWwWniA HaydHbIN
COTPYAHMK, HAYYHbIA COTPYAHWK, MIALWWMIA Hay4yHbIM COTPYAHMK) HayyHOro nogpasfeneHus, Kadegpsl
BbicLLero y4ebHoro 3aBegeHus Poccuiickolt depepaumm.

[...]
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Mpunoxenune

K NpuKasy MuHuctepctsa
3/1paBOOXPaHEHMA U COLMANbHOIO
pa3suTMA Poccuiickon ®egepaymm

o111.01.2011r. Ne 1H

EAMHDbI KBanMPUKALMOHHDbIA CNPAaBOYHUK
DONYKHOCTE pyKoBoguTenei, cneumasnncToB 1 CayXKawmx

Paspen

«KBanndpukaumMoHHbIe XapaKTEPUCTUKU JA0MKHOCTEM
pyKosoguTtenen u cneymnanmncTos Bbicliero npodpeccuoHaibHOro
M A0NONHUTENbHOrO NpodeccuoHanbHOro o6pasoBaHUA»

I. OBLLUE NONNOKEHUA

1. Pasgen «KeBannduKaumoHHble XapaKTEePUCTUKU OONKHOCTEN pyKoBoAWUTENEW M CMeuuannctos
Bbicllero npo¢pecCcMoHaNbHOrO U AOMNOSHUTENbHOr0 NpodeccuoHanbHOro ob6pasoBaHuA» EauHOro
KBa/IMOUKALLMOHHOTO CPaBOYHMKA AO/IKHOCTEN PYKOBOAUTENEN, CNELMANUCTOB U CAyXKalumx (ganee - EKC)
npegHasHayeH [ANA peleHuAa BOMPOCOB, CBA3AaHHbLIX C pPeryiMpoBaHMEeM TPYAOBbIX OTHOLWIEHWUN,
obecneyeHnem 3¢PEKTUBHON CUCTEMbI YNPaBAEHUA MEepPCOHAIOM 06pPa30BaTENbHbIX YUYPEKAEHUN WU
OpraHusauuii BbICLIErO MPOQPECCMOHANBHOTO WU AONOAHUTENBHOTO MNPOodEecCMoHaNbHOrO 06pa3oBaHMA
HEe3aBMCMMO OT UX OPraHU3aLMOHHO-MPABOBbLIX GOPM U GOPM COBCTBEHHOCTM.

2. Pasgen «KBannduKauMOHHbIe XapaKTEPUCTUKM [OKHOCTEN pPyKOBOAWUTENENM W CNeuuanncTos

BbiClIEro NpodeccMoHasbHOr0 M AONOAHUTENbHOFO MpodeccnoHanbHoro obpasosaHusa» EKC coctouT u3
yeTblpex pasgenos: | — «O6wue nonoxkeHua», |l — «JonxHocTn pykosoautenein», Il — «JdoaKHocTu
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npodeccopcko-npenogasaTenibckoro coctasa», IV — «[omkHocTM paboOTHUKOB aAMWHUCTPATUBHO-
XO03AWCTBEHHOrO 1 y4ebHO-BCNOMOraTeIbHOro NepcoHanay.

[...]

3. TpeboBaHua, npegbasnsemble EKC K paboTHMKam Bbicwero npodpeccMoHanbHOro w
[O0MNoIHUTENbHOTO NpodeccMoHaNnbHOro 06pa3oBaHMA, HanpasaeHbl Ha NOBbIWEHWE PE3YNbTaTUBHOCTU UX
TpyAa, TPYLOBOWM aKTUBHOCTM, [AEN0BOW WMHMUMATMBbI W KOMMETEHTHOCTM, Haubonee nonHoe
ncnonb3oBaHMe nx NPodeccMoHaNbHOro M TBOPYECKOro NOTEHLMANa, PaLMOHANbHYIO OpraHM3aumio Tpyaa
n obecneyeHue ero apPeKTUBHOCTMH.

4. KsanuoduKaLUMOHHbIE XapaKTEPUCTUKK, cofepKawmeca B pasgene «KeanudukauMoHHble
XapaKTEPUCTUKM  OOJIKHOCTEN PYyKOBOAWUTENEN U CNEeLManncToB BbiCWEro nNpodecCMoHaNbHOro W
pononHuTenbHoro  npodeccuoHanbHoro  obpasoBaHuA» EKC  (manee - KBanndUKaLMOHHbIe
XapaKTepPUCTMKK), NpMU3BaHbl CNOCOHCTBOBATb NPaBUAbHOMY NoAOOPY U PacCTaHOBKE KaApoB, MNOBbILEHUIO
UX [enoBoi KBanuduKaLmMK, PauMOHaNbHOMY pasAeneHuio Tpyaa, Co3LaHui0 AeNCTBEHHOM0 MeXaHU3ma
pasrpaHmMyeHnsa GyHKLMMA, MONHOMOUYNIN U OTBETCTBEHHOCTU MeXKAY PAaBOTHMKaMM, a TaKKe YCTaHOBAEHUIO
€OMHbIX MOAXOAOB B OMNpefeseHUM WX [AOMKHOCTHbIX 00fA33aHHOCTEN M NPeabaABASEMbIX K HUM
KBa/IMPUKAUNOHHbIX TpebOBaHUA.

5. KBannduKaLMoHHbIE XapaKTEPUCTUKU MOTYT MPUMEHATLCA B KayecTBe HOPMATUBHbIX AOKYMEHTOB
WAWN CAYXKUTb OCHOBOW A/1a Pa3paboTKM AOMKHOCTHbIX MHCTPYKUMI, COAepKaALLMX KOHKPETHbIA NepeyeHb
OOKHOCTHbIX 06A3aHHOCTEN PAaBOTHWUKOB, C YYEeTOM OCOBEHHOCTEN OpraHM3aLmMmM NPOM3BOACTBA, TpyAa U
YyNpaB/eHWsA, a TaKXKe MNpaB W OTBETCTBEHHOCTM PabOTHWUKOB. MpM HEObBXOAUMMOCTU LOJ/IKHOCTHbIE
0653aHHOCTU, BK/IOYEHHbIE B KBAMMPUKALMOHHYIO XapPaKTEPUCTUKY ONpeaeneHHOW AO0KHOCTM, MOryT
6bITb pacnpeaeneHbl Mexay HECKONbKUMU UCTIONHUTENSIMMA.

Mpn pa3paboTke AONMKHOCTHbIX WHCTPYKLUMI OOMYCKaeTcA YTOYHEHWe nepedyHs paboT, KoTopble
CBOWCTBEHHbI COOTBETCTBYHOLLEN OO/IKHOCTM B KOHKPETHbIX OPraHM3aLMOHHO-TEXHUYECKUX YC/OBUAX, U
TpeboBaHMI K HEOOXOAMMOW CneunanbHoM NogroToBke paboTHUKOB.

6. KBanMduKaLuMOHHanA XapaKTeprUCTUKa KaskaoM J0MKHOCTU MMeeT Tpu pasgena.

B pasaene «[oMKHOCTHble 0653aHHOCTM» YCTAHOBNEHbI OCHOBHblE TPYAOBble GYHKUMUU, KOTOpPblE
MOTyT 6bITb NOPYYEHbl NOAHOCTbIO MW YACTUYHO PAaBOTHUKY, 3aHMMaKOLWEMY SAHHYIO AONKHOCTb, C y4eTOM
TEXHO/IOTMYECKOM OAHOPOAHOCTM U B3aMMOCBA3aHHOCTM PaboT, NO3BOAAIOWMX 0becneynTb ONTMMabHYIO
cneuuvannsaumio paboTHUKOB.

B pasgene «[lo/KeH 3HaTb» COAEPKATCA OCHOBHble TpeboBaHMA, NpeabaABasemble K PaboTHUKY B
OTHOLUEHMM CNeLMabHbIX 3HAHMM, 3 TaKXKe 3HAHMIM 3aKOHOAATE/IbHbIX U MHbIX HOPMATMBHbIX MPABOBbLIX
aKTOB, MOJIOXKEHUM, UHCTPYKLMIA U APYrMX AOKYMEHTOB, METOL0B U CPEACTB, KOTOpble PaboTHUK LO/KEH
NPUMEHATb NPU BbINONHEHUMN AONKHOCTHbIX 0BA3aHHOCTEN.

B pasgene «TpeboBaHMA K KBaAMMKauMM» onpedeneHbl ypoBeHb NPopeccMoHaibHON NOAFOTOBKM

paboTHMKA, HEODXOAMMbBIN ANA BbINONHEHUS AOAMHOCTHbIX 00SA3aHHOCTEM, a TakKe TpeboBaHMA K CTaxky
paboTbl.

[...]
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. AOTKHOCTU NMPOPECCOPCKO-NPENOAABATE/IbCKOIO COCTABA

AccucrteHTt

EAWHbI  KBAaNMPUKALMOHHDLIM  cnpaBovyHUK: TpeboBaHua K  KBaaundukauum.  Bbiclee
npodeccmoHanbHoe obpasoBaHMe U CTaxK paboTbl B 06pa3oBaTe/lbHOM yYpeXKaeHun He meHee 1 roga, npwu
Ha/IMYMM NOCNEBY30BCKOIO NPodeccMoHabHOro 0bpa3oBaHmA (acnMpaHTypa, OPAMHATYPA, A bIOHKTYpa) nam
YYEHOW CTeNeHM KaHANAATa HayK - 6e3 npeabaABaeHUn TPeboBaHWUM K CTaxKy paboTbl.

VOSSHAJA SKOLA EKONOMIKI (MOSKVA)

Kputepun cootBetrctBUA npeTeHAEHTOB Ha aomkHoctu [MMNC HUY BLU3 Kputepuam oueHku [MC,
yctraHoBneHHbim B HAY BLL3:

OCHOBHbIe Kputepum:
Hannune HayyHbiXx M ydyebHO-meTogMueckux nybauvKaumii 3a nocnegHue Tpwu roga (TpeTuid rog — rog,

npeaLwecTsyoWwmii NnpoBeaeHnio y4eHoro coseta HUY BLL3, Ha KOTOpPOM MOABOAATCA UTOTU KOHKYPCHOrO
oT60pa), B TOM UMC/Ie He MeHEE ABYX Hay4HbIX Ny6ANKaumii.

MaTepuanbl, cAaHHble B Me4yaTb, 3aCYMTbIBAIOTCA KaK Myb6AMKauuuM Mpu yCcAoBMM NpPeaoCTaBiAEHUS
odunuMaNbHOrO NOATBEPHKAEHMA OT U34AaTeNbCTBa 0 NybAMKauMKM C YKazaHMeM HOMEpPA M MecALa Bbinycka
XKypHana.

Kputepun no nybankaumam He NpUMEHAIOTCA ANA cneayowmx Kateropuii MNMNC:

e Monogble npenogasaTtenn, 3asepluimslive obyyeHme B HUY BLUD u gpyrnx Bysax B MPOLLSIOM
yyebHom rogy, nmbo obyuvatowmecs B8 HUAY BLUD 1 B HacToAWMN MOMeHT, acnupaHtel HUAY BLLU3D
nepsoro roga obyyeHus;

o [lpenogaBaTeny MHOCTPAHHbIX A3bIKOB;

o [lpenogaBateny GpU3NYECKOI KyNbTYpbI;

o [lpenoaaBaTtenu, HaxoasaLLMeca B OTNYCKe No 6epemMeHHOCTM M poAamM UM B OTMYCKe Mo yxoady 3a
pebeHKOM, a TaKKe Bblllealne U3 OTNycKka Nno 6epemMeHHOCTM M poaam UM U3 OTMYCKa NO yxoay 3a
pebeHKoM meHee AByX neT Hasag*.

[ononHutenbHble KpUTEPUK:

e OTCYyTCTBUE PENTUHIOBbIX OLEHOK HMXe 3 6annoB 3a nocieaHee Noayroame, B KOTOPOM NpeTeHaeHT
nmen yuebHyto HarpysKy (peldTMHrosas oLeHKa paccMaTpuUBaeTCa NpyM YMC/ie OTBETUBLLMX HE MeHee
10 yenoBseK)*.

e BblinosHeHMe HOpMaTUBHOM 06LIEN U ayAUTOPHON y4eBHOMN Harpy3Ku B TeKyllem ydyebHOM rogy He
MeHee YyemM Ha 75%*.

e Hannune 3anofHEHHON nepcoHaNbHOW CTpaHMLbl NPeTeHAeHTa Ha KoprnopaTMBHOM mnopTasne
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(caite) HMAY BLUD c nonHbIMKM TEKCTamMM NpPOrpamm y4yebHbIX AUCLMMIMH, YNTAEMbIX B TEKYLLEM
y4yebHOM roay, v NOSIHbIM CMCKOM Hay4YHbIX U y4ebHO-meToaMYeCKMX Ny6AnKaunii 3a nocnegHue 3
roga*.

e OTCYTCTBME HE CHATbIX AUCLUMMAMHAPHbIX B3bICKAHUI MpeTeHAeHTa 33 MNpPeaLecTBYOLWNI
KaneHaapHbIi roa.

e [MoolupeHns HAY BLLI 3a npeaLlecTsyOLLINN KaneHaapHbIA roa*.

e 3alMTa KaHAWOATCKOM AuccepTauuu B TeYeHMe ABYX /IeT NOoC/e 3aBeplleHns acnmMpaHTypbl U B
TeyeHue NATU sieT nocne npuema 8 HAY BLL3 Ha nonHyto npenogaBaTesibCKyto CTaBKy™*.

*MpumeHaoMca mosbKo 0418 NpogeccopcKo-npenooasamesnscko2o cocmasa HUY BLLIS

«IMOCKOBCKMMN GU3NKO-TEXHNUYECKNIN MHCTUTYT (rocy1apCcTBEHHbIN YHUBEPCUTET)»

accucteHT/npenogasaTtenb - Bbicliee  npodeccnmoHanbHoe 06pa3’oBaHME M CTaxk  paboTbl B

06pa3oBaTeNIbHOM y4YpexsaeHMn He meHee 1 roga, Npu HaJMYMM NOCAEBY30BCKOIO NpodeccMoHanabHoro

06pa3oBaHua (acnupaHTypa, OpAMHATYPA, aAbIOHKTYPA) MM YYEHOW CTeneHW KaHauAaTa Hayk - 6es

npeabasaeHUa TpeboBaHUM K CTaxky paboTbl.

KAZANSKI GOSUDARSTVENNOI UNIVERSITET

Ana M36paHMﬂ Ha AO/TKHOCTb M.H.C. HEOGXOAMMOZ

1. nmeTb BbicLee 06pa3oBaHUE;
2. UMeTb He MeHee oaHOoM onyb/IMKoBaHHOM Hay4yHOM paboTbl.

Mpenopasarennb

EAMHDbIA  KBaAMPUKALMOHHBIA  CNPABOYHMK: Tpe6oBaHuAa K KBanudpuKkauun. Bbicwee
npodeccroHanbHoe obpasoBaHmMe U CTaxK paboTbl B 06pa3oBaTeNbHOM yupekaeHun He meHee 1 roga, npu
Ha/ZIMYMM NOCNEBY30BCKOro NpodeccMoHanbHOro ob6pasoBaHna (acnupaHTypa, opAaMHaTypa, agblOHKTYpa)
WM yYEHOM CTeNeHn KaHanaaTa HayK - 6e3 npeabsaBaeHna TpeboBaHUM K CTaxKy paboThbl.
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VOSSHAJA SKOLA EKONOMIKI

Kputepun coortsetrctBuA npeteHAeHTOB Ha pomkHoctn MMNC HUY BLUD kKputepuam oueHku [MMC,
ycTaHoBneHHbim B HUY BLLUI:

OcHOBHbIE KpUTEpUU:
Hanuune HayuHbix M ydyebHO-meTOoAMYECKUX NybauMKauuin 3a nociedHue Tpwu roaa (Tpetuid roa — rog,

npeaLwecTsyoWwmMn nposeaeHnto yd4eHoro coseta HUY BLLD, Ha KOoTopom NOABOAATCA UTOMM KOHKYPCHOrO
oTb0pa), B TOM UnC/ie He MeHee ABYX Hay4YHbIX Ny6AUKaLUNA.

Matepuanbl, CAaHHble B MeyaTb, 3aCYMTbIBAIOTCA Kak nybavKauuMuM npu YCA0BMM MPenoCTaB/ieHUs
odunUMaNbHOrO NOATBEPHKAEHMA OT U3A4aTeNbCTBa 0 NybANKauMKM C yKasaHMemM HOMepa M MecaLa Bbinycka
YypHana.

KpuTepun no nybamMKaumam He NPUMEHAIOTCA ANA caeaytolwmx Kateropuii MIMC:

e Mosnoable npenogasaTenn, 3aBeplumBliMe obyyeHne B HUY BLUD u apyrnx Bysax B MPOLUSIOM
yuyebHom roay, nmbo obyuvatowmecs 8 HAY BLUD 1 B HacToAWMM MOMEHT, acnupaHTel HUAY BLLD
nepBoro roga obyyeHus;

o [penogaBaTeny NHOCTPAHHbIX A3bIKOB;

o [penogaBaTenu GU3nYeCKoM KyabTYypbI;

o [lpenogaBaTtenu, HaxogaawmMeca B OTNYCKe No 6epeMeHHOCTM M poAamM UM B OTMYCKe Mo yxoay 3a
pebeHKOM, a TaKKe BbllleAlne U3 OTNycKa No 6epemMeHHOCTM U poJamM UAU U3 OTMYCKA NO yXoA4y 3a
pebeHKoOM MeHee [BYX /ieT Hasaa™.

JononHutenbHble KpUTepUN:

e OTCyTCTBME PEMUTUHIOBBIX OLLEHOK HUXKe 3 B6ansoB 3a nociegHee NOAyrogme, B KOTOPOM NpeTeHAEeHT
nmen y4yebHyto HarpysKy (peiTUHroBas oLeHKa paccMaTpMBaETCA NPU YUCIE OTBETUBLUUX HE MeHee
10 yenosek)*.

e BbINosHEHWE HOPMATMBHOM ObLLEN 1M ayaMTOPHON y4eOHON HarpysKku B TEKyLWem y4ebHOM rogy He
MeHee yemM Ha 75%*.

e Hanuume 3anofHEHHOW NEepcOHaNbHOM CTpaHMUbl MNpPeTeHAEHTA Ha KOPMOpPaTMBHOM nopTane
(cante) HMAY BLUD c NONHbIMM TEKCTaMU NPOTrPamMmM YYeBHbIX ANUCUMMAUH, YATAEMbIX B TEKYLLEM
y4ebHOM roZy, U NOJIHbIM CMMCKOM Hay4HbIX U y4ebHO-MeToAMYECKMX NYDAMKaumii 3a nocnegHue 3
roga*.

e OTCYTCTBME HE CHATbIX AUCLMMAMHAPHbIX B3bICKAHUM nNpeTeHAeHTa 33 NpeaLecTBYOLWNIA
Ka/fieH4apHbIN rof,.

e [MoolpeHns HAY BLL3 3a npeaLlecTByOLWNN KaneHaapHbIi rog*.

e 3alMTa KaHAWOATCKOM AnccepTauuu B TeYeHMe ABYX /ieT NOoC/e 3aBepLlleHunsa acnmMpaHTypbl U B
TeyeHue NATK neT nocae npuema B HUAY BLLUD Ha nonHyo npenogaBaTeNbCKyto CTaBKy*.

* [pumeHAOMCA MOsLKO 0418 nNpogheccopcKo-rnpenodasamensckoeo cocmasa HAY BLLS
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«MOCKOBCKMN PU3NKO-TEXHUUYECKNM MHCTUTYT (rocyJapcTBeHHbIN YHUBEPCUTET)»

accucteHT/npenogaBatenb -  Bbiclwee npodeccnmoHanbHoe 06pas3oBaHMe U CTaxk  paboTbl B
06pa3oBaTENbHOM yYpexaeHUn He meHee 1 roga, Npu Ha/lMYMKM NOCIAEBY30BCKOrO MPodeccroHanbHOro
06pasoBaHUA (acnupaHTypa, OpAMHATYPa, aAblOHKTYPa) MAM YYeHOW CTeneHW KaHauAata Hayk - 6es

npeabaBAeHUsA TpeboBaHMI K CTaxy paboTbl.

KAZANSKI GOSUDARSTVENNOI UNIVERSITET

Ana M35paHMﬂ Ha AO/TKHOCTb HAY4YHOro COTpyaAHUKa HEO6XOAVIMOZ

1. umeTb BbicLLee 0bpa3oBaHuE;

2. MMEeTb CTaX paboTbl MO CMNeuunasibHOCTU HE MeHee MATU IeT B BbICWIMX Y4YebHbIX 3aBedeHusX,
HAYYHbIX OPraHU3aLMAX NN YUYEHYIO CTEMNEHb;

3. MMmeTb He MeHee ABYX Hay4HbIX paboT, onyb/MKOBaHHbIX 32 NOCAeAHUE NATb /eT.

Crapwumii npenopasaresib

EAMHBIA  KBanUPUKALMOHHBIA  CNpPaBOYHMK: TpeboBaHMa K  KBanuduKkauum. Boicwee
npodeccnoHabHoe 06pa3oBaHNE M CTAXK HAYYHO-MeAarorMyeckon paboTbl He MeHee 3 fIeT, NPU HanUynm
YYEHOW CTeneHn KaHaMAaTa HayK CTaxK Hay4yHo-Mejarormyeckoi pabotbl He meHee 1 roga.

VOSSHAJA SKOLA EKONOMIKI

Kputepun cootseTcTBUA nNpeTeHAEHTOB Ha ponxHoctu MNC HUY BLUD kputepuam oueHkn MIC,
ycTtaHoBneHHbim B HAY BLL3:

OCHOBHbIE KpuTepum:
Hannune HayyHbiXx M yyebHO-meToguueckux nybavKaumii 3a nociegHuve Tpu roga (TpeTwid rog — rog,

npeawecTByOLWNIN NpoBeaeHMto yyeHoro coseta HUY BLLID, Ha KOTOpOM MoABOAATCS UTOMU KOHKYPCHOTO
oTb0opa), B TOM UMC/ie He MeHee ABYX Hay4HbIX MybAnKauui.

MaTepuanbl, CAaHHble B MeyaTb, 3aCYMTLIBAIOTCA KaK Myb6/AMKauMM Mpu yCIOBUMM NpPefoCTaBieHUs
odUUMaNbHOrO NOATBEPKAEHMSA OT U3LATEeNbCTBA O NyBAMKauMKM € yKazaHMemM HOMepa M MecALa BbiMycKa
KypHana.

Kputepum no nybamnkaumam He NnpMMeEHsIOTCA Aas cneayowmx kateropui MMNcC:

e Monogable npenogasaTenu, 3aBepwumBlune obyvyeHne B HUY BLUI3 mn gpyrmux By3ax B npowaom
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yyebHoMm roay, nmbo obydatowmeca 8 HAY BLUD m B HacToawmMin MOMEHT, acnupanTel HNY BLLUD
nepeoro rogaa obyyeHus;

e [penogaBaTeny MHOCTPAHHbIX A3bIKOB;

e [penogasaTenn GU3NYECKOM KyNbTYpbI;

o [penogaBaTtenu, Haxo4AWMeECs B OTNYyCKe NO 6epeMeHHOCTU U podam UAKU B OTNYCKE MO yxoay 3a
pebeHKOM, a TaK)Ke Bblleline U3 OTNyCcKa no bepemMeHHOCTM M pogaM MM M3 OTRYCKa Mo yxoay 3a
pebeHKoM MmeHee ABYxX neT Hasan*.

[ononHutenbHble KpUTEPUK:

e OTCYTCTBME PENTUHIOBBIX OLEHOK HUXKe 3 6annoB 3a nocaegHee NOAYroame, B KOTOPOM NpeTeHAEHT
nMmen y4ebHyto HarpysKy (peldTUHroBas oLeHKa PacCMaTPUBAETCA NPU YMC/IEe OTBETUBLUMX HE MeHee
10 yenosek)*.

e BbiNosHeEHME HOPMATMBHOM 06LLEN M ayaUTOPHOM y4eOHON HarpysKu B TEKyLWEM y4ebHOM rogy He
MeHee yeM Ha 75%*.

e Hannume 3anofHeHHOM NEepPCOHaNbHOW CTPaHMLbl NPeTeHAEHTa Ha KOPMNOPAaTMBHOM MopTane
(cante) HMAY BLUD c NONHbIMM TEKCTaMU NPOTPamMM YYEOHbIX ANUCUMMAUH, YATAEMbIX B TEKYLLEM
y4ebHOM roZy, U NOJIHbIM CMMCKOM Hay4HbIX U y4ebHO-MeToAMYECKMX NYDAMKaUMiA 3a nocnegHue 3
roga*.

e OTCYTCTBME HE CHATbIX AUCUMMNAMHAPHbLIX B3bICKAHWI NpPeTeHAEHTa 33 MpesLecTBYOWNIN
Ka/ieH4apHbIN rof,.

e [MoowpeHuna HAY BLUD 3a npeaLiecTBytowmii KaneHaapHbI rog*.

e 3alMTA KaHAWOATCKOM AuccepTauMu B TeYeHMe ABYX /ieT Noc/ie 3aBeplleHns acnmMpaHTypbl U B
TeyeHue NATU fieT nocne npuema 8 HAY BLLD Ha nonHyto npenogaBaTesibCKyto CTaBKy™®.

*MpumeHATCA TONbKO ANA NpodeccopcKo-npenoaaBaTenbckoro coctasa HAY BLLS

«MOCKOBCKMN GU3NKO-TEXHUYECKNIN MHCTUTYT (rocyAapcTBEeHHbIN YHUBEPCUTET)»

CTapLI.IVIﬁ npenogasaTte/ib - BbiCllee I'IpOd)ECCMOHa}'IbHOE o6pasoBaHme n CTax Haquo-ne,u,aroqueCKoﬁ
pa6OTbI He meHee 3 nerT, npn Haan4ynm yquoﬁ CTeneHn KaHanaaTa HayK CTaxXK Haquo—ne,u,aroqueCKoﬁ

paboTbl He meHee 1 roaa;

KAZANSKI GOSUDARSTVENNOI UNIVERSITET

[Ona n3bpaHua Ha [OMKHOCTb CTapLUEro HayYHoro COTpyAHUKa Heobxoanmo:

l.umeTb CTeneHb KaHAnAaTa HayK, CTeneHb AOOKTOpa HayK, Win UMeTb CTaxX nNo COOTBETCTByI-OLLI,EVI
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cneumanbHocTu He meHee 10 neT;

2.ABNATbCA aBTOPOM (coaBTopom) moHorpadmm wuam aBTopom (coaBTopom) ydyebHMKa C rpudom 3a
nocnegHue nNaTb NeT;

3.MMeTb He MeHee NATU HayYHbIX PaboT, oNyb/IMKOBaHHbIX B PELLEH3UPYEMBIX *KYPHaax 3a nocaegHue natb
nerT;

4.JvIaTbCA HayYHbIM PYKOBOAUTENEM CTYAEHUYECKMX HAYUYHbIX, KBAIMOUKALMOHHbIX pPaboT.

AoueHT

EAUHDbIA  KBanMOUKALUMOHHBIA  CnpaBovyHMK: TpeboBaHMa K  KBanudukauum. Bbiclee
npodeccnoHanbHoe o06pa3oBaHMe, y4yeHaAa CTeneHb KaHAuaaTa (OOKTopa) HayK M CTask HayydHo-
negarornyeckoi paboTbl He MmeHee 3 IeT UK yYeHoe 3BaHWe AOoLeHTa (CTapLiero Hay4yHoro CoTpyaHuKa).

VOSSHAJA SKOLA EKONOMIKI

Kputepun coortsetrctBuA npeteHAeHTOB Ha pomkHoctu MIMNC HUY BLUD Kputepuam oueHku [MNC,
ycTaHoBneHHbim B HAY BLLD.

OCHOBHbIe Kputepum:

Hannume HayuyHbIX M y4yebHO-MeToAMYECKUX NyBAMKaumii 3a nocnedHue Tpu roga (TpeTuid rog — roa,
npeawecTByOLWNIA NpoBeaeHMto yyeHoro coeeta HMUY BLLID, Ha KOTOpOM MoABOAATCS UTOMU KOHKYPCHOTO
otbopa), B TOM uyncae He MeHee Tpex HayyHbiXx Myb6auKauuiA, BKAOYana OAHY Nyb/aMKaumio B M3gaHuu
BEPXHEro ypoBHA.

MaTepuanbl, CAaHHble B MeyaTb, 3aCYMTLIBAIOTCA KaK MybavKauuum npu yclioBMM NpPemsoCTaBAeHUs
odUUMaNbHOrO NOATBEPKAEHMSA OT U34ATENbCTBA 0 NyBAMKauMKM C yKasaHMeM HOMepa M MecALa BbiNycKa
KypHana.

K ny6ankaumsam B M3gaHUAX BEPXHEro YpOBHA OTHOCATCA NybanKauumn B moHorpaduax, moHorpadum Ha
WMHOCTPaHHbIX A3blKax, MNyb6AMKaumMu B 3apyberkHbiX XXypHanax; nyb6avMKaumMmM B BeAyLMX POCCUIACKUX
KypHanax.

KpuTepun no nybanKaumam He MNpPUMEHAIOTCA A48 NpenogasaTesieil, Haxo4AWMXCA B OTNyCKe Mo
6epemMeHHOCTM U podam MAM B OTMYCKe MO yXoay 3a pebeHKOM, a TaKKe BbllleAWux M3 OTMYCKa Mo
6epemMeHHOCTM 1 poAam WAK U3 OTMYCKa MO yxoay 3a pebeHKoOM MeHee AByX /ieT Hasaa*.

JAononHutenbHble KpUTepun:

e OTCyTCTBME PEMTUHIOBbIX OLEHOK HUe 3 6anNoB 3a nocneaHee Noayrogne, B KOTOPOM NpeTeHAeHT
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nMmen yuebHyo HarpysKky (peiMTUHroBas oLeHKa paccmMmaTpMBaeTca Npu YMCae OTBETUBLLMX HE MeHee
10 yenoseK)*.

BbinonHeHWe HOPMATMBHOMN O6LLEN W ayaUTOPHON Yy4ebHOM Harpy3Kku B TeKyLLem yyebHom rogy He
MeHee yemM Ha 75%*.

Hanuune 3anofHEHHOW NEepPCOHaNbHOM CTPaHMUbl MNPeTeHAEHTA Ha KOPNOpaTMBHOM MopTane
(cante) HUAY BLUD c NONHbIMKM TEKCTaMM NPOrpamm y4ebHbIX AUCUMMNAMH, YUTAEMbIX B TEKYLLEM
y4yebHOM roay, M NoJIHbIM CMIMCKOM Hay4YHbIX U y4ebHO-meToanYecKnx nybamkauuii 3a nocnegHune 3
roga*.

OTcyTCTBME HE CHATbIX AMCUMMNAMHAPHbLIX B3bICKAHWI NpPeTeHAEHTAa 3a NpeaLecTByOLWMiA
KaneHaapHbIi roa,.

MoowperHns HAY BLL3 3a npeaLwecTByOWNN KaneHaapHbIA rog™.

3alWwuTa KaHOMAATCKOWM AuccepTaumm B TeYeHWe ABYX NEeT Noc/ie 3aBeplueHUs acnmnpaHTypbl U B
TeyeHue nATK net nocne npmema B HAY BLLUD Ha nonHyo npenogaBaTeNnbCKyto CTaBKy ™.

*[MpumeHAOMCA MosbKo 0414 NpogeccopcKo-npernodasamesnsbckozo cocmasa HNY BLLS

«IMOCKOBCKMMN PU3NKO-TEXHNYECKNIN MHCTUTYT (rocy1apCTBEHHbIN YHUBEPCUTET)»

OOLEHT - BbiCclliee nNpodeccMoHanbHoe 0bpa3oBaHUe, yyeHan cTeneHb KaHanaaTta (JoKTopa) HayK U cTax

Hay4yHO-nedarormyeckoir pabotbl He meHee 3 €T WAM yyeHOoe 3BaHMe AOLUEeHTa (CTaplero Hay4yHoro

COTPYAHMKA);

KAZANSKI GOSUDARSTVENNOI UNIVERSITET

[Onsa n3bpaHua Ha [ONKHOCTb BEAYLLEro HAyYHOro COTPYAHUKA HeobxoaMmo:

1
2.
3.
4
5

MMETb YUYEHYIO CTeNEHb AOKTOPA AW KaHAMAaTa Hayk;
MMETb YYEHOE 3BaHME C.H.C. UM OOLEHT];

MMETb CTaXK Hay4yHoOW paboTbl He meHee 5 NeT;

BO3I/1aBAATb Hay4YHYIO rpynny, HayyHoe HanpasJAeHNe UK HayYHYIO LIKOAY;

. AIBNATLCA aBTOPOM (COABTOPOM) MOHOrpadumn MaM aBTOpomM (CoaBTOpPOM) yyebHUKa c rpudom 3a

nocnegHue NATb NeT,

MMETb HEe MeHee MATU HAY4YHbIX pa60T, OI'IY6I'IMKOBaHHbIX B peueH3npyembiX XKypHasax 3a
nocnegHune NATb NeT,

noarotoBnUTb B KayeCTBe HAYYHOro pykoBOOUTENNA UM HAYYHOIO KOHCY/1IbTaHTA HE MEHee Tpex
YYEHUKOB, KOTOPbIM NMPUCYXAEHA Y4E€HAA CTENEHD.

NOVGORODSKI GOSUDARSTVENNOI UNIVERSITET
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Jlnua, He MmetoLme cneumanbHOM NOAroTOBKU UM HEOBXOAMMOTO CTaxKa pPaboTbl, HO

o6na,u,a|ou1,v|e AOCTAaTOYHbIM MPAKTUYECKUM ONbITOM U BbINONHAKOWMNE Ka4eCTBEHHO U B
No/sIHOM 06beme BO3/10XKEHHbIe Ha HUX A0NXKHOCTHble 0653aHHOCTHM, NO peKoMeHAauum
aTTeCcTalMOHHOM KOMUCCUM Ha3HaYatoTCA Ha COOTBETCTBYIOLWME AO/I}KHOCTU TaK }Ke, KaK

M nua, Mmerolme cneumasnbHyo NOAroTOBKY U CTaxK paboTbl.

Ha ponxHoctu goueHTa nnum npodeccopa mMoryT 6biTb MPUHATBI ANLA, HE MMEtoLLMEe
y4YeHol cTeneHn KaHanAaTa (QOoKTopa) HayK M yYeHOro 3BaHUA, HO UMeloLLMe CTaX
Hay4YHo-negarormyeckom paboTbl nan PaboTbl B OpraHM3aumax no HanpasaeHUIO
npodeccnoHaibHON AeATeIbHOCTM, COOTBETCTBYIOLLEN AeATe/IbHOCTU YHMBEPCUTET], U
n3bpaHHble B YCTAHOB/NIEHHOM MOpsAAKe MO KOHKYPCY Ha 3aMell,eHne COOTBETCTBYIOLWE

AO0/KHOCTU nmnbo 6e3 M36paHMFI MO KOHKYpPCY Ha 3amelleHune COOTBETCTBVEOLLI,EIZ AO/IKHOCTU — Npn npneme
Ha pa60Ty Nno COBMECTUTENIbCTBY, a ANA 3aMelleHNA VPpeEMEHHO OTCYTCTBYHOLWLEIO pa6OTHMKa, 3a KOTOpPbIM
COXpaHAEeTCA MeCTO pa6OTbI, - Ao

BbIXOZA 3TOro paboTHMKA Ha PaboTy. B yKasaHHbIX Cyyasx TPYLOBON LOrOBOP ZaK/OYaeTcs Ha CPOK He
6onee 3 net. Mpun aTom:

Ha [OO/KHOCTb npodeccopa MoryT u3bupaTtbcA (HasHa4aTbCA) COMCKaTeNM, PEeKOMEHAYyEeMble Y4YeHbIMM
coBeTamu (coBeTamm) GaKkyNbTETOB (MHCTUTYTOB, GUANANOB)

W yA0OBETBOPAIOLWME Cieayowum TpeboBaHMAM: CTaXK Hay4HO-Neaarormyeckor paboTsl
He meHee 10 f1eT; KaHAUAATbI HAYK, UMEIOLLME YYEHOE 3BaHUE AOLEHTA, NeYaTHble
MeToAnYecKkme u mHoronpoduabHble paboTbl (06LWMM YMciom He meHee 30), paboTbl,
Mcnosibayemble B y4ebHOM Npouecce, B TOM YMcie onybaMKoBaHHbIE MOC/Ee 3aLnThl
AnccepTaumn, YMTatoLWwmMe Kypebl EKLMIA Ha BbICOKOM METOAMYECKOM M Hay4HOM

YPOBHE; onpeageneHa Tema ,EI,OKTOpCKOﬁ ancceprtaumn, cornacosaHa € HAYYHO-TEXHUYECKMM COBETOM
YHuBepcuTeTa, onpeaeneHsl CPOKU U 3Tanbl BbINOJIHEHUA;

OCYLL,ECTBAAETCA PYKOBOACTBO COMCKAaTeNAMM (acnnpaHTamm).

Ha [onKHOCTb AoueHTa M36MpaIOTCFI CoOuCKartenn, yaosnersopawowme cneayrowmm tpeﬁoBaHMﬂMZ CTax
Haquo-nep,aroqueCKoﬁ pa60TbI He meHee 5 neT; cneunanucTbl €

COOTBETCTBYHOL MM BbICLLMM I'IpOd)eCCMOHaﬂbeIM 06pa3OBaHMeM 6es y‘-IEHOlZ CTeneHu,
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MMeIoLLLIME NeYaTHble yyebHO-MeToANYECKME NN HayYHble PaboTbl, UCNOb3yeMble B
negarorMyeckon NpakTuKe; onpeaeneHa Tema KaHANAATCKOM AnccepTaumm, CPOKK 1
3Tanbl ee BbINO/IHEHMA; NOA HAaYYHbIM PYKOBOACTBOM COMCKATE/IA EXKEroAHO alLMLLAOTCA

BKP; umeet He meHee 10 nybankaumin. B TpyaoBom AoroBope comMckaTenein Ha AoIKHOCTb npodeccopa uam
[OLEHTA, HE MMEIOLLLMX COOTBETCTBYHOLLMX YYEHbIX

cTeneHen 1 3saHN, yKasblBaeTCcA CPOK Npeanosaraemoin 3almTsl gucceprtauuun. Ecam
3alllMTa B YKa3aHHbIe CPOKM He OCYLLLECTB/IEHA UM COOTBETCTBYIOLLEE YYeHOe 3BaHMe He

Mo/ly4eHo, To NOBTOPHOE n3bpaHne He NPON3BOAMUTCA.

URALSKI FEDERALNOI UNIVERSITET (EKATERINBURG)

K KOHKypCy Ha 4O/MKHOCTb AOLLEHTa Ha OCHOBAHWUW pelleHnsa aTTecTaluMoHHOM KOMUCCUU
YHuBepcuTETa MOTYT ObITh AOMYLLEHbI /IMLLA, HE UMEIOLME YYEHOM CTEMEHWN U YYEHOTO 3BaHMA, HO
MMEIOLLME CTaXK Hay4yHO-Neaarormyeckoi an npaktnyeckom pabotbl no npoduato Kadegpbl He
MeHee 5 neT, a TakXKe cTaplme npenogasatenu YpdY, umetowme Hay4yHO-Neaarormyecknin CTaxk He
meHee 10 net, onyb6anKkoBaHHble yyebHble nocobus (B Tom uncne c rpudpom YMO) n
0bHapy:KMBLUVE B TeYEHME NPeablayLLero CPoKa M3bpaHuMsa No KOHKYPCY BbICOKOE Neaarornyeckoe

MacTepcTBo.

MNpodeccop
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EAMHBbIA  KBanMOUKALUMOHHBIA  CNPaBoOYHUK: TpeboBaHMa K  KBanudukauuu. Bbiclwee
npodeccroHanbHoe ob6pasoBaHMe, y4EHAA CTENEHb AOKTOPA HayK M CTaXk HayyHo-negarormyeckoi paboTbl
He meHee 5 neT unu yyeHoe 3BaHue npodeccopa.

VOSSHAJA SKOLA EKONOMIKI

Kputepun cooTtsetrcTBuA nNpeTeHAEeHTOB Ha pomkHoctn MMNC HUY BLUD Kputepuam oueHku [NC,
ycTaHoBneHHbim B HUY BLL3.

OCHOBHble Kputepum:

Hannume HayyHbiXx M ydyebHO-meTogmueckux nybauvKaumii 3a nocnegHue Tpu roga (TpeTuid rog — rog,
npeaLwecTeyoWwmii NnposeaeHnio y4eHoro coseta HUY BLLI3, Ha KOTOpPOM MOABOAATCA UTOTM KOHKYPCHOrO
oT6opa), B TOM 4YuCAe He MeHee MATM HayyHbIX NybAMKaumii, BKAOYAA OAHY Ny6/AMKAUMIO B M34aHUU
BEPXHEro YpOoBHS.

MaTepuanbl, CAaHHble B Me4yaTb, 3aCYMTbIBAIOTCA KaK Nyb6AMKauum npu YyCA0BUM NpPefoCTaBNeHUA
odunUMaNbHOrO NOATBEPKAEHMSA OT M34aTeNbCTBa 0 Ny6AMKaUMKM C YKasaHMeM HOMEpPa M MecALa BbiNycKa
)KypHana.

K nybankaumsam B M3gaHMAX BEPXHErO YPOBHA OTHOCATCA NybanKauumn B moHorpadusax, moHorpadum Ha
WMHOCTPaHHbIX f3blKax, NybAuMKauMm B 3apybexkHbiX XypHanax; nybaMKaumm B BedywMX POCCUMCKUX
KypHanax.

Kputepun no nybankaumMam He NPUMEHAIOTCA ANA npernogasBatenei, Haxogawmuxca B OTMyCKe Mo
6epemMeHHOCTM M pofam MM B OTMYCKE MO yXo4y 3a pebeHKOM, a TaKiKe BblleAluxX M3 OTMycKa no
b6epemeHHOCTM 1 POZaM WM M3 OTMYCKA MO yXo4y 3a pebeHKOM MeHee AByX JieT Hasaa*.

JononHutenbHble KpUTepUU:

e OTCyTCTBME PENTUHIOBBIX OLEHOK HUXKe 3 B6ansoB 3a nocsieagHee NOAyrogme, B KOTOPOM NpeTeHAEeHT
nMen y4yebHyto HarpysKy (peiTUHroBas oLeHKa paccMaTpUBAaETCA NPU YMC/IEe OTBETUBLLMX HE MEHee
10 yenoseK)*.

e BblnosHeHMe HOPMATUBHOM 0OLLEN M ayAUTOPHON y4ebHOM HArpysKu B TEKyLLEM y4ebHOM rogy He
MeHee yeM Ha 75%*.

e Hanuume 3anoNHEHHOW NEepCOHaNbHOM CTpaHMUbl MNpPeTeHAEHTA Ha KOPMOpPaTMBHOM nopTane
(cante) HUAY BLUD c NONHbIMM TEKCTaMU NPOTrPamMm y4ebHbIX AUCLUMMIMH, YNTAEMbIX B TEKYLLEM
y4ebHOM rogy, U NOJIHbIM CMMCKOM Hay4HbIX U y4ebHO-MeToAMYECKMX NYDAMKaumi 3a nociegHue 3
roga*.

e OTCYTCTBME HE CHATbIX AUCLUMMAMHAPHbIX B3bICKAHUM nNpeTeHAeHTa 33 NpeaLwecTBYOLWNI
Ka/fieH4apHbIN roA,.

e [MoowwpeHns HAY BLL3 3a npeaLecTBYOLWNN KaneHaapHbIN rog™*.

e 3alMTa KAaHAMAATCKOW AuccepTauMu B TedeHue ABYX JIeT NOC/Ae 3aBeplueHWA acnupaHTypbl U B
TeyeHue NATK net nocne npmema B HUAY BLLUD Ha nonHyo npenogaBaTeNnbCKyto CTaBKy ™.

*[MpumeHAOMCA MosbKo 0414 NpogeccopcKo-npernodasamesnbckozo cocmasa HNY BLLS
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«MOCKOBCKMN PU3NKO-TEXHUUYECKNM MHCTUTYT (rocyJapCcTBEHHbIN YHUBEPCUTET)»

2.1. KBanudurkaumoHHble TpeboBaHMA K NpeTeHAEHTaM Ha 3amelleHne goaxkHoctel MMNC:

npodeccop - Bbiclee nNpodeccnoHanbHoe 06pa3oBaHMe, yyeHas cTeneHb AOKTOpa HayK WM CTayK HAay4HO-

negarornyeckon paboTbl He meHee 5 et uam yyeHoe 3BaHMe npodeccopa;

KAZANSKI GOSUDARSTVENNOI UNIVERSITET

[na n3bpaHua Ha AONKHOCTb FMABHOrO Hay4YHOro COTPYAHMKa HeobXoaumo:

ukhwnNE

MMETb CTeMNeHb AOKTOPa HayK He MmeHee ABYX NET;

MMEeTb YYeHoe 3BaHWe npodeccopa;

MMETb CTaXK Hay4yHoM paboTbl He meHee 10 neT;

BO3I/1aBAATb HAayYHO-NEeAarorM4eckmii KoANeKTUB, HaydYHOEe HaMpaBAeHMEe UAN HAYYHYIO LLKOAY;
ABNATLCA aBTOPOM (COAaBTOPOM) MOHOTpaduu UAKM aBTOPOM (COaBTOPOM) y4ebHMKa C rpupom 3a
nocnegHue Natb feT;

MMEeTb He MeHee [ecATU Hay4yHbIXx paboT, onybAMKOBAHHbLIX B PeLEH3MpyembiX XypHanax 3a
nocnaegHue Natb feT;

NOAroTOBUTL B KAuyecTBe Hay4yHOro PYKOBOAMTENA WMAM HAYYHOTO KOHCY/IbTaHTa He MeHee MNATU
YUYEHMKOB, KOTOPbIM NPUCY}KAEHA y4eHaA CTENEHb.

URALSKI FEDERALNOI UNIVERSITET (EKATERINBURG)

K KOHKypCy Ha A0/IXKHOCTb Npodeccopa Ha OCHOBAHWM peLLeHMA aTTeCTaLMOHHOM

KOMUCCnun yHMBepCMTeTa MoryT 6bITb aonyuweHbl ainda, He nmerwmne y‘-IEHOlZ cTteneHn AOKTOpa

HayK 1 y4€HOro 3BaHuA npod)eccopa, HO nmerwuwme Ctaxk Haquo-nep,aroqueCKoﬁ nnun

npakTuyeckol paboTbl No npoduto Kapespbl He meHee 10 fieT, a TaKk:Ke Hay4YHO-NeJarornyeckme

paboTHUKKM YpDY (KaHaANAATbI HaYK, AOLEHTbI), UMetoLWue Hay4yHO-NeaarorMyeckuii cTax He meHee

20 net, He meHee ABYX 0nyb6/IMKOBaHHbIX y4EOHUKOB NAN y4ebHbIX NOCO6MI (B TOM Yncne C
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rpndom MuHobpHayku, YMO), He MeHee ABYX 3aLMTMBLUMXCA acCMMPAHTOB U 3HaYMMble NeYaTHble

Hay4Hble paboTbl.

VOSSAJA SKOLA EKONOMIKI

BLU3 meHAeT npuHUMNbI Halima npenogasartenei

C 2014 ropa Habop HOBbIX W MPOAJIEHME KOHTPAKTOB AeNCTBYHOLWMX npenogasatenen B BLUD byaer
NPOBOAUTLCA MO aHaNoOrMMM C MNPOUEeAypPaMU MEeXAyHapoAHOro peKpyTuHra. Jlydwmre npodeccopa no
HanpaBneHMAM byayT oTbupaTb KaHAMAOATOB, OLEHWMBAA pPe3ynbTaThl UX MpeawecTBylowen paboTtbl, B
NepByo ovyepeb Ka4yecTBO HayyHbIX Nyb6anKauuin. MNepsbii KOHKYPC NpodeccopCcKo-NpenonaBaTebCkoro
cocTtaBa B HoBom popmate nponget ¢ 31 aHBapa no 28 ¢pespans.

B nwbom poccuMiCKOM  rocygapCTBEHHOM  By3e, 4TOObl  3aHATb  JO/MKHOCTb  NpodeccopcKo-
npenoaasaTenbckoro coctasa (MMC), B cootBeTcTBMM € 332-i1 cTaTbel TPyAOBOro KOAEKCa, HYXKHO pa3 B
NATb NeT NPOXoAuTb KOHKypc. TakMe KOHKypcbl npoBoasaTca ¢opmanbHO, 0cObeHHO Korga peyb MAET O
NPoOANEHUN KOHTPaKTa — [0CTAaTOMHO NpeacTaBuMTb Heobxoaumblie Bymarn (aunaom ob obpasoBaHUM m
YYEHOW CTeneHu, NoATBEPKAEHME CTaxXKa, tobble NybMKauumn 1 npoyee).

Jo HepasHero BpemeHW KoHKypc MMC B BbilwKe TOXe MPOBOAMACA AOCTAaTOYHO PopmanbHo. CuTyauums
Haya/Jla MeHATLCA IMLWb B NOCAeAHNE TPU rofa, YHUBEPCUTET CTaNl OLEHUBATL AeATe/IbHOCTb KaHAMAATOB MO
MX HaydyHbIM nyb6ankaumam. OT KOAMYECTBEHHOM OLUEHKM (ANA KaxKaoW [OOMKHOCTM — He MeHee
onpeaesneHHoro Yymcia nybavKaumii 3a Tpu roga) NOCTENEHHO MEPexoAuN K KaueCTBEHHOM, YCTaHOBMB
KpuTepun oTbopa w3paHWKA, rae neyaTanancb KaHAMAATbl. TaKKe OUeHWMBaANacb MOMYAAPHOCTb
npenogasateneit BLUI y cTyaeHTOB (pesynbTaTbl KOHKypca Ayylivx npenogasartenen). Ho KOHKypc Bce
pPaBHO OCTaBaaCA 3a04YHbIM W (GAKTUYECKM 3aKPbITBIM — B HEM Y4acTBOBA/IM TOJIbKO COTPYAHUKM
YHUBepCUTETa UK Te, KOFO NPUINIACUAN PYKOBOAUTENN NOAPA3AENEHUA.

Tenepb ONbIT MeXAYHAPOAHOTO PEKPYTUHIA ByAET PacnpoCcTpaHeH U Ha BHYTPEHHWUI KOHKYpC
MNC — cHavana B Mockee n B CaHKT-lNeTepbyprckom Kamnyce BLL3, B nepcnekTuee u B Apyrux
Kamnycax.

OaHako napannenbHo y Bbiwku 6bin M apyron onbiT: ¢ 2009 roga yHMBEPCUMTET Hayan HaHUMaTb
npenogaBaTene Ha MeXAYHAapPOAHOM PblHKE TPyAa B COOTBETCTBUM C MPOLEAYPAMU MEXKAYHAPOLHOrO
peKkpyTUHra. KomuteT no mexayHapogHomy pekpyTuHry BLU3 pa3smewaer obbABnaeHMAa o  Halime
MEXKAYHAPOAHbIX _CNEeLMaNUCTOB, WM IKCNEPTHble KOMMUCCUM PacCMaTPMBAIOT MOCTYNMBLUME 33ABKMU:
COOTBETCTBYIOT /I NpodeccnoHasbHble KOMNETEHLMM KaHANAATOB TpeboBaHUAM yHuBepcuTeTa. C Temu,
KTO MpoLlen 3KcnepTHble Komuccun, paboTatoT npoduibHbie OTOOPOUHbIE KOMUTETbI: NPOBOAAT C HUMMU
WHTEPBbIO Ha KOHdepeHuUMax 3a pybexkom manm B MOCKBE, Ay4yluMX NPUrNalaloT Ha BcTpeun B BLLUS.
OKOHYaTeNIbHOEe peLleHme NPUHMMAETCA Mo pe3yabTaTam GUHANBHOTO MHTEPBLIO.

Tenepb ONbIT MeXAYHapOAHOrO PeKpPyTUHra OyaeT pacnpoCTpaHeH WM Ha BHYTPEHHWI KoHkypc MMNC —
CHavana B Mockse 1 B CaHKT-[eTepbyprckom kamnyce BLLD, B nepcnekTMBe U B 4pyrux Kamnycax.

Y10 uameHuTca?

Bo-nepBbiXx, MHPOPMaLMA O NPOBEAEHMM KOHKYPCOB Ha 3ameleHuwe pgosmkHocten MMNC B BLUI byaer

MaKCMMasbHO [OCTYNHOM He TONbKO AAA TeX, KTo paboTaeT B BbIlWwKe, HO U AR BHELWHMX KaHANAATOB. B

YacTHOCTM, NNaHUpyeTcs pasmewatb obbasneHna B CMMW, Ha cneumannsmMpoBaHHbIX calTax M B
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npodunbHbIX WM3aaHUAX. PasymeeTca, BClO HeobxoaMmyro MHPoOpmauMio MOXKHO Oyaetr HanTn B
cneumanbHOM pasgene noptana BLU3. 3To no3BOAWUT €O34aTb PeasibHyt0 KOHKYpPeHUMIO U He AaTb
paccnabutbca Tem, KTO 3aHMMAET AO/IKHOCTb HE MEPBbI FOA4 U UCKPEHHE CYMTAET, YTO ByaeT 3aHMMaTh ee
NOXW3HEHHO BHE 3aBMCMMOCTU OT Pe3ynbTaToB pPaboTbl.

Bo-BTOpbIX, OpraHM3aTopbl KOHKYpPCa N/IaHMPYHT — 3TO HOBLLECTBO MO3aMMCTBOBAHO M3 onbiTa KomuteTta
Nno MeXAyHapooHOMY PEeKPYTUHIY, — He OrpaHuUyYMBaTbCA 330YHbIM PACCMOTPEHUEM [OOKYMEHTOB.
MpeaycmoTpeHoO npoBedeHMe MHTepBblo, cobeceioBaHUM U OTKPbLITbIX SIEKUMNA, AOKAAA0B Ha Hay4HbIX
ceMuHapax (Ha gaHHOM 3Tane — TO/bKO A/1A AOLEHTOB U npodeccopos). JInuHble BCTPEYM MO PELUEHUIO
KaZpoBON KOMMUCCUM MOTYT BbITb OpraHn3oBaHbl C 110ObIM Y4aCTHUKOM KOHKYPCHOro otbopa, 1, BO3MOXHO,
YaCTMYHO MHTEPBbIO NPONAET HAa MHOCTPAHHOM A3bIKE.

B-TpeTbux, Bce NpeAcTaBieHHble HaydYHble paboTbl byayT peueH3MpoBaTbCA aHOHUMHbIMM 3KCNepTamu (Kak
B aKageMU4YecKux KypHanax). BaskHO, UTO Ha KOHKYPC NPUHUMALOTCA TaKKe HeonybanKoBaHHble HayyHble
paboTbl, ecAn KaHAMAAT CYUTAeT MX COOTBETCTBYIOLWMMM BbICOKMM HayyHbIM cTaHAapTam. EcTecTBeHHO,
Tpebyetrca cobniogeHMe nNpaBUA  aKafeMWYecKoW 3TUKU: NybaMKauMM B HU3KOKAYeCTBEHHbIX
nceBAOHay4YHbIX KypHanax u Tem 6onee nnarnaTt Henpuemaembl, 3a 3TO KaHAuAaToB byayT CHMMaTb C
AUCTaHUUN.,

KnloueBylo ponb B OUEHKE KaHAMAATOB 6yayT wurpaTb He PyKOBOAUTENW NoApasgeNneHuii u npouune
HayaNbHMKK, a Nyywne npodeccopa No HanpasAeHUAM. MMEHHO UM, NpeXae BCcero, NpeacTouT OLEeHUBaTb
KBa/IMOUKALMIO KaXKOro concKaTens.

Kak nogartb 3aABKy?

Mbl AeNcTBUTENbHO MpUriallaem Koaner, paboTalowmx B ApyrMx By3ax U Hay4HbIX LEHTpax,
nogasaTb AOKYMEHTbI, notomy yTo 3aMHTEpPeCcoBaHbl B NpUBIEYEHUN
BbICOKOKBa/IMOULMPOBAHHbIX CNELManncTos

[na npoBeaeHMA KOHKypca B HoBom popmaTe paspaboTaHa OHAANH-CMCTEMA NOAAYN AOKYMEHTOB, KOTOpas
NO3BO/INT COKPATUTb AOKYMEHTOOB0POT M NepeBecTn ero YaCTUYHO B 3/1EKTPOHHbIN popmar.

Mocne 0bbaABAEHMA O KOHKYPCE KaHAMAAT HA AosxKHoCcTb MIMC perncTpmupyeTca Ha nopTane, NPUKPEnNuB Bce
HeobxoauMble ANA OUEHKU OOKYMEHTbI (B TOM uYmMcie cKaHbl nybavkaumin). OH nmeeT NpaBo BbibpaTb U3
CMWUCKa Npefi/ilaraemblX BaKaHCUW ABE — OAHY MPUOPUTETHYIO, BTOPYIO pe3epBHyto. Kaxaomy KaHauaaty
NpUCcBaMBaEeTCA YHUKa/bHbIA HOMEP — Napoab ANA BXOAA B JIMYHbIA KabuHeT. B AnyHom KabuHete
OTpParKatoTCcA BCe CTATyCbl KAHAMAATA NO NPUOPUTETHON U Pe3ePBHOM BaKaHCUM, KOMMEHTApUKM K cTaTycam,
a TaKXe KOHTaKTHble JaHHble MeHeaKepa KaZpoBOW KOMMUCCUM, C KOTOPbIM MOXHO obcyanTb
OpPraHn3auMoHHbIe BOMPOCHI.

MeHegKepbl KaApoBOW KOMWUCCUM — 3TO COTPyAHWMKM BLUI, KoTopble paboTatoT ¢ AOKYMeHTamu
KaHAWAATOB, OPraHM3YIOT UX MHTEPBbLIO, IEKLMW, OTBEYAIOT Ha OpraHU3auuoHHble Bonpockl. MeHeaxKepbl
B3aMMOAENCTBYIOT C APYTMMWU COTPYAHMKAaMM — Hanpumep, C KypaTopamu YnpaBieHuA nepcoHana,
OTBEYAIOLWMMM 33 KOHKpEeTHble $aKyabTeTbl, C NpeacefaTeNiMmm KaapoBblX KOMUCCUI M OTBETCTBEHHbLIMM
cekpeTapaMU PpaKyNbTETOB.

PekomeHaaumMn KaHaupaTam 6yayT OaBaTb Ha pasHbiX YPOBHAX: Kadeapbl, AenapTameHTa, dakynbTeTa,
KaZpoBOM Komuccum ¢aKynbTeTa, NEpPBOro MPOPEKTOpa, KaApoBOM KOMMCCMM YYeHOro coBeTa. Takum
ob6pasom, cobntogaeTcs NPUHLMN KOANETManbHOCTH, U GUHANbHOE pelleHre MO KaxkAoMy KaHanaaty byaet
NPUHMMaTb Y4eHbI COBET YHMBEPCUTETA.

KakoBbl LWaHCbl y KaHAMAATOB, He paboTalowwmx B Boiwke?

«Mbl AeMCTBUTENIbHO NpUINallaem Kosner, paboTalowmx B APYrMxX By3ax M Hay4yHbIX LLEHTpax, noaaBaTtb
[OKYMEHTbI, MOTOMY YTO 3aUHTEPECOBaHbI B MPUBAEYEHUM BbICOKOKBAINULMPOBAHHbIX CNELNAINCTOB, —
oTMe4yaeT nepsbiit npopektop BLUD Bagum PagaeB. — OHM OyayT npoxoamuTb KOHKYPC Ha Tex Ke
OCHOBaHMAX, YTO M HaLW COTPYAHMUKK, U HE TOIbKO NOTOMY, YTO TaK BE/IUT 3aKOH, MPOCTO TakoBa No3uumA
yHuBepcuTeTa. MoayepKHy, 04HAKO, YTO TpeboBaHMA AOCTAaTOMHO BbICOKM W ByayT Aanee NOBbIWATHCA:
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BOPOTA OTKPbITbl, HO BOMUTU CMOTYT TONbKO Ay4luune. i xoTen 6bl NONPOCUTHL BCEX YYaCTHUKOB 0653aTeNIbHO
npo4YnTaTh Halluu NpaBuaa M cobnoaaTb CPOKM MoJaYM AOKYMEHTOB, YTObObl KOHKYPCHbIM OT6OpP B HOBOM
dopmaTe npoluen MmakcMmanbHo 3HEKTUBHOY.

Bopuc Cmapues, crneyuasnbHo 0n4 HosocmHoli cnyncbol nopmana BLIS
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BLLUS meHAeT npnHUMNbI HAMMa npenoaasaTenem

Baanm Papaes

— Mbl geicTBUTENbHO Mpurnawaem Konner, paboTatowmx B APYrMX By3ax M Hay4yHbIX LEHTpaXx,
noaaBaTb AOKYMEHTbI, MOTOMY 4YTO 3aMHTEepeCcOBaHbl B npueaevyeHUn BbICOKOKBanMd)VILI,VIpOBaHHbIX
cneupnannctos. OHKU ByayT NPOXOANUTb KOHKYPC Ha TEX KE OCHOBAHMAX, YTO M HalUW COTPYAHUKN, U He
TO/IbKO MOTOMY, YTO TaK BEAUT 3aKOH, NPOCTO TaKoBa NO3MUMA yHUBepcuTeTa. lNoguepKHy, o4HaKo,
yTo TPebOoBaHUA AOCTAaTOYHO BbICOKMU M BYyAyT [Aa/iee NOBbIWATLCA: BOPOTa OTKPbITbl, HO BOUTU CMOTYT

TONbKO Ay4ywue. f xoten 6Obl nonpocCcnTb BCeEX YH4AaCTHUKOB obs3aTenbHO NPOYNTaTb HalWn npasuia U

cob04aTb CPOKM MOJAYM [OKYMEHTOB, 4YTOObI KOHKYPCHbI OT6Op B HOBOM dopmaTe npollen
MaKCMManbHO 3pPeKTUBHO.

Ona yyactMa B KOHKypce c/ieayeT 3ano/IHUTb aHKeTy U OTNpPaBUTb 3asABKYy B cneuuvanbHoM
3/IEKTPOHHOM dopme

MoscHeHUa nNo popme 3NEeKTPOHHOI aHKeTbI

1. Mpw 3anN0NHEHUN S/IEKTPOHHOM aHKEeTbl NPETEHAEHT AO/MKEH YKasaTb OAHY NPUOPUTETHYHO

ans ceba BaKaHCMIO; MOXHO [OOMNOSHUTENbHO YKasaTb BTOPYH NO MNPeAnoYTUTENIbHOCTU
BaKaHcuto. Ecan Bbl yKasanu gBe BakaHcun, B opme Hago byaeT npuKpenuTb ABa 3aABNEHUSA
(no 3aABNEHMIO Ha KaXKayto U3 BaKaHCUM).

Mpu 3anonHeHUn GOpPMbl NMOTPEOYETCA MPUKPENUTb LOKYMEHTb! (OTCKaHMPOBAHHbIE KOMUU
H6yMaKHbIX) — Nydlle NPUroTOBUTbL MX 3apaHee, A0 TOro, Kak Bbl Hayanu 3anonHAaTb Gpopmy.
KoMnneKkT AOKYMEHTOB BapbMpyeTcs B 3aBMCMMOCTWU OT TOro, paboTaeT /v NpeTeHAeHT B
OaHHbIM momeHT B HWNY BLLU3, a TaKkKe BKAOYAeT AOKYMeHTbl, obasaTenbHble s BCeX
YYaCTHUKOB KOHKypCa.

O6asaTtenbHble AOKYMEHTDI

Ana scex:

OTCKaHWMPOBAHHbIM BapWaHT OPWUrMHANbHOIO 3asBfAeHUs 06 yyactum B KoHkypce MMC, ¢
JIMYHOM NnoAnucbio npeTeHAeHTa (dopma 3aABaeHus).
Bce cKaHbl NpUuHUMAromca 8 8ude MHO20CMpaHU4YHbIX alinoe ¢opmama pdf unu tiff.
[ModpobHee 0 MOM, KAK OMCKAHUPOBAMb MHO20CMPAHUYHbILU OOKYMEHM, 8bl Moxceme
Y3HaMb U3 UHCMPYKYUU K ceoemy ckaHepy. [Tpumepbl UHCMpyKkyuli: 0a14a nosszosameneli
cKkaHepos HP, Epson, 0414 none3osameneli npoepamm FineReader u IrfanView

®annbl ¢ nybankaumamm npeteHgeHta 3a 2011-2014 rr., KoTopble OH cyMTaeT Haubonee
yaauHbimmK  (1-3 ny6aukauumm). MOXKHO NpUAoKUTb paboTbl, HAXO4AWMXCA B Mevatu ¢
yKasaHuem npegnonaraemoro mMecta U3gaHus U CpoKoB nybamnkaumm). dopmart danna doc,
docx, pdf nnm tiff;
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e Pestome c NosiHbIM cnmMckom nybamKaumin 3a 2011-2014 rr. (npenogasatenn HUY BLUI moryT
3aMEHUTb pe3toMe CCbIJIKOM Ha CBOK NEepPCOHa/IbHYIO CTPAHMLY Ha KOPMNOPaTMBHOM MopTane
BLU3). ®opmat ¢paina doc, docx nnm pdf.
Dna HbiHe paboTatowmx B HUY BLLI:

1. dopma npenoaasatens

Onsa npeteHaeHTOB, He paboTtatowmx 8 HUY BLLUI:

e Konuto TpyaoBoi KHUKKK (Bce cTpaHuupl). Popmat dpainos pdf nanm tiff.

e [lns npeteHAyOWMX Ha OOMKHOCTb AOUEHTa, Npodeccopa: Konuw Aunaoma KaHaugarta /
[OKTOpa HayKk uan Ph.D., Konuto atTectaTta goueHTta / npodeccopa (npu Hannumm). dopmat
daiinos pdf nau tiff.

JAOKymeHTbI, NpeaocTaBasemblie NOo }KeNaHUto

1. OgHa WM ABe peKoMeHAauuu OT ChneuManucTtoB B HayyHon ob6nactu npeTeHAeHTa
(oTCcKaHMpOBaHHaAA KOMUSA OPWUIrMHaNa, C JIMYHOW NoAMUCbio pekomeHaatens). dopmat
dainos pdf nnum tiff;

2. OononHuTenbHble AOKYMEHTbl, OTHOcAWMecAs K NPodecCMOoHaNbHON  AeATeNbHOCTU
npeteHgeHTa. Popmarbl doc, docx, pdf unu tiff.

PIHKVA RIIKLIK ULIKOOL

NOPAAOK NPOBEAEHUA BbIEOPOB um KOHKYPCA HA 3AMELLEHUE OOMKHOCTEM HAYYHO-
NEAATOrMYECKUX PABOTHUKOB YHUBEPCUTETA:

O6cyKaeHMe KaHOMAATYp B CTPYKTYPHbIX nogpasgeneHuax (d4epes mecau nocne ob6basaeHus

KOHKypca/Bbl60poB B CMMWH, B TeYyeHue ABYX Heaenb).
ATTecTauMOHHble [OKYMEHTbl KaHAMAATOB Ha [AO/KHOCTUM paccMaTpuBalOTCA Ha COOTBETCTBME
KBanUDUKaALMOHHbIM XapaKTepUCTMKam OOMIKHOCTEN:
- OTYET o pabote npenogasaTens;
- CUCOK pabot 3a OTYETHbIN nepuvoga,;
- cnucoK paboT 3a nocnegHue nAatb et (HeobxoAuM TOIbKO A/ MPETEHAEHTOB HA AONAXMKHOCTU
JOUEeHTa, npodeccopa, 3aBeqyloLero Kadeapon n JeKaHa);

- [AOKYMEHT O MoBbileHUn KBanudukauum (3a nocnegHue 5 net), 3aBepeHHblld B OTAeNe KaapoB.
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MpoBoauTcs TallHoe roflocoBaHue.
MoarotoBKa JOKYMEHTOB:
- MOTMBMpPOBaHHOE 3ak/ioueHue (TpebyeTca Bcerga Mo KaxKAoW KaHAMAaType, NpeacTaBMBLLEN
3anAB/leHMe B OTAeN  KagpoB, HEe3aBUCMMO OT  CPoKa  paboTbl B AO/KHOCTU);

- BbINWCKA us3 npoToKona 3acegaHus.
3acenaHune Kadeapbl no Bbibopam 3aB. Kadeapol NpPoBoAUT (M NOANUCHIBAET AOKYMEHTbI) AeKaH
daKkynbTeTa.

3acenaHue y4éHoro coBeTa ¢pakyNbTETOB NO BbibOpam AeKaHa ¢akyabTeTa NposBoauT (M NnoanucbiBaeT
OOKYMEHTbI) npopeKTop.
KaHauaaTtypbl Ha [OO/MKHOCTM PacCMaTpMBAOTCA Ha 3acefaHusax Kadeap + YYEHbIX COBETOB
¢daKynbTeTOB OANH pas!
MNpuém aTTeCTaLMOHHbIX OOKYMEHTOB
MpenogaBaTenn npeacTaBAsAOT  aTTeCTaUMOHHbIEe [OKYMEHTbl CEKpeTapsm Y4Y€HbIX COBETOB
¢daKynbTETOB.

CeKkpeTapb yuéHoro coBeTa dpakynbTeTa (a He NpenogaBaTtens!) 3a ABe Heaenw A0 3acefaHna YYEHOro
COBETa YHMBEpcuTeTa MNpeAcTaBAseT B CeKperapuar YYEHOro coBeTa YHMBEpPCUTETa caeaylolime

aTTecTauMoHHbIe OOKYMEHTbI npenogasaTtenei:
- OTYéT o paboTe 3a OTYETHbIM nepuog, (2 3K3.);
- cBeAeHun o] KaHaunpaTte Ha [ONKHOCTb (2 3K3.);

- CNUCOK paboT 3a OTUYETHbLIN nNepuos (camus3gat He MPUHUMAETCA U He yuuTbiBaeTcAa) (2 3Ks.);
- cnucok paboT 3a nocnegHue nATb feT (HeobxoAum TONbKO AN MPETeHAEHTOB Ha A0/XKHOCTU

AOLEHTa, npodeccopa, 3aB.kadenpoii " AeKaHa) (2 3K3.);
- 3aK/IlOYEHNE O COOTBETCTBMU Yy4yebHo-meToamyeckon pabotbl FOC, PrOC wu FOCT uam KonuaA
CTPaHMLbI nocobus, roe ecTb Hagnucb "pekomeHz0BaHO Kadegpon"(2 3K3.);
- KOMUA [OOKYMEHTa O MOBbIlWEeHUN KBanuduKkauMu 3a nocnegHue natb feT (yAOoCTOBepeHue,
ANNIoM), 3aBepeHHas B oTaene KaZpos (2 3K3.).
- MOTUBMPOBaHHOE 3aK/ntoyeHue (2 3k3.) (Tpebyercs Bcerga, He3aBMCMMO OT CpoOKa paboTbl B
OO/IKHOCTY; npu BblbOpax AeKaHa Heobxoanmo 3aK/IloYeHne YCO).

MoOTMBMpPOBAHHOE 3aK/lOYEHME - 3TO OTBET Ha BOMPOC, NoYemy 3TOT KaHAMAAT MOMKET 3aHATb 3Ty
[OMKHOCTb;

- BbIMWCKa M3 NPOTOKONa 3acedaHus Kadeapbl (2 3k3.) (Nnpu Bblibopax AekaHa He 0b6sA3aTeNbHa);
- KOMuA TPyaoBOW KHUMKM (HeobxoamMma A4na vy, He paboTalowmx B YHUBEPCUTETE);
- KOnuA A0KyMeHTa 06 obpasoBaHuM (Heobxoamma ana nuu, He paboTawolwmx B yHMBepcutete) (2

3K3.);
- KONUKN OOKYMEHTOB O MPUCYKAEHUWN YYEHOMN CTENEHM N MPUCBOEHMM YYEHOTO 3BaHNA (HeobXxoaMMbl
ans nmu, He paboTatoLmx B YHUBepcuTeTe) (2 3K3.);

- CNpaBKa 0 cyaAMMOCTM (Heobxoguma ana nuvu, He paboTaloWwmx B yHUBEPCUTETE U M3BMpaemMbix Ha
OOJI)KHOCTU AeKkaHa W 3aB. Kadegpoii). OcHoBaHMe: npukas MB/ Poccum ot 07.11.2011 No 1121.
OauH  3K3emnnAp  aTTeCTaUuMOHHbIX  OOKYMEHTOB XPaHWUTCA B MNPOTOKOAe Y4YEHOro coseTa
YHUBEpPCUTETA], BTOpPOM - YY4EHOro coBeTa bakynbTeTOB.

dKcnepTU3a aTTECTaLMOHHDbIX AOKYMEHTOB (Komuccua No aTTecTaumMoHHO-KaapoBbiM BONpPOCam).

Komuccus onpepenseT CcoOTBETCTBME NPETEHAEHTOB KBA/IMPUKALMOHHbIM TpeboBaHMAM MO
COOTBETCTBYIOLLEN LOIKHOCTH,
3aKk/l04YeHNe aTTecTauMoOHHO-KagpoBOWM KOMMUCCMM pasmellaerca B pasgene "Pecypcbl MckoslyY"
(Bxoa B pasgen no naposnto
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Y4YUTbIBATbLCA.

YuebHUK — 3TO0 yyebHOe u3aaHue,

ANCUNNAMHBI

(ee pasgena, uactv), cooTBeTCTBylOlWlee y4ebHOM nporpamme,

cogepralee CUCTEMATUYHECKOE U3NT0XKeEHUE yLIE6HOl7I

yTBEpPXKAEHHOE B Ka4eCTBe AaHHOIo sBnaa n3gaHuAa.

3

n oduumanbHo

YyebHoe nocobue — 3TO y4yebHOe U3gaHME, OOMNOJHAKOWEE WAM YaCTUYHO (MOJIHOCTbIO)

3ameHsIoLLee yYebHMK, OPMLLMaNbHO YTBEPKAEHHOE B KaYecTBe AaHHOIo BMAA U3LaHUA.

4 y‘-IE6HO-METOAVILIECKOG nocobue — aTto yqe6Hoe n3aaHue, cogepralee matepumasbl N0 meTtogunke

npenoaaBaHuA, U3y4eHnn yyebHOW AMCUMNANHLI (ee pa3aena, 4acTu).

°>Cmambu 8 Hay4YHbIX HypHAMAX (Yd. cosemam 2ymaHUMapHsix (haxKynbmemos onpedenums CriucoK
u3daHuli) unu 8 U30AHUSAX, YKA3aHHbIX 8 nepeyHe BAK.
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KAZANSKI GOSUDARSTVENNOI UNIVERSITET

MpumepHble KBaNUPUKALUMOHHbIE TpeboBaHuWsA
ANA n3bpaHMA Ha AOMKHOCTM HayyHbIX paboTHUKOB KIY

[na n3bpaHus Ha JOMKHOCTb MaBHOTO HAy4YHOTo COTPYAHUKA HeobXxoaumo:

8. MMeTb cTeneHb AOKTOPa HayK He MeHee ABYX feT;

9. MMeTb yyeHoe 3BaHuMe npodeccopa;

10.mmeTb cTaxK Hay4Ho paboTbl He meHee 10 nerT;

11.803rN1aBAATb HAayYHO-NEAArorMYeCcKmil KOIEKTMB, HaydHOe HanpaB/ieHNe AN HayUHYIO LLKOAY;

12.ABnATbCA aBTOPOM (COaBTOPOM) MOHOrpadmmM MAM aBTOPOM (coaBTopom) ydebHUKa ¢ rpudom 3a
nocaeaHue natb feT;

13.MmeTb He MeHee [AecATM HayyHblX PaboT, onyb/AMKOBaHHbLIX B PELEH3NPYEMbIX ypHanax 3a
nocaeaHue natb /eT;

14.MoAroTOBUTL B KayecTBe Hay4yHOro PYKOBOAMTENS WM HayYHOro KOHCY/bTaHTa He meHee MATU
YUYEHUKOB, KOTOPbIM NPUCYXKAEHa y4eHas cTeneHb.

[OnAa n3bpaHua Ha JOMKHOCTb BeAYLLLEr0 HAYYHOro COTPyAHMKa Heobxoaumo:

8. MMeTb yueHyto cTeneHb JOKTOPa AU KaHAMAATA HayK;

9. MMeTb yuyeHoe 3BaHue C.H.C. UM JOLEHTa;

10.MmeTb CTaxK Hay4yHoOW paboTbl HE MeHee 5 NeT;

11.803rNaBAATb Hay4YHYO rPYNMy, HayYHOEe HanpaBAEHME UAW HAYYHYIO WKONY;

12.aBnATbCA aBTOPOM (COaBTOPOM) MOHOrpadmm uaM aBTopom (CcoaBTOpom) yyebHMKa C rpudom 3a
nocnegHue nNatb /eT;

13.MmeTb He MeHee MATM HaAy4yHbiX PaAbOT, ONyBAMKOBAHHbLIX B PELEH3NPYEMbIX KypHanax 3a
nocnegHue NATb NeT;

14.noArOTOBUTL B KayecTBe HAy4YHOTO PYKOBOAMTENA WAWM HAYYHOTO KOHCY/AbTaHTa He MeHee Tpex
YYEHWKOB, KOTOPbIM NPUCYXKAEHA YYEHan CTeNeHb.

[na n3bpaHua Ha QOMKHOCTb CTapLUEro HayyHoro COTpyaHUKa Heobxoanmo:

1. nmeTb cTeneHb KaHAWMAATA HayK, CTeneHb AOKTOpPa HayK, WU MMETb CTa*K NO COOTBETCTBYHOLLEN
cneunanbHocTu He meHee 10 ner;

2. ABNATbCA aBTOPOM (COABTOPOM) MOHOrpaduu MaM aBTOPOM (COaBTOPOM) yyebHUKA C rpudom 3a
nocnegHue nsTb NET;

3. UMeTb He MeHee MATM HaydHbiX PaboT, Onyb/IMKOBAHHbLIX B PELEH3UPYEMbIX KYpHanax 3a
nocnegHue nsTb NeT,;

4. ABNATLCA HAYYHbIM PYKOBOAMTENEM CTYAEHUYECKUX HAayUYHbIX, KBaANPUKALMOHHBIX paboT.

[na n3bpaHua Ha JOMKHOCTb HAYYHOrO COTPYAHMKA HeobXxoaMMO:
4. nmeTb Bbiclee 06pasoBaHue;
5. UMeTb CTax paboTbl NO CMeunanbHOCTU He MeHee MNATM /IeT B BbiCWKX y4ebHbIX 3aBedeHuaX,
Hay4YHbIX OPraHM3aLMAX UAN YUEHYIO CTEMNEHb;

6. UMmeTb He meHee ABYX Hay4HbIX pa60T, OI'Iy6}'IVIKOBaHHbIX 3a nocnegHue NATb NeT.

DOna n3bpaHua Ha AONKHOCTb M.H.C. Heobxoaumo:
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3. nmeTb Bbiclee 0bpa3oBaHue;
4. NMeTb He MeHee OfHOM onybAMKOBAHHOM Hay4yHOM paboTbl.

«MOCKOBCKMN GU3NKO-TEXHNUYECKNIN MHCTUTYT (rocy1apCTBEHHbIN YHUBEPCUTET)»

2. KsanuduKaumoHHble TpeboBaHUA

2.1. KBanuduKaumoHHble TpeboBaHUA K NpeTeHAeHTaM Ha 3amelleHune gosakHocren MIC:

npodeccop - Bbiclwee npodeccmoHanbHoe 0bpa3oBaHUe, yyeHas CTereHb OOKTOpa HayK M CTax
Hay4HO-MNeaarorMyeckoi paboTbl He MeHee 5 neT unum yyeHoe 3BaHue npodeccopa;

OOLEHT - Bbicllee npodeccMoHanbHoe 0bpa3oBaHne, yyeHasa cTeneHb KaHanaaTta (A0oKTopa) Hayk u
CTa)X HayyHO-NeJarornyeckor pabotbl He mMeHee 3 JiIeT WM y4eHoe 3BaHWe AOoUeHTa (cTapuero
Hay4YHOro COTpyAHMKa);

CTapwuii  npenogasatenb - Bbicllee npodeccMoHanbHoe o06pas3oBaHME W CTaX HayyHo-
negarornyeckoit paboTbl He meHee 3 fIeT, NPU HaAUYMKM YYEHOW CTENEeHW KaHAMAaTa HayK CTax
Hay4HO-negarornyeckon paboTbl He meHee 1 roaa;

accucteHT/npenogasatenb - Bbicliee npodeccmoHanbHoe o06pa3oBaHMe M CTaXk paboTbl B
obpasoBaTeslbHOM  y4ypexaeHMM He MeHee 1 roaa, npW  HaAMYMM  NOCNEBY30BCKOrO
npodeccnoHanbHoro obpasoBaHuns (acnMpaHTypa, OpAMHATYpa, afblOHKTYPa) UAM YYEHOMN CTeneHu
KaHAMAaTa HayK - 6e3 npeabaBaeHns TpeboBaHMI K CTaxKy paboTbl.

2.2. B MCKNOUYUTENbHBIX CYYanX K 3aMeLLeHUI0 A0IKHOCTEN NpodeccopoB M AOLLEHTOB AOMYCKaOTCA
npenogasaTteNiM U BbICOKOKBAMPUUMPOBAHHbIE CNELUanmcTbl 6e3 COOTBETCTBYIOLWMX YYEHbIX
CTeneHen M yyeHblx 3BaHU, HO MMetowme 60bLIONM CTaXK HAayYHO-NeaarorMyeckon 1 NPaKTUYECKon
paboTbl NO chneuManbHOCTW, MeyaTHble Hay4yHble Tpyabl MAM yyebHO-meToaMueckue nocobua u

KOTOPble BHEC/N 3HAYMTE/IbHbIN BKAa4, B pa3Butue yyebHoro npouecca 8 MOTU.
2.3. KBannMpurKaLMOHHble TpeboBaHMUA K NPeTeHAEHTaM Ha 3aMeLLeHNe Hay4YHbIX LOIKHOCTEN.

MpeTeHAEHTbI Ha 3aMelleHMe AO/IKHOCTeM HayyHbiX paboTHMKoB B MOTU  Ao/KHBI
COOTBETCTBOBATb  KBAa/MPUKALUMOHHBIM  TpeboBaHMAM K  COOTBETCTBYIOLIMM  [O/IKHOCTAM,
npegycmMoTpeHHbIM  EAMHbIM  TapUHO-KBAIMPUKALMOHHBLIM  CMPAaBOYHMKOM  [O/IKHOCTEMN
pykoBoguTenein,  CNeuuanuctoB M APYrMX  CAYXKAWWX,  YTBEPXKAEHHbIM  [puKasom

MwuH3gpascoupassmtua PO ot 11.01.2011 Ne 1H
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3.4. Mpwn ouyepegHOM K3O6PaHMM NMLUA HA 3aMelleHMe paHee 3aHMMaeMol MM MO CPOYHOMY
TPyAOBOMY [O0OroBOpPY [AOJ/IKHOCTUM K 3aAB/NEHUID NPWAaraeTca CAMCOK HayyHbIX U yyebHo-
MeToANYECKMX nybauKauuii, n3obpeTeHMn 3a nepuoq, npowenwmin C MOMEHTA npeablayliero

n3bpaHus.

3.5. Mpu un3bpaHuM Bnepsble MO KOHKYPCY Ha [AOJ/IKHOCTb K 3afAB/IEHMIO MPWUAAraloTca: Konuu
AWMNIOMOB M aTTecTaToB; JIMYHbIN JINCTOK NO YYeTy KaZpoB; CIUCOK Hay4HbIX N y4ebHO-MeToANYECKUX

nyb6avMKaumn, n3obpeTeHun.

3.6. MNpeTeHOeHTbl MMeLOT NPaBo NPeaCcTaBUTb A0MNOJIHUTE/IbHbIE AOKYMEHTbI, CBUAETENbCTBYOWME

0 NpodeccMoHaNbHOM OMbITe N YPOBHE KBaMbUKALMK.
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