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Noored inimesed

Enesearendamine dige t606 jaoks
10 Audrey Libres (21) ldks Prantsusmaal
Champagne'is uuesti kolledzisse, et oman-
dada lilleseadjapraktikandi kvalifikatsioon.

Hea vorm kogu eluks

14 Sheena Matthews (27) lirimaalt Dublinist
lébis sporditreeneri kursuse ja aitab niitd
uusi treenereid koolitada.

Tervislik ettevotmine

18 Radmila Petrouskova (26) Tsehhi Vabarii-
gist Ceské Budéjovicest avas parast noorte
ettevotjate projektiga liitumist tervisliku
toidu kohviku.

Vordsus naiste ja meeste vahel

Toimetulek elatise teenimisega

12 Bruno De Almeida Aveiro (18) labis kol-
meaastase Oppe- ja koolitusprojekti, et
kindlustada to6koht Luksemburgis linna-
aednikuna.

Tulevikulootus idast

16 Bruno Texeira (29) kasutas Indoneesias t66-
tades saadud kontakte Portugalis Portos
kaubandusnéuandla rajamiseks.

Noorte ja energia suunamine

20 Yann Leliévre (27) Prantsusmaalt Clermont-
Ferrandist sai enne oma spordipoe avamist
tuge drikava loomiseks.

Naised tootavad, samal ajal kui

vanem poélvkond I6butseb

24 Sellal kui Koulla Aggelou (38) Kiiproselt
Augoroust koristajana td6tab, lahutab
tema eaka ema meelt pdevakodu prog-
ramm.

Unikaalse turismiari loomine
28 Riikka-Leena Lappalaineni (50) Soomes
Pohja-Savos asuv perehotell saavutas edu

rahvusvahelise naisettevotjate projekti
abil.

Parem tasakaal t60 ja eraelu

vahel

32 Gerard Jansen (53) Madalmaadest Drach-
tenist teeb kaugtood oma todandja vee-
ettevotte heaks.

Manguaeg kontoris

26 Stephan Wittich (39) saab jatkata uurin-
guid, samal ajal kui tema titar on Austrias
Viini Ulikooli lastepdevakodus.

Naine juhiistmel

30 Ajakirjanik Beata Szozda (26) Poolast Poz-
nanist kaivitas parast arikursuse labimist
autoteemalise veebiviljaande.

Tulevik enda kates

34 Katarina Vargova (37) Slovakkiast Bratis-
lavast sai koolitust ja néu liitumaks uuesti
t00jouga parast pikaajalist emapuhkust.



Sisukord

Ebasoodsas olukorras inimesed

Georgia lugu

38 Rehabiliteerimisskeem aitas Georgia Chri-
sikopouloul (36) Kreekast Kérkyralt leida
t66d aednikuna.

Edu valem

42 Eva Gyulai (33) Ungarist Szekszardist t66-
tab pérast aastase kokakoolituse labimist
peresdbralikus Titbiti restoranis.

Nautides maaelu

46 Andrej Lovrencec (22) labis t606 ajal koolitu-
se, mis aitas tal saada Sloveenias Prekmurje
piirkonnas t66d péllumajanduses.

Fakad tootajad

Roheline tuli uuele karjaarile

52 Jane Grgne (58) Taanist Alborgist sai tanu
téoalase kompetentsi kursusele bussijuhi
kvalifikatsiooni.

Kogemuste téeline vaartus

56 Todandjaid ja eakaid tootajaid Gihendav
skeem aitas Roswitha Kerbelil (55) Austriast
Viinist saada t66d heategevusfondis.

Uued oskused ja

kogukonnatunne

60 IT-kursus ajendas drinaine Aldona Mika-
lauskienet (71) Leedust Vilniusest kaasajas-
tama oma raamatupidamisettevotet.

Puue ei takista tootegemist

40 Andrzej Lubowiecki (47) Poolast Gdyniast
labis kursuse, mis aitab osalise puudega
inimestel t60d leida, ja sai jargmisel paeval
turvateenistusse toole.

Pimedate abistamine

44 Tudeng Sarmite Gromska (21) saab Riias
Lati Ulikoolis tasuta pimedate punktkirjas
Oppematerjale.

Kuidas elada valuga

48 Koristaja Otilia Marques (54) Luksembur-
gist 6ppis koolituskursusel, kuidas reumaa-
tilisest seljavalust voitu saada.

Umberope tinapievase

to0jou jaoks

54 Arvutioskus aitas Milan Nedbalil (53) TSeh-
hi Vabariigist Prusinovicest saada parast
koondamist uuesti t66d tootmisettevot-
tes.

Uksmeel iihiskonnas annab

uut lootust

58 Tsvetan Ivanovist (62) Bulgaariast Vratsast
sai sotsiaalhoolekandetddtaja tanu projek-
tile, mis toetab koduseid eakaid.

Tagasi tool

62 Oskuste varskendamise kursus aitas George
Mifsudil (60) Maltalt otsast alustada ja
saada t66d maastikuhooldajana.
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Ettevotlus

Noustamine suunab héljukid

oigele kursile

66 Noustamisprojekt andis 32aastasele Peeter
Tarmetile (32) Eestist Tallinnast vajalikud
teadmised oma héljukiséitude reklaamimi-
seks.

Sumisev ari

70 Normunds Zeps (31) labis vaikeettevotte
juhtimise koolituskursuse ja kasvatab niitid
Lati maapiirkonnas Kalupes mesilasi.

Ehitusettevote vajab tugevat

vundamenti

74 José Salmeron Guindos (47) Hispaaniast La
Huertezuelast muutis tanu vaikestele ja kesk-
mise suurusega ettevotetele méeldud prog-
rammile oma ehitusettevotet tundmatuseni.

Uued oskused

Teine voimalus, uus karjaar

80 Marie Therese Vella (48) elu sai uue alguse
tanu Ule 40aastastele inimestele méeldud
koolitusskeemile: ta tootab nuidd Maltal
taiskohaga arendusfondis.

Ametlik tunnustus heale

tootajale

84 Zsolt Korcz (34) Ungarist Zalaegerszegist
labis aastase koolituskursuse ja sai parast
pikaajalist td6tamist ehitustodlisena muitir-
sepa kvalifikatsiooni.

Karjaari edendamine

88 Intensiivkoolitus aitas Biliana Filipoval (33)
Bulgaariast Dupnitsast tulla toime kasvava
haldusvastutusega.

Rohelise energia loomine

68 Sandra Barnes-Keywood (37) sai teadmisi
sellest, kuidas muuta oma Inglismaa l6una-
osas Chichesteri lahedal asuv véorastemaja
keskkonnasébralikumaks.

Turvalisus talumajapidamises

72 Gaetane Anselme (40) Belgiast Vallooniast
sai néuandeid, kuidas tagada tema 6ppe-
farmi kiilastavate laste ohutus.

Maapiirkondade tuleviku
rajamine
76 Florin Istrate (39) Rumeeniast Barbuletust

aitab kindlustada pusiva sissetuleku farme-
ritele ja nende peredele.

Tugi, mis aitab probleeme

holpsamalt lahendada

82 Kutseoskuste koolitus aitas Andreas Apat-
zidisel (41) Kliproselt Larnakast saada talle
toesti sobiva kaubikujuhi t66.

Rahuliku une huvides

86 Daniel Dellisse (50) labis oma tédandja
Belgias Flandrias tegutseva ettevotte kaudu
tehnikalimberéppe, et ta saaks paevases
vahetuses to6tada.

Teadmiste elavdamine

90 Peter Meller (48) Saksamaalt Magdeburgist
vdrskendas masinaehitusoskusi ja kindlus-
tas sellega tookoha autotdostuses.



Sisukord

Haridus ja koolitus

Traditsioonide vaartus

94 Euroopa stipendium véimaldas antropo-
loog Monica Stroel (24) Rumeeniast Buka-
restist uurimist60od edasi arendada.

Metsast valja

98 Metsanduskoolitus aitas Maria Balbina Soa-
res Melo Rochal (59) majandada Portugalis
Porto ldheduses asuvat perekonna maaval-
dust.

Korged sihid

102 Leedus Siauliai kolledZi lektor Nedas Jur-
gaitis (28) labis Euroopa parimate akadee-
mikute eridppe, saades enesekindlust oma
karjaari edendamiseks.

Sotsiaalne kaasatus

Joudmine oigele kursile

108 Jana Urbanija (26) taastus narkosoéltuvusest
ja labis mitteametliku koolitusprogrammi,
mis véimaldas asuda 6ppima Ljubljana Uli-
kooli Sloveenias.

Tanavalt lavale

112 Fiorella (50) elas kaks aastat Itaalias Bo-
logna tdnavatel, enne kui kodututele méel-
dud kutseoskuste koolituskursuse abil
saadud kvalifikatsioon véimaldas tal saada
t66d réivapoe juhatajana.

Suhtlemine kurtidele

116 Mério Gresko (30) Slovakkiast Bratislavast
sai voitu kurtusega kaasnevatest problee-
midest, leides pdrast arvutioskuste oman-
damist soovitud t006 autotdostuses.

Loovuse toetamine

96 Harri Haanpaa (33) Soomest Helsingist soo-
vib edasi anda meediaoskusi, mis aitasid
teda isikliku filmiprodutseerimisettevotte
asutamisel.

Karjaar innovatsioonialal

100 Tanu stipendiumile uuringute labiviimiseks
juhtis Simone Rossi (30) Itaaliast Umbriast
uue paikeseenergiastisteemi arendamist ja
kindlustas endale pusiva t60.

Naidates teistele teed

104 Naitleja ja muusik Mogens Lausen (44)
Taanist Arhusist sai teadmisi, kuidas rajada
karjadrindustamisteenust pakkuvat ette-
votet.

Uued IT-oskused parema

tuleviku nimel

110 Lapsena vanemad kaotanud Christos Gian-
nakopoulos (27) Kreekast Chalkidast labis
arvutikoolituse ja té6tab nitd jaekauban-
duse alal.

Uus voimalus lunastuseks

114 Elundustamisprojekt andis Allan McGin-
layle (47) Sotimaalt Wishaw'st véimaluse
vanglaminevik seljataha jatta ja leida t66d
teiste endiste kurjategijate abistajana.

Naeratage ja 6elge ,keeks"!

118 Anne-Lie Thuvesson (52) Rootsist Hassle-
holmist sai abi depressiooni vastu ja rajas
hoérgutiste poe.
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Diskrimineerimise vastu voitlemine

Eesti integratsiooniprojekt

avab uksi

122 Messurme Pissareva (37) osales Johvis
voorkodanike Eesti ihiskonda integree-
rumise projektis ja juhib ntitd kinnisvara-
ettevotet.

Tuba lilemisel korrusel

126 Amparo Navaja Maldonado (30) Hispaa-
niast Sevillast téusis suures hotellis juhti-
vale ametikohale tanu romide kogukonna
abistamise skeemile.

Teadmine on joud

130 Tanu tootutele naistele moeldud koolitus-
skeemile viis Khadija Majdoubi (38) Madal-
maadest Amsterdamist oma unistused ellu
ja avas ilusalongi.

Teemade tdhestikuline register
134

To6jou hulka padsemine

124 Praktika tarneahela logistika alal aitas
Serge Mbamil (38) lirimaalt Limerickist
pusiva too leida.

Iseseisvumine

128 Noortele méeldud arenguprogramm aitas
Abshir Abukaril (25) Rootsist Malmost lei-
da t60 ja integreeruda oma uue kodumaa
kultuuri.

Mitmekesisuse joud

132 Cornelia Schultheiss (44) sai abi ariinimes-
tele méeldud kultuuridevahelise maist-
vuse edendamise konsultatsiooniteenuse
kaimaltkkamisel.

Inimestesse investeerimise projektide loend

142



Elude paremaks muutmine

Edulood Euroopa Sotsiaalfondilt

Mida Euroopa Liit tegelikult meie heaks
teeb? Uks vastus sellele kiisimusele on
Euroopa Sotsiaalfond: see investeerib igal
aastal umbes kiimnesse miljonisse inimes-
se koigis 27-s ELi liikmesriigis. Selle méju
ilmneb isiklikul tasandil: kdesolevas raa-
matus toodud 54 lugu naitavad, kuidas ESF
inimeste elusid paremaks muudab.

ESF loodi 1957. aastal ning hélmab tdna
umbes 10% ELi eelarvest. Raha kulutatakse
Ule terve ELi paljudele riiklikul ja kohalikul
tasandil formuleeritavatele individuaalse-
tele projektidele, et see vastaks erinevates
olukordades olevate inimeste vajadustele.

See peegeldab ELi asutajate enam kui
poole sajandi tagust ettenagelikku aru-
saama, et riikidevahelise Gihtsuse saavuta-
mine soltub enamast kui paktidest ja kau-
banduslepetest. ESF on praktiline naide
liikmesriikide ja Uhiskondade vahelisest
solidaarsusest, mis vdimaldab Euroopa
kodanikel kohanduda aastate jooksul esile
kerkinud uute valjakutsetega. See juuru-
tab Euroopa Uhiskonna Uhiseid vaartusi,
mis pdhinevad oiglasel kohtlemisel ja ra-
huldava elukvaliteedi véimaldamisel koi-
gile. Praktikas tahendab see juurdepaasu
tooturule, tervishoiule, elamispinnale ja
haridusele ning ka Uhiskonna haavatava-
mate lilkmete eest hoolitsemist ja nende
toetamist.

Kuigi ESFi prioriteet on inimeste todle-
suunamine, ei ole siin moeldud mis tahes
t00d. ESFi rahastatavad projektid aitavad
inimestel leida neile sobivat stabiilset t66d.
Projektide raames pakutakse imberdpet ja
tuge, mis aitavad inimestel taas t66d leida,
vahendades survet perekonnale ja Uhis-

konnale. See on ka ELi peamine vahend,
mis aitab inimestel harjuda Umberkorral-
dustega, tegeledes ka viljakutsetega, mil-
lega seisavad silmitsi inimesed, kes kasuta-
vad oOigust liikmesriikide vahel liikuda. ELi
majanduskasv saab pohineda ainult selle
500 miljoni elaniku Ghistel jdupingutustel.

ESFi esmane pohimodte on julgustada: ai-
data inimestel iseennast aidata, teha ise
otsuseid ja oma ambitsioone ellu viia. See
raamat sisaldab lugusid 54 inimesest, kes
on dra kasutanud ESFi rahastatavate alga-
tuste pakutavaid voimalusi.

Koikidel lugudel on ks Uhine joon: need
on lood inimestest, kes on kindlameelselt
otsustanud oma elu parandada véi keeldu-
nud alla andmast takistuste, tagasilookide
ja monikord ka kdige ahistavama kitsikuse
tekkimisel. Nad on koik tegutsenud olu-
korra parandamise voi tagasi jarjele saami-
se nimel. Neil on lihtsalt vaja olnud abikatt -
tuge, mida ESFi projektid pakkuda suuda-
vad.

Intervjuud on labi viidud igas Euroopa Lii-
du liilkmesriigis elavate meeste ja naistega
igast vanusegrupist teismelistest pensio-
narideni, nii linna- kui ka maaelanikega.
Nende hulgas on ambitsioonikaid ettevot-
jaid uue miiligiideega, Uheaegselt t6ota-
vaid ja lapsi kasvatavaid vanemaid, inime-
si, kes proovivad saada véitu vaimsetest
voi fldsilistest puuetest voi integreeruda
Uhiskonda, mis ei ole neile tuttav.

Intervjuud naitavad, kuidas ka vaga vaike
voimalus t66d leida voib paasta inimeste
elusid, kes oleks vastasel korral kaotanud
véimaluse elada korralikku elu. Lood nai-
tavad, kuidas Uksteise abistamisest saavad
kasu nii hoolitseja kui ka hoolealune. Toe-

tuse naol ei ole tegu tGihesuunalise protses-
siga — sellest véidavad mélemad osapoo-
led. Lisaks selgitavad intervjuud, et elus ei
ole kunagi liiga hilja 6ppida ja et igas va-
nuses ning mis tahes oskustega inimesed
ammutavad koolitustelt ja kursustelt ene-
sekindlust.

Iga juhtum on erinev ja nende projektide
kaudu pakutavat abi kohandatakse (ha
tihemini vastavaks isiklikele vajadustele.
Tulemused naitavad, et see on sobivaim
ja edukaim viis inimeste elusid paremaks
muuta.

Intervjueeritavad olid valmis jagama oma
elu intiimsemaid Uksikasju, pohjendades
seda paljudel juhtudel lootusega, et nende
lood aitavad ka teisi inimesi, kes on silmitsi
sarnaste raskustega. Eriti liigutav ndide on
Kreekas Kérkyra saarel elava Georgia Chri-
sikopoulou lugu, kes sai jagu paljudest ta-
kistustest ja suutis alustada normaalset elu
koos taasleitud pojaga.

Lugudes tihti esinevad kommentaarid nai-
tavad, et ESF suudab tbesti elusid muuta.
«Projekt on mind nii palju aidanud ja ma
sooviksin, et koik Rootsis elavad inimesed
selle kohta rohkem teada saaksid,” Gtleb
Anne-Lie Thuvesson Hassleholmist.

.See Opetas mulle, et voin teha koike. Mis-
ki pole voimatu, kui seda hingega teha,
vdidab Messurme Pissareva Eestist. Zsolt
Korczi (Ungari) ja Andreas Apatzidise (Kip-
ros) jaoks olid projekti tulemused imelised.
Ka paljud teised kinnitavad, et nad ei oleks

ilma ESFi toeta seal, kus nad on praegu.

Need lood on ka tunnistus projektijuhti-
de ja organisaatorite teovoimest, piihen-
dumisest ja vOimest madrgata potentsiaali
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inimestes, kelles thiskond seda uldjuhul
ei nde. Nad keelduvad alla andmast
plitdlustele aidata neid Umbritsevaid
inimesi ja unistavad koéikehélmavamast
Uhiskonnast, milles koigil on véimalus
oma potentsiaali rakendada. Projektid
ja neist abi saanud inimesed margivad
vaikeseid, kuid kindlaid samme selle
eesmargi poole. ,Koolituste labimine on
mark sellest, et inimesed suudavad edu
saavutada,” selgitab Henrik Johannesson
Taanist.

Per Larsson Rootsist sdnastab seda nii:,See
naitab, et inimestel on sisemist joudu, kui
anda neile voimalus seda arendada’”

Naited illustreerivad, et ELil on toelise sot-
siaalse Uhtsuse saavutamiseks vaja veel
moningal maaral t66d teha. Inimeste ela-
mistingimused ja hiived vbdivad piirkon-
niti erineda. Alates 1980-ndatest on ESF
suunanud rahastamise Euroopa vahem
edukatesse piirkondadesse eesmadrgiga
vahendada rikaste ja vaeste inimeste va-

helist I6het. On selge, et kdigile inimestele
soltumata riigipiiridest ja kultuuridest on
omane puidlus enda ja oma laste elu pa-
randada.

Kaesoleva raamatu koostajatele on nen-
de lugude kuulamine ja aratoomine ol-
nud privileeg ja inspiratsiooniallikas. Me
loodame, et teile on lugude lugemine
sama liigutav ja inspireeriv ning veen-
dute, et ESF muudab tdesti elusid pare-
maks.






Enesearendamine oige too jaoks
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Potid kirgaste erepunaste, kuldsete, ruskete ja koorekarva kriisan-
teemidega adristavad Le Jardinet, Prantsusmaa pdhjaosas Reimsis
asuva aianduskeskuse esist sillutist. Audrey Libres tervitab klien-
te, votab tellimusi vastu, teeb lillekimpe ja hoolitseb korvalasuvas
kasvuhoones taimede eest.

2laastane naine on Le Jardinet’s tootanud kolm aastat ning t60
sobib talle hasti.,Monikord on t60 raske ja toopadevad pikad. Kuid
meie kollektiivis on hea atmosfaar ja ma tahaksin siin edasi toota-
da” Audrey raagib, et ta on ammu unistanud lilleseadja karjaarist
ning tanu Euroopa Sotsiaalfondi kaudu Euroopa Liidu rahastatud
koolituselt saadud abile liigub tema elu niitid diges suunas. See
koik ei ole olnud lihtne.

Audrey siindis Prantsuse Ardennides Sedanis ja armastus kdige
loodusliku vastu parinebki tema lapsepdlve kaunist metsikust
magisest piirkonnast riigi kirdeosas. ,Vadiksena kaisin koos isaga
palju véljas. Kaisime tihti seeni korjamas. Isa sdidutas mind aiaka-
rus, mistottu olin alati mullane!”

Tugev iseloom

Kui ta oli iheksa-aastane, laksid tema vanemad lahku ja ta kolis
Reimsi koos oma emaga, kes seal uuesti abiellus. Tema vanaisa oli
Uhendav joud, kes aitas perekonda — Audreyd ja tema kaht 6de -
koos hoida. Kui vanaisa 2001. aastal suri, muutus koik palju ras-
kemaks.

»Ma kannatasin sel ajal palju. Mu isa vottis mu igal teisel nadala-
vahetusel endaga kaasa, kuid mu voorasisa Uritas isana kdituda ja
mulle see ei meeldinud. Ma ei saanud temaga Uldse labi,” meenu-
tab ta.,Mul oli tugev iseloom ja ma raakisin talle vastu. Nitid ma
kahetsen seda. Vanemaks saades olen hakanud teda méistma. Ta
tahtis meid aidata.”

Samal ajal ei kulgenud tema haridustee koige paremini. ,Mulle
ei meeldinud kool,” tunnistab ta.,Mulle meeldib liikuda, mistottu
tundus paev otsa laua taga istumine ja 6petaja kuulamine ajarais-
kamisena. Ma tahtsin to6le asuda, kuid mu ema soovis, et laheksin
edasi 6ppima.” Audrey lahkus koolist 17aastasena ilma kvalifikat-
sioonita, olles 6ppinud keskkoolis vaid kolm aastat.,Ma ei kahetse
seda,” kinnitab ta.



Noored inimesed

,Koik mind (mbritsevad inimesed julgustasid mind ja soovitasid
mitte alla anda. Teise Voimaluse Kool andis mulle
uue voimaluse ja ma olen neile selle eest stidamest tanulik.”

Aasta hiljem, veelgi suuremate konfliktide keerises pakkis Audrey
oma asjad kokku ja lahkus kodust. Ta laks elama oma pikaaegse
poiss-sdbra Nicolas’ ja tema perekonna juurde ning moéneks ajaks
katkes igasugune (ihendus vanematega.

Teine voimalus

Audrey proovis mitmeid ameteid, nditeks roivakaubandust. ,See ei
meeldinud mulle;” selgitab ta. ,Tahtsin alati lilleseadjaks saada.” L6-
puks padses ta kahekuise katseajaga lillepoodi toole. Katseaja l6pus
ei olnud omanikul teda enam vaja ja ta oli jalle t66tu.,Tosi, sel ajal olin
ma kullaltki masendunud. Kuid kdik mind Gmbritsevad inimesed
julgustasid mind ja soovitasid mitte alla anda. Teise Véimaluse
Kool andis mulle uue véimaluse ja ma olen neile selle eest sidamest
tanulik”

2004. aasta novembris laks Audrey Champagne’i maakonnas
Chalonsis kooli, mis on osa Prantsusmaa praktikantide koo-
lituskeskusest (Centre de Formation d’Apprentis — CFA). Ta jai
sinna kuni 2005. aasta septembrini, mil ta registreeris end
Le Jardinet’sse Oppeajale. Teise Vdimaluse Kool aitab noori,
alla 25aastaseid inimesi to6turule. Noored votavad osa pide-
vast Oppest, et tdiustada oskusi prantsuse keeles, matemaa-
tikas, side- ja infotehnoloogias, ning ka tdootsinguid kasit-
levatest tOOtubadest. Samal ajal saavad nad tookogemust,
mis aitab neil avastada voi kinnitada t00alaseid ambitsioone.
Kool aitas Audreyl leida ettevdtte, mis pakuks talle soovitud
praktikat.

Kahe aasta jooksul, samal ajal aianduskeskuses tootades, labis ta
koolituse, et saada todalase kutsesobivuse sertifikaat (Certificat
d’Aptitude Professionel — CAP) lilleseades. Ta sai sertifikaadi 2007.
aasta juunis ja otsustas seejarel minna edasi 6ppima puukooli,
et saada diplom aianduses (BEP). Kool jdlgib jatkuvalt tema
arengut.

Ta veedab iga kuu Ghe nadala Prantsusmaal Vosges'i piirkonnas
Nancys. Kui ta soovib Le Jardinet’sse t66le jadda, peab ta eksa-
mid edukalt sooritama, mis nduab pidevat piihendumist. Nancy
on liiga kaugel, et sinna iga pdev soita, mistottu peab ta peatuma
hotellis.

Oppimine t66 ajal

Puukoolis naudib ta t66 hooajalisust. Kiireimad perioodid on kdigi
plihakute paev ja joulud, mil tuleb tegelda paljude tellimuste ja
korraldustoddega, ning see kdik voib tahendada lletunde. Aian-
duskeskus, kus on miutgil lai valik kaupu, sealhulgas aiandusva-
rustus ja lisaseadmed ning kunstlilledekoratsioonid, on avatud
kuus ja pool pdeva nadalas, sealhulgas plhapdeva hommikuti.
Personal t66tab vahetustega ja saab nadalas Uihe paeva puhkust.
Ménikord l1dheb Audrey koos oma té6andjaga Belgia piiri Iaheda-
le lillevarusid soetama.

Kas tdiusliku kimbu jaoks dige die- ja varvikombinatsiooni leid-
mine nduab ka erilist annet? Audrey on tagasihoidlik. ,Esmalt on
vaja omandada teadmisi varvide ja nende varjundite kohta,” litleb
ta.,See on maitseklsimus: moéni kimp on ilusam kui teine. Kui ma
alustasin, ei olnud minu kimbud parimad, ja nlitid suudan ma va-
het margata.”

Ka tema isiklik elu on niitid digetele roobastele jooksnud. Ta elab
koos Nicolas'ga mugavas esimese korruse korteris koos kahe
uudishimuliku kassipoja, Chicane'i ja Castroliga. Siiski on veel vara
abielu peale moelda. Nad on mélemad noored ning Nicolas'l pole
veel t60d.,Meil on vaja suuremat kindlustunnet,” iitleb Audrey et-
tevaatlikult. Ta suhtleb niilid taas oma emaga ja ka isaga, kes elab
Reimsist umbes tunni kaugusel.,Olukord on niitd oluliselt stabiil-
sem ning ma tunnen end tuleviku suhtes kindlalt. Ma sooviksin
vaga isiklikku lillepoodi. See ongi mu unistus.”

Benoit Maujean, Le Jardinet’ omanik, on Audrey arengut aastate
jooksul isaliku pilguga jalginud. ,Ta on saanud palju kogemusi ja
nidd on koik tema enda kates,” titleb ta. ,Ta voib jouda kaugele,
kui ta ainult tahab. Nutd peab ta lendamiseks oma tiibu sirutama.’




Toimetulek elatise teenimisega

»Ma proovisin koolis dppida, kuid ei saanud sellega hakkama,"(itleb
Bruno De Almeida Aveiro tosiselt. Niilid 18aastasena meenutab
ta, et dpiraskused algasid juba siis, kui ta oli seitsmene voi kahek-
sane. ,Keskendumisprobleemid tekkisid vaga lihtsalt ja 6petaja
soovitas mul erikooli minna.”’

Bruno elab koos oma perega Luksemburgi pohjaosas asuvas vaik-
ses Bisseni kiilas. Tema ema Benilde on koristaja ning isa Jorge
tootab kohalikus firmas, mis tegeleb metallkonstruktsioonidega.
Tema vanem vend, 22aastane Hugo, on tuntud rehvifirmas toot-
misinsener.

Vaatamata Oppimisprobleemidele suutis Bruno Ules kasvades
selgeks 6ppida mitu keelt. Tema vanemad kolisid Portugalist Luk-
semburgi veidi enne tema siindi ja nende kodune keel on portu-
gali keel. Algkoolis 6ppisid vennad letseburgi keelt ning omanda-
sid vanemaks saades ka prantsuse ja saksa keele. Hugo tunnistab,
et vennaga suheldes kasutavad nad sisuliselt salakeelt, mille moo-
dustavad eri keeltest voetud sénad ning mis on korvaltvaatajale
peaaegu arusaamatu. Lastena tdhendas keeleklisimus seda, et
kumbki vanematest ei saanud neid aidata, kui neil koolis klisimusi
tekkis.

Taiendav tugi

Probleemidest Ulesaamiseks laks Bruno akadeemilise integrat-
siooni keskusesse (Centre d’Integration Scolaire), kus ta sai vaikeses
klassis ekspertdpetajatelt tdiendavat abi. Varases teismeeas paku-
ti talle voimalust veeta Uiks paev ndadalas Merscheidis Liewenshaffi
projekti raames (skeem, mida Euroopa Liit Euroopa Sotsiaalfondi
kaudu kaasrahastab). See aitab eriprobleemidega voi ilma amet-
liku kvalifikatsioonita noortel taiustada sotsiaalseid, akadeemilisi
ja tooalaseid oskusi ning taielikult Ghiskonda integreeruda. Kaks
aastat hiljem, 2006. aastal, hakkas Bruno projektist tdies mahus
osa votma.

Talle meeldis Liewenshaffi uudne ldhenemine. Liewenshaffis saab
valida viie kutsedppemooduli — kokanduse, pdllumajanduse,
aianduse, metallitoo ja puhastustegevuse — vahel. Bruno valis pu-
hastusala ning avastas toelise huvi masinatega té6tamise ja dige-
te toodete kasutamise vastu.,Ma saan keskenduda millelegi, mis
mind huvitab, lisaks ma 6pin kiiresti,” selgitab ta, ,kuigi muudel
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,Lapseeast alates ei olnud ma kunagi tootamisele
moelnud. Mu pere aitas mind alati ning ma eeldasin,
et koik ongi nii lihtne. Kuid tegelik elu ei ole selline.

juhtudel ei suuda ma Uldse keskenduda.” Siiski, oma lemmiktege-
vuse - videomangude mangimise — kohta Utleb ta, et tal ei ole
ekraanil toimuvale keskendumisel mingeid probleeme.

To0 alustamine

2008. aastal aitas projekt Brunol saada to6kogemuse Bisseni ko-
halikus omavalitsuses. Vaikeste linnaparkide ja -aedade hoolduse
meeskonna lilkkmena to6tab ta kodust vaid paariminutilise jalu-
tuskdigu kaugusel. Tema riiklikult rahastatav palk on 80% miini-
mumpalgast ning kolmekuist todlepingut on voimalik kaks korda
uuendada. Ta vastutab koos kolleegidega Bisseni avalike aedade
ja meelelahutusalade puhastamise ning hooldamise eest. To0 eri-
neb vastavalt aastaajale: stigisel on vaja koristada puulehti, joulu-
de ajal kaunistada linna kirikus Kristuse stinni stseeni ning kevadel
peenraid ette valmistada ja lilli istutada. Ta on t66d tehes palju
Oppinud ning talle meeldib tema ameti mitmekesisus. ,Ma eelis-
tan t60d 6ppimisele,” tunnistab ta.

Liewenshaffi sotsiaaltootaja toetab teda endiselt ning ta kdib seal
tihti, aidates naiteks kontserte ja Ghiskondlikke tegevusi korralda-
da. ,Ménikord olen kddgis abiks, ménikord koristan,” selgitab ta.
»«Ma tunnen sealseid inimesi.” Parast Uheksakuist t66kogemust
voib ta vajadusel pusiva t66 leidmisel abi saamiseks keskusesse
naasta. Ideaaljuhul sooviks ta jatkata oma praegust t60d, kuid ta
moistab, et see voib keeruliseks osutuda. Munitsipaalpersonali
arv séltub kogukonna suurusest ning ta peab ootama, kuni méni
tookoht vabaneb.

Valmistumine eluks

Bruno praktilised oskused on ka kodus kasuks tulnud. Isa ja pojad
on kiimne aasta jooksul kodu tdielikult renoveerinud. ,Hetkel on
seis ikka kaootiline,” tunnistab Bruno. ,Kogu ettevotmine on ol-
nud raske ning me tegeleme sellega ikka veel” Bruno kaib juhiloa
saamiseks ka autokoolis. See avab rohkem uksi, voimaldades tal
juhtida Bisseni linnagaraazis seisvaid veokeid, ekskavaatoreid, kil-
lustikulaotureid ja pihkimismasinaid.

Sellele vaatamata ei métle ta kuigi palju tulevikule. ,Ma ei olnud
kunagi méelnud, mida ma tahan elus teha, kuid Liewenshaffis ki-

sisin ma endalt seda. Sain aru, et pean leidma t66, kuid ei teadnud,
milline see peaks olema. Lapseeast alates ei olnud ma kunagi t66-
tamisele mdelnud. Mu pere aitas mind alati ning ma eeldasin, et
koik ongi nii lihtne. Kuid tegelik elu ei ole selline. Ma ei arenenud
koolis tldse ja kui poleks olnud Liewenshaffi, ei oleks ma (ldse
t00d leidnud,” margib ta.,See naditas mulle tegelikku elu ja ka seda,
et elus peab t66d tegema. Ma olen siin dnnelik. Pean vaatama,
kuidas asjad edasi lahevad.”




Hea vorm kogu eluks

On september Louna-Dublinis, lirimaal. Sheena Matthews jouab
aegsasti vabaajakeskusesse, kus ta juhendab kursust, mis koolitab
noori jousaali- ja sporditreeneriteks, ning kus valmistatakse neid
ette muudeks tegevuspohisteks ametiteks. Alustuseks on kavas
auditoorne anatoomiatund, seejarel tuleb minna 40minutilisse
steppaeroobika tundi, millele jargneb sama palju energiat néu-
dev sessioon spinninguratastel. Need on 27aastase naise hommi-
kused to6kohustused.

Kuigi see koik paistab vasitav, pakatab Sheena oma t60st raaki-
des energiast ja entusiasmist.,,Mulle tdesti meeldib 6petada. Tore
on ndha, kuidas opilased aktiivsemaks saades oma elusid imber
kujundavad,” litleb ta. Tema juhendatav kursus,Spoirt Teic” on ko-
halik koolitusalgatus, mida pakub FAS (liri riiklik koolitus- ja t&6-
héiveorgan) ning mida Euroopa Sotsiaalfondi kaudu toetab ka
Euroopa Liit.

LKursus annab opilastele véimaluse tootada vabaajakeskustes
ning nad saavad rahvusvaheliselt tunnustatud treeneri kvalifikat-
siooni,”margib Sheena. Programmi saab vastavalt dpilase eelistus-
tele kohandada. ,Me pliiame neile anda kogemust alal, millega
nad soovivad tegelema hakata, olgu see siis spordi- voi jousaali-
treeneri t00 voi tantsudpetamine. Minu eesmark on saada inime-
sed toole. Aidata neil saavutada seda, mida nad elult ootavad. Ma
naen, kuidas uued 6pilased saabuvad habelikena ja kuidas nad
siis muutuvad. Programm annab neile enesekindlust ning suhtle-
misoskust.”Veel lisab ta, et koolitust on saatnud edu.,Umbes 90%
Opilastest saavad t60d spordi-, vabaaja voi muul tegevusalal”

Sheena on kursuse entusiastlik esindaja ning selleks on hea p6h-
jus: moni aasta tagasi oli ta ka ise dpilane. Ta Utleb, et Giheksakuu-
line kursus ,muutis ta elu taielikult”. ,Mul on meeles, missuguses
olukorras ma enne seda olin,” selgitab ta.,Ma jatsin kooli pooleli,
kui olin 14 v&i 15. Mul polnud aimugi, mida ma teha tahan. Mul
polnud mingeid suundi ega eesmarke.”

Uksikema

Ta tOOtas erinevates kohtades, olin ettekandja, koristaja ning turul
midja. ,Vahetasin Ghe tookoha teise jarel,” jutustab ta, ,lhe halva
t00 teise halva td6 vastu. Sellegipoolest olin ma alati hea t66taja.
Mind sooviti edutada, kuid teadsin, et ei soovi seda igavesti teha,
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Minu eesmcdirk on saada inimesed todle. Aidata neil saavutada
seda, mida nad elult ootavad. Ma nden, kuidas uued
Opilased saabuvad hébelikena ja kuidas nad siis muutuvad.”

niisiis lahkusin alati.” 18aastaselt jai ta rasedaks. ,Tol ajal olin ma
onnelik, kuid praegu arvan, et olin pisut liiga noor. Sellises vanu-
ses laps saada on suur vastutus,’ réhutab ta. Uksikemadus muutis
Sheena ja tema lapse Megani abirahadest soltuvaks. Raske oli nii
rahaliselt kui ka psuhiliselt: ta vottis kaalus juurde ning kannatas
stinnitusjargse depressiooni all. ,Umbes aasta parast Megani slin-
di otsustasin midagi oma olukorra muutmiseks ette votta. Ma ei
tahtnud, et ta mind mitte kellekski peaks,” (itleb Sheena.,Ma soo-
visin eeskujuks olla”

Treenimine ja professionaalne juhendamine osutusid p&oérde-
punktiks. ,Ma hakkasin jousaalis kdima ning osalesin isikliku
arengu koolitusel” Sheena véttis kaalus alla ning muutus enese-
kindlamaks.,See kdik pani mind madistma, et elul on mulle midagi
rohkemat pakkuda. Maletan, kuidas kaisin aeroobikatundides ja
kohtusin treeneriga. Ta ndgi suurepdrane valja ning paistis enda-
ga rahul olevat. Ma (itlesin endale: ,Ma tahan ka sellist t66d!” Kui
Sheena kusis juhendajalt néu, radkiski too talle ,Spdirt Teic'i” kur-
susest.

Enesekindlamaks saamine

Sheena registreeris end kursusele ning nagi kohe tulemusi. ,Kui
ma esimest korda klassi ees radkisin, varisesin ja narveerisin. Kuu-
de moéoddudes muutusin oluliselt enesekindlamaks. Praegu nau-
din Opilaste ees olemist.” Parast kooli |6petamist ja enne to0lesaa-
mist South Tallaghti vabaajakeskusesse, kus kdnealused kursused
toimuvad, todtas ta jousaalides ning tantsutreenerina. Tegelikult
soovis ta olla hoopis kursusejuhendaja. Ta hakkas teisi juhenda-
jaid asendama. ,Ma to6tasin siis 11 pdeva jarjest. Olin kohutavalt
vasinud, aga tahtsin vaga juhendajaks saada. Mul polnud kavaski
allaanda’

Sheena kogemused on talle dpetanud, et ta suudab oma elu muu-
ta.,Ma olen 6ppinud eesmarke seadma ja nende poole piitidlema.”
Tulevikuks on tal veelgi plaane. ,Jargmiseks tahan meditsiinikooli
minna,” titleb ta.,Ma tean, et ma suudan seda. Isegi kui selleks ku-

lub palju aega, ei kavatse ma loobuda.”




Tulevikulootus idast

Porto linn Portugalis on rahvusvahelise kaubanduse keskus olnud
juba sajandeid; Bruno Texeira jatkab oma kodulinna traditsiooni.
Aitamaks Portugali ja Aasia ettevotetel koos to6tada, 16i noor eraet-
tevotja 2008. aastal konsultatsiooniettevotte Trading EuroPacific.

Texeira aitab ettevotetel leida vahendajaid, tarnijaid ja agente
Aasias uutele turgudele sisenemiseks ning kulude vahendamiseks.
LKultuurilised erinevused ELi ja Aasia vahel muudavad ettevote-
tele Uksteise turgudele juurdepdasu keeruliseks,” Gtleb 29aastane
mees. ,Ma otsustasin luua ari, mis oleks kahe maailmajao vaheli-
seks sillaks.” Tema ettevote Trading EuroPacific té6tab koos Por-
tugali ettevotetega, mis soovivad miilia Aasia turgudele ja vastu-
pidi voi leida tootjaid ja kontrollida tootmiskvaliteeti. Ta to6tab
vorgustikuga Ule seitsme Aasia riigi: Indoneesia, Hiina, Vietnam,
Malaisia, Tai, Singapur ja Filipiinid. ,Me katame (ile 50% maailma
elanikkonnast”

Ta avastas arinisi 2006. aastal, kui tootas Network Contacto kooli-
tusprogrammi raames Portugali saatkonnas Jakartas, Indoneesias.
Euroopa Sotsiaalfondi kaudu kaasrahastas programmi Euroopa
Liit.

Oluline kogemus

Programm, mida pakub Portugali valiskaubanduse instituut
(ICEP), koosnes kolmekuulisest algkoolitusest kaubandusosakon-
nas Portugalis, millele jargnes kuus kuud Indoneesias. Selle aja
jooksul valmistas Bruno ette aruande Indoneesia turust ning aitas
Portugali ettevotetel turule siseneda.

Kogemus osutus Bruno praeguse t60 jaoks Ulioluliseks.,See ame-
tikoht oli kontaktide seisukohalt vaga hea,’ litleb ta.,Ma kohtusin
otsustajate ja mojukate inimestega. Sain rohkem teada regioonist
ja Euroopa ettevotete voimalustest Indoneesia turul.”

WVeel enne seda, kui Indoneesiasse laksin, motlesin Aasias ari alus-
tamise peale,” lisab Bruno. ,Juba lapsena olin sellest piirkonnast
lummatud. Mulle meeldis kohutavalt lugeda kultuurist ja metsi-
kust loodusest,” selgitab ta. Aasia aripotentsiaali kohta 6ppis ta ka
majandus- ja turundusdpingute kaigus Ulikoolis. ,Aasias paikneb
pea 50% maailma elanikkonnast. See on maailma vabrik ning an-
nab suure osa toormaterjalist, raagib ta.
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JAasias on killaldaselt voimalusi, kuid ettevotetel
on vdga raske Aasia turgudele pddseda.
Vajatakse kedagi, kes pakuks tuge ja néu.”

Parast Indoneesiast naasmist todtas ta telekommunikatsiooni et-
tevotte turundusosakonnas. Siiski oli tal alati olnud soov juhtida
oma ettevotet ja koos Indoneesias kohatud partneriga hakkas ta
plaanima, kuidas oma teadmisi Aasia turgudest ning kohalikke
tutvusi ari loomiseks dra kasutada.

Trading EuroPacific loodi jaanuaris 2008. ,Plaane hakkasime
tegema umbes aasta enne seda.”

Juurdepaas voimalustele

+Ehkki algusjargus, on vastuvoétt seni olnud positiivne ja ari laheb
hasti.” Ainsaks suureks probleemiks on seni olnud tema vanus.,Kui
inimesed motlevad suurte ettevotete konsultandile, ei oota nad
noort inimest, kes tuleb ja hakkab néu andma,” titleb ta.,Nende
veenmiseks kulub aega. Parast seda, kui nditan neile oma tead-
misi ja tutvusi, avaldab see neile stigavat muljet, kuid alguses on
raske.” Praegu on Bruno kliendiks mitu suurt ettevotet ja ta omab
partnerite vorgustikku Aasia riikides. ,Me loodame vélja to6ta-
da pikaajalised suhted [Portugali ettevotetega] ja juhtida nende
turge Aasias.”

Bruno toob nditeks Gihe oma klientidest, Portugali tekstiilitootja.
4Ettevote ei suuda siin koiki vajalikke aksessuaare toota. Me viime
selle ettevotte kokku spetsiifilise oskusteabe ja tootmisvéimsuse-
ga ettevotetega Aasias,’ radgib ta.,Nii saavad nad oma tootevali-
kut mitmekesistada.” Uks teine ettevéte, millega ta koostédd teeb,
toodab Portugalis suuremddétmelisi metallitddmasinaid. Bruno ai-
tab leida kliente, kellele oma tooteid miitia.,Aasias on killaldaselt
voimalusi, kuid ettevotetel on vdga raske Aasia turgudele paase-
da,” Gtleb ta.,Vajatakse kedagi, kes pakuks tuge ja néu.”

Plaanid

Tulevikus kavatseb ta oma tegevust ka teistesse Euroopa riikides-
se laiendada. ,Soovin avada kontori Barcelonas. Hispaania oleks
esimene samm.” Veel plitiab ta siseneda Indiasse ja on saanud ja-
relepdrimisi Brasiilia ja Mehhiko ettevotetelt, kes soovivad Aasias
ari teha. Sellegipoolest tahab ta enne laienemist oma ari kindlalt
paika saada. ,Tahame enne teistesse riikidesse minemist tugevne-
da Portugalis. See on sammsammuline protsess.”

Tema teiseks sooviks on, et tal oleks pisut rohkem vaba aega.,Het-
kel to6tan ma vaga palju. Mu nadalavahetustel on komme kuhu-
gi dra kaduda,’ lisab ta.,Ma soovin, et mul oleks véimalik rohkem
spordiga tegeleda, tiidruksdbraga aega veeta ning looduses vii-
bida”




Tervislik ettevotmine

On Idunaaeg ja kohvikus Zdrava Jidelna Spirjla (Tervislik Spiraal)
Téehhis Ceské Budgjovices palju tegemist. Viikeses kohvikus ja-
gab laudu, vestleb ja mangib palju erinevat rahvast: kiireks eineks
labi astuvatest tOo0listest ja Ulidpilastest pensiondride ja lastega
peredeni, kes on end kauemaks sisse seadnud. Nad kéik on tulnud
varskelt valmistatud pdevaroogade pdrast: karriga virtsitatud
juurvili ja riis, tummised supid, falafelid (kikerhernestest kotletid)
ning kodused kiipsetised.

Radmila Petrouskova, kes kohviku oma sébraga 2008. aasta al-
guses avas, selgitab oma ndagemust. ,Me keskendume taime- ja
tervisetoitudele,” radgib ta. ,PGlame voimalikult palju kasutada
orgaanilisi ja biotoiduaineid ning valdime sailitusaineid, liigset
soola ja virtse. Meil on ka gluteenivabad ja allergikute road.” M&-
nikord pakub kohvik kill kala, kuid mitte liha. ,Samuti pliiame
koikjal, kus véimalik, kasutada diglase kaubanduse tooteid. Meile
on tahtis olla voimalikult eetiline,” lisab ta. Lahenemine paistab
olevat populaarne ja kohvik on juba leidnud pusiklientuuri. ,Vas-
tuvott on seni hea olnud,” jatkab 26aastane kohvikupidaja. ,Meil
on toesti sdbralik atmosfaar.”

Radmila jaoks on nii oma ari juhtimine kui ka toitlustamine tege-
vusaladena uued. Alates 16. eluaastast tootas ta modellina, esines
moeetendustel ja pildistamistel, reisides kogu maailmas. ,See oli
suurepdrane kogemus,” Gtleb ta.,Nagin maailma ja sain selle eest
palka.” 23aastaselt tundis ta, et tema poodiumipaevad on moo-
das, ning soovis rahulikumat elu. Ta véttis vastu administraatori-
koha oma kodulinna hotellis, kuid kolme aasta parast ei rahulda-
nud see teda enam.,,Koik pdevad olid ihesugused. Ma vajasin uut
valjakutset,” litleb ta.

Koos s6braga, kellel oli kokatodé kogemus, métles ta avada koh-
viku, kus muudaks peaasjalikult tervislikku toitu. ,Meil mélemal
on tervislik elustiil ning leidsime, et meie ideel on suur potent-
siaal,’radgib ta.,Arvasime, et selles linnas oleks tervislikule toidule
noudlust. Midagi taolist nagu siin ei ole kusagil mujal”

Kasulik nouanne

Noori ettevotjaid toetav programm, mille kaasrahastaja Euroopa
Sotsiaalfondi kaudu on Euroopa Liit, aitas Radmilal ja tema sobral
oma idee ellu viia. Asjatundjad andsid neile néu, kuidas kohvikut
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,Mul on vdga hea meel, et ma sellise otsuse

to0le saada ning koostada pangale esitamiseks toimiv adriplaan.
+Kummalgi meist polnud mingit ari alustamise kogemust,” titleb
ta. ,Noustajad aitasid meid palju rahastamise ja asjaajamise osas.
Meid saadeti digete inimeste juurde.”

Kohvik avati 2008. aasta alguses parast aasta kestnud plaanimist,
kui pangalaen oli kindlustatud. ,Mul polnud alguses aimugi, kui
palju t66d arijuhtimine néuab. On suur vahe, kas oled lihtsalt t66-
taja voi ise oma leivaisa.” Kui Radmila tegeleb administratiivkisi-
muste, paberimajanduse ning arvepidamisega, siis tema partner
vastutab toidu eest.,,Minagi avastan kogu aeg midagi uut toidu-
valmistamise kohta,” Gitleb Radmila.

Siiani on ettevotmine edukas olnud ja noored ettevétjad koge-
musega rahul. Neil on plaan tulevikus ari laiendada. ,Me tahame
laieneda, et rohkem inimesi mahutada,” jatkab ta.,Soovime palga-
ta rohkem personali: pliiame leida veel lihe koka.” Lisaks on neil
plaanis laiendada pakutavate teenuste hulka, naiteks kohalike alg-
koolide I6unad. Kohvikule soovivad nad teha ka tervisliku kiirtoi-

du akna.,Meile meeldiks kunagi laieneda ka teistesse linnadesse,
sdnab ta.,Aga hetkel pole see tahtis: teeme ihe sammu korraga.”

»Mul on vdga hea meel, et ma sellise otsuse tegin,” votab Radmi-
la eelneva kokku. ,Ma olen niild iseenda Ulemus ja see meeldib
mulle vaga.”

tegin. Ma olen ndld iseenda

Ulemus ja see meeldib mulle véga.”



Noorte ja energia suunamine

Parast moneaastast t60d tooteesitlejana ja turundusagendina oli
Yann Lelievre'il selge, kuidas edasi minna.,Nahes, kuidas sdbrad
ja kolleegid heade ideede ning raske t66ga maailmas edasi joud-
sid,” titleb ta, ,tahtsin ka mina midagi sarnast teha.”’

Yann on innukas valisportlane, kes rulluisutab t66le ning nada-
lavahetusel tegeleb kaljuronimisega. Tema energia paistab am-
mendamatu.,Kuid ilma kindla ariplaanita,” ttleb ta,,oli mu unistus
avada pood, mis muuks valispordivarustust, kaest libisemas.”

Asjaolu, et ta oli kdigest 27aastane, ei paistnud Yanni segavat,
kuid teistele, naditeks Clermont-Ferrandi kohalikele laenuandvate-
le rahaasutustele, paistis tema vanus tema vastu to6tavat.,,Mul oli
vaga raske panna panka mind tdsiselt votma,” selgitab ta.,Ma olin
juba ise labi viinud turu-uuringu, kuid ei olnud paris kindel, kuidas
oma ideid esitada, kuidas muljet avaldada.”

Clermont-Ferrandi osaliselt Euroopa Liidu poolt Euroopa Sotsiaal-
fondi kaudu rahastatav programm Espace Info Jeunes aitab noor-
tel saada valjadpet, leida t00d, tegevust ja eluaset voi alustada
oma projektiga. ,Saan aru vajadusest reeglite ja regulatsioonide
jarele,” Gtleb Yann, ,kuid maistus ei saa aru rongastest, millest ari
alustamiseks labi peab hiippama.”

,Espace Info Jeunes aitas mul stisteemist aru saada ning luua pro-
fessionaalse ariplaani. See toeline tduge andis mulle véimaluse
veenda pankasid, kuid lisaks leida ka olulisi tarnijaid. lima selle
programmita ei oleks ma tana siin.

Rohelised spordialad

Yanni Espace’i pood miilib erinevaid kvaliteetseid riideid, jalanousid
ning varustust ronimiseks, alpinismiks, rulluisutamiseks, rulatami-
seks ning terveks reaks muudeks n-6 rohelisteks valispordialadeks
(s.t spordialad, milles ei kasutata mootoreid). Ta on uhke oma ari-
keskkonnatunnistuste Ule, see teema on talle sidameldahedane.,Me ei
varusta saastajaid,”jadb ta endale kindlaks.,Me muime ainult vastu-
pidavaid tooteid, jargime rangelt priigi sorteerimise eeskirju ja pood
ise on varustatud koige energiasaastlikuma valgustussiisteemiga.”

Parast poe avamist 2002. aastal on see pidevalt laienenud.,Me ko-
lisime just suuremale pinnale. Tana to6tab minu juures lks osalise
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,See kogemus on mind muutnud. See on andnud
mulle enesekindlust. Ma tean ndidd, kuidas
asjad kdivad ja et suudan keskendudes edu saavutada.”

ja kaks taiskohaga inimest ja selle tile on mul eriti hea meel. Meil
on suurepdrane meeskond. Me dpime pidevalt uute toodete ja
tehnoloogiate kohta ning pakume oma klientidele parimat voi-
malikku ndu,” selgitab ta innustunult.

Edule rajamine

Yanni diinaamilisus ja energia saaks voidu ka kdige vaenulikumas
arikeskkonnas.,,Mulle meeldib kiirus, liikuda, aidata inimesi ja asju
liikuma. See on pdnev!” Pingevabal hetkel, parast poe uste sulge-
mist, votab ta aega maotisklemiseks. ,Ma arvan, et sisimas olin ma
inimene, kellel puudus eneseusk,” tunnistab Yann. ,See kogemus
on mind muutnud. See on andnud mulle enesekindlust. Ma tean
nlld, kuidas asjad kaivad ja et suudan keskendudes edu saavu-
tada.”

»Ma ei oska 6elda, kus ma olen kahe, viie voi kiimne aasta parast,
kuid Uks on selge: siin ma ei peatu. Ma liigun edasi, leian suure-
maid ja paremaid voimalusi, haarates ka uued kolleegid, partnerid
ja liitlased endaga kaasa.”










Naised tootavad, samal ajal kui
vanem polvkond lobutseb

Augorous, vaikeses Kiiprose kilas Famagusta lahedal, seisab hasti
hoitud sajandivanune maja. Sellel varskelt renoveeritud ehitisel
on rédmsad sinised aknaluugid, kivipérand ja puidust laed. Pai-
kesepaistelise ja 6hurikka sissekdigu seinal seisab pitsi heegelda-
tunaTere tulemast Club 2007sse”. Umber laua liikib riihm eakaid
mehi ja naisi — nende ndaod on pargitud aastatepikkusest t66ta-
misest Vahemere pdikese kdes — naeratades ja naljatledes suuri
Ummargusi helmeid niidi otsa.

See on programmi ,Mitte kunagi tksi kodus” (Never Home Alone)
stida. Programm kaivitati 2007. aasta jaanuaris ja Euroopa Sotsiaal-
fondi kaudu on selle kaasrahastaja Euroopa Liit. Programmi ees-
mark on aidata kohaliku kogukonna naistel kergemini t60l kaia,
pakkudes tuge ja meelelahutust nende vananevatele vanematele,
kelle eest hoolitsemiseks peaksid naised ehk muidu koju jaama.

Stress ja pikad toopaevad

Koulla Aggelou on (ks 15 naisest, kes programmist otsest abi
saab. Tal on kaks last ja ta tootab iga argipdaeva hommikul kilas
koristajana; samal ajal kdib tema 71aastane ema Fotini aga nii-6el-
da klubis. ,Enne selle plaani toimima hakkamist oli elu vdaga kee-
ruline,” selgitab ta.,Mul ei olnud enda jaoks Uldse aega, ménikord
isegi mitte pere jaoks. Ma olin pidevalt stressis ja alati oli kuhugi
kiire”” Koulla koristas naabruses asuvas Ayia Napa kuurordis korte-
reid. Monikord tuli tal bussile totata kell kuus hommikul ja to6tada
12tunnises vahetuses; voi siis joudis ta koju kell 11 6htul. ,Moni-
kord oli see nii vasitav, et moétlesin to0st loobuda,” tunnistab ta.
Kuid pere vajas tema sissetulekut. Koulla abikaasa Angellos t66tas
enne kohalikus restoranis tokoha leidmist ehitajana.,Kui ma po-
leks t001 kdinud, oleks meil vaga raske olnud,” sonab Koulla.

Programmi moju laieneb loomulikult ka tilejaanud 15 pere poega-
dele ja tutardele. Vanemad — vanim neist on 88 — kdivad keskuses
iga argipaeva hommikul.,,Programmi peamine eesmark ei ole mitte
vanade inimeste eest hoolitsemine, vaid hoopis naistele to6lkaimi-
se voimaldamine,” kinnitab Andri Christoforou, klubi juhataja. ,See
annab neile aja, mis on tarvilik nende endi ja nende perede eest
hoolitsemiseks.” Lisaks saavad nad ndu todvoimaluste kohta.

Hoolimata sellest, et vanemad ei ole peamiseks sihtrihmaks,
meeldib neile keskuses kaia. Igal hommikul tegeletakse kas ku-
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dumise, maalimise voi ehete valmistamisega. Monikord tehakse
endale ise kohvi voi kooke, moosi ja makarone.,See on nagu kodu
kodust,” selgitab Andri. Kolm korda nadalas pakuvad ravisessioo-
ne fusioterapeudid ja arstid. Korraldatakse ka valjasoite naitustele
ja muuseumidesse. Et Augorou on vaike kiila, on enamik eakaid,
kaasa arvatud Fotini, vdimelised ise keskusesse jalutama. Kui aga
hooldajad markavad, et keegi on puudu, helistatakse, et kontrol-
lida, kas koik on hasti ja kas on vaja kellelegi jarele séita. Varasel
parastléunal, parast kodust ldunat, laheb vdike riihm pensionare
vaarikalt koju.

Hea seltskond

.See onvaga hea programm.Vanadel on seal I6bus,” kinnitab Koul-
la.,,Esimest korda on meie kiilas midagi sellist korraldatud. Varem
oli mu ema mures, sest ta teadis, et mul on stress. NGitid naudib ta
programmi tegevusi ja me koik tunneme end paremini.”’

»Seal on monus seltskond ja lldse on see meeldiv viis ajaveetmi-
seks,” ndustub Fotini, kes on Ule elanud rinnavahi. ,Tudrukud, kes
klubi peavad, on vdga toredad. Kohtun seal omaealistega ning
jutustame vanadest aegadest. Kui ma siin ei kaiks, peaksin koju
jaama. Lisaks on mul hea meel, et tiitar saab niiid muretumalt
tool kaia”

Koulla ja Fotini on nii ldahedased, et vdib olla Ullatav, et tege-
likkuses on nad kasuema ja -tltar. Koulla parisema suri, kui tlidruk
ei olnud veel aastanegi, jattes pereisa Costase Uksinda kaheksa
vaikese lapsega. Koulla oli kdigest nelja-aastane, kui Fotini abiellus
tema isaga ning vottis sellega julgustnéudva tilesande lapsed lles
kasvatada.,Mu kasuema kasvatas mind kui oma last,” Gtleb Koulla
tanulikult. ,Naen teda iga paev ja me ei saa Uksteiseta hakkama.”

Kui on aega

Koulla tootab viis paeva ndadalas hommikul poole kaheksast kella
Uheni parastldunal. Nii saab ta oma 11aastased kaksikud Simeose
ja Fotini kiilla kooli saata ja poole kolmest nendega kooli varavas
uuesti kohtuda. Koduteel peatuvad nad tihti vanemate majas.
Koullal on aega lastele I16una valmistada, aidata neil koduseid
ilesandeid teha ning jadlgida nende koolivdliseid tegevusi: tant-

,Enne selle plaani toimima hakkamist
oli elu vaga keeruline. Mul oli
pidevalt stress ja alati kuhugi kiire”

simist ja inglise keele tunde. ,Enne programmi kaisin igal vabal
hetkel ema juures abiks ning alati oli ajaprobleem,” selgitab ta.
»,Mdnikord pidin ma hommikuti emaga olema ning parastldunal
to6le minema, kuid nlitid on mul laste jaoks aega.”

Koulla koristab Augorous igal nadalal viit maja. 80ndates eluaas-
tates Uiheksa lapse ema ning paljude lapselaste vanaema Christina
Kaoulla on Uiks naabritest, keda Koulla kahe aasta jooksul aitamas
kdinud on. Koullale on lisaraha ainult tks pohjus t66l kdimiseks.
»Me oleme sdbrad ja meil on tore,” selgitab ta Christina terrassil
pelargoonipotte kraamides.,,Ma ei kdi siin ainult raha parast.”




Manguaeg kontoris

Stephan Wittich on Viini Ulikoolis tédtanud 12 aastat. Rahvusva-
helise 6iguse professori assistendina on tal aegandudev ajakava,
mis sisaldab nii dpetamist kui ka uurimisprojekte.

Kui Stephan ja tema naine Isabel, kes samuti Glikoolis t66tab,
neli aastat tagasi oma esimese tlitre Marie said, muutus tema elu
veelgi kiiremaks. Parast Marie slindi vottis Isabel kohe aasta toolt
vabaks ning Stephan tegi sama jargmiseks 12 kuuks. ,Ma ei dpe-
tanud enam,” itleb mees. ,Esmatahtis oli Marie eest hoolitsemi-
ne. Siiski polnud see tegelikult puhkuseaeg; mul oli endiselt palju
t60d.”

Alustanud oma doktoritéoga, mis tegeleb rahvusvaheliste kohtu-
te menetlustega, pidi ta leidma voimaluse, kuidas kombineerida
pikki toopdevi lapsevanemakohustustega. ,Teadusinimesena on
mul see eelis, et olen oma t66s paindlik. Teisalt on aga vaga olu-
line, et oleks {iks rahulik koht, kus saaks segamatult keskenduda,’
jatkab ta.

Lahenduse leidmine

Stephanil 6nnestus kasutada Ulikooli pakutavat lapsehoiutee-
nust, mis on mdeldud nii tudengitele kui ka personalile. ,Ainult
tanu lastesdimele oligi mul voimalik tldse midagi tehtud saada,”
Utleb mees.

2002. aastal alguse saanud ning Euroopa Sotsiaalfondi kaudu
Euroopa Liidu kaasrahastatud ,Laste kontori” projekt (Children’s
office) seab oma sihiks pakkuda taskukohast ning paindlikku las-
tehoidu. ,Tavaline lastesdim ei olnud digupoolest lildse moeldav.
IImselt poleks me saanud seda endale lubada,” sénab Stephan.
Professionaalsed hoidjad ning sobivad tingimused on vaikelaste-
le ja lastele vanuses kuni 12 aastat saadaval igal argipdeval. Samal
ajal on lapsevanemate kasutuses vaikne arvutite ja lugemislau-
dadega varustatud t66ruum, mis vdéimaldab oma tooga tegeleda
ning ikka lapse laheduses viibida. Stephan mainib eelisena tavali-
se sdime ees asjaolu, et lastehoidu saab kasutada vdikese ettetea-
tamisajaga ning ka kdigest moneks tunniks.

Tihtipeale on lapsevanemaks saamine pdhjus, miks épinguid voi
akadeemilist karjaari muudetakse, edasi liikatakse voi pooleli jae-
takse. Ulikool otsustas personali ja &pilasi aidata. Koordinaatorite
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,Ma sain oma todd jdtkata ainult tdnu lastehoiule.
See andis mulle véimaluse oma vdiitekirja
kallal tootada ja thtlasi tltre eest hoolitseda.”

hinnangul on lapsevanema kohustused ligi 11%-| Viini tlidpilas-
test, see on ligi 11 500 inimest; personali puhul kuni 50 %-I.

Stephanile oli lastehoiu kasulikkus selge. ,See tdesti aitas, ma sain
oma tood jatkata ainult tanu lastehoiule. See andis mulle véima-
luse oma vaitekirja kallal tootada ja Gihtlasi tlitre eest hoolitseda.
Mariel aitas see varasest east teiste laste ja tdiskasvanutega harju-
da, lisab ta. ,Kui ta lasteaeda ldks, ei tekkinud tal kohanemisega
probleeme.”

Lendava lapsehoidja teenus

Saksa kirjanduse ja kultuuri kolmanda aasta doktorant Daniela
Finzi on samuti lapsevanem, kelle kaheaastased kaksikud tlikooli
lastesdimes kaivad. ,Kasutan sdime ajast, mil tidrukud olid nel-
jakuused,” itleb ta.,See sobib mulle suurepdraselt ja eelistan siin
toOtada, sest siin saan téesti midagi ka tehtud. Kodus segab alati
midagi.”’

Kontor pakub ka muid véimalusi, nditeks nn lendava lapsehoidja
teenust ulikooli Urituste ajaks, lapsehoidjate baasi koordineerimist
ning lapsevanemate néu ja teabega abistamist. Teine algatus, mil-
lega Stephan seotud on, on nii-6elda laste tlikool, kus 6petav per-
sonal tutvustab kahenddalase suvekoolituse raames lastele oma
aineid.,See on lastele nn oOrritaja, et nad saaksid Ulikoolist rohkem
teada ning motleksid valdkondadele, mida nad hiljem 6ppida
sooviksid,” selgitab ta.




Unikaalse turism

iari

loomine

Riikka-Leena Lappalaise pdev algab vara, sukeldumisega lahe-
dalasuvasse jarve. Seda isegi detsembri keskel, kui 6hutempe-

ratuur on —4 °C ja jaa paksus on 10 cm.,,Ma teen seda iga paev;
raagib ta.,See on suurepdrane viis drgata.”’

Soomes Pohjois Savo piirkonnas elaval Riikka-Leenal suhe loodu-
sega laheb tema igapdevasest suplusrituaalist kaugemale. Oma
abikaasa Reijoga peavad nad jarvekaldal vaikest hotelli ja turis-
midri. Reijo kasvas siin oma pere talus lles. ,Jarv on vdga vaikne
ja rahulik,” Gtleb ta.,Kui me nooremad olime, unistasime siin turis-
midri avamisest.”

See unistus on nitdseks taitunud: kiilastajad toovad sisse rohkem
kui kariloomad ja vili perekonna maatukil. Turistid tulevad siia, et
nautida metsikut Gimbrust ning tegeleda millegi looduspdhisega:
sbita mootorsaani, maastikusuuskade voi kelgukoertega, kaia ja-
hil voi kalal, ujuda véi purjetada.

Esimesed puhkemajakesed avas paar 1990ndate alguses. Kuna
Umbruskonnas on vdahe majutusettevotteid, osutus nende teenus
populaarseks ning ari kasvas stabiilselt. 2001. aastal ehitasid nad
suitsusauna — kullaltki ebatavaline traditsiooniline saunattitip -,
mis toi veelgi rohkem inimesi. ,Pdrast seda hakkas meil riihmasid
bussitaite kaupa kdima. Maamaju ja sauna soovis rentida rohkem
inimesi, kui me suutsime teenindada - see andis meile idee laie-
neda.” Meeskonna ulesehitamine ja drilised tegevused on kujune-
nud ari oluliseks osaks.

2004. aastal otsustas Riikka-Leena pdrast 20aastast tood avalikus
halduses raamatupidajana oma taiskohaga tookohast loobuda
ning kogu energia peredrile plihendada. Nad alustasid t66d ho-
telli peahoonega, mis praegu on kogu ari keskmeks, ning hakka-
sid vélja rentima teisi maamaju. Peahoones on seitse kiilalistetuba
ja suur ruum einestamiseks ning Uritusteks, lisaks veel mitmed
maamajad. Suviti suudavad nad majutada kuni 40 inimest, talviti
umbes 30.

Sukeldumine

Kindlast tookohast loobumine oli suur samm, nii otsustas Riikka-
Leena osaleda koolitusel, mis aitaks tal muutustega kohaneda.
Ta osales rahvusvahelises erinevates arisektorites tegutsevatele
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naisettevotjatele moéeldud projektis, mida Euroopa Sotsiaalfondi
kaudu kaasrahastas Euroopa Liit.

Koos osavétjatega Prantsusmaalt, Belgiast, Taanist, Itaaliast, His-
paaniast ja Soomest kiilastas Riikka-Leena teistes riikides vaike-
seid turismiettevétteid ning sai &riks uusi ideid. ,Oppisin palju
pisiasju. Uhe Itaalia maakoha é&ri kiilastamine osutus suureks ins-
piratsiooniallikaks,” Gitleb ta.,Nagin kirge ja uhkust, millega seal ari
juhitakse. Seda Soomes Uldiselt ei kohta.”

,Oppisin hindama personaalse lIihenemise tahtsust, lisab Riikka-
Leena, kelle arvates on see ettevotte edu saavutamise juures (li-
tahtis tegur. Teiste riikide kllastamine andis talle oma ettevotte
arendamiseks inspiratsiooni ning julgustas seda veel personaal-
semaks muutma. Projekti kaudu tekkis uusi tutvusi ning avanesid
uued drivdimalused.

.Kui kilastasime Lapimaad, markasime sodgikohas ebatavalisi
taldrikuid. Ma vétsin Gihendust kohaliku autori, disaineriga, kes oli
nous meile eraldi s66gindude komplekti kujundama.” Kohalik as-
jatundja tegi kogu hotelli kangad ning kujundas personalile soo-
me rahvuslike kujunditega rdivastuse. Lisaks muilib paar kohalike
meistrite ja kunstnike kasitdod, nagu ka kohalikke horgutisi.,Koik
sellised pisiasjad tdiustavad ainulaadset elamust, mida soovime
oma kdlalistele pakkuda.”

Tulevikku vaadates

Kuigi koik ei ole alati sujunud, on Riikka-Leena kindel, et ta tegi
Oige otsuse. ,Muidugi on raskeid hetki ette tulnud: me pidime
suure laenu votma. See pani meid métlema vastutusele ja eba-
Onnestumise tagajargedele. Siiski on mul hea meel, et oma &rile
keskendumiseks kindlalt to6lt lahkusin,” Gitleb ta.,Mul on vaga hea
tunne: see on minu elu ja tore on iseenda Glemus olla.”

Nuddseks on drisse kaasatud ka paari kdik kolm taiskasvanud last:
Sanna-Riikka (29), Esa-Mikko (27) ja Juho-Pekka (23).,Ma olen vaga
uhke, et nad koik on niitid osa meie ettevottest. Nad on aastatega
Uha enam kaasa l66nud,” motiskleb Riikka-Leena. Ta loodab, et see
jatkub ka edaspidi. ,Tulevikus astume korvale ja laseme nooremal
polvkonnal oma ideid lisada. Kliendid muutuvad nooremaks ja
me peame nendega sammu pidama.”’

Mulon hea meel, et oma dirile kesken-
dumiseks kindlalt toolt lahkusin. Tore on
iseenda Glemus olla.”




Naine juhiistmel

Ajakirjanik Beata Szozda jaoks tundus Poolas Poznanis uue ette-
votte alustamine vaevalise Ulesandena. Kuigi tema sobrad ja pe-
rekond julgustasid teda, puudus potentsiaalsetel investoritel huvi
rahastada vorguteenust, mille eestvedajaks on arikogemusteta
isik ja mille ndol on tegu naistele méeldud autoteemalise vorgu-
valjaandega.

»Ma olen alati autodest huvitunud,” meenutab Beata. ,Alates alg-
koolist olid enamik minu sépru poisid ning nad radkisid alati au-
todest, mistottu Uhinesin alati vestlusega. Kord perepuhkuse ajal
raakis isa mulle erinevatest automudelitest. Koju naastes suutsin
ma oma sdpradele nimetada koiki autotootjaid ja -mudeleid.”

Tema huvi ajakirjanduse vastu tarkas parast teise koha palvimist
2003. aasta Miss Poola iludusvoistlusel. Aasta hiljem helistas tal-
le ajakirjanik ning soovis teada, kas Beata on saanud auhinna ja
toetuse, mida korraldaja oli lubanud. Beata eitava vastuse tottu
kirjutati riiklikus meedias mitmeid artikleid, mis kasitlesid prob-
leeme missivoistlusega. Varsti parast seda pakkusid mitmed mee-
diakanalid talle t66d.

2007. aastal 6ppis Beata Poznanis bakalaureusedppes rahvusva-
helisi suhteid. Lisaks juhtis ta tihes kohalikus telekanalis iganada-
last 15minutilist autolilevaadete programmi ning teises ostusaa-
det. Televisiooni oli ta just todle ldinud parast kolme todaastat
ajalehes Gazeta Poznan, kus ta vastutas autosid kasitleva 16igu ja
iganddalase naistele méeldud autoalaste nbuannete veeru eest.

Armastatud harrastuse muutmine ariettevotmiseks

Autosid kasitleva teleprogrammi tegemise ajal tekkis Beatal idee
luua naistele méeldud vadljaanne autode kohta. Beata uuris, kas
on véimalik idee elujouliseks ettevotteks muuta. Ta leidis uurin-
gufirma uuringu, mille kohaselt naised ostavad ligi pooled Poolas
miilidavatest autodest: kas ise voi mojutades abikaasade otsust.

»Ma olin olnud paar aastat autoajakirjanik ega leidnud teavet au-
tode kohta, mis pddraks tahelepanu naiste vajadustele,” raagib ta.
»Ma ei tahtnud keskenduda ainult autotddstusele. Ideeks oli luua
naiselikke teemasid kasitlev ja naistele moeldud portaal. Soovisin
luua valjaande, mis annaks naistele praktilist n6u autode igapde-
vase kasutamise kohta.”
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Tema pere ja kolleegid telejaamast julgustasid teda oma unistust
ellu viima, kuid tema teele ilmus takistus, millega paljud noored
ettevotjad silmitsi seisavad: kuidas leida investoreid, kes riskiksid
ettevotmise nimel oma rahaga. Siis mainis Uks kolleeg telejaa-
mast, et Poznani teadus- ja tehnoloogiapark ja Adam Mickiewiczi
Glikoolifond korraldavad noortele ettevotjatele moeldud voistlu-
se uue ettevotte loomise jaoks parima idee leidmiseks. Tahtaeg
kukkus jargmisel paeval.

»Ma esitasin avalduse viis minutit enne vdistluse 16ppu,” meenu-
tab Beata.,See koik juhtus 16. martsil - minu sinnipaeval”

Beata oli Uks kandidaatidest, kelle fond valis osalema voistluse ari-
koolitusprogrammis, mida Euroopa Sotsiaalfondi kaudu kaasra-
hastas Euroopa Liit. 2007. aasta martsist juunini labis Beata kooli-
tuse, kust ta sai teavet drikava ettevalmistamise, raamatupidamise
ja Poola juriidiliste ja maksunduete kohta, ning lisaks nduandeid
rahastajate leidmise kohta.

Programmi 16puks oli Beata valmis saanud arikava, mida seeja-
rel hindas ekspertndukogu. See otsustas et driplaan on Euroopa
Liidu stardiraha saamiseks piisavalt elujouline. Ta kasutas saadud
raha 2008. aastal Poola esimese naistele autoteavet pakkuva vee-
bilehe Autopolki.pl kaivitamiseks. NtGld juhib ta ettevotet ja laien-
dab portaali tdiskohaga. To6tunnid on pikad, kuid Beata on oma
unistuse ellu viinud.

»Minu t66 on mu kirg,” raagib ta.,Ma magan vahe, kuna mul on
palju to6od. Tavaliselt Idhen ma magama kell kolm 66sel”

Ruum laienemiseks

Saiti peab Ulal reklaamist saadav raha. Lisaks autollevaadetele ja
juhtimisnippidele pakub Autopolki.pl téanu kokkuleppele koha-
like automiilijatega naislugejatele ka véimalust autosid testida.
Naised saadavad seejdrel Ulevaate autodest portaali Autopolki.
pl. Beata kirjutab suure osa lilevaadetest ise ning reisib tihti valis-
maal, et autosid testida ja autonaituste kohta teavet hankida.

Veebileht pakub naistele ka paevaseid sdéidukursusi Poznani lahe-
duses asuval mahajaetud lennuvaljal. Kursused viib labi autokool,
mis pakub portaali Autopolki.pl kaudu allahindlust osalejatele,

,Minu too on mu kirg.
Ma magan viihe,
kuna mul on palju t6od.”

kes soovivad oma oskusi taiustada. Hiljutisel kursusel, kus opiti
autode vaoshoidmist marjal ja jdisel teel, osales umbes 20 naist.

Kuid Beata plaanid ei |6pe sellega. Tema jaoks on portaal vaid star-
diplatvormiks suurema ettevotte juurde, mis oleks piisavalt tulus,
et ta saaks toole votta ajakirjanikke ja muud personali. Ta tahab
luua kaardi Poola parandustookodadest, mille puhul naised voéi-
vad kindlad olla, et t66 on kvaliteetne ja hind diglane. Ta soovib
luua veebipoe, kus miilidaks autode lisatarvikuid. Beata on saa-
nud ka potentsiaalsetelt investoritelt pakkumisi laiendada saiti
Poola piiridest valjapoole.

,Kellegi teise heaks tootades ei suutnud ma rakendada tait potent-
siaali, nagu oleksin soovinud,” itleb ta.,Ma naudin iseseisvust ette-
votjana. Ma hindan vabadust luua ja juhtida isiklikku ettevotet”

Lahkuvale kilalisele ttleb Beata: ,Szerokiej drogi!” Télgituna ta-
hendab lause ,Laia teed!”, mis on Poolas tavapdrane viis soovida
ohutut kojujoudmist.




Parem tasakaal too ja eraelu vahel

Vesi on Madalmaade Frieslandi piirkonnas tahtis teema, kuna seal
on palju meretasemest allpool asuvat maad. See tahendab, et
Gerard Janseni to0 piirkonna vee-ettevotte juristina on intensiiv-
ne.

L+Huvide konflikte esineb alati,” Gtleb 53aastane Gerard. ,Naiteks
talupidajad voivad tahta korgemat veetaset, kuid tlejaanud rah-
vas mitte. Meie (Gilesanne on leida tasakaal.”

»,Monikord ei soovi ettevotted seadustega kooskodlas olemiseks
raha kulutada ning asi I6peb kohtus,” lisab ta. Selliste konfliktide
ilmnemisel on Gerard see, kes probleemiga tegeleb. Ta on vee-et-
tevottes to6tanud alates 1993. aastast ning on joustamis- ja lit-
sentsiosakonna juriidiline ndustaja.

Tema osakonnal on mitmeid tooilesandeid: pinnavee digusnor-
midele vastavuse kontrollimine, merepiirete hooldamise ja me-
retaseme Oigsuse tagamine, kontrollimine, et ettevotted ja maa-
omanikud jargiksid eeskirju, ning lisaks meetmete rakendamine,
kui eeltoodut ei tdideta. See tahendab, et ta tegeleb digusmenet-
luse koikide faasidega.

Kuigi Gerardile meeldib tema t66, hakkas ta moni aasta tagasi
soovima paindlikumat graafikut. Kuna Gerardil kasvas sel ajal ko-
dus kaks vaikest poega, Rik ja Nico, ning ta pidi iga pdev sditma
tund aega Drachtenist Leeuwardenisse, hakkasid jaigad to66tun-
nid tema elu mdjutama. Lisaks tekkisid tal kontoris keskendumis-
raskused. ,Paar aastat tagasi kolisime uude, avatud plaaniga kon-
torisse. Seetdttu on seal vdaga larmakas 6hkkond.”

Kodus tootamine

2006. aastal hakkas ta osa votma projektist ,E-papa’, mida Euroopa
Sotsiaalfondi kaudu kaasrahastab Euroopa Liit ning mis aitab mees-
soost tootajatel kodus tootada. Skeem voimaldab paindlikumat
t66aega ning vahendab sdiduvajadust. Nild td6tab ta osa nada-
last kodus, nii et saab poisid kooli viia, nendega koos Idunat stiia,
neid koolitddde juures aidata ning isegi majapidamistoid teha.

,Kaugtoo aitas mul saavutada parema tasakaalu t606- ja eraelu va-
hel,” ltleb ta, lisades, et see vahendab ka pinget tema naise elus,
kes tootab osalise tooajaga lahedalasuva haigla geriaatriaosakon-
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,Kaugtdo on aidanud mul saavutada
parema tasakaalu t66- ja pereelu vahel.
Enne ncdigin ma poisse ainult 6htuti”

nas 6ena.,Enne nagin ma poisse ainult 6htuti. Niid saan ma nen-
dega igasuguseid asju ette votta.”

Paindlikum korraldus on parandanud ka tema té6tulemusi ja pro-
duktiivsust.,Kodus olles ei pea kell viis t60d I6petama ja lahkuma:
ma saan alustatu oma tempos I6pule viia. Saan alati hiljem t66d
edasi teha!”

Skeemi toopohimote

Skeem muudab paindliku té6korralduse rakendamise ettevotete
jaoks lihntsamaks. See suurendab té6andjate teadlikkust kaugt6o
eeliste suhtes ning hindab pidevalt, kuidas to6tajad kaugtodga
kohanevad, poorates potentsiaalsetele probleemidele tahelepa-
nu varajases staadiumis. Gerard osales projektis kaks aastat, mille
jooksul vastas ta kaugtoo toimivust kasitlevatele kiisimustikele.

Skeemi abil moistis vee-ettevote kaugtdod eeliseid ning edendab
seda nlilid tootajate hulgas aktiivselt. ,Tanapaevased t6dandjad
peavad pakkuma paindlikuma t66 véimalusi,” selgitab Gjil de
Jong, Gerardi otsene lilemus. Ta teeb ka ise kaugtdod ning arvab,
et umbes neljandik tema osakonna to6tajatest on sélminud sar-
nased kokkulepped. ,See aitab margatavalt t66- ja pereelu tasa-
kaalu parandada,” ttleb ta.

Gjil usub, et tdhtis on saavutada lihtne tegevuskord ning selge
kokkulepe, mida kummaltki osapoolelt kattesaadavuse ja too6 val-
mimisest teatamise osas oodatakse. ,Lisaks korraldame kaugt6o-
jargsel paeval koosoleku, et tiksteist teavitada,’ lisab ta.

Gerard on paindliku tookorralduse innukas pooldaja. ,Sellest on
palju abi,” rdagib ta.,Kavatsen jargmisel aastal suurendada kaug-
t00 pdevade arvu.”




Tulevik enda kates

Katarina Vargova oli edukas drinaine, kes juhtis Slovakkias Bra-
tislavas isiklikku vaikest riidekaupadega tegelevat ettevétet, kuid
katkestas oma karjaari poja stindides. Liihikese pausina alguse
saanu kujunes pikemaks ajavahemikuks. Parast kolme kodus vee-
detud aastat oli ta valmis t60le tagasi minema, kuid nagu paljud
naised, kes on laste kasvatamiseks aja maha votnud, leidis ka tema
selle olevat keerulise.

»Ma olin kaotanud sideme vdlismaailmaga,” sénab ta. ,Ma pidin
tagasi rajale saama. Lisaks vajasin uut valjakutset.” Klisimuseks sai,
mida teha. ,Teadsin, et mida ma ka ei teeks, vdikese lapse tottu
pean paljude kohustuste vahel tasakaalu leidma.”

Elu roopasse saamine

Parast pikka emapuhkust t66jou hulka naasvatele naistele moel-
dud spetsiaalne koolitus, mida Euroopa Sotsiaalfondi kaudu ra-
hastab Euroopa Liit, aitas Katarinal oskusi lihvida ning leida uusi
voimalusi oma annete ja ambitsioonide rakendamiseks.

Suurim takistus, millega seisavad silmitsi paljud naised parast
emapuhkust, on enesekindluse taastamine parast pikka toolt
eemalolekut. Koolitus sisaldas seetottu mooduleid, mis olid
suunatud eneseusu ja enesekindluse taastamisele.

Koolitus aitas tal ka saada kontakti driringkondades tegutsevate
inimestega. ,Teadsin, et tahan teha midagi kunstiga seonduvat,’
Utleb ta. ,Koolitusprogramm aitas mul leida sarnaste huvidega
inimesi.”

Vaadates tagasi, liikkudes edasi

Koolitusprogrammi kaudu tutvus Katarina Ateliér Keramiky Rena,
Bratislava aarelinnas asuva keraamikakursuseid pakkuva vaikese
tootoa omanikuga. Katarina juhib nttd té6tuba, samal ajal kui
omanik on valismaal. Katarina dpetab Opilastele savivormimise
kunsti ja loob ka ise skulptuure, mida ta kohalikus galeriis mudb.

Tema praegused tegemised viivad teda tema enda sénul tagasi
sinna, kus ta algusest peale on tahtnud olla. ,Ma 6ppisin kujuta-
va kunsti koolis,” raagib Katarina, ,ning tahtsin vaga selle juurde
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tagasi poorduda. Teadsin, et minu tulevane amet peab sisaldama
tugevat kunstilist kiilge. Seetéttu olengi 6nnelik, et sain teada sel-
lest keraamikatdotoast.”

+~Anname siin ateljees inimestele véimaluse end valjendada,” it-
leb ta, ,teha kded mustaks, I66gastuda ja end vabalt tunda. Saviga
tootamine voib mone inimese jaoks olla vaga sligavmotteline ja
teraapiline kogemus ning ka mina saan tdéepoolest oma dpilastelt
palju energiat.”

Suured tianud

Katarina Utleb, et ta on oma elus tasakaalu leidnud. Ta arkab vara,
viib poja lasteaeda ning alustab seejarel paeva tootoas. ,Monel
pdeval annan tunde, kuid teisel to6tan lihtsalt oma asjade kallal.
Seejarel I1dhen parastldunal oma poega lasteaiast dra tooma.”

Koolitus andis talle tema enda sonul karjaari taaselustamiseks ja
uues suunas pulrgimiseks vajalikku enesekindlust, pakkudes abi-
katt, mille eest on ta vdga tanulik. ,ESFi programm aitas mul vars-
kendada oma juhtimis- ja turustamisoskusi ning arendada ennast
kunstnikuna. Tapselt sellist tduget ma vajasingi.”’

JTeadsin, et mida ma ka ei teeks,
vdikese lapse tottu pean paljude
kohustuste vahel tasakaalu leidma.”







Ebasoodsas
olukorras inimesed




Georgia lugu

.Ma arvan, et mu elust raakimine aitab ka teisi inimesi,” Gtleb

lihtsalt. ,Olin vaga negatiivne. Ma ei
suutnud néustuda sellega, et olin haige, ega tahtnud abi paluda.
Ma tean ikka veel inimesi, kes ei vota arste tosiselt”

Vaimuhaiguse tottu on 36aastane Georgia aastaid Kreekas oma
stinnisaarel Kérkyral haiglauksi kulutanud. Kuid alates 2006. aas-
tast on ettendgelik rehabiliteerimisskeem aidanud tal sotsiaal-
elamispinnalt kolida oma korterisse ja saada t66d. Seda juhib
Uhing New Horizons ning kaasrahastab ESFi kaudu EL.

Uhing asub Kérkyra linna siidames apelsinipuudega timbritsetud
majas, kus on ka tihingu juhitav kohvik. Opilased loevad ja joovad
laudade taga kohvi. Tavakliendid ei pruugi isegi teist pilku heita
ettevotte killaltki kelmikale nimele Lunatico. Ka ei pruugi nad tea-
da, et seda Umbritsevad parani raudvaravatega elegantsed hoo-
ned olid enne Kérkyra kinnine vaimuhaigla, mis on Kreekas vanim
ning mis on niud Ulikooli teaduskondadeks muudetud.

Haiguse puhkemine

Georgia t06tab aednike seas, kes halle tooilikondi ja nokkmitse
kandes hoolitsevad hoonet imbritsevate lillepeenarde ja muruplat-
side eest. Tema lugu radgib viletsusest ja julgusest. Georgia, neljast
lapsest vanim, maletab, et vanemad kohtlesid teda karmilt.,Ma olin
liiga noor mdistmaks, et teen midagi halba,” Gitleb ta.,Mind ei kohel-
dud armastusega kuni hilisema eani’ 12aastasena hakkasid tema
juuksed vdlja langema ning tal diagnoositi psiihhiaatrilised problee-
mid. 17aastasena jai ta rasedaks ning Uritas enesetappu. Vanemate
vastuseisust hoolimata lahkus ta koolist, abiellus ning ldks elama
abikaasa vanemate juurde. Kuid abielu ei olnud 6nnelik. Paar hakkas
jooma ja narkootikume tarvitama ning mees muutus vagivaldseks.

24aastaseks saades oli Georgia tosiselt haige. ,Ma hakkasin kuul-
ma haali ning arvasin, et olen neetud. Kujutasin ette, et teler rdagib
minuga ning et mul on telepaatilised voimed. Ma ei suutnud oma
last taluda ning elasin kdik tema ja oma perekonna peal valja - ma
olin kdigiga tilis. Tahtsin end tappa.”

Lopuks laks ta ema-isa juurde tagasi ning sellest ajast peale hak-
kasid suhted nendega paranema.,L6puks olid mu vanemad need,
kes mu paastsid,” tunnistab ta. Ta hakkas vastumeelselt ravimeid tar-
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,/Mulle meeldib mu t66 juures kbik. See on mu elu
tundmatuseni muutnud. Mulle on alati aiandus
meeldinud: ma naudin looduse Idhedal olemist.”

vitama, kuid kuulis ikkagi oma peas abikaasa dahvardavat haalt. Ta
lahkus Kérkyralt ja ldks reisima, joudes 16pus Stuttgarti, kus tootas
baarides ja klubides.,See oli pigem luupainaja kui 66t66,”meenutab
ta kibedust tundes. Ta kannatas so0mishairete all ning sattus volga-
desse. Surmvasinuna naasis ta koju. Kuid vaatamata halvenevale ter-
vislikule seisukorrale keeldus ta ikka veel uskumast, et on haige.

Abi vastuvotmine

2002. aastal pandi ta psthhiaatriahaiglasse, kuid abikaasa toi ta
sealt dra. ,Alguses oli ta paris kena,” meenutab naine, ,kuid varsti
muutus jalle endiseks.” 2005. aastal moistis Georgia, et tema olu-
kord ei parane ise. Selles mangisid olulist osa kaks dnnetust: tema
noorem vend Prokopis hukkus ning jouluéhtul suri tema isa in-
farkti. Georgia otsustas tervislikuma elu kasuks.

Ta naasis haiglasse ning ldaks aasta hiljem Ule rehabilitatsioo-
niprogrammi. Kuus kuud elas ta Thinalionis hostelis. 2006. aas-
ta oktoobris oli ta piisavalt terve, et kolida programmi toetatud
korterisse koos teise patsiendi, Corinna Mouzakitiga. Lisaks sai ta
t00d Uhingu aiandus- ja keskkonnatiimis.

+Mulle meeldib mu t66 juures koik, eriti istutamine. See on mu
elu tundmatuseni muutnud,” radgib ta. ,Mulle on alati aiandus
meeldinud: ma naudin looduses olemist. Ohtuti telerit vaadates
igatsen ma seda. Teeksin parema meelega t66d.” Siiski peab ta
ettevaatlik olema.,Soe ilm tekitab mu peas probleeme,” tunnistab
ta. Sel juhul peab ta t66 [0petama ja pausi tegema. Juhendajad
ei anna talle raskemaid (ilesandeid. ,Georgia on vdga uhke ning
ta Uritab kovasti,” Utleb tema sotsiaaltoodtaja Helena Moshat. Asja-
tundjad jalgivad tema edenemist ning ta voib abi saamiseks alati
oma arstile helistada.

Uhine lihenemine

Uhingus New Horizons on 70 td6tajat, nende hulgas 45 patsienti,
kes koos personaliga tootavad. Lisaks kohvikule ja keskkonnatiimi-
le pakub Ghing Kérkyra linnas puhastusteenust, autoparklat ning
restorani ja baari nimega Dusk. 2005. aastal kiimne liikme poolt
asutatud Uhingus on nidd 183 haalediguslikku liiget, kellest 98
on patsiendid. Juhatuses on alati vdhemalt kaks endist patsienti.

Keskkonnatiimil on kohaliku omavalitsusega leping. Nende juht
Dmitris Vlachos on uhke, et nad suudavad pakkuda professionaa-
Iset ja konkurentsivéimelist teenust. ,Kliendid on meiega vaga ra-
hul,” kinnitab ta.,Opetame personali hasti tddtama.” Kéik tootajad
on labinud kursused, naiteks elektritooriistade kasitsemise oma,
ning kannavad kaitsevarustust. Georgia alustab t66d hommikul
kell 8 ja sdidab monikord koos kaaslastega minibussiga kaugema-
tesse kohtadesse. Ta teenib nadalas nelja voi vile hommiku eest
500 eurot kuus, lisaks saab ta tervishoiuteenuse toetust ja korteri
eest ta Uliri maksma ei pea.

»Me ei Utle klientidele, et méned meie tdotajatest on patsiendid,”
selgitab sotsiaalmajanduse ekspert Thanasis Papavlasopoulos,
kes aitas Ghingut rajada.,Me ei taha neile marki kiilge panna, neid
vaadates on aga raske oelda, kellel neist on probleeme. 10 neist
on juba tdiesti iseseisvad. Tanu ESFi projektile on nelja aastaga
toimunud muutusi naha,’ lisab ta., 1997. aastal oli haiglas 350 saa-
reelanikust patsienti. Nitid on haiglas ainult 15 voodit hadaolu-
kordade jaoks. See on edu. Tahtsaim on taasintegreerimine ning

”

meie eesmark ongi véimaldada inimestel to6tada ja iseseisev olla!

Pidev voitlus

Georgia ise on taas vanade hobidega tegelema hakanud. Talle
meeldib sililia teha ja tikkida ning varem ta ka maalis ja kirjutas
muusikat. ,Ma olen muusikat alati armastanud. Tahtsin kunagi
tantsijaks saada,” Gtleb ta igatsevalt. Ta kilastab regulaarselt ema,
venda ja 6de ning on lahedane 6e kahe lapsega.

Siiski peab ta iga paev elu réopas hoidmiseks pingutama: kolm
korda paevas peab ta votma ravimeid. Paar kuud tagasi halvenes
tema olukord jarsult.,Ma olin vihane. Ma karjusin,” selgitab ta.,Pa-
lusin arstilt abi, misjarel voitlesime kuu aega tagasimineku vastu -
see oli téeline heitlus.”

Mis teda liilkumas hoiab? ,Minu iseloom ning ka mu laps,” vastab
ta.,Mul on tore perekond. Ma ei tahtnud neile haiget teha.” Tema
poeg Antonis elab praegu Ateenas oma isa juures. Nad raagivad
telefonitsi kaks korda néddalas, kuid Georgia (tleb, et nende suhe
oleks parem, kui ta nii kaugel ei oleks. Georgia eesmark on saada
piisavalt terveks, et luua kodu, kus tema poeg saaks jalle temaga
elada.



Puue ei takista tood

tootas Poolas Laanemere rannikul Gdynias
Gdanski laevatehases. Oitsenguajal oli ajaloolistes laevatehastes
t00l umbes 20 000 inimest. Praeguseks on jdrele jaanud vaid um-
bes 3000 tootajat.

Sellele vaatamata oli Andrzejl 12 aastat hastitasuv ja kindel t66
puusepa ning hiljem maalrina, kuni 2001. aastal sundis iha dge-
nev valu ta kohalikku haiglasse puusaoperatsioonile. Operatsioon
ebadnnestus: kirurg I6ikas kogemata labi Ghe narvi ning liikuvu-
se taastumise asemel sai ta nutid kondida vaid karkude abil. Ta ei
saanud todle naasta ning parast 180 pdaeva méddumist lasi t66-
andja Andrzej lahti.

Kuna ta tundis vaid kasitsitood ning tookohti ei olnud kuskilt
leida, elas Andrzej invaliidsuspensionist. Ta ei saanud endale lu-
bada imberdppe eest maksmist.,,Puude tottu ei uskunud ma, et
kunagi Uldse veel t66d leian,” selgitab ta. Ta oli viis aastat to6tu
kuni pdevani, mil ta markas bussis plakatit, millega reklaamiti
toovoimalusi osalise puudega inimestele. ,Laksin otse t60hoi-
vebliroosse ning registreerisin end t66tuks. Kaks pdeva hiljem
raakisid nad mulle koolitusskeemist.” 2006. aasta juunis vottis ta
osa neljapaevasest kursusest, mida Euroopa Sotsiaalfondi kaudu
kaasrahastas Euroopa Liit ning mis oli loodud puuetega inimeste
vajadusi silmas pidades. Kursusel pakuti nduandeid té6otsingu-
te, CV koostamise ja to6le kandideerimise kohta. Kohalik oma-
valitsus, Uks partneritest, vdimaldas talle minibussiga iga pdev
transpordi otse kodust.

Meelekindlus tasub ara

JParast kursust kulus mul t66 leidmiseks vaid tiksainus paev,” tea-
tab Andrzej uhkelt., Toédintervjuul nditasin, et ma tdesti tahan seda
t66d.” Kohalik turvafirma vottis ta todle ning 6petas talle arvuti
kasutamist. Ta to0tab peakontoris kuueliikmelises kollektiivis ning
vastutab Gdanski piirkonnas toimuvate operatsioonide jalgimise,
andmete kogumise ja turvarikkumiste avastamisel politsei teavi-
tamise eest. Ta on korraga t66l 24 tundi jarjest ja parast seda 48
tundi vaba, sealhulgas nadalavahetustel ja plihade ajal, ning iga
kolmas nadalavahetus on samuti vaba. ,Alguses tuli 60siti uni
peale, kuid niilid olen ma sellega harjunud,” titleb ta, kuigi parast
vahetuse |6ppu on uinumisega siiski raskusi. Kuna palk on vaike,
sdilitas ta ka invaliidsuspensioni.
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Andrzej naine Ania on lasteaiadpetaja ning lahkub kodust kell
kuus hommikul. ,Alguses oli to6tuna elamine tore,” meenutab ta.
+Ania tegi mulle t66de nimekirja. Kdisin poes, seejarel istusin ja
join olut” Kuid mida aeg edasi, seda suuremaks muutus rahaline
ja psiihholoogiline pinge. Onneks olid nad laevatehasest saadud
kodulaenu abil enne operatsiooni endale korteri ostnud. Kuni sel-
le ajani elas perekond Ania vanemate korteri ihes toas. ,To0tuse
juures oli halvim see, et kui koik laksid suvel puhkusele, siis pidid
poisid koju jadma, sest meil ei olnud raha,” selgitab ta. Nitd on
tal regulaarne sissetulek, mistottu saavad nad plaanida puhkust
magedes.

Tavalisel paeval, kui Andrzej t66l ei ole, dratab ta hommikul pojad,
16aastase Karoli ja 14aastase Przemeki, valmistab neile hommi-
kus00gi ja saadab siis kooli. Andrzejle on alati meeldinud stita
teha - tal oli tavaks Ania sdbrannadega retsepte vahetada. ,Met-
saseenesupp nuudlitega on mu firmaroog,” (itleb Andrzej, kes kor-
jab ise seenining naudib ka kalapuitiki. Lisaks kaunistas Andrzej ka
nende kodu ning ehitas sobivad kapid.,Olen alati suutnud kiiresti
kohanduda: ma oskan majas kdike teha. ,Inimene on loom, kes
suudab koike 6ppida!™

Tagasi harilikku ellu

Andrzej Utleb, et tunneb end tédkoha tottu 100% paremini.,On
loogiling, et t66tus ei pane kedagi end hasti tundma,” margib ta.
».Moned inimesed hakkavad jooma, kuid mina ei ole selline. Kur-
sus andis mulle enesekindlust, nii et vaatamata puudele tean ma,
mida t66 saamiseks teha.”

+Alguses olin ma onnelik, et mul on ,koduperemees”’ lisab Ania.
»Kuid hakkasin aru saama, et Andrzej on stressis. Kui ta pidi valja
minema ja inimestega kohtuma, ei tundnud ta end iildse muga-
valt. Nuid on koik jalle roopas ning me jagame kodused toimetu-
sed omavahel dra”

JTegu oli eduka projektiga,” kinnitab ka kursuse korraldaja Anna
Dabrowska koolituskeskusest Fundacja Gospodarcza. ,Me korral-
dame kogu aeg sarnaseid algatusi puuetega inimestele, pakku-
des kutsedpet voi nduandeid isiklike ettevotete loomiseks. See on
nldd vaga populaarne, kuna inimesed véivad ELilt stipendiumi
saada.”

Andrzej soovib luua oma ettevotte, mis tegeleks laevakonteineri-
te varvimisega. Ta proovib kohtu kaudu saada huivitist operatsioo-
ni eest, mis ta vigaseks jattis ning mille Ule ta endiselt kibestunud
on. 2008. aasta juulis tehtud teise puusa asendusoperatsioon oli
onneks edukas ning nitd saab ta liikuda kepi abil. Ta teab, et tal
on ldinud paremini kui nii ménelgi teisel inimesel. ,Poolas elavad
puudega inimesed on uldjuhul t66tud,” radgib ta.,Neil on raske
ringi liilkuda ning ettevotted ei taha neid toole votta. Kuid siin Gri-
tab linn tingimusi parandada.”



Edu valem

On toopdeva ldunaaeg ning Ungaris Szekszardi linnas asuva
restorani zlel6 (Maiuspala) kéik lauad on héivatud. Erksa ja val-
guskdllase ruumi Ghes seinas on ronimissein ja manguasjad, mis
annavad tunnistust peresdbralikust I1ahenemisest. Lisaks vaikeste
lastega emadele on mitmekesise klientuuri hulgas margata ka
paare, eakaid inimesi ning ka kohalikke kontoritdotajaid.

Kd6gi saginas aitab 33aastane Eva Gyulai roogi ette valmistada.
»Ma lihtsalt naudin siin iga paev to6tamist — siin on nii palju erine-
vaid asju teha, lisaks on mulle s66givalmistamine alati meeldinud,”’
raagib ta 6hinal.,,To6tajad saavad omavahel hésti labi. See on toe-
line meeskonnatdd.” Eva jaoks tdhendab see kolleegide méistmist
huultelt lugemise teel: ta on peaaegu kurt stinnist saati, kui arsti
eksitus ja hapniku lledoos kahjustasid tema kuulmist jadadavalt.
Restorani tootajatest seitsmel on puue ning nad said téokoha
izlelés tanu kohalikule koolitusprojektile, mida Euroopa Sotsiaal-
fondi kaudu kaasrahastas Euroopa Liit. 1997. aastal loodud Blue
Bird Foundation (Sinilinnu fond), mille eesmargiks on edendada
Uhiskonda, milles koigil on vordsed voimalused ja valikud, kaivitas
2006. aasta juunis projekti LIFT Likeliness - Integration - Full emp-
loyment - Training (Téendosus - integratsioon - taistoohodive —
valjadpe) ning on aidanud 36 t66tul madala haridustaseme ja
puuetega noorel inimesel dppida uusi oskusi ja saada t66d.

Halb t60, vilets palk

Szekszardis siindinud Eva kiis 16aastaseks saamiseni Budapestis
kurtidele méeldud eriinternaatkoolis. Seal 6ppis ta huultelt lugemist
ning naasis seejarel kodulinna, kus ta sai kooli Idputunnistuse. Korra-
liku t66 saamine polnud sellele vaatamata lihtne. Ta tegi vdljadppeta
tukitood, ommeldes tehases mahkmeid.,,Meile maksti valmistehtud
Uhikute alusel ning palk oli vaike,” maletab ta. ,Nii tootasingi kogu
aeg ning mu selg ja pea valutasid pidevalt. See oli tosiselt igav.”

Varsti kohtus Eva Zoltaniga, kes todtab kohalikus triikikojas, ning
abiellus temaga, misjdrel kolisid nad mehe vanemate juurde.
Kui stindisid nende kaks poega, praegu kiimneaastane Akos ja
seitsmeaastane Baldzs, vottis Eva nende eest hoolitsemiseks hea
meelega emapuhkust. Baldzsil on astma ja silmaprobleemid, mil-
le parandamiseks on praeguseks tehtud kaks operatsiooni ning
mille tottu jai ta koolis aasta vorra maha. Kui mélemad poisid olid
valmis kooli minema, otsis Eva innukalt teistlaadi t66d.
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Uus algus

Ta kuulis tuttavalt emalt LIFTi projektist ning registreerus Gihena
16 inimesest toitlustuskursusele (20 inimest omandasid ehitamis-
oskusi). Kursus kestis (ihe aasta ning selle aja jooksul sai ta projekti
eelarvest palka. 2007. aasta septembiris sai ta koka kvalifikatsioo-
ni ning t66d fondi juhitavas peresébralikus restoranis koos kuue
kolleegiga, kes valmistavad toitu, pesevad néusid ja teenindavad
laudu.,Ma olin 6nnelik. Armastan toiduvalmistamist,” selgitab Eva,
kes dppis oskusi oma dmmalt, kes on vilunud kokk. ,Meie lapsed
on alati ndljased, seetottu on mu hobi ka minu t66.” Magustoidud
onnestuvad tal eriti hasti: talle meeldib kiipsetada pannkooke
ning ka struudleid ja juustukooki.

izlel6 koogis valmistatakse péevas kuni 140 einet, millest 40%
miitakse klientidele kaasa. Peakokk ja toitumisspetsialist koosta-
vad koos tervisliku menui, mis noortele meeldiks. Restoranis te-
hakse ka l6unasooki fondi paevakodule ning plaanis on tulevikus
toitlustada ka kohalikku algkooli. Akosele meeldib seal stitia, kui
vanemad ta kaasa votavad.,See on maitsev,” kinnitab ta teist supi-

”

portsjoni I6petades vaimustunult.,See on parem kui kooliséokla.

Teised kliendid ndustuvad, et restoranis pakutakse kvaliteetset
toitu moistliku hinnaga. ,Siin té6tavad inimesed naeratavad ala-
ti ning koik teavad koiki nimepidi,” radgib Judit Botos, kes s6ob
izlelés requlaarselt.

.Meie eesmark on aidata vaikeste lastega peresid ja puuetega ini-
mesi, ning restorani abil saame need eesmargid kombineerida,’
selgitab Andrea Mészaros, fondi Blue Bird tegevdirektor. ,Me ar-
vestasime, et restoran saab majanduslikult iseseisvaks kolme aas-

taga, kuid juba esimese aasta |6pus teenisime kasumit.”

Vabaduse maitse

Tanu teisele kindlale sissetulekule said Eva ja Zoltan ellu viia oma
unistuse ning osta isikliku kodu.,Zoltani vanemate juures ei olnud
piisavalt ruumi ning me tahtsime vaheldust,” selgitab Eva.,Seal ei
olnud aeda ning lastel ei olnud kuskil mangida. Koju jéudes ei ol-
nud muud teha kui istuda ja telerit vaadata.”Nad kolisid Szekszardi
lahedal asuvasse majja 2008. aasta detsembiris ning nautisid valja-
kutset, mida pakkus maja renoveerimine. Mugava suurusega aias

kasvavad viinamarjad ja viljapuud. Zoltan soovib 6ppida veinival-
mistamist, Eva huvialaks on éunad 6éunapiruka jaoks ning lilled.
»Mulle meeldib aiandus,” titleb ta.,Linnast véljas on varske 6hk ja
vaba tunne! Lisaks kaib Eva juhilubade saamiseks autokoolis.

Eva on 6nnelik, et leidis [zlel6 restorani.,Ule terve Ungari on puue-
tega inimesi, kes sooviks sellises kohas té6tada,” margib ta. ,Seda
ideed tuleks levitada. Meil oleks hea meel!”



Pimedate abistamine

.Ma ei ole kindel, kas ma tldse sooviksin ndha. Pime olemine on
osa minust.”

Imikuna arsti 6nnetu eksimuse tottu pimedaks jaanud Sarmite
Gromska ei maleta, mis tunne on ndha. Tanapaeval on tema jaoks
keeruline seda isegi ette kujutada. ,Ma slindisin enneaegselt,
seitsmendal raseduskuul, ning mind pandi inkubaatorisse. Selle
tagajarjel jain ma pimedaks. See oli dnnetus, mitte midagi ena-
mat. Inimesed ei mdista mind alati, kui (itlen, et ei soovigi ndha.
Kui ma naeksin, kaotaksin selle osa oma isiksusest. Pime olemine
maarab ara, kes ma olen,’ lisab ta.

Sarmite Utleb, et pimedus annab talle maailmast ausama nage-
muse. Valimus ei ole veel koik,” selgitab ta. ,Arvan, et ,nden” sel-
gemalt kui ndgijad. Enamik inimesi poodrab tahelepanu sellele,
mida nad silmadega naevad, kuid mina nden inimeste hingi. Naen
nende  haalezeste”, intonatsiooni, tunnen, kuidas need mind puu-
dutavad.”

Sarmite, kes elab vanemate ja kahe vennaga Riias, on inspireeriv
naide sellest, kui kaugele Uiks inimene meelekindluse ja toetuse
abil jduda voib. Ta veetis noorusaastad pimedate eriinternaatkoo-
lis, kus 6ppis Braille kirja lugema ja kirjutama. Ulikoolis épinguid
jatkates paistis ta silma ning ta sai stipendiumi. Tal on ka muusi-
kaannet: ta mangis noortebandis saksofoni. Kuigi Sarmite mangib
veel aeg-ajalt, Gtleb ta, et jatab Ulikoolidpingutele keskendumi-
seks praegu muusika tahaplaanile.

Oppematerjalid

Sarmite vajab 6ppimiseks erivarustust ning ta kirjutab kas n-6 kir-
jatahvli voi erilise Braille kirjutusmasinaga ning ka haaletuvastus-
tarkvaraga varustatud arvuti abil vdga osavalt.

Ulikoolikursuste materjali pimedate punktkirja télkimise osas s6l-
tub ta Lati pimedate raamatukogust. Siiski selgitab Gunta Bite,
raamatukogu Braille osakonna juhataja: ,Umberkirjutamine Braille
kirja on tokestavalt kallis. Me saame seda majasiseselt teha tanu
Euroopa Liidu rahastamisele, mis aitas meil Braille kirja osakonna
rajada.’ Projekti eesmark oli pakkuda pimedatele ja vaegndgijate-
le mitmesuguseid teenuseid ja materjale, mis aitaksid neil 16puks
Uhiskonda ja to6turule integreeruda ning elada séltumatumat elu.
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EL voimaldas Euroopa Sotsiaalfondi kaudu raamatukogul hankida
seadmeid ja saada Opet, et seal saaks hakata printima pimedatele
modeldud raamatuid ja muid dokumente. Braille kirja lugejatel tle
Lati on niild tasuta juurdepaas taiesti uutele lugemismaterjalide-
le. Lisaks voivad nad vajadusel paluda konkreetseid tekste.

Tana tootavad osakonnas ka pimedad ja vaegndgijad, kes aitavad
tekste ette valmistada. ,Olin raamatukogus to0tanud (ihe suve,
kui sain aru, et tahan saada Braille kirja toimetajaks,” selgitab Sar-
mite soovi, mille poole ta ntitid tlikoolis puddleb.

Kuidas elada iseseisvalt

Sarmite on suurema osa elust tdielikult vanematest séltunud. Sar-
mite ema proua Gromska lugu on julguse, otsustavuse ja eluaeg-
se lapsele piihendumise poolest markimisvaarne.

Kuid Sarmite teab, et ihel paeval on ta Uksi ning peab ise hakka-
ma saama. ,Jah, ma olin ulikooli mineku parast narvis,” (itleb ta.
,See oli suur samm nii akadeemilisel kui ka isiklikul tasandil. Ma
sOltun endiselt palju teistest inimestest, eriti oma perekonnast,
kuid olen 6ppinud olema tugev ning ellu jaama.”

,Braille raamatukogu on minu ja tean, et ka teiste pimedate ini-
meste elu oluliselt muutnud. Olen ESFi projektist suurt kasu saa-
nud. Voéimalus koiki 6pinguteks vajalikke materjale vélja printida
tahendab seda, et saan jatkata edenemist, edasiliikumist ning ka-
sulikuks UGhiskonnaliikmeks kujunemist.”’



Nautides maaelu

Ida-Sloveenias Prekmurje maapiirkonnas vaikeses talus Ules kas-
vanud juured on stigaval maamullas. ,Mulle
meeldib see piirkond vdga, ma kuulun siia. Ma ei kujuta ette lin-
nas elamist,” Gtleb 22aastane noormees.,Vahetaksin ehk elukohta
selle piirkonna sees, kuid ma ei usu, et koliksin ménda taiesti teist-
sugusesse paika.’

Koos ema ja isaga kasvatab ta kodus erinevaid pollukultuure,
nagu nisu, viinamarjad, puuviljad ja kartulid, ning kitsi, lehmi ja
pulle. Kuigi talu on vaike, tagab see perekonnale ning loomadele
toidu ja annab mulmiseks veidi lisatoodangut.

Andrejl olid 6piraskused ning ta pidi vaimse tervise probleemide
tottu tihti aja maha votma. Varasest east kannatas ta tosiste pea-
valude ja oksendamishoogude kaes, nagemine halvenes ning ala-
tes 12. eluaastast on ta kannatanud depressiooni all.

,Koolis kaia oli raske. Mul oli probleeme 6ppimise, aga ka
klassikaaslastega. Need olid kdigest tiihised asjad, kuid hairi-
sid mind.” 2002. aastal, kui Andrej oli seitsmendas klassis, jai
ta vaga haigeks ning ei kdinud terve aasta koolis. 15aastasena
registreeriti ta invaliidiks ja kuigi Andrej 2004. aastal viimaks
pohikooli |d6petas, avastas ta, et tema todvalikud on piiratud.
Ta oli paev otsa kodus istumisest tlidinud ning tundis end
eraldatuna. ,Olin kodus, oodates, et midagi juhtuks. Ma ei
teadnud, mida teha v6i kuhu minna, ning mul ei olnud Uldse
raha”

2008. aastal hakkas ta oma elu muutma, labides koolituskursuse.
Kursus hélmas kolmekuulist dppeprogrammi, mille labiviijaks oli
kohalik organisatsioon Mosaic, mis pakub t60d ja tuge sotsiaalselt
haavatavatele gruppidele, eriti puudega inimestele. Tegevusala-
sid on neli: péllumajandus, mahepdéllumajanduslik tootmine, 6ko-
turism ning ehitiste restaureerimine.

Taiskohaga t60

Too ajal koolitamise programm on 2004. aastal alguse saanud
Uleriigiline joupingutus, mida Euroopa Sotsiaalfondi kaudu kaas-
rahastab Euroopa Liit. See on suunatud inimestele, kellel v6ib olla
raskusi todlesaamisega, sealhulgas puudega inimesed, vahese
kvalifikatsiooniga noored ning pikaajalised to6tud.
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Parast programmi 16ppu pakuti Andrejle taiskohaga t66d. Ta t66-
tab vaikeses rihmas, mille tookohustuseks on erinevate pélluma-
jandust voi toiduainete tootmist puudutavate Ulesannete tait-
mine. See on Andrej jaoks ideaalne 100, sest (ihendab toetava ja
sObraliku keskkonna ning to6ala, mille kohta tal on teadmisi ja mis
teda innustab. ,Mulle meeldib siin to6tada, kuna mulle meeldib
talupidamine,” itleb ta.

,T00 on vdga huvitav, olgu see siis vdljas pollul voi siseruumides.”
Kuna tegemist on pdllumajandusettevottega, teevad todtajad
t00d vastavalt hooajale ja pollukultuurile. ,Monikord tootame
seitse paeva nddalas,’ lisab ta. Andrej jaoks, kes on talus Ules kas-
vanud, selline eluriitm sobib.,,Mind pikad to6paevad ei hdiri. Ning
see on tore, et minu tookaaslased on Gihtlasi mu sébrad.”

Isiklikud oskused

Andrej naudib silmandhtavalt toéoelu, tema enesekindlus on kas-
vanud ning ta on palju iseseisvamaks muutunud.,Olen tutvunud
uute inimestega ja Opin iga paev midagi uut,”sénab ta.,Ning olen
nldd rahaliselt sdltumatu.” Regulaarne sissetulek véimaldas noor-
mehel endale auto osta, mis aitab tal ringi liikuda ning parandab
seltsielu.

Tema vanemad on marganud suurt erinevust. ,Andrej on nitd
palju 6nnelikum ja elavam. Ta veedab aega oma séprade seltsis —
varem ei olnud seda nii palju,” iitleb tema ema.

Ka Mateja Kaljevi¢, kohaliku todvahenduse konsultant, kes aitab
tookohti organiseerida, on muutust marganud. ,Andrej on parast
programmi ldbimist tdiesti erinev. Alguses tuli ta kohale emaga,
kes tema eest koneles. Ta kartis kdike ning tal puudus enesekind-
lus. NUitid on ta Giks meie enesekindlamaid programmis osalejaid.”

Hinnates todlehakkamisega kaasnenud elu paranemist, Utleb
Andrej: ,Ma olen niilid vaga rahul. See on esimene kord, kui sain,
mida tahtsin. Mul ei ole suuri tulevikuplaane. Aga kui kéik jaab nii
nagu praegu, on hasti. Nagu ttleb kénekaand: tasa sduad, kauge-
le jouad.”



Kuidas elada valuga

Otilia Marques oli kdigest 22aastane, kui lahkus oma kodust
Ansiaos, Portugalis, et 6e ja 6emehe juurde Luxembourgi minna.
Nagu paljud eurooplased kolis ta uude riiki, lootes leida t66d ning
alustada uut elu.

LSee oli alguses keeruline,” meenutab ta. ,To6tasin vabrikus, kuid
ei olnud kunagi prantsuse keelt 6ppinud. Pidin seda t00 kaigus
omandama.” Parit seitsmelapselisest perest, oli ta abi vajamisel
harjunud inimeste kohaloluga.

1975. aastal abiellus Otilia Portugalis Manuel Augustoga. Jarg-
misel aastal tuli abikaasa koos naisega Luxembourgi, kus t66tab
nidd ehitusmaterjalide tarnijana. Otilia alustas samal ajal uut
t00d koristajana posti- ja sideettevottes P&T. Tutar Alexandra siin-
niga kolm aastat hiljem tundus tulevik ilus.

Too lile uhke

Otilia oli vaevalt kolmekiimnendates aastates, kui reumaatiline
valu seljas hakkas endast marku andma ning muutus nihkunud
selgrooliili tottu tugevamaks.,Olen lle 20 aasta kannatanud valu
kdes, mis on teinud tootamise minu jaoks raskeks, ning vanusega
laheb see tiha hullemaks. Kuid pudan siiski anda endast parima,’
lausub ta tagasihoidlikult. Ettevétte riietus- ja pesuruumi koris-
tajana tunneb ta laikivate peeglite ja laitmatult puhaste plaatide
Ule silmanahtavalt uhkust. Tema todulesanded hélmavad dusside
kiiGirimist, redelit mooda ronimist, et kappidelt tolmu plihkida,
veega tdidetud ambrite kandmist ja priigikottide tiihjendamist...
See on raske fuisiline t66.,Monikord void teha vale liigutuse ning
selg teeb veelgi rohkem haiget,’selgitab ta.,Kuid kedagi teist pole,
kes selle ara teeks, nii et pean hakkama saama.”Ning kui tehnikud
tulevad mudastest kraavidest sidekaableid paigaldamast, siis on
eriti talvel palju koristamist.

Aitamaks Otilial valuga toime tulla, pakkus ettevote 2007. aasta
septembris naisele vdimaluse aeg maha votta ning osaleda kahel
paeval nadalas kokku viis nadalat kestval koolitusel, mida Euroo-
pa Sotsiaalfondi kaudu kaasrahastas Euroopa Liit. Tema tiitre Ale-
xandra toéokohaks oli tollal juhtumisi Service de Santé au Travail
Multisectoriel (STM - valitsuse osakond, mis vastutab erinevates
to0sektorites tervise eest), mis kursust korraldas, ning titar jul-
gustas ema voimalusest kinni haarama.
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Otilia sai teavet selja ehitusest, vigastamisohtudest ning selja kaits-
mise kohta. Juhendajad nditasid ette harjutusi jalalihaste arenda-
miseks, I6dvestustehnikaid pinge valtimiseks ning soovitasid isegi
oOiget toiduvalikut Uldise tervise ja jou parandamiseks. Ta Oppis
oOigesti raskusi tdstma ning valu valtimiseks ohutult liilkuma. ,Tanu
kursusele tean niitid, et pean polvili laskuma — ma ei tohi naiteks
kummarduda -, ja kannan hoolt selle eest, et ma priigikotte liiga
tais ei paneks. Olen dppinud oma liigutusi kontrollima, nii et mul
esineb iga paev t00l ja isegi kodus vahem seljavalu. Koolitus aitas
mind, kuna selgitas, mida oodata.” Koolitusest osavétjatel olid kde-
parast koguni psiihholoogid, kes nendega probleemidest raakisid.

Varajane algus

Sideettevotte peakontor Luxembourgi darelinnas, kus Otilia tootab,
on nurgeline punastest tellistest ehitis, mis paikneb avaras kohas
Umbritsetuna muruplatsidest ja puudest. See tahendab, et naine
saab iga paev autoga todle sdita ning masina ettevotte territooriu-
mile parkida.,Kuigi ma ei ela kaugel, on autoga todle séitmine abiks
ka seetottu, et alustan t66d vdga vara: kell 6 hommikul.”

Otilia jaoks on kiisimus valu ohjeldamises ja selle kontrollitava
tasemeni vahendamises. Ta keeldus operatsioonist, kui sai teada,
et selle dGnnestumisvéimalus on kdigest 20%. Selle asemel kaib ta
requlaarselt massaazisessioonidel ning teeb kord aastas kohalikus
sanatooriumilinnas Mondorf-les-Bainsis labi intensiivse teraapia.
Ta puitab valuvaigistite kasutamist valtida. ,Ma saan ravi, millega
plutakse artriidi laienemist peatada, sest kui see juhtub, siis ei ole
enam midagi teha,” selgitab ta.

Ta elab koos Manueliga heledas hastihoitud majas, kus on valged
seinad, poleeritud puidust méobel ja plaatidega kaetud porandad.
Aknalaudu kaunistavad punased geraaniumid ning siia-sinna on
asetatud nende stinnimaa Portugali varvides kaunistatud keraami-
kat voi suveniire. Nlitid tunneb Otilia end piisavalt hasti, et nautida
jalutamist nende sobraliku kuueaastase labradori Belliga.

Kuidas vastu pidada

Ta loodab, et suudab jatkata tootamist kuni pensionini. ,Eks me
nae, kui kaua see saab nii jatkuda,” (itleb ta filosoofiliselt. ,See

nouab julgust. Ma tunnen endiselt valu ning olen vahel masen-
dunud. Enesetunne muutub koos ilmaga: saju korral laheb valu
hullemaks. Kuid pean vastu pidama. Alati ei saa kurta. Tuleb sel-
lega elada’”

Nadine Sadler P&T tervise- ja sotsiaalteenusest Utleb, et aastas
osaleb seljavalukoolitusel umbes 20 td6tajat. ,See toimib téepoo-
lest,” lausub ta.,Loodan, et see aitab Otilial todiga pikendada.”

+Kursus oli vaga kasulik,” kinnitab Fatima Tomaz, maja 14 koristaja
juht.,Olen selle ise labinud ning dppisin sealt palju.”

Otilia elutoa seinal on aukohal raamitud sertifikaat, mis dnnitleb
teda koolituskursusel tehtud edusammude eest ning julgustab
Opitut praktikas rakendama. See (itleb palju selle kohta, kui tahtis
see kogemus tema jaoks on olnud.









Roheline tuli uuele karjaarile

»Ma oleksin voinud kogu oma tilejaanud elu t66tu abirahast voi
eelpensionist elada, kuid ei soovinud seda,” kuulutab Jane Grgne
trotslikult. ,Votsin endale eesmargiks t00le saada ning tegin seda
omal vabal tahtel, mitte té6vahendusbtiroo soovitusel. See slindis
minu enda initsiatiivil. Kuid koolitus oli tlioluline, kuna seda t66d
ei ole voimalik teha eksamit Iabimata ja juhilubasid saamata.”

Jane tundub oma séiduvees nii kollase ihekorruselise bussi rooli
taga kui ka vesteldes kolleegidega City Trafikust, mis on ks kahest
Taanis Julitimaa tuulisel rannikul asuva Alborgi peamisest bussifir-
mast. Ent 2007. aasta alguses, kui ta oli juba viiekiimnendate aastate
keskpaigas, polnud tal ei t66d ega ametlikku kvalifikatsiooni, mis ai-
danuks tookohta leida. Margates kohalikus ajalehes bussijuhiprak-
tikantidele moeldud kuulutust, tekkis tal kiusatus sellele vastata: ta
nautis autojuhtimist ning kuulutus koélas huvitavalt. Kuid ta kdhk-
les. Kas ta suudaks suure sdiduki juhtimisega hakkama saada? Ning
kas ta suudaks toime tulla vastutusega reisijate ohutuse eest? ,Algul
arvasin, et see voib minu vanuse tottu keeruline olla,” tunnistab ta.

Nadal hiljem markas Jane sama kuulutust. ,See oli nagu saatus,’
meenutab ta.,Mbtlesin endamisi: kui teised inimesed seda suuda-
vad, siis miks mitte mina? Ma voin vahemalt proovida ja vaadata,
kuidas laheb. Kui vaja, voin hiljem alati taganeda.”

Niisiis vottis ta katte ja sai 2007. aasta novembris koha program-
mis ,Todalane kompetents” (Job Competence), mille labiviijaks
oli kohalik kutsedppekeskus AMU Nordjylland ning mis kujutas
endast haridusprojekti, mida Euroopa Sotsiaalfondi kaudu kaas-
rahastas Euroopa Liit. Bussijuhtide kursus sisaldas nii teooriat kui
ka praktikat ning mitut erinevat moodulit, mis hélmasid tervist ja
ohutust, esmaabi, raha kasitsemist, ergonoomikat ning puudega
reisijate abistamist.

Jane kiidab Idbitud koolitust taevani. ,Opetajad tegid selle I6bu-
saks ja huvitavaks. Nad olid vdga professionaalsed. Isegi kui mo-
ned asjad, mida 6ppima pidime, paistsid Gisna igavad, ei tundnud
ma Uheski etapis tidimust.”

Toolubadus

Vahepeal hakkas Jane vaba té6kohta otsima ning City Trafik pak-
kus talle t00d alates 2008. aasta veebruarist. Kuid sellega tekkis



Eakad tootajad

,Diplomi saamine ja tublide kolleegidega
hea téokoha leidmine annab palju
enesekindlust. Sa oled endaga rohkem rahul”

probleem, kuna vaatamata sellele, et koolitus pidi selleks ajaks labi
olema, tundis naine, et tal pole piisavalt praktilist kogemust. ,Olin
narvis, kuna firma oli mulle toé6koha lubanud ning koik teised uued
juhid olid valmis alustama.’ Ta kartis, et kaotab selle véimaluse, kuid
ettevote pidas oma sdna.,Nagu Taanis 6eldakse, siis voib-olla oli see
minu siniste silmade tottu,” naerab Jane kelmikalt. Ta vottis kaks kuud
taiendavaid soéidutunde ning oli aprillis valmis téopostile asuma.

»Ma olen vdga onnelik, et bussijuhiload sain,” lisab ta. ,Diplomi
saamine ja tublide kolleegidega hea téokoha leidmine annab pal-
ju enesekindlust. Sa oled endaga rohkem rahul.”

LKoolituste labimine on mark sellest, et inimesed suudavad edu
saavutada,” kinnitab Henrik Johannesson, AMU transpordi- ja lo-
gistikajuht. ,Naeme palju viiekimnendates eluaastates inimesi
tihti just seetdttu, et nad on oma t66 kaotanud ning soovivad
alustada uut karjaari.”

Vastutuse votmine

Jane on parit P6hja-Taanis asuvast Hjgrringist. 15aastaselt kolis ta
Alborgi, kus tema vanemad avasid kohviku. Kuid ema suri mone
aja padrast ning kuuest lapsest vanimana pidi ta peagi kolme ven-
na ja kahe &e jirele vaatama ning isa aris aitama. Oppimiseks ja
eksamite tegemiseks jai tal vahe aega, nii lahkus ta koolist kutse-
oskusteta.

Abiellunud kahekiimnendates eluaastates, sai ta kolm last. Jane ja
tema abikaasa pidasid vaikest kontoritarvete ari ning naine td6tas
administraatori ja sekretdrina. Kuid parast abikaasa surma 1997.
aastal pidi ta ari maha muiidma ning muud t66d otsima. ,Ma olin
peaaegu 50aastane ning pidin otsustama, mida teha tahan. Ma
muudkui otsisin ja otsisin,” meenutab ta. Ta hakkas tervishoiutoo-
tajaks ning oli just Idpetanud aastase kutsedppe edutamiseks va-
jaliku taiendava kvalifikatsiooni omandamiseks, kui tema selg sai
liiklusdnnetuses vigastada, muutes voimatuks asjade téstmise voi
raske t66, mis on selle ameti puhul hdadavajalik. Jane veetis umbes
aasta esmalt haiguspuhkusel ning seejarel to6tu abirahast elatu-
des, kuni otsustas, et ei taha niimoodi elada.

Jane lapsed on niitid tdiskasvanud ja iseseisvad. Tema vanem
poeg elab Kopenhaagenis, kuid tiitar ja noorem poeg elavad tema

lahedal ning ta ootab isedranis kannatamatult aega, mil saab ka-
heaastase lapselapse Mathiase jarele vaadata.

Jane t66tab 37 tundi nadalas, mis on tavaliselt jagatud kuuele
paevale, vahetused algavad vara (kell 4 hommikul) ja I6pevad hilja
(kell 1.30 606sel). Ta saabub igal hommikul depoosse, kus talle del-
dakse, millist marsruuti ta sel paeval soéidab. City Trafiku depoost
laheb t60le 170 juhti, kellest 22 on naised.

Konfliktide lahendamine

Jane on tanu oma t6ole kodulinna palju paremini tundma 6ppi-
nud. Alborgi vana keskuse kitsad tanavad oma kenade pastelsetes
toonides varvitud majadega ei ole suure séidukiga manddverda-
miseks just lihtsaim koht. Kuid Jane tunneb uhkust oma sujuva ja
ettevaatliku soidustiili Ule, et reisijatel oleks ohutu ja mugav soit.
Ta todeb, et valgusfooride taga tuleb niikuinii peatuda. Mis mo-
tet oleks kiirustamisel? Ta naudib suhtlust regulaarsete reisijatega
ning need omakorda nditavad oma lugupidamist: ,Nad teevad
mulle kingitusi: Sokolaadi ja veinipudeleid..”

Teisalt on pidevaks mureallikaks transporditddtajate vastu suuna-
tud vdgivald, naiteks arreteeriti umbes aasta tagasi kaks inimest
bussijuhi noaga riindamise eest. Konfliktide lahendamine oli tks
kursuse teemadest ning Jane Utleb, et seni on tema suurimaks
probleemiks olnud bussipeatuses seisnud karatsev seltskond.
Koolitusel dpitut maletades sulges ta kiiresti ukse ning soitis eda-
si. Bussidel on niitid kohaliku politseiga tihendatud alarmid.

,Olen t606l vaga 6nnelik,” votab Jane jutu kokku.,Olen oma kollee-
gide ja Ulemusega rahul. Koiki koheldakse hasti ning me aitame
Uksteist. See on nagu ks suur perekond ning kedagi ei jaeta kor-
vale. Ma jaan siia surmani!” naljatab ta. Ta lootus pikaajalisele ja
rahuldavale karjaarile péhineb sellel, et kuni juhid oma arstitden-
deid iga viie aasta tagant uuendavad, on pensionile jadmise vanus
paindlik. City Trafiku vanim bussijuht on 72aastane.

»Mulle tdesti meeldib toodle tulla, isegi kell 4 hommikul,” lausub ta.
»Ma ei ole kunagi kahetsenud, et té6tan.”



Umberdpe tinapievase t66jou jaoks

TSehhist Kromerizi piirkonnast parit Milan Nedbali jaoks on oluli-
sed kolm vaartust.,,Perekond, tervis ja t66,” litleb 53aastane mees.
Ometi murdis ta pead selle le, kas on Uihe neist oma elu alusta-
ladest igaveseks kaotanud, kui vabrik, kus ta to6tas, 2006. aasta
oktoobris suleti.

Milan on kogu oma tdiskasvanuelu jooksul pidevalt to6tanud. Pa-
rast 6pinguid Libereci Ulikoolis tekstiilimasinate osakonnas to66tas
ta 27 aastat tekstiilitoostuses, joudes todkoja todlisest kohaliku
vabriku peadirektoriks. ,Tootasin end jark-jargult Ules,” radgib ta.
Vabriku juhatajana vastutasin koikide tootmisaspektide eest.
Hankisin tootmismaterjali, tegin koik ettevalmistused ja juhtisin
ka tootajaid.”

TSehhi tekstiilitoostuse allakdik algas 1990ndatel. Kui vabrik, kus
mees tootas, 16puks pankrotti laks, jai selles sektoris alles vdahe
toovoimalusi. ,Halb tunne oli Uleliigseks muutuda,” lausub ta.
,Ning veelgi hullemaks tegi enesetunde uue t66 otsimisest poh-
justatud stress.”

Ta hakkas otsekohe t60d otsima, kuid alguses oli tal vahe énne.
»Saatsin oma CV rohkem kui 140 ettevottesse,’ jatkab ta.,Kuid sain
koikjalt sama vastuse: ,Taname teid huvitumast meie organisat-
sioonist, kuid peame teile kahjuks teatama, et meil ei ole praegu

i

sobivaid véimalusi ...

Keeruline ei olnud mitte ainult tema kogemusele vastavate t606-
kohtade leidmine, vaid selgus ka, et korge amet, mida ta varem
pidas, osutus takistuseks. ,Sellel oli negatiivne méju. Kui ettevot-
ted kuulsid, et olen vabriku juhataja olnud, ei kaalunud nad minu
madalamatele ametikohtadele palkamist,” Gitleb ta. ,Nad kartsid,
et tahan ise kdske jagama hakata.” Sellele vaatamata jatkas mees
kandideerimisavalduste saatmist. ,Ma pidin jatkama. See oli vaga
oluline,” sdnab ta.,Ma olen optimistlik inimene. Kuid sellises olu-
korras 166b enesekindlus ometi kdikuma. Murdsin pead selle (ile,
kas Gildse kunagi to6le tagasi saan.”

Uute tehnoloogiatega kursis

Milan taipas, et tanapdevase t66jou hulka kuulumiseks vajavad
tema oskused kaasajastamist. Ta alustas 2007. aasta jaanuaris ko-
haliku tooburoo pakutud imberdppekursust. Projekti ettevalmis-
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tajaks ja korraldajaks oli mittetulunduslik Knihovna Kromerizska
raamatukogu ning Euroopa Sotsiaalfondi kaudu kaasrahastas
seda Euroopa Liit. See koosnes peamiselt arvuti- ja IT-kirjaoskuse
koolitusest, riist- ja tarkvara kasutama oppimisest, internetiotsin-
gu kasutamisest, erinevate arvutidokumentide loomisest ja ette-
valmistamisest ning suhtlemisoskustest ja keskkonnadppest.

+Enne kursuse labimist olid minu teadmised arvutitest piiratud,” lau-
sub ta.,Hakkasin neid kasutama alles oma eelneva karjaari 16 pus. Kuid
koolitus oli vaga praktiline, parandades oluliselt minu arvutioskust.”

Kursus aitas lihvida ka teisi t66 saamiseks vaga olulisi oskusi, nagu
CVde ja kandideerimiskirjade kirjutamine, intervjuudeks riietumi-
ne ning suhtlemisoskuse parandamine. ,Ennekoike aitas see mul
enesekindlust tagasi saada. Markasin muutust oma suhtlemis-
oskuses,’ lisab Milan.

2007. aasta suvel tasusid joupingutused end dra ning ta leidis ko-
halikus tootmisettevottes kindla tokoha. Tema hiljuti paranenud
oskused olid seejuures vaga olulised.,To06 eeltingimuseks oli arvu-
tikirjaoskuse korgem aste. Ning see ettevote ei kartnud vanemaid
tootajaid palgata” Firma Chropynska Strojirna on spetsialiseeru-
nud autotootmises keevitamisel kasutatavatele robotkatele ning
lisaks muudele toodetele, nagu auto pdérkeraudu valmistavate
plastmassitootlemismasinate vormid.

Suhtlemisoskused

Milan tootab koostodosakonnas. ,Minu t66 on tagada, et all-
hankijad toodavad hankeahela erinevaid osi,” iitleb ta.,Me ei ole
voimelised koike ise tegema.” Arvutioskus on koos tootmisalaste
kogemuste rikkusega tema uues ametis vdaga olulised. Tema t66
sisaldab paringute tegemist ning hankijate valimist, tellimuste ja
tehniliste spetsifikatsioonide dokumentatsiooni ettevalmistamist
ning erinevate osade kohaletoimetamiseks logistika korraldamist.
Selleks kasutab ta projektihaldus- ja inseneritarkvara. ,Suhtlus ja
koordinatsioon kaivad arvuti kaudu. Arvutioskuseta oleks mul
raskusi olnud.”

,See erineb taiesti minu vanadest Ulesannetest. Enne to6tasin ala-
ti ettevottesiseselt. NUUd tuleb mul ettevottest valjaspool teiste
firmadega suhelda ning kogu hankeahelat korraldada,’ lisab ta.

,Kuid koolitus oli vdaga praktiline,
parandades oluliselt minu arvutioskust.
Tunnen end nudd palju kindlamalt.

Uuesti toole saamine on tema elukvaliteeti oluliselt muutnud.

Junnen end niiid palju kindlamalt. Ma ei métle nii palju tulevi-
kule, olen rahul sellega, mida praegu teen,” lausub ta. Ta naudib
aiatdod ning perega koosolemist.,,Mul ei ole siiski eriti vaba aega,”
tunnistab ta.,Ma tootan palju.” Ja mehe jaoks, kes hindab t66d nii

korgelt kui Milan, on see hea asi.




Kogemuste toeline vaartus
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Jundub, et vanemaks saades ei vaja tddandjad sind enam. Meil
on kiill oskused, kuid oleme lihtsalt liiga vanad ja kulukad.”

Kui 55aastase Roswitha Kerbeli hdales voib aimata kibestumust,
siis on seda lihtne maista. Naise jaoks, kellel on laiaulatuslik kva-
lifikatsioon ning kes on kulutanud suure osa oma elust joulisele
karjaarile kirjastuses, osutub sligavalt masendavaks leida end akki
tootuna, kui tootahe on ometi olemas. Viiekimnendate eluaas-
tate algul veetis ta neli aastat Viinis Austrias toootsinguil, sobivat
pakkumist leidmata. ,Sain palju eitavaid vastuseid,” meenutab ta.
»Kaotasin julguse. Hakkad end vana ja vaartusetuna tundma.”

L6puks soovitas tema té6biroo votta Ghendust skeemiga Initiative
50, mida Euroopa Sotsiaalfondikaudu kaasrahastab Euroopa Liitning
mis on loodud selleks, et aidata vanemaealistel tootajatel kontaktee-
ruda to0andjatega, kes nende vaartust tunnustavad. 2008. aasta jaa-
nuaris paluti Roswithal saata oma CV populaarsesse Viini-pohisesse
heategevusorganisatsiooni Lichtins Dunkel (Valgus pimeduses), mis
teeb koost6dd Austria televisiooni ja tuntud inimestega, et koguda
raha puudustkannatavate perede tarbeks. Organisatsioon kutsus ta
intervjuule ning tunni ajaga sai Roswitha téopakkumise.

Raamatutele pithendunud

Roswitha slindis Grazis, Austrias, kuid kolis kuueaastaselt Saksa-
maale Stuttgarti, kus ta liles kasvas ning 6ppis. Enne tdiendavate
majandus- ja infotehnoloogiaoskuste omandamist ja kirjastusse
minemist tootas ta raamatukoguhoidjana.

,Olen alati oma karjaarile keskendunud. Armastan raamatuid,” sel-
gitab ta, osutades raamaturiiulitele, mis daristavad elutoa seinu
porandast laeni. ,Tootasin suurtes kirjastustes juhtivatel kohtadel
turunduse alal. T66tasin nddalas 60 kuni 70 tundi ning reisisin pal-
ju, vastutades raamatumesside ning -esitluste korraldamise eest.
See oli vdga raske t66.”

Kui tema esimene abielu lahutusega 16ppes, kolis naine 1993.
aastal tagasi Austriasse, kus kohtas oma teist abikaasat Michael
Estlit. Roswitha tundis, et on saabunud aeg oma elu muuta.,Minu
esimene abielu luhtus seet6ttu, et olin oma tédga nii hdivatud,”
meenutab ta.,Olin liiga kaua kodust dra ning see oli liiga vasitav.
Ma ei tahtnud, et see korduks.”
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,Mulle meeldib véiga t66d teha ning

mul on hea meel, et teenin ise, kuna mulle

Maamaja

Roswitha ja Michael abiellusid 2000. aastal. Nad ostsid endale
maja kaunite Viini metsade dares Konigstetteni kiilas Austria pea-
linna lahistel. Terrassil hommikust stities voivad nad Ule oma aia
vaadates ndaha maekiinkaid ja erkkollaseid rapsipdlde. Michael
tootab kodus programmeerijana, seltsiks kaks suurt koera Benny
jaTeddy ning kassid Mimi ja Pepper.

Tol ajal vajas Roswitha paindlikkust ka selleks, et hoolitseda oma
eaka isa - iga kahe voi kolme nddala tagant reisis ta tagasi Stutt-
garti, kus ta vanemad endiselt elasid — ning Viinis elava @mma eest.
Ta loobus t00st kirjastuses ning hakkas uue karjaarisuuna leidmi-
seks ringi vaatama. Voti paistis peituvat aias: ,Olen alati aiandust
armastanud, kuid ma ei teadnud taimedest mitte midagi,” titleb
ta. Ta labis Uiheaastase maastikukujunduse koolituskursuse, mil-
lele jargnes t606 Viini metsade looduspargis. Ta vastutas Urituste
planeerimise ja kilastajate rihmadele ekskursioonide korralda-
mise, samuti raamatupidamise ja halduse eest, kuid tema tookoht
kaotati.,Mulle oleks vaga meeldinud pusivat tookohta leida, kuid
olin liiga vana.”’

Roswitha itleb, et sai ealise diskrimineerimise probleemist teadli-
kuks umbes 10 aasta eest. Ta paneb selle kdrgema sotsiaalmaksu
stitiks, mida toéoandjad vanemaealiste tootajate eest maksavad.
LSurve on suur, kuna turul ei ole eriti palju to6kohti saadaval, nii
et ettevotted pakuvad t60d odavamale personalile,” pdhjendab
naine.

Rahaline soltumatus

Initiative 50 on Roswithale ometi uue alguse kinkinud. Ta on Licht
ins Dunkel'i heaks taiskohaga to66tanud alates 2008. aasta veeb-
ruarist. Skeemis osalejatele esimese kolme kuu palga maksmine
annab tédandjatele nende palkamiseks lisastiimuli. Roswitha tun-
nistab, et kontori haldamine ei ole tema unistuste t66 ning see
voiks huvitavam olla. ,Aga ma ei taha selles vanuses enam niisu-
gust vastutust,’ selgitab ta.,Tahan elu lihtsamalt votta. Olukord on
keeruline ja ma hindan véimalust jalle t001 kaia. Ma ei ole tiitipi-
line koduperenaine. Mulle meeldib véga t66d teha ja ma naudin
kolleegidega koosolemist. Ning mul on hea meel, et teenin ise,
kuna mulle meeldib olla rahaliselt s6ltumatu.”

meeldib olla rahaliselt soltumatu.”

Jnitiative 50 on vaga hea skeem, kuna aitab vanematel inimestel
sobivaid tookohti leida ning see pole lihtne. Niiid on mul aega
oma aia, abikaasa ning koerte jaoks. Ma ei taha sellist stressi, mida
enne tundsin. See projekt on aidanud mul seda saavutada.”




Uksmeel iihiskonnas annab uut lootust

Tsvetan lvanovi elufilosoofia kélab jargmiselt:, Uksteise aitamine
teeb meid koiki tugevamaks. Ainult enda peale métlemist ei pea
ma digeks.”

Tsvetan to6tas 25 aastat Loode-Bulgaarias Vratsas kohalikus kee-
milise vaetise tehases, valvates ohutusprotseduuride taitmise
jarele, enne kui ta 2000. aastal varakult pensionile ldks. Mees ot-
sustas peagi, et soovib kogukonna inimeste aitamiseks millegagi
aktiivselt tegeleda. Vratsa on maaliline linn, mis on tuntud roni-
miseks sobivate kaljude ja koobaste poolest. Kuid paljud noored
pered kolivad siit dra, et t00d leida, jattes monikord oma eakad
vanemad voi puudega sugulased suhtelisse eraldatusse.

2008. aastal kuulis Tsvetan projektist ,Sotsiaalteenuste abil, au-
vaarse elu nimel”, mille labiviijaks oli NGO Most (Sild) ning mida
Euroopa Sotsiaalfondi kaudu kaasrahastas Euroopa Liit. See koo-
litab ning palkab pensionile ja to6tuks jaanud inimesi iga paev
40 inimesele sotsiaalabi osutama, kes ei saa ise endaga hakkama
ning vajavad pikaajalist hoolitsust.

Parast luhikest koolitusperioodi, mis hdlmas esmaabi andmist,
noustamisoskusi ja hadaolukordadega toimetulekut, pakuti Tsve-
tanile lepingut ning ta hakkas vastutama kahe kliendi eest: nen-
deks on 87aastane Nicola Kotsev ja Emil Ginev, endine arhitekt,
kelle jalg amputeeriti parast autoavariid. Tsvetan kiilastab neid iga
paey, aidates neil kodu korras hoida ning poes kdia. Tema abi voib
vaja minna arsti kiilastamisel voi asjaajamisel, nagu arvete maks-
mine. Léunaks toob ta toidu sotsiaalteenuste sooklast, mis val-
mistab sotsiaalhoolekande alla kuuluvate inimeste jaoks pdevas
200-300 einet. Mdnikord viib ta Nicola ratastoolis valja voi istub
lihtsalt temaga ning on talle seltsiks.

Kirg oppimise vastu

Mees on oma kahte hoolealusesse tugevalt kiindunud. ,Nicola on
elav ning vaga tahelepanelik. Ta tunneb end palju paremini, kui
temaga raagin,” Gtleb Tsvetan. ,Ta vajab parast insulti ravimeid.
Kuid koik tema meeled on alles ning ta keeldub alla andmast. T66
juures on ponevaim voimalus naha psiihholoogilise poole pealt
eluraskustega toimetulemist. Mulle meeldib see, et 6pin uusi asju,
ning mida rohkem ma 6pin, seda enam suudan inimesi aidata. Sa
kuuled, mida nad paljudest kiisimustest, naiteks vananemisest ja
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isegi surmast arvavad.”Ta osutas esmalt vabatahtlikuna sotsiaalabi
lihes varasemas projektis, mida rahastas kogu Bulgaarias Uhenda-
tud Rahvaste Organisatsioon ning mis Vratsa piirkonnas hélmas
210 inimest.

Tsvetan on alati olnud laiaulatuslike huvidega iseseisev motle-
ja. Parast Ulikooli [6petamist keemikuna pidas ta 15 aastat ehi-
tajaametit ning aitas Vratsa lahedal asuvas kuulsas Cherepishi
kloostris ikoone ja seinamaale restaureerida. Kunagi paelus teda
Rubiku kuubiku méistatuse lahendamine: tal on endiselt mitu
koige keerulisemat varianti riiulitel. Olles enda jaoks avastanud
interneti, innustus ta ka sellest.,,Pidin lausa sundima end valja mi-
nema,” tunnistab ta. 2007. aastal avaldas mees esimese raamatu
,Looduse tetralektika”, seletades lahti oma filosoofilise teooria.

See peegeldab tema huvi loodusliku maailma koikide aspektide
vastu. Kui ta arvuti taga tootab, tdmbavad (iks-kaks kuuest tana-
valt padstetud kassist end tema siles kerra voi ronivad 6lale. ,Kui
kohtled loomi hasti, hakkavad nad sind usaldama, just nagu ini-
mesedki,” selgitab ta. Ka magamistoaks oleva tagasihoidliku elu-
toa aken on tais taimi. Tema isiklik raamatukogu tdidab vaikese
korteri: sellesse kuulub umbes 6000 koidet erinevatel teemadel.
,Olen neid koiki lugenud,” kinnitab Tsvetan uhkusega. Ta kuulub
kohalikku filosoofiaseltsi ning on avaldanud umbes 150 artiklit.

Vastastikune kiindumus

77aastane Velika Mamkova on jarjekordne ,Auvaérse elu” alga-
tusest tulusaaja. Murtud jala ja operatsiooni téttu on ta sunnitud
koju jadma ning karkude abil liikkuma. Tema kahel pojal on oma
pere ning nad on mujale kolinud: Uks neist laks Itaaliasse toole.
»Abi on vdga oluline. On asju, mida ma ise enda heaks teha ei saa
ning ilma milleta ma toime ei tuleks,”lausub ta.,Kui tekib problee-
me, tean, et voin alati helistada, ja seda 24 tundi pdevas.” Temagi
loodab kontaktisiku peale - et oleks, kellega iga pdev radkida —,
ning tal on oma hooldaja Maryika Mitovaga lahedane suhe tek-
kinud.

Kiindumus on vastastikune. ,Ta on mulle nagu ema,” tunnistab
Maryika, kes sai samuti t66le tanu ,Auvaarse elu” skeemile. Sot-
siaalabi osutajad tootavad kuus tundi paevas ning saavad projekti
eelarvest palka. Olles ise pensionar, ei maksa Tsvetan makse ning

,Selle projekti kaudu annan inimestele
lootust. Nden, et nad tahavad
edasi elada ning mitte alla anda.”

tal on Oigus tasuta tervishoiule, mis sadstab omakorda projek-
ti jaoks raha. Kiimne sotsiaalabi osutaja tlesandeks on toetada
kiimmet kohaliku asutuse palgatud taiskohaga hooldustootajat.

Tsvetani leping kestab veel (ihe aasta — skeemi kestuse jagu. Ta
loodab, et seda on voimalik uuendada, jatkates hea meelega t66d.
LSelle projekti kaudu annan inimestele lootust. Nden, et nad taha-
vad edasi elada ning mitte alla anda. Lisasissetulek lubab mul kor-
ralikult elada ning aidata seda teha ka teistel. Sellest ajast alates,
kui hakkasime Nicolaga vestlema, on ta palju lootusrikkam ning
plab taas kondima hakata. See on teda ro6msamaks muutnud.
Nii et samal ajal, kui see on mulle kasu toonud, olen ka mina talle
kasulik olnud.”




Uued oskused ja kogukonnatunne

1930ndatel aastatel vaikeses kiilas Vilniuse ldhedal siindinud
Aldona Mikalauskiene on olnud méne Euroopa suurema mur-
rangu tunnistajaks, olgu nendeks siis Teise maailmasdja jubedu-
sed, raskused ja konfliktid Néukogude valitsuse ajal voi 16puks
vaikese Leedu rahva iseseisvumine. Ta on sdilitanud tugeva ise-
loomu ja kohusetunde kaaskodanike suhtes.

,Praegu on meil mitu uut vabadust,” titleb ta.,Vabadus ari alustada
ning end taiendada, valitsust kritiseerida ja sellest vabalt raakida,
kuid meil on ka kohustus oma vabadusi ja andeid Uiksteise aitami-
seks kasutada. Oleme ks rahvas, Giks Ghiskond.”

Tagasihoidlik algus...

Ukmergé maapiirkonnast parit taluniku tiitar Aldona kais koolis,
abiellus ning jai leseks, seejarel jatkas opinguid, olles tlikoolis teis-
test vanem. Kvalifitseeritud raamatupidajana juhib ta Leedu pea-
linnas oma firmat, koolitades ja palgates nooriinimesi ning aidates
tervel hulgal klientidel rahaliselt rasketel aegadel edu saavutada.
,Olen oma karjaari jooksul to6tanud peamiselt tulevaste profes-
sionaalidega,” lausub ta.,Pakun praktikavéimalust ning olen vilja
koolitanud terve hulga edukaid raamatupidajaid.”

Tal on palju erinevaid kliente, alates hiina restoranidest ja auto-
mehaanikutest kuni naiste- ja lasteorganisatsioonide, suurte et-
tevotete ja tootjateni vilja. ,Ma naudin oma t6d6d ja eriti meeldiv
on naha oma t6otajaid aitamas teistel edu saavutada, olgu siis te-
gemist vaikeettevotete, teenusepakkujate voi meie majandusele
raha teenivate korporatsioonidega,” sdnab ta.,Ning miks peaksin
praegu lépetama? Olen juba ménda aega tegutsenud, kuid elan
aktiivset elu ja arvan, et mul on veel nii méndagi anda.”

Endiselt heas vormis

,Raamatupidamine tahendab numbreid,” seletab Aldona, ,ehk
eriteadmisi ja digeid to6vahendeid.”

Ainulaadne IT-koolitusprogramm eakatele, mille korraldas pen-
sionaride rithm LPS Bociai ja mida kaasrahastas Euroopa Sotsiaal-
fondi kaudu EL, aitas Aldonal oma ari jaoks moodsatest infoteh-
noloogiatest suuremat kasu saada, parandades tema oskusi ja
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viies ta kurssi uusimate arvutiseadmete, -programmide ja vérgu-
teenustega.

LSuure osa paevast veedan ringi liikudes,” Utleb ta, ,kohtudes
klientidega, kogudes ja toimetades kohale dokumente ja ette-
kandeid ning tutvustades oma teenuseid voimalikele klientidele.”
Parast seda naaseb ta kontorisse, kus ta vordleb ja analliisib tule-
musi ning arve.

»Kui mina alustasin, kasutasime neid vanaaegseid liitmismasinaid,
teate kill, suure kangiga, mis kiigub alla ja teeb ,koll”. Me arvasi-
me, et need on lisna mugavad. Jumal, kuidas asjad on muutunud!
Nii palju on uusi vahendeid ja tehnoloogiaid, mis on raamatupida-
mises vaga kasulikud.”

LArvutikursused andsid mulle véimaluse uusi oskusi arendada ja
kokkuvottes oma t60d efektiivsemalt teha,” Gtleb ta. ,Tunnid oli
toesti abiks.”

,Raamatupidamine tdhendab
numbreid ehk eriteadmisi
ja digeid téovahendeid.”




Tagasi tool

1949. aastal siindinud George Mifsud on olnud mitmete muuda-
tuste tunnistajaks. Kasvades Ules Maltal, dppis mees noores eas
keevitamist, puusepatood ja teisi oskusi, mis talle elukutse saami-
sel kasuks voisid tulla. Hiljem tegeles ta 20 aastat topiste valmis-
tamisega.

Eluaegse kiiti ja muusikuna on George'i erinevad huvid teda pide-
vas liilkumises hoidnud ja sundinud oma kodusaarestikul ringi lii-
kuma. Valismaal on ta harva kainud: ta on kiilastanud vaid Itaaliat
ja oma kodusaarest Maltast kaugel asuvat Sveitsi. ,Meil on viike
riik, aga siin on palju teha. Meile, maltalastele, ei meeldi liiga kau-
gele rannata. Meil on huvitav ajalugu. Meile meeldib oma saarte
eest hoolitseda ja neid ilusatena hoida,” titleb ta.

Tapselt sellega George oma uuel maastikuga seotud toopostil
tegelebki.,Mul on olnud palju ameteid,” jatkab ta.,Enne seda pi-
dasin ma turistidele méeldud suupistebaari. Tegin seda 11 aastat.
Parast selle sulgemist tundsin end kurnatuna. Mul oli vaja midagi
leida. Olin to6tu.”

Taiendope

George ndgi telerist reportaazi Euroopa Liidu uue, tootutele suu-
natud rahastamise kohta, mille jarel tegi ta paar telefonikonet,
pannes end kirja ,Valjadppe ja t6ohodive voimaldamise skeemi”

(TEES). Euroopa Sotsiaalfondi kaudu ELi kaasrahastatud TEES ai-
tab Ule 40 aasta vanuseid, kes tahavad tagasi to6le minna.

,Noorusaastatel tegin ma keevitus- ja elektritoid,” Gtleb ta, ,see
meeldis mulle vaga, aga minu oskused olid tsna rooste ldinud.
TEESi kaudu sain ménele tasuta taienddppekursusele. Tegelesin
veevargi-, puusepa-, keevitus- ja elektritodga. Oli vaga l6bus ja
ma kohtusin paljude toredate inimestega. Me koik osalesime kuus
kuud kestval koolitusel.”

Parast vanade oskuste meeldetuletamist viidi George kokku
maastikuliiduga, mis teostab toid Ule kogu Malta, ning ntid
on tal jalle taistookoht. Ta to6tab meeskonnas, mis randab labi
Malta maastike, remontides ja parandades transpordi infra-
struktuuri, nagu kiirteede keskel olevad ohutusribad, valgustu-
se ja vee dravoolu slisteemid, ning hoolitsedes Uldise heakorra
eest.
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»Ma tdotan valjas ning mu t66 meeldib mulle vaga. Me liigume rii-
gi Uhest otsast teise,” uhkustab ta, pidades silmas, et terve Euroo-
pa Liidu liikmesriik hdlmab tagasihoidlikud 316 ruutkilomeetrit.

Ohtuti méngib George kitarri kohalikus rokkbandis - see on veel
Uiks huviala, millega ta varajasest noorusest peale tegeles. Nii ele-
gantsete hotellide fuajeedes kui ka tanavatel tuttavaid kohtav
George on justkui kohalik institutsioon ning oma sdprade abi-
ga on ta naidanud, kuidas ka vanemas eas inimene voib palju
muuta.

.See programm andis mulle véimaluse teha midagi uut,” tunnis-
tab ta.,Mulle tundub, et see on minu jaoks uus algus. Ma olen ta-
gasi sadulas.”

,Ma téotan viljas ning mu
too rahuldab mind védga. Me liigume
riigi Uhest otsast teise.”










Noustamine suunab holjuki
oigele kursile

»Ma arvasin, et holjukisditude pakkumine on nii hea ariidee, et ini-
mesed lausa jooksevad meid kiilastama, aga see ei olnud nii. On-
neks aitas mind mentorprogramm, kus sain dppida turustamist,
ilma milleta firmat enam ei eksisteeriks.”

Peeter Tarmet elab Sakus, lopsaka loodusega maakohas véljaspool
Eesti pealinna Tallinnat, ja juhib hetkel riigi ainukest vaba aja veet-
miseks holjukeid pakkuvat meelelahutusari. 2007. aastal otsustas
ta, et ei taha enam mooblit valmistada, mida ta oli teinud alates
Ulikoolist lahkumisest kaheksa aastat tagasi. ,Tahtsin teha midagi
uut. Enne tddtasin alati Giksi tolmuses ruumis. Ma ei ndinud eriti tihti
paevavalgust ja vajasin pisut varsket 6hku,” seletab ta.,Kui oled Uksi,
siis vastutad koige eest ise, ja kui jaad haigeks, siis ari enam pole.”

Peeter sai oma suure idee, vaadates telerist kanalit Discovery
Channel. ,Seal ndidati vaikest héljukit, mis on véimeline liilkuma
nii maa kui ka vee peal. Métlesin, et meil Eestis seda ei ole. Tahtsin
teha midagi uut.”

See oli julge samm. Peetril ja tema naisel Birgitil on kaks last,
12aastane Ken ja 10aastane Kendra. Selleks et maksta 16 000 eu-
rot maksva holjuki eest, pidid nad votma laenu. ,Seni, kuni me
sellest lihtsalt radakisime, ei riskinud me millegagi. Laenutaotluse
allkirjastamine oli murdepunkt. Me pidime otsuse vastu votma ja
tagasiteed ei olnud.” Koos aripartneri Kalmer Kallasmaaga inves-
teeris Peeter kolme vaiksesse héljukisse ja kolme kuuga alustati
soite, mille sihtgrupiks olid turistid ja kohalikud inimesed.

Kiisimused ja vastused

Kisimus ei olnud ainult séitudes. ,Inimesed ei teadnud meie koh-
ta midagi,” seletab Peeter. ,Uue asjaga votab see aega.’ Ta ei saa-
nud kliente loodetud arvul.,Motlesime, et mida me valesti teeme?
Miks see ei toimi? Kiisimusi oli palju.”

Selleks et leida vastuseid, poordus Peeter Ettevotluse Arendamise
Sihtasutuse mentorprogrammi poole, mida kaasrahastab Euroo-
pa Sotsiaalfondi kaudu EL. Alguses tahtis ta rohkem teada saada
juhtimise, finantsjuhtimise ja turustamise kohta. Kuid kohtumine
voimalike mentoritega veenis teda, et kogu asja votmeks on tu-
rustamine.,Mis motet on olla parem juht véi raha haldaja, kui sa ei
saa midagi miitia?” rohutab ta.
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Tema valitud mentor Kadi EImeste on turustamise ekspert Parnus.
Ta naitas Peetrile, kuidas teha esitlusi ja valida diged reklaamival-
jundid. ,Koik pakuvad sulle reklaamiteenust, aga see ei ole odav
ja kui see ei toimi, jaad sa rahast ilma,” selgitab ta. Peatselt tegi ta
tehingu Eesti suurima reisiblirooga Estravel.

»Minu jaoks oli selline koolitus vdaga kasulik, sest kui ma mooblit
valmistasin, ei olnud mul miligi- ega turustamisoskusi vaja. Mul
oli ostjaid rohkem kui kill.” Peeter arvab, et on leidnud oma kutsu-
muse: klientide kiilastamine ja esitluste tegemine, oma uue ariet-
tevotte reklaamimine. ,Ma ei toota enam Uksi,” sdbnab ta rahulole-
valt.,See on minu jaoks uus asi ja mulle viga meeldib see t66. Ma
kohtun inimestega ja saan nendega suhelda. Vdib-olla olen endas
avastanud isiku, kellele meeldib radkida. Iga korra jarel muutuvad
esitlused paremaks.”

Laienemisplaanid

Partnerid plaanivad rahvusvaheliste kilaliste ligimeelitamiseks
kaivitada veebilehe ja pakkuda oma teenuseid kuues erinevas
keeles: eesti, inglise, prantsuse, saksa, vene ja soome keeles. Het-
kel tuleb umbes 25-35 % klientidest valjastpoolt Eestit.

JTulevikuks on meil suured plaanid,” teatab ta. Jargmiseks sam-
muks on spetsiaalselt kohandatud buss koos sauna ja toitlustus-
voimalustega. Huvitavas asukohas on juba olemas vibulaskmisra-
jatised ja seminariruum. Eesmargiks on koike hélmav pakett, et
kilastajad voiksid paeva l6pus sooja saada, nautida sauna, jooki
vOi s60ki ja saada ka tagasisdidu.

.Me tahame oma teenuste kvaliteeti parandada ja voéimaldada
klientidele mugavust, sest siis tulevad nad ka tagasi,” seletab Pee-
ter. Ta loodab rajada koha, kus pakkuda konverentsi- ja toitlusta-
misteenuseid ning erinevaid vabaaja- ja meelelahutustegevusi.
JIma eriteadmisteta, mis ma mentorprogrammi kaudu omanda-
sin,” motiskleb ta, ,ei oleks ma arvatavasti seal, kus ma tana olen.”

NVoib-olla olen endas avastanud isiku,
kellele meeldib rackida. Iga korra
jdrel muutuvad esitlused paremaks.”




Rohelise energia loomine

17. sajandist parinevast pisikesest kabelist, mis asub Inglismaa
Idunarannikul paikneva Chichesteri lahedal Lagnessis, paistavad
lainjad mded, laiad karjamaad ja kauge silmapiir. Niitid mahutab
see nelja mugavat kahekohalist tuba koos vannitoaga. Sandra
Barnes-Keywood ja tema abikaasa Charles on hoolivustundega
muutnud endised varemed kodumajutust pakkuva ari keskuseks,
mille nad avasid kaheksa aastat tagasi.

Siis ei osanud nad veel aimata, et Euroopa Sotsiaalfondi kaudu
Euroopa Liidu kaasrahastatud koolitusprogramm annab Sandrale
touke saamaks rohelise turismi auhinnatud teerajajaks ja kesk-
konnasodbralike dritavade tunnustatud edendajaks.

Sandra slindis Laane-Londonis. Talle oli alati meeldinud maa-
elu, nii et ta otsustas kolida Chichesterisse. See Laane-Sussexi
piirkond on tuntud erakordselt ilusa looduse poolest. Paghami
sadama lahedal asub tuulest rdsitud joesuue, metslindude pa-
radiis, ja South Downsi mded on rdandurite ja loodusesdprade
lemmikud.

Omades korgemat riiklikku diplomit (HND) hotellitoitlustuse ja
-juhtimise alal, ostis Sandra mahakainud kortsi ja tegi sellest res-
torani. Kuid parast tltre Jasmine'i siindi 16 aastat tagasi ei suut-
nud paar pikki to6tunde lapsehoidmisega tihendada ja muius sel-
le maha.,Kui Jasmine oli umbes kaheksane, otsustasin toitlustuse
ning hotellindusega uuesti tegelema hakata.” meenutab Sandra,
ja kodumajutus tundus paindliku lahendusena.

Lugu radkida

Kvalifitseeritud restoranipidajana oli naine edasiéppimise suh-
tes skeptiline. Suu- ja sérataudi puhkemise jarel Uhendkuning-
riigi kariloomade seas sattusid paljud maakohtades asuvad vai-
keettevotted raskustesse. Euroopa Sotsiaalfondi (ESF) toetusel
kdivitas Kagu-Inglismaa turismiorganisatsioon maakohtadele
suunatud kava, millega Sandra 2004. aastal liitus.,Olin vaga Ul-
latunud,” tunnistab ta.,M®distsin, et inimesed dpivad kogu elu.”
Ta ndgi, et ehkki kodumajutusteenust pakkudes ta juba lahtus
keskkonnasobralikkusest, ei saanud kiilastajad sellest sonumist
aru ja oma roheliste ideaalide esiletoomine vdinuks olukorda
muuta.,Mul oli radkida lugu, aga keegi ei kuulanud seda,” titleb
ta.



Ettevotlus

,See koolitus muutis mu karjadri. Ma ei vaadanud
kunagi tagasi. Nidd saan teha, mida
tahan, ja ma tunnen ennast enesekindlana.”

Kursus andis Sandrale vajaliku tduke. Kui Jasmine stindis, oli Sand-
ra paris haige, tal oli kdrge vererdhk ja talle tehti keisrildige ilma
valuvaigistiteta. Parast sinnitust veetis ta kolm kuud haiglas ning
taastus traumajargsest stressist, kogudes sealjuures palju lisakilo-
sid. Seega oli taas ettevotte juhtimine valjakutse. ,Emana kaotad
sa enesekindluse,” selgitab ta, ,kuid see koolitus muutis mu kar-
jaari. Ma ei vaadanud kunagi tagasi. Niilid saan teha, mida tahan,
ja ma tunnen ennast enesekindlana. Ma ei tunne ennast tihise
koduperenaisena, kes loobus toolkaimisest. See on aidanud mul
oma elu jalle joonde saada.”

.Me oleme keskkonnaga lahutamatult seotud,” jatkab Sandra.
,Usume, et roheline turism on filosoofia, mitte toode. Ta kasvatab
kilalistele puuvilju ja teeb hommikuks moosi. Ta ostab kohalikest
talupoodidest orgaanilist toodangut ja valmistab ise looduslikud
puhastusvahendid. Ta 6hutab kiilalisi voolu voi vett saastlikult
kasutama, vahendades 43% ratikute pesemist. Kogu heitvesi
taaskasutatakse aias. Pdikesepaneelide abil soojendatakse vett ja
«valgustorud” juhivad paevavalguse akendeta vannitubadesse.

Sandra uritab ka kohalikule kogukonnale midagi tagasi anda,
juhendades mahajaanud 16aastasi ja kohalikke Ulidpilasi. Tema
rohelise turismi kasumlikkuse skeem on kogunud raha rattahoiu-
kohtade tarbeks Paghami sadamas ning linnuvaatlejate peidu-
kohtade parandamiseks. Charles kombineerib sepatddd - rauast
mMOodbli sepistamist ja seadmete meisterdamist — keskkonnaaudi-
teerimisega, inspekteerides hotelle lile kogu riigi.

Iseseisev avaldus

Sandra on oma tddga laia tunnustuse saavutanud. Old Cha-
pel Forge on hinnatud Rohelise Turismi driskeemi poolt, mis on
Uhendkuningriigi juhtiv jatkusuutliku turismi sertifitseerimisprog-
ramm. ,See andis mulle usaldusvaarsuse, sest mind oli hinnatud
séltumatult. Minust sai Uhendkuningriigi tsempion &rivaldkon-
nas, kes aitas teistel akrediteeringut saada. Moistnud, et pakutud
néuanded olid vananenud, panin kirja oma koolitusprogrammi.”
Rohelise Koolitusettevotte (http://www.thegreentrainingcom-
pany.co.uk/) kaudu toetab ta ntitid piirkondlikke osakondi ja tu-
rismiorganisatsioone iile kogu Uhendkuningriigi. Mitme auhinna
hulgas on Sandra ja Charles 2006. aastal véitnud keskkonnasdb-
ralikult renoveeritud kabeli eest arhitektuuriauhinna Green Apple,

2007. aastal Aruni aasta ettevotte auhinna ja aastatel 2007 ja 2008
Sussexi Jatkusuutliku Ettevotte auhinna.

Sandrast on saanud innukas koolituste pooldaja ja ta on vétnud
lisakursusi. Koostoovorgustike loomine on vaid Uks hiivedest.
+Kodumajutusaris voib jaada eraldatuks,” rohutab ta. ,Riigis ringi-
reisimise ja inimestega suhtlemise juures ongi tore see, et saame
Uksteiselt kasulikke ndapunaiteid.” Eelmisel aastal tousis taituvus

Old Chapel Forge'is 89 %-ni, vorreldes regiooni keskmise 54 %-ga.

»Ma olen labi kdinud pika tee. Kui ma rohelise turismiga algust te-
gin, pidas enamus inimesi seda veidraks. Nad kardavad, et saavad
hommikus6dgiks vaid muslit voi midagi sellist!” naerab ta, lisades,
et turu-uuringute jargi ootavad kiilastajad roheliselt majutusasu-
tuselt just igakiilgselt korgemat taset.

Kilastajad ilmselgelt hindavad Sandra filosoofiat. Laane-Londonis
asuvast Gloucesterist parit John ja Eunice Yates leidsid Old Chapel
Forge'i internetist. ,Motlesime, et see on midagi meie jaoks.” litleb
Eunice.,Me ei ole midagi muud tahtnud.”

»,Maakohtadele suunatud kava oli vaga edukas,” kinnitab Sue Gill
Kagu-Inglismaa turismiorganisatsioonist. Korraldajad lootsid kaa-
sata 485 ettevotet, aga I6puks said 622. Enam kui 350 osalejat lak-
sid edasistele koolitustele.,See oli neile vajalik,” jareldab ta.




Sumisev ari

Enne varsketele firmaomanikele méeldud koolituskursusel osale-
mist oli Normunds Zeps t66tu mehaanik, keda huvitasid mesila-
sed ja kellele maitses mesi.,,Mesilased koguvad nektarit, lennates
kuni kolme kilomeetri raadiuses,” selgitab ta. ,Nad vajavad piisa-
valt suurt maa-ala, puhast keskkonda ja hoolt.”

Normunds elab koos oma naise ja kahe pojaga vaikses korteris Lati
maakohas Kalupes, kuid talu asub 76 kilomeetri kaugusel Grugu-
les.,Mu ema elab niid selles piirkonnas,” titleb ta.,,Minu perekond
sai seal natuke maad, kui kolhoosid erastati.” Néukogude Liidu la-
gunemise jarel 1990. ja 1991. aastal otsustas Lati taastada vaiksed
peretalumajapidamised. Eelnevalt riigile kuulunud kolhoosid jagati
maatuikkideks ning riigi kodanikud said neid erastada.

Normunds I6petas Viski poéllumajandusiilikooli masinamehaani-
kuna.,Aga siinkandis on elu pidev véitlus,” Utleb ta. ,Isegi erialase
ettevalmistusega voib korralikku t66 leidmine vaga raskeks osu-
tuda. Enamuse ajast ma lihtsalt istusin kodus ja vaatasin poiste
jargi, sellal kui mu naine t66l kais. Aga mul oli ka mesinduskirg.
Ma oleksin seda nimetanud hobiks, kuid siis motlesin, et sellest
voiks saada ari”

Rohkem kui hobi

Omaalgatust lles ndidates otsustas Normunds osaleda projek-
tis, mida Euroopa Sotsiaalfondi kaudu kaasrahastas Euroopa Liit.
JJahtsin oma elu muuta,” Gtleb ta. ,Teadsin, et pean ettevotluse
kohta rohkem 6ppima. Antud programm pakkus tasuta koolitus-
kursusi selle kohta, kuidas juhtida vaikeettevotet, seega otsusta-
sin vdimalusest kinni haarata.”

Euroopa Sotsiaalfond toetab lastega peresid, kes tahavad ettevot-
lusega alustada. Latis Daugavpilsi piirkonnas, kus Normunds elab,
toibutakse silamaani Noukogude véimu aastatest. Seal kaivitati
projekt eesmargiga edendada oskusteavet ettevottes ja flisili-
sest isikust ettevotjate tekkimist. Kursuse teemade hulka kuulus
korraliku ariplaani arendamine ja rakendamine.

,Pohimotteliselt oli seal kogu vajalik teave ettevotlusega alustami-
se kohta, “ Utleb Normunds. ,Kdik oli tasuta, isegi dppematerjalid.
Kui ma kursuse |6petasin, registreerisin ennast vdikeettevotjaks ja
asusin toodle
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,Praegu me ikka veel voitleme, elu on endiselt raske,
aga me Uritame koigest véest. Mis minusse puutub,
siis arvan, et tuleb liikuda edasi.”

+Mu paev algab kella kuue ajal hommikul,” Gtleb ta, ,Joon tassi
kohvi, s66n ja seejdrel sdidan autoga tund aega oma mesilaste
juurde!” Normunds sbéidab ldbi maakohtade, labides moningaid
Léuna-Lati ilusamaid maastikke.,See piirkond on Gisna ajalooline,’
radgib ta.,Selle maa kohta on palju lugusid jutustada.”

Normunds hoolitseb 28 mesilaspere eest, hoides korras suurt ter-
ritooriumi, mis Umbritseb tarusid.,Ma niidan muru siis, kui mesila-
sed magavad, ja hoian territooriumil silma peal. Tulen siia kolmel
paeval nadalas. Ulejaanud kahel pieval olen poistega kodus.”

Mesilastaru

Kui meemeistrid valja jatta, on Zepsi talu (ihe mehe t66pold. Nor-
munds alustab vara ja tegutseb hiliste 66tundideni. Ta to6tab
mone territooriumil asuva ajaloolise hoone taastamise kallal, saeb
puitu kiviaida uue katuse tarbeks. Ta kasvatab ka enda ehitatud
ajutistes kasvuhoonetes kodgivilju pere ja sdprade jaoks. Tema
naine ja lapsed tulevad véimaluse korral appi, kuid enamasti t06-
tab ta siiski Uksinda.

»Me ei kasuta siin kemikaale,” uhkustab ta.,Mesilased kaivad korjel
piirkonna erinevatel lilledel, Gihe juurest teise juurde paeva ja hoo-
aja jooksul. Me toodame vaga looduslikku ja tervislikku kaupa.”

Normunds peab ennast niitid taiesti kogenud mesinikuks, tootes
tonni kvaliteetset mett aastas, ja ndeb kdvasti vaeva, et oma ette-
votet laiendada.,Mul on veel pikk tee kdia, enne kui end edukaks
ettevotjaks saan nimetada,” tunnistab ta.,Oma perekonna kulude
katmine on siiamaani vaevarikas, aga EL andis mulle hea algus-
punkti.’

,Kahtlemata sain ma koolituskursuse kasulikkusest aru siis, kui
ettevotlusega tegelema hakkasin. Kui paris aus olla, siis ei olnud
mu elul mingit suunda ja see kogemus aitas mul praktiliselt moel-
da. Voitleme endiselt, elu on raske, aga me Uritame kdigest vaest.
Omalt poolt arvan, et tuleb liikuda edasi. Kas koolitus muutis mu
elus midagi? Jah, see muutis meie koikide elusid.”




Turvalisus talumajapidamises

J1alu on laste jaoks imeline koht - siin on masinad ja loomad —,
samas ka voimalik ohuallikas.” Seda radgib Gaetane Anselme, kes
peab koos oma perekonnaga Belgia maapiirkonnas Nevraumonti
kilakeses vaikest talu.

Gaetane abiellus talumehega 1986. aastal ja 6ppis kiiresti vajali-
kud arinipid selgeks. Koos to6tades toodavad Anselmed varsket
piima ja mune ning kasvatavad sigu. Nad korraldavad lastele ka
haridusliku eesmargiga kulastusi, pakkudes neile véimalust 6ppi-
da elu kohta talumajapidamises ja hoolitseda loomade eest.

»Meil on palju loomi,” (itleb Gaetane.,Meil on igasuguseid linde —
kanad, pardid ja haned —, lehmad ja sead... Lastele meeldib siin ja
nad 6pivad siin palju. Me nditame lastele, kuidas talumajapidami-
ne kdib. Me 6petame neile ka ratsutamist ja nad saavad teadmisi
piirkonna ajaloo, talumajapidamise ja maapiirkonna kultuuripa-
randi kohta. See on taiuslik kogemus, mis meie arvates toob nad
oma juurtele lahemale!”

Anselmed ootavad oma harivasse talumajapidamisse igas vanu-
ses lapsi. ,Nad tulevad imberkaudsest piirkonnast ja kaugetest
linnadest, nagu Brussel ja Antwerpen, aga ka eri riikidest,” raagib
Gaetane. ,Oleme tegelenud koolilaste ja teiste riihmadega, Uksi-
kute inimestega, puuetega lastega ja isegi tulevaste algkoolidpe-
tajatega.”

Loomad on ettearvamatud

Loomulikult on tahtsaim kodigi ohutus, rddgib ta, aga paevast pde-
va Uhes ja samas keskkonnas to6tamise tottu voivad potentsiaal-
sed ohud kergesti kahe silma vahele jadada. ,Meie kiilalised véivad
tulla kas Gheks voi mitmeks pdevaks. Meil on oma kiilaliste jaoks
erinevaid 66bimiskohti. Isegi perekonnad vdivad tulla. Asjaolu, et
territooriumil viibivad inimesed, kes ei pruugi talumajapidamise-
ga harjunud olla, annab palju méttetood. Meil leidub igal pool
palju tooriistu ja masinaid, ja ka koduloomad véivad olla ettear-
vamatud.”

Gaetane tahtis olla kindel, et ta teeb koik voimaliku, et kindlusta-
da majapidamises viibivate laste ohutus. ,Meie ise oleme taluma-
japidamisega vdga harjunud,” radgib ta, ,Ma olen veendunud, et
leidub palju asju, mille peale ma ei tulnud véi mida ei marganud,
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,Nuldseks usun ma tdepoolest, et see on turvalisem
meie koigi jaoks: minu endd, mu pere ja laste ning
klaliste jaoks, kes meie juures kdivad.”

kuigi nad on véimalikud ohuallikad.” 2007. aasta juulis otsustaski
ta paluda abi. Euroopa Sotsiaalfondi kaudu Euroopa Liidu kaas-
rahastatud Preventagri programmi raames saadeti tasuta kohale
jarelevaatajad, et vaadata kogu majapidamine varske pilguga Ule
ja soovitada, kuidas kdige paremini dnnetusi valtida.

Ohuallikate leidmine

Preventagri kaudu pakub Euroopa Sotsiaalfond néustamist ja
koolitust eesmargiga vahendada tervise- ja td0ga seotud ohte.
Noudmisel tuleb jarelevaatajate meeskond majapidamishooneid
kontrollima, et vdlja selgitada turvalisuse aste ja juhtida tahelepa-
nu voimalikele ohtudele. Seejarel saavad nad talupidajaid teavi-
tada meetmetest, mida 6nnetuste ennetamiseks kasutusele peab
votma. Projekt pakub ka ohutusega seotud konverentse ja kooli-
tuskursusi.

LJarelevaatajad tegutsesid terve pdeva,” seletab Gaetane. ,Nad
kontrollisid tdepoolest koike: asju, mille peale ma ei oleks ise tul-
nud, nagu kohti, kus hoian t60riistu, majapidamistarvikuid, pan-
gesid ja isegi manguasju, voi loomi, keda nditamiseks eelistada.”

Ta radgib, et Uks laste lemmiktegevusi on dppida lehma lipsma.
,Lehmad tunnevad meid hasti ja on meie juuresolekul rahulikud
ja vabad, kuid méned neist muutavad vooraste ja eriti vdikeste
laste lahedal narviliseks. Jarelevaatajad juhtisid sellele meie tahe-
lepanu.”

,Utleksin, et see algatus on aidanud meil oma noortele kiilalistele
parimat teenust ja ohutuimat kogemust pakkuda,” radagib Gaeta-
ne. ,Sellest oli palju abi. Tanu programmile ndeme kogu taluma-
japidamise keskkonda uue pilguga ja niitidseks usun ma téepoo-
lest, et see on turvalisem meie kdigi jaoks: minu enda, mu pere ja
laste ning kulaliste jaoks, kes meie juures kaivad.”




Ehitusettevote vajab tugevat
vundamenti

LJO0tasin kovasti, et luua mitte millestki oma ettevote. Aga kui ma
peaaegu koigest ilma jdin, moistsin, et ma pean midagi toeliselt
muutma,” rdagib José Salmeron Guindos.

47aastane mees juhib kiiresti arenevat keskmise suurusega
ettevotet Grupo Salmerdn, mis on spetsialiseerunud metallitoot-
lusele ja ehitustoodele ning -teenustele. Siiies oma maakohas
asuvas villas basseini kdrval hommikusooki, ndeb José igati vilja
nagu edukas ettevotja.

Teekond eduni ei ldinud libedalt. Ta kasvas Ules looduskaunis piir-
konnas Sierra Nevada ldhedal. Vdiketalupidajate pojana oli tema
varajane lapsepdlv raske. ,Koik taldrikul ja kodus leiduv parines
oma maatuikilt ja loomadelt,” rdagib ta, ,Kuni 15aastaseks saami-
seni ei olnud meil isegi elektrit.”

Kuigi vanemad soovisid, et José jatkaks talupidamist, tekki-
sid temal teistsugused ideed. ,Ma ndgin, et mu vanemad ei
arene. Ma tahtsin proovida teist eluviisi ja rahateenimisvoi-
malust” Ta lahkus koolist 14aastaselt, ilma ametliku erialase
ettevalmistuseta. Todka ja kohanemisvdimelisena proovis ta
mitut erinevat ametit: maal, sGjavdes, loomadega ja ehitusel.
Lopuks avastas ta, et ta on andekas metallitéd alal, ja 6ppis
keevitama.

1983. aastal kaivitas ta sopradelt ja sugulastelt laenatud rahaga
oma tehase, kus valmistati autohaagiseid ja ehituskonstrukt-
sioone. Ta alustas vadikses 20-ruutmeetrises ruumis koos oma
naise Concepcioniga, tegeledes ise kdikide ettevotte aspektide-
ga. Algusaastatel ei osanud nad edasiminekut kavandada. ,Me
ei juhtinud seda kui ettevotet. Ausalt 6eldes me isegi ei teadnud
tegelikult, mis ettevote on,” meenutab José. ,Tihtipeale oli see
onnemang.” Ettevottest sai nende elu, kui nad harjusid koikides
tegevustes katt ise kiilge panema. ,Arvasin, et suudan koike ise
teha,” rddgib mees.

Murdepunkt

Siis joudis katte kriis: nad kaotasid oma suurima kliendi ja ette-
vote oli pankroti darel. Taielikult ettevottele plihendunud, lan-
ges José sligavasse depressiooni. ,Umbes pooleteiseks aastaks
lakkas ettevote peaaegu tegutsemast,” radgib ta.



Ettevotlus

Ta pdordus psiihholoogi poole ja asjad hakkasid muutuma, nii
isiklikus kui ka toises plaanis. Terapeut soovitas, et arikoolitus voiks
muuta José juhtimisoskusi ja maandada pingeid. Seega osales ta
eraettevotjatele suunatud kursusel, mida korraldas EOI arikool ja
kaasrahastas Euroopa Sotsiaalfondi kaudu EL. Kursus annab era-
ettevotjatele ndu ja koolitust, kuidas dritegevust parandada ja
turgusid laiendada, rakendades uudseid tavasid ja parandades
koostoovorkude loomist.

Ta oli innukas 6ppija. ,Minu algne kursus pidi kestma 500 tundi.
Ma arvan, et labisin umbes 1000 tundi,” naerab ta.,Ma ajasin 6pe-
tajaid parast tunde modda koridori taga ja esitasin kiisimusi.”

Koolitus muutis ta arusaamu ettevotlusest. ,Sain aru, et ettevotte
juhtimiseks ei piisa sellest, kui oled hea Uhel alal. V6id olla parim
toOtaja, mis aga ei tahenda seda, et oled ka parim juht. Ettevotte
juhtimiseks on vaja vdljadpet,” titleb ta. José kasutas kursusel 6pi-
tud teadmisi oma ettevottes ja muutis selle toimimist, kaasates
valjadppinud personali ja uued protsessid. ,Suutsin épitu ellu ra-
kendada,” titleb ta.,Nagin kohe tulemusi.”

Muutumine

Ettevote on nlld mitmekesisem ja kasvab kiiresti. Viimase seits-
me-kaheksa aastaga on personal kahekordistunud enam kui
70 tdiskohaga tootaja ndol. Alates 2005. aastast on ettevottes
neli osakonda, kes tegelevad haagiste ja vaikeste dekoratiivsete
metallesemete tootmisega, kinnisvara ja selle haldusega, suure-
modtmeliste tehniliste projektidega (ostukeskuste voi tehaste
karkassid) ja alumiiniumesemete turustamisega (garaaziuksed,
raamid ja kasipuud).

Ettevotte aastatulu on nildseks 10 miljoni euro ringis ja jargmise
kolme aasta jooksul on plaan tehast kahekordistada. Ometi rohu-
tab ta, et raha ei ole peamine motivaator.,,Minu pbhieesmark on
asju hasti teha ja ma loodan, et teised ettevotted saavad minu ko-
gemustest dppida ja minu meetodeid rakendada.”

Parast oma positiivset kogemust on Josést saanud koolituste kirg-
lik pooldaja ja need on muutunud ettevotte alustalaks. Selle ko-
gukonna ja piirkonna toetamine, kus ta kogu oma elu on elanud,
on teine prioriteet. ,Me eelistame t60le votta kohalikke inimesi.

,Olen aru saanud, et kbige tdhtsam
osa ettevottest on inimesed. Olen
loodud meeskonna tile vdga uhke

Kui nad on labinud baaskoolituse, voivad nad ettevottesiseselt
edasi Oppida ja aritegevuses osaleda.”

,Olen aru saanud, et kdige tdhtsam osa ettevottest on inimesed.
Olen loodud meeskonna Ule vdga uhke. Koos vaatame tulevikule
nakku — mida iganes see ka ei tooks,” titleb ta.,Mul on olemas see,
millest ma unistadagi ei osanud. Ma ei osanud sellest unistada,
kuna ei teadnud, et see olemaski on




Maapiirkondade tuleviku rajamine

Puuviljakasvatus on Ida-Rumeenia Dambovita maapiirkonna p6-
line tegevusala. Piirkonna geograafilised omadused - mullastik,
kliima ja sademed - on selle jaoks ideaalsed. Vaatamata sellele ei
ole majanduslikud tingimused niivord soodsad.

Paljud selle piirkonna noored loobuvad maaelust, kolides suur- ja
vaikelinnadesse. Kuid Florin Istrate on Uks kohalikest, kes voitleb
selle tendentsiga. Ta on uhke piirkonna Ule, kus ta kogu oma elu
on elanud, ja tootab kovasti selle nimel, et olukorda paremaks
muuta nii enda kui teiste jaoks.

Vaiksema puuviljakasvatuse omanike pojana 6ppis ta juba noores
eas maakasutusvoimalusi. ,Puuviljakasvatus on pélvkonniti selle
piirkonna tahtsaim tegevusala olnud. Minu jaoks oli selle t60 jat-
kamine loomulik,” Gtleb 39aastane mees. ,See on ks vahestest
piirkondadest, kus puuviljakasvatus veel areneb. Votame kasutu-
sele uusi tehnoloogiaid ja ma tahan olla osa sellest arengust.”

Kui ta perele kuuluva majapidamise le véttis, ostis ta maad juur-
de ja istutas rohkem viljapuid, pohiliselt dunapuid ja pisut pirni-
puid. ,Praegu toodame umbes 70 tonni dunu aastas,” raagib ta,
lisades, et soovib tulevikus tootmist laiendada.

Kuid ainulksi talupidamisest ei piisa, et dra elada saaksid nii tema, ta
naine kuika nende 10aastane poeg.Ta on kasutanud oma teadmisija
kogemusi antud sektoris selleks, et saada polumajanduskindlustuse
hindajaks. ,Kui kindlustusagendid miivad talupidajatele kindlus-
tuspoliise, kontrollin mina, et koik oleks dige,” ltleb ta.,Sul peavad
olema asjatundja teadmised talupidamisest ja kohalikest kontaktidest.”

Algatus

Florinil on juhtiv roll ka piirkondlikes ja riiklikes talupidajate liitu-
des ja ta on Rumeenia riikliku péllumajandusliku kaubandusliidu
Agrostar asepresident. Ta on seotud paljude tegevustega, mille
eesmargiks on piirkondi arendada ja aidata vaiketalunikel luua
endale toimivaid elatusvahendeid. ,Tahan veenda inimesi mitte
lahkuma. Ma raagin neile, kuidas oma ettevéotteid arendada,” Gt-
leb ta.

Jo0tan selleks, et koondada samu tooteid miuvad talupojad
Uhistutesse,” jatkab ta.,Hetkel on tootlus suur, aga meil puuduvad
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,See on Uks vahestest piirkondadest, kus puuviljakasvatus
veel areneb. Votame kasutusele uusi
tehnoloogiaid ja ma tahan olla osa sellest arengust.”

oiged tingimused puuviljade hoidmiseks ja pakendamiseks. Ma
tahan seda olukorda parandada.”

Viimastel aastatel on Florin kiilastanud teisi Euroopa piirkondi.,Me
teostame Uhte projekti koos partneritega Hispaaniast Galiciast,”
Utleb ta.,Nagime, kuidas nemad seal oma ettevéotteid juhivad ja
koolitusi korraldavad, et teadmisi levitada.” Teemadest puuduta-
takse hoiustamist, pakendamist ja kaubamajadega labiraakimist.
»Ma ndgin, et looduslikud tingimused on meil véib-olla isegi pare-
mad kui Hispaanias, aga me ei saa neid kasutada. Meil on problee-
me infrastruktuuriga, naiteks teedevorgustikuga,” seletab ta.

Koolitus

2009. aasta alguses sai temast antud maapiirkonna edasise aren-
damise projekti piirkondlik koordinaator. Euroopa Liidu kaudu
kaasrahastatud Euroopa Sotsiaalfondi algatus pakub kogukonna-
le koolitusi ja teavet. Eesmargiks on aidata inimestel talupidami-
sega oma sissetulekut suurendada ja laiendada tegevust teistesse
sektoritesse.

«Projekt aitab talupidajatel areneda oma tarbeks kasvatamiselt
toodangu miilmise ja ettevotete rajamise suunas,” Gtleb Florin.
Kuni 750 talupidajat Rumeenia neljast piirkonnast osalevad kolme
aasta jooksul erinevatel kursustel. Moodulid keskenduvad viiele
teemale:

« kunstkasitooliste ettevotete arendamine;

« podllumajandustoodete transportimine ja levitamine;

« hotellid ja maapiirkonna turismiettevotluse arendamine;
+ jahipidamis- ja kalastamisettevotete arendamine;

+ sotsiaalset heaolu tagavate teenuste arendamine.

Florinil on alust loota, et raske t60 tasub end éara.,Loodan, et viie
aasta jooksul muutub siinne olukord taielikult,” Gtleb ta kokkuvot-
valt.,Minu missioon on aidata véimalikult paljusid inimesi, et piir-
konda ja selle infrastruktuuri arendada.”










Teine voimalus, uus karjaar

Marie Therese Vella on veetnud suurema osa oma tdiskasvanu-
elust Malta keskosas asuvas suhteliselt kaasaegses Iklini kiilas oma
kaht last kasvatades. Kui nad suureks kasvasid ja kooli laksid, oli Mariel
rohkem aega oma kauaaegsete huvide maalimise ja fotograafiaga
tegelemiseks, kuid samal ajal soovis ta olla produktiivne ja veidi
raha teenida. Parast aastaid kodus ei teadnud ta, kust alustada.

,Olen nooremana to6tanud notaribiiroos assistendina,” selgitab
ta, ,kuid pidin I6petama, kuna sel ajal oli minu perekond koige
tahtsam. Laste kasvatamine on imeline ja oluline kogemus. Mul
on kaks suurepdrast last. Minu tiitar I6petab varsti keskkooli ja
poeg 6pib juba Mosta kunsti- ja disainiinstituudis disaini. Lapse-
vanemaks olemine on olnud toeline r66m, aga kui lapsed said va-
nemaks ja iseseisvamaks, siis tundsin, et midagi on justkui puudu.
Soovisin kodust valja saada ja tagasi to6le minna.”

Tagasi pardal

Euroopa Liidu Euroopa Sotsiaalfondi kaudu kaasrahastatud ,Valja-
Oppe ja tdohoive voimaldamise skeem” (Training and Employment
Exposure Scheme — TEES) pakkus Ule 40aastastele Malta tootutele
kolmeosalist koolitusprogrammi, mis hdlmas t66d pohioskuste ja
elus vajaminevate oskuste kallal, vdimekuse testimist, eriomast in-
tensiivkoolitust ning abi aitamaks neil t66jouna té6turule naasta.

».Ma arvan, et kuulsin TEESi kohta telerist,” lausub Marie Therese.
JJ0eliselt suurt kampaaniat tehti tle kogu saare: see oli teadete-
tahvlitel ja raadios.”

TEESi kursuste eesmargiks oli pakkuda osalejatele voimalust heita
uus pilk oma isiklikele vajadustele ning motivatsiooni avastami-
seks, miks ja millist t66d nad teha soovivad. ,Taasintegreerumine
oli meie jaoks koolituse oluline idee;” sénab Marie Therese. ,Op-
pisime arvutit, juhtimist ja teisi seonduvaid aineid, kuid toeliselt
pani motlema to0 psiihholoogiga. Mdistsin, et soovin taas olla osa
maailmast, tootada koos inimestega ja teha kellelegi head.”

Koorma jagamine

TEES aitas Marie Theresel to6andja leida. ,Parast 2-kuulist kursust
alustasin t66d Temi Zammiti fondis,” selgitab ta.,Nad maksid poo-



Uued oskused

le minu palgast ning teise poole maksis koolitusskeem. Kuue kuu
parast palkas TZF mind taiskohaga tootajaks.”

Kolm aastat hiljem t66tab Marie Therese endiselt TZFis, nlitd va-
nemjuhina, planeerides ja teostades rahvusvahelisi projekte, mille
eesmargiks on inimeste aitamine ja piirkondliku arengu edenda-
mine. Uks tema viimaseid projekte hélmas Malta ja Euroopa Liidu
noorte kaasamist Veneetsias peetud Euroopa Noorte Parlamenti.

+Naudin oma t66d vdga,” litleb ta.,Ja arvan, et ettevotted ja orga-
nisatsioonid, keis soovivad palgata vanemaid, {ile neljakiimneseid
inimesi nagu mina, saavad sellest kindlasti kasu. Meil on kogemu-
si ja otsustusvéimet ning tohutult energiat.”

Kohanemine ja tasu

Marie Therese veedab endiselt aega oma pere eest hoolitsedes,
kuid uued kohustused to0tava emana néuavad lastelt moningaid
moondusi.,Olen nilid oma lastele vahem kattesaadav, kuid nad
on suured ja ei vaja mind nii palju kui varem ning nad teavad, et
tootan ka nende jaoks.”

+Kohtun t66l paljude inimestega. To6tan rahvusvaheliste partne-
ritega, tegelen nadalast nadalasse erinevate projektidega ja mul
on isegi voimalus reisida. Ma poleks kunagi arvanud, et teen sellist
t00d, ja seda ei olekski ilma TEESi koolitusprogrammi ja Euroopa
Sotsiaalfondita juhtunud.’

,Moistsin, et soovin taas olla osa
maailmast, tootada koos inimestega
ja teha kellelegi head”




Tugi, mis aitab probleeme
holpsamalt lahendada

»See on minu jaoks tdiuslik t66, kuna mulle meeldib iseseisev t60.
Tean, mida pean tegema, ja keegi ei jaga mulle kaske. Plian alati
teha t66d voimalikult hasti ning usun, et olen vdlja teeninud kol-
leegide austuse.”

Andreas Apatzidis pakatab entusiasmist ja narvienergiast. Kip-
rose paikese all |66gastudes radgib ta oma kohustustest pagari-
toodete ja toidu jaemuiligiettevotte Zorbas kullerina. ,Aitan alati,
kui inimesed mult abi paluvad, voi teen vajadusel lisatodd. Mul
on ka uUlemustega head suhted. Monikord olen kogu paeva Uksi,
kuid teen oma t00 dra, lahen koju ja see meeldib mulle. Ma ei suu-
daks taluda seda, kui peaksin terve pdeva tihes ja samas kohas vait
olema’”

Andreasel on selja taga pikk teekond. Ta kolis Larnakasse, Kiipro-
sele, 1995, aastal oma kodulinnast Thessalonikist, Kreekast. Seal
oli ta enne kolmeaastase ajateenistuse ldabimist dppinud raama-
tupidamist. Séjavaest lahkudes leidis ta, et isegi oma diplomiga
on raske sobivat tookohta leida. Nii et kui ta luges ajalehest, et
Klpros varbab oma relvajoududesse vabatahtlikke, registreerus
ta viieks aastaks.

Klprosel kohtus Andreas oma abikaasa Heleniga. Nad abiellusid
1999. aastal. Helenil oli juba kaks tltart, Maria ja Georgina, ning
peagi sai paar veel kaks last: Giannis (9) ja Andrea (4). Parast le-
pingu [d6ppemist sdjavdega vottis Andreas vastu tookoha elektri-
ettevottes. Kuueliikmelise perekonna ainsa rahateenijana ihtakki
tootuks jaades saabusid vaga rasked ajad.

Kohustused perekonna ees

Andreas kaotas eneseusu. ,Minu vaimne seisund oli vdga halb,”
tunnistab ta.,Ma ei soovinud isegi intervjuudele minna. Aga siis
kuulsin Euroopa Liidu toetatud programmist, mis on méeldud
probleemidega inimestele. Laksin sotsiaalhoolekandeasutusse
ja Utlesin neile, et vajan abi. Pidin oma pere eest hoolitsema.”
2006. aasta juulis alustas Andreas Euroopa Sotsiaalfondi kaudu
kaasrahastatud skeemiga ,Kutsedpe ja riikliku rahalise toetuse
saajate suunamine to6le” (Vocational Training and Promotion
of Public Assistance Recipients to Employment). ,See on parim
asi, mis minuga kunagi juhtunud on,” litleb ta. ,Mu elu muutus
taielikult”




Uued oskused

,Idnu programmile muutusin palju rahulikumaks. Ma ei tundnud
enam, et kbik on minu vastu ja et koik radgivad
minust tagaselja. Tundsin, et mind aktsepteeritakse sotsiaalselt.

Programm koosnes kaheosalisest koolituskursusest: kaks nadalat
t00- ja probleemide lahendamise oskuste dppimist, millele jarg-
nes kaks nadalat infotehnoloogiat Nikosias. ,Kursus oli moéeldud
enese paremaks tundmadppimiseks ja todl erinevate olukordade-
ga toimetulemiseks. Sel ajal oli kogu pere tosises stressis ja narvi-
line. Ent tdnu programmile muutusin palju rahulikumaks. Oppisin,
kuidas paremini kdituda. Ma ei olnud enam vihane. Ma ei tundnud
enam, et kdik on minu vastu ja et koik radgivad minust tagaselja.
Tundsin, et mind aktsepteeritakse sotsiaalselt.”

See oli nagu uuesti kooli minek ja 6pitu on endiselt meeles. Kur-
suse |6ppedes sdilitas programm tema sissetuleku, samas kui
sotsiaaltdotajad aitasid tal vabadele tookohtadele kandideerida.
Esimeseks uuritavaks tookohaks oli tehase tootmisliin ja Andreas
teadis, et see ei ole tema jaoks. ,Kui neile Utlesin, et mulle see t66
ei meeldi, siis ei kdskinud nad mul seda vastu votta,” margib ta ta-
nulikult. 2007. aasta mais alustas ta I6puks Zorbases ja ei ole seda
kordagi kahetsenud. Ta hindab séltumatust, mida tookoht pakub,
ning seda, et tédandjad teda usaldavad.

Esimese aasta jooksul sai ta jatkuvalt nii majanduslikku toetust kui
ka moraalset tuge. Kuue kuu jooksul kiilastasid teda regulaarselt
programmi personal ja ettevotte personaliosakond, et ndha, kui-
das tal laheb, ja uurida, kas tal on probleeme. Nii tema kui ka tema
toovotjad taitsid kiisimustikke tema edusammude kohta.

Liikvelolek

Nuudseks tunneb Andreas t66d hasti. Ta touseb igal hommikul kell
neli, et s6ita kiimne minutiga ettevottesse. Seal on tema esimeseks
Ulesandeks laadida ettevalmistatud toidupakid oma kaubikusse
ning toimetada need Larnaka ja Nikosia vahel asuvatesse poodi-
desse. Kella kaheksaks on ta tagasi tehases, et séiduk desinfitsee-
rida ja laadida sellele roogasid teise kaubaringi jaoks. Ta astub labi
samadest poodidest, et tiihjad karud kokku koguda, ning naaseb
siis veel kord baasi. Nikosia liiklus tahendab seda, et ta jouab har-
va keskpdevaks tagasi, mis on tema ametliku to0paeva 16pp, kuid
see ei hadiri teda. Monikord, kui t66l on rohkem teha, jaéb ta sinna
kauemaks; tema sonul kulub Uletunnitasu perekonnale marjaks ara.
Lisaks saab ta soovi korral plihapdeval tootada ja nadala sees vaba
aega, mis voimaldab valtida toopdevade tihedat liiklust. Tema t66
on liikuv ja talle meeldib vestelda poemiiljatega.

Andrease toéoandjad hindavad nii tema t00d kui ka teda saatnud
programmi.,See on vaga hea skeem, kuna sellel on valitsuse toe-
tus,” lausub Zorbase personalijuht Zacharias Joannou. ,T66andjad
vajavad ajendit inimeste aitamiseks.”

Kodus, perekonna vaikeses esimese korruse korteris, embab And-
reas oma naist ja lapsi. Ta kontrollib, kas s6pradega jalgpalli man-
gima minema kibelev Giannis on kodut66d I6petanud.,Oli vaga
raske, kui Andreas oli to6tu,” meenutab Helen.,Kursus on aidanud
tal end paremini tundma 6ppida ja ta on muutunud. Ta ei alavaa-
rista end enam. Viha on osa elust, kuid ntitid ta teab, kuidas selle-
ga toime tulla”

JJTeame, et me pole Uksi," lisab ta.,On keegi, kes meid aitab, isegi
kui meil on pereprobleem. On keegi, kellega radkida. Nuud laheb
meil tdesti hasti. Programm oli ime.”




Ametlik tunnustus heale tootajale

Zsolt Korcz armastab t66d teha.,Olen toonarkomaan,” tunnistab
ta. Ta vajab tegevust, olgu selleks siis korteri eredaks varvimine,
oma poegade jarele vaatamine voi majapidamistood. Sellest ajast
kui Zsolt 14aastaselt kooli poolelijattis, on ta alati kdvasti tootanud.
Ta on parit suurest 12-lapselisest perekonnast Zalaegerszegist, Un-
garist. Tema vanemad vajasid sissetulekut, mida tema ja tema kolm
venda teenisid.,,Minu isa ei teeninud piisavalt,” selgitab ta.

Zsolt alustas puusepa opipoisina ja liikus sealt edasi lihttoodele
linnu- ja piimafarmis. Parast s6javaeteenistust suundus ta 1994.
aastal ehitusse, tegeledes mudriladumise ja maalritoodega.,Olen
nii paljusid ameteid pidanud,” margib ta. ,Tegin koikvoimalikke
toid.”

2003. aastal seadis ta koos oma elukaaslase Anikoga sisse Uhise
kodu ning jargmisel aastal siindis nende esimene poeg David. Siis
hakkas Zsolt oma sissetuleku parast muretsema. ,Mul ei olnud
kvalifikatsiooni ning ehkki tegin muirsepatood, ei makstud mulle
seetottu vaarilist palka ja mul ei olnud kindlustunnet,” selgitab ta.
Kutseoskusteta tootajana sai ta vaid poole oskustoolise palgast.

Tagasi kooli

Zsolt kiilastas uute pakkumiste leidmiseks juba regulaarselt koha-
likku toohoivebirood. Seal kuulis ta Esimesest Ungari-Taani Kooli-
fondist, mis loodi 15 aastat tagasi Zalaegerszegis. Esmalt heitis
ta motte edasistest Opingutest korvale, kartes, et on unustanud,
kuidas 6ppida, kuid Aniko veenis teda harjal sarvist haarama.
2006. aasta juunis alustas ta Uheaastast taiskoormusega kursust,
mis oli méeldud noortele tootutele ja sotsiaalselt ebasoodsas
seisundis olevatele inimestele, pakkumaks neile professionaalset
kvalifikatsiooni ning sotsiaalseid oskusi ja haridust. 36 osalejat
said mudrsepa-, kokandus- voi lukksepakoolituse Euroopa Liidu
Euroopa Sotsiaalfondi kaudu kaasrahastatud projekti kaudu.
Naistele ja romidele suunatus kindlustas, et 30% oOpilastest olid
romi taustaga. Neist 35 |0petas kursuse ja 31 said kursuse [6ppe-
des endale to6koha.

Endalegi Ullatuseks avastas Zsolt, et nautis iga hetke.,Mulle meel-
dis see vdga. Ma ei puudunud kordagi ja sain hasti hakkama. Olin
tihti oma kolleegidest parem ja kiirem, kuna olin kogenud. Sot-
siaalsete oskuste &ppimine oli samuti véga kasulik. Opetajad p66-



Uued oskused

,Nlid saan ndidata, et olen kvalifitseeritud mdidirsepp,
ning tootan palju. Olen oma t66 lle uhke, ma
lihtsalt armastan seda, ja tunnistus muudab palju.”

rasid mulle isiklikult tahelepanu ja kui mul oli kiisimusi, siis nad
vastasid. Nad ei keeldunud kunagi.” Ta labis viimased viis testi ter-
vise ja ohutuse ning tehnilise vdimekuse kohta tliedukalt.

Taani mudel

Teedrajav kool organiseeriti 1993. aastal Taani haridusministeeriu-
mi toetusel. ,Meid ei rahastata riiklikult: toetust saame kohalikelt
partneritelt ja Euroopast,” selgitab projektijuht Maté Molnar. Aas-
tate jooksul on néutavatel ametikohtadel kvalifikatsiooni oman-
danud ligikaudu 1500 noort. ,Aina enam on ilma korraliku hari-
duseta noori inimesi, kellel aitame omandada oskusi, mida nad
Uthiskonnas Uldiselt vajavad.”

Kursuse jooksul oli Zsolt koolis t66l ja ta sai miinimumpalka. ,Teisi-
ti oleks see voimatuks osutunud,” tunnistab ta.,Alguses arvasin, et
pean maksmiseks rohkem t66d votma, kuid ma poleks iialgi suut-
nud seda omast taskust kinni maksta.” Kursusest osavotjad aitasid
fondi majutavat endist algkooli imbritsevates hoonetes uusi klas-
siruume ehitada.

Hooajaline t66

+Zsolt on suurepdrane milirsepp,” vaidab Maté. ,Ta suudab vaga
palju. Ehitustdostuse probleemiks on see, et talvel peatatakse t66
ja todandjad kipuvad t606lisi sundpuhkusele saatma. Tema on sel-
lise lahenemise ohver ja me soovime, et see I16peks. lIma rahalise
sissetulekuta peredele on see tdsine probleem.” Kool pakub 6pi-
laste peredele ndu nii todotsimise kui ka hiivitiste kohta.

Zsolti elukaaslane on oma todkohast — koristus- ja toitlustuskoht
suures restoranis — endiselt lapsepuhkusel, hoolitsedes nende
teise poja, Uiheaastase Adami eest. ,Lasteaeda ei ole lihtne leida,
kuna kohti ei ole piisavalt,” selgitab Aniko, kes on parit musikaal-
sest romi perekonnast ning kelle sugulased mangivad mustlaste
orkestris. Oskustoolisena sai Zsolt diguse kolida oma perega suu-
remasse sotsiaalkorterisse, kui Adam stindis. Tal oli voimalik oma
palga juures laenu votta, et korter kindlustada.

Ta Utleb, et on téesti onnelik. ,Koik laks vaga hasti. Vajasin kvalifi-
katsiooni, kuna vastasel juhul ei saanud ma téestada, et tunnen

t66d. Nuld saan ndidata, et olen kvalifitseeritud milirsepp, ning
tootan palju. Olen oma t60 lle uhke, ma lihtsalt armastan seda, ja
tunnistus muudab palju. Ma ei ole kunagi tiidinud, kuna laheme
alati erinevatesse kohtadesse ja teeme erinevaid asju. Ma olen ala-
ti t6od teinud ja ei ole kunagi koju jaanud. Armastan oma ametit
ning parem tookoht ja kdrgem palk on alati oluline. Ma tahan olla
voimeline oma perekonna eest hoolitsema. Nemad on esikohal.”

,Olime vdaga onnelikud, et Zsolt selle vdimaluse sai,” kinnitab Ani-
ko.,Kiri fondilt oli vaike ime, see naitab, et imesid juhtub!”




Rahuliku une huvides

,Olen loomult uudishimulik. Mulle meeldib t66d teha. Niitid 6pin
iga pdev midagi uut ning seda, kuidas probleeme lahendada. See
on téesti meeldiv," litleb Daniel Dellisse naeratades.,Mul on vdga
vedanud, aga toé6soov peab olema.”

Alates 1987. aastast on Daniel olnud palgal Belgia pohjaosas Ro-
eselare ettevottes, mis valmistab ja ekspordib ehitustodstusele
PVC-tooteid. Tootmine kdib 00pdevaringselt ja 21 aastat tootas
ta Oises vahetuses, esmalt pakkijana ja seejarel tehnikuna pres-
simisprotsessis: plastmassi vormimisel aknaraamide ja uste tar-
beks. Umbes kaks aastat tagasi hakkas ebaloomulik pdeva ja 66
aravahetamine endast marku andma ja Danielil oli aina raskem
magada.

Umberéppeprogramm, mida kaasrahastas Euroopa Liit Euroopa
Sotsiaalfondi kaudu, aitas rahu Dellisse’i majapidamises taastada.

»See oli minu jaoks suur probleem ja minu arst Utles, et kdige pa-
rem oleks hakata pdeval td6tama,” meenutab Daniel. ,Ta pakkus
mulle unerohtu, aga ma ei soovinud hakata ravimeid votma.’ Ta
ei olnud ainus ohver: hairiv seisund modjutas ka tema pereelu.
Laupdeviti pidi ta reede 66sel kaotatud une tasa tegema, seega
ei saanud ta nautida nadalavahetust koos oma abikaasa Dinaga,
jalutada ega matkata, mis on nende huviala.

Véhe tood

Daniel on kogu elu palju t66d teinud. Kui ta oli Gheksane, suri
tema isa, jattes ema Uiksinda koos nelja pojaga. Daniel jattis kooli
14aastaselt pooleli, et 6ppida puusepatood. ,Leib oli vaja lauale
saada,” selgitab ta alistunult. Ta jatkas mitme t66ga, sealhulgas
juhtiva autotddstuse tootmisliinil, mis talle enda sénul sugugi ei
meeldinud. Parast abiellumist 1979. aastal laks ehitusfirma, kus ta
tootas, pankrotti ja Daniel leidis end to66tuna.

,100d leida oli vaga keeruline,” maletab ta. Seega vottis ta vaba
tookoha Deceunincki Oises vahetuses rodmuga vastu. ,See oli
ainus huvitav pakkumine ja sain otsekohe to6ga alustada... Ja
raha oli vaga teretulnud.” Selleks ajaks oli paaril siindinud titar
Sarah, nii et Dina t00tas parastldunati ja Daniel magas hommi-
kuti ning nad said oma aega mugavalt lapse eest hoolitsemiseks
korraldada.



Uued oskused

,Mulle meeldib tood teha. Niitid 6pin iga
pdev midagi uut ning seda, kuidas probleeme

Vanemaks saades taheldas Daniel muutust. Jargides arsti nduan-
net, tegi ta tddandjale ettepaneku vahetuste muutmiseks. Kuid
selleks pidi ta naitama, et suudab uue, koolitust néudva t66ga
toime tulla, kuna voéimalused ettevotte teistes osades olid piira-
tud. ,Masinate kasutamisest oli méddunud aastaid ja niid on
koik automaatne. Ettevote Utles, et neil on minu jaoks koht, kuid
esmalt pean oma oskuseid uuendama.” Deceuninck paigutas ta
oma Umberdéppeprogrammi ,Suurepdrane oppimine” (Excellent
Learning), mida viib 1abi Flaami té6amet Vlaamse Dienst voor
Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding (VDAB). ,See oli vélja-
kutse, kuid lisaks pakkus masinate taasavastamine mulle r66mu,”
Utleb Daniel.

Kursus véimaldas tal saada ettevotte uurimis- ja koolituskesku-
ses ametikoht, mis hélmab PVC-raamide testimist, séltumatute-
le to6votjatele uste ning akende modelleerimise ja sobitamise
Opetamist ning uute tehnikate ja materjalide uurimist.,Alati tuleb
uuendusi. Ettevote peab laienemiseks uuendusi tegema ja see on
mind alati huvitanud. Mulle meeldib oma t66d teha ja olen ala-
ti enda tdiustamiseks vaeva ndinud. Vastu tahtmist to6leminek
ei ole meeldiv,” margib ta. Inseneride, ametnike ja operaatorite
meeskonna lilkkmena on ta jaganud oma teadmisi kilastajatega
teistest Euroopa harukontoritest.

Nautides elu

Ta alustas uue paevaplaaniga t00d 2008. aasta jaanuaris. ,Mul
kulus viis kuud, et taas korralikult magada saaksin,” maletab ta.
+Alguses drkasin kolme voi nelja tunni jarel. Naine palus mul voo-
disse jaada, kuid ma ei suutnud seda. Tousin Ules ja vaatasin telerit
ning parastldunaks olin vasinud.” Juunikuuks sai ta 66sel kuus tun-
di segamatult magada. ,See on mu elu tundmatuseni muutnud,”
teatab ta.,Lopuks on 66d ikkagi magamiseks.”

Daniel to6tab tavaparaselt 40 tundi nddalas, |0petades reede
parastléunal varem. ,Mul on rohkem aega naisega aega veeta ja
koik nadalalépud on vabad. Naudin elu tdepoolest rohkem. Tema
ja Dina uhinesid kondimisklubiga ning laupaeviti ja plihapaeviti
kénnivad nad regulaarselt 20 kuni 30 km paevas, jargides Fland-
ria ja Madalmaade marsruute. Kuue kuu jooksul parast paevase
t00ga alustamist on ta koos naisega kdndinud 900 km ning tema
eesmargiks on nuid labida peatumata 100 km. Ta on oma vanu

lahendada. See on toesti meeldiv.”

puusepaoskusi lihvinud, et oma kodu magamistoad renoveerida.
Ja nagu koigest sellest ei piisaks hoidmaks Uhte inimest hoivatu-
na, on Daniel ka innukas metsvintide kasvataja, kes koolitab oma
lemmiklaululinde Uksikasjalikult lihtsaid meloodiaid kordama ja
osaleb voistlustel, kus voidukad linnud voivad esitada kuni 800
laulu tunnis.

Ja kuigi Danielil on igas kuus digus tdiendavale vabale pdevale,
vaidab ta, et kasutab seda voimalust harva.,Mul on head kollee-
gid ja nadal moodub nii kiiresti, et ma ei métle vaba aja votmise
peale”




f

edendamine

»Mulle meeldib minu t66,” Gtleb Biliana Filipova Dupnitsast, Bul-
gaariast.,Olen pidevalt liikvel ja iga paev on erinev.”

Suure bensiinijaamaketi piirkondliku juhina veedab 33aastane
Biliana suure osa ajast teel, liikudes 19 bensiinijama vahel. Ta vas-
tutab jaamade igapdevase toimimise eest. Tema kohustuste hulka
kuulub personalijuhtimine, varustuse olemasolu ja kaupade tel-
limise kindlustamine, diguskiisimustega tegelemine ja hdadaolu-
kordadele (nt tleujutused) reageerimine.

Edutamine praegusele ametikohale toimus martsis 2008, varem
juhtis ta Ghte jaama. ,Vastutust on palju enam,”rdagib ta.,Aga ma
teadsin, mida see t66 endast kujutab, sest tootasin varem piir-
kondliku juhina.”

Ta toob vdlja oma ametis vajalikud omadused: ,Olen vdéimeline
rahu sdilitama ja kiiresti reageerima — see on oluline. Pean tihti
Uheaegselt mitme asjaga tegelema. Ma pean prioriteedid paika
panema ja olema hasti organiseeritud. See on vastutusrikas to0.
Pean Uiksinda otsuseid tegema. See véib palju maksma minna.’
Samuti kehtivad uliolulised ohutusnéuded. Biliana lisab: ,Naiteks
kiituseveokitega on vaga oluline jargida digeid protseduure. V6i-
malikke ohtusid on palju.”

Suunamuutus

Biliana 6ppis tootmistehnikat, spetsialiseerudes roivatootmise
tehnoloogiatele. Pdrast viieaastase magistrikursuse Idpetamist
sindis tUtar Joanna.,Parast seda ei tootanud ma kolm aastat,” tit-
leb ta.,Aga pidev kodusolek hakkas tiititama. Olen liikuv inimene,
kellele meeldib asju ajada. Muutun kergesti rahutuks.”

Ta alustas t66d tekstiili valdkonnas, épingutega seotud ameti-
kohal. ,Tootasin vabrikutes tehnoloogina.” Kuid parast pooltteist
aastat kahes erinevas ettevottes maistis ta, et soovib teha mida-
gi muud. ,Ménikord peab rahulolu saavutamiseks end taielikult
muutma. Vajasin energia saamiseks uut valjakutset.”

Ta kuulis, et on voimalus todtada Petrolile, mis on endine riigi
juhitud vérgustik ning jatkuvalt Gks suuremaid Bulgaaria kituse-
jaamakette. Talle pakuti intervjuud juhatuse liikme ametikohale,
kuid selle asemel valis ta kassapidaja t60. ,Ma ei soovinud kohe



Uued oskused

,Koolitus aitas mind palju ja andis oskusi ka
uldisemalt elus hakkamasaamiseks. Olen oma
saavutustega selles ettevottes rahul”

kohta juhatuses. Tahtsin alustada madalamalt tasemelt, kuna ma
ei teadnud sellest arist midagi.”

See liigutus tasus dra. Ta alustas t60d ettevottes 2002. aastal, pU-
hendus ametile ja to6tas end kiiresti Ules. ,Kassapidajana alus-
tamine aitas mind palju. Nild tunnen seda t66d seestpoolt. Ma
tean, kus juhtkond véib vigu teha.”

Koolitus uue rolli omandamiseks

Ta osales mitmel intensiivkoolitusel, mida kaasrahastati Euroopa
Liidu Euroopa Sotsiaalfondi kaudu. Kursused hélmasid meeskon-
dade loomist, rollimange, arutelusid ja probleemide lahendami-
se Ulesandeid. Nad aitasid Bilianal arendada oskusi, mida ta oma
uues ametis vajab, olgu siis kas inimestega tegelemiseks, otsuste
langetamiseks, prioriteetide paikapanemiseks voi keeruliste olu-
kordadega toimetulemiseks.

+Koolitus aitas mind palju ja andis oskusi ka tldisemalt elus hakka-
masaamiseks. See pani mind téesti motlema, kuidas toimub prob-
leemile lahenduste otsimine,” radgib ta.,Olen oma saavutustega
selles ettevottes rahul. Olen end Ules to6tanud. Paljud inimesed
on minu t66d marganud ja ma hindan seda.”

Tulevikule moeldes Uitleb Biliana:,Ma pole kindel, mida ma tapselt
tahan, aga ma tean, et soovin enda tdiendamist ja arendamist jat-
kata. Esmalt pean end selles ametis tdestama.’

Kodus olles on tema elu sama kiire. Koos abikaasaga perekonna
kodu renoveerimine on kaimasolev pikaajaline projekt.,Alusta-
sime renoveerimist viis aastat tagasi,” titleb ta. Alustades mehe
vanematekodu koérval asuvalt maalapilt, on paar oma kodu
nullist Gles ehitanud, ehkki palju t66d ootab veel ees. ,Ehitasi-
me teise korruse, aga seal peab veel palju vaeva ndgema, enne
kui sinna saab elama asuda,” jutustab ta, lisades, et méned aas-
tad tagasi elasid koik kolm veel Gihes toas, kuna t66d olid poo-
leli.

Ulejaanud aja veedab ta niilidseks 10aastase Joanna eest hoo-
litsedes ja oma laiendatud perekonnaga kohtudes. ,Mul on kaks
nooremat 6de ja 6emees. Elame koik siin Iahiimbruses ja oleme
vaga lahedased. Koik perekonnad kohtuvad nadalaléppudel meie

vanemate juures. Minu prioriteedid on minu perekond ja t66. T66-
tan tublisti, et meie kindlustatust tagada,” Gtleb ta kokkuvétvalt.




Teadmiste elavdamine

Peter Meller ja tema naine Olga seavad end sisse oma uues kodus
Magdeburgis Saksamaa idaosas, Saksimaal, kus Peter hiljuti vaike-
ses insenerifirmas tarkvaraprogrammeerijana t60d alustas.

Kuigi algselt 6ppis ja tootas Peter masinaehituse alal Rumeenias,
kus ta Ules kasvas, ei olnud ta selles valdkonnas 15 aastat toota-
nud, kuni suunati 2008. aastal t6ole ettevottesse, kus ta tootab
nlld taiskohaga.

Pere kolis 1990. aastal tagasi oma juurte juurde Saksamaale: tema
vanemad, vend ja 6de ning ka tema esimene naine ja noor poeg.
,Kolisime majanduslikel pohjustel. Sel ajal oli Rumeenias vaga ras-
ke elatist teenida. Soovisime juba varem lahkuda, aga see oli voi-
matu.” Olukord muutus kommunistliku reziimi lagunedes. ,Samal
ajal lahkusid koéik meie pereliikmed ja sdbrad,” radgib 48aastane
Peter.

Languse ohver

Saabudes 29aastaselt Saksamaale, Kolni lahedal asuvasse Bergisch
Gladbachi, sai ta esialgu masinaehitajatood vaikeses ettevottes.
Kahjuks laks Saksamaa masinaehitussektor sel ajal allamage ja
1993. aastaks jai Peter to6tuks.

Véljavaated uue ameti leidmiseks masinaehituses olid vaikesed
ja Peter otsustas, et imberdpe aitaks suurendada tema véimalusi
t00d saada. Ta alustas arvutikursusega.,,Enne seda polnud mul ar-
vutitega erilisi kokkupuuteid olnud,” radgib Peter.

Parast seda alustas ta arvutipdhise koolituse arendamist, tootades
vabakutselisena. ,See oli minu eelmisest t00st taiesti erinev,” Ut-
leb ta. ,Tootasin vdikesele ettevottele, mis tootas valja kursuseid
suurtele ettevotetele, et nende to6tajaid tavaparast tarkvara ka-
sutama 6petada.”

Ta tegeles sellega mitu aastat ja rajas I0puks ettevotte, mis tegi
sama tUlpi t60d nelja teise partneriga. Kuid mone aja parast jai
tellimusi vahemaks ja ta joudis tagasi lepingupdhise t606 juurde.
Ta jatkas sel viisil aastatel 2001-2007, aga muutus t00 ebaregu-
laarsuse tottu Uha rahulolematumaks. ,Tootan Uhe projektiga
kolm kuud ja siis ei ole kuude kaupa midagi teha,” radagib Peter.
»Ma ei ndinud sellel métet”



Uued oskused

,Enne oli mul palju teadmisi ja oskusi, aga
ma ei teadnud, kuidas inimesi sellest teavitada.
VOib oelda, et see kursus muutis mu elu.”

Umbes sel ajal hakkas masinaehitus Saksamaal taastuma ja Peter
arvas, et tal voib olla véimalus oma vana elukutse juurde tagasi
poorduda. Aga kui ta kandideeris masinaehituse ametikohale,
avastas ta, et hiljutiste kogemuste puudumine on probleemiks.

Teadmistele rajamine

Koolitusprogramm, mida kaasrahastas Euroopa Liit Euroopa Sot-
siaalfondi kaudu, aitas tal oma masinaehitusealaseid teadmisi ja
oskusi varskendada ja edasi arendada. Tema kursuseks oli Giks 18
AQUA (Akademikerinnen und Akademiker Qualifizieren sich fur
den Arbeitsmarkt) korraldatud Uleriigilistest kursustest, millest
igatiiks oli sihitud teatud professionaalsele sektorile. Ulikoolide-
ga t66d tehes annavad kursused juba kvalifitseeritud inimestele
voimaluse oma teadmisi edasi arendada ja valjavaateid t66turul
parandada.

Peteri kursus mahutas 10-semestrise masinaehituse programmi
kiimnesse kuusse. ,See oli hammastav, kui palju ma olin unus-
tanud, aga samas tundsin kergendust selle (le, et minust hiljem
kooli I6petanud inimesed olid samuti palju unustanud,” lausub ta.
Peter sai ka lisateadmisi viimase aja arengutest, eriti arvutite ka-
sutamise kohta masinaehituses, mida tema esialgsetes dpingutes
vaevu kajastati.

Lisaks akadeemilisele dppele andis kursus ka praktilisi oskusi t66
hankimiseks. Viidi labi isiklikke esitlusi, kehakeele ja suhtlemise,
to0le kandideerimise ja intervjuudeks valmistumise koolitus. Pe-
ter pani tahele suurt arengut oma isiklikes oskustes. ,Ma olin voi-
meline minema intervjuule ja kiisimustele vastama. Olen niiid
palju enesekindlam.”

Keeruline lilesanne

Peter sai oma uusi taiustatud oskusi kasutada, kui sai kolmekuuse
suunamise firmasse, kus ta nlitid to6tab. Ettevote spetsialiseerub
kvaliteedi tagamise protsessidele autotootmises. ,Mdistsin, et see,
mida 6ppisin, oli tlioluline. Usna varsti paluti mul juba labi viia kee-
ruline programmeerimine. Nad andsid mulle (ilesande, millega ei
olnud kiiret ja mille puhul nad arvasid, et ma ei saa sellega hakka-
ma. Kui nad nagid, et ma saan hakkama, avaldas see neile muljet”

Suunamise |dppedes oktoobris 2008 pakuti talle alalist t66d.
Nild tootab ta tarkvaraprogrammeerijana masinatootmises,
ametikohal, mis Gihendab endas tema masinaehitus- ja arvuti-
oskuse.

+Enne oli mul palju teadmisi ja oskusi, aga ma ei teadnud, kuidas
inimesi sellest teavitada,” Utleb Peter. ,Voib Oelda, et see kursus
muutis mu elu. Tunnen end niitd palju kindlamalt ja ootan tule-
vikku!”










Traditsioonide vaartus

Transilvaania linn Sibiu on ajalooline koht. Roomlased, tiirklased,
hunnid ja saksid on sajandite jooksul jatnud parandi, mis volub
kultuurihuvilisi Iihedalt ja kaugelt. Uks piirkonnast professionaal-
selt huvitunu on antropoloog Monica Stroe.

LUurin sakside parandit Louna-Transilvaanias,” Gtleb 24aastane
Monica.,Alustasin oma doktoridpinguid kuus kuud tagasi.”

Tema t606 keskendub sellele, kuidas kultuuri- ja turismitdostus piir-
konna rikkalikule ja mitmekiilgsele ajaloole ning traditsioonidele
lahenevad. Valisin sakside piirkonna isiklikel pdhjustel,” radgib ta.
,Sundisin ja kasvasin Ules sakside asutatud linnas, kus on sdilinud
palju keskaegset. Olen alati teadnud, et Sibiu on selle parandiga
hasti Umber kdinud.”’

Hoolikalt taastatud keskaegne kesklinn on ks Sibiu traditsiooni-
lisi tdombenumbreid. Linn oli 2007. aastal Euroopa kultuuripealinn
ja voorustab paljusid rahvusvaheliselt tunnustatud Uritusi. Mo-
nica jaoks oli see tdiuslik aeg juhtumiuuringu labiviimiseks.,,Mind
huvitas, kuidas Sibiu oma kaubamargi vélja tootas ja kuidas see
on Umberkaudseid piirkondi mojutanud.”

Tema uurimus katab laiemat ala Louna-Transilvaania regioonis.
,Olen maapiirkondadest tdsiselt huvitatud: kuidas nad end prae-
gu kultuuriliste sihtkohtadena reklaamivad,” Gtleb ta. ,Teine oluli-
ne aspekt on see, et siin esineb etniline paradoks,” jatkab ta. ,Val-
davalt on siin sakslased, kuid ainult ligikaudu 1,6 % elanikkonnast
on saksa paritolu. See fenomen esineb kogu piirkonnas.”

Aeg akadeemiliseks uurimistooks

Monica jatkas parast magistrikraadi omandamist Budapestis asu-
vas Kesk-Euroopa Ulikoolis 6pinguid doktoridppes. Parast magist-
rikraadi kaitsmist soovis ta jatkata sarnastel teemadel. ,Magistri-
Oppes poorati tahelepanu etniliste rithmade, piirkondlike iden-
titeetide ja konfliktide diinaamikale,” raagib ta. ,See pani mind
paremini aru saama etniliste rithmade erinevustest. Mind huvitab,
kuidas identiteedid kujunenud on.”

Sellele vaatamata leidis ta Bukaresti naastes, kus ta alguses op-
pinud oli, et akadeemilise uurimistoo voimalused olid napid ja
alarahastatud. Ta kaalus suunamuutust:,Motlesin turu-uuringute-



Haridus ja koolitus 95

,Joetusraha oli mulle viga oluline. See andis mulle
voimaluse tegelda alaga, mille olin valinud.
llma selleta ei oleks ma saanud doktoriopet alustada.”

ga tegelema hakata. See oleks olnud kompromiss, kuid dpingute
jatkamine nais rahaliselt keeruline.”

Ta sai abi stipendiumist, mida kaasrahastab Euroopa Liit Euroopa
Sotsiaalfondi kaudu. ,Toetusraha oli mulle véga oluline. See andis
mulle voéimaluse tegelda alaga, mille olin valinud. lIma selleta ei
oleks ma saanud doktoridpet alustada.”

Ta saab igakuist toetust, mille abil katta kolme dppeaasta jooksul
elamiskulud. Lisaks vdimaldab see tal veeta kaheksa kuud teistes
ELi riikides asuvates Ulikoolides ning ka juurdepaasu raamatuko-
gudele ning t60 jaoks tahtsatele materjalidele.,Selline liikuvus on
minu uuringute jaoks oluline,” iitleb ta. ,See annab mulle véima-
luse reisida. Ma padsen tahtsatesse arhiividesse, mis laiendab mu
perspektiivi.”

Programmi osana kirjutab ta artikleid akadeemilistele ajakirjadele
ning t66tab koos professoritega. ,See annab mulle kogemuse ja
toetuse, mida ma pikaajalistele valiuuringutele keskendumiseks
vajan.” Tulevikku vaadates (itleb ta:,Loodan, et doktorikraad avab
minu jaoks uksi. Tahan taiustada oma oskusi ja kindlustada oma
teoreetilist tausta. Ideaaljuhul sooviksin [6puks té6tada kogukon-
naarenduse vallas. Kuid praegu on vara sellele mdelda, nii et kes-
kendun oma uuringutele,” selgitab ta.




Loovuse toetamine

,Loov tegevus on mind alati huvitanud,” radagib Harri Haanpaa
Soomest Helsingist. Kuna tema huvideks on joonistamine ja foto-
graafia, otsustas ta varakult, et tahab tegeleda loomingulise t66-
ga.,Lapsena tahtsin saada illustreerijaks. Alguses joonistasin koo-
mikseid, kuid seejarel tekkis huvi teiste joonistamisstiilide vastu.”

,Uheksaselt otsustasin, et soovin elatist teenida vaid kommerts-
illustreerijana,’ lisab ta.

Harri seadis sihiks kohalikus kolledZis pakutava kommertsillustrat-
siooni kursuse. Ent ajaks, mil ta I6petas kooli, oli kursus |16ppenud.
,Parast seda muutsin natuke suunda,’ Gtleb ta. Ta laks 15aastaselt
merekolledZisse ja tootas seejarel kaubalaevadel kokana.

Kolm aastat hiljem otsustas ta, et mereelu ei ole tema jaoks, ning
tahtis uuesti midagi loovat teha. 1995. aastal labis ta Voionmaa
kolledzis filmikunstikursuse. ,Mind hakkas huvitama fotograafia,”
raagib Harri. ,Pildistasin koike, mis liikus.”

Praktiline kogemus

Parast seda kolis ta tagasi Helsingi lahedale ja laks thte Soome
muusikakanalisse toole. ,Ma tootasin lakkamatult. Tegelesin koi-
gega: valgustuse, kaamerate, juhtimisseadmetega,’ titleb ta. Lisaks
tegeles ta ka muusikavideotega ning alustas reZisséoritood. ,Mulle
meeldis see vaga, kuna olen alati tahtnud rohkem teada saada.”

See kogemus aitas Harril saada tookoha Los Angelese telesaates
Hollywood Express, mille sisuks on muusika, filmid, popkultuur ja
kuulsused, ning ta veetis poolteist aastat USAs. Ta laks omandama
Euroopa magistrikraadi multimeedia- ja audiovisuaalse ettevotte
halduse (European Masters in Multimedia and Audiovisual Busi-
ness Administration - EMMABA) alal, mille raames Oppis ta Kree-
kas Ateenas ning uuesti Soomes Lapimaal.,,See programm 6petas
mulle produtseerimist ning lisaks kohtusin paljude inimestega ile
Euroopa’”

Parast kursuse Idpetamist 2000. aastal rajas ta produtseerimis-
ettevotte DreamMill. ,Oma ettevotte loomine oli alati minu ees-
mark. Kiisimus ei olnud selles, kas seda teha, vaid millal,” Gtleb ta.
Ta lavastab, produtseerib ja filmib telesaateid, muusikavideoid,
reklaamfilme ja mobiiltelevisiooni rakendusi.
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,Olen aru saanud, et teadmisi ei kogune kunagi liiga palju.
Tegu on Kkiiresti areneva tegevusalaga ning ma pean
olema alati valmis konkureerima uute koolilopetajatega.”

Harri jaoks on isikliku ettevotte eelised selged. ,Mulle meeldib
luua,” ttleb ta.,Kellegi teise heaks téotades on kded tihti seotud.
Isiklik ettevote tahendab, et mul on suurem vabadus teha seda,
mida soovin. Tahan alati kvaliteetset t60d teha. Mulle meeldib
vaadata kvaliteetset televisiooni. Palka on hea saada, kuid see ei
ole po6hiline”

Pidev areng

Harri on hariduse ja vadljadppe innukas pooldaja.,Olen aru saanud,
et teadmisi ei kogune kunagi liiga palju. Tegu on kiiresti areneva
tegevusalaga ning ma pean olema alati valmis konkureerima uute
koolilopetajatega. Kogemus ei maksa sellel tegevusalal just vdga
palju,” Gtleb ta.

2005.-2006. aastal labis ta meediaettevotjatele moeldud praktili-
se koolituse. MEDA kursus, mida kaasrahastab Euroopa Liit Euroo-
pa Sotsiaalfondi kaudu, aitas tal oma oskusi tdiendada ja ari laien-
dada. ,Tahtsin teoreetilisemat vaatenurka,” radagib Harri. ,Kursusel
Opetati ettevotte juhtimist ja produtseerimist.” Koolitusel sai ta
uusi kontakte, mis avardasid tema ettevotte voimalusi. ,Kursusest
oli mulle palju abi. Oppisin, et ei ole métet uuesti ratast leiutada
ning et parem on asju lihtsana hoida,” Gtleb ta.

Harri jaoks oli kursus oluline. ,See oli suurepdrane, kuna sain
omandatud teadmisi kohe kasutada ning moéelda, kuidas need
mu ettevottele kasuks voiksid tulla” Nild on ta innukas dpinguid
jatkama ning jargmine samm ongi magistrikraad. ,Uhel p&eval
sooviksin dpetaja olla ja oma teadmisi edasi anda,’ lisab ta.

Siiski on tema esmane eesmark selge. ,Mind motiveerib lihtne
siht: teha aina paremat ja paremat t66d.”




Metsast valja

On septembrikuu Portugali pohjaosas Portost 40 kilomeetri kau-
gusel asuva vaikese Boelhe kiila Iahedal. Paike paistab ning noor-
te puude korrapdraste ridade vahel jalutab Maria Balbina, kont-
rollides tlvesid ja kdrpides siit-sealt ménd oksa.

Lisaks pohitddle, milleks on piirkonna 18 kooli valitsuse juhtimine,
tootab Maria oma metsas.,,Ma olen alati aktiivne olnud,” Gitleb ta.
LLapsena tegelesin muusika, teatri, tantsu, kiriku ja spordiga.”

Praegugi on 59aastase Maria to6valine graafik vagagi tihe: ta te-
geleb kohaliku poliitikaga, ndustab lapsi, juhib kohalikku arendus-
biirood, on kohaliku kooliametnike ihingu eesistuja ning kaib ka
kohaliku metsaomanike thingu komitee istungitel, lisaks sellele
on tal ka pereelu: abikaasa ja kaks taiskasvanud last.

Sellele vaatamata hindab ta oma metsi ja maatikil to6tamist kor-
gelt. Tema vanematel oli talu ning ka nemad majandasid metsi
ning Maria jatkab seda traditsiooni. Umbritsevale lopsakale met-
sale osutades (tleb ta: ,Mu vanemad opetasid mind alati loodust
hindama ja austama. Ma kasvasin selles keskkonnas Ules, mistottu
samastun ma maakohaga taielikult” Parast kooli 6ppis ta Porto
Ulikoolis keemiatehnoloogiat. Siiski tuli ta tagasi enne kursuse 16-
petamist. ,See ei olnud see, mida soovisin teha,’ radgib ta.,Kodu-
igatsuse tottu tulin siia tagasi.”

Paritud maa

1973. aastal sai Maria kohalikus koolis t66d haldus-sekretdrina
ning hakkas tdistd0ajaga todle.,Mulle meeldis todtada koos noor-
tega, kuid ma ei kujutanud end dpetajana ette. Teine eelis oli see,
et tookoht oli mu kilale ning vanematele ja sopradele lahedal.”

Kui Maria 1984. aastal oma vanemate maa — umbes 18 hektarit pol-
lumaad ja sama palju metsamaad - paris, leidis ta siiski, et lisakohus-
tuste kombineerimine muude tegevustega on keeruline. Maa seisis
puutumatuna heksa aastat. ,See oli nii-6elda ooterezZiimil. Ma ei
teadnud, kuidas seda majandada,’ Gitleb ta.,Mul ei olnud aega selle-
le piihenduda ning ma ei leidnud ka kedagi teist, kes seda teeks. Ma
ei teadnud, kuidas olukorraga toime tulla. Maa metsistus.”

Sellele vaatamata ei tahtnud ta seda hiiljata. ,Mul oli maa seisu-
korra pdrast habi. Tahtsin midagi teha, nii et votsin nou kiisimiseks
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,Mets on vdga pikaajaline projekt. Traditsioonide
hoidmine on véga tdhtis. Loodan,
et saan huvi ka oma lastele edasi anda.”

Uhendust teiste metsaomanikega.” 1993. aastaks olid piirkonna
metsaomanikud loonud ametliku Ghingu ning Maria oli Uks selle
asutajaliikmetest.,Uhingu moodustamisest véis ainult véita;’ lisab
ta.,Lisaks saime teada, et Euroopa Liidult on véimalik saada met-
sakasvatamiseks ja -majandamiseks raha.”

Omanike kokkuviimine

Uhing aitab metsaomanikel hinnata puidu kvaliteeti ja vaartust,
valmistada ette rahastustaotlusi, ellu viia Uhiseid projekte ning
pakkuda metsamajandusopet. Lisaks aitab see liita omanike maid
suuremateks maatlkkideks, kuna need votavad tihti enda alla
mitu vaikest maa-ala. ,Me korraldame lilkkmete vahel vahetusi, et
nad saaksid koos oma maid majandada,’ itleb ta.,Suuremad maa-
tiikid on tulusamad ning neid on lihtsam majandada ja tulekahju-
de eest kaitsta.”

Aastatel 1996-2008 labis Maria mitu ELi kaasrahastatud kursust,
mis ulatusid puude karpimisest ja istutamisest metsapdlengute
ennetamise ja vaoshoidmiseni ning metsatoodete turustamiseni.
Kursused andsid talle teadmisi, et saavutada kontrolli oma maa
ile ning majandada seda digesti. Koos tootades said tihingu liik-
med ELilt toetust piirkonnas projektide kaivitamiseks.

Maria ise on oma maale uuesti istutanud mitmesuguseid tulutoo-
vaid puid ning eemaldanud vosa. ,Mets on vaga pikaajaline pro-
jekt," ttleb ta. ,Traditsioonide hoidmine on vdga tahtis. Minu side
maaga tuli mu vanematelt ning ma loodan, et saan huvi ka oma
lastele edasi anda’”




100

Kar

f
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Nii kaua, kui Simone Rossi maletab, on teda huvitanud koéik me-
haanikasse puutuv. ,Lapsena oli mul alati huvi autode, lennukite
ja tehnika vastu,” tGitleb 30aastane Simone, kes on parit Montecas-
tello di Vibiost, keskaegsest linnast, mis asub Itaalias Umbria piir-
konna magisel maal.

,Soovisin masinate t66pdhimotte kohta rohkem teada saada,” jat-
kab ta. Parast keskkooli |6petamist ldks Simone lahedalasuvasse
Perugia ulikooli masinaehitust 6ppima, mistottu tema huvi aina
stivenes.,Ma ei 6ppinud lihtsalt selleks, et eksamit sooritada. Taht-
sin toesti sliviti teada, kuidas asjad tootavad,” Utleb ta.,Nagin, et
matemaatika, flisika ja keemia on koéige alus, ning tahtsin neid
rohkem oppida.”

Kui ta 2005. aastal kooli I6petas, teadis ta, et soovib sel alal karjaari
teha. Sellele vaatamata ei suutnud ta leida sobivat t66d. Mdnda
aega oli ta to0tu, seejarel tootas kindlustusfirmas ja vottis vastu
ka méned muud juhtivad ametikohad. ,Teadsin, et ei taha sellist
t00d pikaajaliselt teha. Kuid on raske leida t66d tehnikaalal, eriti
selles piirkonnas,” titleb ta.,Inseneride jarele on néudlus, kuid mit-
te inseneritoole.”

Stiimul tooandjatele

Ta sai abi tanu uurimistoetuse skeemile, mida kaasrahastasid ko-
halik piirkond ning Euroopa Sotsiaalfond. Programm annab t66-
tutele teaduritele stipendiume ettevotetes voi uurimiskeskustes
tootamiseks, kus nad saaksid ka kogemusi hankida ja todalaseid
valjavaateid parandada. Ettevotted ja muud organisatsioonid saa-
vad tulu uuringutest, mida nad ei saaks ariliselt digustada, ning
lisaks antakse neile preemiaid teadurite palkamise eest stipendiu-
miperioodi I6pus.

Simone jaoks oli skeem pusiva téokoha leidmise suhtes kriitilise
tahtsusega, kuna selle kaudu sai ta 18 kuud to6tada ettevottes,
kus ta praegu tdiskohaga t66l on: samas piirkonnas asuvas teh-
noloogia- ja innovatsiooniettevottes Angelantoni (http://www.
angelantoni.it/).

,Skeem oli minu jaoks vaga oluline, kuna see aitas mul jatkata uuri-
mistoid, toodet patenteerida, saada tookogemust ja suurendada
oma voimalusi tood saada,’ litleb ta.,Sain stipendiumist teada ko-
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,Skeem oli minu jaoks véga oluline, kuna see aitas mul
jdtkata uurimistoid, toodet patenteerida, saada
tookogemust ja suurendada oma véimalusi t66d saada.”

gemata. Nagin reklaami, milles otsiti teadureid, kuid arvasin algul,
et see ei ole minu jaoks. Arvasin, et stipendium on méeldud ini-
mestele, kes juba tdéotavad likoolides voi uurimiskeskustes. Kuid
mul ei olnud midagi kaotada, seega otsustasin kandideerida.’

Paikeseenergia

Simone valiti vdlja mitme kandidaadi hulgast ning talle maarati
stipendium. Selle kaudu maarati ta ametisse ettevottesse, mis
uuris paikeseenergiast elektri tootmiseks mdeldud uut tilpi
vaikeste mé66tmetega fotogalvaanilise siisteemi potentsiaali.

,Uuringuid alustades ei teadnud ma fotogalvaanilistest elementi-
dest palju,” ttleb ta,,kuid see on vaga huvitav ala, eriti praegu, kus
huvi taastuvenergiaallikate suhtes tiha suureneb.”

Fotogalvaaniliste slisteemide arendamine sai alguse USAs 1980.
aastatel.,Siin Itaalias ei tea keegi sellest suurt midagi,’ radgib Simo-
ne.,Pidime sisuliselt nullist alustama.” Koostd0s teiste Itaalia uuri-
misinstituutide ja Ulikoolidega arendas ta edukalt seadme, mille
hind oli traditsiooniliste paikeseenergiat rakendavate fotogalvaa-
niliste stisteemidega vorreldes madalam ja joudlus suurem.

Susteem koondab paikeseenergia laatse abil ning jagab seejarel
kiired erinevatesse sagedusvahemikesse. ,Peamine eelis on see,
et slisteemil on vorreldes sarnaste lahendustega palju madalam
temperatuur. Elemendid ei kuumene le, mistottu on see palju
efektiivsem,” selgitab ta. Ettevote patenteeris leiutise ning 2008.
aasta sugisel pakuti Simonele pusivat to6kohta, et ta saaks oma
t00d jatkata.

+Alguses meenutas see ménes mottes mangu. Ma 6ppisin uut
valdkonda tundma ning uurisin erinevaid asju,” sdnab ta. ,Kui
seade patenteeriti, joudis mulle parale, mida ma saavutanud olin.
Olin vaga uhke!”

Ta hoiatab, et praegu on veel vara ning véib minna mitu aastat,
enne kui valmistoode turule jéuab. ,Sellele vaatamata tahaksin
selle kallal tootada, kuni see valmis saab. On suureparane olla mil-
legi sellise eesotsas.”
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Leedu pbdhjaosa provintsilinn Siauliai tundub Euroopa stidamest
ja kariigi pealinnast Vilniusest kaugel olevat, kuid kohaliku kolled-
Zi keeledpetaja Nedas Jurgaitis on otsustanud muu maailmaga
sammu pidada.

»Meie piirkonnas toimuvad vaga positiivsed muutused,” (itleb ta.
»Me asume slindmuste keskpunktist kaugel, kuid meil on vorratu
koolististeem, suurepdrane kolledz ja palju vaga haid opilasi. Tule-
vik ndib helge!”

Nedase toeline armastus on vordlev keeleteadus. Parast magist-
rikraadi omandamist lsks ta Siauliai kolledzisse &petajaks, kuid
vaheste kogemuste tottu tundus tema eesmark akadeemilises
maailmas edu saavutada vahetdendoline.

Koik see muutus, kui ta osales mitmel koolitusel, seminaril ja
tootoas, mida kaasrahastas Euroopa Liit Euroopa Sotsiaalfondi
kaudu. Projekti MOKOM (teaduslike uuringute padevuse arenda-
mine) eesmargiks oli teadlaste ja teiste uurijate imberkvalifitsee-
rimine ja koolitamine ning nende kvalifikatsioonide taiustamine
suutmaks rahuldada tanapdevase turu vajadusi. Nedas sai prog-
rammist teada Uhelt kolledZiametnikult ning teda ja ménda tema
Opetajast kolleegi julgustati selles osalema.

Euroopa tugevate kiilgede rakendamine

2005. aasta septembrist 2008. aasta veebruarini kestnud MOKOMi
programmiseeria ajal kohtusid Nedas ja tema kolleegid Euroopa
parimate uurijate, teadlaste ja Ulikoolilektoritega.

Kursus kasitles uusi IT-tdoriistu uuringute jaoks, meeskonnatunde
loomist ja uuringutulemuste teabeedastust. Praktilise tdona arenda-
ti uusi uuringumetoodikaid ning kaasaegseid teaduslikke esitlusi.

Nedas radgib, et ta tdiustas kursuse abil arusaama oma t606st ja
vordlevast keeleteadusest. Kogemus andis talle juurde enese-
kindlust ja motivatsiooni.,Programmis osalemisega sain vaartus-
likke kogemusi,” litleb ta.,Programm mojutas positiivselt mu dpe-
tamismeetodeid ja mis veel tahtsam, minu arusaama haridusest
ja uurimistoost.” Nedas Uitleb, et saadud enesekindluse tottu on
ta nild korgetasemelises akadeemilises maailmas konkureerimi-
seks rohkem valmis kui kunagi varem.
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,Programm maéjutas positiivselt mu

Opetamismeetodeid ja mis veelgi tdhtsam, minu
arusaama haridusest ja uurimistoost.”

Taasleitud enesekindlus

Vaid 28aastasena todtab Nedas Siauliai tilikooli rahvusvaheliste
suhete osakonna juhina. Niidseks on ta otsustanud edasi plrgi-
da ja kavatseb omandada doktorikraadi, lootuses kunagi profes-
soriks saada. Vaststindinud tiitre eest hoolitsedes ootavad Nedas
ja ta naine tdepoolest veelgi paremat tulevikku.

»Ma ei Utleks, et mul puudus enesekindlus tdiesti,” Gtleb ta.,Olin
moningal madral endas ja oma tulevikus kindel, kuid mul puudu-
sid jargmise sammu astumiseks ja tuleviku realiseerimiseks vaja-
likud teadmised ja kogemused. Midagi oli puudu. Niitid nden ma
edasiminemiseks diget teed ning minu ja mu perekonna jaoks
avanevaid voimalusi.”
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idates teistele teed

Mogens Lausenil on avatud ja koitev iseloom, kuid see ei ole alati
nii olnud. Tana on ta andekas muusik ja naitleja, kuid ta pidi koolis
ja isiklikus elus kartlikkusest tle saama.

,Kasvasin Ules Jiltimaa pdhjaosas asuvas vaikeses linnas,” selgi-
tab ta.,Olin vaikne laps ning mul oli raskusi enesevaljendamisega,
kuid ma armastasin muusikat.”

Mogens tahtis alguses minna Arhusi tlikooli muusikat éppima,
kuid sel ajal vahendati muusikaosakondi Ule kogu riigi. ,Teadsin,
et professionaalseks muusikuks saamine on vaevaline,” (itleb ta.
JJeatris olid muud valjakutsed ning ma arvasin, et see voib olla
see, mida tahan, mistottu registreerisin end draamaosakonna tu-
dengiks.” Otsus oli tdesti julge kroonilise habelikkuse all kannata-
va inimese jaoks. Sellele vaatamata méangis Arhusi linn tema tule-
vikus suurt rolli.

,See on ponev ja elav kultuurikeskus,” iitleb Mogens. Arhus on
Taani suuruselt teine linn ja tahtsaim sadam ning viimastel aasta-
tel on paljud uuendused muutnud laguneva kesklinna laitmatuks
kultuuri- ja drikeskuseks. Rohkem kui 300 000 elanikuga Arhus
kannab Jiitimaa mitteametliku pealinna tiitlit.

Vaartuslike kogemuste tdiendamine

,Parast kolledZi I6petamist tegelesin siin pisut professionaalse
naitlemisega,’ radgib Mogens, ,ning isegi lavastamisega. To0 lisas
rohkelt enesekindlust, kuid teatrielu ei ole lihtne, mistottu elasin
koos naisega labi raskeid aegu.”

Mogens mdistis, et edasijoudmiseks peab ta rajama oma ette-
votte. Ta ndgi endas potentsiaali aidata inimestel enesekindlust
kasvatada ning ,eluvdimeid” tdiustada. Aastate jooksul teatris
tootades oli ta valja arendanud isikliku 6petamistehnika, kasuta-
des oma teadmisi nditleja ja esinejana teiste naitlejate muutmi-
sel, motivatsiooni leidmisel ja keeruliste isiklike probleemide la-
hendamisel. Ta moistis, et sama tehnikat saab kasutada ka teiste
inimeste aitamiseks, kuid tal oli ikkagi vaja abi ideede muutmisel
elujouliseks karjaariks.

»Mul oli selge arusaam, mis suunas ma liikuda tahan,” raagib Mo-
gens, ,kuid ma Uritasin esmakordselt rajada ettevotet. Samal ajal
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,See kogemus aitas mul néha selget pilti,
kuhu ma jéuda tahan ja kuidas seda
saavutada. Sel pohjusel petangi nddd teisi”

otsis mu naine toetust oma juhitavale teatritrupile, mis tdhendas, et
meie rahaline olukord ei olnud eriti stabiilne. Teadsin, et vajan ette-
votte kaimallikkamiseks abi, ning ma pidin kiiresti tegutsema.”

Enam kui reeglid ja eeskirjad

Mogensile ja tema perekonnale saabus abi algajatele ettevétja-
tele moeldud koolituse nadol, mida kaasrahastab Euroopa Liit Eu-
roopa Sotsiaalfondi kaudu. Koolitus aitas Mogensi ettevéttel jalad
alla saada.,Sain ettevotte alustamise kohta vaga vaartuslikku tea-
vet. Ettevotte rajamisel on palju seadusi, mida jargida, ja rongaid,
millest 1abi hlipata,” radqgib ta.

Arhusi iilikooli ettevétluskeskuse organiseeritud koolitus sisaldas
konkreetseid nduandeid driseaduste ja -eeskirjade jargimiseks,
kuid osalejad pidid (ile vaatama ka oma isikuomadused, motivat-
siooni ja ootused.,Mangureeglitega kursis olemisest oli palju abi,”
sdnab Mogens. ,lima selleta ei oleks ma suutnud oma ettevotet
rajada, kuid lisaks 6ppisin ma tundma ka oma tugevaid ja norku

kilgi, isiksust ja potentsiaali sdltumatu ettevotjana.”

Teel edu poole

Tana juhib Mogens Arhusis isiklikku ettevotet. Re-Act! juhendab ja
annab nou inimestele, kes soovivad oma karjaari edendada, osku-
si arendada, téoprobleeme lahendada ja oma deemonitest voitu
saada.

Mogens kiilastab t00 raames kesklinnas ja limbritsevas maa-
piirkonnas asuvaid ettevotteid ja organisatsioone, lisaks viib ta
noustamist labi oma kodukontoris. ,Mu klientide hulgas on vdga
mitmesuguseid inimesi,” radgib Mogens.,Mind kiilastavad naiteks
inimesed, kes soovivad oma karjaari edendada, strateegilisi Um-
berkorraldusi plaanivad ettevotted voi organisatsioonid, kes pea-
vad raskeid labiraakimisi valitsusasutuste voi muude asutustega.”
Mogens (tleb, et kdigi nende ndol on tegu erinevate iseloomude
jaisiksustega, kes tahavad end véljendada ning teisi inimesi mdis-

ta ja nendega suhelda.

JTeadmine, kes sa oled ja miks sa tahad seda, mida tahad, voib tu-
lemust méjutada,” radagib Mogens. ,Oppisin seda ESFi koolitusel.

See kogemus aitas mul ndha selget pilti, kuhu ma jouda tahan ja
kuidas seda saavutada. Sel pohjusel 6petangi nild teisi — olen
nlldseks aidanud sadadel inimestel elus ja karjaariredelil edasi
jouda. Ma julgeksin seda eduks nimetada.”
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Joudmine oigele kursile

Ljubljana Ulikooli tudeng Jana Urbanija on tuleviku suhtes loo-
tusrikas. 26aastane Jana Opib geotehnoloogiat ning on sihiks
seadnud karjaari maetdostuses.

,Soovin saada inseneriks,” raagib ta. ,Tahan t66d, kus saaksin te-
gelda ulatuslike projektidega lle terve maailma.”

Sellele vaatamata ei ole liilkumine selles suunas alati sujuv olnud:
paar aastat tagasi ei tundunud Jana tulevik eriti helge. Tema teis-
meliseaastad Bledi jarve piirkonnas olid méssulised. ,Ules kas-
vades oli mul palju probleeme,” rdagib ta. ,Mu isa joi palju ning
mu vanemad lahutasid. Esimest korda jooksin kodust dra, kui olin
kuuene, ning alates 12. eluaastast oli mul depressioon.”

Talle meeldis sport, kuid ta pidi paljudest spordialadest loobuma
polveprobleemide téttu ning see suurendas veelgi tema k-
sindustunnet. ,Ma ei sobinud seltskonda ja mu elu oli néme’
Otsides elus kohta, kuhu kuuluda, hakkas ta narkootikume
tarvitama. ,Alguses tegin seda seltskonnas — pidudel ja klubi-
des -, kuid see vottis tdsisema pdorde.” Ta hakkas iga paev
ecstasy’t tarvitama ning see viis tdsisemate narkootikumideni.
LVotsin kuni viis tabletti pdevas. Seejarel hakkasin rahustuseks
tarvitama heroiini.”

Ta hakkas kiiresti suureneva séltuvuse rahastamiseks varastama
ning voorandus oma kditumise téttu sdpradest.,Olime erineval
lainepikkusel. Ma ei hoolinud suurt millestki. Muutusin koolis
erakuks ning hakkasin otsima narkomaanidest sépru. Lopuks
veetsin trellide taga rohkem aega kui koolis,” itleb ta. Nagu
vOis arvata, ei suutnud ta viimast aastat koolis Id6pule viia
ning langes valja. ,Lisaks oli mul politseiga tiha rohkem pahan-
dusi”

Muutumine

Vabahariduse programm, mida kaasrahastas Euroopa Liit Euroo-
pa Sotsiaalfondi kaudu, aitas tal oma elu muuta.,,Noorte taiskas-
vanute projektoppe” (Project Learning for Young Adults — PLYA)
programmi eesmargiks on aidata todle noori inimesi, kes ei suuda
I6pule viia tavalist haridusteed, ndustamisprojektide ning kuns-
tide ja oskuste, praktilise 6ppe, eluks vajalike oskuste ja isikliku
arengu projektide abil.



Sotsiaalne kaasatus

,Kursusel koheldi mind kui indiviidi. Seetottu ol seal
oli hea 6hkkond. Kéik toetasid Uiksteist, puudus igasugune
konkurents ning me saime olla need, kes oleme.”

Programm aitas Jana elu paremuse poole p&orata. ,See oli tap-
selt see, mida vajasin. Maistsin, et voiksin ka teistmoodi elada.’ Ta
markas kohe positiivset erinevust vorreldes varasemate hariduse
omandamise kogemustega.,Koolis koheldakse inimest kui numb-
rit. Kursusel koheldi mind kui indiviidi. Kdik osalejad olid samas
olukorras: ka nemad olid tavalisest elukorraldusest valja torjutud,”
radgib ta.,Seetottu oli seal hea 6hkkond. Kdik toetasid Uksteist,
puudus igasugune konkurents ning me saime olla need, kes ole-
me.”

Ta osales kursusel aasta aega. Sellele vaatamata tarvitas ta ikka
veel narkootikume, kuid selleks ajaks sai ta aru, et tahab séltuvu-
sest vabaneda. ,Olin hullumas,” rdagib ta.,Kartsin, et I6petan vai-
muhaiglas voi suren.”

Ta otsustas narkootikumidest loobumiseks ja elu taas ro0passe
saamiseks liituda suletud Ghinguga.,See oli vaga raske," litleb ta.
Itaalias asuva katoliikliku organisatsiooni rajatud Uhingu prog-
ramm oli range: mitte mingit telerivaatamist, minimaalne ihen-
dus valismaailmaga, véhe materiaalseid hiivesid ja raske flilisiline
100.,See oli hullem kui sGjavdes,” sdbnab Jana.

Kuid Jana Utleb, et seesmised muutused olid veel raskemad kui
flusiline t66. ,Inimene peab aktsepteerima seda, kes ta on, ning
seejdrel enda parandamiseks t66d tegema. Sulle antakse kohus-
tused, mis muudavad su inimlikumaks. Saad nadha iseenda vigu,’
selgitab ta. ,See oli taielik pérgu, kuid nitid on mul sellest head
malestused, kuna kogukond on nii puhas. See on aus ning sealt

saab haid sopru.”

Parast ligemale kolme aastat tundis Jana, et on valmis taaskord
maailmaga silmitsi seisma. Ta naasis koju 2004. aastal.,Vanad sob-
rad votsid mu omaks ning sellest oli palju abi. Jatkasin kohe 6pin-
guid. Narkomaani jaoks on kdige hullem olla iksi ja tunda end
erakuna.” Ta sooritas uuesti koolieksamid ning osales veel (hel
kursusel, et padseda Ulikoolikursusele, kus ta ka praegu 6pib.

Vola tasumine

Jana suhtub minevikku filosoofiliselt ning moistab, et paases napilt.
,Olen vdga tanulik saadud abi eest ning tanan ka inimesi, kes mind
toetasid,” titleb ta.,Sain palju abi ning soovin niilid vélga tasuda.”

Ta to0tab narko- ja alkoholiprobleemidega noortele moéeldud
keskuses Oises vahetuses ning rakendab oma kogemusi teiste
raskustes olevate inimeste aitamiseks. Ta juhendab sealseid
noorukeid ja annab neile voimalusel néuandeid.

»Sooviksin asutada Uihingu, mis on sarnane sellega, kus mina kai-
sin, kuid mille eesmargiks oleks aidata depressioonis olevaid ini-
mesi,” rddgib ta.,Kuid see on pikaajaline eesmark. Praegu naudin
seda, mida teen, ning métlen tulevikule.”
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Uued IT-oskused parema tuleviku nimel

»,Nagu paljud inimesed, kasutan ka mina tanapdeval arvutit nii
tooks kui meelelahutuseks. Teadmine, kuidas tehnoloogiat mak-
simaalselt dra kasutada, tdhendab paremat elu ja paljulubavamat
tulevikku.”Nii Gitleb Christos Giannakopoulos, kelle maailmavaa-
de on helge osaliselt tanu Euroopa Sotsiaalfondile.

Christos kaotas noorena oma vanemad ning viidi koos vanema
vennaga Ateenast Chalkida darelinnas asuvasse vdikesesse las-
tekodusse. Asutus, kus ta ikka veel elab, asub vana kloostri maal.
Kivisel rannikul asuvat kirikut imbritsevad mitmed vaikesed hoo-
ned, sealhulgas klassiruumid ja manguplats, ning ka Uks suurem
hoone, milles asub Uhiselamu, suur kéok ja puhketoad umbes
kiimnele orvule.

Kesiste valjavaadete iiletamine

,Miljoo oli maaliline,” métiskleb Christos rahulikku sinist Evia lahte
silmitsedes, ,kuid ilma ema ja isata Ules kasvamine oli ikkagi raske.”
Poisid said siiski hakkama. Kui aeg tuli, Iaks Christos taitma kohust
oma riigi ees.

Kreekas kehtib praegu meestele ldine sdjavaekohustus, mille alu-
sel peavad koik tle 18 aasta vanused mehed 12 kuud aega teenima.
Sojavaes soovitas Christose komandor tal end tasuta infotehnoloo-
giakoolitusele registreerida. Christos haaras véimalusest kinni. Laiale
sihtrlihmale, sealhulgas ebasoodsas olukorras inimestele ja sdduri-
tele méeldud kursust toetas ESFi kaudu Euroopa Liit.

Koolitusprogrammi eesmark oli 6petada elementaarseid IT-os-
kusi, parandada 6ppurite ,digitaalset kirjaoskust” ning edendada
nende potentsiaali tooturul.

Projekti eestvedajaks oli Kreeka Euroopa Liidu rahastuse halda-
mise peasekretariaadi Euroopa Sotsiaalfondi meetmete rakenda-
mise asutus — toohdive ja sotsiaalkaitse ministeerium - ning see
toimus majandus- ja rahandusministeeriumi tdéprogrammi ,Info-
Uhiskond 2000-2006" (Information Society 2000-2006) raames.

Haldamise korraldusiiksus (Management Organisation Unit -
MOU) on laiema avaliku sektori mittetulunduslik institutsioon, mis
abistab riigiasutusi ELi rahastatud programmide efektiivsel halda-
misel. MOU on Kreeka majandus- ja rahandusministri alluvuses.
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,Infotehnoloogia voimaldab tdnapdeval koikidel
elualadel kasutada tdhtsaid tooriistu, mistottu tuli
koolitusel osalemine minu jaoks kindlasti kasuks.”

Christose sdnul parandasid IT-6pingud tema kiillaltki tagasihoid-
likku arvutioskust, andes talle parema arusaama tekstitootlus- ja
arvutustabeliprogrammide alustest ja internetist.

Praktiline kiilg

Christos tootab arvutiga iga paev, nii t00l kui kodus. ,Internet
voimaldab juurdepdasu nii paljudele asjadele,” Gitleb ta. ,Kasutan
seda sOpradega suhtlemiseks ja igasuguste teemade kohta teabe
leidmiseks. Lisaks saan ma teada uutest toodetest ja teenustest,
kuid kasutan arvutit ka t606 juures.”

Ta to6tab taiskohaga lahedalasuvas kodusisustuspoes. Ta veedab
osa ajast mulgisaalis kliente aidates, kuid kontrollib ka tellimusi,
uuendab laovarusid ja inventari andmebaase kontoriarvutis, ning
kui ta tunneb, et vajab varsket 6hku, toimetab ta lisaks ka kaupa
katte.

JJasuta arvutikursus muutis mu elu tuntavalt,” kinnitab ta. ,llma
selleta ei oleks ma praegu seal, kus olen.” Christos (itleb, et ka
kaasopilastel on parast kursuse labimist tdnu omandatud oskus-
tele paremini ldainud.

Tulevikku vaadates

Christos ndeb oma praegust t06d tahtsa hiippelauana: ta on saa-
nud palju teadmisi juhtimise ja eduka ettevotte rajamise kohta. Ta
loodab Uhel paeval isikliku ettevotte asutada, voib-olla koos oma
vennaga. ,Meile meeldib kokku saada ja ideid valja pakkuda,” (it-
leb ta.,lImselt plaanime avada naiteks kohviku voi internetibaari.
See juhtub varsti, kui aeg on sobiv.”

,Olen parit igivanast riigist, me oleme oma ajaloo lile uhked,’ lisab
ta.,Kuid me ei pea ainult minevikus elama, me véime ka tulevikku
vaadata. Infotehnoloogia véimaldab tanapaeval koikidel eluala-
del kasutada tahtsaid tooriistu, mistottu tuli koolitusel osalemine
minu jaoks kindlasti kasuks.”
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Tanavalt lavale
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»Ma armastan Bolognat, aga see on mu havitanud,” titleb Fiorella,
silmitsedes selle Itaalia linna maailmakuulsat valjakut Piazza
Maggioret. ,Ja siiski ei leia siinsetel tanavatel valitsevat solidaar-
sust kuskilt mujalt.

Sellest ajast peale, kui ta teismelisena kodust ara jooksis, on Fio-
rella elu olnud karm ja siindmusterohke. Ta veetis mitu aastat
vanglas, millele jargnes pikaajaline depressioon. Kaks aastat elas
ta rasket elu, magades parkides ning jaamade ootesaalides. Niilid,
50aastaselt, on tema elu viimaks ometi ro0bastel. Ta jagab oma
isiklikku korterit malbe segaverelise Saksa lambakoera Albaga
ja on pusisuhtes. Lisaks juhatab ta elegantselt kujundatud retro-
roivaste poodi Il Vestito kesklinnas, kus nii kohalikud kui turistid
Bologna kuulsate kaarestike all jalutavad. Pood kuulub Piazza
Grandele, kohalikule organisatsioonile, mis loodi 1993. aastal ko-
dutute inimeste toetamiseks. Euroopa Liidu toetuse abil Euroopa
Sotsiaalfondi kaudu korraldas Piazza Grande émblemiskursused,
tanu millele Fiorella 13ks to0le ja taastas usu endasse.

,Piazza Grande aktsepteeris mind ning andis mulle taastumiseks
aega ja ruumi, ning ma kasutasin dra koik pakutud véimalused,”
raagib ta.,Mul on palju probleeme olnud, aga vaarikus ja vaartu-
sed on mulle alati alles jaanud. Loomult olen ma tookas.”

Vabakspadsemine

Fiorella stindis joukasse peresse, aga hilgas selle juba noores eas.
,Parast minu stindi tekkis mu emale kasvaja. Ta suri, kui olin 13.
See oli keeruline lugu. Oleksin voinud kuldtaldrikult stita, aga
olen alati soovinud olla vaba. Tahtsin oma elu elada. Mu vanemad
olid suureparased ja tahtsid mind ara hellitada. Aga tol ajal ei ol-
nud ma sellest lihtsalt huvitatud.”

,Oluline on oma perekonda austada,” usub ta niid. ,Nad tegid
minu suhtes vigu, mis tulenes sellest, et neil oli probleeme. Ja nad
olid liiga rikkad.”

Fiorella jooksis 16aastaselt kodust dra, et abielluda. ,Isa keelas mu
abielu ara, seega laksime Rooma, et paavstilt endalt luba saada,”
meenutab ta. Aga paar laks juba aasta parast lahku. Varsti armus
ta uuesti, seekord indiaanlasse. Kuid nadal parast seda, kui Fiorella

avastas, et ootab last, sai mees lennudénnetuses surma. Naine oli
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,Piazza Grande aktsepteeris mind ning andis
mulle taastumiseks aega ja ruumi, ning ma
kasutasin dra koik pakutud voimalused.”

umbes 18aastane, kui slinnitas nende poja Michele, kellel diag-
noositi kaasastindinud stidamerike, mille tottu ta juba kuue kuu
parast haiglas suri.

LParast poja surma laks olukord hulluks,” tunnistab Fiorella. Jarg-
mise paari aasta jooksul rdndas ta maailmas ringi — Austraalias,
Brasiilias, Tais —, suutes kuritegevuse piirimail alati ellu jaada. Kui
ta viimaks vahele jai, ootas teda pikk vanglakaristus.

Vabanedes sai ta taas kokku oma isaga ja hakkas tema restoranis
kokana todle. Uhel 1992. aasta hommikul, kui Fiorella talle hommi-
kukohvi viis, leidis ta isa surnuna eest. Tal oli olnud raske stidame-
infarkt. See trag6odia toukas naise (iha slivenevasse depressiooni.
Ehkki esialgu tootas ta edasi, Utleb ta, ,ei elanud ma reaalsuses”.
Loigates labi sidemed teiste perekonnaliikmetega, hakkas ta ui-
masteid tarvitama. ,Heroiin, kokaiin, metadoon... Ma olen koike
proovinud.” Volgadesse sattudes hakkas ta soogi ja uimastite
muretsemiseks varastama, kuni l6petas kodutuna.

Abi seal, kus seda vaja on

Esimest korda puutus Fiorella Piazza Grandega kokku 2002. aastal.
Organisatsioon, mis algselt loodi eesmargiga anda valja ajalehte,
kogumaks kodutute jaoks raha, hdlmab niilid sotsiaaltootajaid ja
Ltanavajuriste” (avvocatidi strada), kes lahevad linna peale, et pak-
kuda praktilist abi (toitu, riideid ja tekke) ning néu. Organisatsioon
annab oma puhastus- ja kaunistusihistus (Fare Mondi), jalgrat-
tadpikojas ning réivalaos, mis kogub annetusi ja jagab need siis
puudustkannatavatele inimestele, t66d umbes 20 inimesele. Selle
raames tegutseb teatritrupp ja laienetud on koolitusi korralda-
ma, pakkudes rohkem toovoimalusi kdige vaesematele ja vahem
kaasatud inimestele Bolognas, kellest suur osa on immigrandid ja
romid.,,Eesmark on see, et igaliks areneks ja teeks seda, mida suu-
dab,” Gtlevad korraldajad.

«Piazza Grande t66tajad leidsid mind pargist,” meenutab Fiorella.
JJegelikult ma pole tanavainimene, nii et otsustasin uimastitest
loobuda. Tegin seda (iksi, tiitsa ise. Oppisin juba emaiisas enda
eest voitlema ja mul on tugev iseloom: vanglas kutsuti mind kah-
vatute silmade tottu Jadks Ja Tuleks. Ma olen liiga paljut ndinud,
nii et enne, kui mind riinnatakse, riindan ise. Olen kange, aga ka
kirglik.”

Too pohiline vaartus

Piazza Grande andis lootust, mida ta vajas. Parast mitut kuud haig-
las tosiste maksa- ja neerukahjustuste tottu, mis oleksid voinud
surmavaks osutuda, dnnestus tal viimaks isiklik peavari muretse-
da.,Kuigi mul oli ikka veel probleeme, hakkas Piazza Grande mulle
t00d andma,” jatkab ta. 2004. aastal labis ta dmblemise pdhialuste
kursuse. ,Kui olin vaike, olid mu lapsehoidjad 6mblejad. Mul oli
kombeks neid jalgida. Olin alati tahtnud seda ka ise teha.” Teine
kursus 2006. aastal Opetas teda retrostiilis roivaid moeriietuseks
muutma. Viimaks, novembris 2007, avas |l Vestito uksed. Fiorella
ja tema assistent Micaela Ugolini vastutavad éri finantsjuhtimise,
riideannetuste seast miligiks minevate esemete valjavalimise ja
poe kdigushoidmise eest ning neile on abiks vaike rihm valjadpe-
tatud dmblejaid, kes réivaid iimber teevad.

,Olen sellega rahul, mida praegu teen - kuigi vdiksin teha ena-
matki. Aga Piazza Grande on minusse investeerinud ja selle eest
voin neile kill ainult téanulik olla,” métiskleb Fiorella. Monda aega
tagasi sai ta parast pikka lahusolekut taas kokku ka oma vendade
ja 6dede ning nende lastega.

Tanavatel elas ta koos kamba kodututega, keda tihendasid austus
Uksteise vastu ja kirjutamata reegel, et igaliks tegeleb omaenda
asjadega. ,Aga ma ei laheks kunagi tagasi — mitte mingil juhul!”
vaidab ta kindlalt.,Mul oli vaja vabaneda oma ennasthavitavatest
instinktidest, aga mitte inimestest, keda ma tundsin. Tuleb posi-
tiivseks jaada. Kui oled ise positiivne, saad ka teisi aidata. Omal
moel Uritan ma ka teistele inimestele abiks olla”
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Uus voimalus lunastuseks

Allan McGinlay ei ole halb inimene, kuid Glasgow’ karmidel tana-
vatel Uiles kasvades tuli tal [abi elada raskeid aegu. Liikudes kahtla-
se kuulsusega ringkondades, oli ta 18. eluaastaks teinud juba mé-
nedki vead. Lopuks hakkas tema elu keerlema joomise imber, ta
noris tuli kohalikes pubides ja kakles tanavatel. Ajapikku vajus ta
tootuse ja uimastite tarvitamise peadpddritavasse nodiaringi, mis
I6ppes vanglakaristusega.

Mone aasta jooksul parast vanglast vabanemist lasi dnnelik abielu
tal hinge tdmmata, tuues Allani ellu korda ja kuuluvustunnet, kuid
halb 6nn jatkus. Jarjekordse tookoha kaotus viis ta masendusse.
Allakdigukeerisest valja murda nais olevat véimatu. Tal kadus loo-
tus ja tekkis depressioon.

Tana Utleb ta:,Monikord vajab inimene elus teist voimalust. Minul
on vedanud, sest ma sain selle”

Tarkus labi kogemuste

Projekt ,Elunéustamine” (Life Coaching), mida kaasrahastab Eu-
roopa Liit Euroopa Sotsiaalfondi kaudu, andis Allanile teise voi-
maluse. Selle eesmark oli suunata endised vangid tulusale todle.
Praktikante, kes olid ise endised seaduserikkujad, Opetati ndusta-
ma teisi endisi seaduserikkujaid, kes parast vanglas viibimist Glas-
gow’ iimbrusse tagasi poordusid.

Projekt aitas Allanil voidelda omaenda deemonitega ja elus kan-
napoorde teha. Parast koolituse labimist palkas ta Wise Group
ning niitid to6tab ta tdiskohaga ettevétte kontoris Wishaw’s Soti-
maal, aidates teisi endisi seaduserikkujaid.

Seega on Allan tagasi vanglas, kuid nudd selleks, et aidata teisi:
inimesi nagu ta ise, kes on kdinud pdhjas dra ja teinud halbu va-
likuid. Ta kohtub peagi vabanevate vangidega ja aitab neil tagasi
poorduda ellu valjaspool vanglamiiiire, leida t66d ja peavarju,
votta Uhendust teenistustega; ta hoiab nende tuju Uleval ja kai-
tumist digel kursil.

Vordvaarse toetuse mudelis, mille kohaselt endised vangid aitavad
teisi endiseid vange, nahakse tohusat abindud, kuidas tekitada usal-
dust, tugevdada teenuse kasutajate vaimset ja emotsionaalset ter-
vist ning takistada neil ennast kahjustada ja uuesti seadust rikkuda.
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,Mbnikord vajab inimene elus
teist voimalust. Minul on vedanud,
sest ma sain selle”

Rahulolu toost

»Meie juurde satub ikka méningaid vaga raskeid juhtumeid,” se-
letab Allan. ,Ndeme noori inimesi, kes on uimastitest séltuvuses,
halvas olukorras, lootuse kaotanud, ka enesetapukalduvustega.
See on traagiline vaatepilt, isegi slidantldhestav, kuid seda suu-
rem on saavutus ja rahulolu, kui saame aidata sellistel noortel oma
elu muuta ning t606d ja peavarju leida.”

Rahulolu ja enesekindlus on Allani taas saavutatud edu votmete-
gurid. Projekt ,Elundustamine” on Allani sonul nii tema kui ta pe-
rekonna elu tdiesti muutnud ning praegu voib ta katt sidamele
pannes Gelda, et on dnnelik mees. ,Kui ma poleks sellesse prog-
rammi sattunud, oleks mu elu taiesti kontrolli alt valjunud. See
on véimaldanud mul saada meheks, kes ma juba ammu oleksin
pidanud olema’”
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Suhtlemine kurtidele

Kurttummana siindinud Mario Gresko oli alles imik, kui tema ema
ta Uhes Slovakkia maakohas orbudekodusse jattis. Alles kuueaas-
taselt paigutati ta kurtide laste kooli, kust vois alata pikk teekond
vabaduse ja rahuloluni.

,Radgin ikka inimestele, et olen kaks korda siindinud,” ttleb ta.
JTeine kord oli siis, kui olin kuueaastane. Enne seda ei olnud mul
selgeid motteid, mul peaaegu ei olegi sellest ajast malestusi, ai-
nult dhmased muljed. Ma tean, et ma mangisin teiste lastega.
Nagin nende huuli liikumas ja teadsin, et see on oluline, aga olin
segaduses ega saanud aru, mis toimub. Nendest aegadest ei ole
mulle praktiliselt midagi jaanud.”

Raskest algusest lilesaamine

Erikooli minek tahendas, et Mario sai 6ppida moodustama selgeid
ja konkreetseid métteid. ,Oppisin viiplema,” réagib ta, ,ja sellest
ajast peale on mul ka malestused.” Mario 6ppis ka huultelt luge-
ma ja lugema-kirjutama.,,Hakkasin aru saama, kes ja mis ma olen,’
raagib ta, ,mismoodi ma teistest erinen; ja voisin hakata lootma

midagi paremat.”

Kui saabus dige aeg, kolis ta Bratislavasse, kus hakkas td6le ratse-
pa opipoisina. ,Kurtide kooli 6ppekava ndgi ette ka eriala oman-
damist,” seletab Mario. ,Ma dmblesin ise riideid, seega oli Gsna
loogiline ratsepaks minna. Alustuseks oli see hea, kuid terve elu
ma sellega tegeleda ei tahtnud. Minu tdeline unistus oli leida ra-
kendust autotoostuses. Pohjus on lihtne: ma lihtsalt armastan au-
tosid”

Uus lootus

Uks séber ragkis Mariole spetsiaalselt kurtidele méeldud infoteh-
noloogiakoolitusest, mida kaasrahastas Euroopa Liit Euroopa Sot-
siaalfondi kaudu. EQUALi programmi raames toimunud kursusel
sai ta teavet uute kurtidele méeldud tarkvaratooriistade ja vorgu-
teenuste kohta.

LKurttummadel on teatavad keelega seotud probleemid,” litleb
EQUALI projekti koordinaator Milan Ruckay. ,Kisimus ei seisne
pelgalt tolkimises. Viipekeel on kirjakeelest taiesti erinev. Lugemi-
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JArvuti ja interneti
kasutamise oskus avas minu
jaoks palju uksi”

ne ja kirjutamine seisnevad siimbolites: tahed sénades vastavad
helidele; sdnad vastavad asjadele, tegevustele ja moistetele. Me
naeme tahti ja sénu ning kuuleme neid oma méttes. Kuid kurt-
tumm sonu ei kuule!” Ruc¢kay sénul on viiplemine rohkem nagu
millegi fldsiline kirjeldamine kéate abil. ,See on taiesti isemoodi
keel erilise stintaksi ja grammatikaga.”

Koolituskursuse jooksul dppis Mério tundma saadaolevaid vérgu-
teenuseid, mille abil vaegkuuljad saavad naiteks kirjalikust teabest
paremini aru. Viimaks otsustas Mario endale silearvuti osta. ,See
on parim asi, mida ma teinud olen,” Uitleb ta. ,Arvuti ja interneti
kasutamise oskus avas minu jaoks palju uksi.”

Elu kiirteel

Uute oskuste ja asjaleitud enesekindlusega hakkas Mario interneti
abil tookohta otsima ja ka leidis selle. Niilid tootab ta ettevottes
Brose autode koosteliini operaatorina. Brose on juba pikka aega
autotdostusele vajalikke osi tootnud. Selle Bratislava haru toodab
autouste osi mone kilomeetri kaugusel asuva Volkswageni tehase
jaoks.

Mario ei ole ainus Brose koosteliinil tdotav kurttumm, raagib per-
sonalijuht Ediltrdda Makarova.,Meil on puuetega inimeste suhtes
avatud poliitika. Meil to6tab nii kurte inimesi kui ka kuuljaid, kes
oskavad hasti viipekeelt ja saavad vajadusel tolkimisega aidata.
Tosi on, et Mario on suurepdrane suhtleja nii sdnade abil kui ilma
nendeta. Suudame koik liksteisest aru saada. Ta on suurepdrane ja
korgelt motiveeritud t00taja, tapselt nagu tema kolleegidki.”

Igal juhul voib 6elda, et Mario on lile saanud uskumatutest raskus-
test, kuid ta ise minevikul pikemalt ei peatu. 30aastasena, hea t66-
koha ja konkurentsivoimelise palgaga, ehitab ta endale paremat
elu ja tulevikku. Ta rdagib, et sooviks kolida kenamasse korterisse,
ning otsib parasjagu tulevast abikaasat. ,Sobivatel naistel tarvit-
seb vaid soovi avaldada!”

»Mu elu on téepoolest muutunud,” Gtleb ta.,Arvutiga té6tama 6p-
pimine oli hea kaik. Olen dnnelik, et mul oli vdimalus seda teha.”
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Naeratage ja oelge ,keeks”!

Reisijad, kes astuvad rongilt maha Léuna-Rootsi Hassleholmi linna
raudteejaamas, médduvad eeskujulikust toidupoest, mille aknale
on vdlja pandud kutsuv juustuvalik. ,Anne-Lie’s Ost & Delikatess’,
teatab lustakas silt. Sees tervitab Anne-Lie Thuvesson oma klien-
te laia naeratuse saatel ja pakub neile maitsta erilisi juuste, peeni

tee- ja kohvisorte, importolisid ning klpsiseid ja Sokolaadi.

Kohe naha, et see pood on Anne-Lie uhkus ja r66m. ,Ma kujun-
dasin selle tditsa ise, natuke aitasid 6de ja sébrad ka,” jutustab ta.
Maleruuduline pdérand, lakitud puidust riiulid, varviliste purkide
read — koik annavad tunnistust perfektsionistist, kel on silma es-
teetiliste detailide peale.

Pood asub mugavalt just selle korteri kdrval, milles Anne-Lie elab
koos oma kahe tiitre, 17aastase Hanna ja 16aastase Amandaga,
ning halli kassi Fritziga. ,Leidsin selle tdiesti 5nnekombel - nagu
saatusest maaratud! See on minu unistus. Olen praegu oma eluga
vaga rahul," raagib ta.

52aastane lahutatud naine avas delikatessipoe 2008. aasta juulis.
See olijulge kaik, kuna ta oli viis aastat Iabipolemise ja depressioo-
ni téttu haiguspuhkusel olnud. Anne-Lie sénul tegi selle voimali-
kuks tootutele, varem hooldusteeninduses tegutsenud naistele
moeldud tervise- ja rehabilitatsiooniprojekt, mida kaasrahastab
Euroopa Liit Euroopa Sotsiaalfondi kaudu.

Kolm aastakiimmet teenindust

Anne-Lie lahkus koolist 16aastasena ja t00tas peaaegu 30 aastat
psuhhiaatrilises hoolduses. Ta hoolitses skisofreenikute ja vooérutu-
sel olevate alkohoolikute eest, kuni véttis vastu t06 dementsete pat-
sientidega Hassleholmi uues haiglaosakonnas. 1991. aastal ta abiel-
lus ning jargnevatel aastatel stindisid Hanna ja Amanda. Kuid abielu
ei kujunenud selliseks, nagu ta oli lootnud. Anne-Lie raagib, et tema
abikaasa oli tasakaalutu ja agressiivne. Ta sai uue téokoha lahedal-
asuvas Bjarnumi linnas ning padrast valusat ja keerulist lahutust
1994, aastal piihendas jargmised kaheksa aastat toole ja tiitardele.

2002. aastal tekkis tal aga stress. Vahetustes téotamine ja konf-
liktid ilemusega tekitasid omakorda survet. ,See oli liig,” seletab
Anne-Lie. Ta hakkas kannatama peapddritus- ja nutuhoogude all
ning muutus agressiivseks, karjudes oma tiitarde peale. Ta vottis
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kuu aega too6lt vabaks, kuid juba kaks nadalat pdrast naasmist
laks uuesti haiguspuhkusele. ,Olin kaks pdeva lihtsalt voodis ega
teinud midagi. Rootsi arstid nimetavad seda depressiooniks, kuid
selle diagnoosiga oli mul raske leppida: olin ju ise peaaegu 30
aastat psiihhiaatrilise hoolduse alal td6tanud. Ma ei saanud t6dl
mingit tuge, kuid asi polnud ainult selles. Mu elus oli kriisiperiood.
Olin vaga haige. Ma ei suutnud naiteks ajalehte lugeda ja pidin
noéusid pestes ennast pulsti hoidma. Nutsin pidevalt ja olin vaga
vihane. Esimesel haiguspuhkuse aastal ei teinud ma mitte midagi:
saatsin tldrukud kooli ja siis ainult magasin.”

Onneks oli perekond Anne-Liele suureks toeks. Ta kéis iga kahe
nadala tagant ndustaja juures ja vottis antidepressante. ,Ma ei
tahtnud rohtusid votta,” tunnistab ta, ,aga arst selgitas, et mu aju
ei tooda uht vajalikku ainet. Votan ikka veel vaikseid doose, sest
poe avamine on {isna stressirohke olnud.”’

Pakkumine, millest ei saanud keelduda

Ja siis, pdrast kolme aastat, saabus kiri, mis pakkus talle kohta
programmis Jatkusuutlik tervis” (Sustainable Health).,,Ma ei taht-
nud seda,” tunnistab Anne-Lie. ,Aga tundsin, et ei saa dra 0elda,
seega noustusin.” Skeem oli kavandatud just naissoost endiste
hooldustootajate jaoks, kes on pikaajalisel haiguspuhkusel, and-
maks neile kohaldatud oskusi ja teadmisi, mis on vajalikud uue
koha leidmiseks tooturul. Seitse valda osalesid kandidaatide vali-
misel oma endiste sotsiaal- ja tervishoiutéotajate seast.

+Meil ei olnud kindlaksmadratud plaani,” radgib koordinaator Per
Larsson.,ToGtasime iga inimesega individuaalselt, uurides valja, mida
ta tegelikult teha tahab. Olen veendunud, et seetottu lakski koik nii
hasti. Projekti arenedes nagime, et see on nii hea, et tuleks kaasata
ka mehed, kuigi enamjaolt tootavad sellistes ametites naised.” 2005.-
2007. aastal aidati 200 inimest, kel olid erinevad fiiUsilised ja psiihho-
loogilised probleemid. ,Esialgne, ambitsioonikas eesmark oli saada
70% tagasi to0le voi Oppima,” radgib Per Larsson. ,Lopptulemuseks
kujunes 69% - see oli fantastiline. Isegi siis, kui ainult ks inimene
oleks edukas olnud, oleks koik olnud vaeva vaart! See naitab, et ini-
mestel on sisemist joudu, kui anda neile véimalus seda arendada.’

Per on niudseks kaivitanud juba uue rehabilitatsiooniprojekti.
Uks osalejatest, Berith Eriksson, tédtab niitid Anne-Lie delikatessi-

,Ma olen nditid nii 6nnelik.
Soovin, et kbigil oleksid samasugused
voimalused nagu minul”

poes. Enne (imberdpet tdotas ta 23 aastat tervishoiu alal. ,See on
vdga kena pood,” margib ta.,Me oleme head sbébrad, seega loo-
dan, et saan siia jaada.”

LSee on kena lugu,” lisab Per. ,Anne-Liel on hasti ldinud ja ta on
oma ari plsti pannud, ning niitid aitab ta kedagi teist, kes on sar-
nases olukorras.”

Aeg parandab haavad

Anne-Lie on tanulik, et talle anti aega elu uuesti jarjele seada.
Jgaliks ei saa sellest aru,” selgitab ta.,Kiputakse inimesi tagant kii-
rustama. Aga tanu ELi toele oli projektijuhtidel piisavalt aega. See
on pdhjus, miks ma olen tana siin ja tunnen end hasti” Stingetel
paevadel aitas teda ka tema stigav usk. Varem mangis ta kohalikus
piihapievakoolis kitarri.,,Utlesin Jumalale, et annan kéik tema ka-
tesse. Ning koik sai korda.”

Vdga vaikeste sammudega alustades - Uks asi korraga — koostas
ta driplaani. ,Juba enne haigestumist motlesin ma juustust,” nae-
ratab Anne-Lie. ,See idee on mul juba kaua aega olnud.” Saades
poole kapitalist vaikeettevotjaid toetavalt organisatsioonilt, anti
talle kohalikust pangast seda tdiendav laen. Rohkem kui aas-
ta tootas ta Kristianstadi linnas Gihes teises juustupoes, dppides
omaniku Tom Perssoni juures ametit. Tema aitas naisel varustajate
vorgustikku luua ja kontakte leida.

Pood teenib juba kasumit. ,Joulude-eelsetel nadalatel to6tas siin
viis inimest,” Gitleb Anne-Lie uhkelt. Rongireisijad teevad siin pea-
tuse, ostmaks tlki juustu teele kaasa voi kojuviimiseks. ,Saan iga
paev uusi kliente. See on ainus delikatessipood terves linnas ja
sarnaste toodete leidmiseks tuleb kaugele séita. Tahtsin luua kena
koha, kus kliendid end oodatuna tunnevad, ja nii see ka on.”

»Ma olen nii 6nnelik ja mulle meeldib olla iseenda tlemus,” litleb
Anne-Lie.,Mul on palju sépru, kes on olnud minuga sarnases olu-
korras. Soovin, et koigil oleksid samasugused vdimalused nagu
minul. Projekt on mind nii palju aidanud ja ma sooviksin, et kdik
Rootsis elavad inimesed selle kohta rohkem teada saaksid.”
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Eesti integratsiooniprojekt avab uksi

LKoolitusprogramm pani inimesed ise enda peale motlema, selle
asemel et teistelt abi otsida,” raagib Messurme Pissareva. ,See ei
oelnud meile, mida teha, vaid pani meid uurima, millises suunas
tahaksime minna. Oppida polnud raske, kuna tahtsin kéike teada.
Niid ma tahan veel rohkem 6ppida!”

Vdike ja diinaamiline, kenasse plikskostttmi riietatud Messurme
on kinnisvarafirma lda-Virumaa Kinnisvara tegevdirektor Johvis
Pohja-Eestis. Enne seda, kui ta 2004. aastal liitus mitte-eestlaste
I6imimise koolitusprogrammiga, mida kaasrahastas Euroopa Liit
Euroopa Sotsiaalfondi kaudu, oli tema elu vaga erinev. Ta oli t66-
tu, isoleeritud ja pettunud.

Messurme kasvas Ules Noukogude Liidus Dagestanis, tema vane-
mad pidasid Kaspia mere adrses magikilas viinamarjaistandust.
Ta radkis kohalikku lesgiini keelt, mis kasutab kirillitsat ja hdlmab
elemente nii vene kui tlrgi keelest.

20 aasta eest kolis ta Eestisse. Tema vanem vend oli riiki saabunud
Noukogude armee sédurina, kui Balti riigid olid veel osa NSVList.
Parast sdjavdeteenistust otsustas ta sellesse kohta edasi elama jaa-
da, mistottu Messurme, kes oli siis 17aastane, sai temaga thineda
ja Johvis kooli minna. ,Vend (tles, et see on teistsugune tsivilisat-
sioon,” meenutab ta. ,Esialgu kavatsesin parast hariduse omanda-
mist Dagestani tagasi minna, kuid siis kohtasin oma abikaasat.”

Seegaldkstahoopistdole kohalikku keemiatehasesse Johvis, kustema
insenerist abikaasa praegu (ihe masinatootja heaks tootab. Ta pani
end Tallinnas kirja 6htusele mehaanika- ja ehituskursusele, hoolimata
asjaolust, et see oli tol ajal noore naise kohta ebaharilik valik. Kuid t66
oli raske, vahetused pikad ja vasitavad, ning kui stindisid teine ja kol-
mas poeg, vottis ta emaduspuhkuse ja jai koju laste eest hoolitsema.

Parast kuut pere tottu koduseinte vahel veedetud aastat tundis taend
Uha enam viljajaetu ja alakvalifitseerituna.,Rahalises méttes oli raske,
sest meil oli ainult Uks sissetulekuallikas, aga ma ei osanud t66turule
sobitumiseks enam midagi teha, kuna olin sellest nii kaua eemal olnud.”

Keeleprobleem

Lisaks enesekindluse puudumisele oli peamiseks probleemiks
keel. Messurme oli 6ppinud vene keeles. Umbes veerand Eesti
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,Pstihholoogilises mottes dpetas projekt mulle,
et saan kbigega hakkama — ma pole loobuja. Miski
pole véimatu, kui seda hingega teha.”

elanikkonnast on Vene paritolu ning Johvis, mis asub piiri [ahedal,
on palju vene keele konelejaid. Dagestanis koolis kaies sai ta sel-
les haid hindeid, aga sattudes vene keelt emakeelena konelejate
sekka, selgus, et tema keeleoskus pole kaugeltki ladus, ning eesti
keelt ei osanud ta Uldse. ,Kohalikku keelt mitte raakides on palju
keerulisem suhelda. Mida rohkem keeli sa oskad, seda suurem osa
maailmast on sulle avatud,” usub ta.

Kohalik toohdiveamet suunas ta ESFi kaasrahastatava projekti
juurde, mida viis labi Ontika Koolituskeskus. Seal ei pakutud mitte
ainult véimalust keelt 6ppida, vaid omandada teadmisi Eesti aja-
loost ja kultuurist ning sotsiaalseid oskusi, nagu CV koostamine,
toole kandideerimine ja intervjuutehnikad. Arutelude, videoesit-
luste ja ekskursioonide abil, mida viisid labi asjatundjad juristidest
psthholoogideni, taastas Messurme jark-jargult oma eneseusu.

Umbes kolme kuu parast sai ta t66d Uhes raamatupoes, kus ta
hiljem edutati juhatajaks. ,Minu eesmark oli omandada oskused
kaugemale joudmiseks,” radgib ta, seega laks ta enda taiendami-
seks uutele koolitustele ja hakkas tegelema kinnisvaradriga. Kui
eesti keel taiesti selge, kavatseb ta Tartu véi Tallinna Ulikoolis juris-
tikraadi omandada. ,Tunnen, et vajan rohkem teadmisi,” avaldab
ta innukalt.

Johvi on Dagestanist vaga erinev. Kuigi Messurme tunneb puu-
dustomaisa viinamarjaistanduste heast veinist, tunnistab ta, eton
Eestis Oppinud kohvi jooma. Nild alustab ta paeva kohvitassiga
vaikses kodgis, kui kolm poega - 15aastane Vladimir, kaheksane
Jevgeni ja seitsmene Renat - on kooli saadetud. Lahedalasuvasse
kontorisse laheb ta kella kimneks: ettevotte juhina tuleb tal arvuti
taga nii halduskiisimustega tegeleda kui klientidega suhelda ning
neile pakkumisel olevaid maju ja kortereid ndidata. Ta ei vastuta
ainult kinnisvara mitmise eest. Naiteks Kiviolis, mis asub Johvist
30 km kaugusel, teeb tema biiroo koostodd tihe ehitusfirmaga,
kujundades kortermaja imber 44 uueks korteriks, lisaks veel toad,
kus saavad elada Kivioli kasvavasse rdivatoostusharusse todle
tulnud inimesed.

Tulevikku ei karda

Messurme kartis, et kui ta toolt dra tuleb, ei leia ta enam iial uut
kohta. Kuid projekt muutis seda, Opetades teda vaatama ettepoo-

le ilma hirmuta tuleviku ees. J6hvi saabudes tundis ta ainult oma
venda, kuid niitid on tal lai sdpradering.

Tahtsaim asi, mille ta on saavutanud, on enesekindlus. ,Psiihho-
loogilises mottes Opetas projekt mulle, et saan kdigega hakka-
ma - ma pole loobuja. Miski pole véimatu, kui seda hingega teha.
Vajasin oma olukorrast valjapaasemiseks touget ja projekti jook-
sul 6eldi meile: ,Te suudate seda!” Teadsin, et leian hiljem t66d,
kuna sain eneseusu tagasi.”

»Millegi saavutamise kallal tuleb vaeva naha,” kinnitab projekti
koordinaator Eha Korkus.,,Messurme on {iks parimaid naiteid. See
oli vaga tore riihm. Meile 6eldi, et kui 30% leiab t66d, oleks see
hea tulemus, aga |6puks suudeti |I6imida 60%. Tulemused olid Ul-
latavad ja olime vaga dnnelikud. Praegu viime labi teist projekti,
kuna téokohad ootavad inimesi”’

Lisaks usub Eha, et dpetajad said sama suurt kasu kui dpilased.
,Koigile eestlastele ei meeldi venelased,” selgitab ta. ,Pidime en-
nast muutma - igatliks sellega hakkama ei saa.”
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Tooj

ou hulka paasemine

Serge Mbami, kes pdrineb Kamerunist, kolis lirimaale 2001. aas-
tal.,Minu kodumaal on elu karm ja korralikku elatist teenida vaga
raske,” radgib ta.,Otsisin voimalust paremini elada.”

Kuid esialgu ilmnes, et ta ei saa t66d.,,Mul oli keeruline t66d leida,”
mainib 38aastane mees. ,See oli masendav. Tegin vabatahtliku-
t00d, opetades lapsi, kuid palka ma ei saanud.” Enda ja oma poja
Ryani draelatamisel séltus ta riigi toetusest. ,Tahtsin rohkemat
teha,” Utleb ta.,Joudsin jareldusele, et oma véimaluste avardami-
seks vajan koolitust.”

2003. aastal hakkas ta omandama diplomit logistika ja tarneahe-
la juhtimise alal liri Ostu- ja Materjalijuhtimise Instituudis. ,Mul oli
sellest valdkonnast juba varasem kogemus ja teadsin, et seda tl-
pi t60 sobib mulle,” rdagib ta.,Mulle sobib loomu poolest mitme
asjaga korraga tegeleda, oskan voorkeeli ja talun hasti pinget.”

Kolmeaastane kursus kasitles logistikat, ladustamist, hankimist ja
tarneahela juhtimist. Kuid 6pingute I6ppedes oli tal ikkagi raske
toole saada. ,Isegi diplomiga ei tahetud mind todle votta, kuna
mul polnud asjakohast varasemat tookogemust. lirimaal on see
aarmiselt oluline”

Toolesuunamine

Siis kuulis ta FASi (liri riikliku koolitus- ja todhéiveasutus)
praktikast tarneahela logistika juhtimise alal. ,Tapselt seda olin-
gi otsinud,” Uitleb Serge. Kursus, mida kaasrahastas Euroopa Liit
Euroopa Sotsiaalfondi kaudu, koosnes 22-nadalasest statsio-
naarsest 6ppetdost, millele jargnes todlesuunamine ettevote-
tesse.

Serge omandas tunnustatud kutsekvalifikatsiooni, FETACi tarne-
ahela logistika 6. taseme sertifikaadi, ja — mis veelgi olulisem - suu-
nati 16 nadalaks t66le SerCom Solutionsisse, Limerickis paiknevas-
se DCC tiitarettevottesse, mis on spetsialiseerunud elektroonika-,
telekommunikatsiooni- ja kestvuskaupade integreeritud tlemaa-
ilmsele hankimisele, logistikale, ladustamisele ja turustamisele.
Ettevote on Ulemaailmseks tarneahela juhtimise (Sourcing and
Supply Chain Management — SCM) partneriks paljudele maailma
edukamatele tehnoloogia- ja telekommunikatsioonifirmadele, sa-
muti turustajatele ning jaemuUjatele.
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,Saan koju raha saata ja see on neile seal
suureks abiks. Tunnen ennast kindlamalt ega pea
pidevalt muretsema, mida tulevik toob.”

Parast koolitust pakuti talle ettevottes alalist téokohta. ,Olin t66-
lesuunamise ajal algatanud moningaid projekte, realiseerides uue
lepingu Uihe USA ettevottega, mis soovis laieneda lirimaale ja Eu-
roopasse. Firma pakkus mulle selle t66 jatkamiseks ametikohta.”

Tema uus t66 holmab logistika koiki aspekte: litsentsimist, koha-
letoimetamist, tootmist, ladustamist ja 16plikku tGleandmist. ,Mul
on rahvusvaheline t66,” selgitab ta. ,Tegelen Euroopa, Lahis-Ida ja
Aafrika klientidega. Mulle toesti meeldib selles ettevottes toota-
da. Meeskonnas todtada on suureparane.”

Pusiva tookoha leidmine on Serge sénul paljut muutnud ja tema
elukvaliteeti oluliselt parandanud. Suurem kindlustatus tahendab,
et ta ei pea enam oma poja eest hoolitsemise parast muretsema ja
saab ka aidata oma perekonda kodus Kamerunis.,,Saan koju raha
saata ja see on neile seal suureks abiks. Tunnen ennast kindlamalt
ega pea pidevalt muretsema, mida tulevik toob,’ lisab ta.

»Naudin niid elu lirimaal. See on vdga kiilalislahke maa,” margib
ta.,lirlased on head vo6rustajad. Kunagi ei saa istuda iirlase korval
nii, et temaga juttu ei puhu. Siin on kull vdga vihmane,” naerab ta.

Vabal ajal harrastab ta tervislikke eluviise, kdies spordiklubis ja
jooksmas. ,Mulle meeldib jalgpalli vaadata,” raagib ta, ,olen suur
Arsenali toetaja.” Siiski lubab Serge mitte loorberitele puhkama
jadada ja arindust edasi 6ppida. ,Tahan alati rohkem saavutada.
Soovin, et mu poeg oleks minu lle uhke”
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Tuba lilemisel korrusel

+Armastan oma t60d, sest see annab mulle kindlust ja véimalu-
se Oppida,” Utleb Amparo Navaja Maldonado Sevillast, Hispaa-
niast.

Koneluse ajal korgklassi hotelli fuajees, kus ta téotab, tundub
30aastane naine positiivne ja rahulolev. Siiski, alles ménda aega
tagasi oli ta sootuks teises olukorras. Parast kohustusliku haridus-
tee 16ppu koolist lahkudes olid tema kutseoskused nii napid, et
ta leidis ainult juhutoid, kdies kontoreid koristamas. ,Minu elu oli
taiesti paigale takerdunud,’ radgib ta.,Mul ei olnudki mitte midagi
stabiilset: kaisin lihtsalt aeg-ajalt kontoreid koristamas. Sain kahe-
kuuse lepingu Ghes kohas voi paar paeva t66d teises, kuid olin
pikalt tootu.”

Amparo kasvas ules suures romi perekonnas. Tema vanemad tee-
nisid elatist, rannates puuvilja mudes turult turule - elu, mida ta
ndgi, oli karm ja ebakindel. Kui ta veidi rohkem kui viie aasta eest
sai oma abikaasa Juan Manuel Gallegoga esimese lapse Marco,
hakkas ta aru saama, et tahab oma perele pakkuda suuremat tur-
vatunnet. ,Tahtsin teha midagi teistsugust ja oma olukorda muu-
ta, ' radgib ta, ,tahtsin karjaari teha ja suuta ennast ning oma peret
Ulal pidada’”

Kuna kindlat sissetulekut polnud, elas noor pere naise vanemate
majas koos tema nelja vennaga, mistottu elutingimused olid vdaga
tagasihoidlikud.,Raske oli. Elasin koos vaikese lapse ja abikaasaga
vanemate juures,” jutustab ta.,Mingit privaatsust ei olnud ja see
muutis meie suhte vdga pingeliseks.”

Kohaldatud toetus

Abi saabus, kui ta sai kohalikust toohdivebiroost teada ACCEDERI
koolitusest. Euroopa Liidu Euroopa Sotsiaalfondi kaudu kaasra-
hastatava kursuse eesmark on voidelda romi kogukondade diskri-
mineerimise vastu ja aidata inimestel saada pusiva tookoha leid-
miseks vajalikku koolitust ja haridust. See on tegutsenud alates
2000. aastast ja esimese kuue aasta jooksul aidanud rohkem kui
30 000 inimesel kogu Hispaanias todlepingut saada.

Kursus voimaldab inimestel paindlike koolitusprogrammide kau-
du omandada toopakkumistele ligipaasemiseks vajalikke oskusi
ja kogemusi. Kursused kombineerivad teooria ja praktika ning on
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kohaldatud inimeste vajadustele vastavaks. Amparo 6ppis toa-
tldrukuks ja sai tookogemuse Uihes Sevilla hotellis. ,Kursus andis
mulle t60 leidmiseks vajalikke taiendavaid kutseoskusi,” titleb ta.

Koige tahtsam oli, et koolitus suurendas enesekindlust.,Nagin, et
mul on rohkem valikuid. See avas paljud uksed.”

Juhtiv ametikoht

Varsti parast kursuse I6petamist 2004. aastal sai ta tahtajalise t00-
lepinguga toole hotelli toateenindajana. Neli aastat hiljem vahe-
tas ta tookohta, minnes tahtajatu lepingu alusel toole Uhte linna
suurimasse hotelli, kus ta edutati juhtivale ametikohale.

Ta vastutab niid vaikese toateenindajateriihma eest, madrates
toograafikuid ja tagades, et nduetest kinni peetakse. Amparo (t-
leb, et ta hindab oma t60 juures enim inimesi, kellega ta koos t66-
tab:,On suurepdrane tootada professionaalses meeskonnas.”

Eraelus voimaldas tookoha stabiilsus noorpaaril osta isikliku kodu.
Kuna perekonda siindis 2008. aasta alguses lisa vdikese Adriani
ndol, naeratas onn neile tapselt digel ajal. ,Mu elu on tundmatu-
seni muutunud, kuna saan kindlat palka. Ma sain hiipoteeklaenu,”
Utleb Amparo. ,Meil on niitid oma kodu ja auto ning ma tunnen
end rahaliselt kindlalt”

Mu eluon tundmatuseni
muutunud, kuna saan kindlat palka.
Ma sain hlpoteeklaenu.”
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Iseseisvumine

y
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Kui Abshir Abukar Rootsi ihes suurimas aianduskeskuses t606-
le hakkas, ei olnud tal markimisvaarseid teadmisi taimedest voi
aiatooriistadest ja lisaks koigele oli ta dietolmu suhtes allergiline.
Sellele vaatamata Oppis ta kiiresti ja niilid on tema Ulesanneteks
laovarude haldamine, klientide aitamine ning meeskonnas t606-
tamine. Toele au andes on see 25aastasele mehele suureparane
ametikoht.

Kui Abshiri perekond 2002. aastal Etioopiast Rootsi Malmdsse ko-
lis, oli ta 17 aastat vana. Seltskondliku ja elava isiksusena tahtis ta
oma uue kodumaa eluolus tdiel maaral kaasa ltda. Siiski oli see
alguses keeruline. ,See oli tdeline kultuuriSokk,” sonab ta.,Koik oli
teistsugune kui minu ettekujutustes ja ma tundsin end valjajaetu-
na. Segadust tekitavat oli palju.”

Alguses laks ta keeltekooli rootsi keelt 6ppima ja tema dpetajast
isa, kes kolis Rootsi viis aastat enne lilejaanud perekonda, soovitas
tal 6pinguid jatkata.,Aga ma ei tahtnud seda. Ma oleksin pidanud
kogu haridusteed uuesti otsast alustama,’ radagib Abshir.,See poh-
justas meie vahel pingeid.” Kultuuride konflikt tema perekonna
moslemi tausta ja liberaalse thiskonna vahel, mille osaks Abshir
Uritas saada, ainult suurendas olukorra pingelisust.

Ta soovis olla iseseisev ja ise hakkama saada. ,Kuid ma ei tead-
nud, kuidas leida t66d ja muud sellist,” titleb ta. Ta sai juhut6od
koristajana ja to6tas ka puuetega laste abistajana. ,Tegin osalise
koormusega juhutoid kaks ja pool aastat, kuid ma ei teeninud pii-
savalt,” meenutab ta.

Ilma pisiva toota ei saanud ta endale lubada valjakolimist ja oma
kodu. ,Ma séltusin ikka veel oma vanemate abist” Kuna Abshiril
on kiimme nooremat 6de-venda, oli kodu rahvast pungil. ,Lisaks
kohtusin sel ajal ka oma tlidruksdbraga, mistottu tahtsin ma roh-
kem ruumi,” iitleb ta. Viimases hadas magas ta isegi oma ema poes
kapis.

Vaartuslike oskuste oppimine

Noortele inimestele méeldud programm ,New City” aitas tal
oma elu muuta. Projekti raames, mida juhib kohalik rahvalhing
Drommarnas Hus ja kaasrahastab Euroopa Sotsiaalfondi kaudu
Euroopa Liit, pakutakse néuandeid, koolitust ning kultuurilisi ja
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,See oli teline kultuuriSokk. Koik oli teistsugune
kui minu ettekujutustes ja ma tundsin
end vdljajaetuna. Segadust tekitavat oli palju.”

arendavaid tegevusi inimestele, kes ei ole Uhiskonda taielikult in-
tegreerunud.

Programmi kaudu 6ppis Abshir to6ks ja eluks vajalikke oskusi
ning seda, kuidas end tutvustada. Lisaks sai ta ka téokogemuse
aianduskeskuses, mis viis koosseisulise ametikoha pakkumiseni.
»Mulle meeldib mu t66 vaga,’ radgib ta. ,Eriti meeldib mulle klien-
te aidata ja meeskonnas tootada.’

Isiklik eluase

Ta suutis endale hankida korteri ja on 6ppinud iseseisev olema.
JJanu kursusele on minu elus palju muutunud,” Gtleb ta. ,Mul on
isiklik elukoht. Lisaks sain ka juhiloa ja mul on oma auto.” Toova-
lisel ajal elab Abshir aktiivset seltsielu. Tema huvialad on sport ja
tantsimine: ta mangib regulaarselt jalgpalli ning harjutab kolm
korda nadalas salsat.

Abshir on niiid oma eluga rahul.,,Ma saan niiid ka oma vanema-
tega palju paremini labi. Isegi mu isa on dénnelik.” Pisiva tookoha
saamisega kaasnenud turvatunde téttu voib Abshir niitid tulevi-
kuplaane teha. Abshir ja tema tuidruk Shanka plaanivad jargmisel
aastal abielluda. ,Ja siis tahan ma perekonda. Suurt perekonda,”
teatab ta.
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Teadmine on joud

Noore tidrukuna oli Khadija Majdoubi ainus unistus oma isiklik
juuksurisalong. Ta tegi selle unistuse oma kodumaal Marokos teoks,
aga kui ta Madalmaadesse kolis, pdoras tragoddia tema elu pahupi-
di. Kui Khadija ootas kaksikuid, suri tema abikaasa. Sokk oli sénulse-
letamatu ja lapsed stindisid enneaegselt. Jargmised paar aastat oli
ta tdiskohaga ema rollis ja vaatas ka oma sOprade laste jarele.

Kuna Khadijal oli vaja perekonna eest hoolitseda ja ka uues riigis
eluga kohaneda, pidi ta lootma riigi abile. Khadija vahese hollandi
keele oskuse tottu ei suutnud ta leida isegi lihtsaimat t66d, raaki-
mata oma ari kaivitamisest.

Tee paranemiseni

,Uksi lapsi kasvatada ei ole lihtne;" iitleb Khadija.,Néis, et olin iga
paev taielikult hoivatud, ilma et mul oleks aega midagi muud
teha. Kas voi t66 leidmine oli suur probleem.”

Khadija sai kohalikust sotsiaalteenuste biroost teada tootutele
naistele moeldud tasuta koolitusest, mida kaasrahastas Euroopa
Liit Euroopa Sotsiaalfondi kaudu.,See koolitus aitas mul oma unis-
tused teoks teha, alustades mu keeleoskuse parandamisest,” selgi-
tab ta.,See oli Glimalt tahtis ja aitas mul end paremini tunda.”

VONK on Amsterdamis Zeeburgi rajoonis elavatele naistele moel-
dud t66- ja hariduskeskus. Programm aitab naisi séltumata nende
haridustasemest, kogemustest voi paritolust. Programm pakub
teavet ja soovitusi, aitab leida t66d ja koolitusi ning saada sot-
siaaltoetusi. Uldisemalt toetab see integratsiooni ja heaolu. VONK
teeb ka koost6dd muude Madalmaade ja kohalike ametiasutuse-
ga, naistihingute ja sotsiaalteenuseid pakkuvate asutustega.

Enesega rahulolu

Uks keerulisemaid takistusi on pikka aega t6&tute naiste jaoks
enesekindluse puudumine. Seetéttu sisaldab koolitus 6ppe-
seansse, mis on otseselt suunatud enesevadrikuse ja enesekind-
luse kasvatamisele.

,Oppisin paremini suhtlema,” iitleb Khadija, ,ja sain teavet isikliku
ari kdaimallkkamise kohta. Esimese asjana pidin leidma t66d. Olin
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muutunud séltuvaks teistest inimestest. Pidin taas iseseisvaks
saama.’

VONKI personal toetas Khadijat todotsingutel ja sdprade toel ning
julgustusel sai ta [6puks t66d kohalikus juuksurisalongis. ,Inime-

sed, kellega ma t66d otsides kokku puutusin, olid alguses torksad,”

selgitab ta.,Ma ei ole siit parit ega nde valja nagu teised, lisaks ei
suutnud ma end viljendada, nagu oleksin soovinud. VONKi to6ta-
jad aitasid mul jala ukse vahele saada.”

»Ma ei oleks kunagi uskunud, et olen
selleks voimeline”

Toole naasnud Khadijal 6nnestus raha korvale panna. Lopuks
oli tal piisavalt vahendeid, et oma lapsepdlveunistus taide viia.
2009. aasta aprillis avas ta Amsterdamis oma kodu lahedal juuk-
surisalongi.,Tegin juuksuritdod ka enne, Marokos elades,” selgitab
ta. ,Mulle meeldib see ja ma oskan seda. Kuid ma ei oleks eales
arvanud, et saan siin oma ari avada’”

Khadija ttleb, et VONKi koolitus ja individuaalne abi aitasid tal en-
nast leida ning muutsid tema enda ja ta laste elu paremaks.,Olen
vaga roomus, et kursuse labisin,” Gitleb ta.,See ongi pdhjus, miks
ma tana siin olen.”

,[egin juuksuritéod ka enne, Marokos
elades. Kuid ma ei oleks eales arvanud,
et ma saan siin oma dri avada.”
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Mitmekesisuse joud

Stuttgardi lahedal Esslingenis siindinud Cornelia Schultheiss
Oppis keeleteadust ja sai t66d maailma juhtiva autotootja juures
Berliinis. Alguses t0lketd6dd teinud Cornelia paistis silma, pakku-
des vilja ja arendades ettevotte jaoks eriteenuse: unikaalse kul-
tuuridevahelise koolituse, mis aitab erinevaist maailma osadest
parit tootajatel koos todtada.

,Euroopas saavad kokku paljud rahvad ja kultuurid,” sénab ta.,See
on voimaluste, kuid ka valjakutsete allikas.” Suures ja mitmekesises
ettevottes tootades moistis Cornelia, et meeskonnatoo ei tahen-
da ainult kaskude jargimist. ,Erinevatest riikidest pdrit ja erineva
kultuurilise taustaga inimestel on erinevad kombed ja ootused
ning nad ei pruugi alati Uksteist mdista, vaatamata sellele, et nad
radgivad samas keeles.”

Kahjuks toimusid ettevottes pohjalikud muutused ja imberkor-
ralduste tottu oli ta 2007. aastal sunnitud valima oma tookoha sai-
litamise ja lemmiklinnas elamise vahel. Ta valis Berliini, kus ta oli
koos elukaaslasega elanud 15 aastat.

,See oliraske otsus,’ Utleb ta.,Seniselt tookohalt lahkumine tahen-
das, et pidin uuesti otsast alustama, leidma tegevust.” Ta otsustas
kultuuridevahelise 6petaja ja koolitajana kdima likata isikliku
ettevotte. Kuigi tema erioskustele nais olevat turgu, ei osanud ta
seda dra kasutada, kuna tal puudusid kogemused isikliku ettevot-
te kaivitamiseks.

Konkreetsed nouanded

Projekt Human Venture Il, mida kaasrahastab Euroopa Liit Euroo-
pa Sotsiaalfondi kaudu, andis talle tahtsaid teadmisi selle kohta,
mida on ettevotte alustamiseks vaja, ja ka konkreetset ndu ariees-
kirjade ja -reeglite kohta.

2006. aasta augustist 2008. aasta septembrini kestnud projekti
eesmark oli tdiendada osalejate oskusi enda ettevotete loomisel
ja see holmas riihmaarutelusid, té6tubasid ning koolitust. Kasit-
leti erinevaid ettevotte loomisega seotud teemasid, mis aitasid
Cornelial oma ari alustada.,Sain palju teavet teemade kohta, mil-
lest ma enne palju ei teadnud,” litleb ta.,See aitas valtida paljusid
voimalikke eksimusi. Lisaks ma lihtsalt nautisin seda kogemust ja
voimalust luua sidemeid teiste osalejatega.”



Diskrimineerimise vastu voitlemine 133

,/Minu kultuuridevahelised téotoad keskenduvad eduka ja
usaldusvdcdirse tooohkkonna loomisele, kus erinevate traditsioonide,
suhtlusviiside jms vahel valitsevad Ibhed Uiletatakse.”

Praegu on Cornelial edukas konsultatsioonifirma, pakkudes spet-
siifilisi suuniseid muust rahvusest ja erineva kultuuritaustaga ini-
mestele, aidates neil kokku hoida, kogemusi jagada ning Uksteist
paremini moista. ,Kultuuridevahelistest vastuoludest tekkivad
kaod on minimaalsed,” sénab ta. ,Meeskonnad Uhinevad ja on
suutelised tdhusamalt tédtama.”

Cornelia kliendid on rahvusvahelises keskkonnas tootavad voi
elavad Uksikisikud ja inimeste riihmad, kes on parit Indiast, Vene-
maalt, Jaapanist, Saksamaalt ja paljudest muudest riikidest.

+Minu kultuuridevahelised tootoad, koolitused ja Oppeseansid
keskenduvad eduka ja usaldusvaarse to66hkkonna loomisele, kus
erinevate traditsioonide, suhtlusviiside jms vahel valitsevad I6hed
lletatakse ning kus slinergia loomine on véimalik,” selgitab ta.
Ménedel paevadel téotab Cornelia ajaloolises Laane-Berliinis asu-
vas kontoris, mis on tema korterist vaid moéne sammu kaugusel.
Muul ajal viib ta oma teenused klientideni Berliinis, Saksamaal, Gile
Euroopa ja ile maailma.

LIma abita ei oleks ma seda teha suutnud,’ litleb ta.,Euroopa Sot-
siaalfondi kaudu saadud koolitusel 6ppisin iseseisvalt ette valmis-
tama ja tootama, lisaks sain selle kdigus ka enda kohta palju teada.
See oli suurepdrane kogemus.”




134

Teemade tahestikuline register

Aafrika

Aasia

Aiandus

Ajakirjandus

Alkoholism

Ameerika Uhendriigid
Amsterdam (Madalmaad)
Antropoloogia
Arhitektuur

Aruandlus ja raamatupidamine
Arvutioskused

Auhinnad

Austria

Autod / autode tootmine
Avaldamine

Alborg (Taani)

Arhus (Taani)

128-129, 130-131

16-17

10-11,12-13, 38-39, 42-43, 56-57, 128-129
30-31

38-39,108-109, 114-115, 118-119

96-97

130-131

94-95

68-69

60-61, 82-83, 88-89

30-31,32-33, 40-41, 44-45, 54-55, 56-57, 58-59,
60-61,80-81,90-91, 102-103, 110-111, 116-117
68-69

26-27,56-57

30-31, 54-55, 86-87,90-91, 100-101, 116-117, 132-133
56-57, 58-59, 94-95

52-53

104-105

Belgia

Bensiini milmine
Berliin (Saksamaa)
Bologna (Itaalia)
Braille

Bratislava (Slovakkia)
Bukarest (Rumeenia)
Bulgaaria

72-73,86-87
88-89

132-133
112-113

44-45
34-35,116-117
94-95

58-59, 88-89

Chichester (Uhendkuningriik)
Clermont-Ferrand (Prantsusmaa)
CVd / toole kandideerimine

68-69
20-21
40-41, 54-55, 56-57,90-91, 122-123, 130-131

Depressioon
Diskrimineerimine
Dublin (lirimaa)

14-15, 46-47, 48-49, 58-59, 74-75,108-109, 112-113, 114-115,118-119
56-57,122-123,126-127, 130-131
14-15
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Eakad inimesed 24-25, 56-57, 58-59
Eesti 66-67,122-123
Ehitus 62-63, 68-69, 74-75, 86-87, 84-85, 122-123
Elektriline 62-63
Elukestev 6pe 10-11, 54-55, 56-57, 68-69, 84-85, 98-99, 102-103
Emapuhkus 34-35
Enesekindlus 34-35,46-47, 52-53, 54-55, 68-69, 82-83, 90-91, 102-103, 104-105, 114-115, 116-117, 122-123,
126-127,130-131
Eraettevotjad / vaikesed ja 16-17,18-19, 20-21, 28-29, 30-31, 34-35, 60-61, 66-67, 68-69, 70-71, 72-73, 74-75, 76-77,96-97,
keskmise suurusega ettevotted 104-105, 118-119, 130-131, 132-133
Erikool 12-13,42-43,44-45,116-117
Etnilised vahemused 12-13, 48-49, 94-95, 84-85, 122-123, 124-125, 126-127, 128-129, 130-131
[
Filmid 96-97
Flandria (Belgia) 86-87
Floristika 10-11
Flusilisest isikust ettevotjana 16-17,90-91, 96-97, 132-133

tegutsemine / konsultatsioon

Gdansk/Gdynia (Poola) 40-41
Ho
Haldus 54-55,56-57, 66-67, 74-75, 80-81, 88-89, 122-123
Haridus 12-13, 26-27,46-47,56-57,72-73, 94-95, 100-101, 102-103, 104-105, 108-109, 122-123,

128-129
Helsingi (Soome) 96-97
Hispaania 74-75,126-127
Hoolekandetoetused 14-15,40-41, 52-53, 58-59, 84-85, 124-125, 130-131
Hotellid/voorastemajad 28-29, 68-69, 126-127
Holjuk 66-67
Hassleholm (Rootsi) 118-119
T
lirimaa 14-15, 124-125
Import ja eksport 16-17,124-125
Innovatsioon 28-29,30-31,60-61, 66-67, 68-69, 74-75, 76-77, 100-101

Inseneriteadus 74-75, 88-89, 90-91, 100-101, 108-109, 122-123
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Investeerimine ja maksustamine

Itaalia

30-31,66-67,118-119
100-101, 112-113

Jaekaubandus
Juhendamine
Julgeolekuettevétlus
Juuksuritdo

Kaevandus
Kaugtoo
Keeled

Keevitamine ja metallitood

Kehaline vorm ja heaolu
Kemikaalid

Kérkyra (Kreeka)
Keskkond

Kindlustus

Kinnisvara

Kodune hooldus - eakad
inimesed

Kodutus

Koduvagivald

Kohalik poliitika
Kohalikud ametivéimud
Kontorit6o

Kool

Koolitus

Koolitusfarm
Kreeka

Kunstid ja oskused
Kuritegevus
Kurtus

Kulad

Kipros

10-11, 20-21, 82-83, 88-89, 110-111,112-113, 118-119, 128-129
46-47,66-67,68-69, 118-119

40-41

130-131

108-109

32-33

12-13, 42-43, 48-49, 66-67, 102-103, 116-117,
122-123,128-129,130-131, 132-133

54-55, 62-63, 74-75

14-15,18-19, 20-21, 28-29, 48-49, 86-87, 118-119
58-59,70-71,98-99, 122-123

38-39

20-21, 28-29, 56-57, 58-59, 62-63, 68-69, 70-71, 72-73, 98-99
76-77

74-75,122-123

58-59

112-113

38-39,118-119

98-99

12-13,118-119

32-33,56-57,60-61

10-11, 12-13, 42-43, 46-47,72-73, 98-99, 108-109, 128-129

10-11,14-15,16-17, 34-35, 38-39, 40-41, 42-43, 44-45, 46-47, 48-49, 52-53, 54-55, 56-57, 62-63,
68-69, 70-71,74-75,76-77,80-81, 82-83, 84-85, 86-87, 88-89, 90-91, 96-97, 104-105, 110-111, 112-
113,114-115,116-117,122-123, 124-125, 126-127, 128-129, 132-133

72-73

38-39,110-111

10-11, 28-29, 34-35, 58-59, 80-81, 94-95, 96-97

108-109, 112-113, 114-115

42-43,116-117

12-13,56-57, 72-73, 98-99

24-25, 82-83
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Laevatehased 40-41
Lapsed 14-15, 24-25, 26-27,32-33, 34-35, 38-39, 40-41, 42-43, 52-53, 66-67, 68-69, 70-71, 72-73, 80-81,
82-83, 84-85, 86-87, 88-89, 98-99, 118-119, 122-123, 124-125, 126-127, 130-131
Larnaka (Kipros) 82-83
Lastehooldus 26-27,32-33, 84-85, 86-87
Leedu 60-61, 102-103
Lemmikloomad 10-11, 48-49, 56-57, 58-59, 86-87, 112-113, 118-119
Liiasus 54-55,90-91, 132-133
Limerick (lirimaa) 124-125
Linnad 10-11, 14-15,16-17,20-21, 26-27, 30-31, 34-35, 40-41, 44-45, 48-49, 52-53, 56-57, 60-61, 66-67,
82-83,104-105,112-113,114-115,116-117,126-127, 130-131, 132-133
Ljubljana (Sloveenia) 108-109
Logistika 54-55,76-77,124-125
Loomakasvatus 46-47,70-71,72-73
Luksemburg/Luxembourg 12-13,48-49
Lati 44-45,70-71
Mo
Maastikuhooldus 62-63
Madalmaad 32-33,130-131
Magdeburg (Saksamaa) 90-91
Malmo (Rootsi) 128-129
Malta 62-63, 80-81
Meedia ja kommunikatsioon 30-31, 54-55, 56-57, 62-63, 66-67, 96-97, 102-103
Mesindus 70-71
Metsandus 98-99
Migratsioon 12-13,48-49,90-91, 122-123, 124-125, 128-129, 130-131
Mood ja ratsepatodd 18-19,116-117,112-113
Multikultuursus 12-13,122-123, 132-133
Muusika 38-39, 44-45, 62-63, 84-85, 96-97, 104-105, 118-119
Midriladumine 84-85
N
Narkootikumid 38-39,108-109, 112-113, 114-115
Noored inimesed 10-11,12-13,14-15,16-17, 18-19, 20-21, 30-31, 44-45, 46-47, 94-95, 108-109, 128-129
Noukogude Liit 122-123
Noustamine / elunéustamine 58-59, 80-81, 82-83, 104-105, 114-115, 118-119, 122-123, 130-131, 132-133

Naitlemine 104-105
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Orgaanilised tooted / diglane 18-19, 68-69, 70-71
kaubandus
12—
Paindlik to6tamine 24-25,26-27,32-33,68-69, 70-71, 82-83
Palgad 12-13, 38-39, 40-41, 58-59, 80-81, 84-85
Pensionile jaamine 48-49, 52-53, 58-59
Perede lagunemine / lein 10-11, 24-25, 38-39, 52-53, 56-57, 86-87, 108-109,
110-111,112-113,116-117,118-119, 130-131
Pereettevote 28-29, 52-53, 68-69, 72-73, 74-75, 76-77, 98-99
Peresébralikud tegevused 24-25,26-27,32-33, 42-43, 68-69, 72-73
Pimedus 44-45
Poola 30-31, 40-41
Porto (Portugal) 16-17
Portugal 16-17, 98-99
Postiteenused ja 48-49, 124-125
telekommunikatsioon
Poznan (Poola) 30-31
Prantsusmaa 10-11, 20-21
Puhastustoo 12-13, 24-25, 48-49, 126-127, 128-129
Puue 40-41,42-43, 44-45, 48-49, 52-53, 58-59, 116-117
Puusepat6o 62-63,66-67, 86-87, 84-85
Puuviljakasvatus 76-77
Péllumajandus 46-47,70-71,72-73,76-77, 84-85, 98-99
Pollumajanduskogukonnad 24-25, 28-29,46-47,76-77,68-69, 70-71, 72-73, 74-75, 94-95, 98-99
Paevakodu 24-25,26-27,58-59
Paikeseenergia 100-101
R
Raamatukogud ja -poed 44-45,54-55, 56-57, 94-95, 122-123
Rahakogumine (heategevuslik) 56-57
Rahandus ja juhtimine 18-19, 20-21, 30-31, 56-57, 60-61, 66-67, 98-99, 104-105,
110-111,112-113,118-119, 122-123, 124-125
Rahvusvaheline vahetus 16-17,76-77,80-81, 86-87, 94-95, 124-125, 132-133

Ravi 38-39,40-41,42-43, 48-49, 86-87, 112-113,118-119
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Rehabiliteerimine

Reims (Prantsusmaa)
Reisimine

Reklaam ja edendamine
Riia (Lati)

Roheline ettevotlus / turism
Romid

Rootsi

Rumeenia

Saksamaa

Seljavalu

Sevilla (Hispaania)
Slovakkia

Sloveenia

Soome

Sotsiaalne kaasatus /
integratsioon
Sotsiaaltdotajad / assistendid
Sport

Szekszard (Ungari)
Stipendiumid
Stress/labipdlemine
Sugudevaheline vordsus
Soéitmine
Sojavaeteenistus
Sdnnitamine

Sotimaa

Zalaegerszeg (Ungari)

Taani
Tallinn (Eesti)

38-39,108-109, 112-113,118-119

10-11

56-57,80-81, 94-95,96-97, 112-113, 132-133
30-31, 66-67, 68-69, 80-81

44-45

20-21, 68-69

84-85,126-127

118-119, 128-129

76-77,94-95

90-91, 132-133

48-49, 52-53

126-127

34-35,116-117

46-47,108-109

28-29, 96-97

38-39, 42-43, 44-45, 58-59, 80-81, 84-85, 108-109, 110-111, 112-113,
114-115,116-117,118-119, 122-123, 124-125, 126-127, 128-129, 130-131
38-39, 58-59, 82-83, 112-113, 128-129

14-15, 20-21, 66-67

42-43

94-95, 100-101

24-25,40-41,82-83,118-119

24-25,26-27, 28-29, 30-31, 32-33, 34-35, 130-131

12-13,30-31, 42-43, 46-47, 52-53, 82-83, 128-129
82-83,84-85,110-111, 122-123

130-131

114-115

84-85

52-53,104-105
66-67
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Teadus

Teater
Tehnoloogia
Teismeliste rasedus
Tekstiilid

Tervis ja ohutus
Tervishoid
Toitlustus
Toitumishaired
Tootmine
Transport

TSehhi Vabariik
Turism ja vaba aeg
Turundus

T60 ja eraelu tasakaal

Toopaigutus
Tootus

Taiendav haridus / kolledz

102-103

104-105

76-77,88-89,100-101, 110-111, 124-125

14-15,38-39, 112-113

16-17, 34-35, 54-55, 88-89

38-39, 48-49, 52-53, 58-59, 72-73, 84-85

24-25,48-49, 52-53, 58-59, 118-119

18-19, 28-29, 42-43, 68-69, 82-83, 84-85

38-39

16-17,42-43, 54-55, 74-75, 86-87, 88-89, 90-91, 100-101, 116-117
30-31, 52-53, 88-89

18-19, 54-55

14-15, 20-21, 28-29, 30-31, 66-67, 68-69, 72-73, 76-77, 94-95
16-17,20-21, 56-57, 66-67, 68-69, 98-99

26-27,32-33, 34-35, 56-57, 86-87

12-13, 80-81,90-91, 100-101, 124-125, 128-129
40-41,42-43, 46-47,52-53, 56-57, 62-63,70-71, 82-83, 86-87,
90-91, 114-115,118-119, 122-123, 126-127, 130-131
10-11,70-71, 84-85, 96-97, 102-103, 108-109, 124-125

Umobria (Itaalia)
Unetus

Ungari

Usk

Uued oskused

Uuringud ja arendustdo

100-101

86-87

42-43, 84-85
118-119, 128-129

10-11,12-13, 14-15, 20-21, 42-43, 48-49, 54-55, 56-57, 60-61, 62-63,

80-81, 82-83, 86-87, 88-89, 90-91, 98-99, 110-111, 112-113,
116-117,122-123, 124-125, 126-127, 128-129, 130-131, 132-133
26-27,86-87, 94-95, 100-101, 102-103

Vaesus
Vahetustega t60

14-15, 38-39, 40-41, 82-83, 84-85, 112-113, 126-127
52-53, 82-83, 86-87
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Vaimne tervis
Valloonia (Belgia)
Vanavanemad
Vanemad tootajad
Vangla
Veemajandus
Veevark
Videomangud
Viha ohjamine
Viin

Vilnius (Leedu)
Vratsa (Bulgaaria)
Vélg

Vérgustus
Vérguteenused
Vagivald t66 juures

Onnetused ja haigused
Opetamine
Opperaskused

Ariplaanid

Uhendkuningriik
Uhistud
Uksikvanemad
Ulikool

38-39,46-47,118-119

72-73

24-25,42-43,52-53, 126-127
48-49, 52-53, 54-55, 56-57, 58-59, 60-61, 62-63, 80-81, 98-99
112-113,114-115

32-33

62-63

12-13

82-83

26-27,56-57

60-61

58-59

38-39,112-113

68-69, 74-75,132-133
30-31,116-117

52-53

38-39,40-41, 42-43, 44-45, 46-47,48-49, 52-53, 58-59, 68-69, 112-113, 118-119
14-15, 26-27, 34-35,72-73, 102-103, 104-105, 124-125, 128-129
12-13, 46-47

18-19, 20-21, 30-31, 70-71, 118-119

68-69, 114-115

38-39,76-77,112-113

14-15,118-119, 130-131

16-17,26-27, 44-45, 54-55, 56-57, 58-59, 60-61, 66-67, 88-89,
90-91, 94-95, 98-99, 100-101, 102-103, 104-105, 108-109
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Inimestesse investeerimise
projektide loend

Noored inimesed

Prantsusmaa (Audrey Libres)
Nimetus: Uue véimaluse kool
(Ecole de la deuxiéme chance)
Ajavahemik: 2002-2009

Eelarve: 1 027 208 eurot
Osalejaid: 650-700 inimest aastas

Luksemburg (Bruno de Almeida Aveiro)
Nimetus: Liewenshaffi projekt

(Paerd’s Atelier asbl)

Ajavahemik: kolmeaastane kursus
Eelarve: 256 578,57 eurot

Osalejaid: 40

Veebileht: http://www.liewenshaff.lu/

lirimaa (Sheena Matthews)

Nimetus: Spoirt Teici kohalik
valjadppe algatuskursus

Ajavahemik: 2000-2008

Eelarve: 2 600 000 eurot

Osalejaid: 232

Veebileht: http://sports.southdublin.ie/
index.php?option=com_content&task=
view&id=54&Itemid=114

Portugal (Bruno Texeira)

Nimetus: Inov Contacto

Ajavahemik: programm, mille nimi oli
algselt Contacto@lcep, eksisteerib alates
aastast 1997. aastast; alates 2005. aastast
on selle nimi InovContacto

Eelarve: keskmiselt 25 000 eurot
internatuuri kohta. See sisaldab koiki,
sealhulgas struktuurilisi

ja todkulusid

Osalejaid: igal seansil on erinev arv
osalejaid, keskmiselt 145 interni aastas
Veebileht: http://live.networkcontacto.
com/pt/Paginas/default.aspx

TSehhi Vabariik (Radmila Petrouskova)
Nimetus: Algajate ettevétjate tugikeskus
Ajavahemik: 11.2006 kuni 08.2008
Eelarve: 5 104 670 TSehhi krooni
Osalejaid: 165

Veebileht: http://www.cepac.cz

Prantsusmaa (Yann Leliévre)
Nimetus: P6genemine kodust —
Espace Info Jeunes

Ajavahemik: 2002

Eelarve: 60 000 eurot (aastaeelarve)
Veebileht:
http://www.espaceinfojeunes.net

Vordsus naiste ja meeste vahel

Kiipros (Koulla Aggelou)

Nimetus: Mitte kunagi Uiksi kodus (lihtse
programmdokumendi projekti,Expan-
sion and Improvement of Care Services
for the children, the Elderly, the Disabled
and Other Dependants” (,Laste, vanuri-
te, puudega inimeste ja muude iilalpee-
tavate hooldusteenuste laiendamine

ja taiustamine”) meetme 1.4.1 raames,
struktuurifondide programmeerimis-
perioodi eesmark 3, Inimressurss”
2004-2006, mis sai alguse aastal 2005)
Ajavahemik: 01.2007 kuni 11.2008
Eelarve: 76 896 eurot 2007. aastal,

70 500 eurot 2008. aastal (jaanuarist
novembrini)

Osalejaid: 15

Veebileht: http://www.mlsi.gov.cy/mlsi/
sws/sws.nsf/dmlunion_en/dmlunion_
en?OpenDocument

Austria (Stephan Wittich)

Nimetus: Viini Ulikooli lasteamet
Ajavahemik: 12.2002 kuni 12.2005
Eelarve: ELi panus: 142 065 eurot;
kogueelarve: 308 838,76 eurot
Osalejaid: 634

Veebileht: http://kinder.univie.ac.at/

Soome (Riikka-Leena Lappalainen)
Nimetus: Ahelreaktsioon — naisette-
vétjad Pohja-Savos arendusressursina
(Reaktioketju - Pohjois-Savon naisyritta-
jat kehittymisen voimavarana)
Ajavahemik: 11.2004 kuni 02.2008
Kogueelarve: 1 489 200 eurot

Osalejaid: 456

Poola (Beata Szozda)

Nimetus: Idee uue ettevétte
alustamiseks 2 — akadeemilise ettevotlu-
se edendamine Wielkopolskas
Ajavahemik: 03.2007 kuni 06.2007

Madalmaad (Gerard Jansen)
Nimetus: E-papa

Ajavahemik: 04.2006 kuni 09.2007
Eelarve: 127 206 eurot

Osalejaid: 66

Veebileht: http://www.ewerkforum.nl/

Slovakkia (Katarina Vargova)
Nimetus: SPD eesmaérk 3 - toohdive
teabe- ja tugikeskus

Ajavahemik: 09.2007 kuni 12.2008
Eelarve: 161 352 eurot

Osalejaid: tegevustest osavotvate
inimeste arv: 203

Kursused ja koolitused [d6petanud
inimeste arv: 178

Veebileht: http://www.zzvp.sk
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Inimestesse investeerimise projektide loend

Ebasoodsas olukorras inimesed

Kreeka (Georgia Chrisikopoukou)
Nimetus: New Horizons (Psychargose

programm: projekt kogu Kreeka jaoks,

mida kaasrahastab ESF (ajavahemik
2001-2010))

Ajavahemik: 2007 kuni 2009
Eelarve: 350 000 eurot

Osalejaid: 50

Veebileht: http://www.ygeia-pronoia.gr

Poola (Andrzej Lubowiecki)
Nimetus: Puuetega tootajad avatud
tooturul (Fundacja Gospodarcza)
Ajavahemik: 10.2005 kuni 12.2006
Eelarve: 103 323 zlotti (23 552 eurot)
Osalejaid: 30

Veebileht:
http://www.Fundacjagospodarcza.pl

Ungari (Eva Gyulai)

Nimetus: Toendosus, integratsioon,
taistoohoive, koolitus (Blue Bird
Foundation (Sinilinnu fond))
Ajavahemik: 06.2006 kuni 02.2008
Eelarve: 446 000 eurot

Osalejad: 36 noort puuetega inimest
Veebileht: http://www.kek-madar.hu
http://www.izleloetterem.hu

Lati (Sarmite Gromska)

Nimetus: Raamatukoguteenuste
mitmekesisuse osutamine pimedate
punktkirjas eeltingimusena pimedate
ja ndagemispuudega integreerimiseks
tihiskonda ning nende konkurentsivoi-
me suurendamiseks to66turul
Ajavahemik: 07.2005 kuni 09.2005
Eelarve: 16 222 latti

Osalejad: raamatukogu kasutajad (pime-
dad): 155, raamatukogu Braille osakonna
tootajad: 5, pimedate kooli 6pilased: 15
Veebileht: http://www.neredzigobibliote-
ka.lv/eng/about.php

Sloveenia (Andrej Lovrencec)

Nimetus: Koolitus t66 ajal

Ajavahemik: 2007 kuni 2008

(toOs aastast 2004)

Eelarve: ESFi rahastus: 2 877 275,20 eurot
Kogurahastus: 3 836 367,01 eurot
Osalejaid: 2007: 694; 2008: 2226
Veebileht: http://www.mddsz.gov.si/
http://www.euskladi.si/

Luksemburg (Otilia Marques)

Nimetus: Action de reinsertion des
lombalgiques et action de prevention
par une formation adequate (I6ppfaas)
Ajavahemik: 01.2007 kuni 12.2007
Eelarve: 431 899 eurot

Osalejaid: 425

Veebileht: http://www.stm.lu/home.html

Eakad tootajad

Taani (Jane Grone)

Nimetus: To6alase kompetentsi projekt
Ajavahemik: 08.2007 kuni 04.2008
Eelarve: 5 641 000 eurot

Osalejaid: 116 (51 naist, 65 meest);
2008. aasta juulikuuks oli neist 54 leidnud
t66d

Veebileht:
http://www.amunordjylland.dk/front.do

Tsehhi Vabariik (Milan Nedbal)
Nimetus: Elukestva 6ppe keskus
Ajavahemik: 09.2005 kuni 08.2007
Eelarve: 75 475 eurot

Osalejad: plaanitud oli 625 osalejat
(623 l6petasid kursused, kuid kaks
osalejat leidis t66d kursuste ajal)
Veebileht: http://www.knihkm.cz

Austria (Roswitha Kerbel)

Nimetus: Toohoivealgatus eakatele t66-
tajatele Initiative 50 — Beschaftigungsini-
tiative fiir altere Arbeitnehmer (Employ-
ment initiative for older workers)
Ajavahemik: 12.2002 kuni 12.2005
Eelarve: 6 000 000 eurot

Osalejaid: hoolitseti 1200 inimese eest;
osales 650 transiiditdotajat

Veebileht: http://www.initiative50.or.at
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Bulgaaria (Tsvetan lvanov)

Nimetus: Sotsiaalteenuste abil,
auvaarse elu nimel

Ajavahemik: 08.2008 kuni 07.2009
Eelarve: 92 522 |eevi (47 300 eurot)
Osalejaid: 20 tootajat, 40 hivitise saajat

Leedu (Aldona Mikalauskiene)

Nimetus: LPS Bociai liikmete arvutikoolitus
Ajavahemik: 06.2006 kuni 07.2008
Eelarve: 2 396 157 eurot

Osalejaid: 1720

Malta (George Mifsud)

Nimetus: Koolituse ja toohoive
voimaldamise skeem

Ajavahemik: 2004 kuni 2006 (liks aasta:
kuus kuud koolitust ja kuus kuud t66d)
Eelarve: 3 642 543 eurot

Osalejaid: 460

Veebileht: http://www.etc.gov.mt/

Ettevotlus

Eesti (Peeter Tarmet)

Nimetus: Noustamisprogramm
Ajavahemik: 12.2007 kuni 11.2008
Eelarve: 2008: 1 125 000 Eesti krooni
Osalejaid: 2008: 40 ndustajat ja

53 nbustatavat

Veebileht: http://www.eas.ee
http://www.holjukid.ee

Uhendkuningriik

(Sandra Barnes-Keywood)

Nimetus: Pollumajanduslik tervitus
Ajavahemik: 02.2004 kuni 04.2008
Eelarve: 334 000 naelsterlingit
Osalejaid: 786 inimest 622 ettevottest
Veebileht: http://www.tourismtraining-
southeast.com

Lati (Normunds Zeps)

Nimetus: Tugi lastega perekondadele
individuaalettevotete kdivitamiseks
Daugavpilsi piirkonnas

Ajavahemik: 09.2006 kuni 10.2007
Eelarve: 22 317,53 latti

Osalejaid: 30

Veebileht:
http://www.daugavpils.partneribas.lv

Belgia (Gaetane Anselme)

Nimetus: Preventagri loomine
Ajavahemik: 2003-2008

Eelarve: 2007: 187 597 eurot
Osalejaid: umbes 70

Veebileht: http://www.preventagri.be

Hispaania (José Salmeron Guindos)
Nimetus: Ettevotte CRECE loomise

ja konsolideerimise programm
Ajavahemik: 2000-2006

Eelarve: 65 000 000 eurot

Osalejaid: 18 300

Veebileht:
http://www.eoi.es/nw/publica/crece.asp

Rumeenia (Florin Istrate)

Nimetus: P6llumajanduse arendamine
pideva toohoive kaudu (Dinamizare
Rurala prin Angajare Sustenibila (DR-ES))
(Rural Development through sustainable
employment)

Ajavahemik: 11.2008 kuni 10.2011

(36 kuud)

Eelarve: 16 408 535,00 Rumeenia leud
Osalejaid: 750 inimest (350 meest,

400 naist)

Veebileht: http://dr-es.eu

Uued oskused

Malta (Marie Therese Vella)

Nimetus: Koolituse ja toohoive
voéimaldamise skeem

Ajavahemik: 2004 kuni 2006 (liks aasta:
kuus kuud koolitust ja kuus kuud t66d)
Eelarve: 3 642 543 eurot

Osalejaid: 460

Veebileht: http://www.etc.gov.mt/

Kiipros (Andreas Apatzidis)

Nimetus: Kutsedpe ja riikliku rahalise
toetuse saajate suunamine toole
Ajavahemik: 2005 kuni 2008,
struktuurifondide programmeerimisfond,
2004 kuni 2006

Eelarve: 900 000 eurot

Osalejad: riikliku rahalise toetuse saajad,
erasektori tootajad

Veebileht: http://www.mlsi.gov.cy/mlsi/
sws/sws13.nsf/dmltheproject_en/dmlt-
heproject_en?OpenDocument

Ungari (Zsolt Korcz)

Nimetus: Valjapdas ebasoodsast
olukorrast (esimene Ungari-Taani
koolifond)

Ajavahemik: 06.2006 kuni 06.2007
Eelarve: 106 000 000 forintit

(373 000 eurot)

Osalejaid: 36

Belgia (Daniel Dellisse)

Nimetus: Oivaline 6pe

Ajavahemik: 2008-2009

Eelarve: 1 000 000 eurot

Osalejaid: 700

Veebileht: http://www.deceuninck.com
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Bulgaaria (Biliana Filipova)

Nimetus: ToGtajate koolitamine -
investeerimine ettevotete arendamisse
Ajavahemik: 2008 kuni 2009 (13 kuud)
Eelarve: 232 223 leevi (118 734 eurot)
Osalejaid: 254

Veebileht: http://www.petrol.bg/news.
php?id=241
http://www.az.government.bg/internal.
asp?CatID=28&WA=Efunds/OPHRD/
AP2101/Menu_AP2101.htm

Saksamaa (Peter Meller)

Nimetus: AQUA (Akademikerinnen

und Akademiker Qualifizieren sich fiir
den Arbeitsmarkt)

Ajavahemik: 2006 kuni 2010

Eelarve: 13 000 000 eurot

Osalejaid: 715

Veebileht: http://www.obs-ev.de/AQUA

Haridus ja koolitus

Rumeenia (Monica Stroe)

Nimetus: PhD stipendiumid uuringute
toetamiseks: konkurentsivoime, kvali-
teet ja koost66 Euroopa korgharidus-
sfaaris (ESF stipendium, mille sai Buka-
resti riiklik poliit- ja haldusteaduste
kool (SNSPA))

Ajavahemik: 10.2008 kuni 09.2011
Eelarve: 4 215 105 Rumeenia leud
Osalejad: 40 filosoofiadoktori kraadi
omandavat tudengit

Soome (Harri Haanpaa)

Nimetus: MEDA projekt
(ettevotlus meedias)
Ajavahemik: 05.2005 kuni 12.2007
Eelarve: 597 470 eurot

Osalejaid: 64

Portugal (Maria Balbina Soares
Melo Rocha)

Nimetus: Plano de Formacao da
Forestis - Plano de Formacao para
a Gestdo Sustentada
Ajavahemik: 05.2004 kuni 12.2007
Eelarve: 737 175,35 eurot
Osalejaid: 865

Veebileht:
http://www.forestis.pt/default.aspx

Itaalia (Simone Rossi)

Nimetus: Bando Assegni di Ricerca
finalizzato al miglioramento delle risorse
umane nel settore della ricerca e dello
sviluppo tecnologico POR Umbria Ob.3
2000-2006

Ajavahemik: lildskeem sai alguse 2007.
aasta veebruaris ning 16ppes 2008. aasta
oktoobiris (projekt programmeeriti

varem - aastal 2006 — ning selle eest tasuti
2000-2006 aasta ESFi rahastuse abil)
Eelarve: 1 825 503,99 eurot

Osalejaid: 214

Veebileht:
http://www.ilpontesuldistretto.it

Leedu (Nedas Jurgaitis)

Nimetus: MOKOM

Ajavahemik: 03.2005 kuni 02.2008
Eelarve: 1 506 411 litti

Osalejaid: 610

Taani (Mogens Lausen)
Nimetus: Ettevotluskursus
Ajavahemik: 2004. aasta kevad
Eelarve: 50 000 Taani krooni
Osalejaid: 28

Veebileht: http://www.cfe.au.dk

Sotsiaalne kaasatus

Sloveenia (Jana Urbanija)

Nimetus: Noorte tdiskasvanute
projektope - PLYA

Ajavahemik: 2004 kuni 2006
Eelarve: kogueelarve: 270 000 eurot;
ESFi kaasrahastus: 195 000 eurot
Osalejaid: 400

Veebileht: http://www.euskladi.si/
http://www.mss.gov.si/

Kreeka (Christos Giannakopoulos)
Nimetus: Info- ja sidetehnoloogia alg-
oskuste koolitus (I tstikkel))
Ajavahemik: 6.2003 kuni 12.2003
Eelarve: kogurahastus:

18 152 216,32 eurot;

ESFi panus: 13 614 162,20 eurot
Osalejaid: 20 000 (18 000 sotsiaalselt
haavatavatesse riihmadesse kuuluvat;
2000 sodurit)

Veebileht: http://www.esfhellas.gr
http://www.eye-ekt.gr

Itaalia (Fiorella)

Nimetus: Servizi itineranti inserimento
donna (SIID I/11)

Ajavahemik: 04.2005 kuni 09.2006;
10.2006 kuni 12.2007

Eelarve: 239 500 eurot / 236 000 eurot
Osalejaid: 283/500

Veebileht: http://www.siid2.it/
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Uhendkuningriik (Allan McGinlay)
Nimetus: Elundustamisprojekt
Ajavahemik: 01.2006 kuni 03.2007
Eelarve: projekti kogukulu: 413 140 nael-
sterlingit, millest 178 499 naelsterlingit
saadi Euroopa Sotsiaalfondilt

Osalejaid: kokku 44 osalejat, kellest

25 said Euroopa Sotsiaalfondilt toetust
Veebileht: http://www.thewisegroup.
co.uk/content/default.asp

Slovakkia (Mario Gresko)

Nimetus: EQUAL - sotsiaalse rehabili-
teerimise ning teabeteenuste keskus
kuulmispuuetega inimestele
Ajavahemik: 03.2005 kuni 07.2008
Eelarve: 199 163,52 eurot

Osalejad: osalejate arv: (planeeritud/
tegelik) tegevustes osalenud inimesed:
30/71; riigiteenistuse ja muu téévahendu-
se vdljabppega tootajate arv: 15/26;
inimeste arv, kes osalesid puuetega
inimeste koolitamise

projektis: 80/97

Veebileht: http://www.sppn.sk

Rootsi (Anne-Lie Thuvesson)
Nimetus: Jatkusuutlik tervis
Ajavahemik: 03.2005 kuni 06.2007
Eelarve: 18 851 000 Rootsi krooni
(1709 991 eurot)

Osalejaid: 200

Veebileht:
http://www.anneliesost.com/3.html

Diskrimineerimise
vastu voitlemine

Eesti (Messurme Pissareva)

Nimetus: Mitte-eestlaste
integreerimine to6turule
Ajavahemik: 09.2004 kuni 12. 2005
Eelarve: 3 360 089 EEK (ESF 2 517 146)
Osalejaid: 242 mittekodanikku
vanuses 16-63

Veebileht: http://www.sm.ee/esf2004

lirimaa (Serge Mbami)

Nimetus: Tarneahela logistikaadminist-
raatori koolitus

Ajavahemik: 2007

Eelarve: kursuse eelarve oli 129 025 eurot,
millest maksti Oppijatele abiraha

116 242 eurot

Osalejad: 16 osalejat, kellest 14 leidis
kursuse 16pus logistikaga seotud t66
Veebileht: http://www.fas.ie

Hispaania (Amparo Navaja Maldonado)
Nimetus: ACCEDER: romide kogukonna
diskrimineerimise vastu voitlemine
Ajavahemik: 2000 kuni 2007 (1. faas)

ning 2008 kuni 2013 (2. faas)

Eelarve: 2000 kuni 2006: 57 000 000 eurot;
2008 kuni 2013: 41 000 000 eurot
Osalejaid: 40 743 (aastani 2007)
Veebileht: http://www.gitanos.org/acceder

Rootsi (Abshir Mohamed Abukar)
Nimetus: UP New City

Ajavahemik: 2005 kuni 2007 (taaskaivitati
uuesti aastateks 2008 kuni 2010 nime

all New City (Uus linn))

Eelarve: 2 500 000 eurot

Osalejaid: umbes 2000

Veebileht:
http://www.drommarnashus.se/newcity

Madalmaad (Khadija Majdoubi)
Nimetus: VONK

Ajavahemik: 11.2005 kuni 12.2007
Eelarve: 382 438 eurot

Osalejaid: umbes 1000 naist
Veebileht: http://www.vonkzeeburg.nl/

Saksamaa (Cornelia Schultheiss)
Nimetus: Human Venture Il (projekti
16i ja viis ellu ettevotluse elavdamise
agentuur (Griindungsservice) Berliini
tehnikaiilikoolis (TU Berlin).
Ajavahemik: 2006 kuni 2008
Eelarve: 611 000 eurot

Osalejaid: 313

Veebileht:
http://www.gruendung.tu-berlin.de
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