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SISSEJUHATUS

Kdesoleva uuringu eesmargiks on selgitada Euroopa Liidu liikmesriikide seadusandlust ja praktikat
oppejoudude ja teadustootajate todlepingute solmimisel ja t66 kvaliteedi hindamisel. Oluline on
seejuures kirjeldada, milliste meetmetega tagatakse objektiivsete toolepingute sdlmimine, st et
toolepingud oleksid s6lmitud vastavalt t60 iseloomule ja mitte isikule, kes ametikohta taidab.

Tulenevalt riikide eripdradest leitakse vastused alljargnevatele uurimiskiisimustele.

> Millistel tingimustel (kriteeriumid) sdImitakse lepingud tdhtajatult ning millistes olukordades
kasutatakse tahtajalist toolepingut (kas korraldatakse konkursse, milliseks perioodiks
tahtajalised lepingud sélmitakse, millise iseloomuga todde puhul?), st anallisitakse
Oppejoudude ja teadustdotajate todlepingu sdlmimise praktikat.

P Kuidas ja milliste meetmetega toimub vastavates riikides Sppejéudude ja teadustdotajate
t66 kvaliteedi hindamine tdhtajatute todlepingute korral? Millised on vastavad
regulatsioonid?

P Kuidas mdjutab isiku té6suhteid olukord, kui naiteks 6ppet66d on hinnatud negatiivselt, kuid
teadustdo on saanud positiivse hinnangu?

P Kuidas on praktikas lahendatud té6lepingute tahtajalisuse ja tidhtajatuse kontekstis juhtumid,
kui muutub isiku ametinimetus, aga t606 sisu jadb samaks voi vastupidi?

P Kuidas on reguleeritud kérgkoolide/iilikoolide/teadusasutuste juhtide toélepingulised suhted
(kas on tahtajalised voi tahtajatud lepingud)?

Tegemist on eelkdige dokumendianalllsiga. Samuti koostati analiilisi teostamiseks ankeetksitlus (vt
lisa 1), mis saadeti elektronposti teel 23 Euroopa Liidu liikmesriigi vastavatele ministeeriumitele, mis
tegelevad korghariduse reguleerimisega (neile, kelle kontaktid olid leitavad interneti vahendusel).
Lisaks sellele saadeti ankeet fookuses olevate riikide (Soome, Taani, Holland, Suurbritannia) viiele
Gliopilaste arvu poolest suurimale (likoolile ning Hollandi ja Soome k&rgharidussektori
ametilihingutele. Kuna andmete kogumise periood oli vdga liihike ning see sattus suvisele puhkuste
ajale, on vastamise maar madal. Tagasiside saadi seitsmelt asutuselt.

Ankeetkisitlusele vastasid Soome haridusvaldkonna té6andjate liit (Sivistysty6nantajat), Taani
Teadus-, Innovatsiooni ja K&rgharidusministeerium, Aalborgi, Leideni ning Amsterdami Ulikool,
Slovakkia Haridus-, Teadus-, Uurimus- ja Spordiministeeriumi kdrghariduse osakond, Norra Haridus-
ja Teadusministeerium.

Kaesolev raport on lles ehitatud riigipdhiselt. Fookuses on Eesti slisteemiga sarnased riigid, milleks
kokkuleppel Haridus- ja Teadusministeeriumi esindajatega on Soome, Taani, Holland ja Suurbritannia.
Lisaks eelpoolnimetatutele antakse (ilevaade Poola, Rootsi, Slovakkia ja Norra siisteemist. Lisaks
ankeetkusitlusele kasutatud materjalid on valja toodud iga peatiki I6pus.
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SOOME

Soome Ulikooliseadus (558/2009; 315/2011) satestab, et ilikoolil on professorid ja teised &ppejéud
ning teadustdotajad, et taita (likoolile pandud Glesandeid. Lisasdtted nagu personali
kvalifikatsiooninduded ja valikuprotseduuride reeglid kajastuvad Ulikoolide endi regulatsioonides
(§31(1)). Toosuhteid reglementeerivad kollektiivleping ja todleping (§32(2)). Professori ametikoht
peab olema avalikult valja kuulutatud, kui tegemist on to0suhtega, mis on kehtiv kuni ei teatata
teisiti (st tdhtajatu). Ametikoha voib taita ka kutsega, kui tegemist on professionaalselt tunnustatud
isikuga ja kes vastab vaieldamatult kvalifikatsiooninGuetele v6i ametikoht taidetakse liksnes kindlaks
ajaks (§33(2)). Teiste ametikohtade tditmisel ei ole kohustuslik konkurssi korraldada.

Akadeemilise personaliga sdlmitud lepingud vdivad olla nii tihtajalised kui ka tihtajatud. Uldiselt
tootatakse pikalt ajutistel/tahtajalistel positsioonidel, enne kui tootajaid valitakse tahtajatule
ametikohale. Tahtajaliste lepingutega oli 2012. a seisuga veidi alla 73% akadeemilisest personalist —
koige kdorgem on tdhtajaliste lepingute osakaal doktorantide seas (kdigil on tdhtajaline leping) ja
madalaim professorite seas (alla 28%). Tahtajaliste to6lepingute osakaal on 2011. aastast saadik veidi
langenud, osakaal professori ametikohal tootajate seas langes 1,3% vorra. Umbes kolmandik
koikidest lilikooli to6tajatest tootavad tdhtajalise lepingu alusel, mis garanteerib neile t66koha
tiheks aastaks. Tahtajaline t66leping sGlmitakse tllpiliselt ajutiste ametikohtade (nt projektipdhine
t66, asendamine, praktika) tditmiseks. To0lepingu seaduses on maaratletud, et tahtajalise t66lepingu
vOib sdlmida mdjuvatel pohjustel (ptk 1, §3), samas ei ole seaduses valja toodud, mis voiks selle alla
kuuluda (on olnud tdpsemalt maaratletud varasemates redaktsioonides ja ldhtutakse ka
kohtukaasustest). Tahtajalise to6lepingu pikendamiste/uuendamiste arv ja maksimaalne pikkus ei ole
maaratletud, juhul, kui see on kehtiv lile viie aasta, toimub tédlepingu IGpetamine sarnaselt
tahtajatule toolepingule. Olukorras, kus muutub Uksnes ametinimetus vGi tooulesanded, ei teki
vastuolusid. Ametinimetus kui selline ei maaratle t66lepingu kestust, selleks on Uksnes ja ainult
toollesanded ja -sisu. Naiteks kui professor valitakse prorektoriks, jadb tema endine to6leping
,tagaplaanile” ja sGlmitakse uus t66leping tulenevalt prorektori kohustustest. Kui ametiaeg saab labi,
naaseb professor oma endisele ametikohale endise t66lepinguga.

Olulisel kohal on té6tulemuste hindamine, mida tehakse kolme teema (Gpetamine, teadustdo ja
panustamine Ulikooli kogukonda, st sotsiaalsed saavutused) IGikes. Hindamise koondtulemuseks on
nende kolme teema keskmine tulemus, mis omakorda sdltub suhtelisest ajakulust kdigile kolmele
tegevusele. Hindamise tulemused mojutavad tdotasu (tulemustasud), méju ulatus on vilja toodud
kollektiivlepingus (Kollektiivlepingu lisa 4). Tootulemusi hinnatakse vahemalt kord kahe aasta jooksul
(tdpsem protseduur ja kriteeriumid on leitavad Kollektiivlepingust ptk 6, §6.3 ja §6.4 ja Lisad 3 ja 3a).
Soorituse hindamisel selgitatakse, kuidas on td6taja hakkama saanud temale t66plaanis ja té6andja
poolt pandud kohustustega. Selleks kogutakse hinnatavalt vajalikud andmed (nt t66alased teened,
publikatsioonid jms) ning otsene Ulemus viib |&dbi arenguvestluse. Hinnangud siilitatakse ja neid
rakendatakse jargmisel hindamisel baashinnanguna. Hindamiskriteeriumid séltuvad konkreetse t66
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iseloomust* ja v&ivad dlikooliti m&neti varieeruda. To6taja t66 tulemusele antakse hinnang skaalal 1-
9, kus hinnang ,9“ tdhendab erakordselt head tulemust. Antud hinnangud kooskdlastatakse t66taja
ja otsese Ulemuse vahel ning selgitatakse antud hinnangu pohjuseid. Seejarel vordleb té6dandja
sarnaste positsioonide ja teenetega tootajaid ning kinnitab hinnangu. Kui tootaja endale antud
hinnanguga ei rahuldu, lisab ta oma eriarvamuse ja pohjenduse hindamise kokkuvottesse.

Ulikoolide/k&rgkoolide/teadusasutuste juhid valib vastava asutuse ndukogu kuni viieks aastaks
(Ulikooliseadus §18(1)). Ulikooliseaduses on prorektorite kohta méargitud liksnes seda, et (likoolidel
vOivad nad olla vastavalt oma vajadusele (§17(5)). Prorektorite ja dekaanide ametiajad varieeruvad
Ulikoolide endi regulatsioonidest ldhtuvalt. See, kui mitu korda vdib todlepingut pikendada, ei ole
seaduses madratletud.

Veel infot:

Finland, Academic Career Structure. — European University Institute.
[http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/AcademicCareersby
Country/Finland.aspx]. 02.08.2013.

Higher Education Governance in Europe. Policies, structures, funding and academic staff. — Eurydice,
2008, 149 p.

[http://eacea.ec.europa.eu/Education/eurydice/documents/thematic reports/091EN.pdf].
02.08.2013.

Universities Act 558/2009 (as amended up to 315/2011). — Ministry of Education.
[http://www.finlex.fi/en/laki/kaannokset/2009/en20090558.pdf]. 02.08.2013.

General collective agreement for Universities. 1 March 2012 to 31 March 2014. — Association of
Finnish Independent Education Employers, 2012, 98 p.
[http://www.sivistystyonantajat.fi/fi/liitetiedosto/YliopistoTES julkiset/UniversityCA period 2012-
2014 final.pdf]. 02.08.2013.

General collective agreement for Universities. 1 March 2012 to 31 March 2014. Appendices. —
Association of Finnish Independent Education Employers, 2012, 31 p.
[http://www.sivistystyonantajat.fi/fi/liitetiedosto/YliopistoTES julkiset/Appendices UniversityCA 20
12-2014 final 110313.pdf]. 02.08.2013.

Employment Contracts Act 55/2001 (as amended up to 579/2006 included). — Ministry of
Employment and the Economy. [http://www.finlex.fi/fi/laki/kaannokset/2001/en20010055.pdf].
02.08.2013.

L Kui tootaja tegeleb liksnes Gppetdd voi teadustdoga, siis hinnataksegi seda. Naitekriteeriumid on valja toodud
kollektiivliepingu Lisas 4, ptk 2.
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TAANI

Taani akadeemiline personal juhindub té6suhtes kollektiivlepingust (Cirkulaere om overenskomst for
akademikere i staten), mis aga ei rakendu juhtivtootajatele (rektor, dekaanid). Akadeemilise
personaliga sGlmitakse nii tdahtajalisi kui ka tdhtajatuid lepinguid. Tahtajalised lepingud sGlmitakse
tavaliselt jareldoktoritega, uurimisassistentidega, lektori assistentidega. Tahtajalise lepinguga on
Uhtlasi 60% tootajatest, keda tasustatakse vilisfinantside (kaas)abil. Kas grandi I16ppedes I16ppeb
Uhtlasi tooleping, varieerub suuresti lilikoolide |Gikes (The Researchers... 2012: 11). Uurimisassistendi
toolepingu kestus voib olla kuni kolm aastat ja seda lepingut ei pikendata (Cirkuleere om
stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved universiteter §1). Dotsendi, teaduri positsioonidel
vOidakse s6lmida nii tahtajaline kui ka tdhtajatu leping. Kas tegemist on tdhtajalise voi tdhtajatu
ametikohaga, otsustab tlikool ning kuulutab sellele vastavalt valja konkurssi ametikoha taditmiseks
(§2(2)). Lepingu kestus voib olla kuni neli aastat, mida voib pikendada kuni kaks korda (st to6taja
vGib olla kokku kaheksa aastat dotsent vGi teadur), kuid tdhtajaliste lepingute kestus iihel tootajal
iihe instituudi raames ei saa iletada kuut aastat (pdrast kuue aasta tditumist muutub leping
automaatselt tahtajatuks) (§2(4)). Parast nelja aastat on vdimalik saada vanemteaduriks vGi
professoriks, eeldusel, et selleks on taidetud vajalikud tingimused (kontrollitakse hindamise kaigus)
(§2(5)). Vanemteaduri ja professori positsioonid on Uldiselt tdhtajatu t6dlepinguga. Mdnel juhul
(kalalisprofessor, projektid) véib tegemist olla ka tahtajalise lepinguga (§5). Kui professoril on téita
veel mingisuguseid funktsioone, siis nende kohustuste kestus tohib olla 3-5 aastat, erandkorras ka
kaheksa aastat (§8). Juhul, kui muutub Uksnes tootaja ametinimetus voi todllesanded, sGimitakse
leping vastavalt ametinimetusele. Professorite ja dotsentide ametikohtade tditmiseks peab toimuma
rahvusvaheliselt véalja kuulutatud konkurss (Ministerial Order on the Appointment of Academical
Staff at Universities §3(1)). Uldjuhul toimub kdikide ametikohtade, mille kestus on iile aasta,
taitmiseks avalik konkurss.

Tahtajalise lepingu puhul toimub hindamine viimase kuue kuu jooksul enne tdhtajalise lepingu
|6ppemist. Hindamine on oluline, et oleks voimalik karjdariredelil kérgemale tdusta. Hindamist viib
labi vastava instituudi juhataja. Juhul, kui hindamine on negatiivne, pikendatakse tdhtajalist
toolepingut maksimaalselt kahe aasta vorra (ning viimase kuue kuu jooksul viiakse labi uus
hindamine). Tuupiliselt teise negatiivse hindamise korral tddleping IGpetatakse voi leitakse
erilahendus. (§5)

Ulikooli juhtkonna (rektori ja prorektorid) valib iilikooli ndukogu (§10(7)). Rektor soovitab ndukogule
prorektorite kandidaadid (§14(3)). Samas ei ole Ulikooliseaduses tdpsemalt maaratletud ametiaja
pikkus. Tuupiliselt on toodleping tahtajaline, sblmitud 3-6 aastaks vdimalusega pikendada
maksimaalselt Gheksale aastale. Seejarel kuulutatakse valja uus konkurss, samuti sdilib samal isikul
vOimalus kandideerimiseks.
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Veel infot:

Denmark, Academic Career Structure. — European University Institute.
[http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/AcademicCareersby
Country/Denmark.aspx]. 22.07.2013.

The Researchers Report 2012. Country Profile: Denmark. — Deloitte, 2012, 15 p.
[http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research policies/country files/Denmark CountryFile 2012 FIN
AL.pdf]. 22.07.2013.

Employment in the Danish State Sector. — Agency for the Modernisation of Public Administration,
2011, 52 p.
[http://hr.modst.dk/~/media/Publications/2011/Employment%20in%20the%20Danish%20State%20S
ector/Employment%20in%20the%20Danish%20State%20Sector%20-%20slutversion.ashx].
22.07.2013.

Cirkulaere om overenskomst for akademikere i staten. — Finansministeriet, CIR nr 9124, 2012.
[https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=141334]. 23.07.2013.

Cirkulzere om stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved universiteter . Finansministeriet, CIR
No. 9427, 2007. [https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=6039]. 23.07.2013.

Bekendtggrelse af lov om universiteter (universitetsloven). — Ministeriet for Forskning, Innovation og
Videregaende Uddannelser, LBK nr 367, 2013.
[https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=145366]. 23.07.2013.

Ministerial Order on the Appointment of Academical Staff at Universities.
[http://fivu.dk/en/legislation/prevailing-laws-and-regulations/education/ministerial-order-on-the-

appointment-of-academic-staff-at-universities.pdf]. 26.07.2013.

Job Structure for Academic Staff at Universities 2007. [http://fivu.dk/en/legislation/prevailing-laws-
and-regulations/education/memorandum-on-job-structure-for-academic-staff-at-universities-
2007.pdf]. 26.07.2013.
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HOLLAND

Hollandis reglementeerib t66suhteid akadeemilise personaliga eelkdige kollektiivieping (sGlmitakse
kaheks aastaks). Uldise pdhimdtte kohaselt sélmitakse akadeemilise personaliga tihtajatud
lepingud, kui just ei leita, et tahtajaline leping on vajalik (tUupiliselt naiteks doktorantidele)
(Kollektiivlepingu artikkel 2.2(1)). Samas voib statistikas tdheldada, et ajutiste t66suhete osakaal on
pidevalt kasvamas. Selle pohjuseks voib pidada lepingutel ja grantidel pShinevat teadust6od ja seega
sdImitakse todleping tulenevalt projektist. Ulikoolide Assotsiatsiooni (VSNU) andmetel oli 2010. a
IGpu seisuga veidi alla 60% akadeemilisest personalist tahtajalise to6lepinguga (Verhouding... 2013).
Naiteks Amsterdami (likoolis oli 2012. a 16pu seisuga tahtajalise té6lepinguga 47,9% Sppejoududest
ning 81% teadustdodtajatest; Leideni Ulikoolis on koos doktorantidega 42% akadeemilisest personalist
tahtajalise toolepinguga.

Akadeemilisele personalile voib pakkuda tdhtajalist lepingut, mille pikkus véib olla kuni kuus
aastat (koos tahtajaliste lepingute pikendamisega) (Kollektiivleping artikkel 2.2(3). Erandid kehtivad
siis, kui vahepeal on tootaja lapsehoolduspuhkusel, pdeb pikaajalist haigust jne. Toetavatele
Uksustele vOib pakkuda tahtajalist lepingut kuni kolmeks aastaks. Tahtajalisele lepingule voib
jargneda teine tdhtajaline leping kuni kaks korda (artikkel 2.3). Kui tahtajaliste lepingute arv on tais,
siis tehakse tootajaga tadhtajatu leping, samas on vodimalik s6lmida tahtajatu leping ka varem.
Formaalselt ei ole ametikoha ja to6lepingu tdhtajalisuse vahel kindlat reeglit (seega ei esine ka
juhtumeid, kus tahtajalisuse kontekstis tekiksid lahkhelid ametikoha/lUlesannete muutumisega), ent
tllpiliselt sGlmitakse Oppejoudude (lektorite) ja teadustdotajatega tdhtajalised lepingud ning
dotsentide (UD, UHD) ja professoritega (Hoogleraar) tahtajatud todlepingud. Tahtajatu t66lepingu
vormistamiseks on Amsterdami Ulikooli néitel vajalik omada PhD kraadi ja soovitavalt on tegemist
valdkonnaga, mis on piisavalt atraktiivne, et seda oleks véimalik rahastada vilistest vahenditest.
Tahtajatu toolepingu korral tegeletakse nii 6petamise kui teadustooga. Téoleping |Gpetatakse t6otaja
pensioniikka jGudmisel (artikkel 8.4(7)).

Ametikoha tditmiseks toimub Gldjuhul konkurss, konkurss kuulutatakse vélja avalikult (nt kodulehe
vahendusel). Té6taja valikuks ja varbamiseks annab suuniseid Varbamise koodeks (NVP Recruitment
Code).

Hollandis toimub akadeemilise personali perioodiline ja pidev hindamine, eesmargiga vélja selgitada,
kuidas on tootaja oma toodilesannete tditmisega toime tulnud (té6andja poolt koostatud reeglite
alusel (Kollektiivlepingu artikkel 6.7; Leideni Ulikooli naitel: Regulation... 2007; Performance... 2011)).
Selleks koostavad tddtajad aastaraporti, kus kajastatakse tehtut. Uhtlasi toimuvad iga-aastased
konsultatsioonid (arenguvestlused) ja hindamised. To6tajale antakse juhendaja poolt hinnang A-D,
kus ,A“ liletab tootajale pandud ootusi. Hinnangu ,A” ja ,B“ saanud t6o6tajaid premeeritakse
rahaliselt (Leideni Ulikoolis). Samuti arvestatakse dppejéudude puhul tudengi tagasisidega dppetddle
ja teadustodtajate puhul hinnatakse instituudi tasandil teadustédd (Amsterdami Ulikool). Juhul, kui
nt toodtaja Opetamist hinnatakse positiivselt, aga teadustdodd negatiivselt voi vastupidi, leitakse
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arenguvestluse kaigus voimalusi puudujaakide korvaldamiseks. Téosuhetele see ametlikku mdju ei
avalda, kiill aga oleneb hindamise tulemusest té6taja tulemustasu. Oppejdudude puhul on esmane
atesteerimine kohustuslik — tagamaks piisavalt kvaliteetset dppet66d, suunatakse varske dppejoud
riiklikult standardiseeritud kdrghariduse dpetamisoskusi tostvale sertifitseerimiskursusele (University
Teaching Qualification). Kursus kestab kuni kaks aastat ning selle jarel hinnatakse, kas ollakse
piisavalt kompetente dpetamiseks (sertifikaat kehtib kdigis Hollandi Glikoolides).

Juhtivtootajad (kolm juhatuse liiget: juhataja, rektor, liige) maaratakse ametisse neljaks aastaks,
vOimalusega saada valituks ka teiseks korraks. Dekaanid valitakse tdhtajatute tddlepingutega
akadeemilise personali seast samuti nelja-aastaseks perioodiks ja kuni kaheks ametiajaks.

Veel infot:

Collective labour agreement (CAO) of Dutch Universities. 1 January 2011 to 31 December 2013,
inclusive. — VSNU. [http://www.vsnu.nl/files/documenten/CAO/CA0%202011tm2013 EN.pdf].
21.07.2013.

Verhouding vast en tijdelijk wetenschappelijk personeel. — VSNU,
[http://www.vsnu.nl/f ¢ verhouding vast tijdelijk.html]. 21.07.2013.

Netherlands, Academic Career Structure. — European University Institute.
[http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/AcademicCareersby
Country/Netherlands.aspx]. 22.07.2013.

NVP Recruitment Code — The Code of Conduct for Recruitment & Selection. — Dutch Association for
Personnel Management and Organisational Development (NVP), 2009. [http://www.nvp-
plaza.nl/documents/doc/sollicitatiecode engelse-versie oktober2012.pdf]. 24.07.2013.

Regulation on Performance & Development Interviews of Leiden University.
[http://media.leidenuniv.nl/legacy/Regeling%20Resultaat-
%20en%200ntwikkelingsgesprekken%20Universiteit%20Leiden%2001092007%20English%20version.
pdf]. 24.07.2013.

Performance and Development interview (P&D Interview). Universiteit Leiden, 2011.
[http://medewerkers.leidenuniv.nl/p-en-o/info/p-d-interview.html]. 24.07.2013.

University Teaching Qualification. [http://staff.leiden.edu/h-r/training/utq/]. 24.07.2013.



http://www.vsnu.nl/files/documenten/CAO/CAO%202011tm2013_EN.pdf
http://www.vsnu.nl/f_c_verhouding_vast_tijdelijk.html
http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/AcademicCareersbyCountry/Netherlands.aspx
http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/AcademicCareersbyCountry/Netherlands.aspx
http://www.nvp-plaza.nl/documents/doc/sollicitatiecode_engelse-versie_oktober2012.pdf
http://www.nvp-plaza.nl/documents/doc/sollicitatiecode_engelse-versie_oktober2012.pdf
http://media.leidenuniv.nl/legacy/Regeling%20Resultaat-%20en%20Ontwikkelingsgesprekken%20Universiteit%20Leiden%2001092007%20English%20version.pdf
http://media.leidenuniv.nl/legacy/Regeling%20Resultaat-%20en%20Ontwikkelingsgesprekken%20Universiteit%20Leiden%2001092007%20English%20version.pdf
http://media.leidenuniv.nl/legacy/Regeling%20Resultaat-%20en%20Ontwikkelingsgesprekken%20Universiteit%20Leiden%2001092007%20English%20version.pdf
http://medewerkers.leidenuniv.nl/p-en-o/info/p-d-interview.html
http://staff.leiden.edu/h-r/training/utq/
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SUURBRITANNIA

Suurbritannia Ulikoolid on suuresti séltumatud asutused ja Gigusaktidega nende tegevust oluliselt ei
piirata. Kill aga antakse Ulikoolide-lileselt mitmeid suuniseid ja juhtnoodre (nt ,Appointing Senior
Managers in Higher Education: a Guide to Best Practice”), samuti on mitmeid kokkuleppeid (nt , The
Concordat to Support the Career Development of Researchers”, millele alla kirjutanud ndustuvad
jargima seitset pohimotet, kuidas kujundada ja edendada teadustootajate t66d ja elu). Todsuhete
reguleerimisel réhutatakse vérdsuse soosimist ja diskrimineerimise (soolise, rassilise, usulise jms)
valtimist (The Equal Pay Act 1970, The Sex Discrimination Act 1975, The Race Relations Act 1976, The
Disability Discrimination Act 1995 jne).

Suurbritannia Ulikoolides on Uldiselt kullaltki keeruline saada tdhtajatut/pusivat lepingut. Umbes
pooled vabadest positsioonidest on tdhtajalise lepinguga. Selleks, et saada tdahtajatut positsiooni, on
vaja head uurimistdo6 ning Gpetamise kogemust. Jareldoktorite ja assistentide kohad on ldiselt
tihtajalised positsioonid, alates lektori tasemest on tegemist tdhtajatu lepinguga positsiooniga.
Tavaliselt kasutatakse tahtajatu lepingu puhul kolme aasta pikkust katseaega, mille I6ppedes
ametikoht on alaline voi siis I6petatakse leping. Olemas on regulatsioon tdhtajalise lepinguga
tootajate kaitseks (The Fixed-term Employees (Prevention of Less Favourable Treatment) Regulations
2002). Selle eesmargiks on

P tagada vdrdne kohtlemine tahtajalise ja tahtajatu té6lepinguga todtajate suhtes;

P ennetada vdimalikku tihtajaliste lepingute pikendamise drakasutamist, piirates tdhtajaliste
toolepingute pikendamise nelja aastaga, mille jarel muutub see automaatselt tdhtajatuks;

P tagada, et t66andjad teavitaksid tdhtajalise t66lepinguga to6tajaid vabadest tookohtadest
oma organisatsioonis;

P tagada kollektiiv- v&i to6lepingutega (kas ametitihingute v&i teiste esindajatega) eelnevate
punktide jdustumine.

Institutsioonid on autonoomsed ning voivad ise otsustada, kas ametikoht taidetakse avaliku konkursi
kaigus. Kull aga toetatakse/finantseeritakse formaalsete personalistrateegiate valjaté6tamist ja
rakendamist K&rghariduse Rahastamise Noukogu (Higher Education Funding Council, HEFCE) poolt.

Hindamiste puhul on tdhtis pigem RAE (Research Assessment Exercise), mida viiakse labi riigi
teadusgrantide jagajate poolt ja mille eesmargiks on hinnata eelkdige institutsioone tervikuna ja
mitte konkreetselt iga akadeemilise to6taja kvaliteeti eraldi®. Samas on ametitihing (University and
College Union, UCU) vélja toonud, et arenguvestlusi ei tohiks siduda tulemustasude, edutamise voi
distsiplinaarkaristustega.

2 Viimati viidi labi 2008. a, tulpiliselt tehakse seda umbes viie-aastaste intervallidega, tdpsemalt nende kodulehel:
http://www.rae.ac.uk/ Hinnatakse taistddajaga personali kvaliteeti, jagades nad teadustd6 tasemele vastavalt erinevatesse
gruppidesse. Vastavast jaotusest antakse hinnang institutsioonile.



http://www.rae.ac.uk/
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Institutsioonide juhtidega (kelleks on tiitipiliselt asekantsler’) on vdimalik sélmida nii tahtajatuid kui
tahtajalisi lepinguid.

Veel infot:

United Kingdom, Academic Career Structure. — European University Institute.
[http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/AcademicCareersby
Country/UnitedKingdom.aspx]. 25.07.2013.

Researchers, fixed-term contracts and universities: understanding law in context. Vitae.
[http://www.vitae.ac.uk/CMS/files/upload/Fixed-term%20contract July 2010.pdf]. 25.07.2013.

Chau, P-K. Academic freedom and institutional autonomy of higher education in the United Kingdom,
New Zealand and Hong Kong. [http://www.legco.gov.hk/yr07-08/english/sec/library/0708rp01-
e.pdf]. 25.07.2013.

The Concordat to Support the Career Development of Researchers. — An Agreement between the
Funders and Employers of Researchers in the UK. [http://www.vitae.ac.uk/CMS/files/upload/Vitae-
Concordat-2011.pdf]. 25.07.2013.

The Fixed-term Employees (Prevention of Less Favourable Treatment) Regulations 2002.
[http://www.legislation.gov.uk/uksi/2002/2034/pdfs/uksi 20022034 en.pdf]. 25.07.2013.

Appointing Senior Managers in Higher Education: a Guide to Best Practice.
[http://www.universitiesuk.ac.uk/highereducation/Documents/2004/AppointingSeniorManagers.pdf
]. 25.07.2013.

Appraisal. [http://www.vitae.ac.uk/policy-practice/287261/Appraisal.html]. 26.07.2013.

® Kanstleri puhul on tegemist eelkdige tseremoniaalse ametikohaga.


http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/AcademicCareersbyCountry/UnitedKingdom.aspx
http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/AcademicCareersbyCountry/UnitedKingdom.aspx
http://www.vitae.ac.uk/CMS/files/upload/Fixed-term%20contract_July_2010.pdf
http://www.legco.gov.hk/yr07-08/english/sec/library/0708rp01-e.pdf
http://www.legco.gov.hk/yr07-08/english/sec/library/0708rp01-e.pdf
http://www.vitae.ac.uk/CMS/files/upload/Vitae-Concordat-2011.pdf
http://www.vitae.ac.uk/CMS/files/upload/Vitae-Concordat-2011.pdf
http://www.legislation.gov.uk/uksi/2002/2034/pdfs/uksi_20022034_en.pdf
http://www.universitiesuk.ac.uk/highereducation/Documents/2004/AppointingSeniorManagers.pdf
http://www.universitiesuk.ac.uk/highereducation/Documents/2004/AppointingSeniorManagers.pdf
http://www.vitae.ac.uk/policy-practice/287261/Appraisal.html
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POOLA

Iga Poola kérgharidusasutus on iseseisev institutsioon, millel on oma personalipoliitika, st puuduvad
riiklikul tasandil kehtivad satted, mis reglementeeriks tapselt té6lepingute sisu. Poolas s6lmitakse
suur osa akadeemilise personali lepingutest tdhtajaliselt/ajutiselt. Akadeemilist karjaari alustatakse
tavaliselt assistendi tasemelt, kus to6tajaga solmitakse (ihe-aastane tahtajaline leping. Parast lepingu
I6ppu muudetakse see kas tdahtajatuks voi sdlmitakse uus tahtajaline leping 5-9 aastaks. Viimane
variant on levinum. Ametikohad tdidetakse kas konkursi vdi nimetamise teel. Konkursid on avalikud
ning kuulutatakse valja kodulehel, mis kajastab vabu akadeemilisi t66kohti Poolas. Ametisse
nimetatakse lUksnes neid, kes kannavad akadeemilist tiitlit professor (, profesor” (Kérgharidusseadus
§118(1)). Seadusega on lubatud nii tahtajalised kui tdhtajatud toolepingud (§121(2)).

Poolas toimib akadeemilise personali perioodiline hindamine (§132(1)) — vaadeldakse Gpetamise ning
teadustdo tulemusi, samuti autoridiguste ja té6stusomandi Giguste jargimist. Hindamist viiakse ellu
vdhemalt korra iga nelja aasta jooksul voi akadeemilise Uksuse juhi soovil. Eraldi réhutatakse
ametisse nimetatud professorite hindamise vajadust. Hindamiskriteeriumid ja tdpsemad
protseduurid on kirjas Ulikoolide statuutides, arvesse voetakse ka valisekspertide hinnanguid
(§132(2)). Oppejéudude (dpetamisega tegelevate todtajatega) hindamisel arvestatakse ka tudengite
ja doktorantide tagasisidega Gppetoodle (§132(3)). Vélja tootatavas uues Korgharidusseaduse eelndus
toimub hindamine iga kahe aasta tagant (nimetatud ametikohtade puhul endiselt iga nelja aasta
tagant). Negatiivne hinnang voib kaasa tuua nimetatud ametikohalt taandamise, kahe jarjestikuse
negatiivse hinnangu korral IGpetatakse toosuhe. Todsuhe akadeemilise personaliga |Gpetatakse
tootaja 65-aastaseks saamise jarel (akadeemilise Oppeaasta |0ppedes), juhul, kui tootajal on
akadeemiline tiitel professor, IGpetatakse té6suhe 70-aastaseks saamisel (§127(2)).

K&rgharidusasutuse juhtkond (rektor) valitakse konkurssi vGi haaletuse kaigus (Korgharidusseadus
§72(1)), tingimused maaratleb tapsemalt iga Ulikooli statuut (§72(2a)). Prorektor valitakse sarnaselt
konkurssi voi haaletuse teel — tdpsemad protseduurid, prorektorite arv ja kvalifikatsiooninGuded on
kajastatud dlikoolide statuutides (§75). Sealjuures rektori puhul eelistatakse kandidaati, kes ei tule
asutusesiseselt (pShjendatakse sellega, et keeruliste ja moningate osapoolte jaoks kahjulike otsuste
vastu vGtmine on valjastpoolt tulijale kergem; samuti on Poolal suur probleem onupojapoliitikaga).
Ametiaja pikkuseks on neli aastat (§77(1)), vOimalusega saada korra tagasi valituks (§77(2)).

Veel infot:

Poland, Academic Career Structure. — European University Institute.
[http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/AcademicCareersby

Country/Poland.aspx#RequirementsforPositions]. 25.07.2013.



http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/AcademicCareersbyCountry/Poland.aspx#RequirementsforPositions
http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/AcademicCareersbyCountry/Poland.aspx#RequirementsforPositions
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The system of education in Poland. — Polish Eurydice Unit, 2012, 132 p.
[http://www.eurydice.org.pl/sites/eurydice.org.pl/files/system2012.pdf]. 25.07.2013.

Law on Higher Education — Dziennik Ustaw - Official Journal of Laws of 2005, No. 164, item 1365, as
amended.

[http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal /2013 05/ff45b4be7d6682f90d4755ddc6373a70.pdf].
25.07.2013.

Justification. Law on Higher Education

[http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal /2013 05/b80b5d6ca4f0fca4d064292ebal8bc658.pdf].
25.07.2013.

Oigusaktid. — Poola Teadus- ja K&rgharidusministeerium. [http://www.nauka.gov.pl/en/legal-
acts/legal-acts.html]. 25.07.2013.



http://www.eurydice.org.pl/sites/eurydice.org.pl/files/system2012.pdf
http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/ff45b4be7d6682f90d4755ddc6373a70.pdf
http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/b80b5d6ca4f0fca4064292eba18bc658.pdf
http://www.nauka.gov.pl/en/legal-acts/legal-acts.html
http://www.nauka.gov.pl/en/legal-acts/legal-acts.html
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ROOTSI

Akadeemilise personaliga solmitavad lepingud voivad olla nii tahtajalised kui ka tahtajatud. Kui
tootajal on tahtajaline leping, siis ainsaks vdimaluseks tdhtajatut lepingut/positsiooni saada on
kandideerides tahtajatutele ametikohtadele samadel alustel teiste kandidaatidega. Lepingute osas
toimuvad labiradkimised institutsiooniga, mida toetavad ka erinevad ametilihingud. Seaduses on
satestatud, et institutsioonil on vaba voli otsustada, millistele kvalifikatsioonidele ja kriteeriumitele
ametikohad vastavad (Rootsi K&rgharidusseadus peattikk 3, §6).

Ulikoolide tdotajatele kehtib iildine palkade ja hiivede kokkulepe (Allminna Iéne- och
formansavtalet — ALFA). Professorite ja lektorite lepingud on Uldiselt tdhtajatud (K&rghariduse
korraldus ptk 4, §9). Professorite puhul voib tdhtajalise lepingu s6lmida juhul, kui tegemist on
loomingulise vdi kunstilise valdkonnaga; tegemist on erakorralise/tdiendava ametikohaga ja leping
s6lmitakse isikuga, kes on peamiselt t66l véljaspool k&rgharidussektorit; tegemist on kiilastava
Oppejouga ja tema kvalifikatsioon vastab professori ametikoha nGudmistele. Jareldoktorite, osaajaga
Oppejoudude ja kilalisdppejoude lepingud on Gldjuhul tahtajalised. Tahtajalise lepingu kestus voib
olla 3-6 aastat ning seda v6ib muuta/pikendada kuni kaks korda (tdpsemalt ptk 4, §9-12).
Tahtajaline leping sGlmitakse tingimusel, kui ametisse nimetamine on ajutine; teise t606taja
asendamiseks; hooajatéoks; téotaja on lle 67 aasta vanune; katseajaks (Employment 2013).

Rektor maadratakse ametisse valitsuse poolt (likooli ndukogu soovitusel kuni kuueks aastaks,
ametiaega vOib pikendada kuni kaks korda ja mitte rohkem kui kolmeks aastaks korraga
(Korghariduse korraldus ptk 2, §8). Aserektorid ja prorektorid maaratakse ametisse nGukogu poolt
(810).

Veel infot:

Higher Education Ordinance.
[http://www.hsv.se/lawsandregulations/thehighereducationordinance.4.5161b99123700c42b07ffe3
981.html]. 21.07.2013.

Sweden, Academic Career Structure. — European University Institute.
[http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/AcademicCareersby
Country/Sweden.aspx]. 21.07.2013.

Employment. — Umed University. [http://www.anstalld.umu.se/english/employment-salary-and-
personnel/employment/]. 21.07.2013.


http://www.hsv.se/lawsandregulations/thehighereducationordinance.4.5161b99123700c42b07ffe3981.html
http://www.hsv.se/lawsandregulations/thehighereducationordinance.4.5161b99123700c42b07ffe3981.html
http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/AcademicCareersbyCountry/Sweden.aspx
http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/AcademicCareersbyCountry/Sweden.aspx
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The Swedish Higher Education Act.

[http://www.hsv.se/lawsandregulations/theswedishhighereducationact.4.5161b99123700c42b07ffe
3956.html#svid3]. 21.07.2013.



http://www.hsv.se/lawsandregulations/theswedishhighereducationact.4.5161b99123700c42b07ffe3956.html#svid3
http://www.hsv.se/lawsandregulations/theswedishhighereducationact.4.5161b99123700c42b07ffe3956.html#svid3
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SLOVAKKIA

Slovakkias s@lmitakse nii tdhtajalisi kui tahtajatuid t6olepinguid. Andmeid selle kohta, kuidas
to6lepingud protsentuaalselt jagunevad, ei ole saadaval. Oppejdudude tihtajaliste téolepingute
minimaalset pikkust ei ole maaratletud, kill on aga vajalik korraldada ametikoha taditmiseks konkurss.
Korghariduse seadus (Act No. 131/2002; § 77) satestab, et 6ppejoud, kellel ei ole akadeemilist tiitlit
(dotsent, professor), valitakse Uhekordse konkursi kdigus maksimaalselt viieks aastaks (§77(2)).
Erandiks on meditsiini, farmaatsia ja veterinaaria teaduskondade too6tajad jm institutsioonide
tootajad, kus on vajalik teatud spetsialiseeritud ettevalmistus — nende tédlepingute pikkus
maaratakse dekaani vGi rektori poolt kuni kiimneks aastaks (§77(3)). Dotsentide ja professorite puhul
tdidetakse ametikoht samuti konkursi teel kuni viieks aastaks. Kui aga sama kandidaat valitakse tagasi
kolmandat korda (ja on ametikohal olnud vahemalt Uheksa aastat), on tal Gigus tdhtajatule
toolepingule kuni 65 eluaasta tditumiseni (§77(4)). Tooleping IGpetatakse selle akadeemilise aasta
IGpus, mil tootajal tditub 70 eluaasta, kui seda ei ole tehtud varemalt (§77(6)). Konkursivaliselt on
vOimalik tdita ametikoht maksimaalselt (heks aastaks kahel véimalusel: t66leping s6lmitakse ainult
osalise t66ajaga voi tegemist ei ole to6lepinguga, vaid kasundus/t66vétulepinguga.

Teadustootajad on kdrghariduse seaduses maaratlemata, mistottu neile rakendub Uldine t66lepingu
seadus (§48): tooleping solmitakse madramata ajaks, kui tdhtaeg ei ole konkreetselt t66lepingus
maaratletud. Seega ei seata olulisi takistusi t66lepingu vormile. Tahtajalised t66lepingud sGlmitakse
uue toodlepingu seaduse (Act No. 257/2011) kohaselt kuni kolmeks aastaks ja lepingut v&ib selle aja
jooksul lisaklausliteta samuti kuni kolm korda pikendada.

Edasine (ule kolme aasta vdi ule kolme pikenduse/uuenduse) tddlepingu pikendamine voi
uuendamine tdhtajalise téosuhte puhul on vdimalik ainult jargmistel pdhjustel:

P rasedus- ja slnnituspuhkuse, lapsehoolduspuhkuse, ajutise t66vGimetuse korral v&i
tootajaga, kellel on pikemaajaline kohustus taita teatud avalikke llesandeid voi ametithingu
funktsioone;

P t6ode puhul, kus on vajalik tihtajaliselt kuni kaheksal kuul kalendriaasta jooksul oluliselt
suurendada too6tajate arvu;

P t66de puhul, mis on seotud iga aasta korduva sesoonse tsiikliga ega lleta kaheksat kuud
kalendriaastas (hooajat6d);

P td6de puhul, mis on kaetud kollektiivlepinguga.

Samuti v&ib tahtajalist t66lepingut pikendada/uuendada 6ppejéudude voi loovtéotajatega teadus-,
uurimis- ja arendustegevuses, kui selleks on objektiivsed pdhjused tulenevalt tegevuste omaparast
(Toolepingu seadus §48(6)).

teadustdotajate ametikohtade taitmiseks ei ole seaduses satestatud kohustuslikku konkurss, ent iga
kérgkool/iilikool/teadusasutus on kohustatud vastu vétma ldhtuvalt oma vajadustest dokumendi
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,Oppejdudude ja teadustoodtajate ametikohtade tiitmise valikuprotsessi reeglid ja professorite,
dotsentide ning juhtivtootajate ametikohtade mahud” (,Rules of Selection Procedure for filling
posts of academic teachers and research workers, and capacities of “profesors” and “docents”, and
management personnel”).

Too kvaliteedi hindamine Slovakkias seadusega satestatud ei ole, hindamine toimub vabatahtlikult
Oppeasutuse tasandil. Seega jaab iga konkreetse asutuse enda otsustada, kuidas kaituda juhul, kui
vastav hinnang m&ne t66taja Sppe- vdi teadustddle osutub negatiivseks. Uksnes ametinimetuse vi
t66 sisu muutumisega kaasnevad vastuolud tihtajatuse/tahtajalisuse kontekstis pole Slovakkias
vOimalikud.

Kuigi see ei ole seaduses satestatud, sdlmitakse juhtivtéotajatega todlepingud lldjuhul konkreetseks
ametiajaks (nt rektorite puhul neljaks aastaks). Tahtajalist lepingut on vGimalik pikendada tihe korra
(st vOib osutuda valituks kaheks ametiajaks).

Veel infot:

Labour Code. Collection of Laws, Years 2001-2011, Full Wording.
[http://www.ilo.org/dyn/eplex/docs/50/labour-code-full-wording-january-2012.pdf]. 22.07.2013.

Law on Higher Education and on Changes and Supplements to Some Laws. — National Council of the

Slovak Republic, Law No 131, 21 February 2002. [http://www.astu.tuke.sk/dokumenty/L 131.pdf].
22.07.2013.



http://www.ilo.org/dyn/eplex/docs/50/labour-code-full-wording-january-2012.pdf
http://www.astu.tuke.sk/dokumenty/L_131.pdf
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NORRA

Norra akadeemiline personal kuulub avalike teenistujate hulka ja seega on reguleeritud avaliku
teenistuse seaduse (Civil Service Act) ning tookeskkonna seaduse (Working Environment Act) poolt.
Norra akadeemiline personal tegeleb kombineeritult nii dpetamise kui teadustddga, mistdttu neid
eraldi ei kisitleta. Ametikohtade tditmiseks korraldatakse avalik konkurss (Ulikooliseadus §6(3)).

Tookeskkonna seaduse alusel (§14(9)) peaks tookoht oleva piisiv. Ajutist todsuhet vdoimaldatakse
tulenevalt t60 iseloomust ja t66 erineb sellest, millega asutus tavaliselt tegeleb; asendamiseks;
praktikaks; koostdds t66- ja hoolekandeasutusega; sportlastele, treeneritele, spordikohtunikele jms
sarnastele tookohtadele spordivaldkonnas (sarnastel tingimustel on see valja toodud ka avaliku
teenistuse seaduses v.a. t66- ja hoolekandeasutustega koosto6 ja spordivaldkond — ptk 1, §3).
Tahtajaline tooleping sGlmitakse juhtidega (ametiaeg) (§14(10)). Todleping voidakse |6petada, kui
tootaja saab 70-aastaseks (§15(13a)). Ulikooliseaduse alusel vdib tdhtajalise todlepingu sdlmida
rektori, direktori, prorektori, dekaanide ja instituutide juhtidega, personaliga, kes votab osa kindlast
projektist, jareldoktoritega, teadurite, uurimisassistentide, spetsialistide (spesialistkandidater), loova
ja kujutava kunstiga seonduvate téokohtadega (Ulikooliseadus §6(4)). Tédlepingu pikkus projektis
osaleva akadeemilise personaliga voi loova ja kujutava kunstiga seonduvate tookohtadega on 4-6
aastat. Maksimaalselt voib téhtajalise toolepingu pikkus olla 12 aastat (/bid.). Ajutiselt v6ib todkohale
nimetada juhul, kui pisivale té6kohale ei ole sobivat kandidaati (tulenevalt ametikoha nduetest voi
eksperthinnangutest), ent sellel, kes té6kohale nimetatakse, on vdimalused nduete taitmiseks teatud
aja jooksul. Ajutise to6koha maksimaalne pikkus on kolm aastat (seda v&ib pikendada kuni kuus kuud
juhul, kui nduetele vastavuse hindamine votab kauem aega) (§6(5)). Ajutine tdédkoht voib olla
maksimaalselt 20% akadeemilistest tookohtadest (§6(6)).

Akadeemilise personali tootulemuste hindamine ei ole kohustuslik, samas viivad mitmed
institutsioonid seda labi vastavalt oma vajadustele. Norras toimub hindamine edutamise kaalumisel.
Selleks moodustatakse eraldi komisjon, mille llesandeks on vastavalt ametikohale hinnata t66taja
panust ning vGimalikku edutamist (tdpsemalt erinevate ametikohtade kriteeriumid maaratletud:
Regulations concerning appointment and promotion to teaching and research posts).

Rektori, prorektori ja dekaani ametiaeg on neli aastat. Rektori ja prorektori ametit ei voi sama t66taja
pidada jarjestikku rohkem kui kaheksa aastat, dekaani ametit kaksteist aastat (Ulikooliseadus §6(4);
§10(2)). Rektori valib ndukogu. Lisaks valitakse Norra ulikoolides direktor, kes on vastutav
institutsiooni administratiivse juhtimise eest (§10(3)). Prorektori ja dekaanide m&diramine toimub
ndukogu poolt vastava valimiskomisjoni (mille moodustab ndukogu) soovituste alusel (§11(1)).
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Veel infot:

Act relating to universities and university colleges. 1 April 2005 (Ei ole varskeim redaktsioon, ent
viimane, mis on inglise keelde tdlgitud). [http://www.regjeringen.no/en/doc/laws/Acts/act-relating-
to-universities-and-univers.html?id=213307]. 24.08.2013.

Regulations concerning appointment and promotion to teaching and research posts. 9 February 2006
(with amendments up to 20 June 2007).
[http://www.regjeringen.no/en/dep/kd/documents/legislation/regulations/2006/regulations-
concerning-appointment-and-p.htm|?id=270830]. 24.08.2013.

Act relating to Civil Servants, etc of 4 March 1983 no. 3.
[http://www.regjeringen.no/en/doc/laws/Acts/civil-service-act.htm|?id=448397]. 24.08.2013.

The Working Environment Act (with amendments up to 14 December 2012 no. 80).
[http://www.arbeidstilsynet.no/binfil/download2.php?tid=92156]. 24.08.2013.



http://www.regjeringen.no/en/doc/laws/Acts/act-relating-to-universities-and-univers.html?id=213307
http://www.regjeringen.no/en/doc/laws/Acts/act-relating-to-universities-and-univers.html?id=213307
http://www.regjeringen.no/en/dep/kd/documents/legislation/regulations/2006/regulations-concerning-appointment-and-p.html?id=270830
http://www.regjeringen.no/en/dep/kd/documents/legislation/regulations/2006/regulations-concerning-appointment-and-p.html?id=270830
http://www.regjeringen.no/en/doc/laws/Acts/civil-service-act.html?id=448397
http://www.arbeidstilsynet.no/binfil/download2.php?tid=92156
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KOKKUVOTE

Kdesolevas raportis kasitleti akadeemilise personali todlepingute sGlmimise ja t66 kvaliteedi
hindamise erinevaid aspekte valisriikides. Ldhemalt uuriti kaheksa riigi: Soome, Taani, Hollandi,
Suurbritannia, Poola, Rootsi, Slovakkia ja Norra regulatsioone ja praktikat. Vadlja vdib tuua tugevate
ametilihingutega riigid (eelkdige Soome, Taani, Holland, Rootsi ja ka Norra), kus vaga palju sGltub
kollektiivlepingutest. Samas on moénevdrra erandlik Suurbritannia, kus on vaga vahe riiklikul tasandil
regulatsioone, kiill aga antakse likoolide-ileselt palju erinevaid soovitusi ja hea praktika naiteid.

Uldistades sdImitakse tihtajalised tddlepingud akadeemilise karjaari algusaastateks (nt assistendid,
lektorid, nooremteadurid jms ametid), samuti juhul, kui t66 on ajutise iseloomuga (kilalislektorid,
projektipShine tookoht, doktorandid). Téhtajaliste todlepingute pikkus ja pikendamiste/uuendamiste
arv varieerub riigiti. Vanemteaduritel, dotsentidel ja professoritel on peamiselt tdhtajatud
toolepingud. Avalikke konkursse korraldatakse eelkdige tahtajatu ametikoha taitmiseks (dotsendid,
professorid), samas on siin ka erandeid (nt Poolas nimetatakse professorid ametisse). Madalamate
ametiastmete (ja tdhtajaliste tddlepingute) puhul ei ole tuupiliselt avalik konkurss otseselt
kohustuslik, ent seda tehakse vastavalt vajadusele.

Juhtumid, kui muutub Uksnes to6taja ametinimetus voi t60 sisu, on tddlepingute tahtajalisuse ja
tahtajatuse kontekstis lahendatud erinevalt. Soomes maarab todlepingu tahtajalisuse t60 sisu, samas
Taanis, Hollandis ja Norras on madravaks eelkdige ametinimetus. Praktikas aga vdga sarnaseid
situatsioone ei teki, st tlpiliselt muutub koos ametinimetusega ka t60 sisu.

Akadeemilise personali hindamise reguleerimine toimub peamiselt institutsionaalsel tasandil.
Tuupiliselt on reglementeeritud hindamiste periood (tavaparaselt iga aasta vGi kahe jooksul), tapsem
sisu on aga ulikoolide otsustada. Hindamine toimub eelkGige arenguvestluse kaigus ja on seotud kas
tulemustasude voi voimaliku edutamisega. Tahtajaliste ja tahtajatute t6olepingute osas hindamisel
erisusi ei esine (va Poola, kus uue eelndu kohaselt hinnatakse personali iga kahe aasta tagant, neid,
keda ametisse nimetatakse (ehk professoreid) iga nelja aasta tagant). See, kas negatiivne hinnang
Oppetddle ja positivne hinnang teadustodle mdojutab isiku todsuhteid, on tavaliselt vaga
situatsioonipdhine ning oleneb institutsioonidest. Seadustes sarnased olukorrad reglementeeritud ei
ole.

Institutsioonide juhtidega sGlmitakse td6lepingud eelkdige vastavalt ametiaja pikkusele (erinevates
riikides 3—6 aastat), tlpiliselt on voimalik osutuda valituks ka teiseks ametiajaks. Sarnaselt rektorile
valitakse ka prorektor (likooli ndukogu poolt, m&ningates riikides tehakse seda vastava komisjoni (nt
Norra) voi rektori (nt Taani) soovitusel.
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Uurimiskissimus____Jsoome _______________Jraani ________________JHolland ______________Jsuubritannia_________|

Tahtajalised/tahtajatud
(kriteeriumid)

To60 kvaliteedi
hindamine

Oppetdd
negatiivne/teadust6o
positiivne

Muutub
ametinimetus/t66
sama

Juhtide lepingud

Nii tahtajalised kui tahtajatud
lepingud (esialgu pigem
tahtajaline; karjaari edenedes
muudetakse tdhtajatuks); konkurss
kohustuslik Gksnes tahtajatu
toolepinguga professori
ametikohal, teiste ametikohtade
puhul kohustuslik ei ole, kuigi
tutpiliselt korraldatakse.

Kolm peamist teemat (Gpetamine,
teadust6o ja kogukonda
panustamine), mdjutab tootasusid,
vahemalt korra kahe aasta jooksul
toimub arenguvestlus.

Selgitatakse arenguvestluse kaigus
pohjusi ja otsitakse lahendusi.

Toollesanded ja —sisu maaratlevad
toolepingu kestuse.

Rektori ja prorektori(d) valib
asutuse ndukogu, rektori ametiaeg
kuni viis aastat, prorektorite
ametiaeg varieerub institutsiooniti.

Tahtajalised lepingud
uurimisassistentidega kuni kolm
aastat ja ei pikendata,
lektorite/teaduritega neli aastat
(selle aja jooksul voib kuni kaks
korda pikendada), ei tohi tiletada
kuut aastat; dotsentidel ja
professoritel Gldiselt tahtajatud;
rahvusvaheline konkurss.

Kuus kuud enne tdhtajalise lepingu
I6ppu eesmargiga tousta
karjaariredelil. Kui negatiivne, siis
pikendatakse kaks aastat
téolepingut, seejarel uus
hindamine.

Tahtajalise lepingu korral saab
téendoliselt negatiivse hinnangu.

Vastavalt ametinimetusele.

Tuupiliselt tahtajaline, 3—6 aastat,
max 9 aastat; seejarel uus
konkurss (voib uuesti
kandideerida).

Peamiselt tahtajatud lepingud,
vajaduse korral tahtajalised. Koos
pikendustega vGib tahtajaline
leping kesta kuni kuus aastat (selle
aja jooksul voib lepingut kaks
korda pikendada). Tahtajaliste
lepingute osakaal kasvab
tulenevalt teadust6o
projektipdhisusest. Avalik
konkurss.

Vabavormilised vestlused otsesese
Glemusega vahemalt kord aastas.
Tulemused ja kokkulepped
vormistatakse kirjalikult ja
allkirjastatakse; tulemustasud.
Esmane atesteerimine
Oppejoududel kohustuslik.

Selgitatakse arenguvestluse kaigus
pohjusi ja otsitakse lahendusi.

Formaalselt ei ole t66lepingu
tahtajalisuse ja ametikoha/
tooillesannete osas seost, seega ei
teki vastuolusid.

Maaratakse ametisse neljaks
aastaks, voimalusega saada teist
korda tagasi valituks.

22

Peamiselt tahtajalised lepingud,
ent institutsioonidel vaba voli ise
otsustada. Riiklikult toetatakse
tahtajalise lepinguga to6taja
vordset kohtlemist (piirates
tahtajalise to6lepingu pikendamise
nelja aastaga). Konkurssi osas
otsustavad institutsioonid ise.

Hinnatakse eelkdige
struktuuriliksusi ja to6tajaid
struktuuritiksuse eesmarkide ellu
viimisel. Ametilihing ei soosi nt
arenguvestluste tulemusel
edutamist, tulemustasusid voi
distsiplinaarkaristusi.

Iga institutsiooni enda otsustada.

Iga institutsiooni enda otsustada.

V&ib s6lmida nii tahtajalisi kui
tahtajatuid lepinguid,
institutsioonidel on selleks vaba
voli.
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Uurimiskiisimus ____Jpoola __________JRrootsi _______________ Jslovakkia _______________|nora |

Tahtajalised/tahtajatud
(kriteeriumid)

To60 kvaliteedi
hindamine

Oppetdo
negatiivne/teadust66
positiivne

Muutub
ametinimetus/t66
sama

Juhtide lepingud

Pigem tdhtajalised lepingud, algul
lihe-aastane, seejdrel 5-9 aastane.
Kas konkurss vdi nimetamine
(professorid); seadusega lubatud
nii tahtajalised kui tahtajatud
téolepingud.

Hinnatakse vahemalt kord nelja
aasta jooksul; Gpetamise (sh
ilidpilaste hinnang) ja teadust66
tulemused, autoridiguste ja
té6stusomandi Giguste jargmine;
negatiivne hinnang nimetatud
ametikohalt taandamine, kaks
jarjestikust negatiivset hinnangut
toob kaasa toosuhte IGpetamise.

Toob ilmselt kaasa negatiivse
hinnangu.

Puudub informatsioon.

Ametiaja pikkuseks neli aastat
vOimalusega saada korra tagasi
valituks.

Nii tahtajalised kui tahtajatud
(eelkGige dotsendid ja
professorid). Tahtajalised lepingud
3-6 aastat, vOib pikendada kuni
kaks korda.

Puudub informatsioon.

Puudub informatsioon.

Puudub informatsioon.

Asekantsler (ja tema asendaja)
madratakse ametisse ndukogu
poolt kuni kuueks aastaks,
ametiaega voib pikendada kuni
kaks korda (mitte rohkem kui
kolmeks aastaks korraga).

Eelkdige tahtajalised td6dlepingud
(kuni viieks aastaks). Dotsentide ja
professorite puhul muutub
kolmandal korral (ametis vahemalt
9 aastat) tooleping tahtajatuks.
Toimub konkurss, erandiks Ghe-
aastased toolepingud.
Teadust6é6tajad on
korgharidusseaduses
madratlemata, seega kehtib Uldine
toolepingu seadus.

Seadusega satestatud ei ole,
toimub vabatahtlikult iga instituudi
tasandil.

Iga instituudi enda otsustada,
kuidas kaituda.

Ei teki vastuolusid.

Kuigi see ei ole konkreetselt
satestatud, on juhtide t66lepingud
tahtajalised (nt rektorite ametiaeg
Gldjuhul neli aastat, ametisse vGib
ka ihe korra tagasi valida).

Tahtajalised to6lepingud kindlatel
ametikohtadel, maksimaalselt 12
aastat. Toimub avalik konkurss.

Tootulemuste hindamine ei ole
kohustuslik, aga mitmed
institutsioonid viivad seda labi
vastavalt oma vajadustele. To6d
hinnatakse pigem edutamise
kaalumisel (kas edutamiseks
vajalikud kriteeriumid on
taidetud).

Kuna té6tulemuste hindamine ei
ole kohustuslik, on iga instituudi
enda otsustada, kuidas kaituda.

Tooleping vastavalt
ametinimetusele.

Rektori ja prorektori ametiaeg neli
aastat, jarjest voib vastavat ametit
pidada kuni kaheksa aastat.
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LISA 1. ANKEETKUSITLUS

Dear Sir/Madam,

Estonian Ministry of Education and Research is preparing the amendment of the laws governing the area
of labour contracts with teaching and research staff of universities. The main question is what measures
should be applied in order to guarantee that contracts signed between universities and teaching/research
staff are objective, i.e. based on the nature of the work, not on the person filling the position, especially in
cases when fixed-term contracts are signed. As a part of the preparation process, we are mapping the
practice of other countries. Therefore, we kindly ask for your help.

We would highly appreciate it if you found time to answer the following questions. The questions can be
divided into three parts: 1) employment contracts with administration of the higher education institutions
(rectors, vice rectors); 2) employment contracts with teaching staff; 3) employment contracts with
research staff. Questions for the three groups are similar. We kindly ask your input by 23 July 2013.

| ADMINISTRATION OF THE HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

1. Inyour country, is it possible to enter into employment contracts with heads (rectors, vice rectors,
etc) of the higher education institutions (hereinafter HEIs) (please mark as bold)

o only for unspecified term
o only for specified term (by “specified term” we mean fixed-term contracts)
o both unspecified and specified term

1.1. Please copy the name of the regulation and provisions of the regulation governing such issues:

Please write answer here

If possible, please copy the link where the regulation can be found or attach it to the
questionnaire.

2. |If it is possible to enter into employment contracts for specified term as well as employment
contracts for unspecified term with heads of the HEls, in which cases (which conditions have to be
met) employment contracts for specified term and on which conditions employment contracts for
unspecified term can be entered into?

Please write answer here
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3. Ifitis possible to enter into employment contracts for specified term with heads of the HEls,
which are the minimum and maximum allowed time periods for which employment contracts for

specified term can be entered into?
o Minimum allowed time period:
o Maximum allowed time period:

4. Ifitis possible to enter into employment contracts for specified term with heads of the HEls, is it
regulated how many times employment contracts for specified term can be entered into on
consecutive occasions (or extended) with the same person?

o Yes, ... times

Il TEACHING STAFF

5. Inyour country, is it possible to enter into employment contracts with teaching staff of the HEls
(please mark as bold)

o only for unspecified term
o only for specified term
o both unspecified and specified term

5.1. Please copy the name of the regulation and provisions of the regulation governing such issues:

Please write answer here

If possible, please copy the link where the regulation can be found or attach it to the
questionnaire.

6. |If it is possible to enter into employment contracts for specified term as well as employment
contracts for unspecified term with teaching staff, what is the (estimated) share of employment
contracts for specified term:

7. |If it is possible to enter into employment contracts for specified term as well as employment
contracts for unspecified term with teaching staff, in which cases (which conditions have to be met)
employment contracts for specified term and on which conditions employment contracts for
unspecified term can be entered into?

Please write answer here
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8. Ifitis possible to enter into employment contracts for specified term with teaching staff, which
are the minimum and maximum allowed time periods for which employment contracts for
specified term can be entered into?

o Minimum allowed time period:

o Maximum allowed time period:

9. |Ifitis possible to enter into employment contracts for specified term with teaching staff , is there
a maximum limit of time period/number of consecutive occasions of entering into employment
contracts for specified term, after which only employment contracts for unspecified term can be
entered into?

10. If it is possible to enter into employment contracts for specified term with teaching staff, for what
kind of work it is allowed to enter into employment contracts for specified term?

Please write answer here

11. Is it mandatory to organise a competition in order to elect the teaching staff? Is it different for
specified term/unspecified term job positions?

Please write answer here

12. How (which measures are used) the quality of work of teaching staff is evaluated (especially in
cases when contracts for unspecified term are signed)? How is it regulated (please copy the name
and the provision of the regulation)?

Please name the measures and explain
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13. Is it mandatory/voluntary/not applied for the universities in your country to attest their teaching
staff?

o Yes, attestation is mandatory (please copy the provision set in law)

o Yes, attestation is voluntary (please explain)

o Teaching staff is not attested

14. Let’s imagine the situation that the teaching person’s job title changes, but job tasks do not
change (or vice versa). According to job title a contract for unspecified term should be signed, but
based on the job tasks, a contract for specified term should be signed. How are such issues
regulated and solved in practice in your country?

o Such situation is not possible in my country

o According to law it should be solved as follows:

Please explain

o In practice it is solved as follows:

Please explain

Il RESEARCH STAFF

15. In your country, is it possible to enter into employment contracts with research staff of the HEls
and research and development institutions (please mark as bold)

o only for unspecified term

o only for specified term

o both unspecified and specified term

15.1. Please copy the name and provisions of the law governing such issues:

Please write answer here

If possible, please copy the link where the regulation can be found or attach it to the
questionnaire.
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16. If it is possible to enter into employment contracts for specified term as well as employment
contracts for unspecified term with teaching staff, what is the share of employment contracts for
specified term:

17. If it is possible to enter into employment contracts for specified term as well as employment
contracts for unspecified term with research staff, in which cases (which conditions have to be
met) employment contracts for specified term and on which conditions employment contracts
for unspecified term can be entered into?

Please write answer here

18. If it is possible to enter into employment contracts for specified term with research staff, which

are the minimum and maximum allowed time periods for which employment contracts for
specified term can be entered into?

o Minimum allowed time period:
o Maximum allowed time period:

19. If it is possible to enter into employment contracts for specified term with research staff, is it

regulated how many times employment contracts for specified term can be entered into on
consecutive occasions (or extended) with the same person?

o Yes, ... times

20. If it is possible to enter into employment contracts for specified term with research staff, for what
kind of work it is allowed to enter into employment contracts for specified term?

Please write answer here

21. Is it mandatory to organise a competition in order to elect the research staff? Is it different for
specified term/unspecified term job positions?

Please write answer here




Oppejdudude ja teadustddtajate td6lepingute sdlmimise ja t66 kvaliteedi

hindamise praktika analliUs Lisa 1. Ankeetkiisitlus 29

22. How (which measures are used) the quality of work of research staff is evaluated (especially in

cases when contracts for unspecified term are signed)? How is it regulated (please copy the name
and the provision of the regulation)?

Please name the measures and explain

23. Is it mandatory/voluntary/not applied for the universities in your country to attest their research
staff?

o Mandatory (please copy the provision set in law)
o Voluntary (please explain)
o

Teaching staff is not evaluated

24, If a person’s teaching skills are evaluated negatively, but research skills positively, how does it
affect his/her labour contract?

Please explain

25. Let’s imagine the situation that the research person’s job title changes, but job tasks do not

change (or vice versa). According to job title a contract for unspecified term should be signed, but

based on the job tasks, a contract for specified term should be signed. How are such issues
regulated and solved in practice in your country?

o Such situation is not possible in my country

o According to law it should be solved as follows:

Please explain

o

In practice it is solved as follows:

Please explain
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26. Which are the main problems in this field in your country?

Please explain

We highly appreciate it if you send the answers to Kerly Espenberg (Kerly.espenberg@ut.ee) by 23 July
2013.

THANK YOU FOR YOUR HELP!
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