14.1. Noudlus tarneahelas

Noudlus on tarbijate (klientide) vajadus vdi soov osta kindlal perioodil teatud kaupu voi
tarbida soovitud teenuseid. Kui tarbija saab temale sobival ajal vajalikud tooted v&i tarbib soovitud
teenuseid, on ndudlus rahuldatud. Tarbijateks vdivad olla nii fiitisilised kui ka juriidilised isikud.

Noudlus voib erineda aastaaegade vaheldumise voi mone muu perioodilise muutuse tottu.
Uhtlane ndudlus on tarbijate suhteliselt piisiv ja vihemuutuv ndudlus kaupade voi teenuste jirele.
Muutuva ehk vahelduva ndudluse korral kdigub vajadus suures ulatuses ja voib loppeda teatud
perioodil mingi kauba vdi teenuse jirele tdielikult. Vahel on muutuv ndudlus suures osas prog-
noositav. Suhteliselt {ihtlane ndudlus on olemas toidu- ja muude esmatarbekaupade jidrele. Samas
koigub ndudlus suures ulatuses voi lakkab tdielikult médduva hooaja rdivaesemete ja jalandude
jarele. Paljude kaupade puhul kaob aastaaegade vaheldumise tottu ndudlus tdielikult ja jaemiiiijad
vabastavad nende all olevad riiulid ja réivastanged uue hooaja toodete tarvis.

Tarneahela juhtimise seisukohalt on iihtlane ndudlus parem kui pidevalt muutuv, vahelduv
ja viheprognoositav ndudlus. Hooajandudlusel on muutuva ndudluse ees eelis pohjusel, et miiiigi-
ajaloo andmete pdhjal on uue miitigihooaja ndudlus turul varem edukalt miitinud toodete v4i nende
uute analoogide jérele suurel médral prognoositav.

Varudega seotud otsuste tegemine ja sobiva varude juhtimise meetodi rakendamine on iild-
juhul suhteliselt lihtne {ihtlase ndudluse korral. Varude taseme saab hoida madalal ja tarneahel toi-
mib varude seisukohalt efektiivselt. Sesoonse ndudluse puhul voib varude tase tarneahelas kdikuda
suures ulatuses, mone tarneahela litkkme juures rohkem, mone juures aga vihem. Prognoosimine on
vOimalik, kuid tulemus ei pruugi paika pidada, mistottu on tarneahelas arvestatavalt méddramatust.

Varude juhtimisega seotud otsuste vastuvotmine on raskendatud ja eri otsused toovad endaga
kaasa erinevad riskid. Liialt optimistlik otsus varude suuruse kohta voib tdhendada suurt kogust
hooaja 16puks miiiimata kaupa ja halvasti kasutatud kiiibevahendeid. Ulemira pessimistlik otsus
voib aga kutsuda esile defitsiidi teatud hooajakaupade jdrele, osaliselt rahuldamata noudluse ja
tarbijate rahulolematuse.

Turu vajaduse efektiivne rahuldamine kaupade ja teenuste jidrele on kdige raskem mutuva
ndudluse korral ja isedranis siis, kui pole vdoimalik tuvastada tegureid ja nende muutumist, mis
pohjustavad ndudluse koikumise suures ulatuses. Noudluse muutumise/vaheldumise haldamine
suurendab enamasti logistikakulusid ja tarnitavaid kaubakoguseid ning laosaldosid.

Ebakindlus varude ja tarnete haldamisel tihendab tGendosust, et ka tasemel planeerimise
ja voimalike muutujate mgju arvestamise korral hakkavad siiski iihe voi mitme vilise teguri mojul
muutuma varud ja tarned ebasoovitavas suunas, mis toob endaga kaasa iildjuhul teenindustaseme
languse, rahuldamata ndudluse voi iilemiirased varud, raiskamise ja ebaefektiivsuse tarneahelas.
Ebakindlus ja ndudlus on omavahel tihedalt seotud, sest ebaiihtlane ja raskesti prognoositav ndud-
lus voib olla pdhjuseks, miks nditeks laokulud on iilemééra suured vodi puuduvad miiiigilt soovitud
tooted.

Tarneahela oskusliku juhtimisega tuleb piirgida sinnapoole, et vihendada koikvoimalike
vahenditega ebakindluse osatidhtsust. Sellele aitab kaasa usaldusvédrsete tarnijate leidmine, kes
tarnivad tellitud tooted soovitud koguses kokkulepitud ajal. Samuti aitab ebakindluse vihenda-
misele kaasa suutlikkus teha véimalikult paikapidavaid miiligiprognoose.

Uheks ebakindluse vihendamise vdimaluseks on tellimissageduse suurendamine. Tellimis-
sageduse all mdeldakse tellimuste ja nende alusel tehtud tarnete arvu mingi ajavahemiku jooksul.
Kehtib reegel, et mida suurema tellimissagedusega suudetakse tegutseda, seda vihem on tarne-
ahelas ebakindlust ja seda rohkem paindlikkust. Kuna on vdimalik tellida sageli viikseid toote-
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partiisid, suudetakse vihendada laoseisusid, kadusid ja ebakindlust. Pikemad ldbimisajad, suurem
ebakindlus, viiksem tellimuste sagedus ja ebaiihtlane ndudlus pohjustavad tarneahela litkmetele
suuremaid laoseisusid, viiksemat ringlemissagedust ja viiksemat paindlikkust.

On teada viis ndudluse liiki, mis vajavad erinevat ldhenemist varude ja tarnete juhtimisega
seotud otsuste vastuvotmisel:

Pidev noudlus
Esineb peamiselt pika elutsiikliga toodete puhul (tootmises vihemalt 3—5 aastat) ja mille jirele
on aasta 1ibi piisiv ndudlus (peamiselt esmatarbekaubad). Varud nduavad regulaarset tdiendamist.
Varude juhtimine nimetatud ndudluse puhul seisneb iga tooteartikli ndudluse prognoosimises ning
otsustamises, kui tihti ja millises koguses tuleb varusid tdiendada.

Hooajaline (sesoonne) noudlus
Noudlus muutub olenevalt aastaajast (roivad, jalandud, spordivahendid jms). Sageli on tooted liihi-
kese elutsiikliga. Noudlus on liihiajaline, kuid véga intensiivne. Varude juhtimisel on esmatéhtis
ennustada, millal ja millistes kogustes tekib tarbijatel ostusoov/vajadus toodete jirele. Sageli on
varude tdiendamise ja kaupade tagastamise voimalus piiratud vdi puudub tiielikult.

Ebaregulaarselt muutuv noudlus
Kuna ei tunta tegureid, mis ndudluse muutumist pdhjustavad, on prognoosimine raske voi isegi
voimatu. Uksteisele jirgnevad viikese voi puuduva ndudluse ja korge ndudluse perioodid. Noud-
luse muutumine pole seostatav kindla perioodiga nagu sesoonse ndudluse puhul. Varude juhtimisel
on oluline varude juhi intuitsioon ja seda eriti juhul, kui muutuva ndudlusega kaasneb aeglane tagasi-
side tarbijalt.

Piiritletav noudlus
Noudlus mingite toodete jirele 10peb mingil hetkel, kui uued tooted vahetavad vilja turul olnud
kaubad. Noudluse vihenemine on tavaliselt jarkjidrguline (nt varuosad ja tarvikud toodetele, mille
miiiik on l6petatud, kuid mis on veel teatud aja kasutuses). Varude juhtimisel ldhtutakse mitte nii-
vOrd ndudluse prognoosimisest, kuivord planeerimisest olemasolevate andmete alusel. Tehakse
kindlaks, millistel perioodidel ja millises koguses peab nimetatud toodet laos olema.

Tuletatud noudlus
Noudlus mingi toote jarele tuleneb ndudlusest mingi teise toote (valmistoote) jirele. Nii nditeks
tuleneb talvel ndudlus sporditarvete kaupluses suusakeppide jidrele suurel méédral ndudlusest
suuskade jarele. Mingi Iopptoote prognoositava tootmiskoguse olemasolul on lihtne tuletada selle
tootmiseks vajalike materjalide ja komponentide hulka. Tuletatud ndudluse alusel varude soeta-
mise/tdiendamise otsuste vastuvotmist kasutatakse tootmises peamiselt materjalijuhtimises. On
viga tdhtis tootmise materjalivajaduse planeerimisel.
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Joonis 14.1 Erinevad noudluse liigid
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Suuremat paindlikkust ndudvates drivaldkondades on jarsku kasvava noudluse rahulda-
miseks vaja tavapirasest suuremaid reservvarusid, lisatarnijaid (varutarnijaid) ja reserveeritud
tootmisvoimsusi. Nii nditeks voidakse tootmisettevottes reserveerida 10% tootmisvoimsusi ,,vii-
mase hetke* tellimuste tditmiseks.

Suures osas soltuvad varude juhtimise pohimdtted ndudluse iseloomust. Noudluse vib jao-
tada kaheks iildiseks kategooriaks: séltumatuks ja sdltuvaks noudluseks.
Soltumatu ndudluse all moeldakse ndudlust, kus ndudlus mingi tooteartikli jarele ei soltu ndudlus-
est muude toodete jirele. Laoartikli nGudlus tuleneb klientide otsestest tellimustest selle ostmiseks/
tarnimiseks. Valdavalt voib noudlust valmistoodete jérele iseloomustada kui séltumatut ndudlust.

Soltumatut noudlust iseloomustavad jargmised tunnused:
* ndudlus laoartikli jirele ei soltu ettevotte varude haldamise otsustest
* ndudlus laoartikli jirele varieerub ebaregulaarselt, juhuslikel pShjustel
» laoartikli varu planeeritakse ja hallatakse soltumatult teistest tooteartiklitest
e laoartiklite varude planeerimisel kasutatakse tavaliselt ndudluse prognoosimise meetodeid,
mis ennustavad ndudlust tulevikus ldhtuvalt minevikus esinenud ndudlusest
» tootevarusid planeeritakse koos reservvaruga, kompenseerimaks prognoosivigu
e varude tarnevoime kriitiline kiisimus on pigem tooteartikli kogus kui tarne ajastamine

Soltuva noudluse all moeldakse ndudlust teatud laoartikli jdrele, mis on otseselt seotud
ndudlusega mone muu tooteartikli jarele voi tuleneb otseselt ndudlusest monele muule laoartiklile.

Artikli s6ltuvus voib olla vertikaalne, kui teatud detaile kasutatakse tootmisprotsessis 16pp-
toote koostamiseks voi horisontaalne, kui teatud toote miiligiga kaasneb mdne muu toote miiiik.
Soltuv ndudlus on iseloomulik tootmissisendite varudele tiitipilises tootmisettevottes. Tootja ostab
sisse materjale, detaile ja komponente, mida ei miitida edasi, vaid hoiustatakse ja kasutatakse 10pp-
toote tootmiseks. Noudlus selliste artiklite jdrele tuleneb tootmisplaanist.

Soltuva noudlusega laoartiklite haldamist iseloomustavad jirgmised tunnused:

» laoartikleid planeeritakse ja hallatakse alati seotuna muude laoartiklitega vastavuses 1opptoote
struktuuriga, mille tarbeks neid vajatakse

* tootmissisendite varude tdiendamiseks vajalikud kogused voib maédrata tépselt, ldhtudes lao-
artikli seotusest noudluse allikaga

» tootmissisendite varudele ei pea kunagi ndudlust prognoosima

e valmistoodangu varude planeerimise otsused mdjutavad otseselt ndudlust soltuva laoartikli
jarele

* soltuva noudluse laoartiklite jaoks vajatakse harva reservvaru

» varude tarnevoime kriitiline kiisimus on pigem tarne ajastamine kui tarnitav kogus

Soltuva noudluse artiklite vajaduse planeerimiseks on kdige sobivam materjalivarude aja-
lise planeerimise meetod MRP (Material Requirement Planning), mis seostab varu artiklid nii, et
samast noudlusest soltuvaid komponente saab tellida iiheskoos ja vajatavates kogustes vastavalt
toote struktuurile, millesse need kuuluvad.

Prognoosimine on varude juhtimise oluline alltegevus, mille kiigus piiiitakse eelnenud
perioodide miiiigiajaloo andmete abil ja teades/tundes turul ndudlust mojutavaid tegureid, nende
mdju ulatust ja mdjuaega kogemuslikult ja/vSi arvutusmeetodite abil médrata eeloleva perioodi
labimiiiiki vOi teenuste tarbimist.

Prognoosimine on varude juhtimisel iilioluline to0riist, mida ei saa siiski iiletdhtsustada,
sest prognoosimistehnikatest ja meetodite arengust hoolimata esineb turul siiski olulisi tegureid,
mis on seotud tarbijate sageli ebaratsionaalsete otsuste, muutuvate majandusolude ja muude olu-
liste, enamasti ootamatult esilekerkivate mdjudega. Sel pohjusel peaks olema varudega seotud
otsuseid vastu votvad todtajad oma hinnangutes ja otsustes pigem konservatiivsed kui {ilioptimist-
likud. Uldjuhul ei ole 15ppevatest varudest ja toodete miiiigilt puudumisest tingitud mdju ettevotte
majandustulemustele sedavord negatiivne, kui lileméddra suurtest realiseerimata jddnud varudest
pohjustatud probleemid. Kéibevahendite piiratud hulga ja viikese omakapitaliga ettevottele voOi-
vad saada saatuslikuks miitigithooajaks valmistusel tehtud véiga optimistlikud, kuid 16puks véaraks
osutunud varude soetamise/tdiendamise otsused.
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Ostu- ja tarneahela juhid opivad varem tehtud prognoosimise vigadest ja piitiavad edaspidi
neid viltida. Aastatega tdieneb firma noudluse statistika andmebaas, mis voimaldab teha edaspidi
tapsemaid miiligiprognoose. Ostuvaldkonna todtajad peaksid tegema miiligihooaja 16ppemisel
kokkuvatteid selle tulemustest ja hindama tagasivaatavalt kriitiliselt hooajaks tehtud prognoose.
Tuvastada tuleks eksimise kohad ja pohjused ning teha sellest jireldused eelolevateks perioo-
dideks. Teisiti 6eldes tuleks piiiida selgitada tagantjirele vilja miiligiprognoosi kvaliteet. Seda
moddetakse erinevustega prognoositud ndudluse ja tegeliku ndudluse vahel.

Miiiigihooja kestel voi jidrgmisel miiiigisessioonil piiiitakse rakendada varude
juhtimise taseme parandamiseks enamasti jirgmisi tegevusi:
o varude suurendamine voi vihendamine
» tarne nihutamine ettepoole voi selle edasiliikkamine
» kliendile varasema voi hilisema tarneaja pakkumine
» tellimuse tiihistamine voi alternatiivse tarne pakkumine
» osalise tarne pakkumine

Tarnetihtaegade ja -pdevade hindamisel kerkib tavaliselt esile probleem, kus miiiigiper-
sonali tootajad annavad kliendile optimistlikke lubadusi, mida pole voimalik tdita. See omakorda
toob kaasa teenindustaseme languse ja kliendi usalduse kaotamise.

Tarnetihtaegade ja -tihtpaevade jalgimisega on seotud alljirgnevad kiisimused:
» millal esitas klient tellimuse?
* millal soovis klient kaupa saada?
» millal vajas klient kaupa tegelikult?
* mis ajaks lubati tarnet esialgu?
* mis ajaks lubatakse tarnet praegu?
» millal ldhetati kaubasaadetis teele?
* millal sai klient saadetise enda valdusesse?
e kes muutis tarnetdhtaega?
e mitu korda tarnetihtacga muudeti?
« millal tarnetihtaega muudeti?

Majanduskriisid ja -langused on toonud endaga kaasa suuri moonaperioode tarbimises, mis
omakorda on pdhjustanud tellimuste ja tootmise ning teenuste osutamise mahtude suure ja jirsu
languse. Kui viheneb tarbimine, vihenevad ettevotete miiligikdibed, sellest tulenevalt ka mater-
jalide ja valmistoodete varud. Viheneb toohdive ja inimeste sissetulekud, maksude laekumine
jne. Viltimaks niisugusesse ndiaringi sattumist iiritavad valitsused sdilitada ndudlust kaupade ja
teenuste jdrele erinevate meetmetega. Kahjuks on selliste abindude kasutamine alati nii ajaliselt
kui ka mahuliselt piiratud. Seoses sellega on hakatud makromajanduslikul tasandil rddkima iiha
enam noudluse juhtimisest. Noudluse juhtimise all moeldakse ndudluse majanduslikku kontrol-
limist vihendamaks ja/voi hoidmaks dra tarbimises mddnaperioode. Uldjuhul toimub ndudluse
juhtimine alati seda suurendada piilidvas suunas mitmesuguste majanduslike ja seadusandlike
meetodite abil.

Kiisimused
1. Miks on tarneahela ja logistika juhtimise seisukohalt iihtlane ndudlus parem kui
muutuv ndudlus?

2. Mida tdhendab ebakindlus varude ja tarneahela haldamisel?
3. Kuidas on voimalik vihendada ebakindlust varude ja tarneahela juhtimisel?
4. Millist eesmirki piiiitakse saavutada varude juhtimises prognoosimisega?
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14.2. Piitsaplaksu efekt (Forresteri efekt)

Tarneahelate juhtimine seisneb ahelas olevate litkmete tihedas koostdos, tegevuste
kooskdlastamises ja kompromisside tegemises. Siinjuures tuleks ldhtuda tihisest drikultuurist, mis
pohineb vastastikusel usaldusel, avatusel ja suhtlemisel. Avatud infovahetusest tarneahela litkmete
vahel on vihe kasu, kui tarneahelas puudub vastastikune usaldus. Valdavalt hoolitsetakse selle
eest, edu saadaks eelkdige oma ettevotte tegevust, podramata seejuures suuremat tdhelepanu kogu
ahela toimimise efektiivsusele. Juhtimata jdetud voi osaliselt juhitud tarneahel on iildjuhul eba-
efektiivne, mis pikemas perspektiivis mgjutab negatiivselt iga selle liiget. Sddrast ebaefektiivsust
aitab histi iseloomustada bullwhip efekt ehk piitsaplaksu efekt, mida on nimetatud ka Forresteri
efektiks.

Selle selgitamiseks on hea kasutada lihtsat tarneahelat, mis koosneb tarbijast, jaemiiiijast,
hulgimiiiijast ja tootjatehasest. Tagasiside ahel algab kliendist, kelle ost annab jaemiiiijale impulsi
hulgimiitijalt kauba juurdetellimiseks, viimane omakorda tellib sarnaselt kaupa tootjatehaselt.
Tulemaks toime muutuva noudlusega tellib jaemiiiija kaupa tlileméédra suure varuga. Analoogiliselt
toimivad ka tarneahela iilejadnud litkmed. Ahela 16pust tootja suunas muutub tellitav kogus aina
suuremaks — seda annabki vorrelda piitsaplaksuga, kus vonkeamplituud suureneb eksponentsiaalselt
kaugusega piitsa kdepidemest.

Teiseks oluliseks pohjuseks piitsaplaksu efekti tekkimisel on soov vihendada tellimis- ja
veokulusid suurte tellimuste esitamisega. Selle asemel, et tellida sagedamini ja korraga vihem, eelis-
tatakse jdtta tellimuse esitamine n-6 viimasele minutile, riskides seejuures ka defitsiidiolukorra
tekkimisega. Lisaks iilemééra suurtele reservvarudele hakkavad voimendama piitsaplaksu efekti
niitid ka iilemééra suured tarnitavad kogused.

Tootja materjali- ja valmistoodangu varud ning tootmisressursid on tavaliselt piiratud. Olu-
korras, kus ndudlus hakkab iiletama tootja varusid, vdib tootja otsustada jaotada toodangu proport-
sionaalselt vastavalt klientide tellimustele. Kliendid tajuvad, et tarned muutuvad ebakindlaks ja
nad hakkavad esitama tegelikust vajadusest suuremaid tellimusi, lootes saada sel viisil kitte tege-
likult vajatava kaubakoguse. Tegelikkusele mittevastavad tellimused annavad tootjale ndudluse
kohta viirat informatsiooni, mis voimendab taaskord piitsaplaksu efekti.

Neljandaks bullwhip-efekti esilekutsuvaks teguriks on tootjapoolne sagedane hinnamuut-
mine. Kui tootja pakub suuri allahindlusi, hakkab see soodustama suurte kaubakoguste etteostmist
perioodil, mil kaup on odavam. Uhest kiiljest vGimendab see piitsaplaksu efekti, teisest kiiljest aga
suurenevad tarneahelas selle liikmetel ladustamiskulud.

Kaupluste tellitavad partiid on suured ja tellimisvahed pikad. Jaotuslaod saadavad hulgi-
miiiijatele edasi kauplustelt kogutud tellimusi, mis vdivad saabuda suhteliselt iihes riitmis. Jaotus-
keskuste tellimuste mahud hakkavad seetottu kdikuma veelgi suuremas ulatuses kui kaupluste
tellimused. Hulgimiiiijad ei pruugi saada hakkama suuremahuliste tellimuste samaaegse tditmisega
ja hakkavad looma endale mitu korda suuremaid varusid, kui see oleks vajalik tihtlase noudluse
rahuldamiseks. Teatud ajal tootjale esitatud tellimused on vdga suured ja ettevOte ei saa nende
tditmisega hakkama. Mida rohkem hilineb tootja tarnetega, seda suuremaks muutub ebakindlus
koikides jargmiste ahela liilides ja tellima hakatakse veelgi rohkem. Sel moel vGimendavad tarne-
ahelas selle liilid ebakindlust.

Tegelikult on osal hulgimiiiijatest ja jaotusladudest teatud hetkel seismas varud, mis iile-
tavad mitu korda noudluse rahuldamiseks vajalikku taset, teistel on tooteid jille puudu. Defitsiit
mingist tootest tarneahelas on niiline, sest mdistliku suurusega tellimuste, pdhjendatud varude ja
tihtlase tarneriitmi puhul oleks piisav tarnevoime tagatud tarneahela koikides liilides.
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Joonis 14.2 Forresteri efekt

Avatud infovahetus tarneketi litkkmete vahel, koostdo ja tarneahelate juhtimine voimalda-
vad saada paremini aru tarbija tegelikest vajadustest. Tarneahela liikmete omavaheline koost6o
aitab piisida konkurentsis, véltides ebaefektiivsusest tulenevaid asjatuid kulusid.

Piitsaplaksu efekti ilmnemisel on tavaliselt tegemist tootjaga, kelle tooted turul on ndutud,
kuid kes edasimiiiijate hinnangul ei suuda neid piisavalt toota, et rahuldada piisivalt ndudlust.
Tarned edasimiiiijatele hilinevad ja tarnitavad kogused on tellitud kogustest viiksemad. Kuna turg
tooteid nduab ja need on edasimiiiijatele kasumlikud, on nii maaletoojad, hulgimiiiijad kui ka jae-
miiiijad neist huvitatud ning ei soovi defitsiidiolukorra kordumist. Ebakindlate tarnete kordumisel
piiiiavad kliendid kindlustada end suuremate varudega, kui see oleks majanduslikult otstarbekas
piisava tarnekindluse puhul.

Kiisimused
1. Selgitada, millest on pdhjustatud Forresteri efekti ilmnemine?

2. Kas ja kuidas oleks voimalik viltida Forresteri efekti tekkimist?

14.3. Noudluse prognoosimine

Kui noudlust tuntakse histi, véivad varud olla mddduka suurusega. Kui infot ndudluse
kohta on vihe voi see on puudulik, vajatakse piisava tarnevoime tagamiseks suuri varusid. Noud-
luse kdikumine on pdhjustatud enamasti teatud kindlatest pohjustest ehk voib 6elda, et ndudlus
jargib sageli teatud reegleid. Seetdttu on ndudluse prognoosimiseks iildjuhul kaks vdoimalust:
uurida ndudlust ja piitida leida selle muutumises seaduspérasusi voi uurida ndudluse muutumise
pohjuseid.

Esimene vdimalus pohineb ettevottes olemasoleval infol, selle kasutuselevotmine on kiire
ja lihtne. Kui enamiku toodete puhul kasutatakse seda voimalust, siis suure védrtusega ja kriitiliste
toodete puhul kasutatakse iildjuhul teist meetodit.

Varude vihendamiseks ja edaspidi vidiksemate varudega opereerimiseks on vaja ndudlust
voimalikult tdpselt prognoosida. Reservvarude soetamine v4i suurema partii ostmine peaks pohi-
nema eeldusel, et soetatud tooted kindlasti ka miiiiakse.

Prognoosimine peaks pohinema tegelikkusele vastavatel andmetel. Sageli on aga andmed
ebatédpsed ja prognoos pohineb seetdttu rohkem miitigiennustusel kui miiiigistatistikal. Prognoosi-
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miseks kasutatavad andmed ei sisalda sageli toimunud miitigikampaaniaid, allahindlusi ja turundus-
tiritusi, mille korral on tarbijad soetanud endale tavapérasest suuremaid kaubakoguseid mitteta-
vapéraste suuremahuliste ostudega.

Prognooside tegemiseks kasutatakse mitmeid tehnikaid, mille valik on otsuspetsialistide ja
varude juhtide jaoks komplitseeritud otsus. Prognoositehnika valik tuleb langetada tildjuhul ldhtu-
valt olukorrast.

Prognoositehnikaid jaotatakse alljirgnevalt:
* miiligiennustustel ja miiligistatistikal pohinevad tehnikad
» kvalitatiivsed ja kvantitatiivsed tehnikad
» ettevottesisesel ja viljastpoolt saadud informatsioonil pohinevad tehnikad

Miiiigistatistikal ehk miiiigiajalool pohinev prognoos eeldab méddunud perioodide (kuu,
kvartal, aasta, mitu aastat) miiligikoguste aegrea analiilisimist ja selle pohjal miitidavate koguste
ennustamist tulevikuperioodideks. Probleemiks on asjaolu, et ndudlus ei pruugi piisida tihtlane
ning seetdttu pole ka voimalik saada parimat tulemust. Selle vastandiks on miiligiennustusel pShi-
nev prognoosimine, mis baseerub tulevikus aset leida vdivate muutuste ennustamisel. Problee-
miks on siin aga miiiigikampaaniate tottu suureneda voivate miitigimahtude ennustamine.

Miiiigistatistikal pohinevale prognoosimisele on iseloomulik:
e prognoosid pohinevad eelnenud perioodide miiligistatistikal, mida on muudetud vastavuses
valitsevate mojuteguritega
» prognoositehnikat pole voimalik kasutada uute toodete ja selliste toodete puhul, mille
ndudlusel on pdhjuslik sdltuvus mdnest muust seosest

Ettevottesisene prognoos baseerub ettevotte infosiisteemis sisalduval teabel. Viljastpoolt
saadud infol pdhinev prognoos baseerub peamiselt kaubandusstatistikal ja turuinformatsioonil.
Viljastpoolt saadud informatsiooni kisitletakse erinevalt olenevalt sellest, kas selle kasutamise
tulemus on suunatud minevikku, olevikku voi tulevikku.

Noudluse prognoosimisel kasutatakse turu tundmadppimise ja turundudluse uurimise mudeleid.

Turu tundmaoppimise mudelile on iseloomulikud:
» kindlad miiligilepingud suuremate klientidega ja pidevad tellimused neilt
* turu-uuring turul valitsevate trendide kindlaksmiidramiseks. See on kasulik uute toodete
turuletoomisel, kuid on kasutatav ainult kitsa tootevaliku ja suurte miitigimahtude korral
* miiligitootajate kiisitlemine tarbijate vajaduste tuvastamiseks. Sellega kaasneb aga risk,
et kiisitletavad ei tee vahet potentsiaalsel miiiigil ja tegelikul keskmisel miitigil.

Turundudluse uurimise mudel baseerub teadmistel kohalikust turust. Kui on voimalik tuvas-
tada peamised noudlust pohjustavad tegurid, on voimalik luua nende pohjal to6tav ndudluse mudel.
Mudeli kasutamine annab iildjuhul hea tulemuse, kui on olemas selged ja kindlad seosed noudluse
ning neid esilekutsuvate tegurite vahel.

Kindlaks on tehtud palju erinevaid pohjuseid, miks prognoosid on ebatédpsed ja miks prog-
noosimisel eksitakse. Alljargnevalt on esitatud grupeerituna peamised ebatdpsete prognooside
pohjused.

Ebatiapsed algandmed:
» varude juhtimine pShineb ainult teadmisel olemasolevatest varudest
» cbatédpsed andmed pohjustavad puudulikku saadavust voi liigseid varusid
* seni, kuni andmed infosiisteemis pole tdpsed, ei ole motet tdiustada ka varude
juhtimistehnikaid

Puudulikud algandmed:
* hooajamiiiikide puhul on vaja omada eelmiste aastate vastavate perioodide miiligitulemusi
* hooaja moekaupade, nagu rdivaste ja jalandude puhul on raske rajada miiligiprognoose eelnenud
hooaegade miiligitulemuste alusel, sest igal hooajal tuuakse turule enamasti uued tooted
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Miiiigistatistika kasutamine noudluse statistika asemel:

» kui uuritakse varude muutumist ajas, riadgitakse tildiselt ndudlusest, kuigi andmed p&hinevad
tegelikult miitigil. Noudlus ja miiiik ei pruugi mingil perioodil kattuda, kui ei suudeta ndudlust
rahuldada. Seetottu voib olla turul ndudlus suurem, kui seda on vaatlusaluse ettevotte miiiik

» erinevused varude ja miiligi vahel on olulised ainult juhul, kui ostetud kogused ei lange
uuritaval perioodil kokku miitidud kogustega.

Prognoosimine on enamasti subjektiivne, sest miiligitootajad kalduvad ennustama tege-
likust suuremat miiiiki tagamaks laovarusid, mis katavad alati miiligi vajaduse. Selle tulemusel
on miiligiprognoosid sageli lilemddra optimistlikud. Ostutdotajad saavad lahendada probleemi,
késitledes miiligiprognoosi loominguliselt voi asetades miitigiosakonnale suurema vastutuse miiti-
giprognooside digsuse eest.

Oluline on kiire reageerimine muutustele ndudluses. Prognoosi tdpsus voib soltuda pe-
rioodi pikkusest, mille jooksul ndudlust analiiiisitakse. Kui pikema perioodi (kuu, kvartal) jooksul
vOib toimuda ndudluses olulisi muutusi, siis liithema perioodi (nidal) jooksul ei pruugi neid ilmne-
da voi on need juhuslikku laadi. Samuti on tdhtis hinnata véimalikult tipselt tarnijate tarnesuutlik-
kust. Noudluse kasvu puhul voib osutuda piiravaks teguriks tarnijate suutmatus tagada suuremaid
tarnepartiisid vO1 sagedasi tarneid. Tarnijapoolsed piirangud peaksid olema prognoosijaile teada.
Noudluse kasvu puhul peab olema teada, mil mééral voib tarnijale loota.

Lisanoudluse liitmine prognoosile
Prognoosidest tuleks jitta vilja eripakkumised ja miiligikampaaniad, kuna need annavad enamasti
ndudluse muutumisest eksliku ettekujutuse. Miiligikampaaniaga seotud ndudlust tuleb prognoosida
eraldi.

Prognoose saab tdiustada digeaegse ja piisava tagasiside saamise, prognooside tditumise
jélgimise ja prognoosiandmete koondamise kaudu. Prognooside tdiustamine tdhendab prognoo-
side lilevaatamist ja vajalike muudatuste sisseviimist iga vaatlusaluse perioodi 10pul. Lihtsaim
prognooside tdiustamine pohineb jdlgimisel, et prognoose muudetakse vastavalt tegelikule ndud-
lusele. Kasu voib olla ka suure hulga andmete kasutamisest ja voimalikult pika eelnenud perioodi
miiiigistatistika analiiiisimisest. Pika perioodi miiiigiajaloo kasutamisega kaasnevad aga riskid, sest
vahepeal voivad olla muutunud taustsiisteemi olulised osad, nagu kliendibaas, tarbijate vajadused
ja tootearendus — varem miiiidud tooted on asendunud uutega.

Korge ndudlusega toodete puhul on juhuslikud muutused ndudluses viikesed, viikese
noudlusega toodete puhul aga olulised. Selleks, et prognoosida tidpsemalt viikese ndudlusega
toodete 1dbimiiiiki, leitakse véikese noudlusega tootele sarnase profiiliga korge ndudlusega toode,
vaadeldakse selle miiligikéditumist aegreas ja rakendatakse sama miitigikditumise mustrit véikese
ndudlusega tootele.

Prognoosimisel on kaks peamist ldhenemisviisi — turu tulevikundudluse hindamine ja
ndudluse statistika kasutamine. Tulevikundudluse hindamise tehnika kasutamisel on abiks potent-
siaalse noudluse véljaselgitamine jirgmiste andmete alusel: miiligimahtude hinnangud, klientide
kiisitlused, eellepingud klientidega ja suulised kokkulepped eelseisvate miiiikide osas.

Noudluse statistika loob tugeva aluse ndudluse prognoosimiseks. Enamiku toodete jaoks
on see informatsioon kohe saadav, piisavalt detailne ja usaldusvéirne ning seda on lihtne kasutada.
Meetodit voiks vorrelda sdudmisega — edasiminekuks istume seljaga liikkumise suunas, kOvasti
tootades vaatame kogu aeg tahapoole. Aeg-ajalt tuleb aga heita pilk ettepoole veendumaks, et ollakse
oigel kursil. Noudluse statistika kasutamine on peamine td0riist varude juhtimisel. Meetod pohineb
eelnenud perioodide ndudluse andmete toStlemisel matemaatiliste meetodite abil ja sobib suhteliselt
tihtlase ndudlusega toodetele.

Meetodi kasutamisel ilmnevad jargmised eelised:
* jérjepideva kasutamise vdoimalus
e tulemusi on véimalik kiiresti saada
e prognoos on sagedasti uuendatav
* prognoos pohineb objektiivsetel andmetel
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Peab arvestama, et ndudluse statistika ja miiligistatistika langevad ettevottes kokku ainult
juhul, kui vaadeldaval perioodil oli tarnevdime sajaprotsendiline ehk tdideti koik edasimiiiijate
esitatud tellimused.

Kiisimused
1. Mille pdhjal koostatakse prognoose varude juhtimisel?

2. Nimetada peamised ebatépsete prognooside pohjused?
3. Mis vahe on miiligistatistikal ja ndudluse statistikal?

14.4. Varud tarneahelas

Varud (laovarud) on kogum materiaalseid véértusi, mida hoiustatakse tootja, importija ja
distribuutori laos ning transporditakse tootmise, ladude, terminalide ja kaupluste vahel.
Varude omandidigus ,,liigub® tarneahelas tootja poolt tarbija suunas. Seejuures on erinevad logis-
tikateenuste pakkujad tarneahela mingis osas iildjuhul varude valdajad, mitte omanikud. Viimas-
tel aastatel on voetud jaotusahelas {iha enam kasutusele ka koostoomudeleid, mile puhul saab
laoteenuste osutaja oma kliendi varude omanikuks. Tavapéraselt tihendab see varude omandamist
alates nende soetamisest ja nende omamist kuni hetkeni, mil need laost tellimuse alusel viljasta-
takse. Varude planeerimine, hoiustamine, transportimine ja arvestamine on suures osas logistika ja
tarneahela juhtimise sisuks.

Varudel on rahaline viirtus, mida raamatupidamisarvestuses loetakse kdibevaraks. Kuna
flitisilisi varusid voib olla keeruline muuta piiratud aja jooksul rahaks, on varud korge riskiga
investeering. Ettevotte/tarneahela tegevuse iiks eesmirke on hoida varude tase nii madalal kui
voimalik, vabastades seega kdibevahendeid muudeks tegevusteks.

Varud moodustavad mirkimisviairse osa ettevotte varadest, ulatudes tootmisettevotetes
enamasti iile 20% ning jae- ja hulgikaubandusfirmades iile 50% ettevdtte varadest. Varude omamine
on seotud tavaliselt ettevotte jaoks oluliste kuludega. Varud on sageli ettevotte kdige madalama
tootlusega varad. Uuringutega on tehtud kindlaks, et suur osa ettevotetest omab 25-40% rohkem
varusid kui oleks vaja nende tegutsemiseks. PGhjendamatult suured varud vihendavad firma kasu-
mit ning varade tootlust.

Allpool on esitatud peamised pohjused, miks ettevotted peavad vajalikuks omada varusid.

Argumendid varude omamise poolt:

» parem klienditeenindus — kaupade olemasolu tarnija laos tagab korge tarnevdime ja
operatiivsuse tellimuste tditmisel

* tootmis-, sisseostu- ja transpordikulude kokkuhoid — véimaldab suurte tootepartiide tootmist,
allahindluse saamist suurtelt sisseostetavatelt kogustelt ja veokulude kokkuhoidu tidnu suurtele
saadetistele

» kaitse hinnakoikumiste vastu — sisseostmine kdige soodsamatel tingimustel hinnatdusu ootuses

o kaitse ebakindluse vastu (muutuv ndudlus ja libimisaeg tarnijalt oma lattu)

» kaitse ettendgematute asjaolude — erinevatel asjaoludel tarnete katkemise — vastu (streigid,
loodusonnetused ning -katastroofid jne).

Olemas on ka hulk argumente, miks tegelikust vajadusest suuremate varude olemasolu
mojutab ettevotet negatiivselt.

Argumendid varude omamise vastu:
» varud seovad kapitali, mida ettevote saaks mujal paremini kasutada
» sageli varjavad varud tegevuse kvaliteedi probleeme/pudelikaelu, mis liigsete varudeta oleksid
silmandhtavamad ja kiiremini lahendatavad
» suurte varude olemasolu soodustab seda, et ettevotte juhtkond iihest kiiljest ei tee tarneahelas
piisavalt koostodd muude liikmetega ega kasuta nende vdoimalusi varude hoidmisel, teisest
kiiljest ei usalda koostdOpartnereid ja piitiab maandada oma firma riske suurte varude omamisega
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Suured varud tarneahela litkkmete juures isoleerivad tarneahela liilisid iiksteisest ega erguta
kasutama kogu tarneahela tasemel toimuvast integreeritud otsustusprotsessist tulenevaid voimalusi.
Varude puudumisel voi viikeste varude korral tuleb véltimatult planeerida ning koordineerida iihe-
aegselt mitme tarneahela liili voi kogu tarneahela tegevust.

Selleks, et oleks loodud varude juhtimiseks ettevottes voi tarneahelas vajalikud eeldused,
tuleb varud koigepealt liigitada oluliste tunnuste alustel.

Paiknemise jiargi ettevotte tootmis-/ tootlemis- /tegevusprotsessis jaotatakse varud
kolmeks pohikategooriaks:
e toorained
* I0petamata tooted
» 10pptooted

Eestis kehtivate raamatupidamise eeskirjade ja ettevotte majandusaasta raamatu-
pidamisaruande pohjal liigitatakse varusid jargmiselt:
e tooraine ja materjal
* ldpetamata toodang
» valmistoodang
e miiiigiks ostetud kaubad
» ettemaksed hankijatele.

Majanduslikus mottes on kdige halvemaks varuks ettemaks hankijatele, sest ettevotte jaoks on
tegemist varudega, mis on alles tarnija ja logistikateenuste pakkuja valduses ja mida pole voimalik
tarneaja pikkusel perioodil miitigiks ega tootmiseks kasutada. Kdige paremaks varude omamise
voimaluseks on nende soetamine pika makseajaga (2—-3 kuud). Tarnija voimaldatav pikk makseaeg
voib tihendada seda, et miiiies ise kaupa oma klientidele liihema makseajaga, on vajadus kéibe-
vahendite jdrele viike.

Varusid liigitatakse nende tekkepohjuse vo6i varude funktsiooni jargi.

« Kasutusvaru ehk ringlusvaru — varud, millest rahuldatakse tavapédrane ndudlus varude
taiendamiste (uute tellitud kaubapartiide kohalejoudmiste) vahel. Kasutusvarude iilesanne
on kindlustada ettevottes igapidevane hdireteta klienditeenindus voi tootmine. Kui ndudlus ja
tarnekindlus ei muutu, kindlustab kasutusvaru klientide vajaduste rahuldamise.

» Teel olev varu — tooted v4i materjalid, mis asuvad veovahendil/terminalis teel iihest asukohast
teise. Varud eksisteerivad pohjusel, et nende litkumine saatjalt saajale nduab aega. Kui liiku-
mine on aeglane ja/vdi toimub kaugete vahemaade taha, voib tooteartikli teel oleva varu suurus
tiletada ladustamispunktis hoiustatava varu suuruse. Teel olevat varu voidakse arvestada teatud
juhtudel tingimuslikult osana kasutusvarust. Séilituskulud sellel varul puuduvad.

* Reservvaru - varu, mida omatakse iile tavapdrase vajaduse (kasutusvaru) kaitsmaks end ndud-
luse ettendigematu koikumise (keskmist iiletav ndudlus) voi tarnimise ebakindluse (hilinemine,
vidrtarne jms) vastu. Reservvaru suurus soltub ndudluse kdikumise ulatusest, labimisajast varu-
de tdiendamisel ja tarnija tegelikust tarnevdimest. Reservvaru hoitakse lisaks kasutusvarule
selleks, et katta koikumisi ndudluses ja ebakindlust tarnimisel. Reservvaru iilesandeks on kaits-
ta ettevotet ja selle kliente varude 10ppemise ehk defitsiidi eest.

e Spekulatiivne varu — varu, mida omatakse muudel pohjustel kui igapdevase ndudluse rahul-
damine. Niiteks voib tegemist olla optimaalset vajadust iiletavate varudega, mis on soetatud
allahindluse saamiseks voi kartuses, et ostuhind edaspidi tduseb. Tootja poolt ndudluse ja/voi
miiiigihindade kasvu ootuses lattu toodetavat varu kisitletakse samuti spekulatiivse varuna.
Spekulatiivset varu voidakse hoida olukorras, mil toormaterjali hinnad on tiliodavad ja ldhi-
tulevikus on ette ndha nende tGusu. Samuti voidakse soetada varusid juhuks, mil tooraine hind
on kiill stabiilne, kuid on ette teada selle hinnatous tulevikus.

* Hooajaline ehk sesoonne varu — suure varu soetamine enne miiligihooaja algust. Sesoon-
set varu hoitakse juhtudel, kui tootmine on hooajaline, tarbimine aga pidev. Samuti siis, kui
tootmine on pidev, tarbimine aga hooajaline. Toimub suurte laovarude soetamine enne uue
noudlushooaja algust. Esineb sageli pollumajandustoodete ja hooajakaupade puhul, hulgi- ja
jaekaubanduse valmistumisel joulumiiiigi perioodiks jms.

* Ohutusvaru ehk puhvervaru on varu, mida vajatakse juhul, kui ndudlus ja/voi labimisaeg
koiguvad suures ulatuses. Samal ajal soovitakse tagada klientidele suuremate varude arvelt pii-
sav tarnevoime. Teatud perioodidel vdib ohutusvaru iiletada kasutusvaru suurust mitmeid kordi.
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* ,,Surnud” varu on varu, mille jirele puudub ndudlus pika perioodi jooksul. Tegemist on mater-
jali voi valmistootega, mis pole enam kellelegi vajalik. Neid tooteid ei ole voimalik miilia ega
tootmises kasutada. Toodetest iiritatakse vabaneda neid odavalt miiiies vOi realiseerides turgudel,
kus nende jirele voib veel ndudlust olla.

Kiisimused

1. Kirjeldada, millistele tingimustele peaks vastama ettevotte optimaalne kaubavarude suurus?

2. Nimetada ettevottele moju avaldavad negatiivsed tegurid, mis on pohjustatud
lileméédra suurtest varudest?

3. Nimetada ettevottele moju avaldavad negatiivsed tegurid, mis on pohjustatud
lilemédra viikestest kaubavarudest?
4. Millal on moistlik késitleda varusid investeeringuna ja millal mitte?

14.5. Varude juhtimine ettevottes

Varude juhtimine ettevottes koordineerib ostmise, tootmise ja jaotamise toiminguid, et rahul-
dada turu vajadusi. Seejuures on ettevotte alliiksustel vastandlikud taotlused — tootmine sooviks
toota suuri partiisid ja miilik omada suuri varusid. Samas sooviks firma finantsjuht toime tulla
viikeste varudega.

Varude hoidmine pohjustab organisatsioonis lisaks ostu- ja veokuludele ka muid kulusid.
K&ige suurem kululiik on varude hoidmisest pohjustatud kulu ehk siilituskulu. Varude soetamisel
kolmandatest riikidest vdivad olla lisakuludeks tollimiskulud, impordimaksud ja kvooditasud.
Varudega seotakse palju kdibekapitali, mis vihendab kapitali tootlikkust.

Varusid hoitakse ettevotetes mitmetel pohjustel: edasimiitigiks, tootmis- vOi koosteprotsessis
kasutamiseks, olemasoleva sisseseade kdigushoidmiseks jne.

Varude olemasolu pohjused ettevottes voivad olla jargmised:
e teenindustaseme hoidmine/tGstmine (enamik tellimusi tdidetakse varude arvelt)
* ostu- ja veokulude vihendamine (suuremad kogused ostetakse madalama tihikuhinnaga)
* kindlustamine hinnamuutuste eest (ostetakse suurem kogus, kui on oodata hinnatdusu)
* miiligi vOi tootmise kindlustamine rahuldamaks ndudluse ootamatut suurenemist (sesoonse
kédibega tooted ja muutuvad tarneajad)
* kindlustamine ebakindlate tarnete eest — varu kui puhver

Ettevotte varude koosseis soltub sellest, kas tegemist on tootmis- voi kaubandusettevottega.
Kui kaubandusettevotetes hoitakse valmistoodete (1opptoodete) varusid, siis tootmisettevotetes
hoitakse lisaks valmistoodangu varudele ka toorainete, materjalide, komponentide ja pooltoodete
varusid. Lisaks voivad olla tootmises abi- ja hooldusmaterjalide, varuosade, tooriistade, to0roi-
vaste, isiklike kaitsevahendite jm varud. Soltumata ettevotte liigist voidakse hoida ka kulumater-
jalide, nagu pakkematerjalid, kontorikaubad jne varusid.

Ettevotte varude koosseis voib olla jirgmine:
» toorained, materjalid, komponendid edasimiiiigiks tootjatele
» sisseostetud toorained, materjalid ja komponendid omatarbeks
* pooltooted ja Iopetamata toodang, millele lisatakse viirtust oma ettevottes
» valmistooted (tarbekaubad), mida ostetakse tarbekaupade tootjatelt
(OEM - Original Equipmnet Manufacturer) ja toimetatakse jaotussiisteemi kaudu tarbijatele
» varuosad — tooted, mida hoitakse laos hoolduse ja remondi tegemiseks
* kulumaterjalid — pakkematerjal, kontorikaubad
* tootmisjadtmed — ettevotte tootmistegevuse jadkmaterjalid, mis voivad omada teatud
arvestatavat viirtust (saab utiliseerida / suunata kasutusringlusse)

Negatiivsed tagajérjed on ka sellel, kui piiiitakse saada hakkama ilma varudeta voi hoitakse
neid vihesel miiral. Saamata jdédb osa tulu puuduliku tarnevéime ja kaotatud miiiigi tottu. Tootmises
voivad tekkida iilisuured puudumiskulud. Varude puudumine voi tootamine podhjendamatult viikeste
varudega voib kaasa tuua 1oppkokkuvottes isegi suuremad kulud kui iileméiiraste varude hoidmine.
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Puudumiskulud on pohjustatud miiiligiks ostetud toodete puudumisest laos. Puudumis-
kulud moodustuvad jireltellimuste tditmisega seotud kuludest ja voimalike tellimuste ning klien-
tide kaotusest pohjustatud 14bimiiligi vihenemisest. Arvestatav kulude pohjustaja on kaotatud miiiik
pohjusel, et klient oli olemas, kuid puudusid tdielikult voi osaliselt varud selle miitigi digeaegseks
teostamiseks. Kaotatud miiiigi all moeldakse sellist tegemata jadnud miiiiki, mil ei suudetud tarnida
oiget kogust digel ajal. Kaotatud miitigi kulusid on suhteliselt raske arvutada, kuna tegemist pole
otseselt tekkivate kuludega, vaid kulude suurenemisega miitidava tihiku kohta (iihikukuludega).

Logistikas on saanud iiheks pohikiisimuseks varude hoidmine majanduslikult pohjenda-
tud tasemel. Varude juhtimisega tegelevad to6tajad peavad seetdttu viga hoolega kaaluma koiki
varude olemasolu voi nende puudumisega seotud kulusid ja otsustama, millise varude méédraga
on majanduslikult kdige digem tootada. Teisiti Oeldes, ettevotte tarvis on vaja leida konkreetsetes
oludes kompromiss varude suuruse ja teenindustaseme, peamiselt tarnevdoime vahel. Teatud tingi-
mustes pole vilistatud véimalus saada hakkama hoopis ilma varudeta.

On kiisitav, kas ettevote peaks omama suuri varusid ainuiiksi seetdttu, et tarnijad pole usal-
dusviirsed. Sel juhul voiks kiisida, miks iildse tehakse koostood ebakindlate tarnijatega. Vahel
voib olla selle pdhjuseks asjaolu, et on olemas ainult iiks, monopooolne tarnija. Olukord on kahet-
susvédrne, kuna tdendoliselt on tarnijal siis klientettevotte ja tema ostuorganisatsiooni suhtes téie-
lik iilemvaim. Uheks ostjale ebasoodsaks tagajirjeks vaib olla see, et tarnija kehtestab tellimuse
minimaalse suuruse, mis voib iiletada ostja tegelikke vajadusi lithiperioodil mitmekordselt.

Oluline pdhjus ebamdistliku suurusega varude tekkimiseks on tooraine ja materjali hin-
dade tousu ootus. Enne kui alustada tavapirasest suuremate toorainekoguste sisseostmist, oleks
vaja teha selgeks, kuivord mojutab hinnatdus hankekulusid. Samuti tuleks arvutada suurematest
ostupartiidest pdohjustatud kdibevahendite intressikulu (finantskulu) ning iihtlasi kogu séilituskulu.
Sel moel toimides on véimalik jouda majanduslikult dige otsuseni.

Peab arvestama, et investeering varudesse saab viheneda ainult juhul, kui siisteemi siseneb
vihem kui sellest véljub. Jarelikult tuleb hoida tellimisprotsessi suure tihelepanu all.

Varude suurust ettevottes mojutavad iildjuhul jirgmised tegurid:
e hankimise ldbimisaeg
» keskmine ndudlus mingil perioodil
* noudluse hooajalisus
» tarnete sagedus
» lubatud tarneaeg kliendile

Praktikas tuleb arvestada varude suuruse tuvastamisel lisaks ka tarnija usaldusviirsusega,
toote tihtsusega tootmise voi miiligi seisukohalt ja toote hangitavusega muudelt tarnijatelt.

Varude vajaliku suuruse tuvastamisel on vaja arvestada alljirgnevate aspektidega:
* hinnaalandused suurte ostukoguste pealt
* hinnaalandus veotariifidele suurte veetavate koguste pealt
» materjalide aastaringne vo0i sesoonne saadavus
» ebakindlad tarned
» miiligiprognooside digsus vOi paikapidamatus
Varude haldamine tdhendab meetodite rakendamist, mida kasutatakse varude loomisel,
sdilitamisel ja tdiendamisel. Varude haldamise eesmirk on hoida varude tase sobival/optimaalsel
tasemel, et tooteid poleks iile ega puudu.

Selleks tuleb lahendada kaks vastuolulist, kuid samas omavahel seotud iilesannet:

» omada piisavalt varusid, tagamaks nii vélis- kui ka siseklientide tellimuste tiditmine neid rahul-
daval moel ehk korge klienditeeninduse tase. Klient tajub tarnija juures varude olemasolu voi
puudumist olulise tegevusniitaja — tarnevdime kaudu

* minimeerida séilituskulud, esmajoones varudesse seotud kapital ettevotte kasumlikkuse suuren-
damiseks

Séilituskulude vihendamiseks voib pohimdtteliselt lihtsalt mitte omada olulisi varusid ja saata
klientide tellimused tarnijatele edasi. Suure tdendosusega on selle tulemuseks ebasobivad, liialt pikad
tarneajad, rahulolematud kliendid, suurenenud transpordi- ja hankekulud ning héired ettevotte tegevuses.
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Teisalt, kui hoida korget varude taset klientide noudluse ootuses, kaasnevad sellega ettevotte kasum-
likkusele hévitavalt mojuda voivad korged kulud. Klientide teenindamisel voivad varudega seotud
kulud vahel isegi liletada miiiigilt teenitava miiiigi- ja ostuhinna vahe ehk miitligikatte. Samas ei
garanteeri suurte varude olemasolu digeaegselt ja tdielikult koikide klientide tellimuste tditmist.

Varude efektiivne haldamine on heal tasemel ldbiviidava varude jdlgimise ja varude
juhtimise tulemus. Varude juhtimine seisneb peamiselt toodete tellimise aja ja tellitavate koguste
tuvastamises. Teisest kiiljest tdhendab varude juhtimine ka ndudluse prognoosimist, kasutus- ja
reservvarude suuruse tuvastamist ja aeglaselt litkkuvate varude minimeerimist ja véltimist.

Seejuures seatakse eesmirkideks korge tarnevOime ja teenindustaseme tagamine ning
ettevotte kidibevahendite tohus kasutamine. Varude juhtimine haarab endasse koik prognoosimise
ja varude tdiendamisega seotud tegevused. Varude juhtimise peamiseks eesmaérgiks ettevottes on
minimeerida erinevusi ndudluse ja tarnevoime vahel, rahuldades soovitud ndudluse minimaalsete
kuludega. Erinevused on tingitud eelkdige kolmest tegurist: ndudluse kdikumine, tarneaegade koi-
kumine ja varude kontrollimise tdpsus.

Varude juhtimise eesmiirgid tuleks miérata vastavuses ettevotte ériliste vajadustega
jargmistes valdkondades:
» klienditeenindus
- tarnevoime, tarnekindlus
- klientide rahulolu
* investeering varudesse
- varude koguviirtus
- varude kiibesagedus
* logistikakulud
- sdilituskulud
- ostukulud
- tellimiskulud

Veel eelmise sajandi 10puaastatel piirdus varude juhtimine ettevottes peamiselt ostetavate
koguste ja ostude sooritamise aja korduva tuvastamisega. Niitidisajal on saanud varude juhtimi-
sest juhtimisala, mille iilesanne on tagada varude olemasolu vastavalt ettevotte strateegiale. See ei
puuduta iiksnes varusid ettevottes, vaid tiha enam ka varude juhtimist tarnijate juures.

Varude juhtimisega ettevottes tegelevad enamasti ostuala tootajad — ostuspetsialistid ja
ostujuhid. Nii on ostuotsused ja -tegevus kdige paremini ja vahetumalt seotud pdhjustega, mis
kutsuvad esile vajadused ostuotsuste tegemiseks. Seejuures on loomulik, et ostuspetsialist teeb
tootmisettevottes tihedat koostood tootmise planeerijaga, miiligiettevOttes aga miiiigitdotajaga.
Suurtes organisatsioonides voib olla laia tootesortimendi, sagedaste ostude ja suurte ostumahtude
juures otstarbekas hoida varude juhtimine ja ostmine kui tegevused lahus. Nii voibki varude juht
tegelda pidevalt ostutarbe ja ostukoguste tuvastamisega, ostuspetsialist aga sisulise ostutooga.

K&ige halvem tulemus ettevottes varude juhtimisel saadakse iildjuhul siis, kui varude tdien-
damise otsuseid hakkavad tegema ainuisikuliselt miiligitootajad. Sel juhul ldhtutakse tdiendamis-
otsuste tegemisel ainuiiksi labimiiiiki toetavatest teguritest. Olukorras, kus varude haldamine on
viljunud ettevottes igasuguse kontrolli alt, kaitseb miiiigitootaja end traditsiooniliselt tildsdnalise
vditega, et suuri varusid omamata pole tellimuste tditmine voimalik. Veelgi halvem on olukord
siis, kui firmas ei vastuta miiligipersonali tekitatud iilemééraste varude eest otseselt mitte keegi.

Varude juhtimine ettevottes holmab jiargmisi organisatoorseid tegevusi:
* noudluse prognoosimine
» varude planeerimine vastavalt ettevotte eesmérkidele
* ostmine kui varude juhtimise oluline funktsioon
» varude paigutamine ettevotte tootmis- ja logistikasiisteemis ning tarneahelas
» varude ja teenindustaseme jdlgimine
* materjalivajaduse planeerimine
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Varude kdiitlemist haldavad ettevottes paralleelsed logistikastruktuurid — laod ning veokor-
raldus. Lao vastutuse hulka kuulub lisaks varude nduetekohasele siilitamisele ka nende kohta
adekvaatse informatsiooni olemasolu tagamine lao infosiisteemis. Veokorraldajate kohustuseks on
edastada ostuvaldkonna tootajatele tegelikkusele vastavat informatsiooni hetkel veoprotsessis ole-
vate toodete kohta.

Varude juhtimisega kaasnevad tavaliselt jargmised fiiiisilised toimingud valmistoo-
dete voi materjalidega:
* vastuvott lattu — vastuvotutellimuste kéitlemine toimub eelnevalt ettevalmistatud ostutellimuste
alusel
» viljastustellimuste kditlemine — komplekteerimine, pakkimine, kohalevedu jne
» vajadused materjalidele tarbimiseks oma ettevottes (tootmine) — ndudelehtede alusel tdidetavate
viljastustellimuste komplekteerimine
» otsesaadetiste kéitlemine — vastuvaott, sorteerimine, konsolideerimine, pakkimine ja véljastamine
tooteid laoarvestusse votmata voi tellimuste toimetamine tarnijalt otse kliendile
» mitteladustatavate toodete tellimuste kiitlemine — klientide tellimuste kiitlemine juhul, kui
tooted oma laos puuduvad, kuid tellitakse tarnijalt kliendi tdiendavate vajaduste rahuldamiseks
» kauba iileviimised ettevotte muudesse ladudesse
» laosisesed toodete teisaldamised
» kahjustatud mitterealiseeritavate materjalide ja kaupade utiliseerimine;
» tagastuste kdsitlemine
- tagastatakse sortimendis olevad kaubad;
- tagastatakse sortimendis mitteolevad kaubad;
- tagastatakse vigastatud, kahjustunud voi praakkaubad.

Varude juhtimisega kaasnevad enamasti jirgmised toimingud ettevotte
majandustarkvaras:
e laosaldode muutmine kauba ostmisel
e laosaldode muutmine kauba miiiimisel
» laosaldode muutmine pérast tdielikku inventeerimist voi jooksva inventuuri kdigus
e toodete arvelevotmine voi kuluks kandmine.

Varude juhtimisel tehtavate otsuste aluseks peaksid olema teatud pShimotted ja arusaamad,
mida rakendatakse tulemuslikuks ostu- ja miitigitooks. Need pohimotted, mida voib nimetada ka
varude juhtimise poliitikaks, peaksid ldhtuma ettevdtte dristrateegiast ja nditama varude juhtimises
osalevatele tootajatele tegutsemissuunad ja -viisid varude suurust ja koosseisu puudutavate otsuste
vastuvotmisel. Ettevotte juhtkond peaks tootama vilja ettevotte strateegiale vastava poliitika varu-
de juhtimiseks. Korraga voidakse kasutada kas iiht voi mitut poliitikat. Vastavalt sellele, kuidas
muutuvad turusituatsioon ja konkurents, voidakse minna iile iihelt poliitikalt teisele. Mdnda polii-
tikat saab kasutada liheaegselt, mdoned on aga vastandlikud ja iihe kasutamine vilistab teise.

Levinumad varude juhtimise poliitikad on jargmised:
e {ihesugune tarnevdime koikidele toodetele
» varudega seotud kogukulude minimeerimine
» keskendumine tihtsamatele klientidele
* keskendumine olulisematele toodetele
* keskendumine tulusamatele toodetele
* keskendumine suurema kédibega toodetele.

Sadstmaks todaega ja tdstmaks juhtimise taset oleks vaja ettevotetes rakendada ,,iihe lao*
filosoofiat ja juhtida koiki varusid tsentraalselt. Lisaks on vaja paberivaba infovahetust, lihtsat ja
histitoimivat ostu- ja laoprotsessi ning reaalajas toimivat infosiisteemi. Samuti oleks vaja kisitleda
ettevottes ostmist osana varude juhtimisest.

Kui ettevottes esineb varude juhtimisel tdsiseid probleeme, voivad olukorra kaardistamine,
analiilisimine, kitsaskohtade tuvastamine, jirelduste tegemine ja parendusabindude véljatdotamine
olla seotud tdsiste raskustega. Parendamiseks vajalike eesmirkide seadmine algab hetkeolukorra
modtmisest ja kaardistamisest. Eesmérgid tuleks piistitada koostoos nende saavutamisega seotud
osalistega — ostmise, lao ja tootmisega.
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Kiireks varude juhtimise tulemuslikkuse mo6tmiseks vajalik informatsioon on
jargmine:
* tootenimetuste arv, mille varud on 16ppenud
e varude puudumise tottu tiditmata jadanud tellimuste arv
e varude 16ppemise pdhjuste analiiiis
» klientide reklamatsioonid

Kiisimused

. Millistel pohjustel hoitakse ettevotetes varusid?

. Nimetada varude juhtimise peamised iilesanded ettevottes.

. Milline on tavaliselt tootmisettevotte varude struktuur (koosseis)?

. Millest on pohjustatud puudumiskulud kaubanduses ja kuidas need avalduvad?

. Millest on pohjustatud puudumiskulud tootmises ja kuidas need avalduvad?

. Mille poolest erinevad varude haldamine ja varude juhtimine?

. Kes tegelevad ettevotetes enamasti varude juhtimise to6ga?

. Miks ei peeta digeks, et varude juhtimise otsuseid votaksid vastu miiligitootajad?
. Milline on ettevdtte lao roll varude haldamisel?

1
2
3
4
5
6
7
8
9

14.6. Varude kontroll ettevottes

Efektiivne varude haldamine on tasemel varude juhtimise ja varude kontrolli resultaat.
Varude kontroll hglmab ettevottes asuvate varude haldamist. See tdhendab teadmist, milliseid
tooteid millises koguses omatakse ja kus need asuvad ehk tépset iilevaadet olemasolevatest varu-
dest. Selle aluseks on varude lisandumise, liikumise ja kasutamise ehk varudega seotud toimin-
gute tdpne, tdielik ning digeaegne kirjendamine ning erinevuste véltimine/vihendamine fiitisilise
(tegeliku) ning arvestusliku laovaru vahel. See eeldab omakorda ettevottes varude toimingute kir-
jendamise protseduurireeglite, artiklikoodide ja varude fiiiisilise kontrolli (inventeerimise) siis-
teemide viljatootamist.

Kuna varude kontrolli aruandlus on aluseks varude planeerimise ja tdiendamise otsuste
tegemisel, voivad siinjuures tehtavad vead tuua kaasa liigsete vOi ebapiisavate varude omamise.
Kaks laialdaselt kasutatavat meetodit varude kontrolli aruandluse adekvaatsuse ja tipsuse taga-
miseks on ABC analiiiisi ja pideva inventuuri ldbiviimine.

Inventeerimine on ettevdttes olemasoleva vara raamatupidamisandmetega vordlemise ots-
tarbel korraldatav toodete ja nende koguste tuvastamine, mille kédigus kontrollivad inventeerijad
erinevaid varaobjekte lilelugemise, kaalumise voi iilemddtmise teel. Inventuuride eesmérk on teha
kindlaks varaobjektide kogused, kvaliteet, miiligikdlblikkus jne. Komisjon koostab selle kohta
inventeerimisloendi (akti), milles tuuakse vélja vastava vara liigi iile- voi puudujddk vorreldes
raamatupidamisandmetega. Inventeerimise kord midratakse kindlaks ettevotte raamatupidamise
sise-eeskirjades.

Koik puudu- ja iilejddkide pdhjused peavad olema selgitatud ja pdhjendatud materiaalselt
vastutavate isikute poolt. Inventeerimiskomisjon vdib koostada lisaks inventuuri aktile protokolli,
kus nédidatakse puudu- ja/voi iilejddkide tekkimise voimalikud pOhjused ja tehakse ettepanekud eri-
nevusi vihendavate meetmete kasutamiseks tulevikus. Inventuuri tulemuste pohjal viiakse raama-
tupidamisandmed vastavusse tegeliku laoseisuga. Selleks tehakse tooteartiklite saldode korrigeeri-
miskanded. Tuvastatud puudujidigid, vargused, riknemiskaod ja muud kahjud kantakse kuluks voi
jddvad nende pohjustaja(te) kanda.

Libiviimise aja jérgi eristatakse tdhtajalisi (kindla kuupdeva seisuga), regulaarselt toimu-
vaid ja ootamatult labiviidavaid inventuure. Traditsioonilise tdhtajalise inventeerimise kdrval on
laialdaselt kasutatavaks varude kontrolli meetodiks regulaarne (pidev) inventeerimine.
Inventuurid vdivad olla ulatuse jérgi kas tdielikud (inventeeritakse kogu ladu) voi osalised (piirdu-
takse teatud liiki voi teatud kohas hoiustatavate varudega).
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Inventuuri tegemine on kohustuslik:
* iga majandusaasta 10pus enne raamatupidamise aastaaruande koostamist (e1 voi tildjuhul toi-
muda varem kui kaks kuud enne bilansikuupieva)
e ettevOtte asutamisel, liitmisel, miitimisel voi likvideerimisel
» materiaalselt vastutavate isikute vahetumisel.

Pidev inventuur (tsiikliline inventuur) on varude kontrolli praktika, mille kdigus laovarusid
inventeeritakse regulaarselt (enamasti igal toopdeval) osade kaupa vastava ajakava/plaani alusel.
Ajakavaga médratakse kindlaks, milliseid tooteid, mis toopédevadel inventeeritakse.

Pideva inventuuri planeerimise aluseks on tiiiipiliselt kolm meetodit:
» juhuslik valik — tooteid inventeeritakse pisteliselt
» valik fiilisilise asukoha jdrgi — iga pdev vOi teatud pidevadel inventeeritakse osa laost (kindlad
riiulipostide vahed, virnad jne) iiksteise jédrel, kuni kdik hoiukohad on inventeeritud
» valik ABC analiiiisi alusel — mida kiiremini tooted ringlevad vdi mida kdrgem on nende viir-
tus, seda sagedamini neid inventeeritakse. Naiteks koiki A-riihma tooteid inventeeritakse kord
kuus, B-riihma tooteid kord kvartalis ja C-riihma tooteid kord poole aasta jooksul.

Igal meetodil on oma eelised ja puudused. Paljudel juhtudel v&ib olla pdhjendatud korraga
mitme erineva meetodi kasutamine. Koige tulemuslikumaks loetakse ABC analiiiisil pohinevat
pidevat inventuuri.

Histi korraldatud pidev inventeerimine toob mérkimisvéirset kasu, sest tagab varude hoius-
tamise tidpsuse. Hoiustamistdpsuse all moeldakse tdendosust, et majandustarkvara laomooduli toote-
artiklite laosaldod vastavad tegelikele laosaldodele. Hoiustamistidpsus oleks sajaprotsendiline, kui
koik laomoodulis kirjeldatud tooted on ka tegelikult laos hoiukohtadel realiseerimiseks sobival ku-
jul olemas. Midagi ei puudu, midagi pole rohkem, pakendid on terved ja kaubad kahjustusteta.

Kui ettevottes tehakse ainult aastainventuuri, vdivad fiiiisiliste ja arvestuslike (loogiliste)
laosaldode erinevused jidida pikaks ajaks korrigeerimata. Pikka aega planeeritud tihtajalise inven-
tuuri teostamine samas héirib ettevotte tegevust ilildjuhul vihe. Kdige olulisem on see, et pideva
inventeerimise kdigus saadav informatsioon vOimaldab analiiiisida saldoerinevusi liihikese aja
jooksul pirast nende tekkimist ja elimineerida fiiiisiliste ning arvestuslike laosaldode erinevuste
poOhjusi ehk pidevalt parandada varude hoiustamise tipsust.

Samas on pideva inventeerimise teostamine praktikas keerukas. See nduab pohjalikku
laot6o planeerimist, tugevat distsipliini ja oskuslikku tookorraldust viltimaks olukordi, kus lao
igapdevatoimingud ja pidev inventeerimine teineteist segavad. Inventuuritoimingute ldbiviimine
ajal, mil ladu osaleb aktiivselt klienditeenindusprotsessis, ei tohiks hakata mingil méédral moju-
tama lao teenindustaset ja laotoo kvaliteeti.

Varude kontrolli vaatepunktist vOimaldab toodete/laoartiklite kategoriseerimine kesken-
duda varude planeerimise ja kontrolli eest vastutavatel tootajatel just nendele laoartiklitele, mis
moodustavad pohiosa voi litkkuvama osa ettevotte varudest.

Varude planeerimine ja kontroll nduavad tavaliselt ostutootajailt ja varude juhtidelt palju
to0d ja siivenemist ostutellimuste, arvete, lao vastuvotudokumentide jms dokumentide andmete
sisestamisel, kontrollimisel ja muutmisel, varudega seotud otsuste tegemisel ning toimingute jil-
gimisel. Mida suurem on ettevotte tootevalik, seda vihem suudavad iildjuhul ostuspetsialistid ja
varude juhid tootada kogu varude sortimendiga. Kuna iga ettevotte ressursid on piiratud, voi-
maldab varude kategoriseerimine méérata kindlaks iga toote varu iile teostatava kontrolli taseme
ja meetodid.

Kiisimused

1. Mille poolest erinevad varude juhtimine ja varude kontroll?
2. Milliste tegevustega teostatakse ettevottes varude kontrolli?
3. Millistel eesmarkidel viiakse ettevotetes 1dbi inventuure?

4. Mida moeldakse hoiustamise tidpsuse all?
5. Nimetada inventuuride peamised liigid ja tuua esile nende erinevused.
6. Millest soltub ettevotetes inventuuride ldabiviimise sagedus?
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14.7. Varud ettevotte finantsjuhtimises ja raamatupidamises

Raamatupidamislikes protseduurides vaadeldakse varusid iildiselt 1dhtuvalt finantsarves-
tuse eesmirkidest, mis paraku ei sobi varude juhtimiseks. Varude raamatupidamislik maiste hol-
mab lisaks miitigiks ostetud kaupadele, materjalidele, 1dpetamata ja valmistoodangule ka selliseid
objekte nagu miiligiks hoitavad seadmed, kinnisvara ja teenused. Laovarud on ettevotte bilansis
»Aktiva“ koosseisus, kuid laovarude suurenemine pole enamasti soovitatav. Laovarude pidev suu-
renemine koneleb iildjuhul sellest, et firma toodab voi ostab lattu rohkem kui suudab maha miiiia.

Iga varude objekti (toote) soetusmaksumuse kindlaksméédramine antud tootele tehtud kulu-
tustest ldhtudes sobib juhul, kui iga objekti toodetakse eraldi mingi kindla projekti voi lepingu
raames. Juhul kui valmistatavate (ostetavate) toodete hulk on suur ning need pole iiksteisest sel-
gelt eristatavad, on individuaalse hindamise meetod ebasobiv ning selle asemel tuleb kasutada kas
FIFO, FEFO, LIFO v6i kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit.

FIFO (First In First Out) meetodi rakendamisel eeldatakse, et tooteid miitiakse (voi kasu-
tatakse) nende soetamise jirjekorras. Esmalt kantakse kuluks algjiék, seejdrel esimesena saabunud
partii, siis jirgmise partii soetusmaksumus jne). FIFO meetodi rakendamisel kajastatakse varude
16ppjéidki bilansis viimasena saabunud partiide soetusmaksumuses.

FEFO (First Expired First Out) puhul eeldatakse, et tooteid miitiakse (vOi kasutatakse)
nende aegumise jirjekorras. Esmalt kantakse kuluks tootepartiid, mille aegumistihtaeg saabub esi-
mesena. FEFO meetodi rakendamisel kajastatakse varude 10ppjiiki bilansis kodige ,,virskemate”
tootepartiide soetusmaksumuses.

LIFO (Last In First Out) meetodi rakendamisel ecldatakse, et tooteid miitiakse (voi kasuta-
takse) nende saabumisele vastupidises jirjekorras (esmalt kantakse kuluks viimati saabunud kaup,
seejdrel enne seda saabunud partii soetusmaksumus jne). LIFO meetodi rakendamisel kajastatakse
varude 10ppjdiki bilansis esimesena saabunud partiide soetusmaksumuses.

Kaalutud keskmise meetodi rakendamisel peetakse iga liksiku objekti soetusmaksu-
museks perioodi algjdigi soetusmaksumuse ja perioodi jooksul soetatud objektide soetusmaksu-
muste kaalutud keskmist. Kaalutud keskmist voib arvutada timber kas iga uue partii saabumise
jarel voi kord iga arvestusperioodi (niddal voi kuu) 16pul.

Varusid kajastatakse bilansis nende soetusmaksumuses voi realiseerimismaksumuses ole-
nevalt sellest, kumb on madalam. Realiseerimismaksumust kasutatakse siis, kui varude soetus-
maksumus tuleb erinevatel pohjustel alla hinnata. Varud vdivad olla tiielikult vdi osaliselt aegu-
nud, kahjustunud voi pole voimalik neid turul endise hinnaga realiseerida.

Varusid el tohiks kajastada ettevotte bilansis suuremas véértuses kui on nende hinnanguline
miitigi- vO1 tootmise kasutamise véértus.

Juhul kui edasimiiiija ettevote teostab tarnija varude miiiiki (konsignatsioonimiiiik), kajas-
tatakse varusid selle ettevotte bilansis, kes kannab pohilisi varudega seotud riske (kauba riknemise
risk, finantsriskid jne). Juhul kui valdav osa konsignatsioonikaupadega seotud riske jdéb tarnijale,
kajastatakse konsignatsioonikaupade varud tema bilansis. Juhul kui edasimiiiija vGtab endale ena-
miku kaupade realiseerimisega seotud riskidest, kajastatakse konsignatsioonikaubad tema bilansis.

Kiisimused
1. Mille poolest erinevad kauba liikumise FIFO, LIFO ja FEFO meetodid iiksteisest?

2. Kuidas kajastatakse varude maksumust ettevotte raamatupidamises kaalutud
keskmise meetodil?
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14.8. Varude ringlustsiikkel

Varude arvestust ja kontrolli tehakse laoartiklite kaupa. Varude kontrolli / laoarvestuse siis-
teemis omistatakse igale tootele ja selle variantidele (teisenditele) unikaalne identifitseerimistun-
nus (tootekood). Tootekood vdib koosneda numbritest voi numbrite ja tihtede kombinatsioonist.
Sagedasti kasutatakse tootekoodina jackaubanduse EAN identifitseerimiskoodi kolmeteistkohali-
sest koodist viit viimast numbrit.

Igat erinevat tootekoodi omavat toodet voi tootekomplekti nimetatakse ka laoartikliks voi
lihtsalt artikliks. Seega on laoartikkel (SKU, Stock Keeping Unit) unikaalne toode, mis erineb
mingil moel iilejddnud toodetest. SKU on laos hoiustatavate varude tootesortimendi iihik. See on
laoartikkel, mis moodustub unikaalsest vormi, sobivuse ja funktsiooni kombinatsioonist. Erinevus
vOib seisneda toote suuruses, virvuses, pakendis, kasutamise funktsioonis, toote omadustes voi
nende kombinatsioonis. Iga laoartikli varu méira (laosaldo) iile peetakse arvestust ja seda hoiusta-
takse iildjuhul eraldi muudest laoartiklitest.

Kui rdivatootja valmistab teatud sidrgimudelit kolmes virvitoonis ja viies suuruses (S, M,
L ja XL ja XXL, on sirkide laoartiklite arvuks 3 x 5 = 15. Kui sérgid on pakitud miitigipakendisse,
mis sisaldab ka koiki kolme eri virvitoonis sérki, lisandub veel 5 SKU-d.

Kui kaks toodet on tarbija poolt mitteeristatavad voi kui mingi tooteid eristav niitaja ei
oma tarbija jaoks téhtsust ja tarbija arvab, et tooted on samad, kuuluvad molemad tooted iihe ja
sama laoartikli (SKU) alla.

Kui varude tdiendamist ja kontrolli teostatakse laoartiklite tasemel, siis varude stratee-
giline planeerimine toimub tavaliselt tootegruppide voi -kategooriate tasandil. Selleks koondatak-
se laoartiklid ja tooted teatud iihiste tunnuste alusel suuremateks gruppideks. Varude juhtimine
tootegruppide tasemel on sobiv ldhenemisviis votmaks vastu otsuseid varudega seotud kapitali
suurendamiseks voi vihendamiseks.

Laoartikli varu ehk laosaldo vaheldub iildjuhul kasutus- ehk ringlusvaru ulatuses varu mak-
simum- ja miinimumtasemete vahel. Kuna ndudlus voib suureneda ja/voi tarned voivad hilineda,
vOib laoartikli varu langeda miinimumtasemest allapoole. Sellisel juhul toimub klientide tellimuste
tditmine reservvaru arvelt kuni uue tarnepartii saabumiseni voi varu 10ppemiseni ehk laodefitsiidi
tekkimiseni.

Toote puudumist on voimalik kompenseerida kahel viisil:
o jdreltellimuse vormistamine — kliendi tellitud, kuid laos puuduv tootekogus loetakse eraldi
tellimuseks, mis tdidetakse esmajérjekorras kohe, kui uus tarnepartii on saabunud
* toote asendamine — toimub juhul, kui klient on ndus asendama tellitud, kuid laodefitsiidis ole-
vat toodet analoogtootega (juhul, kui sddrane on tootevalikus).

Halvemal juhul voib olla laodefitsiisi tulemuseks kaotatud miiiik, mis leiab aset juhul, kui
klient loobub kogu tellimusest voi selle artiklireast.

Kui kasutusvaru langeb teatud tasemele, tehakse tellimus varu tdiendamiseks. Laojdiki,
mille puhul tehakse tdiendustellimus, nimetatakse tellimuspunktiks. Tellimuspunkt on laosal-
do vidrtus, mille puhul tuleb esitada jargmine tellimus varude tdiendamiseks véltimaks varude
16ppemist. Tédiendustellimus tehakse arvestusega, et uus tellitud kogus jouaks kohale ajaks, mil
laovaru on vihenenud miinimumtasemele. Kui ndudlus on stabiilne voi suurenud ja tarneaeg muu-
tumatu, tuleb teha tellimus ja sooritada ost.Vahenenud ndudluse ja/voi lithenenud tarneaja puhul
tellimust veel ei esitata ja leitakse uus tellimuspunkt ehk senisest madalamal tasemel laosaldo.
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| KOGUS (tk) 1 maksimumvaru

| «——— kasutusvaru

tellimuspunkt

\ tellimusvahe tarneaeq: AEG (péevades)
Joonis 14.3 Laoartikli varu ringlustsiikkel

Téiendustellimuse suuruseks voib olla:
* kindel, muutumatu kogus
e muutuv kogus, millega tdiendatakse varu maksimumtasemele
e muutuv kogus, mis médratakse miiligiprognoosiga, arvestades miiligihooaega ja kam-
paaniamiiiike koos allahindlustega

Tiaiendustellimuse/tarnepartii suuruse madramisel voetakse arvesse ka hulgi-, veo- voi lo-
gistilises pakendis sisalduvate toodete arvu (iiksiktoodete arv hulgipakendis ja/voi hulgipakendite
arv kaubaalusel).

Libimisaeg (tditmisaeg) on ajavahemik tellimusele kinnituse saamisest kuni tellitud kauba
tellija valdusesse joudmiseni. Kahe jérjestikuse tdiendustellimuse vahelist ajavahemikku nimeta-
takse tellimusvaheks.

Oluliseks varusid puudutavaks néitajaks nii laoartikli kui ka kogu varude tasemel on keskmine
laosaldo ehk laoseis. Keskmine laoseis on kindlal perioodil laos oleva varu keskmine kogus. Kui kor-
rutada laoartikli kogus mingil hetkel sisseostuhinnaga, mis sisaldab ka logistikakulu, saadakse iihe
tooteartikli laovédrtus. Keskmise laovéartuse all moeldakse tooteartikli keskmist laosaldot pikemal
perioodil, mis votab arvesse ka sisseostuhinna ja logistikakulu muutuse samal perioodil.

Toote ringlustsiikli algul on selle laoseis tavaliselt maksimumtasemel. Miiiigi vOi tarbimise
kédigus kasutusvaru viheneb, kuni jouab miinimumtasemele. Keskmine kasutusvaru on seega:

(maksimumtase — miinimumtase)/2 ehk !4 tdiendustellimuse suurusest.

Kuna laoartikli varu koosneb lisaks kasutusvarule ka reservvarust, siis saab tooteartikli
keskmist laoseisu véljendada jargmiselt:

Keskmine laoseis = ¥ tiaiendustellimuse suurusest + reservvaru.
KOGUS (tk)

keskmine
laojaak

reservvaru

X . . AEG (pdevades)
Joonis 14.4 Keskmine laoseis
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Keskmist laoseisu saab arvutada tiikiarvestuses, keskmist laoviértust aga rahatihikutes.

Varude ringlussageduse all mdeldakse suurust, mis néitab, mitu korda miiliakse aasta jook-

sul iihe laoartikli keskmise laosaldo suurust tootekogust. Kui konkreetse laoartikli aasta keskmine
laosaldo on 250 tk ja aastas miitiakse nimetatud toodet kokku 3000 tk, on toote ringlussageduseks
3000/250 = 12.

VARU (tk)

keskmine varu

reservvaru

5 10 15 20 o AEG (pdevades)

KESKMINE LAOVARU 250 TK (RESERV 50)

VARU (tk)

keskmine varu

reservvaru

5 10 15 20 40 AEG (pdevades)
KESKMINE LAOVARU 150 TK (RESERV 50)

2004 VARU (tK)
300

200

100

e [, [

0 AEG (péevades)

keskmine varu
reservvaru

5 10 15 20 25 30 35 4
KESKMINE LAOVARU 100 TK (RESERV 50)

Joonis 14.5 Keskmise laoseisu soltuvus tdienduspartii suurusest ja tellimissagedusest
Kui ringlussageduse arvutamisel on aluseks laoartikli hulk véljendatuna tiikkides, pikkus-,

pindala-, ruumala- voi kaaluiihikutes, siis kdibesageduse korral on arvestuse aluseks rahaiihik. Kui
tihe laoartikli keskmiseks laovéirtuseks on 600 eurot, aasta jooksul miiiiakse seda toodet ostuhin-
dades 5400 euro eest, on konkreetse toote kdibesageduseks 5400/600 = 9. Toote ringlus- ja kiibe-
sagedus langevad kokku juhul, kui toote ostuhind ja logistikakulu aasta jooksul ei muutu. Kiillalt
sageli voidakse aga muuta tarnija poolt toote miitigihinda, mistdttu voivad olla toote ringlus- ja
kédibesagedus veidi erinevad.

Finantsjuhtimise seisukohast omab rohkem tidhendust kogu lao kédibesagedus, mida viljen-

datakse ostuhindades aasta labimiiiigi ja aasta keskmise laoviirtuse suhtega. Kui ldbimiiiik aastas
ostuhindades on 24 miljonit eurot, aasta keskmine laovéértus on aga 3,2 miljonit eurot, on laovaru
kiibesageduseks 24,0/3,2 =7.5.

14

Kiisimused
1. Mida mdeldakse varude ringlussageduse all?
2. Mida moeldakse lao kidibesageduse all?

3. Kuidas arvutatakse iihe laoartikli aasta keskmist laosaldot?
4. Miks eristatakse varude juhtimisel kasutusvaru ja reservvaru?
5. Millistest teguritest sltub reservvaru suurus?
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14.9. Varude taiendamise ja juhtimise meetodid

Varude tidiendamise meetodite rakendamise iilesandeks on tagada, et iga laoartikli varu
hoitaks tasemel, mis on optimaalne eesmirgiks seatud klienditeeninduse taseme juures.

Varude tidiendamine on seotud vastuse leidmisega jirgmistele kiisimustele:
e mida tuleb tellida?
e millal tuleb tellimused esitada?
e milline on noudlus?
* millised on olemasolevad varud miiiigiks / kliendi tellimuste tditmiseks?
* millele oleme juba tellimuse teinud (tarne seni teostamata)?
» kui palju tuleb tellida?

Enamik praktikas kasutatavatest varude tiiendamise meetoditest on variandid voi
kombinatsioonid kolmest varude taiendamise baasmudelist, milleks on:
» tellimisperioodi meetod (tellimustsiikli meetod)
* tellimuspunkti meetod
* ajalise planeerimise meetod

Tellimisperioodi meetod

Tellimisperioodi meetod eeldab, et tootevaru tase vaadatakse regulaarselt, kindlate ajavahemike
tagant iile ja olenevalt olemasolevast varust esitatakse muutuva suurusega tellimus varude tdien-
damiseks kindlaksméidratud maksimumtasemele. Tellimisperioodi meetodi eeliseks on varude
tdiendamise lihtsus ja samaaegsus. Viimane voimaldab teha suuremaid tellimusi v6i konsolideerida
konkreetsele tarnijale esitatavaid tellimusi, hoides kokku tellimis- ja transpordikulusid. Samas
nduab meetodi rakendamine suurte reservvarude omamist. Varude taset kontrollitakse teatud perioo-
dide moodumisel, ndudlus voib aga vahepeal ootamatult kasvada. SeetSttu sobib tellimisperioodi
meetodit kasutada eelkdige viikese ringlussagedusega varude puhul.

Teisest kiiljest sobib meetod kasutamiseks jackaubanduses kiiresti ringlevate esmatarbe-
kaupade (peamiselt toidukaubad) puhul, mil suure ldbimiiligi ja liihikese sdilivusaja tottu on vaja
esitada tellimusi iga péev, kahe vo1 kolme pdeva moddudes. Sellisteks tootegruppideks on néiteks
piimasaadused, leiva- ja saiatooted, liha- ning kalatooted.

A
VARU (tk)

1000

900 1
800

maksimumvaru

700
600

500

400

_ _ _tellimus __

300

~ tame

200

reservvaru
100

i ]IO i 2lo i 3!0 1 4'0 1 5'0 1 AEG (paevades)

Joonis 14.6 Tellimisperioodi meetod
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Tellimuspunkti meetod

Tellimuspunkti meetodi kasutamine eeldab laoartikli varu kindla taseme — tellimuspunkti
kindlaksmééramist. Kui tootevaru langeb tellimuspunkti tasemele voi on sellest viiksem, tehakse
taiendustellimus kindlaksméératud suurusega kogusele. Ajavahemik, mille tagant tdiendustelli-
musi tehakse, muutub vastavalt ndudlusele.

Tellimuspunkti meetodi kasutamine eeldab iihtlasi, et laosaldosid jélgitakse pidevalt.
Vorreldes tellimisperioodi meetodiga nduab pidev jidlgimine mirkimisvéérselt to6joudu ja in-
fotehnoloogilist ressurssi laosaldode tuvastamiseks, vordlemiseks ja optimaalsel tasemel hoid-
miseks. Samas tagab laosaldode sagedane jidlgimine varude efektiivsema juhtimise. Vajatakse
vidiksemaid reservvarusid, mistottu saadakse hakkama viahema hulga kidibevahenditega. Seega so-
bib tellimuspunkti meetod paremini kiiresti ringlevate varude haldamiseks.

A
VARU (tk)

1000

900 .
— maksimumvaru

800
700
600

500

tellimuspunkt
400

L

300

tellimus

200
reservvaru

100

: 0 20 i 10 R § " AEG (paevades)

Joonis 14.7 Tellimuspunkti meetod

Kui hulgikaubanduses kasutatakse suurte ostukoguste puhul rohkem tellimuspunkti mee-
todit, siis jackaubanduses eelistatakse teatud toodete ja tootegruppide puhul iiht meetodit, teiste
korral aga teist. Hulgikaubanduses on teenindustaseme oluliseks tegevusniitajaks tarnevdime,
mille tasemel hoidmine eeldab sagedasi saldode kontrollimisi ja digeaegseid tellimuste esitamisi
tootjatele voi importijatele. Jackaubanduses pole korge tarnevéime pakkumine sedavord oluline,
sest tootevalik on suur ja iihe tooteartikli puudumist saab korvata tavaliselt mitmete analoogtoo-
detega.

Meetodi valiku kriteeriumideks jackaubanduses on ostupartii suurus, toodete realiseerimis-
aeg, kaugus tarnijast, tarneaeg, toote olulisus libimiitigis ja ndudlus. Mida suurem on kindla toote-
artikli osakaal labimiiligis, ndudluse muutumine ja realiseerimisaeg, seda sagedamini tuleks kont-
rollida toodete saldosid ja esitada tellimusi.

Kui tegemist on lithikese sdilivusajaga toidukaupadega, mida miitiakse iihtlaselt suurtes
kogustes, eelistatakse iildjuhul tellimisperioodi meetodit. Tellimuspunkti meetodit voib kasutada
toodete puhul, mida miiiiakse kiill suurtes kogustes ja mille realiseerimisaeg on pikk, kuid mille
jarele kdigub ndudlus suurel mééral.
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Peamised kriteeriumid varude juhtimise meetodi valikul

Tellimisperioodi Tellimuspunkti
meetod meetod

Tarnevdime on oluline tegevusniitaja X
Tarnevdime pole oluline tegevusnditaja X

A-rithma toode, mille osakaal ldbimiitigis on suur X
B-riihma toode, mille osakaal labimiiiigis on oluline
C-rithma toode, mille osakaal ldbimiiiigis on viike
Noudlus on iihtlane

Noudlus on muutuv

Noudlus 16peb teatud perioodiks

Realiseerimisaeg on pikk

Realiseerimisaeg on lithike

Veokulude hoidmiseks soovitud tasemel on vaja teha konsolideeritud tellimusi X

Veokulud pole kriitilise tahtsusega voi veokulude méér ei sdltu veose suurusest X
Tarnijalt hangitav sortiment on suur, mistdttu tehakse konsolideeritud tellimusi X

Tarnijalt hangitav sortiment on véike, konsolideeritud tellimusi ei saa esitada
Tooteartikli ostukogus tarnijalt on suur

Tooteartikli ostukogus tarnijalt on viike

Tellimuste tegemine on tbomahukas, automaatne tellimuste tegemine pole voimalik
Varude juhtimise tarkvara voimaldab teha tellimusi automaatselt

Oluline on saavutada vdimalikult viikeste varudega vajalik miitigitulemus
Kiibevahendite seotus varudega pole kriitiline X

Aeglaselt ringlevad tooted X
Kiiresti ringlevad tooted
Noudlus on histi prognoositav
Noudlus pole hésti prognoositav X
Tellimiskulude kontrolli all hoidmine on prioriteediks X
Tellimiskulude méér pole kriitilise t'eihtsusec_ga X

ol fel [

<P

b

o] e

<<

ol e

X
X

Tellimismeetodi valik konkreetses ettevottes soltub paljudest teguritest ja see tuleb otsus-
tada ldhtuvalt konkreetsetest tingimustest. Nende tingimuste muutumisel vdidakse minna {ihelt
meetodilt iile teisele.

Kaubanduses on levinud tellimispunktiga tellimisperioodi meetod ehk kombineeritud mee-
tod, mille puhul kontrollitakse laosaldosid regulaarselt, kindlate ajavahemike tagant. Tdiendustel-
limus tehakse laoartiklitele, mille saldo on langenud tellimispunkti voi sellest allapoole. Tellimuse
suurus midratakse infosiisteemis vO1 arvutab programm etteantud mudeli alusel tellitava koguse
sOltuvalt maksimumsaldo ja hetkesaldo vahest.

Ajalise planeerimise meetod
(Tellimuspunkti) ajalise planeerimise siisteem on varude juhtimise tarkvarapdohine viis, millega
planeeritakse varude tulevikuvajadust viisil, et tooteartiklite tellimuste esitamine toimub ajalises
ja koguselises vastavuses planeeritud ndudlusega. Tarkvara arvutab vilja tellimisajad ja tellitavad
kogused pirast tulevikundudluse kirjeldamist rakendusprogrammis.

Kui tellimisperioodi ja tellimuspunkti meetodite puhul toimub varude tdiendamine koos-
kolas noudluse statistikaga ja noudlusega olevikus, siis ajalise planeerimise siisteemid ldhtuvad
varude tdiendamise otsustes planeeritavast/prognoositavast ndudlusest tulevikus. Siisteemi pea-
miseks eeliseks on tellimise kidivitamine ldhtuvalt vajadusest omada varusid just siis, kui ndudluse
prognoosi alusel hakkab tekkima nende jirele vajadus. Tellimisperioodi ja tellimuspunkti meeto-
dite kasutamisel kdivitab tdiendustellimuse vajadus taastada varude suurus etteantud tasemele.

Lisaks eespool kirjeldatud varude tdiendamise meetoditele ja siisteemidele kasutatakse ka
mitmeid lihtsaid ja teatud tingimustes hésti tootavaid meetodeid:

Visuaalse kontrollimise meetod
Hoiustamiskohas kontrollitakse fiiiisilisi kaubakoguseid visuaalselt ja vastavalt kontrollija hinnan-
gule tehakse tdiendustellimus varude taseme tdstmiseks eelnevalt kindlaksmiidratud tasemele.
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Tdiendamise vajadus méiratakse lihtsate otsustusviisidega nagu ,.telli juurde, kui kast on pooltiihi”
vOi ,,telli juurde, kui lattu on kaks alusetdit jadnud”. Visuaalse iilevaatuse siisteemi saab kasutada
tootmises ja teenuste osutamisel odavate laoartiklite jaoks, mille tarneaeg on liihike.

Kahe kasti meetod

Lihtsaim fikseeritud suurusega tellimuspunkti siisteem, kus varude taset jilgitakse visuaalselt.
Toote varu paikneb kahes hoiuiihikus, milleks on kast vdi plastikust konteiner. Uhest kastist voe-
takse tooteid, teine kast seisab tdidetuna seni, kuni esimeses tooteid jitkub. Kui esimeses kastis
I6pevad tooted, avatakse teine kast ja hakatakse votma sellest. Samal ajal tehakse tdiendustellimus.
Teise kasti sisu peab katma tédielikult materjalivajaduse tarneaja kestel. Juhul, kui vajadus toodete
jérele on viike ja tarneaeg liihike, voidakse teha tellimus iihe kasti juurdetoomiseks. Arvestatava
vajaduse ja pika tarneaja puhul vdidakse tellida korraga ka kaks kasti. Kasutatakse valdavalt liihi-
kese tarneaja ja madala véartusega, kuid regulaarse kasutusega materjalide puhul (nt kinnitustarvi-
kud tootmises). Eelisteks on toodete laoarvestuse ja fiiiisilise koguste tuvastamise lihtsus.

Min-max meetod
Min-max meetod on tellimuspunkti siisteemi rakendus, mis erineb sellest kahes aspektis:
Kui varu tase langeb tellimuspunkti voi alla selle, esitatakse tdiendustellimus muutuva suurusega
kogusele tdstmaks tootevaru kindlaksméédratud maksimumtasemele.
Kui mingi laoartikli tase on langenud tellimuspunkti voi alla selle, vaadatakse iile ka teiste lao-
artiklite saldod, mis on tarnitud tellimispunkti joudnud toote tarnija poolt, kuid mis ei ole veel
langenud tellimuspunkti tasemele.

Tellimuspunktile lisaks on igale laoartiklile médratud minimaalne tellimiskogus. Telli-
mused laoartiklite osas, mis vajavad tdiendamist rohkem kui minimaalne tellimiskogus, lisatakse
tellimispunkti joudnud laoartikli tellimusele. Sellisel moel vdoimaldab min-max siisteem konsoli-
deerida tarnijale esitatavaid tellimusi. Min-max meetod on olnud pikka aega iiks varude tdienda-
mise levinumaist meetoditest.

Varude puuduliku juhtimise tunnused
Eksisteerivad teatud tunnused, mis viitavad olulistele puudustele varude juhtimises ja/vdi ostu-
tegevuses. Enamasti esineb mitu tunnust koos. Ettevotetes esineb sageli olukordi, kus nii ostjad,
varude juhid, laot6otajad kui ka miitigipersonal on teadlikud nende tunnuste olemasolust.

Varude puuduliku juhtimise tunnused on enamasti jirgmised:
» sagedased defitsiidiolukorrad ja kasvav jdreltellimuste hulk
o jareltellimuste arv suureneb
» varusid suurendatakse, kuid jareltellimuste hulk jadb samale tasemele
e pidev klientide vahetumine
» tellimuste annulleerimise suurenemine
» sisenevate kaubavoogude ebariitmilisus
» hoiustatavate kaubakoguste taseme suur kdikumine
* A-riihma tooteartiklite ringlussageduste oluline erinevus
» mittelikviidsete toodete kasvavad kogused
» lao kéibesageduse alanemisest on saanud trend

Ettevottes voib tekkida olukord, kus peaaegu koik tunnetavad vajadust midagi muuta, kuid
kahjuks puudub logistikavaldkonna t&6taja, kellel on piisavalt oskusi, teadmisi ja volitusi, et vaja-
likud muudatused varude juhtimises sisse viia. Esineb ka olukordi, kus muudatuste tegemiseks on
olemas koik vajalik, vilja arvatud kaastodtajate ja/voi juhtkonna tugi. On teada isegi juhtumeid,
kus varude juhtimise valdkonna t66 radikaalseks muutmiseks oli vaja ettevotte omanikel vahetada
vilja selle tegevjuht.

Kiisimused
1. Millistel juhtudel on Gige kasutada kaubanduses tellimusperioodi meetodit?
2. Millistel juhtudel sobib kaubanduses kasutamiseks tellimustsiikli meetod?

3. Kuidas kasutatakse kaubanduses tellimusperioodi ja tellimuspunkti meetodeid
kombineeritult?
4. Kirjeldada, kuidas tootab varude ajalise planeerimise meetod?
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14.10. Varude hoidmisega seotud kulud

Iga ettevotte eesmirk on hankida ja omada varusid voimalikult madalate kogukuludega
laoartikli varu iihiku (tk; kg; t; m; m?, m?;) kohta. Enamasti on vdimalik taandada laoartiklite
arvestus muudelt tihikutelt tiikkidele. Laoartikli varu iithiku kogukulu koosneb kolmest kulu-
komponendist:

» materjalikulu
e tellimiskulu
o siilituskulu

KULU (€)
. sdilituskulu
B tetimiskulu
. materjalikulu
TOODE 1 TOODE 2 TOODE 3 TOODE 4 TOODE 5 TOODE 6 TOODE 7

Joonis 14.8 Laoartiklite varu kogukulu ja kulukomponendid

Materjalikulu on toote ostuhind koos transpordikuluga ja muude tarnega seotud kulude ja
maksudega. Tootmises vOib olla materjalikuluks tooteiihiku omahind. Materjalikulu komponendid
on alljargnevad:

» kauba viirtus (hind)

» veokulu (vdib koosneda omakorda paljudest eri kululiikidest)
» cekspedeerimiskulu

e impordi- ja muud tollimaksud

 tollideklareerimise kulu

Tellimiskulu alla kuuluvad koik ostutellimuse esitamise, tellimuse tditmise jdlgimise ning
saadetise vastuvotu ja selle eest tasumisega seotud kulud. Tegemist on kuludega, mis on seo-
tud vordeliselt tellimuste esitamise sagedusega ja vihem seotud tellimuste suurusega (mahuga).
Tellimiskulud on pdhjustatud tellimuste tegemisest, edastamisest ja haldamisest ning on otseselt
seotud tellimuste puhul tehtava tooga.

Tellimiskulud moodustuvad enamasti jirgmiste tegevuste kuludest:

» ostutarbe tuvastamine ja ostuotsuse tegemine

o tookulud ostutellimuse koostamiseks

» infosiisteemi kulud tellimuste koostamiseks ja tootlemiseks

e tellimuste edastamise kulud (sidekulud)

» tarne jilgimisega seotud to6- ja sidekulud

» ostutellimuse koguste ja koosseisu muutmine (vajadusel), tarneaja / tarne téhtaja muutmine jms

» saadetise vastuvotukontroll, dokumentatsiooni t6otlemine vastuvotul, tellitud ja tarnitud
toodete ja nende koguste vordlemine, saabunud tooteartiklite ja nende koguste sisestamine
laoarvestusprogrammi jms

» ostuarvete ja saadetise koosseisu vordlemise (kontrollimise) kulud

» ostuarvete tootlemise ja arvete tasumisega seotud kulud
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Seega koosnevad tellimiskulud eelkdige tellimuste esitamise, vastuvdetud saadetiste kont-
rollimise ja arveldamisega seotud to6tajate to6joukuludest, samuti kommunikatsiooni- ja infosiis-
teemi kuludest.

Tellimiskulu arvutatakse ostutellimuse rea kohta, jaotades pikema perioodi (kuu, kvartal,
aasta) tellimiskulud vaadeldaval perioodil tehtud ostutellimuste ridade arvuga. Tellimiskulude
suurus hulgi- ja jaeckaubanduses erineb enamasti mitu korda. Kui hulgikaubanduses jiddvad telli-
miskulud sagedasti vahemikku 3-5 eurot ostutellimuse rea kohta, siis jackaubanduses on artiklirea
tellimiskulud enamasti vahemikus 0,1-1,0 eurot. Seoses interneti, andmete elektroonilise edasta-
mise ning automaatse tellimise siisteemide kasutuselevotmisega hanketegevuses nditavad tellimis-
kulud vidhenemist.

Séilituskulu on varude omamise kulu kuni nende miiiimise vOi tootmises kasutamiseni.
Séilituskulu koosneb jargmistest kulukomponentidest:
» kapitalikulu ehk varudega seotud kapitali intressikulu (alternatiivkulu)
» varude teeninduskulu — kauba kindlustamine ja véimalikud maksud (aktsiisimaks jms)
» varude riskikulu — varude riknemise, kahjustumise, aegumise jms kulud
* hoiukulud — kaupade laos hoiustamise ja vajadusel teisaldamise kulud, mis on iildjuhul vorde-
lised hoiustatavate varude suurusega. Laoteenuste ostmisel loetakse hoiukulude alla laotee-
nuse osutajale makstavad tasud hoiustamise ja sellega seotud toimingute teostamise eest.

KULU (€)
riskikulu

. teeninduskulu
. kapitalikulu

. hoiukulu

TOODE 1 TOODE 2 TOODE 3 TOODE 4 TOODE 5 TOODE 6 TOODE 7

Joonis 14.9 Erinevate laoartiklite sdilituskulu komponendid

Kapitalikulu, varude teeninduskulu ja varude riskikulud kokku moodustavad varude omami-
sest pohjustatud kogukulu {ihe komponendi — ladustamise kulu, mis on seotud varuna siilitatava
kaubaga. Laologistika kuluarvutustes késitletakse hoiukulusid lao iilalpidamiskulude osana, mille
alla kuuluvad koik laopidamisega seotud tegevuskulud ja hoiustamise ning inventeerimisega seotud
laotoimingute kulud. Kui ladustamise kulud on seotud kaubaga, siis hoiukulud on pdhjustatud lao-
pidamisest ja seotud laohoone-, laotehnika- ja -tehnoloogia, laopersonali, IT siisteemidega jms.

Sdilituskulu arvutatakse aasta voi kuu 16ikes. Enam kasutatakse kuluarvutustes aasta pik-
kust perioodi, sest siis avaldab ndudluse muutumine liihiperioodil arvutustulemustele védiksemat
moju. Tuvastatakse koikide kulukomponentide miirad aastas ja jagatakse varude keskmise vair-
tusega aasta jooksul. Lao keskmise viéartuse leidmiseks liidetakse kuude keskmised laoviirtused
ja jagatakse kuude arvuga aastas. Tdpsema tulemuse saab liites pdevade keskmised laovéirtused
ja jagades nende summa pievade arvuga aastas. Siilituskulu viljendatakse ka suhtarvuna (prot-
sendina).

Ladustamiskulu + Hoiukulu

Sailituskuly = ——————————— ¥ 100%
Lao keskmine vaartus

14  Varude haldamine



Sailituskulu suhtarv niitab, kui suure osa kauba ostuhinnast moodustaks selle hoidmine
laos aasta jooksul tingimustel, et kauba eest on tasutud, kaup on kindlustatud ja kahjuriskide rea-
liseerumine on tdendoline. Seega voib kisitleda séilituskulu kui varude omamise kogukulu aasta
jooksul.

Tiiiipiliselt on sdilituskulu vahemikus 15-30% varude keskmisest védrtusest. Sdilituskulu
soltub suurel miiral tegutsemisvaldkonnast ja seetottu on digustatud hinnangu andmine siilitus-
kulu suurusele ainult valdkonnasiseselt. Protsendimiir soltub kaubandus- v6i tootmisettevotte
tegutsemisvaldkonnast. Nii niiteks voib kiire kdibega esmatarbekauba hulgiladudes olla siili-
tuskulude tase 10-15%, tehniliste kaupade projektimiiiigi korral aga 25-30%. Mida viiksem on
nimetatud protsendimaédr, seda efektiivsemalt tootavad tildjuhul ettevotte ostuosakond, miitik ja
ladu.

Siilituskulu arvutamine voib osutuda toomahukaks ja sageli jdetakse see ettevottes tegemata.
Hulgikaubanduse keskmisena voetakse vahel arvutuste lihtsustamiseks séilituskuluks 24% varude
vadrtusest aastas (2% kuus).

Lisaks sdilituskulule tuleks arvestada kuluga, mis on pohjustatud ebapiisavast tarnevoimest.
Seda varudega seotud kulu nimetatakse laodefitsiidi kuluks ehk puudumiskuluks.
Puudumiskulu on tegemata jainud miiiigi ehk tellitud toote laos puudumisest tulenev kulu.
Puudumiskulu on pdhjustatud kaotatud miitigist nii lithikese kui ka pika perioodi jooksul kui ka
jareltellimuste tditmise kuludest. Tootmises tekivad puudumiskulud tootmise osalisest voi téieli-
kust seiskumisest.

Puudumiskulu ei kajastu otseselt ettevotte kulude poolel, vaid voimalikest tuludest viik-
semates tuludes, mis on pohjustatud tegemata miitigist. Sdilituskulud tuleb katta miitigitulu arvelt
nagunii. Kui see tulu on viiksem, kaetakse ka viiksem osa tegevuskuludest, mis 10ppkokkuvottes
viljendub ettevotte majandustulemustes. Kui tiidetaks koik tellimused ja teostataks kdik voimali-
kud miitigid, kaetaks suurem osa sdilituskuludest, mis kajastuks I6ppkokkuvdttes ettevotte parema
majandustegevuse tulemusena.

Olenevalt sellest, kuidas klient reageerib tellitava kauba puudumisele laos, voib laodefit-
siidi kulusid jaotada kaheks:

» Tegemata miitigi kulud. Juhul kui klient otsustab toote puudumisel laos tellimusest loobuda, on
tulemuseks saamata miitigitulu ja véimalikud negatiivsed tagajérjed toote miiiigile tulevikus,
lisaks vdimalikud leppetrahvid dripartnerilt.

o Jireltellimise kulud. Juhul kui klient otsustab toote puudumisel laos tellimuse tditmisega ooda-
ta, kaasnevad sellega tdiendavad jdreltellimuse tootlemise kulud ja tdiendavad transpordi- ning
késitluskulud juhul, kui jireltellimus tdidetakse eraldi tarnena. Samuti véivad kaasneda
leppetrahvid &ripartnerilt.

Tavaliselt on puudumiskulusid keerukas ja toomahukas arvutada ja sageli jdetakse need
tuvastamata. Samal ajal on puudumiskulude arvutamine ja nende teadmine oluline, sest need on
koige otsesemalt seotud ettevotte klienditeenindusega. Puudumiskulud saavad alguse kaotatud
miiiigist, sellele vob jargneda klientide kaotamine, seejdrel ka turu kaotamine.

Kiisimused
1. Millistest teguritest soltub materjalikulu suurus?
2. Millistest teguritest soltub tellimiskulu suurus?

3. Millistest teguritest sdltub sdilituskulu suurus?
4. Millistest teguritest sdltub ladustamiskulu suurus?
5. Miks on puudumiskulude arvutamine keerukas ja toomahukas?
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14.11. Optimaalne ostukogus

Kui kaupa tellida viikestes kogustes sagedasti, kulub palju aega tellimuste tegemiseks
ja nende tditmise jdlgimiseks. Kuna kaupa veetakse viikestes kogustes, on veokulud tooteiihiku
kohta suured. Samas seisavad tooted laos enne miiiiki vdi tootmises kasutamist lithikest aega, mis-
tottu jadvad sdilituskulud vidikesteks.

Kui suurendada tellitavaid kaubakoguseid mitu korda, tuleb teha juurdetellimisi harvemini,
mistottu tellimiseks tehtavad kulutused on viiksemad. Suurte koguste vedamine vihendab tihiku
veokulusid, kuid suurendab samas séilituskulusid.

Pikka aega on olnud kaubanduses ja tootmises tellimuspartii suuruse méadramisel oluliseks
kiisimuseks — milline peaks olema ndudlust, tellimiseks tehtavaid kulusid, toote hinda ja selle
sdilituskulusid arvestades majanduslikus mottes sobivaima (optimaalse) suurusega iihe laoartikli
juurdetellitav kogus.

Kulude vahel tasakaalupunkti otsides leiti, et teatud tellimiskoguse puhul on toote tellimis-
ja siilituskulude summa minimaalne. Uhtlasi selgus, et minimaalne on see alati siis, kui tellimis- ja
sdilituskulud on iihesuguse suurusega ehk omavahel tasakaalus.

A KULU (€) 1 E0Q TOOTEUHIKU TOOTEUHIKU
KOGUKULU  SAILITUSKULU
ety

\ payd
a4
W\ i /
\ \ ,// ,/
\ \‘ — ,/
A\
/
/
N 4
K
// NN
yd ~— TOOTE(HIKU
s TELLIM[SKULU

KOGUS (tk)
Joonis 14.10 Optimaalne tellimiskogus
1913. aastal donnestus édri- ja majandusmehel H.W. Fordil siduda omavahel valemis muu-
tujad, millest s6ltub majanduslikult optimaalsel tasemel tellimuspartii suurus. Mudeli vottis kasu-
tusele konsultant R.H. Wilson, kelle nime jirgi nimetatakse seda Wilsoni valemiks. Valem voi-
maldab arvutada teatud tingimustel optimaalse tellimuskoguse ehk tellimuspartii suuruse, mille
puhul on tellimis- ja sdilituskulude summa minimaalne.

Wilsoni valemil on jirgmine kuju:

kus:

EOQ — optimaalne tellimiskogus (tk)

D — ndudlus toote jirele aastas
tiikkiarvestuses (tk)

S — tellimiskulu ostutellimuse rea kohta (€)

C —siilituskulu, véljendatuna protsendina
(koefitsiendina) keskmisest laoviirtusest

V — tooteiihiku ostuhind koos veokulu ja
muude tarne kidigus makstavate tasude
ja maksudega
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Noudluse ja optimaalse tellimiskoguse tihikutena voib tiikkide asemel kasutada vajadusel
ka kaalu, pikkuse voi ruumalaiihikuid.

Eespool kirjeldatud muutujad on antud ldhtudes aasta ndudlusest ja aasta séilituskuludest
ehk kuludest, mis tekiksid juhul, kui toode seisaks laos enne miiiiki v4i tootmisse suunamist terve
aasta. Optimaalset tellimiskogust voib arvutada ka lithema ndudlusperioodi tarbeks, niiteks iiheks
kalendrikuuks. Sellisel juhul D = ndudlus kuus ja C = siilituskulu kuus (aasta sdilituskulu/12).
Aasta siilituskulu néitab, kui suur suhteline osa toote hinnast kulub toote hoiustamiseks laos aasta
jooksul.

Niiteks kui prognoositud aastane ndudlus tootele on 8000 tk, tellimiskulu ostutellimuse
rea kohta 3,50 eurot, séilituskulu aastas 23% ja tooteiihiku ostuhind koos kaasnevate kuludega
62,00 eurot, siis:

= 62,66 = 63 tk

Kui toodet tarnitakse kaubaalustel, igal alusel 16 tihikut, oleks optimaalne tellimiskogus 4
kaubaaluse tiit.

Valemist on niha, et optimaalse tellimispartii suurus soltub ndudlusest ja tellimiskulu suu-
rusest vordeliselt, sdilituskulust ja toote hinnast aga poordvordeliselt.

EOQ-st tuleneb ka varude tdiendamise optimaalne periood (ajavahemik kahe jirjestikuse
tellimuse esitamise vahel). Teades EOQ-d saab leida optimaalse tellimusvahe (ajaperiood telli-
muste esitamise vahel)

kus:
T — tellimusvahe (péev)
o Q — tellimiskogus (tk)
T Q / D X 365 l D — eeldatav aastane noudlus (tk)

365 — péaevade arv aastas

Kui lihtuda EOQ arvutamise niite andmetest, siis:
T = 64/8000 x 365 = 2,92 = 3 piieva

EOQ valemi kasutamine praktikas on seotud teatud eelduste ja piirangutega.
Optimaalset tellimiskogust pikaks perioodiks saab arvutada ainult jargmistel
tingimustel:
pidev, muutumatu ja tiielikult prognoositav ndudlus
muutumatu libimisaeg (tarneaeg)
muutumatu ostuhind (hind ei sdltu ostutellimuse suurusest)
muutumatu veokulu (kulu ei sdltu veotellimuse suurusest ega tegemise ajast)
puudub veoprotsessis olev kaup (tooted, mis on tellitud, kuid pole veel kohale joudnud)
puudub laoartiklite vastastikune mdju — iihe artikli miiiik ei soltu teise miitigist
kiibevahendeid ehk vajalikke finantsressursse on kasutada piisavalt.

Praktikas kasutatakse lisaks EOQ baasmudelile selle mitmesuguseid teisendeid, mis vota-
vad optimaalse tellimiskoguse méadramisel eraldi voi kombineeritult arvesse tdiendavaid muutu-
jaid (hind soltub ostetavatest kogustest, transpordikulude soltuvus tellitavatest kogustest, ndud-
luse muutumine, tarneaegade mittepaikapidavus, tootmises materjali tellimiskogused olenevalt
tootepartii suurusest, mitme laoartikli samaaegne sisseost jms). Varude planeerimise tarkvarad
lahtuvad tellimiskoguste méddramisel EOQ-st ja selle teisenditest.

Varudega seotud kulude juhtimine toimub iildjuhul omavahel tihedalt seotud kululiikide
juhtimise kaudu. Uhe muutmine v&ib tuua kaasa teiste muutumise ja kokkuvottes kogukulude
muutumise. Ettevotte logistikajuht peab suutma teha kindlaks varude juhtimise pdhimotted ja
oiged suhted nende kululiikide ja klienditeeninduse taseme vahel. Alljirgnev tabel kirjeldab telli-
muste arvu ja kogukulu vahelise tasakaalu leidmist
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Tellimiskoguse ja varudega seotud kogukulu vaheline seos

Tellimuste  Tellimusvahe  Tellimiskogus Tellimiskulu Varude siilitus- Kogukulu(€)

arv aastas (nédal) (tk) €3] kulu (€)
1 52,0 5040 100 22 050 22 150
2 26,0 2520 200 11 025 11 225
4 13,0 1260 400 5513 5913
13 4,0 388 1 300 1 696 2 996
26 2,0 194 2 600 848 3 448
35 1,5 144 3 500 630 4130
52 10 97 5200 424 5 624
104 0.5 48 10 400 212 10 612
EOQ 35 399 1485 1485 2970

Kui varude tdiiendamine optimaalsete tellimiskogustena mojutab positiivselt ettevotte tule-
mit, siis tellimuste esitamise dige ajastamine mdjutab positiivselt eelkdige ettevotte klienditeenin-
duse taset. Tdiendustellimus laoartiklile tuleb esitada nii vara kui vdimalik véltimaks laodefitsiiti
ja nii hilja kui véimalik, véltimaks liigsetest varudest tulenevaid kulusid.

Uue tellimuse (taastellimuse) tegemise aja maddramiseks kasutatakse varude juhtimisel
tellimuspunkti. Tellimuspunkti on vOimalik méérata matemaatiliselt voi kogemuslikult. Juhul kui
on olemas piisavalt andmeid noudlusest ja selle muutumisest pikema perioodi jooksul, tuleb lih-
tuda olemasolevatest andmetest ja tdpsustada jirk-jargult tellimuspunkti suurust. Juhul kui miitigi-
ajaloo andmed puuduvad, on ainuke véimalus kasutada tellimuspunkti méddramisel valemit.

Traditsiooniliselt ldhtutakse tellimispunkti middramisel prognoositud ndudlusest varude
tdiendamise ldbimisaja jooksul, lisaks reservvaru, ehk matemaatiliselt véljendudes:

kus:

ROP - tellimispunkt (reorder point)

D — ndudlus vaadeldaval perioodil (tk, vms)

LT — keskmine varude tdiendamise ldbimisaeg
-} (sama periood, mille jooksul uuritakse ndudlust)
SS —reservvaru suurus iihikutes (tk, vms)

ROP = (D x LT) + SS

Niiteks kui laoartikli ndudlus on 30 tk pdevas, varude tdiendamise ldbimisaeg 15 pieva ja
planeeritud reservvaru suurus 150 tk, siis ROP = (30 x 15) + 150 = 600 tk. Tdiendustellimus tuleb
teha siis, kui varu on langenud 600 tooteiihikule voi alla selle.

Tellimuspunkti suuruse méddramisel tuleb arvestada, et varude tdiendamise ldbimisaeg ei ole
sama mis tarneaeg, vaid pikem. Varude tidiendamise ldbimisaeg on nelja ajakomponendi summa:
» ajavahemik tellimuse tegemise vajaduse tuvastamiseks, ostutellimuse tegemise ettevalmista-
miseks ja edastamiseks tarnijale
» ajavahemik ostutellimuse tootlemiseks ja kaupade ldhetamiseks
* veoaeg saadetise veoks tarnija juurest tellija lattu
» ajavahemik saadetise vastuvotmiseks, hoiukohtadele paigutamiseks ja laoarvestusse votmiseks.

Tarneaega on kaasatud ainult teine ja kolmas ajakomponent (juhul kui tarnija korraldab
kohaleveo). Varude tdiendamise ldbimisaja arvutamise tidpsuse huvides tuleks arvestada koiki nel-
ja loetletud ajakomponenti.

Varude tidiendamise otsus tehakse siis, kui tellimispunkti voi alla selle langeb varu posit-
sioon, mitte olemasoleva varu laoseis. Selle viite selgitamiseks on vaja moista varude tdiendamise
otsustes arvestatavaid ja jdlgitavaid varude juhtimise madisteid:

Olemasolev varu
Tootekogus, mida laoarvestussiisteem néitab fiiiisiliselt laos asuvat. Olemasolev varu on ldhtepunk-
tiks varude tdiendamiseks vajalike arvutuste tegemisel.
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Vaba varu
Vaba varu kogus saadakse arvestades olemasoleva varu kogusest maha koik miitigi- ja jireltelli-
mustel olevad voi tootmiseks reserveeritud kogused. Vaba varu on varu suurus, mis on kasutatav
uute tellimuste tditmiseks. Vaba varu voib olla ka negatiivse véartusega, juhul kui avatud telli-
muste kogused iiletavad olemasoleva varu.

Tellitud varu
Tellitud varu on tarnitav kogus, mis on tarnijalt tellitud, kuid pole veel laos vastu voetud. Ehkki
varu positsiooni arvestuses loetakse tellitud varu osaks olemasolevast varust, ei saa seda avatud
varude tdiendamise ldbimisaja jooksul avatud klienditellimuste vdi olemasolevate jireltellimuste
tditmiseks kasutada.

Varu positsioon = Olemasolev varu — Avatud tellimuste kogused + Tellitud varu

|

Varu positsiooni méddramine on varude tdiendamise arvutuste tegemisel olulise tidhtsusega.

Praktikas on mitmeid pdhjusi, miks pole vdimalik to6tada n-6 kasutusvarude piiril. See
tdhendaks, et tdiendustarne saabuks alati siis, kui fiiiisiline tootesaldo laos muutub nullilihedaseks.
Noudlus ja labimiilik voivad erinevatel pohjustel suureneda, tarned voivad hilineda, voidakse jatta
kokkulepitud tarned tegemata voi eksida tarne koosseisu ja tarnitavate kogustega, kaup voib saada
veo- ja laoprotsessides kahjustusi voi hdvida jms. Teisiti 6eldes, kaasnevad nii varude kasutamise
kui ka tdiendamisega mitmed erinevad riskid, mille haldamine tarnevéime siilitamiseks nduab
tootamist palju suuremate varudega kui seda on kasutusvarud. Reservvarude omamine on abindu,
millega ettevotted kaitsevad end oma tegevuses ebakindluse vastu — olgu selleks ndudluse kdiku-
mine, tarnehdired, ettendgematud tootmisprobleemid voi ka lihtsalt ebatéipne varude arvestus.

Reservvaru suuruse madaramiseks on arvukalt erinevaid meetodeid, mis ulatuvad lihtsatest
pohimaotetest keerukate valemiteni.

Reservvaru voidakse méarata lihtsustatult, kasutades jirgmisi voimalusi:

e Reservvaru on suhtarv prognoositud ndudlusest. Kui mingi toote miiiik on 100 tk kuus,
planeeritud reservvaru aga 10%, on reservvaru suuruseks 10 tk.

» Reservvaru on kindel kogus. Voidakse néiteks otsustada, et toote reservvaru on 15 tooteiihikut.

* Varude piisavus pidevades — reservvarust peaks piisama keskmise miiligi juures n pédeva
miitigiks. Kui mingi toote ldbimiiiik on nditeks 80 tk kuus ja reservvaruks planeeritakse 7
pdeva ldbimiiiik, siis reservvaru suuruseks on 80/30 x 7 = 18,66 = 19 tk

» Keskmine erinevus miiligiprognoosi ja tegeliku ldbimiitigi vahel. Kui viimase 2 kuu keskmine
miitigiprognoos oli 120 tk kuus, tegelik miiiik aga 100 tk, on erinevus on 20 tk, mis on reserv-
varu planeeritud suuruseks.

Keerukamad meetodid pohinevad valdavalt standardhilvete statistilisel mudelil, mis on
end tdestanud efektiivse vahendina optimaalse reservvaru méédramiseks erinevates tegevuskesk-
kondades.

Kiisimused
1. Millistel tingimustel on digustatud EOQ valemi kasutamine?
2. Millistel juhtudel on pohjust moelda EOQ valemi kasutamisele?

3. Millised suurused EOQ valemis on seotud optimaalse tellimiskogusega vordeliselt ja
millised poordvordeliselt?
4. Millist kasu on vdimalik saada EOQ valemi rakendamisest varude juhtimisel?
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14.12. ABC anallilis

Itaalia majandusteadlane ja sotsioloog Wilfredo Pareto (1848—1923) pani omal ajal tihele,
et kiillaltki suurt edu vdib saavutada paljudes valdkondades juba iisna viikeste joupingutustega,
kui neid on rakendatud digel ajal ja diges kohas. Tuntuks on saanud tema sOnastatud nn Pareto
printsiip ehk 20/80 printsiip. Nimelt omab selle printsiibi kohaselt 20% elanikest 80% joukusest,
20% inimestest annetavad 80% annetatud rahast, 20% tootajaskonnast loob oma t66ga 80% viair-
tustest, 20% kasutatud ajast annab 80% tulemustest, 20% toodangust annab 80% kasumist ja 20%
inimestest teevad 80% otsustest.

Pareto analiilis on andmete to6tlemise meetod, mille puhul asju, siindmusi vdi tegevusi
klassifitseeritakse nende suhtelise tihtsuse jdrgi. Analiilisi eesmérgiks voib olla néiteks tuvastada
ja liigitada kitsaskohad ning leida, kus on vdimalik saavutada kdige viiksema pingutusega koige
parem tulemus.

Pareto analiiiisist kasvas aja jooksul vilja ABC analiiiis, mida kasutatakse logistika ja miitigi
alal toodete, klientide voi tarnijate rithmitamiseks nende suhtelise olulisuse jirgi ettevotte jaoks.
ABC analiiiisi abil voib tdpsustada ja kinnitada Pareto avastatud eeldusi ning oletusi. Analiitisi kéi-
gus jaotatakse uuritav valdkond, milleks on tooteartiklid, kliendid voi tarnijad rithmadeks, millele
kohaldatakse tdhususe saavutamiseks erinevaid juhtimispohimdtteid. ABC liigitamine on varude
juhtimisel lihtne t6ovahend, mis véimaldab kontrollida varude juhil v&i ostuspetsialistil piiratud
aja jooksul suurt arvu tooteid.

Liihiperioodil laosaldode muutumise analiilisi abil pole vdimalik tavaliselt tuvastada
ettevottele kodige olulisemaid tooteid. Selleks on vaja analiilisida toodete liikumisi laos pikema
perioodi jooksul (aasta, kvartal). Analiiiisi tulemusel vOib selguda, et viike osa laoartiklitest annab
suure osa miitigitulemusest ja kasumist. Seevastu pShiosa tooteartiklitest voib anda ainult viikese
osa miiiigist ja tulemist.

Varude ABC analiiiisi tarvis teostatakse pdring ettevotte majandustarkvaras. Huvipakku-
vateks andmeteks on tavapiraselt vaadeldaval perioodil miitidud kogused (tk), miiiigikdive miitigi-
voi ostuhindades (€), juurdehindlus, miitigimarginaal,, miitigikate (€) (toote bruto- vdi netomiitigi-
kate). Pdaringu andmete to6tlemise tulemusel saadakse laoartiklitest pingerida. Pingereas olevad
tooted riihmitatakse kategooriatesse.

Niide toodete grupeerimisest kolme tooterithma:

tooterihm A 10% toodetest annavad 65% kéibest
tooteriihm B 20% toodetest annavad 25% kéibest
tooteriihm C 70% toodetest annavad 10% kéibest
Niide toodete grupeerimisest nelja tooterithma:
tooterithm A 5% toodetest voi 45% kiibest
tooteriithm B 10% toodetest voi 30% kiibest
tooterithm C 35% toodetest vOi 22% kiibest
tooterihm D 50% toodetest voi 3% kaibest

Praktikas voib olla 20/80 suhe veelgi kontrastsem. Vahel kehtivad ka suhted 10/90 ja isegi
5/90. Sageli ei piisa kolme rilhma kasutamisest ja kasutatakse ABCD voi ABCDEF analiiiisi.
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Joonis 14.11 Tootegruppide suhteline osa labimiiiigist ja kogu tootesortimendist

Nagu ABC grupeerimisest niha, on alati mingisugune osa toodetest seotud teatud konk-
reetse kidibe madraga. A-riihma toodete miinimumkogused laos peaks olema piisava suurusega,
et katta voimalik ndudluse suurenemine voi tarne hilinemine. C-riihma toodete puhul vdib miini-
mumkogus katta isegi poole aasta voi kogu aasta miiligivajaduse.

ABC analiiiisi voidakse teostada nii miitigipohiselt kui ka véljastuskordade arvu jirgi. Olu-
kord on erinev laotoimingute puhul, kuna efektiivsuse saavutamiseks laot6os on olulised nii vil-
jastuskordade arv kui ka viljastatavate {ihikute arv. Varude juhtimisel on oluline arvestada miitidud
tooteiihikute arvuga uuritaval perioodil, kaupade digeks paigutamiseks laos ja komplekteerimistoo
tohustamiseks on aga vaja lisaks teada viljastustellimuste ehk véljastuskordade arvu.

ABC analiiiisi teostamisel on vaja teha kdigepealt selgeks, mis otstarbel on kavas tulemusi
kasutada. Et analiiiis oleks tiielik, tuleks arvestada ka grupeeritavate toodete miiiigikatteid. Voib
juhtuda, et A-riihma tooted on viikese marginaaliga, samas kui B-ja C-rithma tooted annavad histi
kasumit. Selle probleemi saab lahendada, kui toodete grupeerimise aluseks votta lisaks miitigiko-
gustele ka miitigimarginaalid. Grupeerides tooteid nditeks miiligimarginaali pohjal voidakse saada
tdiesti teistsugune toodete jérjestus.

Siinkohal selgitame juurdehindluse, miiligimarginaali ja miiligikatte moisteid.

Toote miiiigikate = Toote miiiigihind — Toote ostuhind

Juurdehindlus = (Toote miiligihind - Toote ostuhind) / Toote ostuhind x 100%
Miiligimarginaal = (Toote miiiigihind — Toote ostuhind) / Toote miiiigihind x 100%

Jarelikult on iihesuguse miitigikatte juures miiligimarginaal alati juurdehindlusest véiksem.
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Tehes analiiiisi toote summaarse (aasta) miiiigikatte alusel, saadakse sageli erinev tulemus
kui seda on jirjestus miitigikédibe pohjal. Eeldades, et miiiigikatte iga euroga on seotud iihesugune
logistika- ja miitigikulu, voib teha analiitisi miitigikatte alusel. Juhul kui miitigikdibe ja summaarse
miiligikatte alusel saadud toodete jdrjestus langevad kokku, rddgib see suhteliselt iihesugusest
miiligimarginaali tasemest erinevatel toodetel. Teisiti oeldes, toodete tihesuguse juurdehindluse voi
miitigimarginaali korral pole oluline, kas analiiiisil jirjestatakse tooteid miiligikatte voi miiligikdibe
alusel, tulemus sellest ei muutu.

Kui toodete miiligimarginaalid on véiga erinevad, on vaja sellega kindlasti arvestada. Vasta-
sel juhul voib tekkida olukord, mil varude juht hakkab tegelike A-riihma toodete asemel, mis anna-
vad pdhiosa ettevotte kasumist, pddrama peatidhelepanu hoopis muudele toodetele. Kui on teada,
et teatud toodete miiligikdive on suur, voidakse teha lihtsustatud (ja viir) jireldus laoartiklite
Jjarjestusest pingereas.

Erinevate toodete logistika-, miiligi- ning turunduskulud véivad olla erinevad. Kui see eri-
nevus on oluline, oleks vaja seda arvesse votta ka miitigikatete vordlemisel. Miiligi- ja ostuhinna
vahe peab katma &ra koik kulud ja andma ka soovitud mééral kasumit. SeetOttu on analiitis tdpsem,
kui sédraste suurte erinevuste korral voetakse arvesse mitte ainult bruto-, vaid netomiitigikatet ehk
»puhast” miiligikatet (toote kasum). Brutomiiiigikatte all moeldakse siinkohal miiiigi- ja ostuhinna
vahet, millest on arvatud maha miiiigi- ja logistika otsekulud.

Brutomiiligikate = Miiligikate — Miiligi- ja logistika otsekulu

Netomiiligikate = Miiligikate — Toote kogukulu

Netomiiiigikatte all vdib seega mdista kasumit, mida saadakse lihe toote miiiigist voi selle
toote summaarsest ldbimiitigist pikemal perioodil.

Niide toodete grupeerimisest miiiigikatte pohjal

Kogus Miiiigihind Kiive Uhiku Toote Tooterithm

(tk) (€) €3)) miiiigikate (€) miiiigikate (€)
Toode L. 3 640 78 283 920 12 43 680 A
Toode H 1250 156 195 000 21 26250 A
Toode J 800 248 198 400 38 30 400 A
Toode P 767 176 134 992 27 20 709 B
Toode N 560 350 196 000 54 30 240 A
Toode R 226 220 49 720 35 7910 B
Toode M 130 680 88 400 190 24 700 B
Toode S 88 450 39 600 143 12 584 B
Toode T 54 89 4 806 11 594 D
Toode K 25 112 2 800 19 475 D
Toode O 16 190 3 040 34 544 D
Toode U 7 986 6902 256 1792 C

Aeglase kiibega voi seisvad tooted
Ettevotete varudes on enamasti kahjuks ka tooteid, mille kdive on sedavord aeglane, et aruandluses
tunduvad need mitteliikuvatena. Nende mérgistamiseks on soovitav liigitada need tooted riihma (0).
Sellesse riihma viidud tooteid ei tohiks enam tellida ja nende realiseerimiseks oleks vaja kavan-
dada erimeetmeid.

Mittemiiiidavad tooted
Tootevalikus vdib olla tooteid, mille varude suurus ei ole seotud ndudlusega turul. Koos tootmise
tarbeks ostetud materjalide ja miilidavate kaupadega on vaja hoiustada samas laos tihti ettevotte
tarbeks tooroivaid, tooriistu, majapidamistarbeid jms. Nende toodete varusid ei tdiendata turu-
noudluse, vaid muude pohimdtete jirgi. Tegemist voib olla iga toote fikseeritud varu méédraga.
Need tooted soovitatakse paigutada eraldi gruppi ja tdhistada see niiteks tdhega (F). Nii on neid
muudest tooteartiklitest holbus eristada.
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Tooted, mida ei hoiustata varuna
Esineb tooteid, mida olenevalt ettevotte turunduspoliitikast ja turundudlusest hangitakse ainult
vajaduse tekkimisel. Oige oleks kaasata nimetatud tooted ABC analiiiisi, kuid grupeerida need
seejuures eraldi rithma, néiteks (N). Neid tooteid tellitakse ainult juhul, kui on saabunud kliendi
tellimus, kuid laos vastav toode puudub.

A-rithma tooted vajavad tdhelepanu iga pdev voi vihemalt iga niddal. Kui ostja voib juhtida
tuhandete toodete varusid, siis A-riithma kuuluvaid tooteid ei tohiks olla tema hallata varude
,manuaalsel juhtimisel iile 300. Manuaalse juhtimise all mdeldakse antud juhul olukorda, kus
varude juht on sunnitud votma majandustarkvarast pidevalt péaringuid ja tegema varude juhtimise
sisulist t60d tabelarvutuse (Excel) tarkvaras. Juhul, kui varude juhi kasutada on tasemel varude
juhtimise mooduliga majandustarkvara, hdlbustab see oskuslikul kasutamisel tema t66d sedavord,
et tullakse toime ka mitme tuhande A-riihma toote varude juhtimisega.

ABC analiiiisi kasutamine on ostjale ja varude juhile abiks tuvastamaks tooted, millele tasub
podrata enam tdhelepanu, kulutada rohkem aega ja energiat. Tooted (tooraine, materjal, kom-
ponendid), mille ostuvdértus voi kasutusaste on suurimad, nduavad suurimat tidhelepanu lepingu
koostamisel, tellitavate koguste ja tellimisaja mddramisel, tellimuste tegemisel, tarnete jilgimisel
jne. ABC analiiiis on suuresti abiks ostuspetsialisti / varude juhi t66 planeerimisel, kuna laosaldod
ja ostetavad kogused on pidevas muutumises. Vastavalt sellele muutuvad ka seatavad eesmérgid.
Kiiresti muutuvas ostukeskkonnas tuleb ABC analiiiisi teha sagedamini kui suhteliselt stabiilses
keskkonnas.

A-riihma kuuluvate materjalide laosaldosid jdlgitakse ja kontrollitakse erilise hoolega,
samuti arvutatakse tihti nende tellimuste suurust ja tellimissagedust. Nende materjalide tarneaeg
on samuti véga tdhtis. B-riihma artiklite tellimusi uuendatakse siis, kui saabub nende tellimisaeg.
C-rithma kuuluvaid tooteid liritatakse tellida voimalikult harva, sageli isegi vaid 1-2 korda aastas.

Vaatamata sellele, et laos voib olla tuhandeid ja kiimneid tuhandeid materjali- voi valmis-
tooteartikleid, peab varude juhtimine toimuma lihtsalt ja efektiivselt. Analiilisi tegemine ei ole
toomahukas ja keeruline, sest laosaldod ja toodete liikumine on kajastatud erinevates miiiigi- ja/
vO1 laoarvestusprogrammides, kust on vOimalik saada aruandeid (péringuid, raporteid) toodete
viljastamise kohta mingil ajavahemikul. Viies saadud andmed iile tabelarvutuse programmi (néit
Excel), saab neid sorteerida ja jdrjestada nii nagu parajasti soovitakse.

Kui tooted on grupeeritud, on voimalik tulemuste pohjal valida parim voimalik varude juhtimise
strateegia. A-rithma toodete saadavus laos peab olema kindlasti suurem kui B- ja C-rithma toodetel.
C-riihma tooteid voib ladustada ka tarnija laos, mis aitaks vihendada seotud kapitali hulka. Séirase
varude juhtimise viisi rakendamisel peab aga arvestama kindlasti tarnevdime teatud langusega.

ABC grupeerimist kasutades peab olema teadlik ka meetodi piirangutest ja kitsaskohta-
dest. Meetod ei vota arvesse noudluse vaheldumist. ABC grupeerimisel ei voeta arvesse ka toodete
soltuvust iiksteisest ehk asjaolu, et {ihe toote miiilik toetab mingi teise toote miiiiki. A-rithma too-
dete miiiik voib vidheneda, kuna seda miiiiki toetav B-riihma toodete tarnevoime on madal. Kui ka
C-grupi toodetele rakendatakse madalamat teenindustaset (vidiksem tarnevdime), ei tohiks see viia
nende miiligi vihenemisele. Selleks, et arvestada paremini iiksteisega seotud tooteid, on soovitav
teha nendest eraldi riihm.

ABC grupeerimine on logistikas igati hea ja kasulik abivahend, kuid selle tulemusi tuleks
kasutada ettevaatlikult. Péarast iimberkorralduste tegemist analiiiisi tulemuste pohjal tuleks teatud
aja jooksul jdlgida koike, mida iimberkorraldused voisid mojutada. Kuna ndudlus voib erinevatel
pOhjustel muutuda (hooaeg, uute toodete turuletulek jne), on vaja ABC analiiiisi 2-3 kuu moo-
dumisel uuesti teha.

Kiisimused

1. Millisel eesmairgil tehakse toodete ABC analiiiisi?

2. Millest soltub ABC analiiiisi labiviimise sagedus ettevottes?

3. Kuidas ja kust saadakse tildjuhul andmeid ABC analiiiisi tegemiseks?

4. Milliste suuruste jirgi tehakse ABC analiiiisi varude juhtimisel?

5. Milliste suuruste jérgi tehakse ABC analiiiisi laos hoiukohtade siisteemi
viljatootamisel ?

6. Millise suuruse jirgi tehtud ABC analiiiis annab iildjuhul parima voimaliku tulemuse?
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14.13. XYZ analtius

Paljude toodete ldbimiiiik hulgi- ja jackaubanduses pole iihtlane, soltudes paljudest ndud-
lust mojutavatest teguritest. Peaaegu alati leidub tooteid, mille miilik on allutatud sesoonsusele.
Niisugused kaubagrupid on tavaliselt rdivad, jalandud, ehitusmaterjal, moobel, spordivarustus,
autorehvid jms. Hoidmaks ndudlusele vastavaid varusid ei tohiks ka nende toodete ostmine olla
tihtlase tasemega, vaid peaks sOltuma ldabimiiligi muutumisest. Kui niisugust ndudluse hooaja-
list muutumist varude juhtimisel ei arvestata, viib see teatud perioodidel iilemééraste varude tek-
kimisele, teatud ajal jéllegi tekib defitsiit. Ainult esmatarbekaupade miiiik toimub kogu aasta jook-
sul suhteliselt iihtlase tasemega.

Kui ABC analiiiisi tegemisel eeldatakse ndudluse suhteliselt tihtlast taset, siis X' YZ analiiii-
si kdigus selgitatakse vélja toodete miiligimahtude hooajalised kdikumised/lakkamised. XYZ
analiilisi tegemisel voetakse aluseks ndudluse muutumise tase.

X-gruppi paigutatakse tooteartiklid, mille puhul on ndudlus lidbi aasta ihtlane. Nii loetakse
X-riihma toodeteks kaubad, mis ringlevad kiibes suhteliselt iihtlaselt. Hdlbed realiseerimisel e iile-
ta lithiperioodil (pédev, nddal) 10-20%. Y-rithma tooteid miitiakse teatud médral pidevalt, perioo-
diliselt aga suurtes kogustes. Nii kuuluvad Y-rithma tooted, mille jdrele on pidev ndudlus olemas,
kuid see voib muutuda suures ulatuses. Jalgrattaid miiiiakse 14bi aasta, kuid talvel ostetakse neid
viga vihe. Z-riithma paigutatakse tooted, mille jirele kdigub ndudlus pikal perioodil suures ula-
tuses ja lakkab teatud ajaks tdielikult. Nditeks voib olla siinjuures talispordivarustuse miiiik, mis
16petatakse tdielikult kevade saabudes.

ABC ja XYZ analiiiiside tulemusi ithendades saab varude juhtimiseks toodete kohta palju
kasulikku informatsiooni. Selle pohimdtte jirgi tdhistatakse koiki analiitisitud tooteid kahe téhe-
tunnusega. ABC ja X'YZ analiiiisi tulemused viiakse kokku, mille tulemusel saadakse néiteks jirg-
mised tootegrupid:

AX  miiliakse palju ja iihtlaselt
BY  miiiiakse vihem kui A-riihma tooteid, ndudlus on perioodiline
AY  miiliakse palju kdérgenenud ndudluse perioodidel

AX-rithma tooteid miiliakse palju ja nende ndudlus on iihtlane, BZ-riihma tooteid miiiiakse
palju hooajal. CZ-grupi tooteid miiiiakse vihe ja sedagi ainult nende miiligihooajal.

Mblema analiiiisi rithmatunnuseid iihendades on vdimalik saada maatriksi kujul iiheksa
erinevat kombinatsiooni, millest 1dbimiitigi seisukohalt on parim AX ja halvim CZ. AY ja BX on
varude juhtimise seisukohalt olulise miiligikédibega tootegrupid.

Tootegruppide maatriks

A B C
X AX BX CX
Y AY BY CY
Z AZ BZ CzZ

Kiisimused
1. Millisel eesmirgil tehakse varude juhtimisel X'YZ analiiiisi?

2. Kuidas viiakse 1dbi varude XYZ analiitisi?
3. Milliste andmete alusel tehakse ettevotetes X YZ analiitisi?
4. Millisel eesmaérgil ithendatakse ABC ja XYZ analiiiisi tulemused?
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14.14. Sortimendi anallus ja juhtimine

Selleks, et kaubandusettevotte varude juhtimine oleks tulemuslik, on vaja pidevalt tegeleda
tootesortimendi haldamise, juhtimise, analiiiisi ja vajaduse korral ka joulise piiramisega.

Sortimendi haldamise all mdeldakse tegevuste kompleksi, mis on suunatud tootesortimendi
kujundamisele aja jooksul suuruselt ja koosseisult optimaalseks, tarbijate ostueelistustele vasta-
vaks. Haldamisel kasutatakse tootesortimendi kujundamisel enamasti kogemuslikke meetodeid,
toetudes olemasolevale miiiigistatistikale.

Tootesortimendi juhtimisel minnakse haldamisest kaugemale. Analiiiisi abil selgitatakse
vilja iga iiksiku toote tasuvus, toodete vastastikune miitigisOltuvus, tarbijate konkreetsed eelis-
tused olevikus ja vOimalikud eelistused ldhitulevikus. Sortimendi juhtimine hdlmab iihelt poolt
tootenomenklatuuri kitsendamist mittemiitidavate ja vihemiilidavate ning probleemsete toodete
arvel, teiselt poolt selle teadlikku laiendamist uute vOi seni mitterealiseeritavate toodetega arves-
tusega, et tarbijad voiksid hakata neid soetama. Histi juhitud tootesortimendi korral peaksid ostjad
ja varude juhid olema suutelised pohjendama majanduslikust voi monest muust apektist iga toot-
eartikli olemasolu sortimendis.

Sortimendi juhtimise kdigus toimub selle iimberkujundamine ldbimiitigi, ettevotte kasum-
likkuse, rentaabluse ning turuosa suurendamise eesmargil. Siinjuures pole véhetéhtis turul konku-
reerivate analoogtoodete ja konkurentide poolt realiseeritavate kaupade ostu- ja miiligihinna ning
logistika- ja turustuskulude analiiiis. Toenéoliselt pole erilist motet laiendada pakutavat sortimenti
tootega, mida konkurendid on pikka aega miiiinud, mille elutsiikkel hakkab I6ppema ning mille
miiiigikate pole piisav.

Sortimendi suuruse kindlaksmééramisel tuleks seada eesmirgiks mitte omada laia sorti-
menti, millega rahuldatakse tarbijate kdikvoimalikke vajadusi, vaid piisavat sortimenti, mille ole-
masoluga kaetakse pohiklientuuri olulised vajadused. Sortimendi suurendamise viimaseks piiriks
on tase, millele edasisel laoartiklite lisamisel ei suurene ldbimiilik ja hakkab vihenema hoopis
kdibesagedus.

Lihtne viis kédibevahendite vihendamiseks on sortimendi piiramine. Tootevalik koosneb
tihti toodetest, mis on pShitoote teisendid. Need vdivad olla erinevast materjalist, muude virvuste
ja/voi suurustega, erinedes pohitootest minimaalselt. Tihti on nii, et lisamiiiik, mis tuleneb ana-
loogtoodete olemasolust laos, ei kata teisendite hoiustamiseks tehtavaid kulutusi.

Sortimendi piiramine on sortimendi juhtimise ddrmuslik ja kahjuks ettevotetes sageli pii-
savalt siivenemata ja ilma analiilisi teostamata rakendatav varude juhtimise vote, mis vOib anda
kiill suhteliselt kiiresti tulemusi kdibevarade kasutamise tdhususe seisukohalt, kuid ei aita iildjuhul
kaasa ldbimiiiligi suurendamisele.

Sortimenti tuleks piitida juhtida ldhtuvalt sortimendi eesmérgistatult suunatud ja oskusliku
kujundamise pohimdtetest, mille juures voiks olla piiramine tihekordselt kasutatavaks ddrmusli-
kuks vahendiks. Vahel on kasulik kaasata sortimendi kujundamisele ka vastava eriala spetsialiste
— roivadisainereid, disainereid, sisekujundusarhitekte ja muid valdkonnas suuri teadmisi ja koge-
must omavaid isikuid.

Ettevotte tooteartiklite nimistu suureneb traditsiooniliselt aja jooksul. Toodete elutsiiklid
muutuvad jérjest lilhemaiks. Paljude laiatarbekaupade elutsiikkel ulatub kdigest poole aasta voi
aastani. Tootjad saadavad turule jérjest uusi tooteid enne, kui eelmised on miitidud. Suurema
labimiitligi ootuses ostavad hulgi- ja jackaupmehed uued tooted sisse. Ka tarbijad tunnevad huvi
rohkem uuenenud disaini ja parendatud omadustega kaupade vastu vaatamata sellele, et turule
joudmise algul on nende toodete hinnatase iildjuhul eelmiste toodete omast veidi korgem. Tarbi-
jate huvi jahtub vanemate toodete jdrele ning need kipuvad jddma seisma nii kaupluse kui ka
hulgimiiligifirmade riiulitele. Ostu- ja ka miiiigipersonali tihelepanu kandub iile uutele toodetele
ja vanemad tooted justkui unustatakse.

Pole harvad juhused, kui alles aastainventuuri kdigus avastatakse, et laoriiulitele on ,,unus-
tatud“ sadu tooteid, mida aasta jooksul pole ainsatki miitidud. Jargmisel aastal kordub koik uuesti
ja nii vdidakse olla 16puks olukorras, kus viiest tuhandest laos olevast tooteartiklist on pidevalt
miitidavaid ainult tuhatkond. Tootesortiment on kasvanud iile igasuguste moistlike piiride, mis
on toonud endaga kaasa ililemédrased sdilituskulud. Kaupade all on kinni palju kidibevahendeid,
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kaupade hoiustamiseks vajatakse palju laoruumi, mis toob endaga omakorda kaasa asjatud kulud.
Varude analiiiisi tulemusel voib selguda, et seisva voi viheliikuva kauba all on kinni palju rohkem
ettevotte finantsvahendeid kui miiligikdivet andva kauba all. Tootevaliku ohjamisega pole keegi
tegelenud ja see on véljunud kontrolli alt. Pole harvad juhused, mil sortimendi juhtimise proble-
maatikaga hakatakse tegelema alles siis, kui ettevottes hakkavad ilmnema vaba raha nappusest
pohjustatud likviidsusprobleemid.

Olukorra lahendamine liihikese aja jooksul vOib olla ettevottele majanduslikus mottes
viga ,,valus®, sest tootesortimendi kontrolli alla vtmine voib tdhendada suuri miilike ostuhinnast
madalamate hindadega. Teatud tooteid pole aga voimalik ka siimboolse hinnaga realiseerida ja
need tuleb suunata utiliseerimisele.

Teiseks levinumaks tootevaliku suurenemise pohjuseks on hankijate vahetamine ja nende
arvu kasv. Nii jagunevad hanked paljude tarnijate vahel ja minetatakse ostude tsentraliseerimisest
saadav kasu. Selline kasu voiks tulla tarnete ithendamisest ja hinnaalandustelt suurte ostude korral.
Samuti on véimalik suurendada vdiksema arvu hankijate puhul tarnete sagedust.

tootevariantide
lisandumine

tarnijate asendamisega
lisandunud sortiment

esialgne
sortiment

mittemiilidavad
tooted

uute tarnijate
tooted

Joonis 14.12  Tootesortimendi kasvu peamised pohjused

Selleks, et tooteartiklite arv kaubanduses ja tootmises ei suureneks kontrollimatult, on vaja
tegelda suurenemise pohjustega. Seejuures tuleb arvestada jairgmiste aspektidega:
» tooteteisendid suurendavad laoartiklite arvu ja vihendavad iildjuhul iga artikli ldbimiiiiki
» toodete elutsiiklite lithenedes koguneb lattu hulgaliselt mittelikviidseid tooteid, raskesti
realiseeritavaid ja isegi kahjumlikult realiseeritavaid laoartikleid
* uute toodete kavandajad ei soovi iildjuhul kasutada laos olevaid materjale ja komponente
» uue toote kavandajad véljaspool ettevotet ei oma tavaliselt infot ettevottes kasutatavatest
materjalidest ja komponentidest, vaid teevad enamasti valiku “puhtalt laualt”

Sortimendi piiramisega peab olema ettevaatlik eelkdige hulgikaubanduses, sest seal on
sageli miiligiargumendiks just piisav sortiment. Pérast sortimendi piiramist peab sortiment jddma
siiski optimaalseks.

Klienditeenindust on voéimalik parandada suurendades kaupade ja teenuste saadavust,
laiendades tootevalikut ja kiirendades tarneid. Uldjuhul kehtib reegel, mille pohjal miiiies kitsa-
mat tootevalikut on voimalik realiseerida seda tinu varude kiirele ringlemisele odavamalt kui laia
tootevalikut. Laia tootesortimendi korral on varude ringlemine tavaliselt acglasem, mis nouab
tegevuskulude katmiseks korgemaid miiligimarginaale. Seega antakse erineva kontseptsiooniga
kaupluste poolt tarbijaile valik — soetada kitsas sortimendis tooteid madalama hinnaga voi laias
sortimendis kaupu kallima hinnaga.

Kiisimused
. Millistel pShjustel on ettevotetes tootesortimendil kalduvus kasvada justkui iseenesest?
. Mida moeldakse sortimendi haldamise all?
. Mida tihendab sortimendi juhtimine?

. Mis on sortimendi juhtimise eesmérk?

. Millistest kriteeriumidest 1dhtuvalt peaks toimuma sortimendi kujundamine?

. Mida tuleks ettevotetes votta ette mittelikviidsetest varudest vabanemiseks?

. Miks on oluline tegelda sortimendi haldamisega ettevotetes regulaarselt, mitte siis,
kui tunnetatakse, et tootevalik on kontrolli alt viljunud?
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14.15. Varude haldamise tulemuslikkus

Selleks, et votta varude juhtimisel vastu otsuseid, mis aitaks kaasa tihest kiiljest teenin-
dustaseme tOstmisele, teisest kiiljest aga varudega seotud kulude minimeerimisele, kasutatakse
varudega seotud suuruste omavahelisi seoseid ja soltuvusi. Nende abil arvutatakse vélja tegevus-
nditajad, mille muutumist vorreldakse aegreas voi parima tegutsemispraktika tuvastamise abil
saadud tunnusarvudega.

Varude ja varade haldamisel laialdaselt kasutatavad néitajad on toodete ringlussagedus ja
varude kiibesagedus. Toote ringlussagedust moddetakse iga iiksiku toote voi tooteriihma osas.
Toote ringlemissagedus niditab, mitu korda on iiht voi teist toodet aasta jooksul lattu ostetud ja laost
miitidud voi tootmises kasutatud. Varude kiibesagedus néitab, mitu korda ettevotte omanduses olev
kaubavaru aasta jooksul vahetub ehk iseloomustab varudega seotud kapitali ringlemissagedust.

Kui iihe toodete ringlussagedus huvitab arvutuste tegemisel ja otsuste vastuvotmisel ainult
ostuspetsialisti ja varude juhti, siis kidibesagedus on oluline eelkdige ettevotte finantsarvestuse
seisukohalt ja iildise hinnangu andmisel varude juhtimise tulemuslikkusele. Varude kédibesagedus
soltub iiksikute laoartiklite ringlussagedusest — kui laos on palju tooteid suure ringlussagedusega,
siis on ka laovaru kui terviku kidibesagedus suur. Kui ringlussageduse arvutamisel ei veta arvesse
toodete laovidrtust, siis kdibesageduse arvutamisel ei huvita laos ringluses olevate toodete kogu-
sed. Kéibesagedusest rddkides huvitab iiksnes see, kui palju on laos oleva kaubaga seotud raha ja
kui kiiresti seda raha suudetakse ostu-miiiigiprotsessis uuesti kasutada.

Varude ringlussageduse leidmiseks jagatakse koikide ettevotte laost viljastatud/miitidud
toodete voi tooteriihmade koguseline ldbimiiiik aasta jooksul nende toodete voi tooteriihmade
aasta keskmise laosaldoga. Varude kiibesageduse leidmiseks jagatakse ldbimiilik aastas varude
keskmise vidrtusega (ostu- voi omahinnas).

Varude ringlussageduse ja kiibesageduse védrtused voivad teineisest oluliselt erineda. Viimast
pOhjustab asjaolu, et nende toodete miiiik, mille puhul tehakse otsetarneid (pole laoarvestuses voi on
seal viga liihikest aega), vOetakse arvesse kiibesageduse, kuid mitte ringlussageduse arvutamisel.

Kehtib reegel, et mida suuremad on varude ringlus- ja kédibesagedus, seda otstarbekamalt kasu-
tab ettevOte oma varasid (varudesse seotud kapitali) ja seda madalam on séilituskulu tootetihiku kohta.

A SRILITUSKULU (TUHAT €)
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 RINGLUSSAGEDUS
Joonis 14.13 Varude ringlussageduse ja sdilituskulude vaheline seos

Joonis illustreerib laovédrtuse eksponentsiaalset sdltuvust varude ringlussagedusest. Jooni-
selt on ndha, et varude kédibesageduse suurendamine iile 7-8 ei annaks sdilituskulude seisukohalt
erilist efekti.

Kuna paljudes ettevotetes on seatud strateegiliseks eesmargiks vdhendada séilituskulu-
sid varude kiibesageduse suurendamisega, tuleb arvestada kidibesageduse kasvu modju ettevotte
muudele logistikakuludele. Nimelt toovad sagedased ja viikesed tarned endaga kaasa iildjuhul
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tellimiskulude, veokulude ja kauba késitlemiskulude suurenemise. Eesmirk peaks olema, et varu-
de kiibesageduse suurendamise tulemusel ei kasvaks veo- ja tellimiskulud kokku rohkem kui
vihenevad siilituskulud.

Toote ringlussagedusega seotud madiste on varu kestus. Varu kestus niditab, mitme pieva
miiiigiks vOi tootmises kasutamiseks piisab toote olemasolevast laovarust iihtlase ndudluse korral.
Varu kestuse all moeldakse ajavahemikku, mille jooksul viljastatakse laost suhteliselt {ihtlase tar-
bimise korral toode kogu keskmise laosaldo ulatuses tingimusel, et vahepeal laosaldo tdiendusi ei
tehta. Niitab ajavahemikku pédevades voi nddalates, mille jooksul on ladu (varu) véimeline rahul-
dama prognoositud iihtlast ndudlust.

Varu kestust arvutatakse jargmiselt:

Keskmine laosaldo (tk) x 365 (p) Keskmine laosaldo (tk) x 52 (ndd)

Varu kestus paevades = Varu kestus nédalates =

Miiiik aastas (tk) Miilik aastas (tk)

Varu kestust voib mo6ota ka varude maksumuse jargi:

Lao keskmine vaartus (€) x 365 (p)
Miiiik aastas (€)

Varu kestus paevades =

Nii néiteks vOib ehitusmaterjalide kaupluse varu olla rahalises vddruses vahemikus
35-45 piéeva. Arvestades suurt tootevalikut, 15 000 — 20 000 toodet ja suurt tarnijate hulka
(100-150 tarnijat), nduab varu vihendamine mdne pideva vOrra erimeetmete rakendamist. See
voib tihendada sortimendi piiramist, ostukoguste vihendamist, tarnete sagedasemaks muutmist,
klienditeeninduse taseme parandamist jne. Esmatarbekaupade kaupluste varud véivad olla tidnu
suurele ja iihtlasele 1dbimiitigile palju viiksemad.

Kui tootmist ja miiiiki huvitavad laos olevad konkreetsed tooted laosaldodega, siis ettevotte
finantsjuhtimise seisukohalt on oluline, kui palju kédibevahendeid on varudega seotud ja kui kiiresti
suudetakse kasutada olevate kidibevahenditega varusid uuendada. On ilmne, et mida rohkem tehak-
se varudega kindlas ajavahemikus ostu- ja miiligitehinguid, seda paremini on ettevotte kdibeva-
hendid kasutatud ja seda tulusam on see ettevottele.

Varude kestused

Toode Kogus laos (tk) Noudlus aastas (tk) Varude kestus (p) Varude kestus (néid) Varu ringlussagedus

Toode L 500 4500 40 5.8 9.0
Toode H 400 3200 46 6.5 79
Toode J 700 2800 91 13 4,0
Toode P 150 2550 22 3 17,0
Toode N 90 1800 18 2,6 20,0
Toode R 160 1640 37 53 10, 3
Toode M 120 1350 32 4.6 11,3
Toode S 40 920 16 2.3 23,0
Toode T 260 520 182 26 2,0
Toode K 50 150 121 17,3 3,0
Toode O 8 80 36 572 10,0
Toode U 5 20 91 13 4.0

Varude kiibesagedus nditab, mitu korda aasta jooksul varusid kasutatakse. On selge, et
mida suurem on varude kiibesagedus, seda viiksema kiibevahendite hulgaga tullakse toime ja
seda kasulikum on see ettevottele majanduslikult. Importdoride ja hulgimiiiijate ladudes on varude
kiibesagedus laotarnete korral enamasti vahemikus 6—12 korda aastas. Viga hea varude juhtimise,
histi korraldatud hangete ja histi ajastatud regulaarsete tarnete korral on vdimalik saavutada jaotus-
ja hulgimiitigilaos ka kdibesagedust 15-20. Tellimuse alusel tarnimisel, otsesaadetiste suure hulga
puhul ja kauba realiseerimisel mone pieva jooksul pirast tarnimist voib kdibesagedus ulatuda ka
40-50-ni. Sellisel juhul pole aga tegemist tavapiraste laovarude ja -tarnetega.
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Mida suurem on kaubavarude kiibesagedus, seda otstarbekamalt kasutab ettevote oma vara-
sid ja seda madalam on tootetihiku sdilituskulu. Viike kdibesagedus néitab liigse, aeglaselt ring-
leva ja/vdi vananenud kaubavarude olemasolu. Varude kédibesagedusega moddavad finantsjuhid
ettevotte varude likviidsust rahalises védrtuses.

Varude kestuse ja ringlussageduse niitajad ning varude kiibesageduse nditaja erinevad iiks-
teisest pohimatteliselt. Kui varude kestus ja ringlussagedus on ostjale varude juhtimise toovahen-
diteks planeerimisel varude olemasolu prognoositava ndudluse tagamiseks, siis varude kidibesage-
dus kui niitaja pdhineb moddunud perioodide andmetel ja seda kasutatakse finantsjuhtimises.

Varude kestust on kasulik siduda teatud juhtudel varude planeerimisel ABC riihmitamisel
moodustatud tooteriihmadega. Nii néiteks vOib kehtestada ABC riihmade varude kestuse suhte
1/2/5. Lahtiseletatult tihendab see jirgmist:

e A-riihma varude kestus on 1-4 nidalat
* B-rilhma varude kestus on 2—8 néddalat
e  C-rithma varude kestus on 5-20 nidalat

Varude siisteemse ja pdhjendatud juhtimise seisukohalt on kasulik luua ettevotte varude
teatud tasakaal Pareto printsiibi alusel. Igale Pareto printsiibi alusel arvutatud grupile méiédratakse
selle grupi summaarne varude kestus. Miiratud eesmérkide jédrgi on vdoimalik rakendada kogu
toodete grupile korraga varude méiéra suurendamist vdi vihendamist. Loomulikult peab seejuu-
res kontrollima, kas selline iihetaoline ldhenemine tooteriihma koigile toodetele pole kitsendatud
tarneaegade, tarnevdime, tarnekindluse, tarne tipsuse ja muude taoliste tingimustega.

Tasuvusaste nditab varudesse seotud kapitali tootlust, lubades teha varudega seotud otsu-
seid investeeringu tasuvusest ldhtudes. Tasuvusastet saab arvutada kahel moel, kusjuures erineval
moel saadud tulemuste arvulised viirtused erinevad.

Tasuvusastme (TEI: Turn-Earn Index) aluseks on asjaolu, et varude kidibesagedus ja miitigi-
marginaal on praktikas omavahel poordvordeliselt seotud. Tasuvusaste néitab varude kdibesage-
duse ja miiligi kasumlikkuse omavahelist seost. Tasuvusastet viljendatakse protsendi voi indeksina.

Tasuvusaste = Miiligimarginaal x Varude kdibesagedus 2

Olgu nditeks tegemist tootega, mille aasta miiligikdive on 10 000 eurot, miilidud kauba
maksumus soetushinnas 7500 eurot. Miiligikate (brutokasum) on seega 2500 eurot. Keskmine
tootevaru védrtus ettevotte laos on 1500 eurot.

Tasuvusaste = (2500 / 10 000) x (7500 / 1500) = 125% ehk indeksina%

Tasuvusastet voib arvutada ka toote tasandil. Sel juhul kasutatakse arvutamisel konkreetse
toote miiiigikatet ja selle toote ringlemissagedust. Tasuvusaste voimaldab tasakaalustada toote varu
ringlemissagedust ja miiiigihinda. Mida madalam on miitigimarginaal (kasumlikkus), seda suurem
peaks olema varude ringlemissagedus. Mida kdrgem on miiligimarginaal, seda vidiksem voib olla
varude ringlussagedus. Niiteks kui miiligimarginaal on 10%, peaks néites arvutatud vorreldava
tasuvusastme saavutamiseks varud ringlema 12,5 korda aastas (10% x 12,5 =125%). Kui miiiigi-
marginaal on 25%, piisab sama tasuvusastme saamiseks viiekordsest ringlemissagedusest
(25% x 50 = 125%). Soovituslikult voiks tasuvusaste olla vihemalt 120%, igal juhul suurem kui 100%.

Modnda toodet ostetakse iga pdev voi kord niddalas, mitmeid tooteid aga mérksa harvemini.
Uldjuhul on sagedamini ostetavatel kaupadel viiksem asendamise kulu. Samal ajal on harvemini
ostetavate kaupade miiligimarginaalid enamasti kdrgemad. Aeglaselt ringlevate kaupade puhul
seisneb kasumlikkuse tagamise voti jidlgimises, et nende toodete kasumimarginaal oleks kdorgem
kui kiiresti ringlevatel kaupadel. Aeglase ringlusega kaupade miiiigikate peab katma nende pika-
ajalise laos vO1 miitigisaalis hoidmise kulu.
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Kiisimused

1. Millistel pohjustel voivad erineda iihe toote ringlus- ja kédibesagedus?

2. Kuidas mojutab siilituskulude vihendamine iildjuhul ettevotte muid logistikakulusid?
3. Kuidas mojutab tellimiskulude suurendamine iildjuhul ettevotte muid logistikakulusid?
4. Kuidas mdjutab toodete ringlussageduse suurendamine iildjuhul ettevatte logistikakulusid?

5. Kuidas on varude ringlus- ja kdibesagedus seotud ettevotte varade kasutamise
tohususega?

6. Mida nditab varu kestus? Millistes tihikutes moddetakse varude kestust?

7. Mis on tasuvusastme kui ettevotte varade kasutamise ja tulukuse olulise tegevus-
niitaja sisuks?

Varude haldamine



