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BBenenue

OuepenHoit HOMEp «YUEHBIX 3alHMCOK» WMeeT cBoio crenuduky. OnHa omnpenensercss Tem
00CTOSATENBECTBOM, YTO OCHOBHAS MAacca CTaTeil M COOOIIEHUI MOCBAIIEHA WIH IICUXOJI0THUYECKOH,
WIH KOHOMHUYECKOW mpoliemMaTuke. OITO CBA3aHO C MPOBEACHHEM B Onnkaiiliee Bpems
akkpenurtamuu 1o 3xkoHomuke B CI'M. YTo ke kKacaeTcs TMCHUXOJOTHMUYECKHUX BOMPOCOB, TO 3TO
0OyCIIOBJIIEHO IPOBEJIEHUEM BECHOIO ATOr0 roja KpPYIJBIX CTOJIOB, MOCBAIIEHHBIX aJanTalluu
PYCCKOSI3BIYHOTO HACENEHUs K peajusM EBPONEUCKOTO 3KOHOMHMYECKOTO U COLUAIBHOIO
MPOCTPAHCTBA.

OcHoBHast Macca NyOJIMKalWi NPUHAAJICKUT YK€ H3BECTHBIM YMTATEIsIM  HCCIIEI0BATEINSAM,
MPOKMUBAOIUM B OCTOHMH. OHAKO LENBIA PsJl ABTOPOB BIEPBBIEC BHICTYIIAET B HAIIEM U3/IaHUU
(1. Bsapxk, B. Pexkapo). Kpome Toro, B ouepeqHOM HoMepe «YUEHBIX 3aIMCOK» BBICTYHAIOT
MockoBckue aBTopsl (B. UaBbruanora, H.KopeHnkoga).

PenakumonHast Koyierus HaJleeTcss Ha TO, YTO MPEACTABIEHHBIM Ha CyJ OOLIECTBEHHOCTH
OUepeHOM BBIYCK HAIIErO0 W3JaHUA TMOJY4YUT OJIarONpUSATHYIO PpEaKUUI0 U IO3BOJMT

AKTUBU3UPOBATh HAYYHYIO U ME€JarOTHYECKyIO JeATENIbHOCTh B By3axX HaIIeH pecryOInKH.
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1. ®duaocodusi, cOMOIOrUs

B.A. [Tapoab
a.¢.H., npogeccop, npopexrop CI'U

JKOHOMHUYECKHE H COIHATBHO-TICMX0JI0THYeCKHEe MeXaHU3MbI
aJanTalMU PYCCKOSI3bIYHOI0 HaceJIeHNsl K yCa0BUsM pbiHka EC

OXUBUBIIMIKCS B MOCIEIHEE BPEMSl aHAIN3 SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS CTPaH
bantuu npoxoauT moj 3HAKOM BBISICHEHUS! BO3JIEUCTBUS OCBOCHUSI YKOHOMUYECKOTO
u couuansHoro mnpoctpanctBa EC Ha BbIOOp cTpareruu Bbixona bantum us
TPYJAHOCTEH, OOYCIOBIEHHBIX HEOOXOJMMOCTHIO, KaK OOIIed MOJEpHU3ALMH UX
MIPOU3BOJICTBEHHON c(ephl, TaK U 3aBOCBAHUS HOBBIX PHIHKOB B WHTETPUPOBAHHOM
EBpone. Cutyarusi 1 HUX ckiaabiBaeTcss Hempocrtas. C OJHOM CTOPOHBI, HOBBIE
ctpanabl EC BooOmie u Dctonust, JIatBus, JInTBa B 4aCTHOCTH BIUCKHIBAIOTCS B OOIIYIO
CTpaTErul0 pa3BUTHS OJHOTO M3 ILIEHTPOB MHPOBOM HSKOHOMHKH. BaXHbIM
HaIlpaBJIICHUEM KOHKPETHOM HeAresnbHOCTH EC BBICTYyHaeT MpeoaoJiEHHE pa3pbIBOB
MEXKy NEPENOBBIMA U OTCTABIIMMU CTpaHAMU. 3/1€Ch MOCIIEIHUE PACCUMTHIBAIOT Ha
akTuBHYI0 nojnepxkky or EC. Ognako cuibHasi EBpomna q03upoBaHO OTHOCUTCS K
MOAbEMY HOBBIX CBOMX TIAPTHEPOB, €€ CHJIBl B JIMIE OOJIBIION TPOWKH
(BenmukoOpuranust, @pannus, ['epManus) 00JIbIe BCETO YCTPOMIO OBl MPEBpaIIeHNE
uX B nepudepuitnyro 300y 00beMHEHHON EBpOTIBI.

Hpyras sxe TenaeHuus pa3sutus BHyTpu EC 0azupyeTcsi Ha COBEpIIEHHO UHBIX
ocHOBaHMsIX. OHa CBOJIWTCS K Pa3pelICHUI0 MPOTUBOPEUMN MEXAY KPYNHBIMH M
MaJIBIMHM CTpaHamu. «Eciy nepBble HACTaWBAKOT HA MOBBIIIEHUU POJIM KOJIJIEKTUBHBIX
WHCTUTYTOB B MEXaHWU3ME MPUHSATUSA PEIICHUH C TeNbI0 00Jieé WHTEHCHBHOTO
MPOJBIKEHUST WHTETPAIMOHHBIX MPOIECCOB, TO BTOPhIE OOECTIOKOCHBI YTPO30M
CHIKEHMS CBOETO BECa B OpraHax ymnpasjeHus EBpocoro3a U mO3TOMY CTPEMSTCA IO
BO3MOKHOCTH COXPAaHMTH CTaTyC — KBO»'.

[TockonbKy aBTOpa B HAuMOOJBLIEH CTENEHU HHTEPECYET SKOHOMUYECKOE U
COLHAIBHOE MOBEJICHUE MACCOBBIX T'PYII HACEJIEHUS B HOBBIX PEAIMSAX, MMOCKOJIBKY
MBI B CBOEM JIOKJIAJIe OTPAHMYMMCS CIOKETaMH CYTy0O COIUaTbHO-3KOHOMHUYECKOTO
MOPSIKA, BBIHOCS 32 CKOOKM MOJIMTMYECKYH) MOJOIJIEKY MPOUCXOISAIIUX COOBITHI
BHyTpu EC. B 3T0i1 CBsI3M, MO HallleMy MHEHHUIO, Y3JIOBBIMHU IpOoOiIeMaMu, KOTOpbIE
HY>KJIAI0TCS B CIIEIUAIBHOM PaCCMOTPEHHH SIBIISIFOTCS CIEAYIOLIHUE:

! Mummk B. EBponeiickas Koncruryius u ee pois B BamoTHO#H uHTerpamuu// MO u MO, 2005,
Nel,c.73



- MECTO PYCCKOSI3bIUHOTO HAceIeHHs Ha pbIHKe 3aHsTocT B EC;

- npodeccuoHalbHAas ~ MOATOTOBKA M OCOOCHHOCTH  MEHTaJbHOCTH
PYCCKOSI3bIYHOTO HACEJICHUSI, OTPAXKAIOIIMECS B MEXaHU3ME aIalTallud K YCJIOBHSIM
priHKa Tpyzaa B EC;

- TEPCIEKTUBHI TIyOOKOW BKIIOYEHHOCTH PYCCKOS3BIYHOTO HACETIECHUS B
peanuu SKoHOMUYecKkoro mpoctpanctsa EC;

- U3MEHEHMSI B CHCTEME 3aHSITOCTH M XapakTep TpaHChHOpMaluu OXKHUIAAHHMA
pabOTHUKOB,

- O0COOCHHOCTH aJanTalid AJIMUTHOM W MAaCCOBBIX TPYII PYCCKOS3BIYHOTO
HACEeJICHUS K HOBOU cpefie ACSTEIbHOCTH.

1. MecTo pycCKOsI3bIYHOTO HAaceeHus Ha pboIHKe 3aHsATocTu EC.

N3 270 muH. sKOoHOMUYECKH aKTUBHOTO HaceneHusi EC pycckos3praHOE
HacesieHue cocrapnsger 1,7 MiH. yenoBek, T.e. 0,6% -MenbIe ogHoro nporenta. Ho
HE HaJlo 3a0bIBaTh, YTO CTpeMHTeNbHO pacTeT B EC pycckosi3blYHOE HaceleHHe U3
ctpan CHI'. [lo pa3HbIM oOlleHKaMm, UX BEJIMYMHA JOCTUTaeT OKoio 4,5-5 MIH.
YEJIOBEK.

[To xapakTepy aganTaruu pabOTHUKOB K COITMATBHO-D)KOHOMUYECKUM PEATHSIM
C YYETOM MUTPANMOHHOTO (aKTopa OOBIYHO BBIACIAIOTCS HIDKETPUBOIUMBIC
cnenuduuecKue rpymnb:

- MOATOTOBJICHHBIC K padoTe 3a rpaHuiiel (3HaHUE sA3bIKA U BOCTpEOOBaHHAs
npodeccrs) ¥ peaTu3yoNue TakKhue BO3MOXKHOCTH JIFO/IH;

- TOTEHIIMAJIBHO TOATOTOBJICHHBIE K paboTe 3a TpaHUIleld, HO TOKa He
peanu3oBaBIIne JAHHYIO BO3MOKHOCTB;

- HETOATOTOBJICHHBIC K paboTe 3a TpaHUIEH, HO B MEPCICKTHUBE KEIAFOIIHEC
TaM HalTHU MECTO Ha PhIHKE TPY/a;

- HETIOATOTOBJICHHBIE U HEXENAIOIINe padoTaTh 3a MpejiejaMu CBOEH CTPaHBI.

Kak nmoka3bIBalOT JIaHHbIE CTATUCTUKU U Oecellbl ¢ JUIaMu, paboTaroIIMMH 32
rpanuieit, HaOmomaeTcs dYeTkas auddepeHnmanms B peanu3alid  CBOUX
BO3MOXKHOCTEH MEXKIy HHUMHU B 3aBHUCHMOCTH OT YPOBHSA NPO(ECCHOHATHLHOCTH
MOATOTOBKH, MEHTAJIbHOCTH, HAJIWYUE CBS3€d C JABHO IMPOKMUBAIOIIMMHU 32
npenenaMd poauHbl. Jta guddepeHunnanuss B OCHOBHOM TIOBTOPSIET KapTUHY,
XOpOILIO H3BECTHYIO MO CTENEHM aJanTalliid HAceJeHUs K YCIOBUSM pbIHKA B
MOCTCOBETCKMX CTpaHaxX. KX OOBIYHO JeiST Ha 4YeThblpe TPYMIbL YCIHEIIHBIE,
OTHOCHUTENLHO CTA0MIIbHEIE, HECTAOUIBHBIE U IPOUTPABIINE®,

[Tpunstas eme B 1997rony JlrokcemOyprekoii ceccuer EBporneickoro coBera
EBPOICICKasl CTpaTerWsi 3aHATOCTA TMPU COXPAHEHWU YCJIOBHH KOHKYPEHTHO
criocoOHocTH. OHa MpeaycMaTpruBaeT:

- IpEANPUHUMATENIbCKUE KaueCTBa;

2 Caap D., Kaztons M. Heacronusl B coBpemenHo#t Dctonuu: nepemensl sxusan // Conuc, 2006,
Ne6, ¢.63



- COOTBETCTBUE TPEOOBAHUSAM HaliMa,

- aJJAalITUBHOCTD Y€PE3 BATIOTHOE CTUMYJIMPOBAHUE;

- PaBEHCTBO BO3MO>KHOCTEH, 3allluTa MpaB >KCHIIMH M WHBAJIUAOB HA PHIHKE
TpyAa.

B menmom peanmsyercs CKaHAMHABCKAsh MOJAENb 3aHATOCTH M COLMAIBHOU
HOJIICPIKKH.

[Ipu onpeneneHUM MecTa pycCKOSI3bIYHOIO HacesleHUsl Ha pblHKE Tpyaa B EC
HEOOXOJMMO OCO3HaBaTh, YTO, K COYKaJ€HMIO, OOJjbllas 4acTb BOCTPEOOBAHHOIO
MHOHALIMOHAJIBHOTO KOHTHHI€HTa OpUEHTHPOBaHA Ha [OJTyYeHue
HEKBATM(UIIUPOBAHHON U ModykBanuduuupoBaHHon pabotsl. Ho B cuiy Toro, uto
omiara tpyaa B EC 3HauumTenbHO BbIIIE, YeM B cTpaHax bantum m LleHTpanbHo-
Bocrounoit EBpomnbl, TO moTeHIMaNbHbIe PAaOOTHUKUA STOW 30HBI B JIOOOM Ciydae
BBIMTPBIBAIOT MIPH 3aHATHH AK€ CPABHUTEJIBHO HU3KO MPECTHKHOIO MECTa TpyJAa B
nepenoBou EBpore.

Hwuxe npuBoasTcs nanHbie o ypoBHIO oriaTel Tpyaa B 2003roay B Poccun u
HoBBIX cTpaHax EC B cpaBuenuu ¢ 1989rona koropeie npunumarotcs 3a 100%.

Poccus 68
Bonrapus 53
Benrpus 110
JlaTBus 75
JIutBa 50
IToxbmra 118
PymbiHus 84
CnoBakus 85
CnoBenus 93
Yexus 136

DCTOHUSA 78

Kak BunumMm, tonpko Yexwus, [lonpma n BeHrpus cMornm mpeBbICHTh YPOBEHB
JIOTIEPECTPOCUHOTO BPEMEHH B OIUIaTe€ IO TPYAY, OCTAIbHBIE CTpPaHbl 3aMETHO
otcraid, 3a uckmoueHnem CrnoBennu u CroBakud. 3aMETHO XYK€ TIO CPABHEHHIO C
cutyarueit B EC B HOBBIX cTpaHax MHTErpupoBaHHOW EBpombl mo 6e3paboTHiie U B
ypOBHE IEHCHOHHOTO oOecreueHus. YpoBeHb Oe3padoruibl (o meromuke MOT)
kojnebnercs or 6% B Benarpuun u Cnosenun, no 17-18% B bonrapuu, CrnoBakum,
[Monbmie. B UYexum oH cocraBun mpumepHo 8%7° bBumke Bcero K
3amagHoeBporneiickum pasmepam neHcun Crhosenus (71%), nanee Yexus (58%)),
Benrpus (52%), CnoBakus (48%), Iloasma (39%). Eme xyke moJjoKeHHE B

3 JInuxuna JI. [Tpo6nemsl 6earocTu B ctpanax LIBE u Poccuu // MOMO, 2005,Ne5, ¢.72



Pymbianu u Bonrapun (coorsercrBenno 27%wu 24%)!

2. llpodeccuonanbHas  MOATOTOBKA W OCOOCHHOCTM  MEHTAJIbHOCTHU
PYCCKOSI3bIYHOTO HACEJICHUS, OTPAXKAIOLIMECS B MEXaHU3ME aIalTalluh K YCIOBHSIM
tpyna B EC.

[TpodeccrnonanpHas HOATOTOBKA CIIY>KUT OCHOBOM JIJISl IOJTYYEHUS TOCTOMHOTO
MeCTa Ha PBIHKE TpyJa B MHTETPUPOBAHHOW EBporie, XOTs cleayeT y4duThIBaTh, YTO
NOTEHIMAIbHBIM PA0OOTHUKAM HE TpeOyeTcs MUPOKUNA 00beM 3HAHUM, IPUMEHSIEMbIX
B MHHOBALIMOHHBIX OTPACIISX HAPOJHOTO XO3SMCTBA.

B cooTBeTcTBUM € TPOBENECHHBIM HCCIEIOBAHUEM POCCHUHCKUX COILIMOJIOTOB
YCTAaHOBJICHO, YTO TMPEJACTABUTCIM  WHTEJUTMTCHIMHA  (MH)KGHEpHI,  Bpauyw,
IperoaaBaTelid) TMPOSBISIOT YBEPEHHOCTh B COXPAHEHWH CBOETO COIMAILHOTO
cratyca. COOTBETCTBEHHO 3TO BBIpaKaeTcs B cleAayrommx mokazarensx 30,7%,
51,3%, 35,3%6. Uro kacaercsi CTPEMJICHHS K IIOJYYEHHIO JOIOJHHUTEIBHOIO
3apaboTka, TOo oHO TumuuHo Wit 9,1% Beicmiero cnosi meHemxkepoB, 12,9%
MHXKeHepoB, 18,3%spaueii n 22,2%mnpenogasareneii.’

OTHOCHUTENIBHO MEHTAJILHOCTH CJIEAyeT cKa3atb o0co00o. [lns pycckoro
4eJI0BEKA KpaiiHe BaXKHBIMM LIEHHOCTAMH BBICTYIIAIOT AylIa, TOCKA, Cyap0a.’

OTH KOMIAHWM NEUCTBYIOT HA JIMYHBIX CBSA3AX. BOT Kak 3TO TPOMCXOJINT.
Hanpumep, y mens ectb ky3eH Bo @pankdypre uiu B Can-Opanuucko. Cam s KUBY
B ['oHkoHre. S 3BOHIO €éMy U MpOIIy TOCMOTPETh BOKPYT U MOMBITATHCS BBISICHUTH,
Kakoi OyzeT Mona B 3ToM roay. OH OepeT doToamnmapat U CHUMAET TO, YTO SBJISIETCS
MOJHBIM. 3aT€M OH TOChIIaeT MHE (oTorpaduul, U s OPraHU3yI0 KOMaHIYy U3 JECITH
paGoTHHKOB. MBI AenaeM o0Opa3ibl OACKIl U MockllaeM ux oOpatHo. Ky3eH Hecer
oOpasnpl B yHMBEpMAr W cropammiBaeT. «Bam HpaBHUTHCS KauecTBO? MBI MOXeM
MOCTaBUTh BaM TaKOE-TO KOJUYECTBO MO TaKOM-TO 1ieHe». Eciu 3aka3 nmocrynaer, oH
nepeaaeTcs B Ipyrue KOMIaHU, KOTOPbIE BBITIOJIHSIOT €r0 B YCJIOBJIEHHBIN CPOK U 3a
yclIOBHYIO 1IeHy. Koria 3aka3 BBINOJIHEH, CETh pacnaJaeTcsl BIUIOTh JI0 CIAEAYIOIIETO
3aKasa u JIpyroro yHuepmara. [leHpl Ha TaKyr0 MPOAYKIIMIO MOTYT OBITh B TISITh pa3
MEHBIIIE, YeM YCTAaHABIMBAEMbIE MECTHBIMH, €BPOMCHCKUMH WM aMEPUKAHCKUMH
KOMITAHUSIMHU.

* Tam xe
[xaparan O.M. Hnscesckuii C.A. Ilpodeccmonanbr m meHemkepbl B cdepe 3aHATOCTH.
[Monoxenwne u peansuoe noseacuue // Conuc, 2006,Nell, c.46
® Tam sxe
" Kensruc B. Du crpannsie pycckue. M., druont, 2002,¢.13



B.B. YUaBb1uaJsioBa
acnupantka MI'YMY

Tunojorusi ;KU3HEHHbIX CHCHapHueB ajanTaluid K CTapoCTH

N3BECTHO HECKOJBKO MCCIEHOBAHUN, MOCBSIICHHBIX THUIIOJOTHH TOXKHUIBIX
JrOAC M 0COOCHHOCTEH MpuHATHSA UMHU cBoero Bo3pacta (P.I'mze, U.C.Kon, JI.A.
Bbpowmuneii, JI.N. Annpidheposa, ABepOyx u ap.). Tak, JI.b. bpomneil Beigenser nsath
MPUCTIOCOOJICHHS] JIMYHOCTH K CTapOCTU. KOHCTPYKTHBHAS CTpAaTETHsl; OTHOIICHHE
3aBUCUMOCTH; OOOPOHUTEIHLHOE OTHOIIECHHE; OTHOIICHHE BPAXKICOHOCTH K
OKPY>KaIOIIUM; OTHOIIIEHHE BPAKICOHOCTH YEJIOBEKa K caMoMy cele.

[Iupoko UCHOJIB3YIOTCS B 3apyO€kKHBIX HCCIACAOBAHUSX UM OCHOBHBIEC THUIIbI
NICUXWYECKOTO CcTapeHus, Boimeiasemble @. [Imse: l)cTrapuku-HEraTHBHCTHI,
OTpUIAlONIKEe Yy Cce0s Kakue-Tu00 TPHU3HAKK CTapOCTH; 2)IKCTPaBEpTUPOBAHHBIC
CTapUKH, MPU3HAIONINE HACTYIJICHUE CTAPOCTU Yepe3 BHEIIHUE BIMSHUA U MyTEM
HaOJIIOICHUH 32 TIPOMCXOIANIMMU W3MEHEHHUSIMH BOKPYT ce0si (BBIPOCIA MOJIOJICKD,
PacXOXKJEHUE C HEIO BO B3IJIsAaX, CMEPTh OJM3KKUX, U3MEHEHUSI CBOETO MOJIOKEHUS B
CeMbE, HU3MEHCHHMS B O00JaCTH TEXHUKH, COIMAIbHOW JKM3HH U JAPYTHE);
3)MHTPOBEPTHPOBAHHBIC CTAPHKH, JIJIT KOTOPBIX XapaKTePHO OCTPO-3MOITMOHATILHOE
NepeKUBAHUE MIPOIIECCA CTAPEHUS, KOT/1a YEJIOBEK HE MPOSIBISIET HUHTEPECAa K HOBOMY,
MOTPYkKAETCsl B BOCMIOMUHAHUS O MPOIIJIOM, MaJIOMOBHXEH, CTPEMUTCS K OKOIO.

CrenyeT OTMETUTD, YTO MCUXOJIOTH MPEUMYILIECTBEHHO KOHLIEHTPUPYIOT CBOE
BHUMaHHE Ha JIMYHOCTHOW THIOJOTHHM MOXUIbIX JroAed. Tak, JI.W. Animsidepona
CYMTAET, YTO MOKHO BBIJICJIUTH JIBA OCHOBHBIX JIMYHOCTHBIX THIA MOKHWIBIX JIFOAEH
0 TaKUM KpPUTEPUSM KaK YypOBEHb aKTUBHOCTU, CTPATETMU COBJAJIAHUSI C
TPYAHOCTSIMU, OTHOIIIEHUE K MUPY U ce0e, YI0BIETBOPEHHOCTh KU3HBIO.

B npoBeneHHOM HaM# SMIUPUYECKOM HCCIICIOBAHUU ObLlIa IMOCTaBJICHA IEITh
ONPENCIINTh PA3JIMYHbIE CTPATErMU OTHOUIEHUS K CTAPOCTU M €€ BOCIPHUATHUS
MOKWJIBIMHM JIFOAbMH. BblUIa BbIIEIIEHA COBOKYNHOCTh SMIMPHYECKUX IMEPEMEHHBIX,
KOTOpble 0000Ianu CyHIECTBYIOIIME TUIOJIOTHU CTAPEHHUS U B Kaue€CTBE KOTOPbIX
BBICTYNIMJIA OTBETHl Ha PsJ BOMPOCOB CIENUAIBLHO pa3padOTaHHOW aHKeTH. B
JaCTHOCTH, B Ka4eCTBE TaKWX IMEPEMEHHBIX BBICTYNWIH TATH BompocoB: Nel3 (B
Kakoii Mepe mpoxkutbie Bamu roapl umean cmbica?), Nel5 (B kakoii mepe Bbi
HCNBIThIBAETE CTPax mnepea NMpHOJIMKawIeiics crapocTbio?), Nel7 (B kakoii
Mepe MocTaBjJeHHble BaMy JKM3HeHHbIEe LeJH JOCTHIHYThI Ha cerogHsi?), Nel8
(Hackoabko Bam ynanoch peanu3oBaTh Bam moreHmuaa Kak JHYHOCTH K
HacTosimeMy BpeMeHH?), Ne21 (B kakoii Mmepe BbI COTJIACHBI C YTBEP:KIEHHEM 0
TOM, YTO BbI ¢ YBePEeHHOCTBHIO U CTIOKOIICTBHEM CMOTPHUTE B Oyaymee?). Kaxbrii
U3 BOIPOCOB XapaKTepU30BaJl CAMOOIICHKY OOCIeAyeMbIM OAHOTO U3 (hakTOpoB
MOJICJIMPYIOIIMX KU3HEHHBIN ClieHapuil aganTtanuu K crapoctu. Tak, Bompoc Nel3
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XapaKTepU30Bal OLEHKY OOCJIeIyeMbIM CBOEro IMPOMIEHHOTO IyTH U €ro
CMBICIIOBYIO 3HauuMoOCTh;, Bompoc Nel5 - ypoBeHb HeyBepeHHOCTH (cTpaxa u
TPEBOXKHOCTH) Tepe]l MPUOJMKAIOICHCS CTapocThio; Borpoc Nel7 — coBmajeHue
MOCTAaBIICHHBIX M pPEAaTU30BaHHBIX Ienel;  Bompoc Nel8 - JMYHOCTHYIO
CaMOaKTyaIM3UPOBAHHOCTH; Bompoc Ne2l - ypoBEeHb MPUHATHS WM HETPUHSTHS
€CTECTBEHHOTO X0/1a COOBITHIA®.

OO6cnenyemyro BBIOOPKY cocTaBuiau 175 den, B Tom uucie - 117 sxeHmmH
(67%),un 58 myxxunn (33%).13 Hux Ha nencun — 674en. (38%)u He HAXOIAIIMXCS
Ha neHcuu - 1084en. (62%).Cpennuii Bo3pact BeiOOpku — 54, 3roaa (crangapTHoOe
orkionenue Std. Dev — 12,91).

OOpaboTka SMOUPUYECKHUX JIaHHBIX MPOBOAMIACH C  HCIIOJIB30BAHUEM
OpUTHHAJILHOM TMpOLEAyphl CTAaTUCTHUECKOro aHanu3a. [lo coBokymHOCTH Bcex
OTBETOB Ha YKa3aHHbIE BOMPOCHI ObLIa MPOBEAEHA THUIOJOTU3AIUs O0CIeAyEeMbIX
(pa3OueHue Ha OIpeIeIeHHOE KOJIMYECTBO IPYIIN) C MCHOJIb30BAHUEM KIIACTEPHOTO
aHanmu3a (Ha ocHoBe Merona K-cpemnux). Kimacrepusanus mpoBoauiach B 4eThIpeX
BapHaHTax — IyTeM pasfeneHus obcimeayembix Ha 2, 3, 4u S5 rpynm. 3arem
IIPOBOAUJIICS 0JTHO(haKTOPHBIH JACTIEPCUOHHBIN AHAIN3 MO3BOJISTFOLIUAN
AHATM3UPOBATh BIUSHUE DPA3IMYHBIX MPHU3HAKOB HAa HCCIETyeMyio (3aBHCHMYIO)
NEpEMEHHYO. B kayecTtBe Takou  3aBUCMMOM  TEPEMEHHOW  BBICTYIMaja
NPUHAIJICKHOCTh 00CIEyeMOro K OINpEeIeHHOMY KiacTepy, a B KaudecTBe
BIUSIIOIIUX TMPU3HAKOB — BCE MEPEMEHHbIE MpecTaBieHHble B aHkeTe. C ydeToMm
TOTO0, 4TO OBLIO MPOBEACHO YEThIPE BapruaHTa KJIACTepU3allii, COOTBETCTBEHHO OBLIO
IIPOBEJICHO U YEThIpe BapHaHTa 0JHO(PAKTOPHOTO AUCIIEPCUOHHOTO aHAIH3a.

HeoOxomumMocTh mpoBeneHUsT HECKOJbKUX BApUAHTOB KiacTepu3anuil Obuia
CBS3aHA C  HEOOXOJMMOCTHIO  BBIIBUTH  TIOJHBIM  crHekTp  Haubolnee
JTUCKPUMUHHUPYIOIUX (T.€. pa3eNsAioNnInX) BBIICICHHBIC TPYIIbI O00CICAYEMBbIX
noKaszarejied BHE 3aBUCMMOCTH OT KOJMYECTBA BBIIENSAEMBbIX TIpymi. Takumu
MOKa3aTeSIMH CUUTAINCh TOJBKO T€ MEPEMEHHBIE, KOTOPbIE BOLUIA BO BCE YETHIPE
BapHaHTa KiacTepusanuu’. Bceero ObLIo BbimeneHo 25 Takux nepeMeHHbIX. Ilocie
ITOTO, BBIABICHHBIE 25 TepeMeHHbIX ObUTH (PaKTOPU30BaHBI (C HCIIOIE30BAaHHEM
(akTOPHOTO aHajaM3a) C IICJBI0 BBISBICHUS CTPYKTYpPhl CBS3CH MEXKIy HHUMH.
[TonyyeHHoe QakTopHOE pElIeHUEe paccMaTPpUBAIOCh KakK (PakTOpHas CTPYKTypa
AMIIUPUYECKON MOJIEIH )KU3HEHHOTO CIIEHApHsl aIallTallui K CTAPOCTH.

OcTtaHoBHMCS Ha OTIMCAHUY ¥ MHTEPIIPETALUH TIOIYYEHHBIX B UTOTE PE3yIbTAaTOB.

B uymncno nambonee IUCKPUMHUHAHTHBIX TEPEMEHHBIX BO BCEX BapHAaHTAX

® Hamomumm, uro oOcrieyeMblii JTOJDKeH OBbUT BBIPA3UTh CBOE COIJIACHE WJIM HECOIJIacHe C
BOIIPOCOM YKa3zaB cooTBeTcTBYIomee uncino Ha mkane oT O qo 100,rae O o603HaYaM MOIHOCTHIO
otpunarenbHbiii, a 100 —0THOCTHIO MOJTOKUTEIBHBIN OTBET.

° B kakmom wu3 BapUAHTOB KJIACTEPH3AIlMU BBUIO PA3JIMYHOE YHUCIIO JUCKPUMHHHPYIOIIHX

NEPCMCHHBIX U MO UX KOJIUMYCCTBY, U 11O UX HANMCHOBAHUIO.
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KJIacTepu3anund OoOCIeNyeMbIX IO CTPAaTeTHMH WX aJalTalud K CTapOCTH BOILIA
CJIeTyIOIINE TIEPEMEHHBIE!

1. meHHOCTh (PU3UYECKOTO 370POBbsl (CIIOPTUBHBIC YIPAKHEHHS; 310pOBas,
cOalaHCUpOBaHHAs JINETA);
. IEHHOCTh TIO3HAHUS HOBOTO B MUPE, TIPUPOJIC, YETOBEKE,
. BUKHOCTH B OJiKaiiiieM Oy TylieM KpacuBOW MAIllWHbI, OJIeXka, I0Ma,
. BAKHOCTB B Oy/IyIIeM 3J0POBOTO U COAIAHCUPOBAHHOTO MUTAHUS,
. COTJIACOBAaHHOCTh FOHOIIECKHUX TJIAHOB U PeajbHO MPOXKUTON KU3HH,
. CAMOOIIEHKa HEM3MEHHOCTH CaMOTO0 ce0s KaK JINYHOCTH,
. VIOBIIETBOPEHHOCTH COOOI;
. CaMOOIIEHKA MCITOJIh30BAHUS MPEAOCTABIISBIINXCS B )KU3HU BO3MOXKHOCTEH;
. CAMOOTICHKA yIOBJIETBOPEHHOCTH CBOEH CaMOpPEaTM30BaHHOCTHIO;

10. conmanpHblii ctaTyc (MOJI0KEHUE) B OOIIECTBE;

11. camooilieHKa 4ucia )KU3HEHHBIX OIIHOOK;

12.yBepeHHOCTh U CIIOKOMCTBHE B BOCIIPUATHUH OyayIIEro;

13. TpeBOXKHOCTS;

14 o0muii moka3areab OCMBICIEHHOCTH KU3HY,

15.11e1m B xH3HY,

16.uHTEpEC U IMOIMOHANIbHAS HACBIIIICHHOCTh JKU3HH;

17.nokyc kouTpoJis — S (CITOCOOHOCTH KOHTPOJIMPOBAThH CBOIO )KH3Hb);

18. camoyBaxkenue/camoyHuumxeHne («MHe KaKeTCsl, YTO MHE OCOOEHHO
HEYEeM TOPAUTHCS»);

19. camoonieHka BOCTPeOOBAaHHOCTH 4YesoBeKa Okpyxarommumu («Horma s
SICHO YYBCTBYIO CBOIO OECITOJIE3HOCTH»);

20. camoakTyanu3aliusi 4eJOBEeKa, B3IV Ha TPUPOAY deioBeka (Bepa B
JFO/Ied, MOTYIIIECTBO YEJIOBEUECKUX BO3MOYKHOCTEH);

21.MHTETPATBHOE YYBCTBO <3a» WU «IIPOTHUB» COOCTBEHHOTO «SI»);

22.CcaMOyBa)XCHHE;

23.ayToCUMIIATHS;

24.caMOyBEpEHHOCTb;

25.aKTHBHOCTH B OPTaHHU3AIMH CBOCH JKU3HENEATEIHHOCTH.

Kak BUIHO U3 MPUBEACHHOTO TMEPEYHs MEPEMEHHBIX Pa3IMYaIONIUX JTIOACH 0
UX OKU3HEHHBIM CTPAaTeTHsM aJuanTalii K CTapoCTH, BHE 3aBUCHMOCTH OT
KOJIMYECTBA BBIICTSIEMBIX CTPATETHii, YaCTh M3 HUX JIOCTATOYHO OJIM3KA MO CBOWM
CYIIHOCTHBIM XapaKTEPUCTHUKAM, a HEKOTOPBIC U OYKBAIBHO MOBTOPSIOTCS. DTO €IIle
B OOJIBIIIEH MEpEe TIOATBEPKAACT BHIBO O TOM, YTO ICUCTBUTEIILHO €CTh YCTONYHBBIC
XapaKTEPUCTUKHU YEJIOBEKa, KOTOpble (BHE 3aBUCMMOCTH OT KOHKPETHOW METOIMKH
HAINpaBJICHHOW Ha BBIABICHHUE JAHHOTO KAaueCTBa) OTJIUYAIOT JIFOJICH B MX OTHOLICHUU
U BOCHPUATHM CTAapOCTH, B YPOBHE WX AQJaNTHUPOBAHHOCTH K JIaHHOMY IEPHOIY
KU3HH U CTPATETHH KU3HEACSITEIIbHOCTH B CTapOCTH.

OcyIiiecTBUB Ka4eCTBEHHBIN aHAJIN3 3TUX TMEPEMEHHBIX M WX COIMOCTaBJICHUE
MEXIy co00i Ha OCHOBE MPE/IaraéMbIX aBTOPAMH METOJIUK WHTEPIPETAIINMA, MOKHO

O©CoOo~NO O WN
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IPEANOJIOXKUTh, YTO MEXAY BBIICICHHBIMU MEPEMEHHBIMU CYLIECTBYET HEKOTOpas
CBS3b.

JUist BBISIBIIEHUS DTHUX CBsi3ed ObLI MpoBeAeH (DaKTOPHBIM aHAMM3 3TUX
U3MepSIEeMbIX TMepeMeHHbIX. [lpm 3TOM, mom (akTopoM MBI TOHUMAIH
THUIIOTETHYECKYI0, HEMOCPEJACTBEHHO HE HW3MEpSAEMYI0, JIATCHTHYIO (CKPBITYIO)
MEPEMEHHYI0, KOTOpasi MMEET JUHEHHBIC KOPPENSIMOHHBIE CBSI3M C HCXOIHBIMH
U3MEpSAEeMbIMU TMEepeMEHHbIMU. DakTOp paccMaTpUBajCsi HaMU KaK COBOKYMHOCTH
HamOoJiee TECHO CBS3aHHBIX MeEXAy COOOH MEepeMEHHBIX IMpPU Ba)XXHOM poiHd B
CTPYKType OTHX CBsI3ed oOmpeaeieHHONH mepeMeHHON (mepemMeHHBIX). Takoi
MIEPEMEHHON SBISETCS Ta, KOTOpash BXOAUT B JaHHBIH (DaKTOp ¢ HAMOOIBIIAM
BEeCOBBIM TOoKazareneM. C Iebi0 MONydYeHUsT TaKoro (DaKTOPHOTO pEIIeHHs, Koraa
HaOJIrOJaeMble BETUYMHBI UMETN Obl MaKCMMaJIbHO BO3MOXXHBIC HAarpy3Kd Ha OJUH
dbakTop W MHUHHMAaJbHbIE HArpy3Kd Ha OCTalbHbIE (DAKTOpBI, MNPOBOAMIOCH
npeoOpasoBanue (BpamieHue) hakTopos mo Meroay Varimax normalized.

PesynbraTel akTopHOro aHanuza mpencraBieHbl B Tabd. 1. OtMmeTum,
OBLI0 BBIZIENEHO / (PaKTOPOB, KOTOPBIE 00BsICH U 68,7 YoBapuaruii.

qTo

Taob. Nel
daKkTOpHAN CTPYKTYPA NMepPeMEeHHbIX, OTJIHYAIOIIHX JIIOeH 10 HX MPHOPHTETAM
B BbIOOpE CTPATErHii alaNTAIMA K CTAPOCTH

dakTopHas cTpyKTypa JUCKPUMUHHUPYIOIIUX ITOoKa3areseil kinactepusanmu o 13, 15, 17, 18, 21
Factor Loadings (Varimax normalized); ExtractionnBipal components; (Marked loadings are > ,700000
Factor 1 Factor 2 Factor 3 Factor 4 Factor 5 Facto6 Factor 7
CenFiz -0,046476 | 0,871022 -0,022655 0,137553 0,086385 0,08028p 0,067514
CenOr6 0,161522 0,055539 -0,008173 0,3697%2 0,601798 0,275101 0,101482
Progn10 0,155093 0,448946 -0,031419 0,07133p -0,364412 019584 0,112078
Progni15 0,117841 0,816516 -0,032224 0,068511 -0,074080 0,11781p 0,009312
Vop10 -0,172690 0,417423 0,271955 0,34348p 0,22617B 165D 0,112587
Vopll 0,195515 0,112761 0,082003 0,090649 0,004535 0,728974 0,259840
Vop12 0,133640 0,162865 0,159875 0,11612p -0,1284Q4 0,718695 -0,031132
Vopl4 -0,115737 0,075921 0,291942 0,31904P 0,242601L 0657 0,118841
Vopl6 0,066493 0,280811 0,134844 0,05381)7 0,212778 8310( 0,621115
Vop19 -0,081338 0,488300 0,346322 0,20786p -0,096910 553® 0,131005
Vop20 -0,402922 -0,084236 0,195166 0,02779)7 -0,163441 474009 0,499722
SamT -0,034631 -0,166165 -0,118204 -0,3106Q6 0,623995 -0,294507 -0,007143
V34-1 -0,185145 0,115774 -0,007951 0,809833 0,001900 0,247060 0,084793
V34-2 0,219778 0,151083 0,327819 0,751263 -0,037518 0,116373 0,263294
V34-3 0,193792 0,238479 0,192664 0,805307 -0,029837 0,225404 0,142942
V34-5 0,524952 0,271042 0,43245( 0,18062¢4 -0,023648 750,12 0,311485
Sam-5 -0,170608 -0,063589 -0,621401 -0,3766B2 apa7 0,142460 0,105635
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Okonyanwue 1ad. 1

Factor 1 Factor 2 Factor 3 Factor 4 Factor 5 Facto6 Factor 7

Sam-9 -0,362120 0,006221 -0,446915 -0,5815B1 0@RI76| 0,162630 0,041353
Ys-3 0,756575 0,011162 0,124557 0,099379 0,004023 ,305080 0,012888
SO-1 0,036918 -0,061500 0,861445 0,123707 -0,124207 0,229047 0,12096
SO-2 0,007649 0,090858| 0,833210 0,099575 0,048865 0,208442 0,22622
SO-3 0,062677 -0,059241 0,639656 0,063731 -0,409556 0,143018 0,070449
SO-6 0,069187 0,026955| 0,812854 0,066241 0,207033 0,224784 0,11427
Org-D 0,047497 -0,003567 0,114774 0,198287 -0,1912% 0,118808 0,762630
Expl.Var 1,480823 2,388318 3,836703 3,014564 1,8612 2,554233 1,647952
Prp.Totl 0,061701 0,099513 0,159863 0,1256Q7 0,0563 0,106426 0,068665

Kak BuIHO U3 mpuBenEeHHON TaOJIMIIBI PE3yNbTaTOB (DAKTOPHOTO PELICHUS, B

miecTd U3 ceMd (DaKTOpPOB HYETKO BBIACIUIINCH IO OJHOW WM HECKOJIbKHM
MepEMEHHBIM UMEIOIINX BECOBbIE 3HaUeHUs OoJibiiie O, 71 TOJBKO B 1IecTOM (pakTope
JOMHUHUPYIOIIMMHU OKa3aJiCh TEPEMEHHBIE C MEHBIIUM BECOBBIM 3HAUCHUEM.
YKakeM OTH TepeMEHHBbIE, KOTOpPhIE WMEIOT HauOOJBIIUH BEC B KAKIOM U3
(dakTopoB:

dakrop 1 (0aHA mMepeMeHHas) — CaMOAKTyalIn3alus YeJIOBeKa M B3I Ha
IPUPOIy YENIOBEKa OCHOBAHHBI Ha Bepe B JIOJCH, B MOTYIIECTBO YEIOBEYECKUX
BO3MOXHOCTEM;

dakTop 2 (EIBe NEPEMEHHBIX) — IEHHOCTh (PU3MUYECKOTO 370POBbS U
MPEANOJIOKEHHEe O TOM, YTO 4Yepe3 IMSTh JEeT BaXHBIM OyneT 370poBas W
cOayraHCHpOBaHHAS JTUETA,

dakTop 3 (rpu mepeMeHHbBIX) — HHTETPATBHOE CAMOOTHOIICHUE B (hopMe <«3ax»
WM <IIPOTHB» COOCTBEHHOTO I, CaMOYBa)kKCHHE M CAMOYBEPEHHOCTb;

dakTop 4 (Tpu MePEeMEHHBIX) — 00111ast OCMBICICHHOCTD KU3HU; HAJTUYNE TIeIICH
B OyaymieMm, KOTOpble MNPUAAIOT BPEMEHHYIO IEPCIEKTUBY, HAIPABICHHOCTh W
OCMBICIIEHHOCTb JKH3HU,; HHTEPEC ¥ IMOIIMOHATbHAS HACBIIIIEHHOCTh KU3HHU,

dakrop 5 (IBe MepeMeHHBIX) — IMIO3HAHUE HOBOTO B MHpE, MMPUPOJIE, YCIIOBEKE
KaK IIEHHOCTh; TPEBOXKHOCTB;

dakTop 6 — (ABE MEPEMEHHBIX) — CAMOOIIEHKA HEM3MEHHOCTH CaMOTo ce0sl Kak
JUYHOCTH; yJIOBIETBOPEHHOCTH COOOI0;

dakTop 7 — (OJHA MEpEeMEHHAs1) — aKTUBHOCTh B OpPTraHU3aIll COOCTBCHHOM
KU3ZHEICITSITLHOCTH.

Takum oOpa3oM, MOXKHO CHAENaTh BBIBOJ O TOM, YTO JaHHBIE (HaKTOPHI U
COCTABJISIIOT SMITUPUUYECKYIO MOJICIb )KU3HEHHBIX CIIEHAPUEB aIallTallud K CTAPOCTH.
VIMeHHO OHUM JIe)KaT B OCHOBE PA3IMYHBIX BAPHUAHTOB MPEAMOYUTAEMBIX YEIOBEKOM
BapHAHTOB aJaNTalllU K CTAPOCTH.

KauecTBeHHBII aHANW3 TIEPEMEHHBIX BXOMSIIMX B KaxAbld W3 (HaKTOpOB
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MIO03BOJIMJI CIIEAYIONUM 00pa3oM 0003HAYUTh BBISBICHHBIMUA HaMU (aKTOPHI:
daxTop 1 —dakTop camMoaKTyaIn3alny,
dhaxkTop 2 —dakTop HPU3NYECKOTO 3I0POBHS;
dakTop 3 —hakTop CaMOOTHOIIICHHUS;
(bakTop 4 —haKkTop OCMBICICHHOCTH CBOSH KU3HU B MPOIILIOM U OyAyIeM;
dakTop 5 - hakTop TPEBOKHOCTH OTHOCUTEIHHO BO3MOYKHOCTH CAaMOPa3BUTHS,
dakTop 6 - ¢akTop yIOBICTBOPEHHOCTH BEPHOCTHIO CBOMM MPUHITUIIAM;
(daxTop 7 —daKkTOp aKTUBHOCTH.
[lomuepkHeM, 4YTO BBISBICHHBIE HaMu (AKTOPBl HMMEIOT Pa3InYHYIO
(bakTOpHYIO HArpy3Ky B CTPYKTYpE IMITUPUIECKOI Moenu (Tab. 2).

Ta6. 2
BecoBble HArpy3sku Ka:kaoro u3s (ppaktopon B 00111eil CTPYKTYype
Eigenvalues; Extraction: Principal components
dakTopbl Eigenvalue % Total Cumulative Cumulative
1 7,099489 29,58121 7,09949 29,58121
2 2,424926 10,10386 9,52442 39,68506
3 1,908182 7,95076 11,43260 47,63582
4 1,500874 6,25364 12,93347 53,88946
5 1,246150 5,19229 14,17962 59,08175
6 1,059158 4,41316 15,23878 63,49491
7 1,035094 4,31289 16,27387 67,80781

HawnGonpmee 3HaueHnEe MU 3TOM UMeEeT (DaKTOp caMOaKTyalu3auu (BeCoBOM
nokazarens — /,1), YTO BIOJHE COOTBETCTBYET HJESIM, BBICKA3bIBAEMBIM
IPEACTABUTEISIMU  DK3UCTEHUMAIBHOM IICUXOJOTMH O TOM, YTO YCIEHUIHOCTb
ajanTalyy K CTapOCTH CYLIECTBEHHO 3aBHCUT OT YPOBHSI CaMOOLIEHKHM 4YEJIOBEKOM
CTETNEeHH CaMOPEaIM30BaHHOCTH B Ku3HU. OOpaiaeT Ha ce0si BHUMaHue U TOT (DaKT,
YTO JOCTAaTOYHO BBICOKHI BeC mMMeeT U (hakTop (pu3mueckoro 370poBbsi (BECOBOIA
nokazarenb — 2,4).Kak n3BectHO, B MpeAbIIyIIue BO3PACTHBIC IEPHOABI COCTOSHHE
3I0pOBbsl HE SBIIIETCS JOMUHHPYIOLIEHM B CTPYKTYpe LEHHOCTHBIX OpPHEHTALMM
yesoBeka.  [lomydeHHple ke B INPOBEACHHOM  HCCIEAOBAHUM  JTAHHBIC
CBHJICTEIBCTBYIOT O TOM, 4YTO MMEHHO B IIE€PUOJ MNPEAUIECTBYIOIIMM CTapOCTH
UMEHHO (U3NYECKOE 370POBhE HAUMHAET PACCMATPUBATHCSA KaK OJHA U3 JTOMHUHAHT
ONPENCISIIOIMX NPEANOYNTAEMBIM CIEHAPUM aJanTaluu K CTapocTtu. [pyrumm
CJIOBaMHM MOXHO KOHCTaTUPOBaTh, YTO BO3PACTAET U OCO3HAHUE JAHHOUW LIEHHOCTH.
OcTanpHble (PaKTOPBI UMEIOT IPUMEPHO OJINHAKOBBIE BECOBBIE OKA3ATEIH.

IlomydyeHHass »mnupuyYecKkass MOJENb CLEHapus aJanTaliud K CTapoOCTH
HECKOJIBKO PacXOUTCS ¢ TOM MOJEINBI0, KOTOpas IpEACTaBIeHAa B COBPEMEHHOU
autepatype. [lpum »3ToM OTMeTHM, YTO 3TH MOJAENH B OONBIIEH YacTH BCE XKe
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COBMAJAIOT MEXIy c000i, HO AMIHMpPHYECKass MOJeNb HECKOJbKO YTOUHSET H
pacmpser TeopeTuueckyro. OTMETMM W TO OOCTOSTENBCTBO, YTO YpPOBEHb
BBIPQKEHHOCTH KaXJO0ro uU3 (PakTOpoB y 00CIeIyeMbIX CYIIECTBEHHBIM 00pa3oM
otnuyaercs. [loaToMy, BIONHE JOTMYHO OBLIO MPEANOJIOKUTh, YTO KacTepu3alus
o0cjenyemMbIX MO CTENEHU BBIPAKEHHOCTH Y HUX KaXXAOro u3 (akTopoB H OyAer
XapaKTepU30BaTh THUIl KU3HEHHOTO CLIEHApHs aJanTallud K CTapOCTH, MOJTYYECHHBIH
AMIIUPUYECKUM ITyTeM, T.€. HA OCHOBAaHUH SMIIMPUYECKU BBISIBICHHBIX IE€PEMEHHBIX.

O Kakux jKe CTpaTerusx aJanTalud K CTapOCTH MOXHO ToBOpUTh? C 3TOii
1eJIbI0 OblIa IpoBeieHa KiacTepu3anus 00cae1yeMbIX 10 CTENEHU BHIPAXKEHHOCTH Yy
HUX KaXI0ro u3 / (PakTOpOB BBISBIEHHBIX B SMIMpHUecKod moaenu. Hambonee
ONTHUMAJIbHOE pacIpelie]ieHHe UCTIBITYEeMbIX 00eCIeunBaio pa3fefieHue WX Ha MATb
rpymi (pe3ysbTaThl KIACTEPU3alliu MPEICTaBICHbI HA puc. 1u B Tab. 3).

Plot of Means for Each Cluster

25
20}
15}
1,0 |
05|
00}
05}
1,0}
a5}
2.0 ¢ ] —o— Cluster 1
> 1 ; 1 ; | ; 1 -0O- Cluster 2
-2, o Cluster 3
FACTOR1 FACTOR3 FACTOR5 FACTOR? Clzztz Y
FACTOR2 FACTOR4 FACTOR6 o Ciore
Variables

Puc. 1.P C3YJIbTAThI KIIACTCPU3AIMHN TUIIOB JKU3HCHHBIX CLICHAPUCB aJdallTallur K CTAPOCTHU

Tab. 3
YpoBHM 3HAYMMOCTH PA3JIUYHii P BbIAeJeHUH MSATH TUTIOB KU3HEHHBIX
CIleHApHEB AIaANTAIIMH K CTAPOCTH

Between df Within df F signif.
FACTOR1 23,17389 4 59,82611 79 7,65025 0,000029
FACTOR2 26,12883 4 56,87117 79 9,07392 0,000004
FACTORS3 53,41114 4 29,58886 79 35,65092 0,000000
FACTOR4 14,90595 4 68,09405 79 4,32332 0,003254
FACTORS5 27,44913 4 55,55087 79 9,75899 0,000002
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Okounyanwue tad. 3

Between df Within df F signif.
FACTORG6 19,17195 4 63,82805 79 5,93228 0,000316
FACTOR7 22,64694 4 60,35305 79 7,41101 0,000040

[IpoBeneHHbINE OMHOGMAKTOPHBIN TUCIIEPCUOHHBIA aHAIU3 TIO3BOJIET HaM
BBIICTIUTh OTIUYUTEIbHBIC XaPAaKTEPUCTHKU OOCIEAYEMBIX, OPUEHTUPYIOUINXCA Ha
pa3IuYHbIE CTPATETUH.

K 4uciay Takux xapakTEpUCTHK OTHOCATCA: 0e3pa0OTHBIM WM pabOTaroIIUM
SBJIIETCSI  YENOBEK; OCO3HAaHWE  (PUIMYECKOrO  3/0pPOBbS  KaK  IIEHHOCTH;
NPEANnoJoKeHHe O  3HAYMMOCTH B Onmkalimme MmaTh  JI€T  3J0POBOM
cOaaHCUPOBAHHOM JHMETHI, CaMOOILIEHKa CBOETO IICHXOJOTHYECKOTO BO3pacTa;
COIJIACOBAHHOCTDH OHOIIECKUX IUIAHOB U JOCTHXKEHUN PEAIBHO IIPOKUTOU KU3HH,
COBNAJCHUE IUIAHUPYEMBIX M JIOCTUTHYTBIX JKU3HEHHBIX LI€JIeH; YpOBEHb
pCATM30BAaHHOCTH CBOETO TMOTEHIMANIA, COIMAJbHBIA cTaTyc (MOJIO)KEHUE B
o01iecTBe); YAOBICTBOPCHHOCTh KPYIOM CBOETO OOIICHHUS; CTPEMIICHUE YIIPOUYHUTH
CBOE TOJIOKEHHE B OOILECTBE; YAOBIETBOPEHHOCTh COLMAIBHBIX MOTPEOHOCTEH B
chepe MEKIMYHOCTHBIX OTHOUICHHM; YPOBEHb TPEBOKHOCTH; CaMOOLIEHKA
KOHTaKTOB B HACTOSIIMA MOMEHT IO CpPaBHEHHUIO C OyAyUIUM; BBIPa)KEHHOCTb
0OIIE)KUTEHCKOTO MOTHBaLIHOHHOTO npous, XapaKTEPHU3YIOLIErocs
MOTHBAIMOHHBIMU TEHICHIMAMU K a) KoMGopTy, 0) COIMaIbHOMY CTaTycCy, B)
0OIlIEHNI0; MOTUBUPOBAHHOCTh HAa OOINYI0O M TBOPYECKYI0 AKTUBHOCThH, a TaK XKe
COLMAJIbHYIO TMOJIE3HOCTh, YPOBEHb 3KCTPAaBEPTUPOBAHHOCTH JIMYHOCTH; YPOBHEM
o0IIeil OCMBICIEHHOCTH >KM3HH, YPOBEHb JIOKYC KOHTpOJsi — «f», T.e. ypOBEHb
IpeCTaBICHUs O ce0e KaK CHIIbHOM JTMYHOCTH, CIOCOOHOM BBICTPOUTH CBOIO JKU3Hb
B COOTBETCTBUU C COOCTBEHHBIMU IIEJISIMU U MPECTABICHUSMHU O €€ CMBICIIC; CTETICHb
yIPaBJIIEMOCTH COOCTBEHHOW KHM3HBIO; YPOBEHb CaMOYBa)KCHUs/CAaMOYHUYIKEHUS,
YPOBEHb MHTEPHAIBHOCTH/IKCTEPHAIBHOCTH B 00JIaCTH JOCTHXKEHUI; BBIPAKEHHOCTb
caMOaKkTyaju3aliy B 00J1aCTH TaKKMX MOKa3aTeel Kak: a)UCKpEHHUE U TAPMOHUYHBIC
MEKIIMYHOCTHBIC OTHOIICHHUS; 0)ayTOCUMITATHS, B)IIPEAPACIIONIOKEHHOCTh K B3aUMHO
NOJIE3HBIM W MPUATHBIM KOHTakKTaM C JPYTMMHU JIFOJbMH; BBIPAXKEHHOCTb
CaMOOTHOIIEHUSI B OOJACTH CaMOYBa)KEHUS, ayTOCHMIIaTHH, CaMOMHTEpeca,
CaMOYBEPEHHOCTH, OXHUIAHUS YBAXKEHHUS CO CTOPOHBI JPYruX, CaMOOOBHHEHWS,
CaMONIOHMMAaHMs;  ypOBEHb  AaKTUBHOCTM B  OpraHM3alMd  COOCTBEHHOM
KU3HENEATEIbHOCTH.

Takum 00pazoMm, MOXHO TOBOPUTH O TOM, YTO JIMYHOCTHBIE OCOOEHHOCTU
CBSA3aHBI C PEANOYUTAEMBIM TUIIOM aJaNTallMu K CTapOoCTH. MIcX0as U3 NOaydeHHbIX
HAMHU JIaHHBIX, MOXXHO TOBOPUTH O TOM, YTO OOCJEIyeMbIE XapaKTepU3YIOTCS
HAJIMYMEM TSTH TUMNOB (BapUAHTOB) aJalTalldd K CTApOCTH, BBIIEJICHHBIX Ha
OCHOBAHMH BBIPAKEHHOCTH Y HUX (DaKTOPOB, COCTABIISIIOLIUX YK€ SMIIMPUUYECKYIO, A
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HC TCOPCTHUUYCCKYIO MOJCIIb. HpI/I 9TOM BBIABJIIACTCA COBOKYIIHOCTb JMYHOCTHBIX
0COOCHHOCTEH OT/IMYAIOMINX JIIOI[Cﬁ, OPUCHTHPOBAHHBIX HA PAa3JIM4YHbIC CTPATCTHH.
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H.E. KopenkoBa, MockBa

Tunmojgornyeckue 0oCOOEHHOCTH
IMCUXOMOTOPHOM OpPraHM3alMy YejJoBeKa

[Ipobnema wm3yyeHus: JABMKEHUM HW  JCUCTBUM  YellOBeKa 3aHUMAala
uccrenoBarenei Ha IPOTSHKEHUU JUIUTENbHOTO UCTOPUYECKOro nepuoaa. MoTtopuka
ABIIACTCA TPEIMETOM H3YYEHHs] HE TOJBKO IICHUXOJOTMHM, HO U OHOMEXaHHKH,
MEAMIMHBI, (U3MOJOTHM W psiaa Apyrux aucuuiinH. OaHako, HECMOTps Ha
JI0OCTaTOYHO WHTEHCUBHOE M3YYEHHE MCUXOMOTOPHUKHU M PA3IMUHBIX €€ aClEeKTOB, JI0
CUX TIOp BBISIBJIEHHWE THUIIOJIOTMYECKUX OCOOEHHOCTEW MCHUXOMOTOPUKH OCTaBaJIOCh,
KaK IPaBWJIO, 32 paMKaMH SMIIUPUYECKUX UCCIIETIOBAHUM.

Ongna w3 mepBbIX KiIacCUpUKALMI TUIOB TEJIECHOTO CTPOEHUs Oblia
npemioxkena eme B 19 Beke. Sigaud m ero ydeHuWkHW BbIIenWIM 4 THIIA:
«MBILICYHBIN», «IBIXaTEIbHBIN», WIUIIEBAPUTEIbHBIN» U <«HEpBHBII». CyIIHOCTH
3TOM KJIacCHU(PHUKAIMK CBOAUTCS K CJIEAYIOIIEMY: JIIOAW MBICIH HMEIOT OOJIBIIYIO
rOJIOBY, €JI0KH - XOpollee OproXo, TUMHACTHI - KPEMKYI0 MYCKYJaTypy, OeryHbl -
xopoiue Jerkue. [IpuMeHUTenbHO K TPYJIOBBIM IIpolleccaM YKa3aHHbBIE THIIbI
BBISIBIISIIOT ce0s Mo-pasHOMY. «lluilieBapUTENbHBIN» THUII MHOIO €CT, paboTaer
MEIJIEHHO, HO 3aTO B TEUYEHHE J[OJITOT0 BPEMEHHU; MPH MEPEHOCKE HEeOONbIINX
TSKECTEH 3TU JIOAM Pa3BUBAIOT OOJBIIYIO MPOU3BOAUTEIBHOCTD. «MBIIICYHBIN» THIT
BKJIQJIbIBAE€T B pabOTy 3HAUUTEIBHYIO CHILY, HO OYEHb CKOPO HCTOIIAETCS, a TOTOMY
BBIUTPHIII B CHJIE Mapajiu3yeTcsl MPOUTphIilieM B padore. «/IpIXaTeabHBIN» THUI B
TE€YEHHUE JI0JITOr0, BPEMEHH MOXKET MOJJEP>KUBATh OTHOCUTEIHHO OOJIBIIOE; YCUIIHE,
HO K 3HQYUTEJIbHBIM CHJIOBBIM YOPKHEHUSAM U padoTaM OH Majo MNPUTOJIEH.
«HepBHBII1» TUI OBICTPO BXOJUT B palbOTy; Oiarogapsi CBOEMY CTPOEHHIO paboTaer
HKOHOMHEE U MEHEE MOJBEPraeTcsl yCTaJOCTH; MPH YCIOBUH HEMPOIOJKUTEIbHOCTH
MOJKET COBEpIIHTH 3HaunTeNbHOE yerue (O3epenkuii H.M., 1924).

K.H. KopHunoB mnomuepkuBan, 4YTO, H3y4as OTIEIbHBIE BHIbl pPEAKIUN
YyeJloBeKa Ha BHEIHUE pAa3[Apa’keHUs, CJEeAyeT pacCMaTpuBaTh HSTH pEAKIMU B
CTPYKTyp€ LEJIOCTHOTO MOBEIEHUS, MPUUYEM IOHSATUS <WIMYHOCTH» U «IIOBEJICHUE»
yenoBeka otoxaecTBisuiuch. K.H.KopaunoBeiM Obuta mpeasiockena kinaccuduxarus
THUIIOB MTOBEIEHUS, IOCTPOSHHAs HA OCHOBE OMOJIOTHYECKOT0: 1) MOTOPHO-aKTHBHBIH,
2) MOTOpPHO-TIACCHBHBIN, 3) CEHCOPHO-aKTHBHBIN, 4) CECHCOPHO-TIACCUBHBIA TUIBI H
conuanbHOro (paktopos: 1) OypiKya, 2) HHTCIUIUICHT, 3) TOPOACKOM U JCPEBEHCKHIA
nposerapuii (Kopawmmos K.H., 1999).

H.A. bepnireiinom Obuia o0o3HaueHa MpoOiieMa BO3MOKHOCTU BBISIBJICHUS
WHINBHUIYaIbHbBIX MOTOPHBIX npogurei, T.C. WHMBHUIYaJIbHBIX,
KOHCTUTYLIMOHAJIBHO M (YHKIIMOHAJIBHO OOYCIOBICHHBIX COOTHOLICHHH MEXTY
CTETNEHSIMH COBEPILIEHCTBA M CIIOCOOHOCTH K Pa3BUTUIO OTAEIbHBIX YPOBHEU
MOCTPOEHUS IBMXKEHHMI. JTa mpobiieMa, B CBOIO Oouepe/ib, OJIM3KO COMPHUKACAETCS C
BOIPOCOM 0 MoTopHoO# ogapenHoctu (bepumreitn H.A., 1997).
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Ha Hamr B3riAn, NepCcreKTUBHOE HANPABICHHUE B U3YYEHUHM IICUXOMOTOPHUKHU
CBSI3aHO C PACCMOTPEHHEM €€ KaK CUCTEMHOI'0 00pa30BaHUs B CTPYKTYPE LEIOCTHON
VHIUBUAIYAIIBHOCTH, YTO MPEIIOJAaracT MOHMMAaHWE IICUXOMOTOPUKH B KadeCTBE
MHTErPAJILHOTO 3B€HA PA3JIMYHbIX YPOBHEH MCUXUYECKOIO OTPAKEHHUS.

B cBoem wuccienopannn (Kopenkoa H.E., 2000) mMbI cTaBwid 1eJdblo
BBISIBJICHUE W ONWCAaHUE  TUIOJOTUYECKUX  OCOOCHHOCTEM  CTPYKTYpBI
IICUXOMOTOPHBIX ~ IIOKa3aTeslell  yenoBeka B (QopMe  MHAMBUAYaJIbHBIX
IICUXOMOTOPHBIX Mpoduiaeil M Hu3ydeHHE HX B3aUMOCBS3€H C HWHAWBHHBIMH,
JUYHOCTHBIMU U CYOBEKTHO-IEATEIbHOCTHBIMU XapaKTEPUCTUKAMU YEJIOBEKa Kak
VMHTErPAIbHON MHAMBUAYaJIbHOCTH.

HcxoaHbIMH  NpeANOCHIIKAMH  HAILIETO 3MIIMPUYECKOIO  HCCIEAOBaHUS
SABUJINCh  TIOJyYEHHbIE B  TMPEIIECTBYIOUIMX  pa3paboTKax MO  HU3YYEHHUIO
IICUXOMOTOPHKH CJIETYIOLIUE TIOJIOKECHUS

1. Ucnonp3oBanue cuctemuoro noaxona (b.®. Jlomos, B.I1. Ky3pmun, I1.K.
AHOXHH ¥ [IIp.) SBIsieTCsl HanOoiee KOHCTPYKTUBHBIM B U3yYCHUU TICUXOMOTOPHUKH.
B cBA3M ¢ 3TUM, NICUXOMOTOpPHUKA JOJDKHA pacCMaTpUBATBCS KAK MHOTOYPOBHEBBIH,
pPa3HOCUCTEMHBIM M TOJU(PYHKIIMOHATBHBIA (PEHOMEH MCUXMYECKON OpraHu3aliu
YEJI0BEKa.

2. llepcrieKTMBHBIM SIBJISIETCSI M3yYEHUE IICUXOMOTOPUKH B CTPYKType
VMHTErPAJIIbHON WHAMBUAYAIBHOCTH, NPEICTABISIOIIEH €IUHCTBO U B3aUMOCBS3b
CBOWCTB WHIWBHUJAA, JHUYHOCTH H cyOwbekta pesrensHocTH (B.C.MepnuH,
b.I'.AnanpeB u gp.). C y4eroM MaHHOTO TOJOXCHHUS TOSBISIETCS BO3MOXKHOCTD
UCIIONIb30BAaHUSI TICUXOMOTOPHBIX ~ XapaKTEpPUCTUK B KauecTBe OOBEKTHUBHBIX
VUHIUKATOPOB IICUXMYECKUX CBOMCTB M COCTOSHHM JIMYHOCTH U IMIUPOKOE
UCIIOJIB30BAHUE UX B IICUXOJUArHOCTHUKE.

3. Uzyuenwe BepTHKATBHOTO (YPOBHEBOTO) CTPOCHHS IICHXOMOTOPHKH
1eJ1eco000pa3HO MPOBOAUTh Ha OCHOBE YPOBHEBOM TEOPUM MOCTPOCHUS JBUKECHHM,
paszpaborannoii H.A.bepumreiinom B 1934 r., 94TO MO3BOJISIET MPOBOAUTH aHATN3 H
pacKpbIBaTh MEXAaHU3Mbl HAPYIIEHUN TICUXOMOTOPUKH, MPOBOAUTh KOPPEKLIHMOHHYIO
pabory.

4. IlcuxoMOTOpHas oOpraHu3alUsl 4YeJIOBEKa IIOHMMAeTCs B KadyecTBe
MHTETPAJIbHOM  XapaKTEPUCTUKH, OTPAXKAOIIEW  CBOWCTBA  BCEX  yPOBHEH
VHTErPAJIbHON MHAUBUAYAJIBHOCTH.

Be10opKky Hamero uccneqoBaHusl cocTaBwiM yyanmecs 11X kiaccoB cpennei
oOpa3oBaTenbHO KoMIbI U 1-r0 Kypca HHCTUTYTa B Bo3pacTe oT 1510 17 ner.

Br1i6op Bo3pacTHO#l KaTeropuu oOCIeIyeMbIX ObUT OOYCIOBIIEH JaHHBIMU
VICCJIEIOBAHNM, TIOCBSIICHHBIX W3YUYEHUIO PAa3BUTHUS JBM)KCHHUI y JETEH IIKOJIBHOIO
BO3pacTa, CBUACTEIBCTBYIOIIUX O TOM, YTO BO3PACTHOE PA3BUTHUE JBUTATEIBHOIO
aHaJIM3aTopa W CUCTEM YIpaBJICHUS IBUXKEHUSAMU K 13-TM romaMm B OCHOBHOM
3aBepiiaercsa. «1371eT —3To BO3pacT MOJHOM 3peIOCTH IBUTaTEIbHOTO aHAIN3aToPa,
YPOBEHb KOTOPBIN CBOWCTBEHEH B3pociiomy uenoBeky» (Dapdens B.C., 1975, ¢.169).
VYkazaHHasi 3aKOHOMEPHOCTb TPAaKTyeTCd U B IIUPOKOM OHOJIOTHUYECKOM TIJIaHE.
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N3BecTHO, uTo Bo3pacT 12-13u 13-14net —3T0 nepuoa Havaia moJIOBOM 3peJIOCTH Y
JICBOYEK W MAaJbUYMKOB, TaKUM O00pa3oM, JOCTH)KCHHE IBUTATEIHHOW 3PEIOCTH
IPEIIIeCTBYET HACTYIUICHUIO TIOJIOBOM 3pENOCTH. B mepuoj moiaoBOro co3peBaHus
YHUCIIO 3HAYMMBIX MEX(PYHKIIMOHAIBHBIX CBA3CH PE3KO YMEHBIIAeTCs, 3aT€M BHOBD
BO3pacTaeT, HMHOTJAa TNpeBblmas mnpexHuii ypoeHb (bepumreitn H.A., 1997).
CHmxeHre MeX(QYHKIIMOHATBHBIX CBSA3€H B MEPHO/] MOJIOBOTO CO3PEBAHUS SIBISETCS,
0 MHEHHUIO aBTOpPOB, CIIEJICTBUEM JHUCTAPMOHHHM W ITUCTIPOTOPIIMH B Pa3BUTHU
Pa3IMYHBIX MCUXOMOTOPHBIX (yHKIMH. C TeYyeHHEeM BPEMEHH STH TUCTIPOTIOPIUH
BBIPABHUBAIOTCS W YCTAaHABIMBACTCS WHAMBHUIYAIbHBIN MCUXOMOTOPHBIA MPOQHIIH
B3pOCJIOTO YEJIOBEKa.

CornacHo b.I'.AHanbeBy, KOTOpBI 0003Havan nepuoa 15-17neT kak mepByro
¢da3y tonoctu (BTopas ¢aza ronoctu — 18-25 ner) (AmamweB b.I'., 1957),
o0cienyeMbIX Mbl XapaKTEpU30BaU KaK IOHOIICH U JACBYIICK.

B wurore mpoBemEeHHOTrO  WCCIEAOBaHWS HaMU  ObUIa  OmNpeescHa
IMnupuyeckast (paKkTOpHasi CTPYKTYpPa NMCUXOMOTOPHUKH IOHOIIECH U JeByIIeK 15-
17 ner, koTopyio 0oO0Opa3yrT math (akTopoB: 1) <«®030yIUMOCTH-TOPMO3HOCTD,
XapaKTepU3yIOMUKA OCOOCHHOCTH OanaHca HEPBHBIX IPOIECCOB; 2) «CKOPOCTh
peakuu BhIOOpa», XapaKTepU3YIOIIMI BpeMsi BbIOOpA B CIOKHOM CEHCOMOTOPHOM
peakiyu; 3) «TOYHOCTh JBW)KCHUI», XapaKTEPU3YIOIIUHA TOYHOCTh W TOHKOCTh
rpadMUeCKuX JIBWKCHUH; 4) <«CEHCOMOTOpHAS KOOPIUHAILMS, XapaKTepU3YIOIIHA
CIIOCOOHOCTh K CEHCOMOTOPDHOH KOOPAWHAIIMKM TPU CMEHE JBUTATEIHLHOTO
CTepeoTUna; 5) «CKOpOCTh MPOCTOH PEeaKIMU», XapaKTePU3YIOMIUN BpeMsl MPOCTOU
MOTOPHOM PeaKIMH B CTPYKTYPE CIOKHOU peaKuu BbIOOpa.

OMIIMpUYECKH TOJIydeHHass oOmias QakTopHas CTPyKTypa OpraHu3aluu
NICUXOMOTOPHKH XapaKTepHu3yeT KaKIOro TMPEACTaBUTENS H3ydaeMOil BBIOOPKH.
[lepBoiii  akTop, OTpaxkarommii OaxaHC HEPBHBIX TPOIECCOB, XapaKTEPU3YET
B3aMMOCBS3b HEUPONMHAMUYECKUX OCOOEHHOCTEH TICUXMKH W JBUTATEIHHOU
aKTUBHOCTH Y€JIOBEKa, OCTalbHbIE (DAaKTOPHI — XapaKTEPU3yIOT YPOBHU MOCTPOCHUS
nevxennit (mo H.A. bepamreiiny): dakropsl 2,3,4cooTBeTcTBYIOT ypoBHIM C2, D,a
daktop 5 —yposnio C1.

Jlamee Ha OCHOBAHWM KJIACTEPHOTO aHAIM3a OBLIM BBIACICHBI IMIMPHUYECKHE
THNBI HHAMBUAYAJbHBIX NCHXOMOTOPHBIX npodmieii (tunpl UIII) ronomieii u
nesymek 15-17 jer: «ckopoctHon» (1 T WIIII), «vonotonHbIH» (2 I WIIII),
«roqHOCTHBIN» (3 Trm UIII) n «ammyabcuBHbI» (4 Trm UIIIT).
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Puc. 1. DOwmnupuyeckue TUNBI HMHIWBUAYAIbHBIX IICUXOMOTOPHBIX Mpoduien
IOHOWIEH M IeBYIIEK, MTOJTYYEHHBIE B HCCIIEOBAHUU

[lon «mpoduiiemM» Mbl MIOHUMAEM COBOKYMHOCTH MOKa3aTelleil OJHOBPEMEHHO,
B3aMMOCBSI3aHO U COIVIACOBAHHO XapaKTEPU3YIOUIUX IICUXOMOTOPUKY YEJIOBEKA.

ComnocTaBieHle  TMCUXOJOTMYECKHX  OCOOEHHOCTEW  OOCHeayeMbIX  C
xapaktepHbiM s HUX tunom WIII mo3Bonun gaTe THHOJIOIMYECKOE OINHMCAHUE
IOHOIIIEH U JieByliek 15-171eT ¢ KOHKPETHBIM IICUXOMOTOPHBIM MPODUIIEM.

[IpencraBurenenn «ckopoctHoro» tuma MIIII xapakrepusyer BbICOKas
IUTACTUYHOCTh TPU MEPEKIIOYEHUH ¢ OJHUX (OpM JABHUraTENIbHON aKTUBHOCTU HA
Ipyrue, CTpeMJIeHHE K pa3HOOOpa3HbIM crmoco0aM (U3NYECKON aKTHBHOCTH,
BBICOKMI TEMIT IICUXOMOTOPHOIO TOBEACHUS W CKOPOCTh B PA3JIMYHBIX BHJAX
JNBUIAaTEIbHOW  AKTUBHOCTH, XOPOIIMM  INCUXOMOTOPHBI  TOHYC,  BBICOKas
CIOCOOHOCTh K TOHKOM JABUTATENIbHONW KOOpAUHALMU. /{7151 HUX XapaKTepHbI: BhICOKAs
rUOKOCTh MBIIIIEHUS, CTPEMJIEHHE K pPa3HooOpaszuio (opM HHTEIUIEKTyalbHOM
JESITEIbHOCTH, TBOPYECKHI MOAXOJ K PEIICHHI0 MpoOsieM; Jierkas IUIaBHas pedb,
BBICOKAsi CKOPOCTb PEYEBOM AKTHBHOCTH., <CMEIIAHHBIA BBICOKO AKTHBHBIN» THII
TEMIIEPAMEHTa, HAJIMYUE «CPEIHEro TUIA» HEPBHOM CUCTEMBI, a TaKxKe
MY>KECTBEHHOCTB, paccyqo4HOCTb, IPaKTUYHOCTb, pPacyeTINBOCTb,
POHUIIATENILHOCTh, YBEPEHHOCTh B ce0€, CKIOHHOCTh K 3KCIEPUMEHTHPOBAHMIO,
HaJIM4YME MHTEJUIEKTyaIbHBIX HWHTEPECOB, CMEJIOCTh. MX oTiauyaer BbICOKas
NOTPEOHOCTh B OOIICHHMH, HIMPOKUN KPYr KOHTAKTOB, JIETKOCTh B YCTAHOBJICHHUH
COLIMAJIBHBIX CBSI3€d, CTpemMyleHHe K JuaepcTBy. llpencraBurenn naHHOro TtHNa
HauOoJiee aJanTUBHBI.

Y mpencraButeneir «MoHOTOHHOro» Tuma MWIIII BeicCOKM mOKa3aTenu
CKOpPOCTHM B Pa3JIMYHBIX BUAAX JABUTATEIbHOM aKTHUBHOCTH, TEMIA IMCHUXOMOTOPHOIO
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NOBENIEHNUs, THOKOCTH NPU NMEPEKIOYEHUN C OAHUX (DOPM JIBUraTEIbHON aKTUBHOCTH
Ha Jpyrue. X oTIMYarOT cpeiHsisi pyyHash yMEIOCTh M HaJIM4YUE «CpeIHEe-ciadoro
TUIIa» HEPBHOM cuUCTEeMBbl. JUIsI HUX XapakTepEeH <«HEOIPENEJICHHBIN» TUI
TEMIIEPAMEHTA, TEMIIEPAMEHTAJIBHBIEC IOKA3aTeIM HAXONATCSA B NIPEAENIaxX HOPMBI,
XapaKTEPHOU JUIsl CPEJHETUNUYHOrO0 HMHAMBHAA. KOHOmM M JE€BYHNIKM 3TOr0 THUMA
XapaKTEePU3yIOTCS CMEJIOCTBIO, ATOLIEHTPUYHOCTHIO, IO O3PUTEIBLHOCTBIO,
YBEPEHHOCTbIO B ce0€,  XJIQAHOKPOBHOCTBIO,  Pa3BUTBIM  BOOOPaKEHUEM,
HKCTPABEPTUPOBAHHOCTHIO, CKIIOHHOCTBIO K COOJIIOJIEHUIO IPYIIIOBBIX HOPM.

Jnga tunmyHOrOo mpeacraButens «royHocTHOro» tuma HIII xapakrepHo:
npeobnananre ypoBHs B (ypoBHS CHHEpPrMidi W WITaMIOB), W3 4Yero CIEAyeT
CKJIOHHOCTh JAaHHOTO WHAMBHIA K CIAKEHHBIM JBWJKCHHUSM BCETO TeEIa,
PUTMHYHOCTh, CTEPEOTUITHOCTD, IJIABHOCTH JBIKEHUI. BbipaboTka HBHUraTeNbHBIX
HABBIKOB y IOHOWIEN 1 neBymek gaHHoro tumna UIII npoucxogut MeaineHHo, HO 3TH
HAaBBIKM O4YEHb YCTOMYMBBL. VIHEPTHOCTH HEPBHOM CHUCTEMBI HE IIO3BOJISIET C
JIETKOCTBIO IEpEeCTpauBaTb M M3MEHATb I[PUBBIYHBIE JBWKECHHUS W HABBIKU.
YckopeHue IBUKEHUHM M TOPOIUIMBOCTH MPHUBOASAT K CHWKEHUIO TOYHOCTH U
paBHOMEpHOCTU B pabote. Pabora, cBsA3aHHAsI ¢ TOHKOM KOOpAWHAIMEH, TOBKOCTHIO
NaJbLEB BBI3bIBAET TPYAHOCTH, HEYBEPEHHOCTh B ce0€, TPEBOXKHOCTh. CTapasch
NO0OpPOCOBECTHO, MPaBWJIBHO BBIOJIHUTh 33JaHHME, TAKOW YEJIOBEK MPOSIBISIET
W3JIMIIHEE BHUMAaHHE K MeEJIo4aM, HE TOPOIUTCSH, BBINOJIHAECT MAaKCUMyM
OpeayNpeaUTENbHbIX, NPOQUIAKTUUECKUX JAelcTBUM. I HEro xapakTepHbl
ITACCUBHOCTb U OJHOBPEMEHHO HMMITYJbCUBHOCTH, 3KCIAHCUBHOCTH, UCKPEHHOCTH B
OTHOILUEHUSAX C JIIOJbMH, HEYBEPEHHOCTb B ce0€, MNPaKTUYHOCTb, HAUBHOCTD,
€CTECTBEHHOCTh  IIOBEJCHHUsI, BBICOKass TPEBOXKHOCTb, A TAaKXe  BBICOKAsd
YyBCTBUTEJIIBHOCTh,  CHJIBHOE  3MOLMOHAJIBHOE  IEPEKUBAHME IO  IOBOLY
PacX0KIEHUS MEXY 0KMJAEMbIM U PEAIbHBIM pe3yJIbTaTaMU YMCTBEHHOU palOoTBhl,
CWJIBHOE OECHOKOWCTBO IO TOBOAY paboOThl, CBSA3aHHOH C YMCTBEHHBIM
HAaIIpSDKEHUEM.  XapaKTepHbIA THUII TEMIIEPAMEHTa — <CMEIIaHHBIA BBICOKO
OMOLMOHAJIBHBIN.

Jns npencraButene «ummyiabcuBHOro» tuma MIIII tunuyser BeIcOKas
CKOPOCTb MPHU NEPEKIIIOUEHUH C OJHUX (POPM JBUTATEIBLHON aKTUBHOCTHU HA IPYrUe U
TEMII IICHXOMOTOPHOI'O NOBEACHUS B PA3JIMYHBIX BUJAX JBUTATCIILHONW aKTUBHOCTH,
JETKUM Tepexo] ¢ OAHMX (OpM MBIIIIEHUS HA Jpyrue, TBOPUYECKMM MOAXOA K
peuieHuto npobaemM. Bmecte ¢ TeM - HeXenaHWEe YMCTBEHHOTO HAIpPsDKEHUS, Y3KHMA
KpyI' MHTEJUIEKTYaIbHbIX HHTEPECOB, HU3Kasl BOBJIIEUEHHOCTh B IIPOLIECC, CBA3AHHBIN
C YMCTBEHHOM JEATENBHOCTBIO. [[I 3TMX  IOHOIIEM M JEBYLIEK XapaKTEepeH
«HEONPEJEICHHBIN» TUI TEeMIEpaMeHTa, ciabas HepBHas cucreMa. OTMmeuaemoe
npeobsananue yposHeld C u D obecrnieunBaeT BapuaTUBHOCTh U MEPEKIHOYAEMOCTb,
JETKY0 MOJIM(UKALMIO TPUBBIUHBIX JBWKEHUH B OTBET Ha HeTpadapeTHOe
WU3MEHEHHE CUTYyaluH, OTCI0JIa XOpOIlas CEHCOMOTOPHAs KOOPAMHALMSA W BBICOKAs
NCUXOMOTOpHass  ImiuacTuyHocTh. Cnabasi HeEpBHasg cUCTEMa M BBICOKas
YyBCTBUTENBHOCTh B CUTyallUH SMOLMOHAIBHOTO HANPSDKEHWs, BO3MOXHO, HE
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MO3BOJISIOT JOOMBAThCS HAWIYUIIEro pe3yjbTaTa MPU HAJIUYUU BCEX OCTAIBHBIX
HEOOXOJMMBIX XapaKTepUCTHK. JlJIS WHIUBUAOB €O CJIa0OM HEPBHON CHCTEMOI
BBICOKHI YMOIMOHAIIBHBIA HaKaJl SIBIISIETCA 3alPEAECibHBIM M BBI3BIBAET YXYAIICHUE
COCTOSIHUSI OpPraHMW3Ma, HAPYLICHWE KOOPAWHALUWMU ABWKECHUW, IMOTEPH) TOYHOCTH
MBIIIICYHBIX OIIYIIEHHWHM W, B KOHEYHOM HTOrEe, CHHUXKACTCS PEe3yJIbTaTUBHOCT.
FOnowe# u neBymek nanHoro tuna UII xapakTtepusyeT nenoBast HapaBJIE€HHOCTD,
paboTOCIOCOOHOCTh,  HACTOMYMBOCTH B JIOCTIDKCHHM  II€JIM,  CMEJIOCTb,
YyBCTBUTEJIBHOCTh, CIIOCOOHOCTh K COIEPEKUBAHUIO, SMITIATHH, KOHCEPBATUBHOCTD,
HaIpPsHKEHHOCTh M HEYI0BJIETBOPEHHOCTH COOOM.
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Juhan Vark
Euroulikooli lektor

Eesti-Vene suhete uurimise probleemidest Eesti is@svumisest
tanapaevani

Seoses ajaloo eri etappidest tulenevate suurtetilEdé, majanduslike ja
sotsiaalsete erinevustega nii Eesti kui Venemamnthls tuleb meil Eesti-Vene suhete
kasitlemisel teha paratamatult range eristus Ekashie iseseisvusaja |Oikes, st
vaadelda Eesti-Vene suhetes eraldi ajajarke Esssieisvumisest 1918.aastal kuni
Eesti vagivaldse inkorporeerimiseni NSV Liitu 1%#stal ja Eesti
taasiseseisvumisest 1991.aastal kuni tanapéevaalisT ajalist kastistamist néuab
juba kasvdi see asjaolu, et 1918.aasta bolSeuistMenemaal lokkas tuupiline
vasakaarmuslik tirannia, mis mdéned aastad hiljemea tekkinud NSV Liidu taustal
valja J.Stalini juhitavaks autokraatseks diktatksirikus olid juba kdik Tsaari-
Venemaa aegsed institutsioonid maha I6hutud. Sasesgisvunud Eesti aga tegi
esimesi samme oma riigi demokraatlike institutsidenloomisel, mis kahjuks
1934.aasta riigipddrdega  p6ordus ara Konstantinsi Pl tema lahikonna
autoritaarseks diktatuuriks. Niisiis tolle esimesetevaatluse perioodil on meil tegu
kahe diktatuuririigi suhetega. Teisalt langes Eeatisiseseisvumine 1991.aastal
praktiliselt kokku Venemaa taasiseseisvumisega,reeg enne seda uhendanud NSV
Liit kukkus sdna otseses mottes kokku 1991.aaggasaputsi tulemusel. Siin vime
teatud lihtsustustega jallegi réaakida kahe demdigraasuunas areneva
postsotsialistliku riigi vahelistest suhetest. &eadservatsiooniga, et alates 2000.
aastast vbime rddkida Venemaast kui nn Putini tavlai demokraatiaga” riigist.
Samas tuntud briti ajaloolane ja kirjanik Simon &gtMontefiore nimetab tanast
V.Putinit oma raamatus “Stalin.Punase tsaari dukdseli autoritaarse demokraatia
taastajaks. Hiljuti morvatud ajakirjanik A. Politkkkaja on aga oma viimases
raamatus “Putini Venemaa” tituleerinud Putinit $&rgu tSekistist turvameheks, kes
ignoreerib pidevalt opositsiooni.

Ent vaadelgem nuud, kes, millal ja millistelt gesionidelt on uurinud Eesti-
Vene suhteid. Sotsialismiajal vélja antud Eesti N8Mlugudest ja Eesti-Vene
suhetest pohjalikke kriitilisi analliise teinud s@oprofessor Pertti Gronholm on
Ajaloolise Ajakirja 1999.aasta nr.l.-s rohutanud, aavahemikus 1952-1971
avaldatud Eesti NSV ajalood ja luhemad uldkasiduséid tugevalt seotud oma
sinniaja poliitiliste ja ideoloogiliste pdodretegé&ellest johtuvalt olid nood
marksistlik-leninlikud jutustused Eesti vabariigjat ta valissuhetest katastroofiline
esitus. Eestit vaadeldi neis ajalookasitlustesmaiiside, klasside ja ideoloogiate
ning progressi ja tagurluse lahinguvaljana. Samdis ndukogude narratiiv
katastroofiline: selle jargi oli Eesti iseseisvusped juba algusest saadik
ebadnnestunud ja hukkumisele maaratud. Noukogusie &alookasitlejad rohutasid
neis uurimustes pohiliselt seda, et Eesti sotsia@lnduslik areng oli kehvemal jarjel
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kui NSV Liidu oma ja see viinudki paratamatult Kaedliku Kkriisi ning
revolutsioonini, mis tbi Eesti taas sotsialismi pép Professor Gronholm réhutab, et
nn revolutsioonide vahelist perioodi 1917-1940 #&sid tolle ajastu juhtivad Eesti
ajaloolased kui Eesti mingit maustilist tleminekada tOelisele sotsialismile.
1971.aastal nimetati ENSV-s seda perioodi ka kiggmarestauratsiooni perioodiks,
mis olnud igati vale ja negatiivne nii Eesti ralevddui Eesti-NSV Liidu suhetele.
Selliste tdlgenduste tbelised pdhjused tbi profeskarl Siilivask vélja alles
perestroika perioodil, rohutades, et : 1) Kommuaeédtsailus meeleharm N6ukogude
Vene-Eesti vahelise sOja kaotusest aastail 1918-]82%estlastele soodsast Tartu
rahust, mille vastu oli eriti tuliselt hilisem dddtor J.Stalin 2) N6ukogude véimu
taaskehtestamist Eestis kasitles kommunistlik ladvii Tallinnas kui Moskvas
NOukogude-Vene varasema kaotuse ja sellele jargherartu rahu tulemuste
kompenseerimisena. 3) Stalini terrorist paasenwdi Hommunistid olid kibestunud,
kui nad 1930-ndail aastail Eestisse naasnuina fgdlede taha saadeti. Koige selle
tottu jatkasid mitmed nende hulgast vorsunud j@divajaloolased nagu akadeemik
Joosep Saat ja Oskar Sepre ka ndukogude ajal kkwaldfesti Vabariigi tbrvamist,
naidates, et sellise vildaka ja ebaliglase riiggasaanudki ametlik Moskva
normaaalselt asju ajada. Ent kui Stalini, Hrust§avBreznevi ajastuil puuti néidata
“ebadiglase kodanliku Eesti riigi” vastase voitlugesliinil olnuteks masse ja
toorahvast, siis GorbatSovi ajal sai selle posmtsi@nesele hoopis EKP.
Teadusajakirjas “Akadeemia” nr.3., 1996 rbhutab loa@oktor Eero
Medijainen, et analltsides Balti riikide ja seafjfad Eesti véalissuhteid kahe
maailmasdja vahelisel perioodil, on uurijal pohitebselt vbimalik kasutada kaht
lahenemisteed : 1) Vaadelda Eestit suurriikide mé&agnina, kus Eesti iseseisvuse
sunni ja nn riigi dnneliku noorusea kindlustasidlismaa ning Prantsusmaa ja Eesti
riigi kurva loppsaatuse méaarasid ara SaksamaaM$)g Liit. 2) Eesti saatuses oli
otsustav roll etendada selle riigi poliitikute,gri ja majandustegelaste tahtel ning
tegevusel, mistottu iseseisvuse kaotamises saidrawwils riigi valispoliitikaga
tegelenud inimeste saatuslikud vead, koostdotalntelymine, piiratus, kasuism jne.
Eero Medijainen peab siin ENSV aegsete kodanlikstiEegalissuhete uurijate
suurimaks puuduseks Uhekulgset arvamust, naguetuleihkodanliku Eesti Vabariigi
kokkuvarisemine 1940.aastal riigi juhtkonna orientenisest 1930.-ndail aastail vaid
Saksamaale. ENSV aegse no “marksistliku” kasitljisgi ei olevat 1930-ndate
aastate Eestil ja teistel Balti riikidel olnud k@he ilma piiril elavate riikidena
voimalik teha muud valikut kui kas natsism voi kommsm. Vastavalt sellisele
kahesele ideoloogilisele valikule jargnenud autaselt juba koik muu alates
poliitilisest ja sOjalisest koostoost ning Iopetadalitud ideoloogiaga suurriigi alla
vabatahtliku liitumisega. Eero Medijainen suidistaelliste arusaamadega
spekuleerivaid teadlasi Madis Pestit, Paul Vihalengnllo Sildmé&ed ja mitmeid teisi
ENSV aegseid Eesti valissuhete uurijaid selles,viehased, suldistades Eesti
tippjunte 1930-ndail aastail Saksamaa orientatsiealikus, tembeldasid Konstantin
Patsi autoritaarse reziimi koheselt faSistlikuk&ainaiks, mis omakorda tdhendas seda
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nagu erinenuks tolleaegse Eesti sisepoliitika vaidnedes detailides hitlerliku
Saksamaa gestaapolikust sisepoliitikast. Siit eolasjuba kerged tulema jareldused,
et NSV Liit ei saanud sellise reziimi tegevust Hadtult pealt vaadata ning rakendas
oma julgeoleku kindlustamiseks spetsiifilisi abisiu ka fasistliku Eesti vastu.
E.Medijainen osundab siin vajadusele rohutada hgjaet 1938.a. detsembris
kehtestas Eesti neutraliteediseaduse, mis kehtns s@jalise liidulepinguni NSV
Liiduga 1939.a. sugisel. Seega ei saaks selldrgjalj nagu radkidagi Eesti mingist
Saksamaale ja faSismile orienteerumisest. Eeroj&ladn rohutab téiesti digustatult,
et tollel ajal Eesti juhtpoliitikute poolt vene ohdhutamine polnud mingi nende
kavalus, et varjata oma saksameelsust. Pigem vdatb ndha rahva Uldist
valispoliitilise meelsuse peegeldust. Samas modhdledijainen, et tanu K.Patsi-
J.Laidoneri erakordsele Saksamaa suunalisele sks@le, mis t6i omakorda kaasa
Saksa kulaliste rohkuse Tallinnas 1930-ndatel testkitas see jallegi mitmetes
Eesti vélissuhete uurijates nagu Kanada eestlana Parming (1974) ja lati paritolu
Edgar Anderson (1988) , arusaamise nagu olek&ess “l6pliku poole valinud” ja
NSV Liidu strateegilisi huvisid teadlikult ignoréeund. E.Medijainen r6hutab, et
sarnaste arusaamadega laksid nii mitmedki Eessisudilete uurijad kaasa veel 1990-
ndate aastate algul, kaasa arvatud hiljuti poldgiadoktoriks saanud Magnus
llImjarv  1992.aastal. Tol ajal M.limjarv r6hutast € 1930-ndate aastate Eesti
valispoliitika tdhendas valmisolekut anda maa ilnvastupanuta natsidele
protektoraadiks.” Mitmed Eesti valissuhete uuri@adosundanud asjaolule, et 1920-
ndail aastail oli Eestil kindel ja soodne orientas Inglismaale, mida kirglikult
kritiseeriti Moskvast, ent mis &kitselt 1930-ndadstail lllitus Gmber Saksamaale ja
mida Moskva enam ei kritiseerinudki. Siit edasialede jareldus, et kahe suurriigi
orientatsioonide vaartustamine ja Uhelt teiselephilpne tdhendavat Eesti iseseisva
valispoliitika eitamist tollel ajastul. Eero Medi@n rohutab, et kahjuks leidub
selliseid hinnanguid ka isegi tdnastes Eesti kpdliites, mis olevat vaid vesi
Venemaa diplomaatia veskitele. E.Medijainen tuletabelde, et kogu esimesel
iIseseisvusperioodil toimis Eesti iseseisev dipldmaamis tdhendas normaalset
suhtlust paljude riikide ja rahvusvaheliste orgats®onidega. Ent ka E.Medijainen
esitab kisimuse: kas ikkagi oli Eestil 1930-ndadstail tdeliselt iseseisev
valispoliitika? Ta leiab, et seda temaatikat tuléisgastel ajaloolastel ja politoloogidel
tapsemalt uurida. Ei saa ju ainult rddkida oriesmanist mingile suurriigile totaalses
tahenduses. Tuleb arvestada, et kdnes oleva pefi@sti orienteerus kultuuriliselt
killaltki nahtavalt Skandinaaviale, majanduslikiNtSV Liidule, julgeolekuliselt
Inglismaale ja Saksamaale jne. Pigem tuleks siisitlela Eesti valispoliitilist
orientatsiooni kitsamas, ehk kontseptuaalses n®istes tdhendas mingi kindla
probleemi lahendamise vajadust. Selleks kindlakeblpemiks oli aga Eesti
iIseseisvuse ja ja julgeoleku kindlustamine. Viinggsei tegelenud 1930-ndail aastail
Uksnes valisministeeriumi leival olevad hea valpéga diplomaadid. Neist iseqi
enam tegelesid sellega korgemad sOjavaelased nagdrak J.Laidoner,
haridusminister kolonel Al.Jaakson, Moskva suurda&dlonel August Traksmaa,
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luurekolonel Richard Maasing, Eesti sGjavaeatasediids Louis Jakobsen jt. Nii
mitmedki selle probleemi kasitlejad nagu Eero Madgn, Magnus limjarv
(raamatus “Haaletu alistumine” , kirjastus “Argdallinn 2004) ja Eino Saaremaa
(raamatus “Eestlaste ajalugu 1820-1945", Elva 188jastus “Greif”) leiavad et just
kdnealused sdjavaelased oma osalises valispeksilebakompetentsuses, kasuismis,
president K.Patsile ilmses meeldida tahtmises jadaiselt NSV Liidu luurevorku
siplema sattunuina paratamatult kiirendasid Eestig@isvuse kaotust. Magnus limjarv
oma raamatus “Haaletu alistumine” naitab kujuka#f olulist osa Eesti
valispoliitiliste reaktsioonide véaarastumisel mandiSV Liidu luure, kes mitte
Uksnes ei ostnud ara moningaid valispoliitikas legpd sojavéaelasi ja president
K.Patsi, vaid tegi seda ka mitmete kaadridiplonteaga (A.Birk jt.) ja
suurtoosturitega  (J.Puhk, A.Kuhlmann, J.E.Kuhimann) M.limjarv peab
sellesuunaliste uurimiste jatkamist tahtsaks, enimab, et tinane V.Putini Venemaa
on alustanud B.Jeltsini aegse arhiivide avamisgtipat tagasi sulgemisele poérama,
mis oluliselt raskendab taolisi uuringuid. Uhtlasiitavad nii M.llmjarv kui ka
E.Medijainen, et NSV Liidu luure energilise sekksega Eesti valispoliitikasse
hakkasid 1930-ndail aastail sarnaselt tegutsentakaa luure (Fr.Akkeli m&aramine
valisministriks, Heinrich Laretei upitamine valigmstri abiks ) ja Poola luure. Ka
neid mojusid Eesti-NSV Liidu suhetele oleks vajahjpfkumalt uurida. Teatud
mojud ulatusid tollesse aega ka 1920-ndail aastglise luure poolt véarvatud
diplomaatide (naiteks Rudolf Mollerson) ja poliile kaudu, ent need mdjud ei
olnud vorreldavad NSVL, Saksa ja Poola luurete mg@juSamas ei tohi unustada
sedagi, et monede valisluurete tahelepanuvaarnekedanliku Eesti valispoliitika
tegijate hulgas (eriti NSV Liidu luureorganite ppadai suurel méaaral véimalikuks ka
tanu Eesti kaadridiplomaatide ja saatkonnapersongiihteliselt vaikseile
ametipalkadele ja kululimiitidele, milliseid tasuk&nastelgi valispoliitika uurijatel
pohjalikumalt vaatluse alla votta, kui Uks voimakk valispoliitilisi
destabilisaatoreid.

Et ENSV-s tehtud Eesti-NSV Liidu suhete uurimusesa@nud seal valitsenud
marksistliku ideoloogia tottu olla piisavalt objeksed, ei vaja pikemat toestust. Ent
samas on mitmedki ajaloouurijad hakanud nidd klardomma tollel ajajargul
Laanes Balti-Noukogude suhete kohta tehtud uurienddilge, néiteks Seppo
Myllyniemi uurimuse “Balti kriis 1938-1941" kilgekust leitakse ekslikult, et nii
Eesti kui Soome ei moistnud tol ajal NSVLiidu kepsliitilisi eesmarke ja suhtusid
seeparast umbusuga Moskva soovidesse. Magnus Jingéab selliste ekslike
jarelduste pdhjuseks asjaolu, et NSV Liidu arhiiatd kuni 90-ndate aastate
alguseni Laane uurijaile suletud. Alles viimastastatel on valjaspool Eestit hakanud
ilmuma piisavalt objektiivseid uurimusi Eesti vé@ddiitikast, millistest erilist
tahelepanu vaarivad Osmo Hyytia uurimus Eesti péligikast ja Jari Leskineni
uurimus Soome ja Eesti salajasest sdjalisest kosistinis oli suunatud NSV Liidu
agressiivsete kavatsuste vastu. Vaga delikaatsetsiiseks on osutunud objektiivse
hinnangu andmine endistele Balti riikide liidritdRétsile, Ulmanisele ja Smetonale,
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aga ka kindral Laidonerile ja kindral Balodiselenafus pagulaspoliitikuid ja
pagulasteadlasi- ajaloolasi on kuulutanud needldsgé kolme riigi iseseisvuse
sumboliteks ja peab nende kritiseerimist autorgei Moskvast sdltuvate liidritena
lubamatuks. Ometigi on nuiddseks avanenud NLKP jadawarem suletud arhiivide
dokumendid naidanud, et juba 20-ndail aastail hsikkaeed tegelased sondeerima
Kremli tegelastega voimalusi oma riikide konfodevaeks litumiseks NSV Liiduga
ning said NSVL luureorganeilt heldelt raha ja kingi Kremlile meeldiva poliitilise
orientatsiooni hoidmise eest Samas on enamus gaguijaid Balti riikide Kremlile
miumise ainuautoreiks ristinud Johannes Varese,ugtagKirhensteini ja Justas
Paleckise. Hoiatavaks naiteks on selles kontekst#e rahvuse arengut uurinud
suurkuju Oskar Looritsa arvamus 1955.aastast, didss] et Patsi-Laidoneri tegevus
Eesti riigitiuri juures olnud algusest I0puni vegauEesti Vabariik olnud eetilise
riigimehe Patsi meistriteos. Tema hinnangul olnedtEriigi kirstunaelteks J.Vares,
H.Kruus, H.M&e, kommunistid-faSistid, “kambakradtli J.TOnisson ja Kkoigi
eelnimetatute kaasajooksikud. Objektiivsust EeSWNLiidu suhete uurimisel ei
maksa otsida ka Venemaa poolseilt uurijailt. ISE9#8.aastal Moskvas professorite
E.M.St3agini ja A.F.Kiseljovi juhtimisel vélja artukdrgkoolide dpikus “Isamaa
uusim ajalugu” réhutatakse, et 1939.a. baasidendgi stndisid poolte vaba
kokkuleppe tulemusena ja Balti riikide okupatsia@nMoskva sundkaik Saksamaa
ligse moju vahendamiseks Balti regioonis ning NBidule minimaalselt vajaliku
julgeoleku tagamiseks seal. Ka Balti riikide sattwenNSVL koosseisu toimunud
selle Opiku kohaselt vabadel valimistel formeeritpdrlamentide tahteavalduste
pohjal. Parem pole Balti riikide okupeerimise sabeisel-Oigustamisel ka prof.
K.BekjaSevi poolt toimetatud kdrgkoolidpik “Rahwadeline digus”, Moskva 2001.
Teatud optimismi sisendavad vaid moned noored \aggawouurijad Peterburgist
eesotsas Oleg Keni ja Aleksandr Rupassoviga, kdsodanliku Eesti suhteid NSV
Liiduga suutnud enam-vahem objektiivselt kajastatlisV Liidu-Eesti suhete
uuringuile hinnangu andmisel tuleb arvestada kachsga, et nii Eesti kui Vene
poole uurijad on Usna palju kasutanud omis uurggajalehti “Postimees”,
“Paevaleht”, “Kaja”, “Uus Eesti”, “Vaba Maa”, “Praa” ja “lzvestija”. Paraku olid
kbik need valjaanded suuremal vdi vAhemal maamall®&30-ndail aastail tsensuuri
sordiini all ega saanud alati kajastada tait tdde.

Kui aga poorduda tdnaste Eesti-Vene suhete kasségemuurde, siis meie
keskajakirjanduses jatab see vaatamata tsensuwdupusele sageli kullaltki
Uheulbalise ja pinnapealse mulje. Meeldivad eramdhidsiin loonud ajaleht “Sirp”
oma erivdljaandega “Diplomaatia” (kajastab ka V&ad#ti uuringute keskuse
arvamusi ja parlamentaarseid arvamusi) ja ajalértp&ev’, kes kajastab nuud
Usnagi pohjalikult Eesti-Vene majandussuhteid. Mgapaevalehed “Postimees” ja
“Paevaleht” on end fokuseerinud suhete kajastamsehmiselt valisministeeriumite
linis a-la Sergei Lavrovi avaldused , VF Valisnstg@eriumi Balti Valitsuse tdlema
Al.Udaltsovi arvamused-Utlused, VF Tallinnas residwa suursaadiku Utlused-
intervjuud, Eesti Moskvas resideeruva suursaadikulused, meie valisministri
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arvamused ja peaministri hinnangud. Unustataksddsiasi, et erinevalt B.Jeltsini
vOimuajast maarab tanase Venemaa valispoliitikaveskori &ra president Viadimir
Putin ja valisministeeriumile on jaetud vaid tefsatl funktsioonid nagu joukeskuste
vaheliste pingete tasandamine ja konsulaarkisimudedt parast hiljutisi
suurkoondamisi VF Valisministeeriumis, kus jaetiddeministrist alles vaid 7 ja 42-
st osakonnast 35, on ka valisministeeriumi tehaidimekus kisimargi all. Samas
on president valispoliitilistes otsustustes andnydmedad otsad oma
valispoliitikaklsimuste abidele ja VF Julgeolekukdgule eesotsas Igor Ivanovi,
valisluure admirali Juri Zubakovi (oli varem suwad& Leedus) ja Nikolai Spasskiga
(oli varem suursaadik Itaalias). See tuumik pealrdioeerima parlamendi kahe koja
valisasjade komiteede tegevust, et avaldada Eurdojpm institutsioonides ja
Euroopa NOukogus survet Balti riikidele. Ka peale saumik tagama , et VF
Julgeolekundukogu tootaks vélja tegusad mehanisvi@de kapitali tungimiseks
Balti riikkide majanduse vodtmesektoreisse (sadamawkrgeetika, raudteed), et
mdjutada sealt kaudu nende riikide poliitilist oigtsiooni soovitud suunal. Ara ei
tohi unustada ka véimupartei “Uhtne Venemaa” jubtsdiurt valispoliitilist maju nii
V.Putinile kui naaberriikidele. Nii on Moskva linpeal Juri Luzkovil suur mdju Lati
Vabatriigile ja Eesti Keskerakonna juhtkonnale. \gesliuremat moju naib avaldavat
Eesti-Vene suhetele aga 2004.aastal Eesti Keskamak@a Venemaa vOimupartei
“Uhtse Venemaa” vahel alla kirjutatud koosttdlepingMdjuka illuminaatliku
maailmaorganisatsiooni “Bilderbergi Klubi” vaatldjgkkmel ja president V.Putini
sbbral ning Foderaalndukogu liikmel Mihhail Margaloon aga loodud sdbralikud
suhted mitmete Eesti erakondade juhtidega. Seegjespei Eesti keskajakirjandus
kui Eesti-Vene suhete uurijad palju enam keskend&ahelepanu eelnimetatud
persoonide ja VF Julgeolekundukogu ning Parlamewdlisasjade komiteede
tegemistele ning vdhem aega-vaeva pihendama wvdistegriumi tasandil 6eldule
teemadel “Millal saame tagasi Eesti Vabariigi Rteadi K.Patsi ametiraha” , “Kas
Eestis ikka jatkub mitte-eestlaste ahistamine”, lllliVenemaa hakkab maksma
meile kompensatsiooni stalinlike repressioonide’edeed kisimused on tegelikult
teisejargulised diplomaatilise survestamise atmlidu Et nende kisimuste
tOstatamisega me vaid alavaaristame ennast Mos&sa an selgesdnaliselt valja
Oelnud ka varskelt presidendiametisse astunud Tedteadrik Ilves. Ekslik on ka
monede Eesti diplomaatide arvamused, et niid keselNATO-s ja Euroopa
Liidus, hakkavad meie suurimaid muresid nagu Béstie piirileping vO0i Eesti-
Vene vastastikkuste investeeringute garanteerini@gndama hoopis eelnimetatud
institutsioonid. Lagunemisohus olevale suureletjf@a@vamatule Venemaale tuleks
siiski uurimustes suunata valikulist tahelepanuknitiliselt elulistes ja tundlikes
suunades. Ent seda tuleks teha O0igeis liinidessstkdo arendamine Eesti-Vene
parlamendigruppide vahel, tihedamad sidemed katee presidentide vahel ja kahe
riigi suurettevotjate vahel. Tuleb aru anda, et &waaa puhul ei kehti Laane
diplomaatilised reeglid, kus suhete peakorralda@ak¥alisministeerium. Seda tuleb
tOsiselt arvestada ka tanaste Eesti-Vene suhetaigal. Tuleb tédeda, et Venemaa

30



valispoliitiliste prioriteetide maaramise ja komgyimise keskuseks on peale
Vladimir Putini vOoimule tulekut saanud VF Presideddiministratsioon koos oma
arvuka ndunike korpusega. Eesti valispoliitikaggetejail tuleb muidugi naha tdsist
vaeva, et saada selgust, kes just antud momeradildendi Administratsioonist Balli
klsimustega tegelevad. Kui veel B. Jeltsini voirjal alid selles valdkonnas pikemat
aega tegevad meile hasti teatud persoonid, siisitMiPvalitsemise ajal tOstetakse
seal inimesi Usna tihti Ghelt ametipostilt teisélmber. Ka Eesti suunal aktiivselt
tegutsenud mojukas Sergei Prihodko edutati V.Pupoolt &kitselt Presidendi
Administratsiooni asellemaks ning tema Balti sumeategevus I0ppes paevapealt.
Neid asjaolusid pole Eesti keskajakirjandus parpkaaegu ildsegi puudutanud.
Tundub, et Eesti Venemaa kiusimustega tegelevdiirgaikel on valja kujunenud
omad suhtlemistrafaretid, kust valja murda ei taga Nii saame Usna tihti lugeda
omist ajalehtedest, mida arvab tanasest Venemadst f{untud sealne
opositsioonitegelane Irina Hakamada, samuti sed&/Okd raigete epiteetidega
sBimab Eestit Riigiduuma (iks aseesimeestest Vladiirinovski. Sekka tuuakse ka
Boris Nemtsovi kurtmisi Venemaa majanduse valedmgute kohta. Viimasel ajal
tuuakse siiski ara ka Riigiduuma vélisasjade koengsimehe Konstantin KossatSovi
Eesti suunalisi repliike. Ent need tegelased eilkkyaresident Viadimir Putini
l&hiringi ja Venemaa Balti suunalisi arenguid nadkpiliselt ei mojuta. Ka voib juba
ette ennustada, milliste traditsiooniliste alltaega nad omi arvamusi Venemaast
vOi Eestist véljendavad. Hoopis asjalikumat teax@ksid anda meile Riigiduuma
esimehe Boriss Grdzlovi, kui vdimupartei “Uhtne ‘¢emaa” liidri ja president
V.Putini lahikondlase Balti suunalised arvamusedjarta on lahkelt jaganud oma
koostoopartnereile Eesti Keskerakonnast. Parakinlea oma salatsemisega tuntud
Keskerakond neist asjust konkreetsemalt pajatattesiajakirjanduses ega ka oma
ajalehe “Kesknadal” veergudel. Kodige selle tulenhuse keskerakond nidd
opositsiooni rinnakute all kui “Wenemaa kasilasegijes kolonn” ja ka tavaeestlane
ei saa aru, millist kasu toob vOi on toonud Eedtdskerakondlaste koostddleping
Kremlile lahedase “Uhtse Venemaaga”. Paraku viib rsentida, et Eesti suhted
Venemaaga on viimastel aegadel hoopis pingestuKud.veel 2005. aastal ja
2006.aasta algul oli suhete keskmes Eesti-Vendepimgu sdlmimine ja selle nn
preambulaprobleemist tlesaamine, siis juba 200&.desvadel lahvatas Tallinnas
kesklinnas paikneva nn pronksmehe ehk Il Maailnasdpllinna tagasivallutamisel
punaarmeelastest langenuile puhendatud méalestuagaonies toimunud intsident ja
sellest tOstatunud malestussamba edasise saatwd®egon. Eesti Parlament
Riigikogu vottis antud malestussamba teisaldamegaliseerimiseks isegi vastu
spetsiaalse seaduse, ent see valas konflikti |ameisde vaid Oli tulle. Seda eriti
Vene poolel. Kremlile teeb muidugi r6dmu, et sellemfliktis ei saa kaks Eesti
voimuparteid : Keskerakond ja Reformierakond kuiddigsmeelt. Esimene nduab
Kremli kombel mélestussamba paigalejatmist, Referakond ja tema peaministrist
lider Andrus Ansip aga pronksmehe kiiret iUmberpligmist. Taolist olukorda on
Kremli propaganda oskuslikult ara kasutanud, siiéides nii Venemaal Kkui
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rahvusvahelisel tasandil Eesti juhtkonda nii otssdimetuses kui faSismi
ulistamises ja natsismi heroiseerimises. VF valmsster Sergei Lavrov nduab selle
taustal isegi rangete majandussanktsioonide kamestt Eestile, ehkki mbjukas VF
majandusarengu minister German Gref ei pea sellisanktsioone otstarbekaks.
Uletldse on Kreml viimastel aastatel naidanud Badtiunal Ules erilist
natsismitalumatust, ilmutades siin end taisvereli@alti riikkide vastases
propagandasodjas oleva riigina. Kinni haratakseiiséige tuhisemaist faktidest,
naiteks omaaegse Rudtliristi kavaleri SS-standfitear Alfons Rebase
sinniaastapdeva ja tema sOjategude meenutamisadtjaaduses, tdlgendades
selliseid fakte Kremli kontrolli all olevas ajalanpduses natsismi heroiseerimisena
Eestis. Samas tuleb sellistes asjades tunnistadatokiseid Eesti poolseid
moodalaskmisi. Nimelt on selgunud, et néaiteks seasalfons Rebane oli tegelikult
NSV Liidu luurele oluline agent, kes omaaegse ENSYB aseesimehe Vladimir
Pooli tunnistusel k&esoleva artikli autorile varvabukogude luure poolt juba
1939.aastal. Hillem on seda fakti avaldatud ka vaja&irjanduses. Siit kiusimus,
milleks on meil vaja selliseid 10puni kontrollimatéaustaga tegelasi meie
ajakirjanduses ules kiita. Analoogilist topeltmdmun Vene riiklik propaganda
tundnud ka Eesti poolseist meenutustest || Maaifijgaaegsest 1944.aasta Tallinna
martsikuisest laastavast pommitusest, mida Eessspligaaastaste teadete kohaselt
olevat vaidetavalt korda saatnud Punaarmee vema@etksused. Ometigi on
tanaseks mitmed Vene arhiivid avanenud ja meiléeada, et kurikuulus 1944.aasta
9. martsi Tallinna pommitamine teostati Briti Oisteaugpommituslennukitega
“Mosquito” Briti ning Kanada pilootinstruktorite ftimisel, kusjuures Tallinna
pommitamise plaani tdotasid valja just Briti ponumsgpetsialistid. Neid fakte
kinnitab niud ka esinduslik teatmeteos “Sajandi okika” 1l osa, “Eesti
Entsiklopeediakirjastus” Tallinn 2004, |k.165. Pemauvae ainuisikuline
suldistamine selles kuriteos aga jatkub meie ma&ssias endise agarusega.
Maoistagi annavad sellised eksimused suuri trumpie klenemaa poolele tema
alustatud propagandasodjas Balti riikide vastu. @niepda, et NSV Liidu teostatud
kuriteod Eesti vastu 1940-ndail aastail poleks sddanimuda niivord suures ulatuses
ilma selliste L&aneriikidega tehtud salasobingutetegu Jalta kokkulepped ja
1939.aasta Briti-Vene salakokkulepped. Nii mitmedkinde sindmustega seotud
dokumendid on alles avalikustatud voi avalikustamiSeetbttu peaks Eesti pool
selliseid arenguid hoolega jalgima ning arvestambadasistes Venemaa suunalistes
propagandasammudes mitte taas “rehale” astuda.agi kerkib vélja mote, et kui
Eesti on juba de facto kistud Vene poole alustdtodgsesse propagandasoétta, kas
siis poleks vajalik meil organiseerida taas omaaeksdanliku Eesti Vabariigi
eeskujul Riiklik Propagandaamet ja teostada sededld professionaalset teavitust
ning vastupropagandat Vene propagandarinnakuiletalsellistele arengutele
Reformierakonna juhitavalt valitsuselt pole kahjukétet, sest istuva oravapartei
valisministri kinnituste kohaselt “ei tasuvat Eqstiolel Vene mattetuile stldistustele
reageeridagi’. Sama kahetsusvaarsed on olnud #@esoravapartei valisministri
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Kristiina Ojulandi avaldused 2004.aasta kevadel‘reitid, kus oleme euroliidu
taislikmed, tegeleb Eesti-Vene piirileppe soOlmieniklisimustega juba meie eest
Euroopa Liit, kui Ghenduse valispiiri eest mureaSej Millest siis on pdhjustatud
ametliku Eesti poole réhutatud passiivsus suhetaseyhaaga. Uhest kiljest voib siin
margata meie voimumeeste soovi jaljendada dikt@aigoresidendi K. Patsu juhitud
Eesti harjumust “mitte arritada suurt IdanaabritTeisalt naitab see aga ka meie
tegemata to0d valispoliitilise strateegia Vene slisel véljakujundamisel.
Omaaegsed Eesti juhtivdiplomaadid-valisministridpfaegused suursaadikud Juri
Luik ja Raul Malk on kull Gldsusele korrutanud Vemsa positivse holvamise
poliitika kasulikkust. Ent milles sellise poliitikaisu ja argumentatsioon seisnevad
ning kes sellise kontseptsiooni valja too6tasid, ep@elnimetatud suursaadikud
suvatsenud kellegile konkreetselt ara seletadal Ralk on kull k&esolevate ridade
autorile 6elnud, et positivse holvamise poliitikali EV Valisministeeriumi
kollektiivne t60 ja et see kandnud mdningast pieskit vilja B.Jeltsini vbimu ajal.
Omakorda valisministri ametit pidanud Siim Kallasukutas 1996.aastal Riigikogule,
et Venemaa positivse holvamise poliitika aluseks kahe riigi “valtimatud
dhishuvid”, nimetades viimaste all &ara nii kaubatdutransporti, transiiti,
energeetikat kui ka tolli- ja piirivalvealast kod8td ning poliseikoostood ja
keskkonnaalaseid whisnGupidamisi. Ent miks see img&shing vaidetavalt kasulik
poliitika tdi varsti Eestile kaasa tema kaupade &/pnolse topelttollimise ja miks ta
tanagi ei to6ta, on senini kompetentse vastuseti.ugkuda TU professori Heiki
Pisukese poolt kdesoleva artikli autorile 6elduwharust, et kdnealune poliitika ol
Pohja Dimensiooni kontseptsiooni tiks Soome lahedangandus finlandiseerimise
vaimus vOi kui korrata teiste sOnadega Europarlaindiikme Tunne Kelami
hinnangut sellele poliitikale, on meil tegu Veneausalise allaheitliku poliitikaga ja
sealt oodatavate liigoptimistlike ootustega, midaPMini KGB-liku Venemaa
juhtimise tingimustes ei saagi nimetada muudpidiBesti labikukkunud poliitikaks
tdnase Venemaa suunal. Tanase tbhusa Vene suumalisikakontseptsiooni
puudumist on réhutanud nii ajakirjanduses kui tebadtides ka endised Eesti
Moskva suursaadikud Mart Helme ja Tiit Matsulevitkellede rikkalikes
pragmaatilistes kogemustes pole vajadus kaheldda $& moonnud isegi mitme
parlamendipartei liidrid. Ent Eesti valitsevais gkondades levib senini lubamatu
inertsiga ikka veel joovastus Uhinemisest Euroopdulja NATO-ga, justkui need
mojuvbimsad Uhendused lahendaks meie eest kbiketllEesti-Vene probleemid.
Eestit peaks kainestama Saksamaa liidri Angela 8ietkingiv soovitus, et Eesti
peaks eelkdige ise puudma Venemaaga paika paneadalse piirilepingu ja muud
pdletavad asjad. Ka peaks meid kainestama VeneaS#kse gaasijuhtme lepingu
hiljutine allakirjutamine ja Euroopa Liidu juhtivatnike motteavaldused
kahekiiruselisest vdi kahetuumalisest euroliidUseega ei saa Eesti loota ainult
mingite tugevate rahvusvaheliste (henduste eeslkosbmade probleemide
lahendamisel Venemaaga. Suurriikide energeetiljgechuud globaalsed erihuvid
voivad tihtipeale Ule kaaluda naaberriikide regeisad koostookokkulepped ja
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koostboprogrammid. Selliseid kogemusi peaks senadsvsemalt valja tooma ka
tanased Eesti ajaloolased-politoloogid. On selge,ilea enam globaliseeruvas
maailmas ei saa Ukski vaikeriik pikemat aega kaivshi erihuve vaid omade jdudude
ja kogemustega voi suurvoimudele naidatava allkeipoliitikaga. Siit on meil
juba olemas oma kurb kogemus kodanliku Eesti véikegibunud vabariigiga, kus
Patsu-Laidoneri kildkonna vélja kuulutatud “suurpg@ NSVLiiduga ja taieliku
neutraliteedi valjakuulutamine” samaaegse Saksdaitsele lootmisega ei to6tanud
karvavordki Eesti iseseisvuse kasuks. Eesti tulewikvaid Uhiste huvidega sdprade-
riikide leidmine ja nendega tiheda koost66 arendamii Euroopa Liidu siseselt kui
ka sealt valjas olevate riikidega. Heaks eeskuplieks siin naiteks tanapaevase nn
Euroopa Diagonaalliidu formeerimine omaaegse (Kehjebadnnestunud) Balti-
Poola Liidu eeskujul, mis hélmaks nii Soomet, Ballie, Vishegradi grupi maid kui
ka Ukrainat ja Rumeeniat. Teatavasti on seal lagtleriigid (peale Ukraina)
euroliidu likmed, mis annab head eeldused nendékidei tugevaks
konsolideerumiseks. Venemaa suunal tuleks aga adbktada tihedamale majandus-
ja kultuurialasele koostddle, kus meil juba on Halémusi saavutatud. Pole saladus,
et mojukad Vene majandusringkonnad saavad ja onudaadjutada vajalikus
suunas ka Kremli poliitringkondi. Kui sellele kaasnka Eesti euroliidu soberriikide
konkreetne surve Kremlile, vOime oodata juba né&ithyositiivseid nihkeid Eesti-
Vene suhetes, mida tdna kahjuks vOib pigem nimel&tlze-Eesti suheteks Vene
poolse tuntava aktiivsustlekaalu tdttu. Nende shebrmaliseerimise uheks
tingimuseks on loomulikult ka kahe riigi l&hiajal@eerdsdlmede sirgeks radkimine,
milles on oluline osa ara teha Eesti ja Venemaalisth suhete uurijail. Ullatavalt
toredat to0d selles vallas on teinud ka vastasp@0Q6.aastal ilmus Venemaa
Teaduste Akadeemia eestvottel Renald Simonjangukas teos “Rossija i strand
Balti”, kus kullalt objektiivselt analliisitakse Baliikide ja Venemaa vahelisi
poliitilisi, majanduslikke ja sotsiaalseid suhteMiSV Liidu lagunemise jargsel
perioodil. Kuigi see raamat on raskelt kattesaaHastis, peaks ta ometigi olema
Uheks pohiliseks vene poolseks vordlusbaasiks &esie suhete uurijaile.
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A.M. KoBaJjesBa,
A.C.H., mpopeccop MI'YMY

IIpo6sieMbl pe3ybTATUHBHOCTH COLMATU3ANUU MOJTOTEKH
B U3MEHHAIOIIEMCH 001IecTBe

Pa3paboTka mpobiieM CTaHOBJIEHHMS W PA3BUTHS JUYHOCTU B POCCHICKOMN
commosiorud BeAeTcss ¢ koHna XIX B. Drta mpobiiema Oblla OJHOHW M3 CaMbIX
aKTyaJIbHBIX I 3TUKO-cyObekTrBHOU kol (I1. JI. JlaBpos, H. K. MuxaiiioBckuid,
H. U. Kapees). B oredecTBeHHOH Hayke ObUIM BBIABHHYTHI IUIOAOTBOPHBIC UICH H
IOJIO’KEHUS, OTHOCSIIIMECS K MPOIeCCy conuanmu3aniy (KOHIETNs OOIIEeCTBEHHOTO
Bocriutanus K. J[. Ymmuckoro, umes M. M. baxtuHa o gumanore kak ¢opme
COCYIIECTBOBaHUS JUYHOCTH, KoHuenuus JI. C. BBITOTCKOro 0 COOTHOIIEHUU
WHMBUyaIbHOTO U OOILECTBEHHOIO0 B MHAMBHJE, UJEU COBETCKHUX ICHUXOJOTOB O
BO3MOKHOCTH KOPPEKLWH OTKJIOHSAIOUIETOCS pa3BUTHUS JIETEH, TEOpUs HETCKOIrO
koiuiekTrBa A. C. MakapeHko u 1Ip.).

B coBerckoii mepuoj B M3yYEHWH JIMYHOCTH TMpeoOiagand NeaarorunaecKue
noaxoapl. OHM GasupoBasch Ha paborax Mapkca, DHrenbca, JIeHHHA WM HA WX
TEHJICHIIMO3HON HHTepnperanuu, a ¢ koHna 30X u g0 cepeaunsl 50X r010B
oTAaBaicsa mnpuopurer Tpydam CrannHa, JOKYMEHTaM MapTUH O BOCIHUTAHUM,
00pa3oBaHUM U BCECTOPOHHEM PA3BUTUHU JINYHOCTH. B menarornyeckux pazpadoTkax
TOOpPOCOBECTHO  OMUCHIBAIUCHh 1€NM, 3aJayd, M[PUHIUIBI, 3aKOHOMEPHOCTH,
COJIEp’)KaHUE, METOJbl M CPEICTBA KOMMYHHUCTHUYECKOIO BOCIHMTAHUS, THIATEIbHO
00OCHOBBIBAIMCh MEXaHU3Mbl 3(()EKTUBHOTO BOCIUTATENBHOTO BO3JCHCTBUS U
OoNTUMAaJIbHbIE IMeJaroruyeckue npuemsl. [IpodieMsl conuanu3anuu JMYHOCTH, T. €.
€€ COLUMAIBHOTO CTAHOBJICHUS KpailHE pPEIKO CTAaHOBUJIMCH NPEAMETOM HAYYHBIX
HUCCIIETOBAHMM.

Crnemgyer OTMETUTH OCOOYIO POJIb OTEYECTBEHHBIX TCHUXOJIOTOB B pa3padOTKe
npo0jeM  COIMaNbHOM  OOYCIOBICHHOCTH  T€HE3Mca  CO3HAHUS  YEJIOBEKa.
Uccnenosanus JI. C. Beirorckoro, A. H. JleontseBa, A. P. Jlypuu, nokaszanu, 4to
Takhe BbICIIUE CHEeU(PUYECKUE YEIOBEUECKHE TMCUXUYecKue QYHKIUH, Kak
JIOTUYECKOE MBIIUICHUE, OCMBICIEHHAs MaMsTh, LEJEenojararomas Bojsd U T. 1., He
JaHbl YEJIOBEKY B TOTOBOM BHUJE€ OT POXKIEHUS U YTO OHU (DOPMUPYIOTCS Y ITOrO
WHJMBUA MPUKU3HEHHO B PE3yJIbTaTe OCBOCHUSI UM COIMANILHOTO omnbiTa. Cpencraa
KOMMYHUKAIIMU U TyXOBHOTO NMPOU3BOICTBA UCTOJIb3YIOTCA JIIOJbMH NIEPBOHAYATBHO
B MPOIIECCE BHEIIHEH COBMECTHOM JIEATETLHOCTH U OOIIEHUS IPYT C APYTrOM, a JIUIIIh
3aTeM IIPU OMNPEJICTIEHHBIX YCIOBUSX «HUHTEPUOPHUIYIOTCS», TPAHCPOPMHUPYIOTCS B
3¢ (dexTuBHbIE CMOCOOBI BHYTPEHHEW TICUXUYECKOM JEeSTEeNbHOCTH WHAMBUIA.
M3yyeHne MpOIECCOB «HMHTEPUOPU3AIMK», 3aKOHOMEPHOCTEH TIEPEXO0J0B OT
BHEIIHEW K BHYTPEHHEM NCHUXUYECKOW AESATENIbHOCTH CYObEeKTa HMMeJo OOoJbIIoe
3HAYEHUE B PA3BUTUU TEOPUU COIMATU3AINU JIUYHOCTH.

[To Beirorckomy, peOCHOK €CTh YacTh COLMAIBHOTO IIEJIOTO, CYOBEKT
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OOLIECTBEHHBIX OTHOILIEHUH, C CAMbIX MEPBBIX JHEH y4acTBYIOIIMI B 0OIECTBEHHON
YKU3HHM TOTO LIEJIOro, K KOTOPOMY OH IPHHAJIEKUT. BBITOTCKUI MMOAYEpPKHUBAI, YTO
JNEHUCTBUTEIILHOE JBMKEHUE IPOLIECCa Pa3BUTHS JETCKOIO MBILUICHUS COBEPIIACTCS
HE OT WHIMBHIYAJIbHOTO K COLHMAIM3HUPOBAHHOMY, a OT COLMAJIbHOIO K
uHAMBUAYyaIbHOMY. OH yTBEpKAall, YTO B PA3BUTHUU BBICIINX ICUXUYECKUX PYHKIMN
Ba)KHasi POJIb MPUHAJICKUT CAMOCTOSATEIBHON NEATEIBHOCTH peOeHKa, MOCPEICTBOM
KOTOPOW OH IO3HAeT U INpeodpazyeT OKPYX AU MUpP M TakuM 00pa3oM
U3MEHSETCS CaM.

ITo JleoHTheBYy, OMOJIOTMYECKH YHACJIEOBaHHbIE CBOMCTBA COCTABIAIOT Y
YeJioBeKa JIMIIb OJHO M3 YCIOBHM (DOPMUPOBAHMS €r0 MCHUXUYECKUX (DYHKUUN H
CIIOCOOHOCTEH, yCcIoBHE, KOTOPOE, KOHEUHO, UTPAET BaXKHYIO poiib. [Ipyroe yciosue
— JTO OKpYXAlOIMA YEJIOBEKA MHP NPEAMETOB M  SBICHUW, CO3JaHHBIN
OECUMCIIEHHBIMM TOKOJIEHUSIMU JIIOJEH... DTOT MHpP M HECET 4YEJOBEKY HCTHUHHO
yenoseueckoe™. A. H. JIEOHTbEB MOMUEPKHUBATI, UTO TIPOLECC OBJIAJEHHS MHIMBUIOM
MUPOM IMpPEAMETOB M SIBJICHHW OCYILIECTBISETCA B XOJE pa3BUTUSA PEAIBHBIX
OTHOIICHUN cyObekTa K Mupy. OTHOLIEHHS K€ 3TU 3aBUCAT HE OT CyOBeKTa, HE OT
€ro CO3HaHHsA, a ONpPENENSIOTCS KOHKPETHO, MCTOPUYECKUMH, COLMAIBHBIMU
YCIIOBUSIMH, B KOTOPBIX OH JKHUBET, M TE€M, KaK CKJIaJbIBAETCS B 3TUX YCIOBHUSX €TI0
KU3Hb.

JUmrenpHOE BpeMs B HAlled CTpaHE TOCHOACTBOBAIO KPUTHYECKOE
OTHOILIEHUE K M3YYCHMIO JIMYHOCTH B paKypce conuanu3anuu. ['1aBHOe OCHOBaHME
JUIE KPUTHKU HCXOJWIO W3 TOTO, YTO cama COIMOJIOTHS, HAa TEOopeTHdecKkou Oase
KOTOPOW CTPOWJIUCH KOHIIEMIIMUA COIHAM3aIui, Obla OOBsSBIEHA OypiKya3HOU
JDKEHAyKOM, HE TOJIBKO HE COBMECTUMOW C MAapKCHU3MOM, HO M BpakJaeOHOI emy. B
paboTax psaa COBETCKUX (UIOCO(OB, ICUXOJIOrOB, IMEJAroroB KOHUEHIUU
COLIMANIN3alMU MPU3HABAJIUCH IICEBJIOHAYYHBIMU, Oa3upYyIOIMMHUCS Ha OyprKya3HOU
UJECO0JIOTMH, OTPAaHMYMBAIOLIIMMU MHOIrooOpa3ue B3aMMOOTHOILIEHUN JIMYHOCTH U
coumanbHoM cpenpl. Tak, I'. E. I'mesepmMan oTMmedasn OrpaHUYEHHOCTbH ITOHATHUS
«COUMAaIU3alus», NMPUMEHHUMOCTh €ro TOJbKO K HWHIWMBHIY, & HE K COLMAJIbHOU
rpynie. OH CUuTall, YTO COLMAIM3aLUs IPEAIoNaraeT MoAroTOBKY MOAPACTAOIIETO
IOKOJIEHUS! K JKU3HU B OOILECTBE M HE PACHpPOCTPAHSAETCS Ha CTapliee MOKOJIEHHE,
OTOXJIECTBIISUT COLMATIU3ALMI0 C MACCUBHBIM IIPUCIOCOOJIEHHEM K COLIMAJIbHOU
cpeae. B HUU o6mux mpoOieM BocniuTaHus AKaaeMHUH TeJarornueckux Hayk B 70-
80< rr. (QYyHKUMOHHPOBAIO TOAPA3ACICHUE KPUTUKH OypXKya3HBIX TEOpHi
BOCIIMTaHUS, KOTOPOE MPEUMYLIECTBEHHO aHAJIM3UPOBAIO 3alaJHble TEOPHH
colMa3auuy JMYHOCTU. KpuTuka Teopuil couuaiu3aldd HOCWIA  SIPKO
BBIPQKEHHBIN HMJEOJOTUYECKUI XapaKTep, XOTsI MHOTUE IOJIOKEHUSI KPUTUKHU ObUIN
000CHOBAaHHBIMH.

Nneonornueckas JOMHMHAHTa BOCIIUTaHUS, yTBEPKIaBIIas ero

10 Cwp.: JleonTsen A. H. [TpoGemsr pazButus ncuxuku. — 4€ u3g. —M.: Usn-so MI'Y, 1981. -C. 217.
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KOMMYHUCTUYECKYIO HaIlPaBJICHHOCTh, POHMU3bIBAJIA U TEOPETUYECKUE KOHLIEMIUU
COLMAJIbHOTO PA3BUTHS JUYHOCTH. B HaydyHOW JMTEpaType HIMPOKO IPUMEHSIICS
TepMHH  «pOPMUPOBAHHE  JIMYHOCTH», ONpEACIIeMbIH  Kak  BO3JCHCTBHE
OOBEKTHBHBIX COIMAIBHBIX YCIOBUM HAa JIMYHOCTh, €€ IICJICHANPABICHHOE
BOCIIUTAHUE W CaMOBOCHHUTaHuE. B 3TOW CBSI3M B HEKOTOPBIX HAYYHBIX Kpyrax
COXPaHSIOCh MPeayOeKIeHUE TI0 OTHOIICHHUIO K TEOPUSIM COITAATTU3AIIHH.

Jlums ¢ Bo3poxaeHueM couuonorud B 60 roger XX Beka 3Ta mnpodiieMa
MOCTENEHHO BXOAUT B MPOOJIEMHOE TI0JIe OTEUYECTBEHHBIX MCCleloBaTeNei.
CknanpiBaeTcss TNOHUMMAHUE JIMYHOCTH Kak IMpOJYyKTa oOOIecTBa: JUYHOCTh
MPEJCTABIIACTCS U KaK MPUYMHA, U KaK CIIEJICTBUE COIMAIbHO 3HAYMMBIX JIEUCTBUH,
COBEpIIAEMBIX B JIAaHHOM COLMAIbHOM cpene. Mapkcucrckas  KOHUEIHIMS
colanu3alu, yTBepxKIaeMast
C BO3POXKJECHHEM COLMOJOTMA B OTEYECTBEHHOM COLMOJIOTMYECKOW JHUTEPATYPE,
JTUCTAHIIUPYETCs OT 3alaJHbIX TPAIAWIMNA HCCIIeNoBaHus (HAmp., MCUXOaHAIU3a) U
UCXOJUT U3 TOTO, YTO COLMAIM3ALUS — HE MPOCTO CyMMa BHEIIHHUX BIIASHUM,
PETYIHUPYIONMUX TPOSIBJICHUE OWOTICUXOJIOTHYECKUX HWMITYJIBCOB W BJICUYCHHM
WHIWBU/A, a Tporiecc GopMUPOBAHUS METOCTHOW JTHUYHOCTH. NHIWBHIyaIbHOCTD —
HE MPEANOChLIKA COI[MATU3AIINH, a €€ Pe3yJIbTaT.

B 60-80e¢ romsi XX Beka 3HAUMUTENBHBIM BKJIAJ B pa3pabOTKy
KOHIIENTYAJIBHBIX MMOJX0/I0B K UCCIIEIOBAHUIO MPOLIECCAa COLMAIN3alny BHOCAT [. M.
Anppeesa, U. C. Kon, A. B. Mynpuk, A. B. Iletposckuii, B. A. SInoB u 1ap. B ux
UHTEPIIPETAlUN OTCYTCTBYIOT CEPbE3HBIE PACXOXKACHUS B OMNPENCIICHUSIX IMOHATHS
ColMaIu3allii, PacKpbITUM CYIIHOCTH U COJAEpKAHUS ATOro mpoiecca. Pazmmuus
ONPEACIAIOTCS PAKypCOM pPAacCMOTPEHHsST B paMKax TOW WIM HMHOM HAy4YHOU
JVCLMIUIMHBI WJIA HAYYHOM IIKOJIBI.

M. C. Kou' oOparun BHUMaHue Ha TO, YTO CBOMCTBOM pPa3BUTOIO
WHIYCTPUAILHOTO OOILECTBA SIBJISIETCS MHOKECTBEHHOCTh MHCTUTYTOB COLMAIIM3ALINH,
Pa3BUBAIOIIMXCS 10 CBOMM COOCTBEHHBIM 3aKOHAM, YTO TIO3BOJISIET (hOPMUPYIOIIEMYCS
YeJIOBEKY UMETh BapHAHTHI JIsI BELIOOpA CBOETO JKU3HEHHOTO MyTH, CBOMX OPUEHTAITUH B
CJIOKHOM collMagbHOM Mupe. B 3Tux ycnoBusx, kak ormeuaer KoH, ycuimBaercs
BEPOATHOCTHBIM XapakTep COLMAIN3alMU. TO, UTO IJIaBHBIE MHCTUTYThI COLIMATIN3aLUN
HE CKIAJbIBAIOTCS B EIMHYK) HEPAPXUYECKYH) CUCTEMY, CYIIECTBEHHO IOBBIILIACT
ABTOHOMHIO JINYHOCTU OT KaKAOTO M3 HHUX B OTAEJIBHOCTH, MPUYEM 3Ta ABTOHOMMUS
OOBEKTUBHO HeoOxoauma s  (opMupoBaHUsT THOKOM, TBOPUECKOW JIMYHOCTH,
CHOCOOHOM  CaMOCTOSITENTLHO TMPUHUMATh  PEIICHUS, TPOTUBOCTOSATH BHEIIHEMY
JaBieHnio. Bmecte ¢ TeM B aBTOHOMHUU 3a7105KE€HA TAK)KE U BO3MOYKHOCTh COIMAIIbHBIX
aHOMAJIMI, OTKJIOHSAIOIIETOCs ITOBEACHHUS U T. 1.

ITo I'. M. AnapeeBoi, conmanu3anus BKIOYAeT B ce0s, C OJHOW CTOPOHBI,
YCBOEHHE WHIWBUAOM COLMAJIBHOIO OMbITA IyTEM BXOXK/JIEHHUS B COLMAIBHYIO CpENy,

1 Cwm.: Kon U.C. Icuxomnorus panneii oHOCcTH. — M. [IpocBemienue, 1989. —C. 19.
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CHUCTEeMY COLMAaJbHBIX CBS3€H; C JAPYrod CTOPOHBI, TMPOILECC AaKTHBHOTO
BOCTIPOM3BOJICTBA CHCTEMBI COIIMAIBHBIX CBA3CH WHAMBHUIOM 3a CUET €r0 aKTHBHOM
JESITEIIbHOCTH, aKTHBHOTO BKIIOYEHHSI B COIMAIBHYIO cpemy. UelaoBeK He MpOoCTo
yCBaMBAaET COLMAIBHBIN OIBIT, HO ¥ MPeoOpPa30BBIBAECT €r0 B COOCTBEHHbIE IIEHHOCTH,
YCTaHOBKH, OPHUEHTALIMU. DTOT MOMEHT MpeoOpa3oBaHUs COLUAIBHOTO OIBITa Kak
pa3 (uKcHpYyeT He MPOCTO MACCUBHOE €ro MPUHATHE, HO MPEANOiIaraeT akTUBHOCTD
WHINBHUIa B TPHUMEHEHUU TAaKOTO TNpeoOpa3oBaHHOTO OMbITA, T. €. B H3BECTHOU
«OTHaue», KOrja pe3yJbTaTOM €€ SBISETCS HEe TPOCTO «IIpubaBKa» K yKe
CYIIECTBYIOIIEMY COIMATbHOMY OTBITY, HO €ro BOCHpPOW3BOACTBO, T. €.
IPOJIBMYKEHHE ETO HA HOBYIO CTYIEHB ',

A. B. Myapuk o6ocHOBaT HEOOXOIUMOCTh paccMOTpeHus (akTopoB
COLIMANN3alMU KaK 0COOBIX OOCTOSATENbCTB MM YCIOBUI, OKa3bIBAIOIINX BIMSHUE HA
3ToT mporecc. OH BBIIEAWI TpH TPYNIbl (akTopoB comuanuianuu. llepBas —
MakpoakTopsl (KOCMOC, TJIAHETa, MUP, CTpaHa, 00IIeCTBO, TOCYIapPCTBO), KOTOPhIC
BJIIMSIIOT HAa COLMATHM3AIMI0 BCEX JKUTENCH TUIAHEThl WM OYeHb OOJBIINUX TPYIII
JIOAeH, JKMBYIIMX B OINpPEAENCHHBIX CTpaHax. JTO BIMUSHHUE OMOCPEAOBAHO ABYMSI
IpyruMH rpynnamu ¢GaktopoB. Bropas — me30(axkTopsl, yCIOBHUS COLMATH3ALNH
OOJIBIIMX TPYIN JIOACH, BBIICISEMBIX: 10 HAIMOHAIHHOMY NPHU3HAKY; IO MECTY H
TUITy TIOCEJICHHS, B KOTOPOM OHH YXKUBYT; IO MPUHAIIC)KHOCTH K AYAUTOPHH TE€X WIIH
WHBIX CETe MacCOBOW KOMMYHHUKAIMU. Me30(akTophl BIUSIOT Ha COIMAIU3AIINIO
KaKk TpsMO, TaK U OIOCPEIOBAaHHO uYepe3 (aKkTOpbl TpPeTheH Tpymmbl —
MHUKpO(pakTopel. K HUM OTHOCSTCS HEMOCPEACTBEHHO BIMSIONINE HA KOHKPETHBIX
JFOIed — CeMbs, TPYNIbl CBEPCTHHKOB, MHKPOCOIIMYM, OpTaHH3alld, B KOTOPBIX
OCYIIECTBIISIETCS. COI[MAJIBHOE BOCHUTaHHE — YyuyeOHble, MpodeccruoHalbHbIE,
0OIIIECTBCHHBIE, PEIMTHO3HBIC OPTaHU3AIIH .

B nocnenHue mecsaTuiieTHs B pOCCUHCKON HayKe aKTyallu3upyeTcs pa3paboTka
npobsieM corpanu3anuu JTUIHOCTH. (Oco0oe BHUMAHHUE YIEISIETCS HW3YyYEHHUIO
COJIEPXKATEIBHBIX CTOPOH COIMATM3AIMOHHOTO Tporecca (mpodeccruoHambHasl,
NOJIMTUYECKAsi, TIPAaBOBasi, TPYIOBasi, KyabTypHAs U Ap.), BBIABICHHIO CHEHH(DUKH
COLMANIN3AIIMY C YI€TOM OTPaHMYCHHBIX WHAUBHIHBIX BO3MOXKHOCTEH (HECIBIIIAIIIe
WHWBHU/IbI, UHIVUBUIBI C OTPAHMYEHHBIMH WHTEIICKTYyalTbHBIMA BO3MOXKHOCTSIMHU H
T.JI.), HCCIEJOBAaHHIO  PE3yJbTATUBHOCTH  COIUAIM3AIUN  (OTKIOHSIOMIASCS
COlManM3alus, pecolanu3alysi, COOTHOIICHHE HOPMATHBHOW ¥  peaabHOU
COLMANIN3AIINH), U3YYCHUIO OCOOCHHOCTEH COIMAIHM3AINN B YCIOBUSIX CTAHOBIICHHS
r7100aTbHBIX CUCTEM KOMMYHHKAIIHIA.

Hame BHMMaHWe B TE4YeHHE MHOTHUX JIET COCPEIOTOYEHO Ha HW3YYEHHHU
po0JIeMbl HOPMBI U OTKJIOHEHUS COIMaNu3auu. B 000CHOBaHHON HaMU KOHIICTIIIH
COYUANU3AYUOHHOU HOpPMbl B OOIIEM BHUIE HOpPMa COLMAIM3AIMH BBICTYIACT
COIIMANILHO OA0OpSEMBIM pEe3yJlbTaTOM JCHCTBHsSI OOIIECTBEHHOTO MEXaHHU3Ma

12 Cm.: Tam xe. —C. 243.
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BOCIIPOM3BOJCTBA COLMAIBHOW CYyIIHOCTH YesoBeka. Conuanu3alMoOHHas HOpMa
ONPEIEIACTCA. BO-IIEPBBIX, KAK PE3YJIBTAT YCHEIIHONW COLMAIIM3ALH, IO3BOJIIOLICH
UHAMBHUIAaM BOCIIPOM3BOJUTH COLIMAJbHBIE CBS3U, OOIIECTBEHHbBIE OTHOILEHUS U
KyJIbTypHbIE IIEHHOCTH JaHHOTO o0miectBa u oOecredynBaTh HX JalibHEHIIEe
pa3BUTHE; BO-BTOPBIX, KAK MHOI'OMEPHBIM ATAJIOH COLMAIN3UPOBAHHOCTH YEJIOBEKA C
Y4ETOM €r0 BO3PACTHBIX W HMHIMBUIAYAIBHO-TICUXOJOTHYECKUX XAPAKTEPUCTHUK; B-
TPETbUX, KaK YCTOSABIIASCA B OOILIECTBE COBOKYHNHOCTb IIpaBWJI I€perayu
COLMAIBHBIX HOPM M KYJIbTYPHBIX LIEHHOCTEH OT IIOKOJICHUS K IIOKOJICHHUIO.
Conmanu3anroHHas HOpMa TECHO CBsI3aHA C COLMAIIBHOM HOPMOI, HO HE CBOJAUMA K
Hell. CyTh pa3inyusl COCTOMT B HA3HAYEHUU TOW U JIPYroil HOPMBI: ISl COLUAIbHOM
HOPMBI TAKUM HA3HAYECHUEM SBIIECTCS PEry AU NOBEACHUsS WHIWBUAA U TPYIIIIHI,
UL COUMANM3alMOHHOM — pEryJsiids BMECTE€ C  OCBOEHHUEM  HOPMBL.
Conuanu3anyoHHass HOpMa O00YCJOBJI€Ha MapaMeTpaMy COLMAIBHOCTU JaHHOIO
oOmectBa. Ee perynstopaMu BbICTYIIAET KyJIbTypa, COLMATIbHBIE HOPMBI U LIEHHOCTH.
B ee u3MeHEeHMIX HE POCMATPUBAETCS TEHIACHIMSA K TOTAJIbHOU YIIOPSA0OYEHHOCTH U
BCECTOPOHHEMY KOHTPOJIIO IIPOLIECCOB COLIMAIN3ALIUH. WH/MBU/OB.
Coumanu3alvoHHass HOpMa KOPPEIUPYET C COLMAIbHBIMA THUIIAMH JIMYHOCTH,
JOMHUHUPYIOIIMMU B OOILECTBE, C BO3PACTHON XapaKTEPUCTHKOM HWHAMBHIAA, €r0
CTaTyCHBIMH INpuTsA3aHusAMU. Dopmann3anuss TaKOW HOPMBI OCYIIECTBIISIETCS B
3aKOHOJIATEIbHBIX M MHBIX HOPMATUBHBIX IIPABOBBIX AKTaX, UMEIOLIUX IPSIMOE WM
KOCBEHHO€ OTHOLICHME K COLMAJIBHOMY BOCIIPOM3BOJCTBY  YEJIOBEYECKOIO
noTeHuuaiza oOmecTBa, (UKCHPYEeTCs B Ppa3IWyHBIX YCTaBax, IporpaMmmax,
IIOJIOKEHUAX,  MHCTPYKLUMSIX M JAPYIMX  JOKYMEHTax,  PEryJupyrolux
KU3HENEATEIBHOCTh JIIOJEH B COLMAJBHBIX MHCTUTYTaX W  OpraHU3alusX,
BBICTYIIAIOIIMX areHTaMu COLManu3anuv HMHAMBHIOB. Conuanu3alroHHAs HOpMa
IpEJICTaBlICHa B ILIEHHOCTHOM CO3HAHHMM YJIEHOB OOLIECTBAa, a TaKXKe SIBIAETCA
BaXHEHIIMM KOMIIOHEHTOM OOIIECTBEHHOI'O MHEHHS, BBICTYIAIOLIETO Ba)KHEHIINM
He(OpMaJbHBIM PErYJISITOPOM MOBeaeHUs droAeit. Counanuzanus He Bcerja ObIBaeT
ycnemHon. Conuanu3anys WHAMBHA TMOYTH BCEr/a MMEET OTKIOHEHHUE, KOTOpOe
OTIpeeIAETCS HECOOTBETCTBUEM COIMATM3AIINH KaK O0BEKTUBHOTO U CYObEKTHBHOTO
Ipolecca CJI0KUBILEHCS B JaHHOM OOIIECTBE HA KOHKPETHOM MCTOPHUYECKOM JTarle
COLMAIIM3AUMOHHON HOpME. OmKioHAOwWaAcs COUMANU3alus IPOSBIAETCS B
pas3nuuHbIX (opMax OTKJIOHSIOLIEroCs MOBEACHHS, a TaKKe OOHApYKUBAETCS Kak
HECOOTBETCTBUE JINYHOCTHOI'O PA3BUTHS WHAMBHJA JTAJIOHAM, YCTAaHOBJIEHHBIM B
oOmiecTse.

OneHka pe3yJbTaTUBHOCTH  COLMANIM3alMUd  MOJOJEKH B  KOHTEKCTE
COLIMATIM3AaLMOHHON HOPMBI 0OpaliaeT BHUMaHUE MIPEKE BCErO Ha TO, YTO ¢ Hayaia
90x ronoB B Poccum crnoxuiack NPUHLUIMAIBHO HOBAask CUTYallUs BXOXICHUS
MOJIOZIOTO uejoBeka B conuyM. CMmeHa mapaaurMbel OOLIECTBEHHOI'O Ppa3BUTHS,
KapJMHAJIbHbIE M3MEHEHHUS B 3KOHOMHKE, OCTpas coluaibHas auddepeHmumarms,
COLIMOKYJIbTYpHas peopMalusi pacuIMpuiId IPAHULIBI ABTOHOMHUH (popMupyroIIencs
JIUMYHOCTH.
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Oco0OeHHOCTH CcOLMaNu3aluil POCCUWCKONM MOJIOJEKH B H3MEHSIOIIEMCS
OOLIECTBE  XapaKTEpU3YIOTCS clenyromuM.  Bo-nepgvix,  pacIlIUPUINCH
BAPUATUBHOCTh  COLMAIM3ALMOHHOM  HOPMBI, 3TAJOHOB  COLMAIM3ALUUA WU
MHOT000pa3usi COIUAIM3AIMOHHBIX MPAKTUK MojoAexu. IlpakTuuecku yrpaueH
JOMUHUPOBABIIUKA B COBETCKHH MEpUOJ €AMHOOOpa3HbIi W MaTePHATHCTCKHIMA
XapakTep CONMANIM3AallMM € JKeCTKMMHU TpaHUIAMH  HUJICHTH(PUKAIMOHHBIX
OpPUEHTHPOB. Bo-emopuix, IIPOU3O0ILLIO paccioeHue MOJIOZEKH 10
COLIMATIM3ALMOHHBIM TPACKTOPUSAM KaK OTPAKEHUE COLMAIBHOM CTpaTu(uKanuu
oOuiecTBa, AUBEpCU(UKAIMM COLMOKYJIbTYPHBIX CLEHAPUEB U CTHJIEH >KHU3HH,
noctyna K uHopmanmu u T. A. Bmecte ¢ Tem 3TU TpaekTopuu HeCyT B cebe
IIOTEHIIUAJI BHYTPEHHETO €AUHCTBA KaK BBIPAKEHHE MCTOPUYECKUX, COLUAIBHBIX U
HAallUOHAJIBHBIX ~ KOPHEW  POCCUSH.  B-mpembvux,  npeTepnes  HW3MEHEHMs
OOLIECTBEHHBI  MEXaHU3M  pEryjsiiud  COLMAJIM3ALMOHHBIX  BO3JCHCTBUM.
[Ipon3ouuIo U3MEHEHUE CTPYKTYPBI U COIAEPKAHMS 3TUX BO3ICHCTBUN IO COCTaBY U
3HAYUMOCTH. TpaHCHOPMUPOBAIUCH OCHOBHBIE MHCTUTYTHI COLMAU3AINU (CEMBb,
cucTeMa 00pa3oBaHuUs, CpEACTBA MAaccoBOM HMH(OpMalMM W KOMMYHHKAIIUH,
0O0IIeCTBEHHBIE OPTaHU3AIIMH U JIp.) KaK CJIEJCTBHE KOPSHHBIX M3MEHEHHI 00IIeCTBa
¥ OOMICIMBUIN3ALMOHHBIX TPOIECCOB. YMEHBIINICS TOCYAAPCTBEHHBIM CErMEHT
MHCTUTYTOB COLIMAJIM3ALUU MOJIOAEKU. B-uemeepmuix, YBEIUUUIUCh MAaCIITA0bI
OTKJIOHEHHMH B COLMAIM3aLUN MOJIOAEKHU. DTO NPOSBIIAETCS, MIPEXKAE BCETO, B POCTE
JI€BUALIMH CPEU MOJIOJIEKH, B IIPEKIECBPEMEHHOM WM 3ala3/bIBAIOIIEM 0OpETEHUU
MOJIOABIMH JIIOABMH COLIMANBHBIX poJiel, B JAucOanaHce OPraHu30BaHHBIX U
CTUXUUHBIX IPOLECCOB COLMAIM3ALMU B IOJIb3y CTUXWWHOCTH, B HETATUBHOMN
COLMAJIbHOM MAECHTUYHOCTU MOJIOJIEKH.

Bwmecte ¢ TeM, B yCIOBHSX COLMAIBHBIX U3MEHEHUN COLMAIIN3ALUA MOJIOIEKHU
COXpaHsieT HEKOTOPYI0 YCTOMYMBOCTb Oylarojaps JEHCTBUIO  HCTOPUYECKU
cioxuBIIerocst B Poccun oOLIECTBEHHOIO MEXaHU3Ma Mepejaul COLMAIbHOTO OIbITA
OT MOKOJIEHUS K IIOKOJICHUIO.

HoBas curtyamus B 001iecTBe NpuIaeT akKTyalbHOCTh Py HEMPOpaOOTaHHBIX
BONPOCOB Teopuu conuanu3anuu. O003HaUUM TPH U3 HUX.

1. Illpobnema coomuowienus nepeuuHOU U BMOPUYHOU COYUATUSAYUU.
Conmanuzanys MOJIOAEKHU BKJIFOYACT 3aBEPLICHUE NIEPBUYHON U HA4aJI0 BTOPUYHOU
COLMaJIN3aLUH. Oco0eHHOCThIO NEPBUYHOU conMaIn3anuu SABJISIETCSI
IIPEUMYLIECTBEHHO NEPBUYHOE OCBOCHHME HWHIMBHJIOM OKDPYKAIOLIErO0 MHUpPa 4Yepe3
«IMOHMMaHue Apyroro» (B BeOEepoBCKOU TpakToBke). WHamuBuj «BOHpaeT» B cels
oO11e EeHHOCTH B MpoIlecce OOMICHHS CO 3HAYUMBIMU JJI1 HETO IPYTHUMH JIOAbMH,
Oyayuu HampaBisgseMbIM uMHU. Ha 3Tol cTagum OTCYTCTBYET BBIOOp 3HAUMMBIX
OPYTUX; POOUTENSAM, CEMbE NPHHAIIEKUT IVIABEHCTBYIOIIAS POJIb KaK arcHTam
colManu3anuy;, OOBEKTHBHAs pEalbHOCTh BOCIPHUHUMAETCS KaK HEU30EKHOCTD,
KOHCTUTYHPYEMAsl B SI3BIKOBBIX, MHTEPIPETALMOHHBIX U MOTHBALMOHHBIX CXEMaX.
BropnuHnas connanusanys UMeeT NPUHIMINAIBHOE OTINYNE, COCTOSIIEE B TOM, 4YTO
JUIS MHAUBHIA OJFbKaliee ero OKpy>KeHue, a Takke 0OIIecTBO J]a U caM MHIWBH/I B
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€ro K€ NPEACTABJICHUSIX OKAa3bIBAIOTCS JAPYTMMHM C Y4€TOM OCBOCHHOMW UM paHee
OOBEKTUBHOM  peanmbHOCTU. HawanpHbIE 3Tam  BTOPUYHOM  COIMATIM3AIIMHU
npejnoiaraeT MPUCBOSCHHUE MOJIOAOM YEJIOBEKOM COLMANIbHOM CYOBEKTHOCTU B
dbopmax, mpuHITHIX B o0mecTBe. ColManbHbIe POJIU ICUHIUBUIYATH3UPYIOTCS, OHU
BOCHPUHUMAIOTCS KaK 3aMeHsieMble. B CO3HaHUM MHAUBHIA TOCTEIIEHHO MPOUCXOUT
abcTparupoBaHue OT POJICH U YCTAHOBOK KOHKPETHBIX JAPYTHX JI0 POJIEH M YCTAHOBOK
BOOOIIE. DTO CBS3aHO C WACHTU(DUKAIMEH WHAWBUIA HE TOJBKO C KOHKPETHBIMHU
3HAYUMBIMH JIPYTUMH, OPUCHTAIIMEH Ha 000OIIEHHOTo Apyroro (B moHuMaHuu J[XK.
I'. Mwupga), HO U OTOXKICCTBICHHEM CeOsS CO BCEOOLIHOCTHIO APYTHX, T. €. C
obmecTtBoM. Hauamo BTOpWYHOW comManu3alii, Kak WPaBWIO, COBMAaaeT Co
CHM>KEHHUEM POJIM POAUTEIIBCKOM CEMBbM KaK areHTa COLUAaIA3alHHd, COUHAIbHOCTD
y)K€ HE BOCIPUHUMAETCA Kak caMo co0oil pasymeromeecs. C TpHUCBOCHHEM
CyOBEKTHOCTU HWHIWBHJ TILITAETCA CO3UJaTh W M3MEHATh ee. DopMHUpoBaHHE B
CO3HaHUM O00OIIEHHOTO Jpyroro — pemraromias (aza conuanuzanuu. CI0XKHOCTS,
KPU3UCHOCTh COLIMAIIM3AIIMN MOJIOJEKH COCTOMT B TOM, YTO HOBBIE aJaNTallMOHHBIE U
VHTEPHAIM3ALMOHHbBIE TPOLECCHl HAKJIAJBIBAIOTCS HA MPEXKHUE, NPOUJECHHBIE B
NepBUYHON conuanm3anui. [103ToMy BO3HHMKAeT MpoOJieMa COTJIACOBAHHOCTH MEXITY
MEPBOHAYAIBHBIMUA COLTMAJIBHBIMM aJANTAalMsAMU U MHTEpHAIM3auusiMu. [locTurayTeie
WHMBUIOM MPHUCIIOCOOJIEHHSI K OCBAaUBAEMOMY MM MHUPY 3HAUMMBIX JPYTUX, a TaKkKe
ero n3o0pereHus (B monumanuu I'. Tapaa) okas3bIBarOTCS HEIOCTATOYHBIMH Ha HOBOM
’KM3HEHHOM DTarie.

2. Ilpobnema nuunocmu monodoeo uenogeka. To ecTb €ro couuaibHON
CYLIHOCTH, NPEANOJArarllel HAIWNYHE YCTOMYMBOM COBOKYIMHOCTH COILMAJIBHO
3HAYMMBIX YEpT, OMPEICISIONICH ero BKIIOYEHHOCTh B OOIIECTBEHHBIC OTHOIICHUSI.
UToOBI CTaTh JUYHOCTHIO, HAJIO MPOUTH OMNpEENEHHbIH MyTh pa3BUTHA. B KaxiIoM
00IIIeCTBE CKJIAJbIBAETCS CBOS COBOKYITHOCTH THUIIMYECKUX COIMAIbHO 3HAYHMMBbIX
4epT WICHOB 00IIIeCTBA KaK HOCUTEEH KOHKPETHOIO TUIA COLMAIBHOCTH. JINUHOCTH
KQKJIOTO YeJIOBEKa BOTUIONIACT B c€0€ U COIMAIbHO THITMYECKUE, M HHIUBUIYaTbHBIC
yepthl. CoruanpHbie 4YepThl  (HOPMHUPYIOTCS H  TMPOSBISIOTCS  TOJIBKO  BO
B3aUMOJECUCTBUA WHAWBHUAA C JIPYTUMH JIFOAbMHU. B3aMMOAEWCTBUS JMYHOCTH H
o0ImecTBa KOHKPETHU3UPYETCS  MHOXKECTBOM  B3aMMOCBSI3aHHBIX  COLIMAIBHBIX
CTaTyCOB M COLMAIbHBIX poJieid. KaxaoMy MOJIOJOMYy 4YEIOBEKY MpHUCYyIla
MHOKECTBEHHOCTh COI[MAJIBHBIX pOJiel. JINUHOCTHAA MHTErpalus CONUAIBHBIX POJIeH
HEMMOBTOPUMO WHIWBUIyaJIbHA ¥ 3aBHCHT OT IE€JOT0 KOMIUIEKCA OCOOEHHBIX
06cTosTenbcTB. CyOBEKTUBHO NIl MHAWBHUAA JTUYHOCTH BBICTYMAET KaK ero oopas-S
(S1-xoHmemIMsA) - CUCTEMa MPEJACTaBICHUH O cebe, KOHCTpyHpyeMas WHIAWNBUIOM B
nporiecce AeATeIbHOCTU U OOIIEHUs, 00eCIIeUnBaroIas COIUATbHYI0 UACHTUYHOCTh
€ro JUYHOCTH M OOHapyKHBaroIias ce0si B CaMOOIICHKAaX, YyBCTBE CaMOYBa)KCHMUS,
YPOBHE MPUTSA3AHUI MOJIOIOTO YEIOBEKA.

JIM9HOCTh MOJIOZIOTO YenoBeKa (HOPMHUPYETCS W U3MEHSETCS B TOCTOSHHOMN
CBSI3M C OKPYXKaIOIUM MUPOM. bonbioe BIMSHHE HA MOJIOIOTO YEJTOBEKA OKa3bIBAET
COIMayibHAsl Cpela, B KOTOPOW OH BBICTYNAeT KaK OOBEKTOM, TaK M CyOBEKTOM
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NEeATEILHOCTH, Ojarofaps 4eMy CO3/JaeT U U3MEHSET COIHAIbHYIO CPEy M CaMOro
ce0s1. OkpyKEHHE MOJIOJIOT0 4YeJOBEKa OKa3bIBaCT HEOJWHAKOBOC BIIMSHHEC Ha
pasIM4yHbBIC d3JIEMEHTHI €ro JUYHOCTH. YTOo-TO OOJbINEe CKa3blBacTCS Ha ee
NPOSBICHUSAX, YTO-TO MeHbIme. OT JETCTBa K MOJIOJAOCTH HWHIWBHI TEPEXOIUT B
nporecce uAcHTHU(GHUKAIMKU ceOsl C YEeIOBEKOM, NMPUHAICKAIIUM K MOJIOACKHOMY
COOOIIECTBY W IO BO3PAcTy, M IO COIMAIBHBIM XapaKTepucThkaM. Kak mpaBuiio,
TOJIBKO <«ITOJIPACTaHNE>», BXOXKJICHUEC B MOJIOJCKHBIA BO3pacT HE JAeT YCTOHYMBOM
uneHTuGukanu. OHa JIOJDKHA TMOAKPEIUIITBCS KOHKPETHBIMH — TIOCTYIIKAMH,
oOpeTeHneM COIMAIbHBIX YEePT, IMOJATBEPKIAOIINX CYOBEKTHOCTh HWHIWBUIA B
KOHKPETHBIX JIEHCTBUAX. [IpOUCXOIUT BKIIIOUCHHE B Pa3IMUHbIC BHJIBI ICATEIIBHOCTH,
oOpeTeHne MHOTHX HOBBIX COIMAIBHBIX pojieii. MoJIof0oi 4eoBeK CO37aeT CBOIO
ceMblo,  oO3aBoaWMTCS  JCTHbMH,  MPOJOJDKAeT  CBoe  mpodeccruoHaabHOe
CaMOOTIPE/ICIICHHE.

MeToM0I0OTHYECKON TMOCBUIKOW B COITMOJIOTHYECKOM H3YYCHHHM JIMYHOCTH
MOJIOJIOTO Y€JIOBEKa SIBIISIETCS €¢ COIMWAJIbHBIA THII, OMNPEACIIEMbIH Kak
COBOKYITHOCTh THITUYECKHX YEepPT CONUAIBHOW TPYIMIBI MOJOASKH. COIUOJIOTHIO
UHTEPECYIOT COIMAIILHBIC YePTHI COBPEMEHHBIX MOJIOJIBIX POCCHSH, TIOBTOPSIFOIIIHECS
B MOJIOJIC)KHOU TPYTITIC U SBIISIOMIUECS JIJIST HEC TUITHIHBIMHU.

3. IIpobrema coyuanvro2o pazeumusi 8 TUYHOCMHOM U3MEPEHUU.

ComnuanbHOE pa3BHTHE, TOHUMAEMOE B OTCYCCTBEHHOM COITMOJIOTHHM Kak
mporecc, B XOJE KOTOPOrOo IMPOMCXOAAT CYIICCTBEHHBIE KOJMYECTBCHHBIE M
KAYEeCTBEHHBIE W3MEHEHHS B OOIIECTBEHHOM JKW3HHU, HMEIOIAE I1I03UTHUBHBIN
xapaktep. BakHEHWITMM yCIOBHEM COIMAILHOTO Pa3BUTHSI SIBJISICTCS HATHYUE TAKOTO
JUYHOCTHOTO  IOTCHIMAJAa  WICHOB  OOMmecTBa, KOTOpbId  crmocobeH (1)
BOCIIPOM3BOAMTDH COLMAILHOCTD U (2) OCYIECTBIATh €€ H3MEHEHHS.

ComnpanpHO€  pa3BUTHE  HMMEET HE  TOJBKO  HMHCTUTYIIMOHAIBHOE,
OpraHU3alMOHHOE, IMpoIecCyaJlbHOe W T. M., HO W JIMYHOCTHOC H3MEpPCHHE.
JINYHOCTHOE W3MEpEHHE O3HAYaeT PACCMOTPCHHE H3MEHEHHWH COIMAJILHOTO THIIA
JUYHOCTH BO BpPEMEHHOM KOHTHHHUYMe. OHO (QHUKCUpYET KOJWYCCTBCHHBIE W
Ka4yeCTBEHHBIC U3MEHEHUS JTMIHOCTHOTO MTOTCHIIMAJIA TIPEACTABUTENICH TEX WJIM HHBIX
COIMAJIBHBIX TPYIII W OOIIHOCTEH Ha OINPEACIICHHBIX dTanax (yHKIIMOHHUPOBAHUS
oO11ecTBa.

OO1IeCTBO 3aMHTEPECOBAHO B IMOJICPKAHUU JIMYHOCTHOTO MoTeHIMana. OHO
oOecreurBaeT He TOJIBKO BOCIIPOU3BOJICTBO HACEIICHHS, YCIIOBUS €TI0 BEBDKUBAEMOCTH,
HO W HHTETPUPYET JIFOIeH, (DAaKTHUECKU «IIPOJIABIIMBACT ONPEICICHHBIC TUITHUCCKHE
CBOWMCTBA B JYXOBHBIX CTPYKTypax uejoBeKa. YeJOoBeK MpH 3TOM aKTHBHO
aIanTHPYETCS K COIMAIBLHOM cpeae, NpuoOpeTas COIUaIbHO 3HAYUMBIC YEPThI
(LleHHOCTH, HOPMBI, 3HAHHS, YMEHHS, CTEPEOTHUIILI MOBEACHHUS), HEOOXOAUMBIC IS
€ro IOJHOLIEHHOH KU3HH B OOILIECTBE.

OO1IecTBO MPOU3BOIUT TEX JIIOJCH, KOTOPBIE €My HYXKHBI JJII HOPMAIBHOTO
(YHKITMOHUPOBAHHS OOIIECTBEHHOW CHCTEMBI, IPEEMCTBEHHOCTH B €€ Pa3BUTHH.

OHo 00yciTaBIMBaeT TUIMHYECKOE, TOXKICCTBCHHOE, HICHTUYHOE B JIMIHOCTSX,
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3a7aBasi OTpaOOTaHHbIE W TPOBEPEHHBIE COIMOKYJILTYPHBIE CHMBOJIBI U OOpasiibl
(s13bIK, MH(pOpPMALIKS, KAPTHHBI MHpa, 0ObIYaM, TPAJAUIMH, CTEPEOTHUIILI TTOBSIACHUS U
T. A.). EMy HyXHa Takas CTeleHb COI[MAJIbHOM HIACHTHYHOCTH YJICHOB OOIIECTBA,
KOTOpast MO3BOJISIET CaMOBOCITPOU3BOAUTHCS Ha YPOBHE TPYHIIOBOH,
WHCTUTYLIMOHAJIIBHOW, OPraHW3allMOHHOM W LI€EHHOCTHO-HOPMATHUBHOW CTPYKTYP.
BMecte ¢ TeM CIIOKHOCTh M JMHAMHYHOCTH OOIECTBA J€JaeT HEBO3MOXKHBIM H
HEHY)KHBIM JOCTHUKEHUE OYEHb BBHICOKOW CTENEHU COIMAIbHON UAEHTUYHOCTH.

CylliecTByeT OIpEEICHHBI TOPOr WJICHTUYHOCTU KaK MEPBhI CXOXKECTH M
noA00Us IMYHOCTHBIX YEPT YICHOB OOIIECTBA, KOTOPBIM MOXKET OBbITh J1I0CTAaTOYHBIM
JUISL  COIIMAJIBHOTO ~ BOCHPOM3BOJCTBA.  XapakTep COIHAIBHOCTH  OOIIECTBa
MIPEIONPENCIIAET 3Ty MEPY, a TaKKe IMIUPOTY BapPUATUBHOCTH BBHIOOpPA, KAKUM OBITH
WHIUBUTY.

OG6miectBo, GopMupys, yTBEpXKJass T€ WM HHbIE IIEHHOCTH, OMPEaACIISIeT
JKenaTeapHoe Il Hero oOliee HampaBieHUE JKU3HEISATEIBbHOCTH JIHOJIEH,
OPUEHTHUPYET UX JEWUCTBUS U B3aMMOJECHCTBHUS B OmpeaeseHHoM pycie. Ha ocHose
MIPUOPUTETHBIX EHHOCTEN OHO MPEANKUCHIBAET CBOUM WJIEHAM HOPMbI U KOHKPETHBIE
00pa3ipl MOBEJICHUS B ONPECICHHBIX CUTYaIMsIX, a TAK)XE BhIPA0ATHIBAET CUCTEMY
MEp IS PeaJbHOTO OCYIIECTBICHHUS STUX HOPM M CHOCOOBI pearupoBaHUsS Ha
MOBEACHUS JIFOJICH U UX TPYIIIL.

CymiecTByeT B3aMMOOOYCIOBJIEHHOCTh COLIMAIIBHOTO PAa3BUTUS W Pa3BUTHS
JUYHOCTHOTO TMOTeHuana. I[lpuyeM, Ha ONpeaeieHHOM »JTane OOBEeKTUBHBIC
MIPOIIECCHI OTIEPEIKAIOT JIMYHOCTHBIE M3MEeHEeHHsI. Ho CyOBeKTUBHBIC MPOIIECCHI MOTYT
OoKazaThCcsi Oojiee WHAMHYHBIMH B CiIy4ae, KOrjJja B XOJE COIHAIU3AINH
AKTUBU3HUPYETCS  HEAJaNTUBHOCTh  JIMYHOCTH, CBSI3aHHAasgs C  OTPULAHUEM
OTIPE/ICJICHHBIX COLIMAIBHBIX HOPM M IIEHHOCTEM, CO3/JaHuEeM HOBBIX 00pa3IloB. ITO
MOXET MPUBECTH K HOBOMY KaueCTBY JIMUYHOCTHOTO MTOTEHIIMAJIa OOIIECTBa, K IPYroi
COBOKYITHOCTH THUIUYECKHX JIMYHOCTHBIX 4YepT. B TakoMm ciydae CyOBEKTUBHBIE
MPOIIECCHI, omepexass OOBEKTHBHBIC, CTAHOBATCS TEPBOCTENEHHBIM (aKTOPOM
00IIIeCTBEHHBIX N3MEHEHUH.

OOpaTuBMIKCH K KICTOPUHU OOIIECTBA, MOKHO 3aMETHTh, YTO TaK Majo BIHSHUE
OTAEIBHBIX JIOJIEN HA COLMaIbHOE pa3BUTHE. HU OJHA OTIENbHASA JTUYHOCTh, KAKUM
Obl TOTEHIMAJIOM OHAa He o0Jangana, HE MOXET  BBIPBAThCS W3 COIMATIBHBIX
3aKOHOMEPHOCTEW. B TO ke Bpemsi BHYTpPU JCUCTBYIOIIMX IMOTOKOB, HApUMEp Ha
OPTaHU3alMOHHOM YPOBHE COLMAIIBHOTO PAa3BUTHSA, MOXKHO YBHUAETH, CKOJb MHOIO
IPU BCEW 3aIaHHOCTH OOIECTBEHHBIX M3MEHEHHN MOXKET U OTIEIbHBIM YEIOBEK.
O6a »Tu B3rIsAQa HE TPOTHUBOPEYAT APYT APYry W TOJBKO BMECT€ MOTYT JaTh
MIPAaBUJIBHOE O0BSICHEHHUE PEATUSIM COITMATILHOTO PA3BUTHUS.

C gpyroit  CTOpPOHBI, COIMAIbLHOE pa3BUTHE, TMPEACTaBIsAsl  COOOi,
1[eJICHANpPaBJICHHBIE TPOIIECCHI M0 00YCTPONCTBY JKM3HU JIIOJIEH, YIOBIECTBOPEHUIO
UX Pa3HOCTOPOHHUX MOTPEOHOCTEH, MOKET Majio BIUSATH WJIM BOBCE HE CKa3bIBATHCS
Ha YJIYYLIICHUH YCJIOBHUM XKU3HEIESATEIbHOCTH OTAEIBHOrO YesioBeka. [Ipuunna 3Toro
KpPOETCSI B TOM, YTO yCTPEMJICHHBIE B OyMyIIiee POIIeCChl Pa3BUTHs MOTYT HE J1aBaTh
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CKOpBIX Ka4€CTBEHHBIX CIABUIOB B MOBCEIHEBHOW JKU3HU JIOAEH, MOTYT IPOCTO HE
3aTPOHYTh KOHKPETHOI'O YEJIOBEKA WM YXYAUIUTh €T0 KU3Hb.

JIuyHOCTHOE UW3MEpEeHHE COLMAIBHOTO pPa3BUTHS  OOHAPYKUBAET  €ro
MIPOTHUBOPEYHS U NTAPAIOKChI, KOTOPBIE MOJIEKAT TIIATEIbHOMY U3YYEHHIO B pAMKaxX
cormoniorun. Hawmbonee BakHOW MPOOIEMON COIMOJOTUYECKUX HCCIEIOBAHUMA
CTAHOBUTCS M3Yy4YCHHE OOOOIIAIONMNX XapaKTEPUCTUK YEJIOBEUECKOTO IMOTEHIIHANA,
BKJIIOYAIOIINX COLIMAIbHO-AeMOrpaduyecKue MOKa3aTesid U COCTOSIHHE 3/10pPOBbS,
COIMAIbHO-D)KOHOMUYECKUE XapaKTEepPUCTUKH, O0pa3 MKU3HMU U T. 1. BaxHbM
aCIeKTOM TAaKUX MCCIEAOBAaHUN SBIISIETCS Y4YeT JUCTAaHLMM, CKJIaJbIBAIOLIEHCS
MEXJY TaK HAa3bIBAEMbIM «COLUHUAIBHBIM MHHUMYMOM» KaK TapaHTUPOBAHHBIM
YPOBHEM >KU3HM JIIOJEH U «COUUAIBHBIM MAaKCHUMYMOM», IOCTUTAEMBIM B YPOBHE
NOTPeOICHUST CONMMAILHON JJIUTOM, TaK KaK B COBPEMEHHOM OOIIECTBE BCE OCTpEe
BCTaeT BOMPOC O Pa3yMHBIX BEPXHUX MpeJenax noTpediieHus u obnananus Ogaramu,
4YTO KpaitHe HeoOXOoAUMO IJisi POPMUPOBAHUS COLUMATBHBIX MOTPEOHOCTEN Y HOBBIX
MMOKOJICHUU JTIOAEN.

Oco0Oyt0 3HAYUMOCTh HMMEIOT HKCCICOBAHUS COIMATIN3AlMA  MOJIOJIEKHU,
MTO3BOJISIONINE TOTYYUTh JaHHBIC O TOM, KaKk 00€CIIeunBaeTCsl TMYHOCTHOE PA3BUTHE
MOJIOJIBIX: BO-TIEPBBIX, KaK B yCIIOBUSX COIMAILHOTO Pa3BUTHUS TpaHCHoOpMUpyercs
COLMAIN3alMOHHAs HopMa (OOHOBJISIFOTCS ATAJIOHBI TMYHOCTHOTO PA3BUTHS C YUETOM
BO3PACTHBIX W WHIWBUAYAJIBHO-TICUXOJOTUYECKUX XapaKTEPUCTHK, CKJIAIbIBAIOTCS
HOBBIC YCJIOBHSI M MEXAaHU3MbI COIMAJIHM3alMH); BO-BTOPBIX, KaK OCYIICCTBISETCS
COLMAIN3ALUS MOJIOJICIKH; B-TPETbUX, KAKOBA €€ PE3YJIbTATUBHOCT.

[Touck MexaHW3MOB, 0OECIIEYMBAIONINX OOIIECTBEHHYIO CTAOMIBHOCTH Yepe3
COLHMAIM3ALMOHHBIE TPOLECCHI, OINPEACIICHUE HUX NEPCIEKTUBHBIX MOJEIEH B
COBPEMEHHOM POCCUHUCKOM OOIIECTBE OCTAIOTCA BAXHEHIIMMU ITpoOIeMaMu HayKu U
MPAKTUKH.
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10 .X. Kanak,
PhD
CHCTEMHOCTh U APXUTEKTYPa MeKIyHAPOAHOM
0e3omacHocTu EBponbi

[locne 3aBepiieHUs <«XOJOJHOW BOMHBI» MHUP HE cTajn Oe3omacHee, U B
U3MEHSIOIIEMCS. MUPE OJHHU PUCKH M YTPO3bl CMEHSIOTCS APYTUMU, UM MEHSIOTCA
MeCTaMd MO0 cTeneHu omnacHocTH. (OO0 53TOM  CBUJETEIbCTBYIOT O€ICTBUS,
IpMHECEHHBIE IlyHaMHM Ha Oeperax Wumuiickoro™® okeana B nexabpe 2004r. wu
yparanbl Karpuna u Putra B pernone Mekcukanckoro 3anuBa CIIA B ceHTs0pe
2005r.** 11 cenrsbps 2001r. B Helo-Mopke u Bammurrome B pesynbrate
TEPPOPUCTUUECKUX aKIMK TMOTHOMM THICSYM HEBUHHBIX onei. He wncuesnu wu
BOCHHbIE KOH(M)IUKTHI CO CBOMMU HOBBIMH BUIaMH opykus u Hacuius. [lo cioBam
ApucTOTens™ 1 NPU3HAHHOTO BOEHHOIO MCTOpHKa Maptuna Ban Kpepaibaa, BOWHEI
HHKyJia HE TIPOIamyT >,

Texuuueckuil mporpecc, HaunHasg ¢ XX Beka, CTajl NPUUYUHON HEMMOBEPHOTO
KOJIMYECTBA TeXHUYECKUX KatacTpod. ComienMcs B KauecTBE MpUMepa Ha aBapuio
Ha YepHoOsuibckoit ADC. 1o nanusiM Beemuphoit Opranuszanuu 31paBooXpaHeHHs,
Toibk0 B aBTokaracTpodax B 2003r. morubio 1,18 mummona dvemoBek, a 20
MMJIJIMOHOB TIOJYYUIIH yBEUbs'',

Oco0eHHO akTyalbHOW cTana mnpobsieMa 6€30MacHOCTH BO BTOPOM MOJOBUHE
XX Beka, B 3M0Xy NOCTHHAYCTPHUAIBHOIO OOIIECTBA, KOTJA >KU3Hb M 3J10POBbE
YeJIoBeKa, €ro AYXOBHOE M (U3MUYECKOE OJIaronoiydue, BOMPOCHI COXpPAHEHHUS H
pa3BUTHUS OOIIEUETOBEYECKUX LIEHHOCTEH MOIyUnIIM MUPOBOE MPU3HAHHE U 0COOYIO
3HaYUMOCTb.

Eciu BBecTM B m00yl0 U3 TMOUCKOBBIX cucteM MHTepHera cioBo
«0€30macHOCTh», TO OOHAPYKHUTCS, YTO 00BEM OTBETOB 3HAUUTEIILHO OOJIBIIE, YeM
npu J000M JpyroM 3ampoce U3 cPepbl OCHOBHBIX MOTpeOHOCTEN uenoBeka. B
COBPEMEHHOM MHpe 0€30MaCHOCTh CTaja TaKOM ke MOBCEAHEBHONW HEOOXOUMOCTHIO,
KaK ena, oM U ceMbsi. He 3ps HanmoHambHbIE acleKThl 0€30MacHOCTH OTPaXKEHBI B
IOPUANYECKON (POPME B KOHCTUTYLIMSX BCEX CTPaH MUpa'™,

13 Euroopa ja Aasia malestasid tsunamiohvréidp§ia u Asusi BCIOMUHAIOT KePTB LyHAMH, Ha
HCTOHCKOM s3bIKe). - Postimees28.12.2005.

14 Yparansr Karpuna i Puta B pernone MeKCHKaHCKOT0 3aiBa. — Bsensd, 30.12. 2005www.vz.ru

15 Crunuenxo B.W. BoiiHbl MIECTOr0 MOKOJIEHHs. M. Beue, 2002.C. 21.

16 Crevald M. Die Zukunft des Krieges. Miinchen: GeglAkademie Verlag, 1998. P. 349.

17 Autoavariidest hukkub rohkem inimesi kui terrotieest B aBTOMOGHIBHBIX aBapHsIX MOrHGACT
OoJIBIIIC JTIO/ICH, YEM OT TEPPOPUCTHUCCKUX aKTOB, Ha 3CTOHCKOM s3bike). 16.07.2004.www.Delfi.ee.
18 Kadak J. Muutuv maaiim, muutuv julgeolSkofistroriicst Mip, MEHSEOLIASICS Ge30MACHOCTE, Ha SCTOHCKOM SBIKS). -
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Hcxonas w3 CKa3aHHOrO, MOXHO YTBEP)KIaTh, YTO BCEBO3MOXKHBIE PHUCKH,
yrpo3bl U HAacCWJIME CO CBOMMHU IOCIIECJACTBUSIMU SIBJISIIOTCS €CTECTBEHHOM 4YacTbhiO
CYLIECTBOBaHMsI OOIIECTBA, KOTOpPbIE HE BCETrJa BO3MOXHO IPEJBOCXUTUTH U
n30exarb, HO MX HMHTEHCHUBHOCTb W MOCIEACTBHS MOXHO OrpaHW4MTh. HyneBbix
PHCKOB KaK TaKOBBIX He cyiiecTByeT. [loaToMy akTyaseH Bompoc, SBISETCS JIU cpeaa
MEXIyHapOJAHON O€30MacHOCTH aHApXMUYECKOH, OecCHCTEMHOW WU Hao0OopoT,
CUCTEMHOM M CYLIECTBYIOT JIM ONPEIECIEHHBIE 3aKOHOMEPHOCTH, KOTOPBIE TIOMOTAIOT
STUMH IIPOLIECCAMH YIIPABIIATE >?

Temaruka HaUMOHATBHOM M MEXIYHAPOAHON O€30IaCHOCTH OXBAaThIBAET
OUEHb HIMPOKUH KPYr TaKUX HAyK, Kak (uiocodus, COLMONOTHS, MOIUTOIOTHS,
UCTOPUSI SKOHOMHUKH U OUIUIOMATHH, TEOMOJUTHKA, TOCYIapCTBEHHOE U
MEXIyHapOAHOE MpaBo, KOH(IMKTOJIOTHS, BOEHHOE HCKYCCTBO, U. T.O. OTAenbHO
B3SThIE TPEAMETHl WJIM KOMIIOHEHTHI O€30IIaCTHOCTU CpPaBHUTEIBHO XOPOLIO
M3y4EHBI.

Tak, mnoHsATHE «HaUMOHANbHAs OE30MACHOCTH», KOTOPOE OMPEIEIIAIO,
YIOPSAOYMBANIO M CHUCTEMATH3UPOBAJIO DJIEMEHTHl COJAEP)KAHUS HAIMOHAIbHBIX
uHTepecos, poawinock B CIIA nocne Bropoir mupoBoii Boiinbl, koraa CIIA cramm
CBEpXJepKaBoil. DT0 ObLIO CHOPMYIHPOBAHO U y3aKOHEHO B KaueCTBE JOKTPUHBI
HanoHanbHOUW Oe3zonmacHoctu CIIIA. Bcenen 3a 3TMM M Apyrue Hapoisl U
rocyJ1apcTBa BbIpaOOTaIM U 3aKPENUIIN 3aKOHOAATEIbHO JTOKTPUHBI, KOHUEIIUY WIN
CTpaTeruy HAIMOHAJBLHOM OE€30MacHOCTH, KOTOpBIE BBIPAKAIOT HUX <«3aKOHHBIE
UHTEPECHI».

HecomHeHHO, JydIiuM BBIpa)KEHHUEM TOHSATHUS HAMOHAJIBLHOW 0€30MacHOCTU
ABIIAE€TCA (POPMYITUPOBKA, JaHHAs JKYPHAJIUCTOM M OJHOBPEMEHHO MOJUTOJIOTOM
CIIIA VYourepom JlunnmanoMm: «Haruss MMeeT rapaHTUPOBAHHYIO O€30MMacHOCTD,
KOI'Jla OHa IIPU NPEJOTBPALICHUH BOWHBI CTPEMUTCS HE NPUHOCUTH B JKEPTBY CBOU
3aKOHHbIE HHTEPECHI MIIM OHA CIIOCOOHA MX 3aIUTUTE» .

Komnenrarenckas mkona (Ole Waever, Barry Buzanpmpenenser, dto
0€30MacHOCTh  fABISIETCS ~ COLIMAJIbHOM  KOHCTPYKIMEH H  CTpaTeruedl 1o
HENTpaIM3alii BOSHUKAIOLIUX PUCKOB U yIpo3™,

Bonpocwi sxonomuru, coyuonoeuu u npasa. TammaH: Pycckoe Axanemrraeckoe Oorectso Icronnu, 2005Ne 6.C. 86.

19 Saarinen E. Filosoofia ajalugu, tipult tipule Satksest Marksini Wcropust Gpunocoduu ot
Cokpara 10 Mapkca, Ha 3cToHCKOM s3bike). Tallinn: Avita, 2002. P. 30.

2 Cucremuast UCTOPUS MEXIYHAPOJHBIX OTHOIICHUN B 4eThIpeX ToMaxX. COOBITUS U JOKYMEHTHI.
1918-2003 Orts. pen. A.Jl. borarypos. T.1. M.: «MockoBckuii pabounii», 2000.
http://www.obraforum.ru/lib/book1/index.htm

2L Lippmann W. The Cold War: A Study in US Foreignli®o New York: Harper &Brothers,
1947.P. 13.

22 Kivi R. Rahvusvaheliste suhete teooria loengutespekt Koncrnekr nexumii mo Teopuu
MEXyHAPOIHBIX OTHOIICHUH, Ha 3¢cTOHCKOM si3bike). Tallinn: Eurotlikool, 2004. P.34.
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B 3akone Poccutiickoit deneparuu ot 5 mapta 1992r. «O be3onacHocTt» oHa
OMpeNeNsieTcsl KaK COCTOSHHUE 3alllMIEHHOCTH >KMU3HEHHO BAXXHBIX  HHTEPECOB
JMYHOCTH, 00IlECTBa M TOCyAapcTBa OT BHYTPEHHUX M BHEIIHUX yrpos. Ilpu 3towm,
O]l JKU3HEHHO BAKHBIMH MHTEpECaMU MOHUMAETCS] COBOKYIHOCTh MOTPEOHOCTEH,
yIOBJIETBOPEHHE KOTOPHIX OOECNevYnBaeT CyIIECTBOBAaHME U  BO3MOXKHOCTH
IPOTPECCUBHOTO Pa3BUTHUSL JIMYHOCTH, OOIIECTBA M TOCYAapCTBa, a MOJA Yrpo3aMu
0e30MacHOCTH — COBOKYINHOCTbh YCJIOBUM U (PAKTOpOB, CO3JAOIIUX OMAcHOCTb
Ha3BaHHBIM XM3HEHHO BOXHBIM UHTEPECAM>>,

Obecneuenre 0€30MaCHOCTH BOECHHBIM IMyTEM, HA00OPOT, CO3/1a€T BOCHHYIO
Yyrpo3y APYrUM CTpaHaM. JTO Ha3bIBAETCS AUIEMMOM Ge30MacHoCTh”,

Kak yxe OTMEYanoch, 3aKOHHBIE MHTEPECHI’> TOCYAAPCTB IO 0OECIEUYEHHUIO
Oe3omacHocTH (HOPMYIHPOBAHBI B OCHOBHBIX 3aKOHAX — KOHCTUTYIIHSX TOCYIapCTB.

Takum 00pa3om, 0€30MaCHOCTh — 3TO 3allIUTa UHTEPECOB, CYBEPEHUTETA U
JOCTUTHYTOTO MOJUTUYECKOT0, SKOHOMUYECKOTO, COIIMAIBHOIO, TUIIJIOMATHYECKOTO
¥ BOEHHOIO ycIexa rocyaapcra’®. MexayHapoaHOM 6Ge30IacHOCTBIO HA3bIBAETCS
TaKO€ COCTOSHUE ABYX WM OOjee CTpaH, KOTOpbIE JOTOBAapUBAIOTCS O COBMECTHOM
HENTpaIu3aluy BHYTPEHHUX ¥ BHENIHUX PUCKOB M yIPO3°’.

Te wuccrnegoBarenn MeXIyHApOAHONH O€30MACHOCTH, KOTOPBIE MPHU3HAIOT
MEXIYHAPOJHbIE OTHOLIEHUS KOH(MIUKTHBIMU U HEYIPABISIEMBIMH, MPEICTABISIOT
IIKOJy «peaanoauTuku» i peanusma (H. MakuaBemmn, T. Xo066ec, JI. Xeps, I'.
Moprentay, I'. Kuccunmikep u ap.)*, a mkony nubepannsma NpeNCTABIAIOT Te
UCCJIEIOBATENN, KOTOPBIE PA3JEISIIOT MOPAJbHO-3TUYECKUE U OPUIAHYECKHE
noxxons! (3.Kant, P. Kooxane u ap.)**.

VYxe  rocygapctBa  aHTUYHOCTH  (QYHKIMOHMPOBAIA C  I[OMOIIBIO
COOTBETCTBYIOIIMX aKTOB M 3aKOHOB. B Oonee pa3Butoil hopMe OHU OTPa3UINCh B
Pumckom mpase (Corpus juris civilius¥. Ha ocHoBe 3TOro cBOma 3aKOHOB JUIS

23 3akon Poccuiickoii ®enepanun «O be3zonacHoctu». - Benomoctn Che3a HApOAHBIX JACMYTaTOB
Poccwuiickoit @enepanuu u BepxosHoro Cosera Poccuiickoii @eneparun. 1992.Ne 15. C. 769.

24 Kivi R. Rahvusvaheliste suhete teooria loengutespekt Koncrnekr mexumii mo Teopuu
MEXyHAPOIHBIX OTHOIICHUH, Ha 3¢cTOHCKOM si3bike). Tallinn: Eurotlikool, 2004. P.11.

% Aushindoss L. Richelieu. New York: Viking Pre$872. P. 256.

6 Kadak J.KommentaarEesti koht rahvusvahelises julgeolekussiisteeKisenrapuii: Mecto
DCTOHMH B MEXIyHApOJHOH cucTeMe 0e30macHOCTH, Ha cToHCKoM s3bike). - Audentese Ulikooli
Toimetised (Audentes University Publicatipn2003.Ne 4. P. 47.

*" Ibid, P. 48.

2 |iping J. Kaasaegn poliitiline filosoofia (CoBpemennas momuruueckas $uzocodus, Ha
3CTOHCKOM s3bIKe). Tartu: EYS Velesto Kirjastus, 2002. P. 100.

2% Kivi R. Rahvusvaheliste suhete teooria loenguteskekt. Koucrekr nekumii mo Teopuu
MEKIyHAPOIHBIX OTHOIIEHKH, Ha 3¢TOHCKOM si3bike). Tallinn: Eurotlikool, 2004. P.67.

%9 Kocapes A.W. PumMckoe nipago. J1.: FOpumnuaeckas kuura, 1987.
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yIPaBICHUS MUPHBIM TPOIECCOM 3aKIIOYAIUCh MEXKIYHAPOJHBIE JOTOBOpA IS
obOecrieueHnsT COOCTBEHHOM WM  KOJUIEKTUBHOM  Oe3omacHocTtr. Lllupokoe
pacipocTpaHeHUE U Pa3BUTHE TPOOIEMbI BOMHBI U MUPA, WU €CTECTBEHHOTO TpaBa
U 00IECTBEHHOTO JI0roBopa nmoiayumwin B tpynax mnpocseruresneit XVII-XIX Bekos.
Yxe B 1713 romy ¢panmysckuii a66atr Cen-Ilbep paspabortan «lIpoekt
YCTaHOBJICHHUs] BEYHOTO Mupa B EBpome», B KOTOpOM MpeiJiarajl €BpONEHCKUM
rocyJapcTBaM  3aKJIIOYUTh  «BEJIIMKUH  COI03», OTKa3aTrbCsi OT  B3aMMHBIX
TEPPUTOPUATBHBIX MPUTA3aHUHN, TIEpeaTh BCE CIIOPHBIC BOMPOCH HA PACCMOTPEHUE
MEXIYHAPOJAHOTO TPETEeUCKOro cyaa. ITH Mbicnu Obimn pa3BuThl JK.-XK. Pycco u
1. Kanmrom®. B konme XIX Beka IletepOyprckuii mpodeccop 3CTOHCKOrO
npoucxoxaenus Dpuapux ¢on Maprenc®® 000CHOBAI KOHLENIMIO | aarckux
koHBeHIMM 1899r., koTOpas crajma OCHOBOH MepBOW KOH(MEPEHIIMH TIO MHPHOMY
yPEryJIUPOBAHUIO MEXIYHAPOIHBIX Pa3HOTIIACHH, OTPaHUYCHHUIO M 3aIPETy HOBBIX
BUJIOB BOOpYXeHMIA. OH TIBITAICS Y3aKOHWUTh NMPUMAT TMpaBa, & HE BOCHHON CHIIBI.
OMHOBPEMEHHO OH CUMTAJl HEBEPHBIM TOJIOKEHUE, YTO MPaBO 3alIUINACTCS CUJION, U
OHa HAaXOJAUTCS Ha CIykbe y mpaBa™.,

CeroHsi OCHOBHbBIE JOKYMEHTHI B 00JIaCTH MEXKIYHApPOIHOM 0€30MacHOCTH 1O
HOANEPKAHUIO MMPa M 0E30IMaCHOCTH cHcTeMaTu3upoBansl Ycrasom OOH®. Tlon
srugoi OOH B 1968-1969r. Obuia npunsta BeHckas KOHBEHIUS O MpaBe
MEXKITYHApOJHBIX JOTOBOPOB. Ha OCHOBE ATHX akTOB OBLIM MOAMHUCAHBI [JOTOBOPHI O
COKpAIIIEHNH U OTPAaHUYCHUN CTPATETUUYECKUX HACTYMATEIbHBIX BOOPYKCHUH MEXKTY
CIIA u CCCP (Poccusi) 1 0OBIYHBIX BOOPY>KEHHBIX cvil B EBpore.

Pa3HpiMu aBTOpaMu M aBTOPCKUMHU KOJUIEKTHBAMH COBOKYITHOCTH MHPOBBIX
MNOJUTUYECKUX M IOPUAMYECKHX IMPOIECCOB OMNMpeAeNieHa KaK MHPOMOJUTHYECKas
CHCTEMA C MOACUCTEMAMHM M «IIOPSAIKAMU» *°,

3acnyroit d. MaprteHca sBiseTcss 0000IEHUE W YIOPSIOYEHHUE CHUCTEMBI
MEXIYHAPOAHBIX  JIOTOBOPOB,  3aKJIFOYEHHBIX Poccueit ¢ HWHOCTpaHHBIMH
rocygapcteaMu’’. MexayHapOaHbIE JOTOBOPEI, 3aKIIOUEHHBIE MEX Ty EBponeiickum

31 Mesxynapooe npaso: YuebHoe nocobue. M.: Mextysapoasie otromerwst, 1998C. 308.

32 Maprenc @. (1845-1909r.), mpodeccop MexmyHapoaHoro mpasa [letepOyprekoro yauBepertera, B 1884r.
npe3uaeHT MHctuTyra MexayHapomaHoro IpaBa M TMOCTOSHHBIA WieH ['aarckoro MexmTyHapOIHOIO
apOUTpayKHOTO TpHUOYHAITA.

33 Malestused F. MartensisBdcnpomusarmst o @. Maprerce, Ha 5CTOHCKOM SI3bIKS). -
Riigikaitseakadeemia Toimetisd@liinn: Riigikaitseakadeemia. 1996. P. 18.

¥ MesxyHapooe npaso: YuebHoe nocodue. M.: Mextysaposrsie otHomenws, 1998C. 307-339.

% Cucremnas HCTOPHST MEIKITYHAPOITHBIX OTHOIICHHUI B YeThIpeX ToMax. CoObrrest 1 JoKyMeHThL. 1918-2003(s.
pen. AJ1. borarypos. T.1.M.: «MockoBckwit padoumin», 2000http:/Aww.obraforum.rufib/bookl/index.htm

3 Maprenc @. ®. CobpaHue TpaKTaToB M KOHBEHIH, 3aKTF0UEHHBIX Poccrelt ¢ MTHOCTpaHHBIMU JIepyKaBaMU.
T. 3.CIIb, 1876 C. 207-533.
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rocyJapcTBaMH, M3ydaauch B mpousseneHmsix  Taneiipana®’, E.B. Tapne®,
C.K. Be6erepa®, A. JI. Hapounnnxoro®, A.Jlebumypa® u 1ap., OJHAKO IIOJHBIX
pa3paboTOK IIENOCTHOM CHCTEMBI E€BPONEHCKHMX MEXIYHAPOIHBIX JIOTOBOPOB Kak
TaKOBOM JI0 HACTOSIIETO BPEMEHU HE CYILECTBYET.

Hay4yHbIMM  MOAXOJAMHM K  QHAIU3y CHUCTEMHOCTH  MEXKIYHapOTHOM
0€30IaCHOCTH  SBJSIOTCS ~ TEONOJMTHYECKME W COLMAIbHBIE  IHMKJIBI
Jx. Mogensckoro®, nukinudeckue (GEHOMEHBI®® U LUKJIMYECKA-BOJHOBOM MOAXOJ K
aHaIM3y TOJMTHYECKOTO PA3BUTHs, KOTOPhIA pACCMATPUBAET SBOIIOLHIO COLUATLHO-
MOJIUTHYECKUX CUCTEM B OoJiee mmpokoM koHtekcre (P. bpoaens, U. Bamepcraii,
Jix. Monenbckuii, A. Typen, ®@. KnuurGepr u ap.)*.

OCHOBOI IEPUOAN3ALUY SABISIOTCS TNIOO0ANEHO-IIOIUTHIECKHE U COLMAILHEIE
uukael [k, Mogensckoro u H.B. Jlykamesuua®™, cuctema nepuoamsanuu
3HamenuToro nomurosnora I'. Kuccunmkepa®® u u3BecTHOro pycckoro ucropuka M.
Menstroxosa®’. Uccnenosanus n nyomukamuu C. I1. Xantuarrona u @. Oykysamel
IIOMOT'YT CO3JaTh IPEANOCHUIKH I aHaIn3a OyayIero Hauei IIaHeThl.,

CHCTEMHOCTBIO MEXIYyHAPOAHOM OE30IACHOCTH 3aHMMAIICh  JIAyPEATh
Hoo6enenckoit npemun 2005r. P. Ayman (EBpetickuii YHuBepcuter B Mepycamume)
u T. llemmuar (YauBepcurer mrara Mepwienn, CIIIA) B cBouxX HCClIeIOBaHUSAX B
00/1aCT TMOHMMAHHWs HPUPOALl KOH(IMKTOB IPH MHOMOLIM TEOPUM HUIP. ITO
nossommio P. Aymany®® u T. Illemmary® oOHApyXUTh MEXaHH3M IIOJMTHYECKUX
KOH(JIMKTOB M IyTH MX pelleHus (B T.4. M 3HAMEHHUTHIE JeKiuuu P. Aymana «Teopus
urp B Tanmyme»).

[eonomuruka Kak HayKa HCCIEAyeT MOBEICHUS TOCYNapCTBa, WIIM  €r0
VCTHHHBIE IOJMTHYECKUE MHTEPECHl M LENU. 110 MHEHHIO OIHOTO H3 CaMbIX

37 Tanetipan. Memyapsl. M.: TTomrrka, 1959.

38 Tapne E. B. Berckwii konrpecce. B xa.: Micropust muruomaran, 2-€ w3, T. 1,M., 1959.

39 Webster C. K. (ed.). British diplomacy 1813-18¥don: Britich Politic, 1921.

0 Hapourrmii A. JI. Mexx/IyHapoIHbie OTHOLICHHS eBPONCHCKIX rocyapets ¢ 1794n0 1830rr. M., 1946.

1 TeGumyp A. Jiumomarrseckast ucropust Eportst (tep. ¢ dpanrt.). T. 1.M., 1947.

42 Berg E. Geopoliitikal{comomnutrka, Ha scronckom s3bike). Tartu: TRU Kirjastus, 1998. P. 87.

43 Komuesa H.A. Bananc cui Kak LUKIHYECKHil dbeHomeH.  YpalnbCKUil TOCYIapCTBEHHBIN
yauBepcuret, 2003. http://nostalgia.ncstu.ru/content/ _docsgfydtes/otc/2003/14.pcif.

4 Mawtun B.M. BosMoxkHOCTH IHUKJIMYECKU-BOJIHOBOTO TOAXOJa K aHAIW3y MOJUTUYECKOTO
pazBurus. - [loauc, 2002.No4.

> Coumomnorust. OcroBsI 06meit Teopuu. M.: Acrekt Ipece, 1998.

*® Kucenmmxep I'. Jlumnomarns. M.: Jlagomnp, 1997.C.13-19.

4" MenbTioxos M. VYnymennsnii manc Cranuna. M.: Beue, 2000.

48AYMaH P. IlenHoctn HeaTOoMHbIX urp, Teopusi urpel, I[loBTOpsronMEecss Urpbl C HEMOJIHOMN

nHpopmaruei.

* Mlemmunr T. Crparerus koupmmkta. - Coyuanbro-noaumuyeckuii scyprai, 1998 Ne 6. C. 36-48.
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M3BECTHBIX TOJKOBOAUEB M mnoauTukoB Ppanumn Hanoneona, mnonauTuka
roCylapcTBa 3aBUCUT OT €ro reorpaM4ecKoro pacrojoxeHus . [eomonuruxa
MO3BOJIAET CHUCTEMATU3UPOBATh IOJUTUYECKUE, SKOHOMHYECKHE, IOPUINYECKUE,
BOEHHBIC, COIMAJIbHBIE W Jpyrue (akTopbl W CO37aTh HAIMOHAIBHBIC JTOKTPUHBI
Oe3omacHOCTH, € TeM, 4YTOObI 3(P(PEKTUBHO NPOTHUBOCTOSATH CYLIECTBYIOIIUM U
TOTEHLIUAILHBIM BHYTPEHHUM M BHEIIHUM yIpo3am’’.

Ecnu reononmtika v reonoauTUYECKOE NPOCTPAHCTBO POCCHMU CpaBHUTEIBHO
XOpoIIo ucciefoBanbl W u3ydeHbl (EBpoasmarckas mkona — JI. 'ymunes,
H.C. Tpy6erckoii, I1.H. CaBuTckuii, COBpEMEHHbIE POCCUMCKHUE TEOIMOIUTUKH A.
Hyrun®’, H.A. HaptoB u ap.) u jgaxke pa3paOboTaHa IeONOJMTHYECKas JIOKTPUHA
Poccun, To B EBpone oTCyTCTBYET aHajior. To HECMOTpPS Ha TO, 4To koo X./I.
Maxkkunnepa Obuta co3gana EBpoasmarckas reomojauTHyecKas KOHUEHIUS |
reONOJIMTUKON KOHTUHEHTA 3aHMMAajach Lefas IUIesAa 3amaJHbIX T'€ONOJUTHUKOB
(A. T. Moaxen, ®@. Paruens, P. Uemen, K. Xaycxodep, C. Kosn u ap., aMepuKaHCKUI
nosutoJior 3. bike3nHckuiA).

['eononuTHYEeCKM  HM3y4Y€Hbl, HO TEOCTPATErMYECKM HE  OINpPEAEIICHbI
cyOHanmoHanbHBIE TeppuTopuu WM Teononutrdeckas Cepenunnas Epoma
(omopHBIE TEPPUTOPUH, CAHUTAPHBIC KOPHIOPHI B KadecTBE «Oy(PEpHBIX CTpaH»,
Junaronaneueiii cors™, Cpenunnas Espoma (Mitteleuropa), crpansl - «®opoTa»,
«KOpUIOpHBIE Teppuropun» (T.H. peruon Gateway’) Mexay KIacCHYecKOn
3anangnoit EBponioid u Poccueil. ['eononutukoit CepeauuHoil EBporibl 3aHUMAUCh
X.J. Makkunzep™®, K. Xaycxodep, amepukanckuii moauronor C. Koo u apyrue.

KntodeBbIM BOMPOCOM TMOJUTHKU O€30MacHOCTH B TPAAWIUMOHHON (opme
SIBJISUTUCH BCEr/la MOJIMTUYECKUE M JUIJIOMATUYECKUE MEphI B ILEJSIX HCKIIIOYEHUS
BO3HMKHOBEHUSI BOMH. HO BOWHBI HE MpeKpaTHIIMCh, @ BCIBIXUBAJIU CHOBA C Ooiee

50 Mandpen A. Hanoneon bonamnapt. 2-oe u3a., M., 1973.C. 167.

51 JlykpsiHoBuu H.B. T'eomosutrka Poccuu: TEOPETUKO-METO/IOJIOTHYECKHE OCHOBBI, TE€HE3MUC,
0CcOo0CHHOCTH (POPMHUPOBAHUS U Pa3BUTHS B YCIOBUsX riobanu3anuu. // ABropedepar nuccepraiuu
Ha COHCKAHME YYEHOM CTENeHM JOKTOpa MoJuTHYeckux Hayk. M.. Poccuiickas Akanemus
TlocynapcrBennoit Ciyx6s1 ipu [Ipesunente Poccuiickoit @eneparuu, 2004.C. 5.

52 Hyrun A. OcHoBBI reonoyuTUKH. [ 'eononmutnueckoe Oyaymee Poccun. M. Apkrores, 1997.

%3 Manuii AN, [Terpo B.II. I'eomonutnyeckas nokrpuna Poccun. - Espasutickuti Becmnuk. Ne 10.
http:// www.e-journal.ru/euro-st2-10.html.

54 [IpennoxxeHus: OpUTAHCKUX TMOJUTUKOB ¥ BOeHHbIX 1918-1920rr. 0 co3maHuu MEXTY
Bantuiickum u YepHelM MopeM coro3a <«OydepHbIX cTpan» - JlnaronampHoro corosa. Cwm.:
[IpoTokoIb! eperoBopoB DcToHCKOM PecryOnuku ¢ pykoBoacTBoM Oputanckoro ¢iora. Jlemo Ne

4 MUJT Dctonckoit Pecniyonuku. 1920. ERA 24A.

 Jacson R. H., James A. (ed.). States in a Cangingd o contemporary analysis. Oxford
University Press, 1993. P. 37.

°® Mackinder H. Demokratic Ideals and Reality. L.:f@x University Press, 1919.
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BBICOKOM HMHTEHCUBHOCTBIO M NPUYMHSIIM BCe OOJbIIMM yiiepO. D10 0ObsICHsETCA
IPUPOAON YEJIOBEYECTBA, IE€ KaXKIOMY IIOJUTHYECKOMY JEHCTBUIO IPUCYIIEC
HACWJIME, U BOMHA SBJISIETCS NMPOJOLKEHUEM T'OCYJAPCTBEHHOM IOJIUTUKU APYTHMHU
CpeI[CTBaMI/I57, T.e. HacwimeM. [lo muenmio B.WM. CnumueHko, CymHOCTH J000M
BOVHBI MPOSBIISIETCS YE€pPE3 TPU NMPU3HAKA. MOJUTUYECKUE LIENH, CPEACTBA HACUIIMA,
(GopMBI ¥ CIIOCOOBI MPOTHBOOOPCTBA™,

CpaBHHMTENIBHO XOpOLIO M3Y4€Hbl B HCTOPMM HCXOX BOMH M HX
3aKOHOMEPHOCTH MO HWHTEHCUBHOCTH, KJIACCU(HUKALUU CTYINEHEH U IOKOJEHUM
Pa3BHUTHS TEXHUYECKOTO YPOBHS BOMHBI B TE€UEHUE MCTOPUH YENOBEYECTBA™. DTO H
€CThb CHCTEMHOCTb B AapXUTEKTYpE BOWHBI, KOTOpPAs OTPAXKAETCA B BOECHHOM
HUCKYCCTBE, B TEXHMYECKOM OCHAIEHHOCTH BOOPYKEHHBIX CWJI Ha YpPOBHE
COBPEMEHHOM HAayKH M TEXHUKHM M B SKOHOMMYECKOM IMOTEHIMAJE CTpaH. B atom
CMBICIIE BOMHBI HMMEIOT CHEHU(PUYECKYIO CHCTEMHOCTb M apXHUTEKTypy. B
MHOTOYHMCIICHHBIX JMTEPATYPHBIX HCTOYHMKAX ONMUCAHBbl IIPUYMHBI BO3HUKHOBCHMSI
BOIIH, HO IIpM 3TOM CKpPOMHee Oojiee Ba)XHOE€ — TIOJUTHYECKAs IPUYMHA
BO3HUKHOBEHUSI BOGHHOT'O KOH(JIMKTA, UM MECTO BOMHBI B MOJAUTHKE. [loauTUKHN 1
reHepaibl OOBSCHSIOT BOMHBI KaK HEOOXOAUMOCTh, HO, C IPYrOoi CTOPOHBI, BOWHA —
3TO «OpaK» MOJMUTUKOB, 32 UTO PACIUIAYUBAETCS CBOCH KPOBBIO MUPHOE HaceJIEHHUE.

Ha ocHoBaHMM CTOJb HIMPOKON MpPEACTAaBICHHOCTU MpoOJeMbl B Tpydax
YUEHBIX, OOILECTBEHHBIX JesATeNed U MyOJHMLKUCTOB MOXKHO CJENaTh BBIBOJ, 4TO
BOIPOCHl OE30MaCHOCTH CPABHUTEIBHO XOPOILIO H3Y4YEHbl M €€ BBILICYyKa3aHHBIE
MOJICUCTEMBI UMEIOT OIPEAEIIEHHYIO CHCTEMHOCTD U apXUTEKTYPy. DTO OTPAXKAETCS B
NEPUOIMIHOCTH, MHKIAX, KIACCUPUKAIMIX, CTYICHIX U B JOKyMEHTax (IpaBOBbIC
aKTBI, TOKTPUHBI, TUIAHBI U T.JI.)

OpHako creayeT 3aMeTUTh, YTO B TO K€ BpPEMs HEIOCTATOYHO H3ydeHa
MEXIyHapoaHas O€30MacHOCTh KakK €aMHas LEJNOoCTHas CHUCTeMa CO CBOEH
crenu(puUecKor apXUTeKTypou, (PyHKIMOHHUPYIOIIAs BO BPEMEHU U MPOCTPAHCTBE C
COOTBETCTBYIOLIUM KOMIUIEKCOM IIPEBEHTUBHBIX, JOKAIM3UPYIOIIUX U
acnupupyromux Mep. Cineayer cienaTh BbIBOJ O TOM, YTO CUCTEMA U ApXUTEKTypa
MEXIyHApOJAHON 0€30MacHOCTH TMOKa €llle He MOJYYHJIM JOJDKHOTO OcBelleHus. B
HAYYHBIX Kpyrax CyLIECTBYIOT pa3JINUHbIe TOUKHU 3pEHUS Ha MPOOJIEMY CUCTEMHOCTH
MEXIyHapoaHoO! Oe3zonmacHocTH. Ilo3ToMy naHHas TeMaTMka HAXOAWUTCA B CTaJHUU
(opMupoBaHus U TPeOYET HOBBIX MOJAXOA0B U HAYYHBIX pa3padbOTOK.

ABTOp OCHOBBIBAJICSI HA TPyJax M3BeCTHHIX ucchenoBareneit (O. bponens, 1.
Bamnepcraiin, JIx. Monenscku, . Kuccunmkep u ap.) B TOH dYactu, KOTOpas

" Klausewitz K. Vom Kriege. Berlin: Ferdinand DiimmséBuchhandlung, 1857. P. 27.

%8 Criumuenxo B.U. BoifHbI IIeCTOro MoKoneHus. M.: Beue, 2002.C. 21.

® Soome Kérgema Maakaitsekooli (Maanpuoolustuskduala) kursuse konspekt eesti
ohvitserkonnale Koucmekr crierikypca Briciieid mikossl rpaxaaHCKoW 000poHbl OUHISHINU IS
oduiiepoB IcToHckoi Pecniyonuku, Ha acToHCKOM si3bike).Helsinki: 1997. P. 16.
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MOCBAIIEHA IMKJIMYECKU-BOJIHOBOMY IIOAXOAY K aHAIM3y 3aKOHOMEPHOCTEH
npolecca MOJMTHYECKOTO Pa3BUTHA, KaK OJHOM M3 (QOpPM TEXHUKM M METOJOB
nommruyeckoro anammsa®’. Cormacro tpyaam I'. Moxensckoro u B. U. ITantuna®,
IOJOOHBIN AHAIM3 IO3BOJISET BBIABUTH HE TOJIBKO 3aKOHOMEPHOCTH HOIMTHYECKOTO
Pa3BUTHS, HO M MOTEHIUAILHBIE «KPUTHYECKHE TOYKHM» B CUCTEMAX, KOTOPHIE MOTYT
SABIIATHCA IPUUYMHON MEXTOCYIAPCTBEHHBIX KOH(PIMKTOB. PaccMOTpeHHe IMpoLeccos
MOJMTHYECKOTO PAa3BUTUS C HCIOJB30BAHUEM LUKIMYECKH-BOJHOBOIO MOAXO0/a
ONpaBaH IOTOMY, YTO TAKOBBIE LIMKIIBI SBIISIOTCA OJHOBPEMEHHO M MEXAHU3MOM,
KOTOPBII ONMCHIBAET KU3Hb UCTOPUUECKON CHUCTEMBI, 1 MEXAHU3MOM, IOCPEICTBOM
KOTOPOTO IEHCTBYET peabHas cucteMa’”,

XoTs MHTEpeC K BOJHAM M LMKIAM COLHUAILHO-TIOJMTHYECKOTO Pa3BUTHSL
JOBOJBHO OTHYETIMBO BBIPAKEH U Ha 3amaze U B Poccum, IposBISETCS OH BEChbMa
HepaBHOMEpHO® . CTaOWIIbHBIN, JONTOBPEMEHHBIH MHTEpeC K BOJHAM M IHKJIaM
MOJMTHYECKOTO PA3BUTHS XapaKTepeH IJIABHBIM 00pa3oM ajid IpejcTaBHUTeNei
MHUPOCHCTEMHOTO MOAXOJa MW ONM3KMX K HEMy HampaBjeHHl, KOTOpbIE
PacCMaTPHBAIOT SBOJIOLMIO COLMAIBHO-NONUTUYECKUX CHUCTEM B 0OJee IMMPOKOM
KOHTEKCTE MUPOBOTO Pa3BUTHS, B TOM YHMCIIE U HA NPOTSYKEHHBIX BPEMEHHEIX HTalax.
Taxum 00pa3oM, IUKIMYECKH - BOJHOBOM IOIXO0J CO3JA€T IPEANOCHIIKH s Goee
COBPEMEHHOI0 TMOAX0Ja K M3ydeHHs NpOOIeM CHUCTEMHOCTM U apXUTEKTYpHI
MEXKIyHApOJHOH  0GE30IaCHOCTH, YeM  TPaJMIMOHHBIE METOJUKM  aHalIu3a
MOJMTHYECKOM HCTOPHH.

VccnenoBanyue IPOCTPAHCTBEHHO-BPEMEHHOM JMHAMHMKA APXHTEKTYPhl H
CHCTEM MEXKIYyHAPOAHOM O€30MACHOCTH 4Yepe3 <«KIKY» BOJIHOBOM IEPHOIU3ALUH
MMEET BaXKHOE 3HAYCHUE JUIi IOHMMAHHMs MEXAHM3MOB M 3aKOHOMEPHOCTEH
IIEPUO/IOB TOJMTHYECKOTO PAa3BUTHA. DTO CO3/a€T OCHOBBI JUIS pa3pabOTKH PEIIEHUs
¥ TNPOTHO3UPOBAHMS IOJUTHYECKMX JEHCTBMI MPOTHB  yXYJAIIEHHS COCTOSIHUS
MEKIyHAPOIHONH 0€30MacHOCTH.

O HOJIE3HOCTH T€X WK UHBIX [HUKINYECKU-BOIHOBBIX MOJENIEH MOIEPHU3ALUN
MO>KHO TOBOPHTE JIMIIb IIPU YCJIOBUH, €CIIM OHH YIOBJIETBOPSIOT PNy TpeOOBaHMIA, 1

% Staronova K. Poliitika analuiitiline tehnika ja ol (Meromsl 1 aHAIMTHYECKAs TEXHHKA
MOJUTHKH, Ha 5cToHCKOM s3bike). Tallinn: Poliitiliste uuringute Keskus PRAXIS0Q2. P. 62.
Mautun B.M. BosMmoxHOCTH IHUKJINYECKU-BOJTHOBOTO TMOAXOJa K aHaju3y MOJUTHYECKOTO
passutus. - [loruc, 2002.Ned. http://www.politizdat.ru/article/61/.

2 Wallerstein I. Tunihinhing Social Sience: The Lisniofnineteenth Century Paradigms.
Cambridge: Polity Press; 1991. P. 11.

3 Cm.: - OnpIT poccuiickux monepam3anuii XIX- XX Beka. M., 2000.

- Banmepcraitn M. Anann3 MUPOBBIX CUCTEM U cUTyanwus B coBpemeHHoM mupe. CI16.: 2001.

- CTpyKTYpBI UCTOPHH. - Bpemsa mupa. HoBocubupck: 2001.No.2.

- 'moGanu3zanums kak nporecc. M., 2001.

- 'mob6anuctuka u rnobanbHas ucropus. -L{usuruzayuu. 2002 Ne.5.
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IIEPBOE U3 HUX — PEIIaraéMble KOHKPETHBIE MOJAENH TOJKHBI HE IPOCTO OIMKUCHIBATH
YK€ M3BECTHBIE TOBOPOTHI IOJUTUYECKOW MOJEpPHU3ALUMH, HO H BBIABISATH
MEXaHHU3MBbl €€ peaju3allii B paMKaxX TOW WM MHOM MOJIUTHUYECKON CUCTEMBI, YTO
MO3BOJIUT MO-HOBOMY B3TJISHYTh Ha YK€ U3BECTHBIC (DAKTHI.

Btopoe TtpeboBaHmEe CBS3aHO C BO3MOXKHOCTHIO IPOBEPKH MOJEIU IyTeM
COIIOCTABJIEHUS CACITAHHBIX HA €€ OCHOBE IMPOTHO30B C PEAJbHBIMU IPOLECCAMU U
COOBITUSIMU; OYEBHUIHO, YTO MPOTHO3BI JODKHBI KacaTbCsl HE TOJBKO OTIAJEHHOTO,
HO M Omwkaifmero OyAyuiero M jJaBaTh B LIEJIOM BEPHYIO, XOTsl, KOHEYHO, HE
MCUYEPNBIBAIOIIYIO KAPTUHY MTOJTUTUYECKOTO PA3BUTHUS JAHHON CUCTEMBI.

Tpetrbe TpeOoBaHME: TUKINYECKU-BOTHOBAS MOJENh JOJIKHA COOTHOCUTHCS C
yK€ M3BECTHBIMU  I[MKJIMYECKU-BOJTHOBBIMU WM  JPYTUMH  MOJEISIMH U
KOPPEIUpPOBaTh XOTsI ObI C HEKOTOPHIMU M3 HUX; B MPOTUBHOM CIy4ae OHA OKaXKETCS
MOJHOCTBIO M30JIMPOBAHHON OT CYIIECTBYIOIINX KOHUEIIHM, a €€ NPUMEHUMOCTh —
Yype3BbIUYaiHO orpaHrueHHOM. KpoMe Toro, Hy>kHO, 4TOObI B MOJENIHU YYUTHIBAJIOCH
YCKOpEHHE OOIIEMHPOBOTO MOJUTUYECKOTO PA3BUTUS U MOJECPHU3ALMHU OTACIIbHbBIX
MOJIMTUYECKUX CHUCTEM, T.€. JIOMYCKAETCS <«CKATUE» €€ BPEMEHHOM WIKAJIBI MU
COXpaHEHUHU OOLIEH CTPYKTYpPHI IIUKJIA.

Ennnbiii 00meMupoBoi IUKINYECKA-BOTHOBOM MOXO0] TOJIBKO CKIIAIbIBACTCS,
HO TIpU TOMOIIM €ro MOXXHO THPOAHAJIM3UPOBATh COOBITUS B KOHTEKCTE
MOJIMTUYECKUX MPOLIECCOB U MEXKAYHAPOAHON O€30aCHOCTH.

[logxox aBTOpa K MOJenM IUKIa W ero ¢aszam OTJIMYaeTcs OT padboT
BHINIICYKA3aHHBIX ~HCCIEAOBaTeNield B TOM, YTO B HacTosAmed paboTe He
paccMaTpUBaETCs MOJMTUYECKOE Pa3BUTHE B KOHTEKCTE TOCYIAPCTB-TETEMOHOB, a
M3yYaeTcsl IEJIOCTHAs CHCTeMa U apXUTEKTypa MEXKIyHapOJIHOW Oe30MacHOCTH,
MOCKOJIBKY KakoBa Obl HU ObljIa pOJib TOCYIAPCTB-TET€MOHOB 3a MOCIEAHEE CTOJETHE,
OHM BCErJla CO3JaBAJIM KOAJULHU U COIO3bI U MOCPEICTBOM TAKOBBIX BBIPAYKAIA CBOU
MOIIlb U BOJIIO DTO TpedyeT Apyroro mojaxoja K (azaM HUKIOB MOJUTUYECKOrO
pa3BUTHUSL.

B pe3ynbpTaTe MHOTOKpPATHOTO aHAIM3a aBTOPOM OBLITH BBIJICIICHBI IJIsl aHAIN3a
cucteMbl (MOACHUCTEMBI) MEXIyHapoAHbIX oTHomeHnid (MO) W MexmayHapoIHOW
oe3omacHoct (MB) (3amagHoeBporeiickas M CpefHe- W BOCTOYHOCBPOIIEHCKAs
CHUCTEMBI, Benckas, Bepcanscko-BammHrronckas, Sntuacko-IloTcnamckas
(OunonspHas) moAcHCTeMbl W MocT-OumnojsipHas cuctema MO u MB. Bropeim
KITFOYOM» JIJISI MCCIICIOBAHUSI M aHAINW3a MPU NEPUOAU3ALNS UCTOPUH B CHCTEMBI
(ropsiku) MEXIYyHApOIHOW O€30MacHOCTH SIBJISIOTCS ITUKJIOBBIC aHAJIMTHYCCKUE
KOHCTPYKIIMM TOJMUTHYECKOTo pa3ButTus u ux ¢asbl (pasa BoWHBI, (aza cuctem
MHUPHBIX JIOTOBOPOB, (aza HOBbIX cucteM (mopsaxkoB) MO u Mb u dasza cnaga
JOMUHUPYIOIIUX TOCYAapcTB — (aza HOBBIX TIOCYAapCTB-rereMoHOB). [lpu
ONPENCIICHUM CUCTEM U apxuTtektypel MDb ompenensercs u ee Tearp WM
TEOIOJUTHYECKOE TMOJIE, TJ€ TrOCYJapCTBa KaK AaKTEPbI-UTPOKU OCYIIECTBIISIIOT
MOJINTUYECKYIO JEATEIHHOCTh, UMEIOIIYIO XapaKTep BOJHOOOPA3HOTO IMUKIMYECKOTO
nporecca. B pabore noka3aHo coBmaaeHHE B OJHOM IPOCTPAHCTBE U HA OTHOU
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TOPU30HTAIBHON OCH BOEHHBIX TEATPOB, MUPHBIX JOTOBOPOB U CO3/1aBAEMbIX TEATPOB
MEXIYHAPOJHBIX OTHOIIEHUA M CHUCTEM O€30MacHOCTH, HMEIOLUX OJMHAKOBBIC
MIPU3HAKH.

B 1menom, HecMOTpsS Ha pAI  METOMOJIOTHYECKHX W HMHBIX MPOOIIeM,
IIUKJINYECKU-BOJTHOBOM TOJXOJ CIOCOOEH J1aTh HOBBIM HMITYJIbC K OCMBICIECHUIO
MEXaHU3MOB [IBIDKYIIIMX CHJI TIOJIMTUYECKONW MOJEpPHU3AIMN € JApyrux Gopm
MOJIMTUYECKOTO PA3BUTHS, B T.U. U B 00JIACTH MEXIYHAPOIHOM O€30MaCHOCTH.

HccnenyembiMu  mepuojgamMu  cucteM  (MOACHUCTEM)  MEXKIyHAPOIHOMN
0e30macHOCTH EBpomnsl B HACTOSILIEH CTaTbhe paccMaTpHUBaKOTCS:
3amaJJHOCBPONENCKAs U CPEIHE- U BOCTOYHOEBPOIIENCKAs CUCTEMbI MEKTYHAPOIHOU
Oe3omacHOCTM W B paMKax eBpomeickod cucteMbl Benckas, Bepcanbcko-
Bammnrronckas wu  fAntuHcko-lloTcmamckas  moacucTeMbl  MEKIYHAPOJIHOU
0€30MacHOCTH.

OBoOJIIOLMA B EBPONEHCKUX CHCTEMAX H NOJACUCTEMAX MEXAYHAPOIHOMN
0€30MacHOCTH PACCMATPUBAIOTCS Yepe3 CIEAYIOUIMH MOJYyJb TOPU30HTAIbHOU
npoeKnuu (a3 MUKIOB MOJUTHIECKOTO pa3BUTHs (Tad.1).

OH BBISIBISIET CHEAYIONIUE 3aKOHOMEPHOCTHU U CXOJICTBO.

Bce BoeHHbIe 1 HEBOCHHBIE KOH(MDIUKTHI, HAUYWHAS OT TpUIIIaTUICTHEH BOWHBI
U JI0O «XOJIOAHOW BOWHBI» B XX BEKE BKIIOYUTEIBHO, SIBISUIUCH 3aKOHOMEPHBIM
IIPOLIECCOM  PEAIU3AlMU  TOJIUTUYECKUX MHTEPECOB MW LEJNed TOoCylapCcTB Ha
EBpomnelickom TeaTtpe, MOAENb KOTOPOTO COCTOUT U3 TPEX COCTABIIAIOLIMX: 3amaaHas
EBpona, Poccus n mexny Humu Cpennnnas EBpona.

Ta6. 1

MoayJib rOpU30HTAJIBHOM MPOEKIUU (Pa3 U UX IBOJTIOIUS
B €BPONEHCKUX CUCTEMAX M MOJACUCTEMAX MEKIYHAPOIHOH 0e30IaCHOCTH

3anagHo- Cpenne- n
eBpomneiic | BOCTOYHO- .
. EBpomneiickas cucrema
Kasl eBponeickas
cHucTeMa Cucrema
Becrdaanb SlaTuncko-
Benckas Bepcanbcko-
cKasl IMorcpamcka
noacucre | BalIMHITOHCKA
cucTreMa s
Ma A1 MOJACHCTEMA
nojcucTreMa
da3a BOGHHOI0 1
HEBOEHHOI'0 |
HACHJINS
da3a cucrem >
MHPHBIX
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J0OTOBOPOB

@da3a HOBLIX

CUCTEM

da3a HOBBIX

rocy1apcTB-
rereMoHOB

Oxkonyanwue 1ad.1

Bo-nepBeix, B 3anagHoil EBporie 3TH MOJUTUYECKHE LEIN BBIPAXKAINCH B TOM,
YTOOBl HE JOMYyCKaThb JOMUHUPOBAaHUS OJHHX WU JPYTHUX TOCYAapCTB B €€
KOHTHHEHTaJIbHOM dYacTu. [l oOecmeueHus dSTux Iened B Hadaige XIX Beka
ABctpuert u BenukoOputanuedt ObLT HCIOJIB30BaH TNOTEeHIMAN Poccuu TPOTUB
JOMUHUpYIOLIEH cTpanbl — @panuuu. Takon ke cueHapuil noBropuicsa U B IlepBoi,
1 BO BTOpo1 MUPOBBIX BOMHAX MPOTHMB HOBOTO JIOMUHAHTA - | epMaHuu.

Bo-Bropeix, mocne Benckoro konrpecca Poccus mosyumiia BO3MOXHOCTH
B3ATh 101 CBOIO OIEKY CIIABSIHCKHUE U ITPaBOCIaBHbIE HApOAbI HA bankanax. K Hauaiy
[lepBoii MHpPOBOM BOMHBI 3TO JIMHUS DPACHPOCTPAHWIACH HA CIABSH, JKUBLIMX B
ABcTpo-Benrpuu u B BocTouHOU yactu ['epmannn. B reoctpareruu 3To mMposiBUIOCH
B TOM, UTO pellajiach 3ajavya UHTerpupoBanus Bcro CpennHHyro EBpony n bankaHbl
CO CJIABSHCKMMH M MPABOCIABHBIMU Hapoaamu Poccun.

['maBHas 3aga4ya aHTU(GPAHIY3CKHX U COOTBETCTBEHHO aHTUT€PMAHCKUX CHJI HA
3amaje CcocTosyia B TOM, 4TOObl mnpuHyauTh @Opannuioo win [‘epManuio K
KalUTYJSLUN WU OCYIIECTBUTh Pa3TPOM MX BOOPYKEHHBIX CHII. DTO MO3BOJIMIO ObI
Pa3pyLIUTh UX Y3KOHOMUKY U CBEPTHYTh HEMPUEMIIEMOE MTOJIUTHYECKOE PYKOBOJICTBO,
Y 3TUM JIMKBUJIMPOBATh UX CTPEMJICHHE K JOMUHUPYIOLIEMY IMOJIOKEHUIO B EBpone.
B Cpenunnoit EBpomne r1aBHOW BOEGHHOM 3ajayeld SBISUIOCH OBJIAJICHUE W
nepepacupeaeieHue TEPPUTOPUM C HAMEPEHHEM NPUCOeIUHUTh uX K Poccum. Tak,
TpuanaTuneTHsAss BOMHA U HANOJIEOHOBCKME BOWHBI BO3ZHUKIM IIPOTUB I'E€re€MOHUH
repmanckux ['abcOypros, @panumu u ['epmanuu B EBpone. Boitabl B CpenunHOiM
Esporie ¢ XVI go XX Beka (pyccKo-IOJbCKHE, PYCCKO-IIBEACKHE H PYCCKO-
TYPEIIKUE) BEJIUCH C IIEIbI0 pacIIMpeHus poccuiickux rpanui B CpeaunHoit EBpore
IUTd BbIxoJa K bantuitckomy u UepHoMy MOpsIM.

Obmue npuszHaku ectb U Mexnay [lepBoit m Bropoil MupoBbIMH BOMHAMH.
Crpanbl 3anagHoii EBpomnbl 60posucsk npotus reremMonnsma ['epmanuu, a Ha BOCTOKE
3a mosiHoe npucoeanHenue Cpeaunnoi EBponbl u bankan eciu He B coctaB Poccun,
To B cepy ee BiusHUsA. [I[pUUMHON «XOJIOJHON BOWHBI» OBLIO MPHUCYTCTBUE U
3akperienue CCCP B Cpenunnoii EBpore.

B paGote u3ydanuch KpoMe MPUYMH BO3HMKHOBEHHS U BEJEHUS BOWH U UX
OCHOBHBIC XapaKTEPUCTUKH. [ OpPU30HTaIbHY!0O MHTEHCHUBHOCTb BEACHUSA BOUH
XapakTepU3yeT JMHAMHMKA IIOCTOSIHHOTO POCTa IUIOLIAA BOCHHOIO T€AaTpa U y4acTus
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TaM BOWCK, a BEPTUKAIBHYK) — ITOCTOSIHHBIA POCT HWHTEHCUBHOCTH MPUMEHEHUS
CpPEACTB MOpaXeHUs. [ OpU3OHTAIbHAs M BEPTUKAIbHAS WHTCHCHUBHOCTb BEICHUS
BOWH MMEIOT OMPEAEIECHHBIE 3aKOHOMEPHOCTH, MO3BOJISIOIINE UCTIOJIB30BATh UX IS
ONPEACICHNUST TOJUTUYECKUX LEJIe BOWH M IUIaHWpoBaHus uX. [lo HaydyHbIM
OTKPBITHSM U M300PETEHUSM MOKHO CIPOTHO3UPOBATH MOSIBICHWE HOBON BOEHHOMU
TEXHUKHU B BOOPYKEHHBIX CHJIaX, YTO ONPENEAECT TAKTUKY U CTPATETUU BEPOSITHOTO
IIPOTUBHHUKA.

[Ipy w3yyeHUM W CPAaBHEHHMM MHUPHBIX JOTOBOPOB,  3aKJIIOYECHHBIX
rocyapCcTBaMU-MIOOEAUTENSIMU, MOKHO BBIJIEIHUTH CIEAYIOLIYI0 3aKOHOMEPHOCTD -
KOKIBIA MOCIEAYIOIAN MUPHBIM JOTOBOP MEXKIY BOIOIOIMMMH T'OCYIapCTBAMHU
OCHOBBIBAETCSI, KaK MPABUJIO, HA OIIBITE PAHEE 3aKJIKOYEHHBIX MUPHBIX JOTOBOPOB, U
OHHU COZIepKaT BCer/a Te TpeOoBaHMsI, KOTOPHIE OTBEYAIOT B OTKPBITON MU CAKPBITON
dbopme uHTEpecaM U LM cTpaH-nodeauteneid. Tak, Kk nmpumMepy, MpeAcTaBICHHbIE
TpeOOBaHMsl 3alaJHbIX CTpaH K MUPHBIM JoroBopaMm B IlepBoit u Bropoiit MupoBbIx
BOMHAX OBUIM B MPUHIUIIE OJUHAKOBOIO cojiepkaHusi. Co CTOPOHBI BOCTOKA OHH
COAEpkKalli HCTOPUYECKHE HHTepechl M cTpemiieHuss Poccum Ha bankanax, B
Cpeaunnoii EBpone u B 30He UYepHoMmopckux mnposmBax. Pesynbrarsl IlepBoit
MHUpPOBOM BOWHBI B TI€OCTPATETMYECKOM IuiaHe il Poccum  okasanuce
HEYJOBJICTBOPUTEIBHBIM, YTO OBLJIO CBsI3aHO ¢ coObITUAMH 1917T. Takum obpazom
UCTOpUYECKHE MHTEpechl Poccuu B cucTeMe MUPHBIX JI0TOBOPOB HE ObUIM yUTEHBI.
3ato c 3aBepiienneM Bropoit MupoBoii Bolinbl CCCP peanuzoBal ux.

MupHbIMU AOTOBOpPaMH, KaK MPaBUIIO, CO3/1aBATTUCH B MPOCTPAHCTBAX OBIBIIUX
BOCHHBIX T€ATPOB HOBBIE CUCTEMBI MEKIYHAPOJAHBIX OTHOLIEHUN U MEXIYHAPOIHON
oe3omacHoctu.  Kaxmoe HOBOe WM BOCCTAHOBMBILEE CBOIO MOIIb KpPYIHOE
roCyJapCTBO-aKTOp MPUXOJWIO HA IMOJUTUYECKYH0 ape€Hy CO CBOMMH LIEJSIMH, IIO
KOTOPBIM OHU CTPEMUJIMCH CO3/1aTh HOBYKO CUCTEMY MEXAYHAPOJIHBIX OTHOIIEHUN U
MEXIYHApOJAHONW O€30IacHOCTH, COTJIACHO CBOMM MHTEpecaM U I 3aKpeIUICHHS
CBOEH ITONUTHYECKOM BiacTth. Tak B TpuaunatuneTHed BOWHE CO3/aBalach
Bectdanbsckas cucrema, rae B KOHTHHEHTanbHOW EBpome momuHMpoBana cuibHas
@panuus, KOTOpass sBIANACh OJHOW W3 BBIMIPABIIMX BOMHY CTpaH. BeHCKylo,
Bepcanbcko-Bamuurronckyro u  AntuHcko-IloTcaaMcKyr0 CHCTEMBI  CO3aBaJIU
KOaJUIMu noOeauTeneil B MpocTpaHcTBe EBpomeiickoro BOEHHOTO TeaTpa Haj
nooexaeHHpIMu Opaniyen unu ['epmanuei.

HccnenoBanneM BBIABICHO, YTO CHCTEMa MEXIyHApOJHON O€30MacHOCTU
(mopsimok) sBISIETCS CcaMOM  XPYMKOM (a30il MHMKIOBOW KOHCTPYKIIMH, U €€
pa3pyllieHre MO>KET MPHUBECTH K HOBBIM BOCHHBIM M HEBOEHHBIM KOH(MIMKTaM.
[ToaToMy TiIaBHOM 3ajayeld ABIAETCS 3alMaTh cucreMy Mb OT BHyTpeHHUX U
BHEIIHUX onacHoctel. Crenyer Takke BbIABUTH posib CpennHHON EBpombl Kak
MHMKATOpa MEXKIyHApOHOU 0€30MacHOCTH.

OCHOBHOM MPHU3HAK U3MEHEHUS MEXIYHAPOIHONU 0€30MacHOCTH MPOSIBIISIICS B
COOTHOIICHUHM OanaHca CHUJI W CTPATErHYeCKOr crTabmibHOCTH. B  rio0ambHOM
MOJINTUKE B JAEBSHOCTBIE TOABI XX BEKa IMPOMU3O0IIEI CIABUT B TOM, YTO OJIHA CTOPOHA
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ounossipuoro mupa, CIIA pe3ko ycunun cBoe Biausinue, a apyras - CCCP xanyna B
aety. Pesymbrarom 3TOro crtanm KoJIanc OMMOJIAPHOM MHUPOBOM  CHUCTEMBI,
MIEPEBEPHYBILNI BCE MUPOBOE YCTPOMCTBO, CYIIECTBOBABUIEE MOCIEAHUE MATHAECCAT
net. Ilocae Toro, xkak OUMONSIPHBIN MUp mpeoOpa3zoBaics B MoHomnossipHblii, CLIA
3aHSUIM B 3TOM CUCTEME MHUPOBOIO CTPOEHHUS JIMAUPYIOIIYIO MO3ULHUI0, KOTOPYIO 10
ATOTO UM MPUXOIUIIOCH NenuTh ¢ ObiBIuM CCCP.

Bropeim  daktopom obOecrniedenust Oe3omacHocTd  EBpombl  ABISLIIOCH
OorpaHuYeHue OOBIYHOTO M CTPATETMYECKOro BOOpyxkeHus. i peanuzanuu 3THX
3aaa4 19 Hoa0ps 1990r. B Bene 0b11 3akimouéH JloroBop 06 orpaHnyeHUHM OOBIYHBIX
Boopykenuii B EBpome (CFE), a CIIIA m Poccust JOCTHITIM COTJIAIICHHHA II0
3HAUUTENIHLHOMY CHM)KEHUIO KOJIMYECTBA AJIEPHBIX BOOPYKEHUN U UX HOCUTEIEH.

TpeTpell BaKHEUIIEN COCTABIISIOMIEN CHCTEMBI MEKIYHAPOAHBIX OTHOLICHUHN
U 0E30IMacHOCTH TIOCJIC 3aBEPIICHHS «XOJOJHOM BOWHBI» CTajd, BO-TICPBBHIX,
npousoleaniee B MaacTpuxre OKOHYATEIbHOE MOJIUTHYECKOE 00beTMHEeHEe EBpOTIbI
u cosganue Espomerickoro Coro3a (EC), a BO-BTOpbIX, NPHHATHE  HOBOMU
crpaternyeckoid koHuenuuu HATO, koTopas OCHOBbIBAJIaCh Ha CO3JIaHUU
MeXaHU3Ma 00eCTIieYeHHST MUpa U COTPYTHUYECTBA CO BceMmu cTpaHamu lleHTpanbHOit
u Boctounoit EBpombl. OgHUM H3 OCHOBHBIX KIIFOUEBBIX T'€OCTPATErMUYECKUX
BOIIPOCOB SIBJSIOCH MpHUBJIEUYEHHE PoccurM B €BPO-aTJIAHTHYECKOE IPOCTPAHCTBO
0€30IMacHOCTH B Ka4eCTBE MapTHEpa WK YieHa albsgHca. B 3ToM koHTekcTe B 1997T.
B [Tapmwxke Obuta 3amo0keHa HOBasi ocHOBa oTHoueHusM Mexay HATO u Poccuei, ¢
noamucaarem «OcHoBonoaratomero Akra». B 2002r. 6su1a moanucana «Pumckast
nekapanus», a Takxke «B popmare 20» 6611 co3gan Coer HATO-Poccus. 3a atom
MOCJIEA0BAIM MOJATBEPKICHUS, YTO JJIs1 POCCMU HET MPUHUMIHUAIIBHBIX TPENsSTCTBUI
k Bcrymiennto B HATO, a Esponetickuit Coro3 mnpunsin B 1997-200%.
KomnexktuBayto Crparernto u CorjameHne O NapTHEPCTBE U COTPYAHUYECTBE C
Poccueit v psig JOKYMEHTOB, IPU3BAHHBIX PACHIMPUTD Y YTIAYOUTh COTPYIHUYECTBO C
HEll B TIOJIMTUYECKOM, COIMMAIBHO-DKOHOMHYECKOW U MIPaBOBOI cdepax.

Ecnu ykazanHoe cOTpyaHMYECTBO B cdepe SKOHOMUYECKOW TOJUTHUKA U
MOJINTUKU  O€30MaCHOCTH HANAaIWuTCA, TO CchOopMUpYeTCs TPaHCXPUCTHAHCKOE
MupoBoe cooOmiectBo CeBepHOro moJymapus cTpaH-ydacTHUL  «bosbiioit
BOCbMEpKH», OT Bankysepa, 3amagHoro mnoOepexbss CHIA, mo IlerpomasioBcka-
Kamuarckoro B Poccun, 1. €. ot bepunrosa nposnBa a0 bepunrosa nponusa. Takum
obpazoM chOpMHPOBATIOCH OB MEXIOCYIapCTBEHHOE COOOIIECTBO, B KOTOPOM
npoxuBaeT 1/6 HaceJIeHHs] 3eMHOTO IIapa, TJIe CaMblii BBICOKHI ypOBEHb XKU3HU, B
pykax Kortoporo Oombmasi 4yactb mupoBoro BBII u camoe momHoe B Mupe
CTpaTernyeckoe M OObIYHOE BOOpYKeHHe. Ecium mocMoTpeTh Ha COI03 3THX
rOCyAapCTB C T€ONOIUTHYECKON TOYKH 3pEHUS, TO MBI UMEEM JIEJI0 CO CBOCOOPA3HOM
BEPXHEHN «KpblIllIel MUpa», KOTOpast 00bEIUHSIET B €JUHOE 11e0€e cTpaHbl CeBepHOro
nosymapus, okpyxaromue CeBepHblil JlemoBUTBHII OKeaH, MNOAKPEIUISs 3TO
CO00I1IECTBO pa3HBIMHU (pOPMaMU COTPYAHHYECTBA.

Haumnas ¢ 50x rr. XX Beka, Korja 4YeloBEYECTBO OBLIO BTSHYTO B

58



OUMOJNSIPHOE MTPOTUBOCTOSIHUE U <«XOJIOJAHYIO BOIHY», B CTpaHaX TPETHEro MHUpa
IIPOU3OLLIM I'POMAaJHbIE M3MEHEHMS HUX. Pe3yiapTaToM CTano pe3Koe yBEIMYECHHE
HACEJIEHUsI B TPETbEM MHUpPE U OOLIMI MOABEM YPOBHS KU3HU €ro. JTO NPUBEIO K
pPE3KOMY YBEJIMYEHUIO MHUPOBOM MOTPEOHOCTH B HHEPropecypcax, TpaHCHIOPTE U Mp.,
YTO B CBOIO OYE€pEIb BBI3BAJIO OLIYTUMOE 3arpsA3HEHHUE OKPYXAIIIEH Cpensl U
CTUMYJIMPOBAJIO IPOLECC MOTEIUIEHUs KiauMara. HoBoe JKM3HEHHOE IPOCTPAHCTBO
NOSIBJISIETCSL B 30HAaX C MaJoM momyssanued, Takux kak EBpoma, Poccuns, Cesepnas
Amepuka, ABcTpanus, IZ€ JOMHUHHMpPYET HaceleHue Oenoil packl, a aAe@uUUUT
YKU3HEHHOI'O0 IIPOCTPAHCTBA BO3HUK B PETHOHAX IIPOKMBAHMS LIBETHOI'O HACEJICHUS.
OT0 c037a10 IPEANOCHUIKM K HOBOMY MEPECEICHUIO HAPOIOB — MUTpaLUU pabouei
CHJIBI ¥ WIEHOB MX CeMel B 00JIaCTH C BBICOKUM YPOBHEM KU3HU. B «rperbem mupe»
u B Kurae naGmromaercst OBICTPBIM YKOHOMHYECKUN POCT. MOKHO OTMETUTH, YTO
HayaBUIEECs W3MEHEHME COOTHOLICHHMsS CWJI B MHPE U BO3HUKHOBEHHE HOBBIX
neHTpoB cuibl npuBeneT k 2020-202%. K MOBBIIEHUIO POJU CTPaH <TPETHETO
Mupa». BosHukaer peanbHOCTh, yT0 Yy EC M kpynHbIX nepxaB, Takux kak CIIIA,
Kuraii u ap. oOpasyercst HexBaTKa MPUPOJHBIX PECYPCOB, B T.U. He()TH, ra3a, YNCTOU
BOJIbI, MOJIE3HBIX MCKOMAEMbIX U MPOAYKTOB MUTaHMs. DTO MpUBEIET K O0pnde 3a
BIIAJICHUE  CTPATETMYECKUMU  pecypcamu.  ['OpM3OHTalbHBIE  OTHOILIECHUSA
MEXIyHapOJAHO! O€301acHOCTH B MUpPE BHOBb IIPEBPALLAIOTCS B BEPTUKAJIbHBIE, U
(GopMupyeTcss HOBasi CUCTEMA, M HOBBIE MOJEIN MEXIYHapOAHBIX OTHOLIEHUHM U
0€30MacHOCTH. DTO SIBISETCS CEPbE3HBIM CHUTHAJIOM IOSBJICHUS HOBBIX PHUCKOB U
yIpO3 B MHpPE, MTOCKOJIbKY B T€YEHHE MOJYyTOPA THICAY JIET ITOYTH A0 COBEPIICHCTBA
oruuM(oOBaHHAsA, H3y4yeHHas M 3akapTrorpadupoBaHHAas TOPU3OHTAJIbHAs OCh
MEXIYHApOJAHON O€30MacHOCTH 3aBepIaeTCs B TIJIOOAJIBHOM CMBICIE, a Ha
BEPTUKAJIBHON OCH MEKIYHApOJIHBIX OTHOLIEHMH M MEXIyHapOJIHON 0e30MacHOCTH
OTCYTCTBYET ITPAKTHKA U OIBIT IOJUTUYECKOIO PAa3BUTHUSA B YCIOBUAX, KOIIA TPETUH
MUpP BeJIET ce0s He Kak ciadas, a Tenepb yKe Kak akTUBHasi CTOPOHA.

Takum o00pa3zom, THaBHas XapaKTEPUCTHKA MOCT-OUMOJSPHON CHUCTEMBI
MEXIYHApOAHBIX OTHONIEHMH W MEXIyHApOJHON Oe30macHOCTH COCTOMT B
CIEAYIOLIEM:

- BO-TIEPBBIX, MMO0Ea B «XOJIOIHOM BOWHE» U MOHOIMoOIbHas Biacth CIIA Han
MHUPOM OKa3aJIMCh UJUTFO30PHBIMHU, U C pa3pylIEHUEM OUIOISIPHOTO MUpa ObL1 YTEPSH
KOHTPOJIb HaJl TPETbUM MUPOM. Mup rpeodpa3yercss B MHOTOTIOJISIPHBII.

- BO-BTOPBIX, EBpomeiickoe COOOIIEeCTBO, KOTOPOE TMOCIe OKOHYAHHUS
«xonoHOM BOMHBI» B 1992r. mo MaacTpuxTckomMy AOroBOpY MpeoOpa3oBajoch B
EBponeiickuii  Coro3, ABISIETCS €BPONEHCKOW, a HE aMEpPUKaHCKOW CHUCTEMOM.
Poccuiickas ~ @enepauus  ABIIIETCS  IVIaBHBIM — MApTHEPOM IO  «YETBIPEM
npoctpanctBam» ¢ EC u  crpout cobctBeHHyro, HezaBucumyio ot CIIA, dopmy
nemokpatuu. [Tocrosano cokpamaercsa u poab CIIA B HATO.

- B-TPETBUX, OTJAEIJIbHBIC IPYIIIBI CTPAH TPEThEero Mupa U Kuran 3aBOEBBIBAIOT
BBICOKHE MOKa3aTed B MUPOBOM IKOHOMHUKE U CTPOAT CBOM OOIIECTBEHHBIN CTPOA,
MHUHYSI AMEPUKAHCKANA U €BPOIIEMCKUN MOJIEINIb PA3BUTHSL.
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- B-YETBEPTHIX, HOBAs 3M0OXa IMEPEMEH B CHCTEME MOCTOUIOISPHOrO MHUPA
Hayamach C IPUMEHEHMS cTaThd 5 Bammurronckoro gorosopa® B xome BCTpeuw
MUHHUCTPOB HHOCTpaHHbIX Jen ctpaH HATO B Hos0pe 2001r. B bproccene. Ha nene
3TO 03HAYaJl0 OOBSBICHHE BTOPON «XOJOJHOM BOWHBI» MPOTUB BCEMHUPHOTO
DKCTEPPUTOPHUATBHOTO TEPPOPU3MA.

- B-TISTHIX, TI00aTbHBIE N3MEHEHHS B MUPE — B IEMOTPaUIECKOM PA3BUTHE U
B MHUPOBOM JKOHOMHKE — B MOJIb3y TPEThETO MHpa NPUBOIAT K BO3HUKHOBEHHIO
HOBOT'O OWIOJISIPHOTO MHpa, Tae oaHou crtopoHoit sBmstoress CHIA, EC wu
IPUCOEIMHUBIIMECS K HUM CTpPaHbl XPUCTUAHCKOTO MHpA, a BTOPOMl — ObIBIIME
cTpaHbl «TpeThero mupa» u Kutaii. C keM u3 HUX OOBEAMHHUTCS B OKOHUYATEITHHOM
Bapuante Poccus u gpyrue crpanst CHI', Ta ctopona Oyzaet npeBanupoBaTh B MUpE.

[IpumeHeHne MEXaHU3MOB NEPUOAN3ALNH UCTOPUH U TUKIOBBIX KOHCTPYKIIUI
MOJIMTUYECKOTO PAa3BUTHS SBIAETCS NEPCHEKTUBHBIM CHCTEMHBIM  IOAXOIOM,
TEOPETUKO-METOJIOJIOTUYECKUM ~ METOAOM M «KJIKYOM»  JJIl  PacCKpbITUS
MOJUTUYECKUX TPOLECCOB M HMX AaHaluM3a B KOHTEKCTE MEXAYHApOIHOMN
0€30MacHOCTH.

Ckanounagckuil ¢hrane

bantuiickoe mope u [larckre npoauBbl

Knaccuueckan

Cpenunnas

3anaonan Espona Poccun

EBpomna

YEpHoe MOpe U YEPHOMOPCKHUE MTPOJIUBBI

Typeyko-bankanckue praneu
Puc. 1.Cucrema u apxurekrypa EBporibl

O600mMB TOJYYEHHBIE pPE3yibTaThl, B XOJ€ HCCIEAOBaHUS  ObLIU
chopMynupoBaHa W OXapaKTEpH30BaHA CHCTEMHOCTh W apXUTEKTypHas MOJCINb
EBpomnbl, koTOpas coctour u3 kiaccuueckor 3amanHoi EBpombl, Poccum wu
Cpenunnoii EBpombr (cxema 1). Ilepast sBisercss 1O CyTH COrO30M  0e3
LEHTPATU30BaHHOU BJIACTH, BTOpast XapaKTEPU3yeTCs TPaJIULIMOHHON

%4 asenerne o 0oppOe C TeppOpU3MOM: ajanTaiusi 000poHHOTO TMoTeHnMana CeBepoaTIaHTHIECKOTO
coroza. 18.12.2001. http://www.nato.int/docu/other/ru/2@@1-173r.htm.
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CBEPXIICHTPAJIM30BAHHON BJIACTBbIO M TPEThsl — KaK HECTAOMJIbHBIE «BECHI» OajaHca
cui B EBporre.

Bce wuccrnenoBaHHbie BOEHHBIE M HEBOCHHbICE KOH(MIUKTHI  UMEIHU
MOJUTUYECKUE NPUYUHBI, YTO BBIPAXKAIOCH YEPE3 TEONOJUTHUYECKYH) MIPUPOLY
UHTEpECOB M Hened rocyaapctB. B 3amagHoit EBpone 3T HHTEpech
XapaKTEPHU3YIOTCSA TE€M, YTOOBI HE JOMYCTUTHh JTOMUHUPOBAHUS OJHUX WIIA JIPYTUX
rocy1apcTB B KOHTHMHEHTalbHOW 4Yactu EBpomnbl. [lo nHampaBienuto CpeaumHHOM
EBpornbl ¢ 00eux CTOPOH 3TH MHTEPECHI COCTOSIT B MPUCOCIUHEHUH €€ B CBOIO chepy
BJIUSIHUASI WJIM B COCTaB roCyJapcTBa. B BOEHHOM pakypce 3TO BBIPAKAETCA B
CBEpKEHUMM C MPUMEHEHHUEM BOEHHOW CHJbl Ha Tearpe 3amagHoil EBporsl
HENPUEMIIEMOTO  IOJIUTUYECKOTO PYKOBOACTBA M  PA3PYLIEHUH SKOHOMHKH
HenpuArens:, a B Bocrounon EBpone B pasrpoMe BOOPYKEHHBIX CHJI U OBJIAJICHUHU
WJI TIEpepacpeieICHUA TEPPUTOPUH KEPTBBI BOMHBI. M0XHO KOHCTAaTUPOBAThH, YTO
B EBpomne 3Ty 1e/n U MHTEePEChl CPABHUTEIILHO XOPOIIO M3YUY€HBI, © OHU aJ€KBATHO
OTpaXarT EBPOIEHCKYIO0 CUCTEMY FOCYAAPCTBEHHBIX HUHTEPECOB U LIEJIEH.

Hamnnto moka3zarenbcTBO TO, UTO IUIaBHOU 3amaueii Mb saBisercs oOecrneuenue
KaKk BHYTPEHHEro, Tak M BHemHero Oamanca cun cucteM MO u MbB ot crtpan,
KOTOPBIE CTPEMSITCS K JIUICPCTBY, UTO MOXKET CTAaTh MPUUYUHON HOBBIX KOH(DIUKTOB.

OnHoll W3 rnaBHBIX Xapaktepuctuk cucteM MO u Mb gBasiercss To, OHM
HAXOJATCS HAa OJHOM TOpU3OHTAIBHOUW ocu OT [lapmka no MoCkBBI B OJHOM
IUBUJIM3ALMOHHON cpene. Bce UrpoKu CUCTEMBI 3HAKOT APYT Jpyra CPpaBHUTEIBHO
XOpOIIIO ¥ Pa30UPArOTCs BO B3aUMHBIX CTPEMJICHUSX M TIOBEICHUSIX Ha CPABHUTEIHLHO
MaJIOM BOEHHO-TIOJIATUYECKOM TeaTpe EBpombI.
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2. IIpaBo

I1. bennuHcoH
npogeccop CI'
JlaTeHTHBII XapaKkTep U BUKTUMOJIOTUSI HACWIbCTBEHHOTO
y0BJIeTBOPEHMSI MMOJI0BOM cTpacTH *°

Kak mnpencraBnsiercs, cucremy IOJOBOM MPECTYIHOCTH COCTABISAIOT TPHU
B3aMMO3aBUCHUMBIX  TMOJICUCTEMbI,  OOJaJalIUX  Kak  o0mMMH, TaKk H
cnenuduuecKUMu  Mpu3Hakamu: 1. TMpecTymieHus, CTaBIIME HW3BECTHBIMU
MIPaBOOXPAHUTEIILHBIM OpraHaM; 2. MPECTYIUICHHS, YKPBIThIC OT PETUCTPAIUU H
yuéra; 3. MPECTyIUICHHWs, B TOW WIM WHOW CTENEHHM W MO Pa3HBIM MPUYHHAM
obaaronue mpu3HakaMu JIATCHTHOCTH.

BuHOBHBIE AESHUS NPOTHUB CEKCYaJbHOIO CAMOOIPEAECIEHUS, IMOIYYHBIINE
OTPAKEHUE B CTATUCTHYECKOM OTYETHOCTH MPABOOXPAHUTEIBHBIX OpPraHoOB U
CTaBIIME W3BECTHBIMU, COCTABJISAIOT OQUIHMATBHBIN BUA 3TOH NPECTYMHOCTH.
BuHoBHBIE gesHUS UCCIEAYyeMOTO BHIA, O KOTOPHIX TpaXkKIaHE COOOIIAOT
MIPABOOXPAHUTEIBHBIM OpPraHaM, a IMOCIEIHUE MO HW3BECTHBIM IMPUYMHAM BOIIPEKH
3aKOHY HE TOJIbKO HE PETUCTPUPYIOT UX B COOTBETCTBYIOIINX OTYETHBIX IOKYMEHTAX,
HO W HE MNPUHUMAKOT 10 HHUM PO3BICKHBIX M JPYTUX MEp, CIEAYyeT NPU3HATH
YKPBITBIMU OT yu€Ta. Bo BCeX OCTalbHBIX CIydasiX BUHOBHBIX ACSHUN CEKCYyaJbHOMU

%5 Jlarentnas npecrymmocts (ot mat. Latenspos. magex Latentis — ckpeiThiii.) B kpumuHOTOTHE

Ta YacTh IPECTYNHOCTH, KOTOpas MO TEM MM WHBIM IMPHUYMHAM HE TOJIY4YaeT OTPAKECHHUS B
YrOJIOBHOM U CyeOHOM CTaTUCTHUKE M HE CTAHOBUTCS MPEIMETOM YTOJIOBHOTO CYAOIPOHU3BOJCTBA.
JlatenTHas  MPECTYMHOCTH OTpakaeT  MpeCTYyIUICHUS, OCTaBIIMECS  HEU3BECTHBIMU
MIPaBOOXPAHUTENbHBIM OpraHaM, M3-3a COKPBHITHS BUHOBHBIMHU CBOMX MPECTYIMHBIX ACUCTBUNA WU
U3-32 HEXeJlaHUsl MOTEPIEeBIINX U OYEBUALIEB OOPAaTUTHCS B yKa3aHHbIE OpraHbl C 3asBICHUSMHU O
IPOMCLIENIEM MPECTYIJICHUH, a TaK K€ MPECTYIUICHHs, CTaBIIWE H3BECTHBIMU JOKHOCTHBIM
JMIIaM 3TUX OPraHoB, HO B CHJIY HEJOCTaTKOB CHCTEMBbl y4€Ta MPECTYIUICHUH WM B pe3yibTare
CIIy’)KEOHBIX  YIYIIEHHUH  OCTaBIIMECS  HE3aperuCTpUpOBaHHBIMU.  Hanmuume  nmaTeHTHOU
MPECTYMHOCTH 3aTPyJHSET aHAIU3 U OOphOYy C MPECTYMHOCTHIO, OTPULIATENBHO CKa3bIBAE€TCS Ha
pabote 1o e€ mpeaynpeKICHHIO.

Buktumosorus (ot mat. viktima —skeptBa, u rped.l0gos —yuenune) — orpacib KPUMHHOJIOTHH,

U3y4aromias JUYHOCTh KEPTBbI (MOTEPIEBIIEIO OT MPECTYIUICHHs) M €€ POJib B MEXaHHU3ME
MOBEJICHUS YYaCTHUKOB MPECTYIMHOTO COOBITHS. B mpeIMeT BUKTUMOJIOTHH MOTYT OBITh BKITFOUSHBI
JAHHbIE O  JMYHOCTH TMOTEPIEBIIEr0, O €€ COLHUAIbHBIX, COLMAILHO-TICUXOJOTUYECKUX U
WHAUBUAYAIbHO-TICUXOJIOTHYECKUX OCOOEHHOCTSIX, O MOBEACHUM IOTEPIEBIIETr0 /10, BO BpeMs U
MOCJie COBEPIICHUS MPECTYIUIEHHUS, O €ro POJM B TeHe3uce U MeXaHu3Me mpectyruieHus. Cu.
Kpumunonorus. [Tox pen. B.H.bypmakosa u B.Il.CanpbaukoBa. Cankr-IleTepOyprckoii akaneMun
MB/J P®. Cankt-Iletepbypr, 1998,c. 61, 153.
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XapaKTEPUCTUKHU, B TOM YHUCJIE HE M3BECTHBIX IPABOOXPAHUTEILHBIM OpraHaMm B
TEUEHHUE ONpeAeIEHHOTO BPEMEHHM BIUIOTh JO HUX OOHApy)XEHHUs OIEpaTUBHO-
CJIEJICTBEHHBIMU CPEJICTBAMH, CJIEAYET BECTH PEYb O JIATEHTHBIX MPECTYIJICHUSX.

Ilon maTeHTHOW CEKCyallbHOW NIPECTYHMHOCTBIO ITOHUMAETCS COBOKYIHOCTH
BUHOBHBIX JESHUN MPOTHB CEKCYaIbHOrO CAMOONPEAEIEHUS] C HEHUCTEKIIUMHU
CpOKaMH [JaBHOCTH, PEAIbHO HMMEBIIMX MECTO M TOBJEKIIMX BO3HUKHOBEHHUE
YTOJIOBHO-TIPABOBBIX OTHOILICHHWH, HO MO TEM WM WHBIM MPUYUHAM HE CTaBIIMX
M3BECTHBIMU KOMIETEHTHBIM MMPABOOXPAHUTEIBHBIM OpraHaM M BCJIEACTBUE 3TOTO HE
YUYTEHHBIX B YTOJIOBHO- CTATUCTUYECKOU U OTIEPATUBHOM OTUETHOCTH.

CekcyanbHOE€ HacWiIME€ — OJHO M3 CaMbIX PACHPOCTPAHEHHBIX BUHOBHBIX
JESTHUN TIPOTUB JIMYHOCTU. ETr0 KOJMYECTBEHHBIA POCT (PAKTUYECKU PETUCTPHUPYETCS
BO BCEX CTpaHaxX MHUpA, B TOM 4UCiIe — U B DcToHUH. [Ipeamonaraercs, 4To OObIIas
4acTh ()aKTOB CEKCYaTbHOI'O HACUJIMS OCTAETCS HEU3BECTHON HE TOJIBKO JIJIS IIUPOKOH
00I1I€CTBEHHOCTH, HO U JIJII IPABOOXPAHUTEIBHBIX OPraHOB. DTOT BUJ MPECTYITHOCTH
HOCUT HauOoJiee CKpBIThIM, JaTeHTHBIM  xapaktep. OOBSCHIETCS YKa3aHHBIN
dbeHOMEH TeM, YTO MHOTOYHCIICHHBIE (DAKThl CEKCYaThbHOTO HACHWIINS CKPBIBAIOTCS
MOTEPIEBITUMUA  OT OOHAPOJOBAHMS W3 YYBCTBA CTHIJA, JIOKHOTO OIIMYIICHHUS
coOCTBEHHOU BUHBI, HeBepHA B 3(H(PEKTUBHOCTH PO3BICKHOMN AEATEILHOCTH MTOTHUIHH U
B CIpaBEeIJIMBOCTh MpaBocynus. He sBIgeTcs CcekpeToMm, 4TO caMU YWHOBHUKHU
MIPaBOOXPAHUTEIBHBIX OPraHOB HEPEAKO CIIOCOOCTBYIOT COKPBITHIO MPECTYIJICHUI
ATOM KaTeropuu, YroBapUBAIOT IOHBIX MOTEPMHEBIIUX M MX POAUTENECH 3a0paTh
MMOJAHHBIC UMHU 3asBJIECHUS O COBEPIIEHHOM HAJ HUMH CEKCYyaJlbHOM HACWIIMH MO
MIPEJIOTOM HEIOKAa3yeMOCTH HACHUIBLCTBEHHOTO (PaKTa B CHIIy «HESICHOCTH HAJTUYHS
WIH OTCYTCTBHSL OOOIOJTHOTO COTJIacHsl Ha TOJIOBYIO Onm3ocTh», W T.J. CamMbiM
pacrpoCTpaHEHHBIM CTEPEOTUIIOM CYXKJICHHM 00 W3HACWIOBAHWM SIBJsETCS MU} O
«BHUHE» CaMOW MOTEPNEBIIECH B CIYYMBIIEMCS. JE€CKaTh, CaMa HaNpOCUJIACh, BeJa
ce0s Tak, YTO ATO HEMHHYEMO JIOJIKHO OBbLIO CBEPIIUTHCS, a, MOXKET ObITh, B TaAHE U
XO0TeJla 3TOTO, YTOOBI  TMOJYYUTh YIOBOJBCTBUE WM YAOBIETBOPUTH IepOsIIee
JTOOOMBITCTBO... He  sABAsSETCS  CEeKpeToM, dYTO  OTHEIbHBIE  PAOOTHUKH
MIPABOOXPAHUTEIHLHBIX OPTAHOB B CBOEH JCSATEIBHOCTH MO O0phOE C CEKCyaTbHBIMU
MNPECTYIUICHUSIMA TIOA4aC €HIE€ PYKOBOJICTBYIOTCS JOCY>KMMHU PACCYKICHUSMH,
HEPEJIKO BBICKA3bIBAEMBIMH M BCIIYX, O TOM, YTO €CJIM >KEHIIMHA MO-HACTOSIIEMY HE
XOYET CTaTh )KEPTBOM M3HACWJIIOBAHUS, €M HAJO0, IO KPAWHEHW MEpE, COUTH C MAHETH. ..

KacareqrbHO BHMKTMMHOIO XapakTepa HaCWJIbCTBEHHOIO YJIOBIECTBOPECHUS
MOJIOBOM  CTPACTH  MPEJCTABISACTCS  YMECTHBIM  IMOJUYEPKHYTh  CIICIYIOLICE.
HccnenoBanvs CHEUMAIMCTOB, B TOM YHCJIE M 3apyOEKHBIX, TMOKA3bIBAIOT, YTO
MOHATUE M3HACUJIOBAHMS, HECMOTPA HAa KaXYUIYHOCS SICHOCTb, JAJ€KO HE JIMILIECHO
IEJIOr0 psifa HENMpaBWIbHBIX TpeacTaBieHui. K mpumepy, OmMOOYHBIM SBIISICTCS
IIMPOKO PACHPOCTPAHEHHOE MHEHME O TOM, UYTO €CJIM JKCHIIMHA OKa3bIBaeT
HACWJIBHUKY DSHEPTUYHOE (PU3UYECKOE CONMPOTUBICHUE, OHA HE MOXKET OBITh
VW3HACWIIOBAHA, YTO MW3HACWJIOBAHWE TPO3UT JIMIIb MOJIOJBIM W  BHEIIHE
MIPUBJICKATEIIbHBIM KECHIIMHAM; YTO HEKOTOPBIM KEHIIMHAM KaK pa3 HPaBUTCS, KOT1a
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WX TEJIIOM OBJIAJICBAIOT C MPUMEHEHUEM TPyOOM CHJIbI, YTO OOJBIIMHCTBO
HAaCWJIbHUKOB-MYXYUH B TOM WJIM MHOW CTENIEHU SBJISIOTCS JIMYHOCTSMH MCUXUYECKU
HEHOPMAJIEHBIMU, ¥ T.1°°.

CekcyanpHble TIOCSTATEIhCTBA B  OTHOIICHWH PAaOOTAIOMIMX  JKCHIIUH
pacIpOCTPaHEHbl €/1BA JM HE B MEHBIIEH CTEIEHW, YEM HACWIHE B CEeMbe. XOTH
NPUYACTHBIE K CEKCYaJbHBIM TMPUTI3aHUSM  COCIYKHBI[BI-MYKYUHBI  OOBIYHO
paccMaTpuBarOT «MSTKHE» (OPMBI CEKCYalIbHOT'O JOMOTaTeIhCTBA KaK COBEPIICHHO
0€300MHbIC IIAJOCTH, SKCHIMHBI, TOJABEPTHYBIIUECS TAaKUM TOHYXKJICHUSIM,
PACLICHUBAIOT MX KAaK YHU3UTENbHBIC JJI ceOs Moroia3HoBeHus. OOIEnpuHsITO, YTO
JKCHILMHBI JTOJDKHBI TEPIIUMO OTHOCHUTCS K 3aTPAaruBa€MbIM B MX MNPHUCYTCTBUHM WU
aJIpeCOBAaHHBIM WM CKAaOpPE3HBIM pa3roBOpaM MYKYHMH Ha CEKCYalbHBIC TEMBI, K
HEMPUCTONHBIM JKECTaM M MOTBITKaM (pu3udeckoro cOmmkenus. CAuTaeTcs, 4T0 OHH
JIOJDKHBI JIMIIB <IIOABITPHIBATE» MY>KUMHAM B MOJOOHBIX cuTyarusax. OduimaHTka,
JUIS KOTOPOM YaeBbI€ SIBJISIFOTCS COJIMIHOW MpUOaBKOM K €€ HeOOJIbIION 3apruiare, u
KOTOpas TOCTOSHHO O0si3aHa yOjaxaTh JIIOOOro IoceTuTesNiss Oapa, BBIHYXKIEHA
NPU3HATHCSA, YTO OHA JOJDKHA TIPEKIE BCETO HAYYUTHCS «OBITh CEKCYaJabHO
IIPUBJIEKATEIIBHOW», OCTABAsCh B TO € BpPEMS HENOCTynHOM. M KoMy OHa MOXeT
MI0KaJIOBAThCS HA TAKYIO CBOIO CYABOY...

Emé TtpyaHee OLIGHUTh TOYHBIE MAacHITaObl JATEHTHOCTH HW3HACUIJIOBAHUM.
MHOro4YucIeHHbIE KPUMHUHOJOTMYECKUE MCCIEIOBAHUSI TOKA3bIBAIOT, YTO JIMIIb
HE3HAYMTENIbHAs 4YacTh IOTEPIEBIIMX OT O3TOTO MPECTyIUICHUs oOpaiaercs B
IIPABOOXPAHUTEIIbHBIE OPTraHbl 3a MOMOIIBIO B PO3bICKE BUHOBHBIX. KOHEYHO, MO 3TOM
npuurHe OOJIBIIMHCTBO CJIy4YaeB HACWIBCTBEHHOTO YIOBIIETBOPECHHS TIOJIOBOM
CTpacTu BOOOIIE HE OTPAKAETCSA B YTOJOBHBIX CTATUCTUYECKUX yuéTax. B muteparype
BCTPEUAIOTCSI YTBEPIKJEHHUS, YTO peajibHbIe IU(PHI M3HACUIIOBAHUSI MOTYT OKa3aThCs
B mare pa3 (1) OGomplie TOro, Yro IOKas3hiBaeT OQuUIMaIbHAs CTaTUCTHKA® .
[TopgaBnsitomiee OOJIBIIMHCTBO HW3HACUJIOBAHHBIX CTPEMSITCS KaK MOXKHO ObIcTpee
BBIYCPKHYTh W3 TMAMSTH YXACHOE€ COObITHE. A WX B TO XK€ BpeMs OOS3BIBAIOT
y4aCTBOBATh B YHU3UTEIBHBIX npoueaypax Cy1e0HO-MEIUIIUHCKOTO
TUHEKOJIOTHYECKOTO OCBHJIETEITLCTBOBAHUS, IOJ PACIHCKY OO0 OTBETCTBEHHOCTH
HEOJHOKPATHO, B MEJIbYAMIIMX JETalsiX W C BHIBOPAYMBAIOIIMMHU YLy
MOAPOOHOCTSAMHU JOMPAIIMBAIOT Ha MIPEABAPUTEILHOM CIIECJCTBUM U B CyJE, U pa3 3a
pa3oM  3aCTaBJISIIOT BOCKpEIIaTh B MaMSTU I[[BETHbIE KAPTUHKU W JIETAIH
THYCHEWINIETO W3/IeBaTeNbCTBA HaJ WX TeloM... Jla m cam cymeOHBI Tporiecc,
HAIlOJIHEHHBII MHOTO3HAYUTEIIbHBIMU BOIPOCAMH W YHU3UTEIBHBIMU HaMEKAMHU
3aIUTHUKOB OOBUHSEMBIX, U3 KOTOPHIX CKBO3UT OOUIHBIN MOATEKCT, MOXKET JUTUTHCS
MHOTHE MECSIIbI, IPEXKJIEC YeM CyJ BbIHECET OOBHMHHUTENIBHBIN mpuroBop. M Bompoc,
OyJeT M eii€ STOT MPUroBOP OOBUHUTEIBLHBIM. ..

% Amir M. Patterns in forcible rape. Chikago.197Z7&
67 Iunnenc D. Coumonorus. «Quuropuan YPCC». M., 1999c. 177.
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be3ycnoBHO, JEWCTBUMA HACUJIbHHMKA HEPEIKO 3aBUCAT HE TOJIBKO OT €ro
AHTUOOIIIECTBEHHBIX HAKJIOHHOCTEM M YCTpEeMJICHUH, HO H OT IIOBEJICHUS
MOTEPIIEBIIET0, KOTOPBIM CBOMMHU aMOpPaJbHBIMU MJIM HEOCTOPOXKHBIMH IMOCTYIIKAMHU
JNEHUCTBUTENHPHO MOXET CO37aTh KPUMUHOTEHHYIO CHUTYallMl0 U TEeM OOJEeTYUTh
HACTYIUICHUE NPECTYITHOIO HMTOra. Pe3ynbTaThl MCCIECAOBAHUS IICHUXOJOTHYECKOIO
COCTOSIHUS >KE€PTB M3HACUIIOBAHUS CBUIETEIBCTBYIOT O TOM, 4T0 29 % mu3 obmiero
YyCya MOTEPIEBIINX BO BPEMSI COBEPIIEHHUS MPECTYIUICHHUS] HAXOUJINCh B COCTOSTHUM
QJIKOTOJILHOTO ONBSHEHM S, YTO HECOMHEHHO CIIOCOOCTBOBAJIO COBEPILICHUIO HAJl HUMHU
HACHJIMS, WM TIPOBOLMPOBAJIO MpecTyIuieHne®,

['.XeHTHr, cnenuanbHO HWCCIEAOBABIINN IMOBEACHUE MOTEPIEBIINX B MOMEHT
COBEpIICHUSI HAJ, HUMU NPECTYIUICHUsI, YyKa3ajl, YTO ATO MOBEAEHUE caMo Mo cede
MOYET NPOJIUTh ONPEACIEHHBIA CBET HA CUTYALHIO, CIIOXKHUBIIYKOCS K MOMEHTY
COBEpILICHUS] TMPECTYynmHOro axkrta. [lo ero MHEHWI0, KPUMHHOTEHHAs POJib
MOTEPIIEBIIETO MPOSIBIAETCS HauOOJee SIPKO U HE BBI3bIBAET HUKAKUX COMHEHUN Kak
pa3 Ipu COBEPIICHUHU MPECTYIUICHUN Ha CEeKCcyalbHOW mouBe. «IIpu paccMOTpeHHH
OOJBIIMHCTBA TOJOBBIX TPECTYIUICHWA MBI HMEEeM [IeJI0 C HEU3BECTHBIM
HapyIIUTEJIeM 3aKOHA, U U3BECTHOW HaM XepTBOW... Ho make Takoe 3HaHWe (3HaHHE
JKEPTBBI W CHUTYyaIlMK) JaéT HAM HEMaJIO IMOYYUTEILHOTO0 B 00JacTH NMPOQUITAKTHKH
MPECTYIUICHU 3TOTO BHUJA, B PACIO3HAHUM MOTCHUUAIBHBIX KEPTB, NOTEHIUAIBHO
YIPOXKAIOIIUX CUTYyallud M TakuX (DAKTOPOB, KOTOPBIE CIHOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO
OIIACHOTO B3aUMOOTHOILIEHHUS MEXK/Y MPECTYITHUKOM U KEPTBOM»®,

Kak cnopasegmuBo otmetun HO.M. AHTOHSH, «...B CHUCTEME <«IUYHOCTh-
CUTyalus» TMOTEPIEBIINA JOKEH paccMaTpUBaThCS KaK OAWH W3 00s3aTEIIbHBIX
AJIEMEHTOB CHUTyallMM, TO €CTh KaK <IIPEIMET NPECTYNHOIO MOCIATaTEIbCTBAY.
JIelicTBUS TIOTEPIIEBIIEr0, B TOM YHCIE€ W HEOCTOPOXKHBIC, OTHOCATCS K YHUCITY
00CTOATENBCTB, CHOCOOCTBYIOIIMX JTOCTHKEHUIO TIPECTYITHOTO pe3ynbTaTa. Hapsmy c
JPYTUMU BJIEMEHTAMHM CUTYallMM MOTEPIEBIINN , B3AUMOACHCTBYSI C MPECTYITHUKOM,
CIOCOOCTBYET BBIPAOOTKE y HETO BOJICBOTO aKTa HA COBEPIICHUE MPECTYILICHUS.
[ToBeaeHne MoTEpreBUIEr0, HAKOHEL, HECOMHEHHO OKa3bIBACT BIIMSIHUE HA YSACHEHHUE
JIMLIOM TIOCJIEICTBUMA CBOMX MPEANOJIAraeMbIX MPECTYIHBIX neicTBui» C.

Takum oOpa3zoM, mepea COBEpIICHHEM TNPECTYIUIGHUs] U B MOMEHT €ro
COBEpIICHHUS MPOUCXOIUT CTOJIKHOBEHUE ABYX JIMYHOCTEH (MM IPYIII JIMYHOCTEH) CO
BCEMH MIPUCYIIIUMH UM 0COOCHHOCTSAMU. M KOJIb CKOPO MO MPUYUHAMH KOHKPETHOTO
MPECTYITHOTO TOBEJACHUS TMOHUMAIOTCS aHTHOOIIECTBEHHBIC B3TJISABI, MPUBBIUKH,
CTPEMJICHUS, HAKJIIOHHOCTH U JPYTHE OTPULATEIbHBIE YEPTHI JUYHOCTHU MPECTYIHUKA,

%8 Cm., Hanp., [lonybunckuit B.W. KpumuHanbHas BUKTUMOJIOTUS U MIPOOJIEMBI ITPEIBAPUTEIBHOTO
cnencteus. M3n. Beicieit ciencrBennoi mkoiast MBJI. Bonrorpan, 1980,c. 46.

69 [TpuBoauTcs mo ¢6. «Comuosorus ceroanas». M., 1965,c. 597-598.

0 Anronsn 10.M. Pois KOHKPETHOW XKU3HEHHOM CUTyallud B COBEplIeHHM npectymienus. PO
Axkagemuun MBJ] CCCP. M., 1973 c. 65.

65



NIOPOKIEHHBIE BPEIHBIMU COLMAIBHBIMUA BO3JCHCTBUSMU HA HETO, TO U IOBEIACHUE
HOTEPNEBILIErO0 MOXET OBbITh JETEPMUHUPOBAHO €ro COLUAIBHBIM OBITUEM, €ro
JUYHOCTHBIMH OCOOEHHOCTSIMH.

OOwen3BecTHO, UYTO B TOJOBBIX NPECTYIJICHUSIM HUX JKEPTBa HEPEAKO
BBICTYIIA€T B KA4YECTBE AKTUBHOI'O D3JIEMEHTA B IPEANPECTYIIHOM CHTyallUH U B
JUHAMHKE IIPECTYNHOrO JAesiHusA. JIeMCTBYsS Kak AaKTUBHBIA JJIEMEHT CUTYyaluH,
NOTEPNEBIINI CBOMM MPOBOLMPYIOIIMM MOBEJEHUEM, MOJAPa3HUBAHUEM, CIIOCOOEH
IIPUBECTM BUHOBHOI'O B TaKO€ COCTOSHHE, KOIZa OH PEUIacTCs Ha CEKCYaJbHOE
Hacwime. llpu sToM mnoTepneBHIMIT MOXET OBbITh COBEPIIEHHO HE BHHOBEH B
BO3HUKHOBEHUM KPHMMHOT€HHOW CHUTYyallMM, HO €ro IIOBEJECHUE pPACLEHUBACTCS
JOPYTUM JIMLIOM KaK CUTHaJ, CTUMYJIMPYOIIUK Hacuiaue. Pasymeercs, noHsATHE «BUHA»
IIPUMEHAETCS 37€Ch B KPUMHUHOJOTHYECKOM MOHMMAHUU U CYIIECTBEHHO OTINYACTCS
OT YTOJIOBHO-IIPABOBOT'O MOHATHS BUHBI. JTO O3HAYAET, YTO O «BHHE» IIOTEPIIEBILETO
MO’KHO FOBOPMTH JIMILb TOI'/1a, KOTAA €ro MOBEJEHUE CIIOCOOCTBYET BO3HUKHOBEHUIO
y JIpYyroro JHIa IMPECTYyIHOIO yMBICIAa M €ro peaju3alud. B 3ToMm ke cMbIcie
HEOOXOAMMO BOCHPUHUMATh U MOHATHE <IIPOBOKAIMM» CO CTOPOHBI MOTEPIIEBIIETO,
BBIpAKAIOIIEHCSl B BHI30BE Y JPYTOro JUIa ONpeAENEHHBIX MTOOYKICHUM U JKeTaHuH
COBEPLIUTH ONPEIEIEHHBIE IOCTYIIKU CEKCYAJIbHOTO XapaKTepa.

B 4acTtHOCTH, Kak IOKa3bIBACT MPAKTHKA, U3HACUIIOBAHMSM >KCHIIHMH BeECbMa
4acTO  MPEAUIECTBYET  HMX  HEOCTOPOXKHOE,  JIBYCMBICIICHHOE  IIOBEJCHHE,
HEpa300pYMBOCTh B 3HAaKOMCTBaX M T.J. OOBYHO TAaKOMY CEKCyalbHOMY
NPECTYIJICHUIO MPEAIIECTBYET COBMECTHOE PACIHUTHE AJIKOTOJBHBIX HAMUTKOB, JINOO
ynoTpebieHne HapKOTUKOB.

[IpuMEeHHUTENIBHO K H3HACWJIOBAHUIO JKCHINMHBI, €€ TPEeIBapUTEIIBHOE
IIPOBOLIMPYIOILIEE MOBEICHUE Yalle BCETO BBIPAKAETCS B TOM, YTO OHA JOIYyCKAacT
CO3/1aHUE CUTyallMH, B KOTOPOl OHAa Ha OCHOBAHMHU 3]IpaBOrO CMbIC]IA JOJKHA ObLIa
ObI IpeABUIETh BO3MOKHOCTh COBEPILIEHHE ITOJIOBOrO akTa BooOuie. OCHOBaHUEM IS
TAKOTO NPEIBUACHUS MOTJHU Obl OBITH KaK BHEIIHWE YCIIOBHS, B KOTOPBIX >KEHIIMHA
HaXOIWUTCS C MYXYMHOW WIA TPYNIOW MYKYMH, CKaXeM,  HaxOIIIMXCi B
«TIO/IBBITUBIIIEM>» COCTOSIHUHM, TaK M MX 00IIas 3poThdeckas HACTpOeHHOCTh. [lpu
TOM <«IIPOBOKALUS» CO CTOPOHBI KEHIIMHBI MOXET ObITh M HEOCO3HAHHOMH, Korjaa
BCJICJICTBUE HEONBITHOCTH WM HW3JIAIIHEHM JOBEPYMBOCTM OHA HE OCO3HAET
IIPOBOLIMPYIOIIETO XapaKTePa CBOErO NOBEACHHUS.

B nutepatype cmpaBeasuBO OTMEUYaeTcs, 4YTO HWMEHHO HeOJIaroBUIHOE
IIOBEJICHNE NTOTEPIIEBLIEN, B ONPEAEIEHHON MEPE CIIPOBOLIMPOBABIIEN MOCIEAYIOLIEES
W3HACWJIOBAHUE, MPHUBOJUT K TOMY, YTO MHOTHME MOTEPHEBIINE, B OCOOEHHOCTH -
HECOBEPILEHHOJIETHUE,  YYBCTBYS ~ CBOIO  «BHHY», HE  COOONIAIOT B
PAaBOOXPAHUTENLHBIE OPTaHbI O COBEPIIEHHOM Hajl HAMH TIPECTYILIEHHH .

1 Cwm. SIkosres SI.M. [TpUYMHBI HEMTOJHON PACKPBIBACMOCTH IMOJIOBBIX MPECTyIUIeHUH. //Bompockl
YroJIOBHOTO TIpaBa, MPOKYPOPCKOTO HaA30pa, KPUMHUHAIMCTHKH W KpuMuHojoruu//. Jlymranoe,
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Bcé u3noxxeHHoe B 0COOEGHHOM CTENEHM OTHOCUTCS K HECOBEPIIEHHOJIETHUM
HOTEPIEBIINM OT CEKCYaJIbHOTO HACKIIMSA, TOCKOJIbKY HACUIILCTBEHHBIN CEKCYyalbHBIN
KOHTAaKT C 4YEJIOBEKOM, HE JOCTUTIIMM BOCEMHAALATHIETHETO BO3pacTta,
IpeacTaBisieT co00i KPUMHHAIBHOE SBJICHHUE B BBICIICH CTENEHH JIATEHTHOE. JTO
€CTECTBEHHO, TOCKOJIbKY CBA3aHO C UHTUMHOM KU3HBIO OYEHb MOJIOZOTO YEJIOBEKA.

Yacto noTepreBre 0T pa3InyHbIX CEKCYalbHBIX MMPECTYIUIEHUI HE COOOIA0T
O CIHMIIKOM paHHEM Haydaje CBOEH IOJIOBOM KM3HM U3 OOSI3HH CKOMIPOMETHUPOBATH
ce0st 1 cBonx Onm3Kkux. Kak ykas3pIBanoch BbIIIE, MPAKTUKA CBUAETEILCTBYET O TOM,
YTO JIEBYIIKU AK€ 3HAUUTEIHFHO MOJIOXKE BOCEMHA[IATU JIET HEPEAKO YK€ UMEIOT
NPaKTHUKY MOJIOBBIX CHOLIECHHU Ha COBEPIICHHO JOOPOBOJIbHBIX Hauanax. Ho Hepeako
NIEpBOE MOJIOBOE CHOIICHUE C TAKOW MOTEpHeBIlel ObLIIO0 HACUIILCTBEHHBIM, H 00 3TOM
M3HACWJIOBAaHMH OHA HUKYJA U HUKOMY HE cooOIana.

Haubonee munuunvie KpumunojiocuueckKue l’lp06ﬂeMbl noJjioesvlx npecmynﬂeumi

JIro60e nMUBMIM30BaHHOE OOIIECTBO HEYKOCHUTEIHHO 00eperaeT U 3amuiacT
9eCcTh, JIOCTOMHCTBO U IIOJIOBYIO  HENPHUKOCHOBEHHOCTh CBOMIX  TI'PaKIaH.
OOmen3BecTHO, 4YTO J(PGHEKTUBHOCTH DJTOW 3aIUTHl  BBICTYNAET HATJISIHBIM
ToKa3aTeseM KyJlIbTyphl OOIIecTBa.

KoHeuHo, CylIecTBYIONIMI CTPOM CEKCyallbHBIX OTHOIICHWA B OOIIECTBE
OXpaHsIeTCS HE TOJBKO M HE CTOJHKO MOCPEACTBOM YTOJIOBHBIX 3aKOHOB, CKOJIBKO
BOCIIMTAHWEM HPABCTBCHHBIX YYBCTB, (OPMHUPOBAHHWEM KYJIbTYphl OOIICHUS U
MEKITMIHOCTHBIX OTHOIIICHHUH, MIOJIOBBIM BOCTIMTAaHHEM, OKa3aHHuEeM
IICUXOJIOTHYECKOH TIOMOIIM B  pa3pellieHUd TIYOMHHBIX IICHXOJIOTHYCCKUX
NIEPEKUBAHUHN U TIOPOKAEHHBIX MU YEJIOBEUECKUX KOH(IJINKTOB.

B crpykType 0011eyrosioBHOW MPECTYIMHOCTH CEKCYyalbHbBIE TOCATATEIbCTBA
3aHMMAIOT 3HAYUTEJIHPHO MEHBIINH O0BEM M HE HMIYyT HM B KaKoe CpaBHEHHE, K
npuUMepy, C KpakaMHd, HApYyIMICHUSIMH OOIIECTBEHHOTO TMOpsAKa H JAPYTHMH
pacrpocTpaHEHHBIMA ~ BHHOBHBIMH  JIessHUsMHA. OJHAKO JaXe OTHOCHTEIBHO
HEBBICOKHI ypPOBEHBb ITOJIOBBIX MPECTYIUICHUH HE MOXET HE BBI3BIBATH OCTPOTO
OecriokoiicTBa OOIIECTBEHHOCTH B CHIIy UX OOJBINON OIMACHOCTH, HEOOPAaTUMOCTH
BPEIHBIX TOCJIEACTBUHN, MPUIMHEHHUS TiIyOoualmmx (PU3WUECKHX, MOPAIbHBIX U
NICUXUYECKUX TPaBM HE TOJBKO MOTEPHEBIIMM M HMX POAHBIM W OJIM3KUM, HO U
0OIIIECTBY B IIEJIOM.

EctecTBeHHO, 9TO JIOOBIC CEKCyallbHBIC IMOCSATATEIhCTBA, B OCOOCHHOCTH B
OTHOIIICHUY M3HACWIIOBAHUS JIETEH, MOJIPOCTKOB M HECOBEPIICHHOJICTHHX BBI3BIBAIOT
OJTHO3HAYHOE M CYPOBOE OCYXKJIEHUE MUPOKOH OOIIIECTBEHHOCTH.

CrnenyeT oOpaTuTh BHUMaHUE HA TO, YTO B HEJAIEKOM MPOILIOM cama chepa
KPUMHUHOJIOTHYECKOTO HM3yYeHHUsSI TMOJIOBBIX MPECTYIUICHUWA B OCTOHHMH, KaK U B

1968,c. 166.
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JPYTUX PETHMOHAX MOCTCOBETCKOTO MPOCTPAHCTBA, OblJIa BEChbMa HUIUOJIOTU3UPOBAHA.
Cepb€3Hble TyOJMKAlMK YYEHBIX O TMPUYHMHAX U YCJIOBHSX, JETEPMHUHUPYIOITUX
MOJIOBBIE MPECTYIUICHHS, MOKHO IEpecunTarh OYKBaJbHO IO MajbllaM Ha OJHOMN
pyke. He cexpeTt, uTo maxe 3t peakue myOauKary ObUTH HETOCTYITHBI THPOKOMY
KpyTy 4YuTaTelel, TOCKOJbKY OHM KaK MPaBUJIO XPAHWUJINCh B 3aKPBITHIX (POHIIAX.
TeHneHurs: TOTaJIUTAPHOTO KOMMYHHCTHYECKOIO TOCYJIApCTBA BBIPAXkajach B TOM,
YTO, COOTBETCTBYIOIIME IOCYAapPCTBEHHbIC OpraHbl BMEIIUBAIMCH OYKBAJIIBHO BO BCE
JKU3HEHHBIE TOCTYNKA M Jeja 4YeJOBeKa M, AaXe, HE THYWAIWCh THIATEIbHO
MCCJIEIOBATh €r0 MOCTENbh, YCTAHOBUB, K IIPUMEPY, YTOJOBHYIO OTBETCTBEHHOCTH 32
MyKenokcTBO. OJHAKO XKU3Hb 4YEJIOBEKa MpojobKaiach mo 3akoHaM I[Ipupojsi, B
TOM 4YHCJIE W €ro I0JoBas JXW3Hb C €€ Cyry00 WHTUMHBIMHU, CKPBITBIMA OT
ITOCTOPOHHKX B30POB CTOPOHAMHU. B 3THX yCIIOBUSIX MPOSABUIIACH TEHICHIUS CO3/1aTh
BUJMMOCTb IIOJJHOI'O OTCYTCTBUS MHCTUTYTa IOJIOBOM XW3HM KaK TaKOBOTO IO
MPUHIMITY: «y HAac cekca HeT». M MMEeHHO mOo 3TOM MNPUYMHE BCS CEKCOJIOro-
KpPUMHUHOJIOTHYECKAs TeMaTHKa HAay4YHbIX HCCIEIOBaHMM Oblla HE  TOJIBKO
HENOMYJIAPHA, HO 0Ka3aJaCh MOMPOCTY 3aKPHITOM HA MHOTHE TOJIBL.

Kak wu3BecTHO, B KOHIIE TPONUIOTO BEKAa HAYAJIOCh OypHOE IBWIKEHHE B
MIPOTUBOIIOJIOKHYIO CTOPOHY, OT HAOMBIIIETO OCKOMHHY IypUTAaHCTBA U (paprcericTBa
K TIOJTHOM pa3Hy3JaHHOCTH HPABOB M pe3KOMy uX mnajeHuto. CeroaHs aro00i
MOAPOCTOK, MaJIbUUK WJIM J€BOYKa, MOXET NpHOOpecTH B HEOTPAHUYCHHOM
KOJIMYECTBE YYTh JIM B KAXIOM YJIMYHOM KHOCKE, TJE€ MPOJAIOT >KEBATEJIbHYIO
PE3MHKY W TMPOXJAJUTEIIbHbIE HANWUTKH, JUTEPATYPy O CEKCE — 3a4acTylro
HU3KOTPOOHYIO, TPSI3HYIO W 3JIOBOHHYIO, CPBHIBAIONIYI0 C MHTUMHBIX CTOPOH JKU3HU
BCE MOKPOBBI YEJIIOBEYECKON [IMBWIN3ALMU U CBOJAIIYIO MOHSATHE IMOJIOBOU KU3HU K
MPOCTOMY  COBOKYIUICHHIO, HUMEIOIIEMY B KadeCTBE I€JIM TOJbKO JIUIIb
YIOBIIETBOPEHHE TIOJIOBOM CTPACTH M JOCTHKEHHE oprazma’’.

BMecTe ¢ TeM, mO-HACTOSIIEMY CEPBE3HBIX HAYYHBIX M HAYYHO-TIOMYJISIPHBIX
VCCIIEIOBAHUM O MOJIOBOM KM3HHM PA3HOMOJBIX JIOJIEM U TE€HTEPHBIX OTHOIIEHUAX
MeXIy HuUMU Bc€ emé HemocTtatouHo. [lapamokcanbHo, HO (DAKT: KHUKHBIN PBIHOK
OyKBaJIbHO HABOJHEH JINTEPATypod (K COXKaJICHHWIO, B 3HAYUTCIHHOW CTEIICHU —
HU3KOIIPOOHOM) ¢ OMMCAHUSIMH Pa3IHUYHBIX CEKCYalbHBIX MpecTymiecHui. OmMHaKko B
MOAABJISIONIEM OOJIBITMHCTBE ITOW IMEYATHOM MPOAYKIIMU OTCYTCTBYIOT CKOJIb HH
Oynb cepbE3Hble OOBACHEHUS BHYTPEHHHMX NPUYMH, MOTHBOB U JAPYIHX
00CTOSATEIBCTB, JETEPMUHUPYIOMIUX COBEPIICHUE MOJIOBBIX MOCITatenbeTB. K Tomy
K€ OTHMCAHME ITUX KU3HEHHBIX KOH(PJIMKTOB C 3aKOHOM OTPAaHUYHBAETCS B OCHOBHOM
CIOKETaMU W3HACWUJIOBAHUS JIIOJIEM, B TO BPEMsI KaK IMPUYHMHBI U YCIOBUSA APYTHX
MOCATAaTENLCTB HA MOJIOBYI0 HEMPUKOCHOBEHHOCTh YEJIOBEKA MPAKTUUYECKU B CTpPaHE
BOOOIIIE HE BCKPBIBAIUCH. MEXIy TE€M HE BBI3bIBAET COMHEHHMI, UTO OTCYTCTBHUE
INIyOOKUX 3HAHMM O CYOBEKTHBHBIX OOCTOSITEILCTBAX, MOPOXKAAIOIIUX ITOJOBBIE

2 Autonsu F0.M., Tkauenko A.A. CexcyanbHble pecTymuIeHns. 3. «Amansres». M., 1993 ¢.5.
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MPECTYIUICHUS, CaMbIM MaryOHBIM 0Opa30M CKa3bIBae€TCs Ha WX MPOPHUIAKTUKE B
o0111erocy1apcTBEHHOM MacIiTade.

MHorue wieHbl Hamero oOmecTBa, B TOM  4YHCIC  PaOOTHUKH
MPaBOOXPAHUTEIIHBIX ~ OPraHoB,  CIIEOBATENHM, MPOKYPOPHl H  aJBOKATHI,
KPUMHUHAJIMCTHI U JAPYTHE FOPUCTHI KOHEYHO K€ UMEIOT CBOE MOHMMAHHUE MPUPOIBI
CeKCYaJbHBIX MOCsATaTeNbcTB. HO 3TO MOHMMaHMe Kak MPaBUiIO HE BHIXOJUT 32 PAMKH
OOBIZICHHBIX KUTCHCKMX TIpeacTaBiieHuid. IIpakThka paccieoBaHUsS ITOJIOBBIX
MPECTYIUICHUH CBUAETEILCTBYET O TOM, YTO €CJIHM, K IpUMEpy, y OOBHHSIEMOTO B
W3HACWIIOBAHUHM B TMPOIECCE TIPOBEICHHUS B OTHOIICHHUH €ro  IICHUXOJIOro-
MICUXUATPUUECKOW DKCIEPTU3Bl BBISABISETCS TICUXOIMATHS, TO y OOJBIIMHCTBA
MPUYACTHBIX K OTOMY pAacCI€IOBAaHUIO M PACCMOTPEHHUIO Jeja YHWHOBHUKOB
BO3HHMKAET YBEPEHHOCTb B TOM, YTO HM3HACHJIOBAaHHE HMMEIO MECTO WMEHHO TIO
NPUYMHE YCTAHOBJICHHOTO Y OOBHHSEMOTO ICHXHWYECKOI0 paccTpoiicTBa. M maieko
HE BCEM IPHUXOAUT B TOJIOBY, YTO MHOTHE THICSYH JIFOACH C TUArHO30M ICUXOMATHH
HUKOT/Ia HE MePECTYNaroT YepTy 3aKOHa.

Koneuno, B o00Oiacti u3y4eHUs JHYHOCTEH, HAPYIIMBIIMNX HOPMAJBHOE,
MIPUHATOE B OOIIECTBE CEKCyalbHOE MOBECHUE, YIEHBIC-CEKCOJIOTH, CEKCOMATOIOTH,
NICUXOJIOTH W TICHUXHWATPhl cAenand He Mano. Ho ux BechbMma II€HHBIC TPYIIHI,
OCHOBaHHBIC HA NTYOOKOM M3YYCHHH MICUXUKHU JIMYHOCTEH OOJIBHBIX WJIH, 0 KpalHEH
Mepe, aHOMAJIbHBIX, WMEIOT BEChbMa OMOCPEIOBAaHHOE OTHOIICHHE K KPUMHUHOJIOTHH
MIOJIOBBIX MPECTYIUICHUH. DTUX OYEHb IEHHBIX IS METUIIMHCKONW HAyKH CBEICHHM
COBEPIICHHO HEJOCTATOYHO JJisi YSICHEHHS TMPECTyMHOTO HACHIHCTBEHHOTO
MOBEJICHUSI CEKCYaJIbHBIX MPECTYIMHUKOB XOTSA ObI YK€ MOTOMY, YTO OOJBITHHCTBO
BUHOBHBIX B COBEPIICHUH MPECTYIUICHUA dTOW KAaTETOPHH OKa3bIBACTCS IMCUXUYECKH
COBEPIIICHHO 370pOBbIMU. M naxke 0OHApyKCHHBIC Y HUX TICUXMUYECKHE OTKIOHCHHUS,
HE BBIXOJAINNE 32 PAMKH BMCHSEMOCTH, HE CITOCOOHBI OOBSICHUTH UX IMPECTYITHOTO
MOBEJCHUS, TIOTOMY UYTO HHKaKHEe BHCIIHWE M BHYTPECHHUE, B TOM 4YHUCIC
naToJIoTHYeckre (HaKTOPhI HE ACHCTBYIOT HAMPAMYIO, @ TOJIBKO MPETIOMIISISICh Yepes
MICUXOJIOTUIO JIMYHOCTU. VIMEHHO TOATOMY B KaXJOM CiIy4ae MCCIIECIOBaHUS
CEeKCYaJbHOTO TMOCSATATEeIbCTBA HEOOXOAMMO KOMIUIEKCHOE HW3Y4YeHHE BCEX
COCTABJISIONIUX ITOCTYIKAa BUHOBHOTO. He 3Has MCUXO0JIOTMH JTUYHOCTH BUHOBHOTO B
COBEPIIICHUH CEKCYaJIbHOTO TIOCATaTeIhCTBA Ha IIOJOBYH HEIPHUKOCHOBECHHOCTH
JPYTOro 4YeJI0BeKa, HEBO3MOKHO MOHATH MOOYAUTENBHYIO IPUYMHY €r0 IOCTyIKa' .

HeoOxogmmo  Takke wW3ydeHHWE TIOBEJACHUECKOW  TICHUXOJOTHH  JIWIIA,
MOTEPIICBIIETO OT CEKCYaJIbHOTO TOCSTAaTeNIbCTBa, IMOCKOJIBKY 0€3 aHamm3a ero
JUYHOCTA M KOHKPETHBIX OCOOCHHOCTEH TIOBEICHMSI B CO3/ABIIEHCS CHUTYaIlUH
HEBO3MOJKHO pa3o0paThCsi B MPUYMHAX, OOYCIOBHMBIIMX NpecTyIuicHue. M3BecTHa
UCKPEHHSSI  YOSXKIAEHHOCTP  MHOTHX  JIMI, OOBHHSEMBIX B  CEKCyaJIbHBIX
NPECTYIUICHUSAX, B TOM, 4YTO JKEpTBA caMa CTPEMHJIACh K IIOJOBOM OJM30CTH C

3 Tam xe, C.0.
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BUHOBHBIM. JTa yOeXIEHHOCTh NPOMCTEKAeT U3 TOrO, YTO HEMOCPEICTBEHHBIM
NPECTYIHBIM JIEHCTBUAM JIOBOJBHO YacTO NPEIIIECTBYIOT T€ WM HHbIE TECHBIE
OTHOILIEHHUSI MEXIY BHMHOBHBIM U €ro JKEPTBOM, OTHOIICHHUS ICUXOJOTUYECKU
CIIOKHBIE, TIO/JYac 3allyTaHHbIE M TPOTHBOpEYMBHIC. Yalie BCEro A3TO CIEayer
OTHECTH K CJTy4asM W3HACWJIOBAHMsI, KOT/Ia KECHIIIUHA CBOUM SIBHO HEOCTOPOXKHBIM, a
HEPEAKO  aMOpalbHBIM, WM Ja)Ke IMPOBOKAIIMOHHBIM  IOBEIEHUEM BOBJIICKACT
napTHépa B «IOOOBHYIO WIPY>», OKAaHYMBAIOIIYIOCS MPUMEHEHHEM C €r0 CTOPOHBI
CWJIBI JUIsl JIOTUYECKOTO 3aBEpLICHHsI 3TOW HWIPhl B BHJAE IOJIOBOTO akra C e€
MHHUIIAATOPOM.

Bcé uznokeHHOE B OCOOCHHOM CTENEHHM OTHOCHTCA K HECOBEPUICHHOJIETHUM
HOTEPIEBIINM OT CEKCYaTbHOTO HACHIIHS, TOCKOJIBKY HACHIBCTBEHHBIN CEKCYaTbHBIN
KOHTaKT C 4YEJIOBEKOM, HE JOCTHTIIMM BOCEMHAJLATHIETHETO  BO3pacTa,
NpeACTaBIsIeT co0OW KPUMHHAIBHOE SIBIEHHE B BBICIIEH CTENEHHU JIATEHTHOE. JTO
€CTECTBEHHO, TIOCKOJIBKY CBS3aHO C MHTUMHOM JKU3HBIO OYEHb MOJIOJIOTO YeJIOBEKa.

YacTo noTepreBIre OT pa3InyHbIX CEKCYaIbHbBIX MPECTYIUICHHH HE COOOIAI0T
O CIHIIKOM paHHEM Hadaje CBOCH IOJIOBOW KHM3HH U3 OOSI3HH CKOMIIPOMETHUPOBATH
ce0st 1 cBomx Onm3Kkux. Kak ykas3pIBanOCh BHIIIE, MPAKTUKA CBUACTEILCTBYET O TOM,
YTO JICBYIIKU JaK€ 3HAYUTEIILHO MOJIOKE BOCEMHA[IATH JIET HEPEAKO YKE UMEIOT
NPaKTUKY MOJIOBBIX CHOILIEHHI HA COBEPIICHHO J100pPOBOJIbHBIX Havyanax. Ho nepeako
mep BOE IOJIOBOE CHOIIEHHE C TaKOW IMOTepreBlIel ObIJIO0 HACHUIBCTBEHHBIM, U 00
3TOM M3HACWJIOBAHWU OHA HUKY/Ia 1 HUKOMY HE cooOIana.

B kauecTBe OCHOBHOTO MOTHBA ITEPBOTO OIBITA CEKCYATBHOM OJIM30CTH FOHOIIH
NPEUMYIIIECTBEHHO HA3bIBAIOT JIFOOONBITCTBO (45% MHIl MSTHAAIATHIIETHETO BO3pacTa
u 51% nur mecTHaAIATH-CEMHAIATUICTHETO BO3pacTa). [IeBYIIKM CChIIAIOTCS HA
(daxTop THOOOMBITCTBA, MOABUTHYBUIMK MX Ha NEPBOE TOJOBOE CHOUICHHUE, PeXe —
12,5 — 13%rmo tem xe noarpymnmnaMm. Yem mutajiie MOJPOCTOK B MOMEHT CBOEIO
IIEPBOr0 CEKCYaJIbHOTO KOHTAaKTa, TEM MEHBIIE 3Ta CBSA3b MOTHBHPYETCS JIO0OBbIO,
TeM OOJIbIIE B HEW CIIy4aiiHOr0, CUTYaTUBHOIO *,

Ocoboe 6ecrOKONUCTBO BBI3BIBACT MOAPOCTKOBASI MPECTYITHOCTh CEKCYaIIbHOTO
XapakTepa U e€ JeTepMHUHAHTHI. Pasryn cexcyaiabHON peBOIIONNH, NehOPMHUPOBAHUE
OOIIIECTBEHHOM MOpaJii B COBPEMEHHOM OOIIECTBE MPUBEIU K TOMY, YTO MOJIOBbIE
NPECTYIUICHHUS ¥ TIPOCTUTYIUS CTaJIM MOAHBIM, MPECTHXKHBIM U BECbMa MPUOBUIbHBIM
3aHsTHEeM. «Co3aaéTcsl BIEUaTIIEHHE, - MULIET M0 3TOMY MOBOJY POCCHIUCKUN aBTOD
O. JleHnceBu, - 9TO CTPaHa HAIlla IPEBPAILAETCSA B OTPOMHBIN IIPUTOH» ™,

OOpamaer Ha ceOd BHUMaHHE, 4YTO caMa MPOCTUTYLHS KaK SBIICHUE
CYIIECTBEHHO TOMOJIOJieNia. B meproanveckoil meyatu OTMEUYaeTcs, 4To MEepecTalio
OBITh PEIKOCTHIO KOTJIA «...NOMAJAI0TCS AEBOYKH JECSITU-IBEHAALATH JIET, TPUYEM

" Kou U.C. Lur.cou. [Tcuxomnorus panneii roHocTH. C.220.
"> lerncesnu O. Jlpesneituras Ha paciytbe. //I{ut u meu//, 1995 Ne 48.
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OHH YK€ BIIOJIHE OIBITHBIE KEHIIIUHBI» .

[Tcuxonor B.®D. IIupoKKOB, UCCIENOBABIINNA BO3PACTHYH) XapPaKTEPUCTUKY
npoctuTyToK B Poccuiickoii ®enepaunu, NpUIIET K BBIBOJY, YTO JEBYIIKHA, HE
JOCTUTIIME BOCEMHAJUATHIETHETO BO3PAacTa, BMECTE C BOCEMHAIUATUIECTHUMHU
COCTAaBJIAIOT B 3TOM MaccuBe 27%,a B Bo3pacTe MIECTHAAATh-IBAANATH Y€ThIPE T0/1a
— 60%. UnpiMu crioBaMH - TPOCTUTYLIMEW 3aHITO YKEHCKOE HACEJICHHE CaMOTO
aKTMBHOTO PENPOLYKTUBHOIO Bo3pacra’”.

HccnenoBanue aBTOpa IOKa3ajo, YTO B MPOCTUTYLUUH CIOXWINCH YETKHE
OpraHu3alMoOHHbIe CTPYKTYpbl. CeMb-eCATh MPOCTUTYTOK COCTABIISIIOT OpHraay, BO
rJIaBe KOTOPOH CTOMT CyTeHEp (WM cyTeHEpIna — «OaHaepia», caMa, Kak MpaBuiio,
ObIBIIAst MPOCTUTYTKA). Heckonbko Opuran 0ObeAUHSIOTCS MO OAHON «KPBIIIEH», 1
BCEM ITHM OM3HECOM 3ampaBiiseT ONpeaeaéHHas MpecTynHas rpynnupoBka. Kax bt
TaKOW TMPECTYNHBIM KIAH HMEET CBOMX OXPAHHUKOB, TMOCPEIHUKOB, XO3i€B U
BIIQJIENILIIEB KBAPTHUP, CBOM aBTONAPK, CBOMX Bpadei U T.n1' .

Hpyronn poccurickuii xypHasmct — $. IlaHkparoBa, yTBEpXKIaeT: «...
bannmepmm HaOuparoT mTaT HA yAMIAX, BOK3ajmax. [lomgxomaTr K CMa3IuBOM
necsTukiaccHuIle. «JleByimika, He xoTuTe 3apaboraTh? Bedep — mBECTH ThICSU».
OTka3biBaroTCs peako. Yamie camMmu mpuxoasT U mpocares B Opurany. Hepenko camu
POAUTENN TOHAT AEBOYEK HA MAHEIb. 3HAUUTEIIBHYIO 100 COCTABIIIOT IPOCTUTYTKH,
paboTaroliye «BaXTOBBIM METOJIOM» —IIPUE3KAIOIINE B KPYITHBIE TOPO/Ia U3 CETbCKON
MECTHOCTH U neprepuu 1o rpapuKy paboTsl Opuramn’ .

[Io yTBEpKIEHUIO HCCIIEN0BATENEN, HEPEAKO MPOCTUTYTOK «CHHUMAKOT» LENOU
Opuramod, WM HACWIBLHO YBO3ST, YTO XapaKTEPHO [JIS JIWI, MOAMAJAOIIAX O
KPUMUHAJIBHBIE TPU3HAKU JIMI «KAaBKA3CKMX HAIMOHAJIBHOCTEW», YyCTpanBasd
«cyOOOTHUKHN» — IPYNIOBbIE U3HACWIIOBAHMSI, KOTA 1aXe CBOSI «KpBbIIIa» U OXpaHa
OKa3bIBAIOTCS OECCHIILHBIMU Y.

Peub unér He 0 HEKOM MapruHanbHOM Mpooeme. O6 3TOM TOBOPAT (PAKTHI.

B ogHOM M3 TaTIMHHCKUX KBApPTHP, PACIIONOKEHHBIX HA IEPBOM 3TAXKE JOMA B
paiione bliicMs, Ha POTSHKEHNE TOBOJBHO JJIMTEIHLHOTO BPEMEHH (DyHKITMOHHPOBA
JNETCKUN OopAenb. DTO ObLI B MPSIMOM CMBICJIE CJIOBA JETCKUM — B HEM padoTaimu
JIEBOYKM B BO3pacTe 4YeTbIpHaALATU-ceMHaAnaTu Jjer. «bannepieir» Oopaens

® Cm. ®enorkuna T., Uynpun B. Bomunii 6uner B ku3Hb BBIIAET HAa BOK3aje OECHPU30pPHUKAM
poaHoe rocyaapctBo. //MockoBckuii komcomodnernt//, 1995, 14.11.

L [TupoxxkkoB B.®. Kpumunansnas ncuxonorust. Uz, «Ock-89».M., 1999.c. 74-75.

8 [TupoxxxoB B.®. Tam xe, c. 75.

"9 IMaukparosa $1. Ha Teepckoii Toprytot 1r0608bE0. //Mup Hosocteit//, 1995 Ne 46.

80 [MupoxkoB B.®. Llut.cou. Kpumunansaas ncuxomnorus. C. 76.
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ABJISUIACH BOCEMHAIUATWICTHAS EBreHus, ypoxkeHka OJHOro w3 ropojoB HMna-
Bupymaa. Mnes oTKpbITh COOCTBEHHBINH OOp/AEIb MOSIBUIACH Y JEBYILIKH MOCJE TOTO,
KaK I0J] JTABJICHUEM MOJUIMU ObUI 3aKpHIT JIOM TEPIUMOCTH Ha yiule Buuau B
TannuHHE, B KOTOPOM HECOBEPUIEHHOJIETHS TOrAa EBreHnss HaunHaia CBOKO Kapbepy
NPOCTUTYTKU. B mapTHEPHI MO CeKcyallbHOMY «Ou3Hecy» EBreHust mpuriacuia
OTOBIBIIIETO ~ CPOK  TIOPEMHOTO  Haka3aHUs 3a  pa30oWHbIE  HaNaJICHUS
TpuanatuaByxjetHero Cepresi, ObIBIIET0 OXpaHHUKA pPa3rpOMIIEHHOTO Oopiens Ha
ynuie Bunau, 3emmsika mo pogHomy ropoay. OHM pa3paOoTaidi COBMECTHBIM
«Ou3HEeC-TIJIaH», B COOTBETCTBUU C KOTOPBIM apeHI0Bajiu KBapTUpY B blitcmsd, B 1BYX
«pabouymx» KOMHATAaX PACCTABWIM MPUOOPETEHHYIO B KPEAUT MSTKYHO MeOenb, a
TPeThl0  OOOpymoBanmu Juisi TmpuémMa KIMEeHTypbl. EBrenuss cee3muina B
«KOMaHJIMPOBKY» B POJHON TOpPOJa JAETCTBA M TaM 3aBepOoBayiia mJisi pabOTHI B
Oopiene HECKONbKUX JeBylIeK. Bckope B BIMCMAICKYIO KBapTHPY NpHEXald <«Ha
paboTy» oJHA  YETHIPHAJAUATWICTHSS, OJIHA  TNATHAAUATWUJICTHSAS W JBE
CEMHAJIIIATUJICTHUE JCBOYKH. 3a OJMH Yac «pabOThl» KIUEHTHl IUIATHIU OT
YETBIPEXCOT A0 WIECTUCOT KPOH, M3 KOTOPBIX [E€BOYKAM JOCTAaBAJIOCh MO CTO
nsateaecar. [IpaBaa, 3 3apaboTaHHBIX JIEHET OHM OOSA3aHbl OBLIM YIUIAYMBATH IO
CEMBJECAT MATh KPOH B CYTKH XO3SIMKE 3a MPOXKMBAHUE, MAXKE €CIU B ITOT JECHb
KJIMEHTOB He Obu10. OcTaNbHble JEHBIM IUIM B KapMaH TOCIIOXKE <«IIPE3UACHTY» U €€
HalapHUKY, 1 OHM TPATWJIUCh Ha KU3Hb, HA KyTeXH, HA amderamuH g EBreHun u
ankorojb s Cepres. OmHako <«Ou3Hec» mpornseran. bensii VOIVO, Ha koTOpoM
Esrennss u Cepreil pa3Bo3uian ACBOUYEK MO TelehOHHBIM BBI30BAM KIWMEHTOB, HE
npocTarBaji. BbeI30BbI ClIeIOBAIM OJWH 3a APYrUM. ABTOTPAHCIOPTa HE XBAaTallo, U
«IPEANPUHAMATETISIMY» TIPHUIIJIOCh 3aBepOOBaTh Ha CHOYKOy emé HECKOJIBKUX
BOUTENEN. A MEeXAy TeM JAEBOYEK-IIPOCTUTYTOK B IIPSIMOM CMBICIE CJIOBa
NPEeBpATUIIM B paOblHb. 3a MEJIKME MPOCTYIKU, HApUMEpP — 3a OTKa3 0OCIyKUBaTh
IPA3HOTO, HEMPUSATHOTO KIMEHTA, XO35€Ba HaKa3blBAIM HMX IMITpadamMu, BETUYHHA
KOTOPBIX JIOCTHTaja TSATH ThICSY KpoH. YTOOBI OTpaboTaTth MOJT, JACBOYKAM
MPUXOAWIIOCH paboTaTh OECIIaTHO, TO €CTh OTJaBaTh BECh 3apabOTOK XO3s€BaM.
YacTo KIMEHTOB MPUXOAMIIOCH OOCTYKUBATh KPYTJIble CYTKH, MHOTZAa Oe3 mepephiBa
Ha coH. Korga onna ceMHaguaTwieTHss paObiHa cOexana u3 6opaens, Cepreil u
EBrenuss momyanucek Bcien 3a Hed B Mma-Bupymaa. Onu moiimanu OerjsHKY,
3aTaluian e€ B Jiec, 3BEPCKH M30MJIM M MNpUBE3IH OO0paTHO B Oopjenb. Xo3sieBa
3aBEJICHUS Pa3bCHWIN JIEBYIIKAM, YTO OHM MOTYT «COCKOYHUTBH» C PabOTHI TOIBHKO
TOT/a, KOr/la MOJIHOCTBIO PACUUTAIOTCS CO BCEMU JOJITAMU U YIUIATAT «OTCTYITHBIE» 3a
YXO/Jl U3 UX 3aBEJICHUA. 3a pa3BO3KY HECOBEPIIEHHOJIETHUX MPOCTUTYTOK IO BHI30BaM
K KJIMEHTaM MO Jelly ObUIM NpPHUBJICYEHBI K YTOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTH TaKXKe
HaHsAThie EBreHueil Tpoe 4aCTHBIX BOJUTENECH M OJMH TaKCUCT (PUPMBI, KOTOphIE 3a
KOKJIOr0 KJIMEHTa, MPUBE3EHHOTO B JACTCKUU OOpjaenb, MOJy4yaldd IO CTO KpOH.
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KoHeuHO, BCe yYAaCTHUKH JTOTO OMEP3UTEIBHOIO MPECTYIUICHHUS IOHECIH
3acily’)kKeHHOe Haka3zaHue. Ho kak ObITh € JylIaMHd TOXU3HEHHO HCKAJICYEHHBIX
nereit... 2t

Becbma cepb€3HBIM  (PaKTOPOM, OKa3bIBAIOIIMM HETaTUBHOE BIUSHHE Ha
JNETEPMHUHAIIMIO TIOJIOBBIX TPECTYIUICHUM, SIBIISETCS HEOMPABIAHHO JIMOEpabHOE
OTHOUIEHUE NPABOOXPAHUTENBHBIX OpPraHOB M, B YAaCTHOCTH, OPraHOB CyAeOHOM
BJIACTH, K HAaCWIbHUKaM, MnenoduiaaM H JIPyTUM HACHUIbCTBEHHO-CEKCYaIbHbIM
U3BpallleHIIaM. JTOT JKMBOTPEINEIIYIIMA BONPOC B TEYEHUE HECKOJBKUX JIET
MHOTOKPaTHO MAaCCHPYETCS Ha CTpaHULAxX MNEPHOJWYECKOW IeYaTd, Ha pajauo, B
MaTepuanax TeneBuaeHus u T.1. OmHako JuOepaan3M BIIACTEH, MPOSBISIEMBIA B 3TOM
BOIPOCE, MPOJOJDKAET U CETOIHS BbI3bIBATH HE TOJBKO HEJOYMEHME, HO U BO3MYIICHHE
IIIUPOKOM OOIIECTBEHHOCTH.

Bot HarnsaHbI npUMep K CKa3aHHOMY .

Kurens rop. HapBbl «A», Oyaydd B COCTOSIHUU AJKOTOJIBHOTO OIbSIHEHHUS,
3aMaHUJl B CBOK KOMHATy, pAcCIOJIOXKEHHYIO B KOMMYHAJIBHOW KBapTHPE,
MIECTHAALATUIIETHIO MKOJbHULYY «K». MIMes HamepeHue yJa0BIECTBOPUTH MOJOBYIO
CTpacTh U3BpaANIEHHON (OPMOI CeKCyaTbHOUM OJIM30CTH, OH MPHUCITYCTUII CBOU OPIOKH
U TPYCHI U, C HCIOJIh30BaHUEM (HPM3UUECKOTO HACWJIMS, MBITAJICS 3aCTaBUTh PeOEHKA
B35Th B POT ero moyioBod wieH. Korma «K» Hadana okas3bIBaTh COINPOTHBIIECHUE,
IPECTYIHUK CTaJl yIPOXKaTh €l yOMHCTBOM, HAHOCHII yAapbl IO JMILY, YXBaTHUB 32
BOJIOCHI, MBITAJIICA IMPUTAHYTh TOJOBY JEBOYKHM K CBOEMY IIOJIOBOMY YIICHY.
[IpecTynmHUK HE CyMeINl JIOBECTHM MPECTYIUICHUS OO0 KOHIA, TaK KakK MOTEpIeBIIAs
CcTajla TPOMKO KpWYaTbh, NMPU3bIBAsA HA IIOMOIIb APYTUX >KUTEICA KOMMYHaJIbHOU
KBapTUPBL. B pe3ynbrare HACWIBCTBEHHBIX JEHCTBUU Ha Telie peOEHKa CyneOHBIMU
MeIMKaMyd ObUIM 3aUKCUPOBaHBl KPOBOMOATEKH, 0Opa30oBaBIIMECs OT 3axBaTa
najabllaMH MPECTYITHUKA MPABOro Mpearieybs U npaBoi kuctu. KpoBonoaréku ObLm
0oOHapyXeHbI TaKXKe Ha JICBOM JIUIIEBOU CKYyJie TOTEpIIeBIICH, Ha €€ eBOoM Oespe, Ha
MEPEIHEN MTOBEPXHOCTH KOJEHHOIO CyCTaBa JIEBOW HOTM W HA APYTMX YacTsIX Tena.
Byayun mpeman cymy, «A» Obul NPUTOBOPEH 3a MOKYIIEHHE, HEMOCPEACTBEHHO
HaMpaBJICHHOE Ha YAOBJIETBOPEHUE IMOJOBOM CTpacTH B U3BpaIIEHHON dopme, mpu
KOTOPOM NPECTYIUICHHE HE OBbLIO JIOBEJAEHO JI0 KOHIIA MO MPUYMHAM, HE 3aBUCSIIUM
OT BOJIM BHHOBHOTO, K OJHOMY TOJy JIMIICHUs CBOOOBI... ycioBHO (!). TIpurosop
CyJla He JIOJDKEH ObLT IPUBOJIUTHCS B UCIIOJIHEHUE MIPU YCIIOBHUH, €CITH OCY>KIEHHBIN B
TEUECHUE TPEX JIET UCIBITATEIIBHOTO CPOKA HE COBEPIIUT HOBOT'O MPECTYIUICHUS HIIH
aIMUHUCTPATUBHOTO TPABOHAPYIICHUS W TEPUOJANYECKH OyJeT SBIATHCA Ha
PETUCTPALMIO B CPOKM M MECTO, ONPENEIEHHBIC HAA3UPAIOLIMM JIMIIOM, 4 TaKkKe
IIPOXKMBAThL B CTPOTO ONPEAEIEHHOM MecTe?,

K coxanenuto, mojgoOHble MpUMEpPHl JNajeKo He eAuHW4YHBl. boree Toro,

81 Karre Pacmyc. Jlerckumii 6opaens B blitcmss. //Postimees//, 03.05.2006.
82 ApxuB Hapsckoro otnenenus IIbIxpackoil nmpedeKTypbl MOJUIUH.
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MpaKTUKa 3HAET OTHIOJb HE PEIAKHE ClIydah COBEPUICHUS Pa3JIUYHBIX IOJOBBIX
MPECTYIUICHUM, COBEPIIAEMBIX JMIAMH, MO JOJTY CBOEMY M JIOJDKHOCTHOMY
MOJIOXKEHUIO 00s13aHHBIMU 00yYaTh MOpacTaroliee MOKOJeHNE HayKaM, BOCIIUTHIBATh
JIETeN ¥ TOJIPOCTKOB B JyXe HETEPIIMMOCTH K HApYIICHUSM MPUHSATHIX B OOIIECTBE
00BbIYaeB U MPaBUJI MIOBEICHUS.

Hekto Onpens «K», cemmumecatu Jjer OT poAay, B MPOLUIOM JHPEKTOP
MexuKoopMacKoil OCHOBHOM HIKOJIBI BOJIOCTH ME3KCH € TPUAUATUICTHUM CTaKEM,
BCE OTU TOJIbI YJOBJETBOPSI CBOM CEKCyaJIbHbIe aMOMIIMU TYTEM OIIYIbIBAHUS
mKkoabHUKOB. Korma oauH W3 poaurtenell o0xajaoBaad CeKCyallbHbIE JIOMOTaTeIbCTBA
JTUPEKTOpa IIKOJBI MO OTHOIICHHIO K CBOEMY PEOEHKY B TOJIMIUAIO, TOT OCTaBHII
JTUPEKTOPCKYIO JOJKHOCTh, HO OCTAJICsS B IIKOJIE MpenoaaBaTeraeM uctopuu. OaHako
CBOIO NPECTYNMHYIO JESATENBbHOCTh 3TOT «aenaror» He mpekpartwi. B 2004 rogy 3a
pa3BpaTHbIC JIEUCTBUS B OTHOIIEHWU JETEM MOJIOKE 4YETBIPHAILATH JIET, U 3a
YJOBJICTBOPEHUE C HUMH CBOCHM TMOJIOBOM CTpPacTH CIOCOOOM, OTJIMYAKOIIUMCS OT
MOJIOBOT'O CHOIIIEHHMS, ITOT C TIO3BOJICHUS CKa3aTh NeAaror ObLUT OCYXXIEH Ha OJMH TOJT
JIUIIEHUS CBOOOIBI YCIOBHO, C TPEXJIETHUM HCIIBITATEILHBIM CPOKOM™,

B 2006roay x yroioBHOM OTBETCTBEHHOCTH OBLI MPUBJICUEH 32 CEKCYAIbHYIO
CBSI3b C HECOBEPUICHHOJIETHUM MaJIbUUKOM MAacTOpP OJHOTO M3 3CTOHCKUX MPHUXO0B
«JI». Bynyun n300MU4€HHBIM B COBEPIICHUU NPECTYIUICHUSI, OH BBIHYXJCH OBl
CIOXUTh C cebs monHoMmouus cBsuieHHocoyxkutens. Ilpesupent Corosa
€BAHIeMUYECKUX M OaNTUCTKUX OOmMH Dcronuu Moozen Tammo coobmmn SL
Ohtuleht, uTo 1epkoBb OKa3bIBACT OBIBIIEMY MACTOPY MOCHIBHYIO MOPAIbHYIO
MIOMOIITh, YTOOBI MPEAOTBPATUTH BOZMOXKHBIC OTYAsTHHBIC MOCTYNKHU. CyI MPUTOBOPHIT
OBIBIIIETO TIACTOpa 3a YJIOBJICTBOPEHUE TOJOBOW CTPACTH B M3BPAIIEHHON (GopMme K
IECTU MECSIaM TIOPEMHOIO 3aKJIFOYEHHUSI YCJIOBHO C TPEXJIETHUM MCIBITATEIbHBIM
cpokom®”,

Bot em€ npuMep cekCyanbHOTO JOMOTATENIbCTBA MO OTHOLICHHUIO K JAETSAM CO
CTOPOHBI ~ JIMI, TMPHU3BAHHBIX OKa3blBaTh BOCIHUTATEIIBHOEC BO3JEHUCTBHE Ha
MO/APACTAIONIEE TMOKOJICHHE, HO OKa3aBIIMXCS HEJOCTOMHBIMU BBICOKOTO 3BAaHUS
BOCITHTATEIA.

Tpunuatuimectunetnuii Toomac X. «/I», B NpouIIoM OJWH W3 BEAYIIHMX
KYPHAIUCTOB DCTOHUHU, OMYOJMKOBABIIMK B KHUre <«OKH3Hb M JIIOJIM» COPOK IIECTh
MHTEPBBIO CO MHOTMMH 3HAMEHUTOCTAMH, B TOM uncie ¢ [Tanon Moannowm [laBnom 11
W IIBEACKOW JeTCKOM mnwucarenpHulled Actpun JIMHTpeH, OBIBIIMI MEHEIKEp
TAJUIMHHCKOTO XOpa MallbuuKOB. OCyXAEH 3a CEKCyallbHOE JIOMOraTelIbCTBO B
OTHOILIEHUH MSATH MaJbYUKOB B BO3pAcTe OT AEBATH JI0 ABEHA/IATU JIET, a TAKXKE 3a
M3TOTOBJICHHE TIOPHOrPaAQUUECKUX MATEPUATIOB C UCIIONB30BAaHUEM JIETEH™.,

83 OcyxnéuHble 3a cekcyanbHble Jomorarenbersa. //Postimees//, 19.06.2006
8 J/Postimees//, 19.12.2006.
8 Tam xe.
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BakHpIM ycll0BHEM, CIIOCOOCTBYIOLIUM >KMBYYECTH IOJIOBBIX MPECTYIJIEHUH,
ABJIAECTCA ONPEACIIEHHAS U XOPOILIO U3BECTHAS ITACCUBHOCTD, a IIOPOM J1a)Ke aKTUBHOE
CHOCOOCTBOBAaHUE MPABOHAPYLIUTENSM CO CTOPOHBI OTAEIBHBIX JOJKHOCTHBIX JIMIL
IIPABOOXPAaHUTEIBHBIX OpraHoB. [Ipexe Bcero, 3To KacaeTcsl COKPBITHS CEKCYaJIbHbBIX
OpeCcTyIJIEeHH OT yuéTa, 3aBEJOMO HEMPABHJIbHOW KBATU(UKALMU COAESIHHOTO,
HEKAYECTBEHHOI'0 PAaCCIIEIOBAaHUSl YIOJOBHBIX [J€1 O IOJOBBIX MPECTYIUICHUSX,
HEOOOCHOBAHHOI'O OCTABJICHUS IOJICIEICTBEHHOIO Ha CBOOOJE WJIM OCBOOOXKIECHME
€ro OT CyJa, Ha3HAYeHUs HaKa3aHWs, HE aJEKBATHOI'O XapakTepy M CTEICHU
OMACHOCTH JEsHWS M JIMLIA, €ro CoBeplIMBIIEro. Hekoropble W3 3THX YCIOBUH,
CHOCOOCTBYIOMIMX BCE €€ BHICOKOMY YPOBHIO CEKCYaJIbHBIX MOCSTATENbCTB, ObLIN
IPOKOMMEHTHpPOBaHbl paHee. Ho BMecTe ¢ TeM MPEACTaBIAECTCS YMECTHBIM
aKLEHTUPOBAaTh BHHMAHHWE Ha PAaBHOAYIIHOM IIOJYac, €CJIM YK HE Ha XaJaTHOM
OTHOILIEHUU  HEKOTOpBIX  OJrocTUTENed mnopsaka U pabOTHUKOB — JIPYTUX
IPaBOIPUMEHUTENIBHBIX OPraHoOB K (pakTaM OYEBHUIHBIX CEKCYaJIbHBIX MPECTYIUICHUH,
YMHUMBIM OyKBaJbHO Y HUX Ha ria3ax.

Bupyckuit ye3gHelil Cyl pacCMOTPEIl MaTepUaibl yTOJIOBHOTO AENA, CYIIHOCTb
KOTOPOTO 3aKiioyaniach B HW3YBEPCKOM H30MEHUM W W3HACUIIOBAHUHM OOJIBIION
IPYNIIOM  HECOBEPIICHHOJICTHMX  Yy4YallUXCi  OJHOM M3  IIKOJ  CBOEH
HECOBEPILEHHOJIETHEN K€ COydYeHHIBl. Ha ckamMbe MOACYAMMBIX OKa3ajoCh CEMEPO
YYaCTHUKOB M3HACWIOBaHUs, U3 KOTOPBIX IATh — ACBYWIKU. [IpecTynHuku 3apaHee
JIOTOBOPHWJIUCH O JAETAISIX COBEPILUEHUS IPECTYIUIEHUS U PACTIPEAETIIIN MEXAY cO00it
pomu. IlpuBens cebGs B COCTOSHHE QJIKOTOJBHOTO OIbSHEHHUS, OHU W3JIOBUJIH
NOTEPNEBIIYI0 M JUIsl Hayana u30miM e€, a 3aTeM MOBOJIOKJIM B TOABAJIBHOE
MOMEIIEHHE, TJe KEePTBY YK€ MOKUAAIU BA MapHs — ydaluecs TOro ke y4eOHOro
3aBEICHUSI — C IPSAMBIM HAMEPEHUEM ITOABEPTHYTH €€ TaM U3HACUIIOBaHUIO. JleByIlIKe
BCE K€ YAaJIOCh BBIPBATHCSA OT HACUJIBHUKOB U OHA IONbITAJIACh YOEKaTh, OJHAKO €€
NOVMaJIM M MNOTAIUIMIM [Jajibllle, MUMO 3[JaHUS IIOXKApHOM YacTM M Ha IJa3ax y
cnacareseil. B mporecce qocyne6HOro cieAcTBUA U Ha Cyjie ObLJI0 YCTaHOBIIEHO, YTO
criacateiy, HaXOJUBIIMECS CHApYXH MOXXAPHOM YacTH, MPOSBUIU JIOOOMBITCTBO U
MOUHTEPECOBAINCH, B YEM COOCTBEHHO JI€TI0, HAa YTO KTO-TO M3 IPYMIbl HACUIHHUKOB
OTBETUJI MM, YTO BEIyT B OOULIEKUTHE MbSHYIO MOAPYry. Bumnmo, Takoil OTBET
HECOBEPILIEHHOJIETHUX MOJPOCTKOB, SIBHO HAXOAMBIIMUXCS B COCTOSIHUU AJIKOTOJIBHOTO
ONbSIHEHUS, YJOBJIETBOPUI JIFOOOIBITCTBO CracaTesiel, XOTs MO MarepuajgaMm Jena
ObUIO YCTaHOBJIEHO, YTO MOTEpIEBIIAs TIIETHO yMOJsUIa UX O moMmoiu. B 3To ke
BpEMS BO3JI€ KaBaJbKaJbl MbSIHBIX HACUIBHUKOB OCTAHOBUJIACH MPOE3KABIIAS MUMO
aBTOMAlIMHA C MOJUIEHCKUM maTpyiaém. M30uBaeMas mo Xony Jena moTepreBIlas
yKe 0osiach KpuyaTh, HO LIENOTOM IpOCWiIa MOJUUEHCKUX o momouu. CTpaxu
HOPSAKA TOXKE MOTIO00NBITCTBOBAIN O CYIIHOCTH IPOUCXOASILETO, U B CBOIO OUYEPENb
YIIOBJIETBOPUIIUCh OTBETOM KOTO-TO U3 I'PYIIBbI MbSIHBIX MOAPOCTKOB, YOEIUTEIBHO
JIOKa3bIBABILIMX, YTO BEAyT B OOMICKUTHE TMEPENUBIIYI0 MAaJOCTh COYYCHHILY.
Y A0BOJIbCTBOBABIINCH YCIIBIIIAHHBIM, TOJUIICHCKHE CEJIM B aBTOMAIIMHY U OTOBLIH
0 CBOMM Oojiee BaXXHBIM JeiaM. A MEXIy TeM JAajbllie MPOU30IUI0 TO, YTO
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npousonuio. [lo mnpuroBopy Bupyckoro yesmHoro cyaa HauOojiee aKTHUBHBIE
YYaCTHUKH TPYIIIBI HACUJIBHUKOB «JI» M «A» OBLIM MPUTOBOPEHBI K CEMU TOJIaM
TIOPEMHOTO 3aKJIFOUYEHUS KaXKIbIH, U3 KOTOPBIX pPeabHO OHM JIOJHKHBI ObLTH OTOBIBATH
B TIOPDbME JIMIIIb OJMH TOJ[, a OCTaJIbHbIe TOAbl — YyCJIOBHO. OJHAa U3 JAEBYIIEK-
HACWJIbHHI] — Hekas «E», kctath — HauOoJiee aKTWBHO TNPWHUMABINAS Y4acTHE B
M30MEHNN TIOTEPIEBIIEH M CO3/IaHWU YCIOBUHN JJI CEKCYalbHOTO HAaIpyraTelIbCTBa
HaJ Hel, OblUla MPUTOBOPEHA K TIOPEMHOMY 3aKIIIOYEHHIO Ha CPOK CEeMb JIET U
OJMHHA/ILIATh MECSIIEB, U3 KOTOPHIX BOCEMHAAIATh MECSIIEB — peajbHO, & OCTAIbHOU
CpPOK — YCJIOBHO. [[pyras akTWBHAasl y4aCTHMIA TPYINIOBOTO M3HACUIIOBaHUST — <«d1»,
Tak)Ke M30MBaBITIas MOTEPIICBITYIO U TAIIMBINAS €€ B MOABAT YI4EOHOTO 3aBEJCHUS, K
MECTy M3HACWUJIOBaHMS, OblIa OCYXKJCHA Ha IATH JIET TIOPEMHOTO 3aKIIOUEHUS, U3
KOTOPBIX IISITh MECSILEB — PEAIbHO, a OCTAIBHOM CpPOK YCIOBHO. Tpu napyrue
HACWIBHULBI — «I», «&O» u «A» ObuIH OCYXKJICHBI Ha 4YCThIPE rojila THOPEMHOIO
3aKJIFOYEHUS] KaXasi, U3 KOTOPBIX PEAIbHO — OT JIBYX JO0 TPEX MECAILIEB, 4 OCTAIILHOU
CPOK Haka3zaHusi — YCJIOBHO. HeOe3bIHTepecHO MOAYEPKHYTh, 4YTO B IMpoOIEcce
CyIeOHBIX MPEHUW MO STOMY YrOJOBHOMY JENy  3alllUTHUK, MNPEICTABISIIONIUN
WHTEPECHl OJHOTO W3 TMOJACYIANUMBIX, HE 0€3 OCHOBAaHWW 3asBHWJ, UYTO €CIH OBl
pabOTHUKHM TMPABOOXPAHUTEIBHBIX OPraHoOB — Cracateld M, B OCOOCHHOCTH,
COTPYJIHUKH TOJHUIIEHCKOTO Hapsija CBOCBPEMEHHO BMEIIATUCh Obl B CHUTYAIIHIO,
MPEAIECTBYIONIYIO TPYNIOBOMY HW3HACHUJIOBAHUIO, TO TSHKEIOTO MPECTYIIICHUS
yAa10Ch ObI H30€KaTh ..,

B 2007 rogy IIsixesickas mpedextypa monuiuu TammmHHa oOHapooBana
pPE3yJbTAThl COIMOJIOTHYECKOTO HWCCIIEAOBAaHUS, MPOBENEHHOTO €€ pabOTHHKAMHU.
[lenpt0  WCCHEOOBaHMS  SABJISJIOCH  BBISICHEHHE  KOPPEISILIMOHHBIX  CBSI3EH,
CYHIECTBYIOIIMX MEXKAY  HACWIMEM CpPEIUd IIKOJHbHUKOB W HACUILCTBEHHBIMU
MPECTYIUICHUSIMA, B TOM YHWCJI€ U BUHOBHBIMH JICSTHUSMHU CEKCYaJIbHOTO XapakTepa.
HccnenoBanneM ObUIO OXBaueHO Oosee JACBATUCOT y4YAIIMXCA  ISITHAAATH
CTOJIMYHBIX IIKOJ. Pe3ymbraThl COLMOJIOTHMYECKOrO0 HCCIEIOBAaHUA OKa3aJuCh
MIOKUPYIOMUMU. Oojee TpEX dYETBEpTEH OMPONICHHBIX 3asBUJIM, 4YTO OBUIH
CBUJIETEIIMA HACWUJIUSL B IIKOJIC, a KaXKIbIH TATHIA caM TPeObIBAT B IMOJIOKCHUH
YKE€PTBBI arpECCUH.

[To cmoBaMm Kommccapa OT/eNa IpaBonopsika npe@ekTypsl nounuun Buibee
Musne, crnenMalu3upyromieiics Ha padore ¢ MONOAEKbIO B paiioHe KeckiuHH,
MIEPBOMCTOYHUKOM HACHJIMS Yallle BCETO SIBJIAETCS CEMbSI YyUalIErocs, re POIUTEIN
«BOCITUTBIBAIOT» CBOUX JETEH C MOMOIIBI0 PYKONpUKIaAcTBa. «Hepenko ciaydaercs
TaK,- PAcCKa3bIBaCT KOMHCCAP, - YTO POAUTENM YE3KAIT paboTaTh 3a TPAHHILY H
OCTaBJISIIOT TPUHAATU-YETHIPHAALATUIETHETO MTOAPOCTKA MO ONIEKOW COCENEH, WU
BooOImIe 0Oe3 mpucMoTpa. M TOorma moApocTKa <«BOCHHMTHIBAIOT» He(opMaabHbIE

8 Kanos Eprenmii. Ionuueiickue OTKa3amuch CIACTH JEBYIIKY OT M3HacwioBauus. //[Bectull,
31.01.2006.
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yIWYHBIE TPYIIBI CBEPCTHUKOB, @ TO W B3pPOCIbIC MPaBOHAPYIIUTENIN». MeExTy
MIPOYMM, OINPOC IIKOJLHUKOB IOKa3aj, 4To TabauHble u3aenus ynotpelsstor 61%
yUaluxcs, alKOTOJbHBIC HAMUTKU ymnoTpeOisitor 85% , HapkoTHUECKHEe CpeacTBa
ynotpebusror 15%mkoasaukos®’.

B 2006 romy B mpecce ObUM OMyOJMKOBaHBI PE3YJbTATHI JIPYTOTO
COIIMOJIOTUYECKOTO  WCCJICMOBAHUS JKW3HU JIeTe B EBPOMEUCKUX CTpaHax.
Pe3ynbpratel 3TOrO WCCIEAOBaHUS TOKa3ald, YTO JETH B OCTOHUU SIBISIOTCS
«...CaMbIMH HECYaCTHBIMH B EBpocCOr03e 1 00JIbIlie qpyTux HETOBOJIBHBI JKU3HBIO». B
pe3ynbTaTe HECUaCTHBIX CIy4aeB, CBS3aHHBIX C HACWJIMEM, B DCTOHHHM TOTHOaeT
OombIIe MeTel, yeM B Apyrux crpanax EBpocoro3a. Ha ocHOBe maHHBIX, TOYYE€HHBIX
M3 Pa3HBIX UCTOUYHUKOB, COTPYIHHKN VIOPKCKOrO YHHBEPCHTETA COCTABHIIA CBOIHYIO
TaOiuily, B KOTOPOM OCTOHHMS TIO YKa3aHHBIM  IIOKa3aTelsiM oOKa3ajdach Ha
IPEANOCIENHEM MECTE Cpeay APyrux cTpad EBpornsi®®,

87 Pencon Kcenns. CTonuunble MIKOIBI ONACHBI IS AeTeit. //Postimees//, 02.03.2007.
88
Tam xe.
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3. JKOHOMHKA

N. Ma3unr
JAeKaH 3KOHOMUYecKoro ¢gakyabtera CI'M

dopmMupoBaHNe MOJUTUKH YIIPABJIEHUS NEPCOHAIOM
U KOPNOPaTHBHAS KYJbTYpPa Ha MAJbIX (ppmax

B nmocnenHue roipl MHOTHE OPTaHU3ALMKM CTAJIA [IPU3HABATH MIEPCOHAJ OJJHUM
M3 TJIABHBIX CTPATETMYECKUX PECYpCOB. B 3TOM CBA3M Ba)XHOM 3aJ1a4eH, CTOALICH
nepes HUMH B HACTOSIIEE BpeMs fABIsETCS (OPMUPOBAHHUE TAKOW MOJMUTUKU B
o0yacTu ympaBlIeHUsI MIEPCOHATIOM, KOTOopasi 00eCleYnT OpraHu3alusM yCTOWYNBBIC
KOHKYPEHTHBIE IPEUMYILIECTBA HA T0ATOCPOYHBIN TEPUO.

M3BeCTHO, 4TO OCHOBHBIMHU 33/layaMH TMOJUTUKHU YIPABICHUS MEPCOHAIOM
aBygeTcsl (OPMUPOBAHKME MPUHIMIIOB U TIOJIXOJOB K YIPABICHUIO 3HAHUSIMH,
YMEHUSIMA W HaBBIKOB IE€PCOHAa B COOTBETCTBUU C NEPCHEKTUBAMH DPa3BUTHS
camoii opraHu3aliu, pa3padoTKa MOJUTUKH OIUIAThl TPYAd, MOTHBAIMHU IEPCOHANA,
cTabunaM3anuu KOJJIEKTHBA, a TaKXE CO3/aHUE CHUCTEMbl IBMKEHHSI KaJpOBOU
uH(bOpMaInH, MO3BOJISIONICH ONEPATUBHO pellaTh BOSHUKAIOIINE TPOOIEMBI.

[IpencraBnss coboit HamboJiee «MOOMIIBHBIM pecypc», pabOTHUK CHOCOOEH B
a00oe  BpeMs  MOKMHYTh  OpraHM3alyio. OTUM  HapylmlaloTcs  MHOTHE
IIPOU3BOJICTBEHHO-TEXHOJIOTUYECKUE M COLMAJIbHBIE B3aMMOCBSI3HM, UYTO BEIET K
OCJIa0JICHUI0  YCTOWYMBOCTH  OpraHM3aluu B OOppOe ¢  M3MEHEHHSIMH,
IPOUCXOSIIMMH BO BHEILIHEM OKPY’KEHHH €€.

HccnenoBaHusi MHOTMX aBTOPOB W MPAKTUKA MHOTHMX  OpraHU3ALMMA
MOKAa3bIBAIOT, YTO MOMHMO (OPMAJIbHBIX, 3aIJITAHUPOBAHHBIX U MPEIyCMOTPEHHBIX
B3aMMOCBSI3€M MEXIYy OTIEIbHBIMH PabOTHUKAMH, B TPOLECCE MEXIMYHOCTHOIO
oOmenus GopmupyroTcss HehopMallbHbIE HOPMbI, TPUHIIUIIBI, MTPaBUJIa TOBEACHHUS.
[lepeuncnennas COBOKYIMHOCTb MPEICTaBIAET cO00i He(hOpMaIbHYIO OpraHU3aIUI0
U SBIIETCS OTPaXEHHWEM KOPIIOPAaTMBHOW KyJbTypel. Iloxg kopmopaTtuBHOU
KyJbTYpPOIl MOHUMAETCA KOMILIEKC CTAOWJIBHO M MPOJOJIKUTEIBHO CYIIECTBYIOIMX
XapaKTEPUCTUK OPTaHU3ALMHU TaKUX KaK: HEHHOCTU U HOPMbI, ONPEIEISIONINX CTUIN
Y IPOLENypbl YIPABIEHUS, KOHLENIUU TEXHOJOTHUYECKOTO Pa3BUTHUSI OpraHU3alLUU.
KoprniopatuBHas KynpTypa 3alaeT NpPEAeibl, B KOTOPBIX NMPUHUMAKOTCS PELICHHUS,
OCYILECTBIISIETCA  HCIIOJIB30BAHUE PECYPCOB, ONPEAEISIETCS  OTBETCTBEHHOCTD,
perJaMeHTUpYeTCs yINpaBieHUecKasl AesTeNbHOCTh W (OPMUPYETCS TMOBEICHHUE
OTJIEbHBIX PAOOTHUKOB.

Opranuzanuu C YETKO BBIPAXKEHHON KOPIOPATHUBHOW KYJIbTYpOH pabOTaroT
ropaszio 3ppexkTuBHEE B UCMOIB30BAHUM YEIOBEUYECKUX pecypcoB. OTMedaeTcs, yTo
PYKOBOJICTBO HWIrpaeT HEMOCPEACTBEHHYIO pojb B Ipouecce (popmMupoBaHus
KOpPHOpPaTUBHOM KyJnbTypbl. OCO3HaBasi, 4TO KOPIOPATUBHAS KYJIBTYPhI BHICTYNAET B
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KauecTBe MHCTPYMEHTA YMIPABJICHHS, TO3BOJISIIOIIETO OPUEHTHPOBATH MEPCOHAN Ha
JNOCTH)KEHHE  TeHEpallbHOM  1IeJd, JAIOIIer0  BO3MOXXHOCTb ~ MOOWMIIM30BATh
WHUIIMATUBY COTPYAHUKOB U MOBBIIIATH UX JIMUYHYIO MOTUBALINIO, PYKOBOACTBO (PUPM
JIOJIKHO UCCIIE0BATh MPOSIBICHUE PA3IMUHBIX AJIEMEHTOB KOPIIOPATUBHOM KYJIbTYpHI
¥ UCTOJIb30BaTh MOJyUYEHHbIE JaHHbBIE AJIs BEIPAOOTKH IIeJIEHANIPABICHHBIX PEIICHUH,
CBSA3aHHBIX C YINPaBICHHEM OTHOUICHWHA C TepcoHasoM. Jlpyrumu cioBaMu
CYIIECTBYET MHEHME — KOPIOpaTUBHAs KyjlbTypa M TIOJMTHKA B 001acTH
VIOPABJICHUST TIEPCOHATIOM MEXJ1y coOOl B3auMoOCBsi3aHbl. B cBsi3u C 3TUM
IPOBEICHUE HCCIEJOBAaHUM B  00JIaCTU  KOPIOPATUBHOM  KYJBTYphl  Jaer
IpeJICTaBICHUE O CIIOCO0ax BIMSHUS HAa MEPCOHAM, T.€. O CYTH KaJIpPOBOM MOJIUTUKH,
IIPOBOAMMOM B OPTraHU3ALINH.

B mnacrosimee BpeMs B SKOHOMHUKE OJCTOHMM MPeoOIalaloT MPEANpUSTUS
MaJbIX pa3MEPOB, UCTOPHUS CYIIECTBOBAHUS MHOTHMX BeChbMa HEMpPOAOJKUTENbHAs. B
psle ciydyae MOBEICHHE PYKOBOJCTBA, OMpPEACINAIONICe OTHOIIEHHE K MepCOoHay,
MMeEET pa3MbIThle OUEPTaHUS U MEPCOHANTY 3a4acTyl0 BEChbMa CJIOHO OCO3HATh CYTh
€ro JECUCTBUM U PELICHUM.

B crenax CI'U 6b110 mpeanpuHITO UCCIEOBAHUE KOPIOPATUBHON KYJIbTYpPbI
Ha MaJiOM MPEINpUITHH PECTOPAHHOTO OM3HEca, padOTaIOIIEro Ha PHIHKE BCEro JiBa
rojia. 3HaYMMOCTb JIaHHOTO MCCIIEIOBAHUS MOBBIIIAETCS B BUAY TOTO, YTO DCTOHUS B
HACTOSIIIMI MEepUOJ MEePEKUBAET OCTPYI0 HEXBATKY KBATM(DUIIMPOBAHHBIX PabOUYMX
PYK M B psJe OTpaciell HapoJHOTO XO03sicTBa (Hampumep, pecTOpaHHbBIN OW3HEC)
HAOI0JaeTCsl BBICOKAsi TEKy4decTh IMepcoHanda. A 3TO 3HAYUT, YTO COXpaHEHHE
nepcoHana Juisi MHOTUX OpraHM3allfi sIBIAETCS OJHON M3 NMEPBOCTENEHHBIX 3a7a4 B
BUJIy TOTO, YTO TOT PECypC OnpeeisieT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh (DUPMBI B LIETOM.

Oovexkm uccneoosanus

XossiicTeennsiii cyorext OU Vana BakisaneceH B KOMMEpUYECKUiA perucTp T.
Tammnana 10 mas 2004 roma mon peructpanmonHbiM HomepoM 11035332.11o
kinaccupukaropy EMTAK ocHOBHO# BUJ NEATETHHOCTH — OKa3aHHWE PECTOPAHHBIX
ycayr. @usnueckuir agpec ¢upmbl — Ilae 20, 11414 TAJUIMHH. Ha psinke
pPECTOpAHHBIX YCIYT MpeAnpusiTie GUrypupyer mo ouzHec-umeHem Kaspi.

Ioxazamenu xo3sticmeennoii desmenvrocmu OU Vana Baku

[To nanneiM Krediidiinfo wucciaemyemoe mnpeanpustHe BeAeT KOPPEKTHYIO
(MHAaHCOBO-?KOHOMHUYECKYIO JEATEIbHOCTb, T.K. JIOJTOBBIX MPETEH3UW K HEMY He
IPEIbSABISAIOT HU YJIEHBI KOMMEPUYECKOTO PErHCTpa, HU UHBIE KPEIUTOPHI.

JleHe)kHbIE  CpeACTBAa TOCTYMAIOT OT  OCYUIECTBICHHS  PECTOPAHHOMN
nesTenbHOCTH. B paboTe aHamM3upoBaIUCh TAaKUE SKOHOMHYECKHE IMOKa3aTesH
(GbUpMBI KaK: HETTO-peaan3aliysi, BajgoBas NpUObLIbL, ONlEpallMOHHAs MPUOBLIb, OTAa4a
JIEHEKHBIX CPEJICTB, MPUBIIEYEHHBIX K MpolieccaM MpeoOpa3oBaHus 3a UCCIIETyEMBIi
nepuoJl. AHaIU3 MEePEYUCICHHBIX JKOHOMHYECKUX XapaKTepUCTUK (QopMuUpyeT
nonnmanue cyT, npuHATbIX B 2004-2005r. ynpaBieHYeCKHMX PpEUICHHH U JaeT
npecTaBieHue 00 ynpaBIeHYeCKON MOTUTHKE.

[IpennpusiTie yBenMUMiIO HETTO-peanu3anuio 3a oauH Mecal B 2005roay mo
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cpaBaennio ¢ 2004romgom B 4,5 paza (2004. - 157282/¥iec = 22468kpon, 2005
1243916/1%ec = 10365%pon). MHOrOKpaTHOE YBEIHUYCHHE €KEMECTIHBIX MPOIAXK
y)K€ Ha BTOPOH TOJA CYIIECTBOBAaHHWS CBUJCTEILCTBYET O BBICOKOW PBIHOYHOM
AKTUBHOCTU HCCIIEAYEMOTO XO3SMCTBEHHOTO CyOBhekTa. Ha OCHOBaHMM MOTy4YEHHBIX
JAHHBIX aBTOP MaHHOW pabOTHI CYUTAET, YTO (UPMa YCHENIHO MPOILIA TEPUO.
BXOJXKJICHUS B PHIHOK.

dupma cymena COXpaHUTh Ha BTOPOM TOA CBOETO CYIICCTBOBAHHS
IPAKTUYECKU TOT XK€ YPOBEHb BaoBoi npubsum®® (o Banosoii npubsum B 2004
rogy 54,8%,8 2005rony — 55,8%).VpoBHs BaoBOM HNPUOBLIM TOCTATOYHO, IS
Toro, 4roObl Ha ¢upme CcHOPMUPOBAICS TMOJOXKUTEIBHBIA pe3yabTaT OT €€
KOMMEPUYECKOH JesATeIbHOCTH. [10 JaHHBIM oTdeTa O MpUOBLIIX/yObITKax 00a rojaa
¢upma 3akoHUYMSIA C NPUOBLIBIO. BaXkHBIM MOMEHTOM SIBISE€TCA TO, YTO (upMma
CHHM3WJIa YpPOBEHb OICPAIMOHHBIX pAcXOJOB IOYTH B JBa pasza (ypOBEHb
onepaiuoHHbiX pacxoa0oB B 2004roay cocrasun 61%,8 2005roay 30%).

JIByKpaTHOE CHW)KCHHE OIEpPAIllMOHHBIX pacXolOB Ha BTOPOH  Tof
NeATeTLHOCTH (PUPMBI, CKOpPEE BCETO, CBA3aHO C TE€M, YTO (upma Cymesa 3aHSTh
CBOIO PBIHOYHYIO HUIIY, W TPOBEICHHE MAPKETUHTOBBIX MEPONPUSITHI MPUHSIIO
ctabunbHbIl BUI U popMy. K ckazaHHOMY MOXHO JOOABUTH U TO, YTO HA BTOPO roj
JCSITETPHOCTH TaK K€ CTa0MIM3MPOBAINCH OTHOIICHUs ¢ mocraBiiukamu (B 2004
roJly ypoBEeHb 3aTpaT Ha MpojaBaembie ToBapbl coctaBisin 54,8%,8 2005 roxy —
55,8%).

AHanu3 pacxoJOB Ha NEpCOHAN TNOKa3plBaeT — (QupMa CHHU3WIA JOJIO
3apaboTHOM miaaTel B 00beme npoaax ¢ 31%8 2004roay no 28%s 2005roay. B To
XKe BpeMsl CIIETyeT OTMETUTh TO, YTO CPeIHssl 3apaboTHas Tuiata OJHOTO pabOTHUKA
Ha JaHHOW (upMe OYEeHb HHU3Kasd M TPHOIMKAETCSd K YPOBHIO MHHHMAILHOU
3apaborHoii 1iatel (356640/11/12 = 270Zpon). Takas monuTHKa 3apabOTHOM
IUTaThl BPSA JM CTUMYJIUPYET pabOTHUKOB (upMa M TIOJOKUTEIHHO BIIMSET HA
KayecTBO OKa3blBAEMBIX YCIyr, HO, TE€M HE MEHee, OHa COMOCTaBUMa CO
CPENHECTATUCTUYECKUMHU JaHHBIMH 1O TMPEANPHUITHSIM PECTOPAHHOTO Ou3Heca ¢
kommyecTBoM repcoHan 10-20 wenmoBek (cpemnsisi 3apaboTHAs IuIaTa B OTPACid IO
nanHbIM JlemapramenTta ctatuctkd B 2005roay Obuta 3190kpoH).

WHTepec mpeAcTaBIsAIOT M OTHada 3arpaT Ha IMEpCoHal U OTAada CaMoro
nepcoHana. [lo uMmerommMcs B pacmopsDKeHHH aBTopa paboThl JaHHBIM MOYKHO
paccuuTaTh Takue TMokazarenu Kak «HeTrro-o6opor Ha OgHOrO pabOTHUKA» H
«HeTtT0-000pOT Ha OJHY KPOHY 3aTpaT Ha nepcoHam». CpaBHEHHE JAHHBIX OTIA4d
3aTpaT Ha TEPCOHAJ TOKAa3bIBaeT, YTO Ha (UpME HE MPOM3OILIO CYIIECTBEHHBIX
W3MEHEHUH B 00JacTH OIJaThl TPyJa, HO MPOBEICHHBIC OPTraHU3AlMOHHBIE MEPHI
MOBBICHJI  OTZIady OT caMoro mepcoHama. Ha BTopodl rom AesTeNbHOCTH

89 Banosas npuObLIb —3TO MPUOBLTH OCTAIOMIASCS B PACTIOPSHKEHUN (PUPMBI ITOCIIE OTIATHI ChIPhS U
MaTepHaJIoB, MOUIeKALINX 00padOTKE M OMPEACIAIONINX MaTEPUAIBHYIO YaCTh YCIYTH.
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pOU3BOIUTENILHOCTE TiepcoHana (11 uenoBek) yBenuumiack B 8 pa3. Takoe
U3MEHEHHE CJEAyeT CUMTaThb XOPOILIMM JIOCTHXKEHUEM, T.K. TEeMI pocTa
MPOU3BOAMTENILHOCTU TPyAa AOJKEH MPEBbINIaTh TEMIIbI pocTa omiartel Tpyaa. C
3TOM TOYKH 3PEHHUS HUCCIEAYyEeMbId XO3SMCTBEHHBI CYOBEKT JIeHCTBOBAI
IKOHOMUYECKU KOPPEKTHO.

[Tpu cpaBHEHMH TOTYYEHHBIX HU(DP CO CPEAHECTATUCTUUECKUMH JAHHBIMU T10
OTpaciu CIEAyeT OTMETUTh TO, YTO HUCCIEeAyeMO€ MNPEeIINpHUsiTUE Ha BTOPOU Tof
CBOEH JIESITEIbBHOCTU HE JIOCTUTIIO CPEIHECTATUCTUUECKOro YpoBHs. Tak, Hanpumep,
B 2004 rony mpou3BOJUTENIBHOCTh HAa OJHOTO paOOTHHKA IO HETTO-000pOTY Ha
OPEeINpUITUSIX PEecTOpaHHOro Ou3Heca ¢ KomuuecTBoM mepcoHana 10-20 yenosek
obia 235 Teic. KpoH, uto B 17 pasa Beme, wem B OU Vana Baku.
[Tpou3BoauTENBHOCTD 3aTpaT HA MepcoHan B ToM ke roay Obuia 4,01 kpoHsl, uTO
taroke Beime uem B OU Vana Baku (3,11 Hu3kast mpon3BOHTENHOCTh HAYaIbHOTO
rojla Xo34iCTBOBaHUS OOBSCHUMA HE YCTOSBIIMMUCS IMpOIECCaMU YIpaBICHUS.
JlaHHO€ TpEeArnooKeHre MOATBEPKAAECTCS POCTOM MPOU3BOAUTEILHOCTH 10 HETTO-
obopotry B 2005Tony B 8 pa3. Ho maxke Takoil Temr pocT He oOecreuun Gpupme
CPEIHECTATUCTUYECKOTO 110 OTPACIIX OKA3aTeNs.

HeGonpmioit  aHamM3  SKOHOMHUYECKOW  XO3SMCTBEHHOW  JEATEIHLHOCTH
CBUJICTEJILCTBYET O TOM, 4YTO Hcclenyemas ¢upmMa B IEJIOM  HMEET
YIOBJIETBOPUTENbHBIE PE3YIbTaThl, HO C TOYKM 3pPEHUs YIMpaBICHUS MepcoHajIa
MOJIUTHUKA OIUIAThl TPYyJla HE HallpaBJieHA HA yJep KaHUe MePCOHANIa, MOBBIIIIEHUE €ro
KBaJM(UKALIMK U 00ECTICUeHNE YTOBIETBOPEHHOCTH TPYIOM.

Ocobennocmu ynpasnenus opeanuzayueti OU Vana Baku

OcoGeHHOCTh yIpaBieHus mepcoHanoM komnektusa ¢pupmel OU Vana Baku
3aKJII0YAETCS, NPEXKIe BCEro, B TOM, YTO OTO MPEANPUSTHE OTHOCUTCA K
npeanpuatusm manoro ousHeca. [lo muenuto [x. CtpeaBuka manble NpeANPUSTHS
UMEIOT 0oJiee IIUPOKUE BO3MOXKHOCTH JUIsl YCHEIIHOW MOTHBAIlMM  CBOUX
paGotHukoB. MccrnenoBanuss TpPynOBBIX OTHOUICHHM MOKA3aJd, YTO COTPYAHUKH
ManbiX ¢GupM B OOJBLICH CTENEHH yIOBIETBOPEHBI CBOEH pabOTOMN, HEXKEIN 3aHAThIC
B KpymnHbIX opraHuzauusx. [lo maHHeIM TOro ke uccienoBanus B crtpaHax EC B
MaJbIX (pUpMax TEKy4eCTh KaJpOB U MPOTyJIbl UMEIOT TEHACHIUIO K CHIKeHUIO. Enie
OIHOM OCOOEHHOCTBHIO YIIPABICHUS MaJbIM MPEANPUATHEM CIIEyeT CUMUTATh
KaueCcTBO CaMOT0 MEHEHPKMEHTA, OTPAKaeMOe B CIIOCO0axX YNpaBIeHUS U KOHTPOJIS.

OcHoBHO} coctas ¢upmsl Vana Baku OU 1luenosex cocrout u3 1
aJIMUHUCTpATOpa, 2 IMOBapoB, 2 MOMOIIHHUKA MoBapa, 2 6apMmeHa, 2 opuiunanTku, 2
nocyaoMoiiku. K okazanuio pecTopaHHBIX YCIYT B pa3HbIe T0Jbl MpUBJIEKaeTcs ot 15
no 20 yenoBek qonoiaHUTENbHO. C JaHHOW KaTeropuei JrojeH, 0Ka3bIBalOIINX, TaK
Ha3bIBAEMbIE BCIOMOTaTeNIbHbIE YCIYTH, 3aKJIIOYEHBbl JOTrOBOpa HE TPYIOBBIX, a
XO3WCTBEHHBIX OTHOIICHUH (Yale BCEro — 3TO OTHOIICHHS C (PU3UYCCKUM JIUIIOM
npeanpuHuMareneM). Ha OCHOBaHMM 3TOro THMa JOTOBOPOB (upma MOydaeTr
BCIIOMOTATeNbHbIE YCIIYTH, KaK-TO: OyXydeT, pa3BieKaTelbHbIE MPOrpaMMbl, YOOpKa
nomerniennii, UT — obcmyxuBanue u qp. GopmanbHyI0 OpraHOrpaMMy HCCIIETyeMOM
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dupmer OU Vana Bakui ee B3anmoeiicTBIe cO CTPYKTypaMH ayTCOPCHHTA, MOJKHO
NpeCTaBUTh ClieayromuM oopazom (puc. 1).

Bnanensier pupmbl

v

aJMUHUCTPATOP

v v

OO0cmyXMBaOLIU TepcoHal:

Yeayru ayrcopcuHra:

1. byxyuer
2. Y6opka noMmemnieHui

3. PasBiekarenbabie

1. Ilosapa

HpOrpaMMBbl
ITomomuuky nosapa 4. UT obcnyXuBaHKUe

2
3. bapmenst
4

Odunmantku

OU Vana Baku CTpPYKTYphI ayTCOPCHHTa

Puc. 1. Bzaumosausaue dopmansHoii ctpykTypsl OU Vana Bakuco ctpykrypamu
ayrcopcunra (MICTOYHUWK: COCTaBIIEHO aBTOPOM Ha OCHOBAaHHH COOCTBEHHBIX
HAOJTIO/ICHUH).

[lo wHaOmoeHUAM aBTOpa OTHOIIEHHS CO CTPYKTYpaMu ayTCOPCHHTIa
0pOpMIISIIOTCS Ha TOAUYHBIE TEPUOJBI U PEryJspHO MpoaiieBatoTcs. DopmalibHas
CTPYKTYpa M CTPYKTYpbl ayTCOPCHHIa B3aMMOJIEUCTBYIOT MEXKIY COOOW HACTOJIBKO
IUIOTHO ¥ YacCTO, YTO 3a4acCTyl0 TPYAHO HPOBECTHU I'PAHUILY MEXKAY OTHOIIECHUSIMU C
nepcoHasioM (GUPMBI M C TIEPCOHATIOM ayTCOPCHHTOBBIX CTPYKTYp. TeM He MeHee,
CIeNyeT OTMETUTh, YTO HAJUYHE TAKWX BHE(MOPMAITBHBIX OTHOIICHWA B HEKOTOPOU
CTENEHU HACTOPAXKUBAET ONPEIETEHHYIO YaCTh IITATHBIX PAOOTHUKOB.

Kimmar opranu3anuy mo OTHOILIEHHIO W K MEPCOHANY M K MPEICTABUTEISAM
ayTCOPCUHTOBBIX (prpM A00poskenaTenbHbId. PykoBoACTBO ucciaeayeMon GupMbl K
MPEACTABUTENSIM 00€UX KaTETOPHUSIM OTHOCHTCS PaBHO3HAYHO M PABHOIIEHHO, a ATO
CHUMAaeT HAaMpPSHKEHHOCTH, MOTYIIME BO3HUKHYTH B OOIIEHWH W B HCIIOJHCHHUH
BO3JIO’KEHHBIX Ha ONPEAECICHHBIX JIUIT 3a1a4.

Memoouka uccnedosanusn

Jnsg  uccnenoBaHus — MOJUTUKM — YHOPABICHUS  MEPCOHAJIOM  ABTOPOM
chopMynupOBaHbl CIEAYIOLUME KPUTEPUHM, HA OCHOBAaHUU KOTOPBIX JAETCs
KaueCTBEHHAs OIlEHKA MOJMTHUKE YIPaBICHUS MEPCOHAIOM Ha (upme OU Vana
Baku:

® [eJIb KaIPOBOU IMOJUTHUKHA U €€ COOTBETCTBHUE LIEJISIM U CTPATETHU PA3BUTHUS
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OpraHu3alllH;

® TIPUHIUIB (OPMUPOBAHUS MOJUTUKU B 00JIACTH YHPABICHUS MEPCOHATIOM
N0 CJEIYIOUIMM acleKTaM - OpraHW3allMOHHO-IITATHBIM, WHGOPMAIIMOHHBIH,
(uHAHCOBBIH, pa3BUTHE MIEPCOHANA U OLIEHKA PE3yJIbTaTOB,;

® HAIpPaBJICHHOCTh MOJMTHKUA B 3aBUCHMOCTH OT OCOOEHHOCTEH KOPIIOPATHUBHON
KYJBTYPBI.

Uccnenosanne nposoauiiock ¢ 20.02.200 .10 20.03.200 fona.

B xome wuccnegoBaHMs HMCHOJB30BAIMCH  CJEAYIOIIME METOAbl cOopa
NEePBUYHON UHPOPMALIUU: ONIPOC, UHTEPBBIO, HAOIIOACHUS.

Onpoc

B onpoce mpunsino ywsactue 11 corpyaHukoB opranuzauud, 1 myxuuna, 10
xeHIrH. CaMblil MOJIOZION y4acTHUK Ompoca B Bo3pacte 22 rofa, CaMblil MOXKHIION
45 ner. BapsupoBaicsi cTaxx padoThl B 3TOW opraHu3aluu oT 9 MmecsieB 10 2 JieT.
Ota BeIOOpKaA 00s1ajaeT O€3yCIOBHOW PENpPE3eHTATUBHOCTHIO, TOCKOJIbKY BKIIIOUAET
Bech komtektus OU Vana Baku.

W3ydyeHne KynpTypbl OpraHM3alli MPOBOAMIOCH C TOMOUIBIO aHKETHI,
KOTOpasi BKJIOYaeT B ce0s pACIIMPEHHOE OMUCAaHHE YETBIPEX THUIIOB KYJbTYP:
KyJbTypa BJIACTH, KyJbTypa poJieBOoW (YHKIIMH, KYyJIbTypa BBHITIOJHSIEMOW 3a/la4yH,
KyJbTypa JIMYHOCTH. AHKETa COAEPKUT 15 rpynn yTBEp:KACHHM, OXBaTbIBAIOIIHE
pa3iiMyHble AaCHEKThl MPOSIBIECHUS OPraHU3allMOHHON KyJIbTYpbl KakK pe3yJbTaT
KOHKPETHOM MONUTHUKHK yrnpaBieHus. Camu yTBep>KIeHUs CPOPMYIUPOBAHbI B BUC
YeThIpeX albTEPHATUB, KaXdas M3 KOTOPHIX COOTBETCTBYET OJHOMY W3 THUIIOB
OpraHM3aIlMOHHON KYJIbTYPHI MO Kiaccudukanmu, npeaioxeHHon Y. Xouau.

OmnpammBaeMbIM  TPEUIaraloch  OLEHUTh  COBOKYIHOCTb  CJIEIYIOIIUX
aCIEKTOB!

1. xopouuii HayaIbHUK;

XOPOULINUM TTOJYUHEHHBIN;

XOPOIIUH YJIeH OpraHu3alliy MPeXk1e BCETro BBHITOIHSET ...,

JIOAM, KOTOPBIE MPEYCIEBalOT B OpraHU3aIii ...,

OTHOIIICHHUE OPTaHU3AIIH K COTPYIHHKY ...;

COTPYAHUKAMHU YIPABIISIIOT U HA HUX BIUSIOT ...;

OJIUH COTPYJIHUK UMEET MPABO KOHTPOJIUPOBATH I€ATEIbHOCTh APYTOIO ...;
OCHOBaHHE JIJIsl TOCTAHOBKHU 3az[aq1/1

. paboTa coBepIaeTcs u3-3a .

10 JOAM paboTal0T BMECTE .

11. conepHuYecTBO ...;

12. KOHQIUKT ...;

13. pemenus ...;

14. cooTBeTCTBYIOIIEE YIIPABICHUE U UHPOPMALIMOHHAS CTPYKTYpa ...;

15. Ha OKpyKEHUE PEarupyroT TakK, CIOBHO 3TO ... .

PaGoTHukam opraHuzany OBLIO TMPEUIOKEHO JBaXKABl PACHpPENeIUTh B
NOpsIIKE YOBIBaHMS OT YETHIPEX J0 CAMHHMIIBI B 001IeH cioxHocTH 60 yTBep)aeHuH,

©CONOOGORAWDN
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CIpYNIMPOBaHHBIX IO MPUBEAEHHBIM Bblle Osokam. Ilpu  00oOmeHUn
WUHAMBUAYAIbHBIX JAHHBIX MCIOJIb30BAICA METOJ apU(PMETHUYECKOIO CpPEIHETO,
IpoOHOE 3HAayeHWE OKPYIJSUIOCh IO CTaHJApTHBIM IMpaBuiaMm. B mepBoM ciydae
UCIIBITYEMBIX MPOCWIM PaHXUPOBATh YTBEPKIAEHUS C MO3ULUU <XApaKTEPHO I
opranuzauuu». OTBETBl Ha 3TOT BONPOC PACLUEHUBAIUCH KaK XapaKTEPUCTUKA
aKTyaJIbHOTO COCTOSIHMSI OpraHM3alMOHHOW KyJbTypel. Bo BTOpom ciydae
UCHBITYEMBIX MPOCHIN PAHKUPOBATh YTBEPKACHUSA C MO3ULMH «MOM 0XKHJIaHUS».
OTU OTBETHl PACLIEHUBAIUCH KaK XapaKTEPUCTUKU IKEIAEMOH OpraHu3allMOHHON
KYJIBTYPBI.

AHanu3 npoBOAWIICA MO CIEAYIOIIENH cXeMe: B KaKJI0M Habope ajabTepHaTHB
nepBasi U3 KyJbTyp IpeacTaBiIeHa epBoi (POPMYIUPOBKOI, BTOpast — BTOPOU, TPETh
— TPETBEN U YETBEPTAst — YETBEPTOM.

Crnoxennble 15 cpeqHuX 3HAYE€HUH, [TOJIyYEHHbIE IO NIEPBO (HOPMYIHPOBKE B
KOKJIO0M U3 15 IMMyHKTOB I KOJIOHKH «XapaKTepHO JJIsS OpraHu3aIiu» 3alucaHbl B
pe3yapTUpYOLIEH Tabnuue mo psaxy A, B KoyoHke <«Bruacte». Cnoxkennsle 15
CpEeIHUX 3HAUYEHUH TO BTOPOH (HOPMYTUPOBKE 3amUcaHbl B KOJOHKE «Poib»,
COOTBETCTBEHHO TPEThU 3HAYEHUS B KOJOHKE <«3ajadya» U YETBEPTHIE B KOJIOHKE
«JImunocTe». Takas ke nmpoueaypa noAc4eTa U IepeHoca JaHHbIX 110 KOJIOHKe «Mou
O’KHJIaHUS» B PE3YJIBTUPYIOLLYIO TaOJIMIly CeliaHa o psanxy B.

B kaxoit u3 BocbMH KiieToueK pacrnosaraercs yucio oT 15 go 60.Yem Beiiie
CyMMa MHEHUH JJIsl KaXI0H U3 paHKUPYEMBIX (OPMYIUPOBOK, TEM OOJIbLIE Ta WU
WHasi KyJabTypa: Mpeo0siaiaeT B OpPraHM3alMu HW/WIU COOTBETCTBYET HWHTEpecaM
nepconana. O6mee uncno 60 o3Ha4yaeT, YTO 3Ta KyJAbTypa MOJHOCTHIO TOMUHHUPYET
WIN TIpeanovnTaercs. Yem MeHbllle pa3inyue MEXy OOIIUM YUCIIOM AJisl KaKAO0N U3
(OpMyJIMPOBOK, TEM MEHEE UETKO BBIPAKEHA KYJbTypa OpPraHU3alUK WK UHTEPECHI
nepcoHana. llpu coBIageHMM HMHTEPECOB MEPCOHANIAa C TEM, 4YTO XapaKTEpHO
OpraHM3alM MOKHO YTBEpXKJaTh O HAJIMYMUU IICUXOJOTMYECKOW COBMECTUMOCTHU
OXUJAHWM TepcoHalla W TMOJUTUKM OpTraHu3allud B OO0JacTH  yIpaBJICHUS
NIEPCOHAJIOM.

Hnmepsvio

JUis MHTEpPBBIO C MEHEKEPOM OpraHM3aliu Obl MOATOTOBJIEH I1a0JIOH
BOIIPOCOB C IMEPEYHEM BO3MOXKHBIX OTBETOB. OCHOBHasi M€ BOIPOCOB B3siTa U3
uccnenoBanusi, nposeneHHoro B 2003 rony dbupmori PW Partners/lanunsiii npuem
UCIONB30BAJICSI B LESIX YOPOIICHHS TMPOLECCOB 00pabOTKM MaHHBIX ONpoca U
MOJy4YeHUs] KOHKpETHOW Oa3bl cpaBHeHusa. HalnrogeHune mnpoBOIMIIOCH aBTOPOM
UCCJIEIOBAHMS BO BPEMSI IOCELIEHUSI OPTaHU3ALIHH.

Pezynomamul uccneoosanusn

JlaHHBIE Ompoca TepcoHalla CBEICHBI [0 BCEM THUIAM KynbTyp (Tad. 1).
[TosmyueHHble pe3yibTaThl KAaK HENb3sl JIy4llle CBHUAETEIbCTBYIOT O TOM, 4YTO B
peaibHO pabOTAIOUIMX OpraHMU3aIMsaX, Kak MPaBWJIO, UMEET MECTO CMEIICHHE BCeX
YEThIPEX BUIOB KYJBTYP.
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Ta0. 1

IIposiB/ieHHEe PAa3INYHBIX OPraHU3ANMOHHBIX KYJIbTYP
B OU Vana Bakuwu o:xxuganusi mepcoHasia

1 2 3 4
Bnacts Ponnw 3anava JInaHOCTH
A) XapakTepHo JJisi OpraHU3aiuu 44.8 41,7 34,5 29,0
B) Mowu oxuganus 33,9 43,9 429 31,1

Hcxond u3 3TOro, BaKHBIM SIBISIETCS BBIICHUTH CTENCHb JOMUHUPOBAHUS TOW WM
KyJIbTyphl. B uccnemyemoit opranusanun OU Vana Bakus HesHaunTenbHOM Mepe
npeoOyiaiaeT KyJabTypa BIAcTH Haja KyiabTypoir pomu (Ha 7%), 4TO BechbMma
XapaKTEPHO I MajblX OpPraHU3alWi, a TAK)Ke JJI1 OpraHU3aLMi, HAXOIAIUXCS B
daze pa3Butusa. OO0a yKa3zaHHBIX OOCTOATEIHCTBA XAPAKTEPHBI HCCIEAYEMOMY
00BEKTY.

ITpeoOpa3yst KyapTypy BIacTH B XapakTep OTHOILIEHUH, MOXKHO cOO0pa3ysicCh C
uaesMu XappucoHa, IpeICTaBUTh €€ B BUJIE IAYTUHBI B IEHTPE KOTOPBIA HAXOIATCS
JMLa, IpeaepKalirue CTaTyCHYIO BJIAacTh. B oprannsanusax nogo6Horo tumna 0ospuiast
YacTh OTHOLIEHWH 3aBUCHUT OT LIEHTPAJIbHOIO MCTOYHUKA BJIACTH, €0 JIMYHOCTHBIX
HeHHocTel U yOexneHuid. KOHTpolb B TakMX OpraHM3alisaxX OCYLIECTBISIECTCS
LEHTPAJIN30BaHHO 4Yepe3 OTOOpaHHBIX JUIA ATOM LIENTU JIUI, C YYEeTOM HEKOTOPBIX
IPaBWJI U IPUEMOB U HEOONBIION A0IM OrOpoKpaTu3Ma. PeleHust mpuHUMAaroTCs, 1o
Oonbllel 4yacTH, B pe3ynbTare OajaHca BIMSHUI, a HE NPOLEAYPHOH WM YUCTO
JIOTUYECKOM OCHOBE.

Opranmuzanuu C TaKUM THIIOM KyJIbTypbl MOTYT OBICTPO pearupoBaTh Ha
COOBITHSI, HO CHJIBHO 3aBUCAT OT MPUHATHUS PEIICHUN JTIOAbMH U3 eHTpa. OHu OyayT
CTPEMHUTBCS  MpUBIEYb  JIIOJEH, HMMEIOUIMX  CKIOHHOCTb K  IOJIUTUKE
OpUEHTUPOBAHHBIX Ha BJACTbh, JIIOOSALIMX PUCKOBATh U TAKUX, KOTOPbIE HEBBICOKO
LEHAT 0€3011aCHOCTb.

Cka3zaHHOE XOpOILIO IPOCIIEKUBACTCS II0 OLICHOYHBIM 3HAYECHMSIM IIEPBOTO
BBIPAXXEHUS B CICAYIOIINX I'PyINax YTBEPKICHUM. XOPOIINHA HAaYaJIbHUK; XOPOLIUN
NOJYMHEHHbIN; XOpOIIMA YJEH OpraHu3alMM, TMpPEXAE BCEro, BBIIOJIHSIET;
COTPYAHMKaMH YIPABISAIOT U HAa HUX BIMSIOT; OCHOBAHHE JJIsl MIOCTAHOBKH 3aJlayH.
ABTOp HCCIIEIOBAHUS CYUTAET, YTO UMEHHO 3TH I'PYIIIBI YTBEPKACHUN ONPEACIIAIOT
IIpenesibl OTBETCTBEHHOCTM W CTWIb INPUHATHS PELICHHsS, UMEHHO 3TH TIPYIIIBI
YTBEPKICHUN ONPEAEIISIIOT TUII JOMUHUAPYIOIIEH OpraHU3allMOHHON KYJIBTYpPhl M KaKk
CJIEICTBE UMEHHO 3TH YTBEPKIAEHUS ONPENEISIOT CYIIHOCTh NOJUTHUKHU YIIPABIICHUS
B LIEJIOM U [IE€PCOHANIA B YACTHOCTH.

ConocTaBiisisi AaHHbIE, MOJYYEHHBIE BO BPEMsI IEPBOrO ONpOCa, C JAHHBIMU
BTOPOTO ONpOCa, B XOJ€ KOTOPOTO BBUCHSUIMCH OXKUAAHMs IEpcoHasla B 00JacTu
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OpraHM3allMOHHOM KYJbTYphl, HAOJIIOAaeTCs NEpeBEC O0XHMJIAHUN IepcoHala B
CTOPOHY KYJIBTYPBI POJIH, KOTOPYIO CYIIECTBEHHO IOJACPKUBAET KyJIbTypa 3aJadH.
Kynbprypa pomm mnpeamonaraer  HajauMuuMe  CHUCTEMBl  YIpaBieHHs — Oolee
OIOpOKpaTHUHOM, T.e. Oojiee perJaMeHTHPOBAaHHOW U Oojiee HOPMHUPOBAHHOM.
KynbTypa 3amaum npennonaraet Hajau4ve TOTO, YTO B YIPABJICHHH HCIOJIb3YIOTCA
yepe3 UACK ACIETHUPOBAHMSA IOJHOMOYMM M CUCTEMY KOHTPOJIS CBSI3aHYIO HE C
BJIACTBIO IIOJIOXKEHHS, & C KOMIIETCHIIMEM CIIELMAINCTA, BBITOJIHSIIOLIETO 3aJaHue.
Jpyrumu cioBaMu mepcoHal (QUPMBI JKeldaeT cedss 00e30MacuTh IMOCPEICTBOM
3a()MKCUPOBAHHBIX PETJIAMEHTOB, HOPM U ITpaBUIL.

BrrsiBneHHOE pasznuune MeXy CyLIECTBYIOLIEH OPraHU3alUOHHON KYJIbTYPOU
U KyJIbTYpOH, K KOTOPOH TATOTEET NEPCOHA UCCIeyeMON (PUPMBbI, CBUIETEIHCTBYET
0 TOM, YTO TEpCOHaN Ha JaHHOW (upMe 4YyBCTBYeT ceOs B HEKOTOPOW CTEIEeHU
JUCKOM(POPTHO U HEYITHO. Takas cUTyallsi HaBOJUT U HAa MBICIb O TOM, YTO U
TEKylllasg MOJUTUKA YIPABICHUS NEPCOHAIOM Cl1ab0 MOTHBHUPYET IEPCOHAN K
BBICOKOM OTJau€ M MOXET ObITb OCHOBOM JJIsi €ro HEYJOBJIETBOPEHHOCTH.
CneacTBueM OT 3TOrO0 MOXET yXOJ NEPCOHANA W IMOBBIIIEHHAs TEKY4EeCTh, YTO B
CBOIO  odepeAb OCIabyigeT pHIHOYHBIE MMO3MLUMU  (QUPMBI W CHHXKAET
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb.

[loxBoasg MTOT, MOXHO CKa3aTb, - B MCCIELyEMOW OpraHM3allMd OCHOBHBIM
MHCTPYMEHTOM JUISl MOAJEPKAHUA IOPSAKA HCIONB3YKOTCS MPaBO M BO3MOXHOCTH
IIOBEJIEBATh, T.€. BJIACTh IIOJIOXKEHUS WM CTAaTyca BIIaJIeiIbLa.

Humepewvio c meneoscepom pupmol

B n1aHHOW 4YacTM TOpPUBOAATCS PpPE3yJbTaTbl HMHTEPBBIO C MEHEIKEPOM
UCCJIETyeMOM OpraHn3alluy, HAHECEHHbIE Ha (DOPMYIISIP «HHTEPBBIO.

1. B Ocronuu, mo AJaHHBLIM ompoca, npoBeaeHHoro pupmoii PW Partners
B 2005roay, B pecropaHHoM ceKkTope 3KoHOMHUKH (ompomeno 700 pectopaHoB)
NPUMEHSIIOTCS CJIeAyIolINe Coco0bl onpeeeHus pa3Mepa 3apIiaThl.

UYro npuemnemo
Kakwne u3 nepeurcieHHbIX .
Crioco0bI onpeieeHus JUTSL HaIIe i
MIPUEMOB UCIIOIB3YIOTCS
pasmMepa 3apIiaTsl bupMBI
Ha pupme
B Oynyrmiem
1. [Ipsimast O1IeHKA CO CTOPOHBI PYKOBOIAHMTEIISI
2. Ha ycmoTtpeHue pyKoBOACTBa v
3. B coOTBeTCTBUM € 3aKOHOJATEIHCTBOM \
4. OdunuanpHas cucTeMa 3apIuiar, v
odopmIieHHas: B TUCbMEHHOM BHJIE
5. Ha ocHoBanuu coOece10BaHUs Pa3BUTHUS
6. YpoBHEBHIii TecT v
7. Kak npugercs
8. [Ipoune ykazars ......
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2. B JCTOHMH N0 JAHHBIM TOrO K€ ONPOCca HMCHOJIb3YIOTCH CJeaylouue

CHCTEeMBbI OILIATHI TPYAA:

Yro npuemnemo
Kakwne u3 nepeuncieHHbIX .
JUTSL HaIIe i
Cucrembl oniaTsl Tpyaa CUCTEM IMPaKTUKYIOTCS
bupmbI
Ha Qupme

B Oynyrmiem
1. OcHoBHO¥ OKIaja + 3apruiata 1o pe3yjabTaraM
2. CnenbHas 3apruiata
3. 3apruiara o pe3yJbTraraM
4. OCHOBHOI OKJIaL v
5. Ucnonb3yroTcst pu3nuecKue JINIa,
MPEIIPUHUMATEIH WU TOJPSIHBIE TOTOBOpa
6. Omutara o MPOeKTHOMY MPUHITUITY
7.Ilpoune ykaszarp ...... 1no4acoBas

3. B JcToHMM 1O JaHHBIM TOr0 3’Ke ONMpPoOca B PecTOPAaHHOM OuM3Hece
KOMIIETEHIMM PA0OTHUKOB B 00J1aCTH 00CIY:KHUBAHUS 0JIKHBI NMpeBbIIATH 4
O0a/uia U3 5-Tu BO3MOXKHBIX. UTO0 mpeanpuauMaer (pupMa JJsi TOro, 4rodbl ee
Pa0OTHUKHU COOTBETCTBOBAJIN TPeOOBAHUAM PbIHKA!

1. ... UHQOPMHUPYEM O HOBIIIECTBAX . vuvvruenensnsneseneeneeneeneannnennennenannnns

2. ...IlpoBoaum oOy4eHHE .......

4. B JCTOHNM MO JAHHBIM TOT0 e ONMPOCA MCIOJb3YIOTCH CJeIyIIIue

CHUCTEMBI JIBI'OT.

CHCTEMBI JTbIOT AJId TIOBBIICHUA Tpyaa

UYro ucnons3yercsd Ha Yro npuemueMo it
Harel pupme Hatiel GupMsel B OyayIiemM

1. O6yuenue

2. MoOunbHbIH TenehoH

3. CityxeOHbBII aBTOMOOWITH

4. JIbroTHOE 3aHATHE CIIOPTOM

5. BecriatHbie/IbroTHBIE 00€E B

6. KopnoparusHbsie MeponpusiTus

7. CBepxypouHas oruiata

< |2 | <

8. JlonosHUTEIBHBIN OTITYCK

9. Jlerorel 1o oOIUIaTe€ MEIULIMHCKOU
HOMOIIA

10.Hert nsror

11.IIpoune yka3ars ....
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5. K kakomMy THmy pykoBoauTedsi Bbl cedsi oTHocuTe (MOXYEPKHHUTE
HanoOoJiee XapaKTepHoe YTBEeP:KIeHNe):

® CHUJIbHBIM, PEIIMTECIbHBIA W TBEPJAbIM, HO CHPABEUIMBBIM, 3alIUIIACT
IpEAaHHBIX OJYMHEHHBIX, BEIUKOAYIICH U CHUCXOJIUTEJICH K HUM,

e OOBEKTHBHBIM W TOYHBIM, WH30eraeT HCIOJbL30BaTh BJIACTH B CBOHUX
WHTEpecax, TpeOyeT OT MOAUYNHEHHBIX TOJBKO TO, YTO COOTBETCTBYET MOJKHOCTHBIM
0053aHHOCTSIM;

e pu30eracT NPOTUBOPECUMA M JIETKO TOAJACTCS BIUSHUIO B BOMPOCAX,
KaCaroUIMXCs BBIMOJHEHUS 33Ja4d, UCIOJb3YET BIACTh MJIS MOJYYEHUS] PECYpPCOB,
HEOOXOMMBIX JIJISI BHITIOJTHEHHS paOOTHI;

e 3a00TUTHCA O JIMYHBIX HYXJaX JAPYTHUX, UCIOIB3YET CBOE MOJOKECHUE NS
obecreueHrst BO3SMOKHOCTEH, CTUMYTUPYIOMUX Pa0OTy MOAYMHEHHBIX.

6. C kakuM THNOM padoTHukoB Bbl mnpeanmoyurTaere padorarh
(moguepKkHHUTE HaMOOJIee XapaKTepPHOe YTBEP:KIeHNE):

® YrOAJUBBINA, TPYAOIIOOMBBINA U PEJaHHBIA HHTEPECaM CBOETO HayaJIbHUKA,

® OTBETCTBEHHBIH M HAJICKHbBIN, BBIMOITHIET CBOU OOS3aHHOCTH M HM30eraeT
JNEUCTBUN, YIWBISIONIMX WU O€CIIOKOAIINX HAYAJIbHUKA,

® )KEeJaeT BHECTHM CBOM BKJIaJ B pEUICHUE 3aJauyM, BBIJBUTACT HJACH U
MPEIOKEHMS], TEM HE MEHEe, OXOTHO YCTyNaeT NEePBEHCTBO, 00JIee KOMIETEHTHBIM U
CIIOCOOHBIM;

e KpailHE 3aMHTEPECOBAaH B  PAa3BUTHM CBOMX IOTEHIMAJIOB, HET
npenyOexaeHnid MPOTUB MOJyYEHHUsl MOMOIIHM, y4eObl, YBaXHUTEIbHO OTHOCUTCS K
HY’KJIaM U LHEHHOCTSIM APYIHX, OXOTHO CaM IIOMOTAET;

Ananu3 unmepevio

Bonpocwvt 1-2 0 komnencayuu mpyoa.

[lpr comocTaBiICHUWU TMOJIyYECHHBIX JaHHBIX C JaHHBIM MO OTpaciu (CMm.
npuiokeHne 3) B MEPBYIO O4Yepeib, CIEIyeT BBLICIUTH TO, YTO HA HCCIEIyEeMOH
bupme UCTIOIB3YIOTCS JANEKO HE camble MPUBJICKATeNbHbIE JJIsl IEPCOHAa CUCTEMBI
KOMIIEHCallMM Tpynaa. Eciau mo oTpaciv Ha NepBOM MecTe Uil ONpEAEIICHHUS
3apriaTsl cTout «IIpsAmas olieHKa co CTOpoHBl pykoBoauTens», o 8 OU Vana Baku
Ha TIEPBOE MECTO BBIIBUHYT TakoW crocol kak «Ha ycmorpenue pykoBonutens». B
KaKOM-TO Mepe Takoil crmocoO orpejaesieHUs 3apIuiaTbl MOXKET ObITh, W OIpaBJaH,
ecau ydecTh ToT, Qakt, uro OU Vana Bakumononas opraHusanus ¥ MHOTHUE
yIpaBiIeHUYECKHE MPOLECChl HaXOAUTCS B (pa3e uX cTaHOBIEHUS. B memnom ke 3tot
Croco0 CBUJIETENBLCTBYET O TOM, YTO B OpraHU3alldd B OTHOILICHHH IEpCcOoHaIa
JOMUHUPYET TMOJMTUKA MACCUBHOIO PpEAarupoBaHHs M PYKOBOJCTBO IPUHUMAET
pelIeHusl UCXo/id U3 TOro, KaKk TOT WJIM MCHOJHUTEIb Bel ceds B TOT MEpUOo], 3a
KOTOPBIN MIPEICTOUT KOMIIEHCUPOBATh TPYA.

Cyl111eCTBEHHBIM SBJISETCS TaK K€ U TO, YTO PYKOBOJACTBO BBIJEISIET B KAUYECTBE
IpUeMJIEMON OIUIaThl TpyAa B OYIyIIEM TaKyl0 CHUCTEMY KaK «OCHOBHOM OKJIaj».
Cucrema «OCHOBHBIX OKJIAJOB» - OTpPaXaeT CTPEMIICHHE PYKOBOJCTBA K
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IPUMEHEHHUIO TPAIUIIMOHHBIX U HE COBCEM IMPOTPECCUBHBIX CHCTEM OIUIATHI TPYyAA.
TpaguoHHBIE CUCTEMBI OTUIATHI TPY/AA CIa00 CBSI3aHBI C MPOTHO30M MOTPEOHOCTEH
B 00J1aCTH MepcoHaia U AMArHOCTUKON KapOBOM CHUTYaIlUH B IIEJIOM.

B wurtore MoxHO cKazaTh, 4TO B OOJAacTH OIUIAThl TPyJa Ha HUCCIETyeMOM
dbupme npeobiiagaeT peakTUBHBIN THIT TOMUTHKHU. [Ipu 3TOM cieayer oTMETHTh, YTO
Takas TOJUTHKA B KAKOH-TO MeEpe CMEIIMBACTCS C IMACCHBHBIM THIIOM, T.K.
PYKOBOJCTBO TSTOTEET K MPUMEHEHHIO MEHEE MPOTPECCUBHBIX CHCTEM OIUIATHI
TpyZAa, KOTOpbIe c1ab0 YYUTHIBAIOT BKJIA]I TIEpCOHANIA B PAa3BUTUE OPTaHU3AIINN.

Bonpocwvl 3-4 0 momusayuu pabomnuxos.

[TpusiTHBIM (hakTOM SBISIETCS TO, YTO HA (UPME HCIONB3YIOTCS HEKOTOPHIC
CUCTEMBI JIbTOT, B TO BpeMs KaK Ha HEKOTOPBIX MPEANPHUITHI pecTopaHHOTO Ou3Heca
OHHU OTCYTCTBYIOT (CM. IPUJIOKEHHE D).

B To ke Bpems ciemayeT OTMETHUTh TO, YTO OTBETHI HA JIaHHBIC BOTIPOCHI HOCAT
IPOTUBOPEUYMBBINA XapakTep. B CBS3M ¢ 3THUM BechbMa CJIOXHO CAENATh KaKue-JIn0o
OIHO3HAYHBIE BBIBOJBI. C OTHOW CTOPOHBI, PYKOBOICTBO B IEJNSX TOBBIIICHUS
KayecTBa OOCIyKHBaHUS WH(GOPMHUPYET MEPCOHAT O HOBHHKaxX M €ro oOydaer, C
JIpYyroil CTOpPOHBI, OOy4YeHHE HE paccMaTpUBAETCA KaK CHOCO0, MOBBIIIAIOLIHIA
MOTHBALIMIO PaOOTHUKOB, KaK CIOCO0, PacIIUpSIONINIA BO3MOXHOCTH PYKOBOJCTBA
110 TUHUH KOMITCHCAIIUU TPY/Ia.

Takoe momoxkeHHWe €1, C OJHOHM CTOPOHBI MOXHO OTHECTH K
HENPOJOKATEIHHOCTH YIPABICHUECKOTO OIBITA CAMOTO0 PYKOBOJCTBA, C JIPYrou
CTOPOHBI, JaHHAs CHUTyallUsi — 3TO OTPaXKEHUE CYTU 3apOKIAIOIICHCS IMOJIUTUKU
yIpaBiIeHUS EPCOHAIOM, B KOTOPO# MOKa HET YETKO C(POPMHUPOBABLINXCS AKIIEHTOB.
A 3TO TaKXe CBUJETENIbCTBYET O TOM, UTO PYKOBOJICTBO B IIEJIOM CKOpEE pearupyer
Ha COOBITHSI, TPOWCXOIAININE B OpraHU3allMid, W TOKa HE MPHUMEHSET METO/OB
JOJITOCPOYHOTO TUIAHUPOBAHUS TIO TIOBBIIICHWIO KauyecTBa IMEepCOHAaia W €ro
MOTHBAIIMH, & OTPAHUYUBACTCS KPATKOCPOUHBIMU PEIICHUSMHU. J[pyrumu cioBamu,
MOJKHO CKa3aTbh, - MOJUTHKY MOJJEP>KAaHUS U Pa3BUTHs MEPCOHANA B UCCIELyeMOU
OpTaHU3AINH CIEAYET TAKKE OTHECTH K TACCUBHOMY THITY MOJIHUTHK.

Kpome »sTOro, crnemyer OTMETUTh TO, YTO HCIIOJIb3YyEeMbIE CHCTEMBI JIBIOT
OTHOCSITCS] K BHEIITHUM MOTHBATOPaM, a TOYHEE K BHEITHUM CTUMYJISITOPAM.

Bonpocwvl 5-6 0 npeonouumaemvix cmuisgx noseoenusi.

Oba Bompoca B3SITHl W3 AHKETHl - OMPOCHHWKA JUIsi TEpCOHAa C IIENBIO
BBISIBJICHUS YOCXKICHHM camMoro pykoBojacTBa ¢upmbl. [lomydeHHBIE OTBETHI
COTJIACYIOTCS C Pe3yJIbTaTaMH OIPOCca MEPCOHana, (CM. pe3yIbTaThl IEPBOTO OMPOCA).
PykoBOICTBO CBOMMHM IIEHHOCTSIMH TSTOTEET K KYJbTyp€ BIACTH, HO OXHIACT OT
NepCcoHaNa POJICBOM KYJIbTYPHI TOBEACHUS, KOTOpAs CBA3aHA C YSTKUM BBIMIOJTHCHUEM
NPEIMUCaHHBIX (PYHKIIHHA.

OtrankuBasicb oT wuaen mnpod. . O. CMHUPHOBOW O B3aMMOJCHCTBUH
KOPIOPATUBHON KyJIbTYPHI U KQAPOBOU MOJUTUKHU U OT UACH, 9YTO UMEHHO IIEHHOCTH,
paszensieMble  OCHOBATEISIMH,  ONPENCNSIOT  CyTh  TOJUTHUKHA  yIPABIICHUS
OpraHM3alyei, MO>KHO CKa3aTh - B HCCIEAYEeMOW OpraHu3aluu OOIIMe MPUHIUIIBI
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yIOpAaBJICHUS, B T.4 KaJpOBOW MOJUTUKU Oa3UpPYIOTCA HA BIMSHUU TOCPEACTBOM
cTaTyca «HadaJlbHUK», TIOCPEICTBOM BJIACTH PYKOBOJHUTEIIS.

Obobwenue nabarwoeHull

DQunocogusa opeanuzayuu. dunocopus opraHusanud, a TOYHEE €€ LEHHOCTU
uccienyrcs Hmwke. KocBeHHOE oTpakeHHe IIEHHOCTEH MOXHO ObLIO OBl OomHcaTth
Yyepe3 KOJJICKTUBHBIN I0TOBOP U MpaBuila BHYTpeHHEro pacnopsanka. K coxanenuro,
aBTOpPY pabOThI HE yIAIOCh 03HAKOMUTHCS C MEPEUUCICHHBIMU JOKYMEHTAMU B BUIY
UX OTCYTCTBHUSI.

Cmpyxmypa opeanusayuu. B Bumy Toro, uto OU Vana Baku -sto mamas
dbupma, To UL Hee He IPUEMIIEMBI CTPOTO UEPAPXUUYECKUE OTHOLICHUS, paBHO KakK U
HENpUeMJIEMbI CTPOro (GyHKIMOHAIBbHBIE OTHOLIEHHs. Ha mpakTuke mpociaexuBaeTcs
SICHO BBIpa)KE€HHAs! JTMYHAsI OTBETCTBEHHOCTh PYKOBOAUTENS 32 MPUHSATHIC PELICHUS U
BBICOKAsi KOMIIETEHTHOCTh CIEMAIMCTOB, OTBEYAIOLIMX 3a BBIMIOJHEHHE (DYHKIIHMA
(cM. wHTepBBIO). OmnMpasch HAa CKa3aHHOE, ABTOP JAaHHOW pabOThl CYHMTACT -
CTPYKTYypa UCCJIEAYyEeMOM OpraHu3alii HEe UMEET SIPKOM BBIPAKEHHOCTH U SBIISIETCS
KOMOMHAIMEeW JUHEHHOr0 M (PYHKIIMOHAJIBHOTO THUIIOB CTPYKTYp. Ilockombky
pa3BUTHE OpPraHU3alMU TMPOXOJUT YCHEIIHO, TO C(HOPMHUPOBABILYIOCS CTPYKTYPY
MO’KHO CUUTATh ONTUMAIbHOM.

Onnama mpyoa. Tpyn pabotaukos OU Vana BakUommaumBaercs coTnacHoO
TECTOBBIM MCIBITAHUSAM, TPOBOJMMBIM MpU MpUEME pabOTHUKOB Ha padoOTy, HO Ha
YCMOTpPEHHE PYKOBOAUTENEH U C YUETOM MO4YacOBOM BbIpaOOTKU. PaboTHUKH (hUpMBI
UMEIOT Psif JIbIOT, MPEAOCTaBIsIEMBbIX BiaaenbliaMu ¢pupmbl. K nbroram otHocsTes —
OecraTHbie 00€]], KOPIOPATUBHBIE MEPONPUATHS, OIJIaTa CBEPXYPOUHBIX YACOB 1O
MOBBIIICHHBIM TMOYaCcOBBIM Tapudam. B urore, MOXXKHO CKa3aTh, — CYLIECTBYIOILAs
CUCTEMa CTHUMYJUPOBAHUS TPyJa OMHUPAETCS HA JIMYHBIE BO33PEHHUS PYKOBOJCTBA,
KOTOpPOE, XOTSI U PYKOBOJICTBYETCSI 3aKOHOJATENHCTBOM DP, HO TOKa HE MPUBJIEKAET
HamOoJiee pacIpOCTPAHEHHBIX B PECTOPAHHOM OHu3HEcCEe CHOCOOOB OIpEACIICHUS
pa3mepa 3apaboTHOM TUIaThI (OIIEHKA PYKOBOAUTEINS, COOECEIOBAHNE PAa3BUTH).

Ilpuem na pabomy. Jl5is TeCTUPOBAaHUS BHOBb NMPUHUMAEMBIX PaOOTHUKOB Ha
¢upme cyimecTByeT COOCTBEHHas CHUCTEMa TECTOB, KOTopass Oasupyercs Ha
COOCTBEHHBIX MPEJCTABIECHUAX PYKOBOACTBA (UPMBI O KayeCTBE OKa3bIBA€MBbIX
yciyr. IIpyu conocTaBieHUN CUCTEM TECTUPOBAHMS MCIOJb3YEMbIX Ha MCCIEIyeMOM
dupme OU Vana Bakum pexomeHIyeMbIX MpoQecCHOHATBHBIMH CTAaHAAPTAMU
CleyeT OTMETUTH CIEAyIolIee. Ha HccleayeMoil (upMe OCHOBHOHM ymop Jenaercs
Ha TEXHUYECKOE HCIOJIHEHHE YCIAyr, B CHCTEMax CTaHAapTOB MeXAy coOoi
ypaBHOBEUICHbI OOIIME, TEXHUYECKWE M JUYHOCTHBIC 3HAHUWS, YMEHHUS, HaBBIKH.
Takum oOpa3oM, MOKHO CKa3aTh - CYIIECTBYIOIAs CHUCTeEMa OTOOpa MepcoHala B
HEKOTOPOM CTENEHU OTCTAET OT TpeOOBaHUN MPOPECCHOHANBHBIX CTaHJIAPTOB U Kak
CJICZICTBHE CO3/Ia€T MPEIECHTHI JIJIsl HApEKaHU| CO CTOPOHBI KiIKeHToB, (cM. m. 2.1.1
JTaHHOU paboThI).

Ouenka noaumuKu ynpaenenus nepconaiom

[Ton ouenkoit aBTOp pabOTHI paccMaTpUBAaET CBOE MHEHHE O XapakTepe
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UCCICAyeMON TOMUTUKH. JIJIsI OIEHKW TOJUTHUKHA YIPABJICHHS TEPCOHAIOM B
OpraHU3aliU OU Vana Bakuwicnionb3yeTrcst MeTO BbIJCICHUS CHUIIBHBIX M CIIa0BIX
CTOPOH Pa3JIMYHBIX €€ aCIIEKTOB, BRISBJIICHHBIX B XOJI€ MPOCACHHOTO MCCIICIOBAHUA.

CunvHble cmopoHbl

1. cymecTByromas MOJIUTHKA YMPABJICHHS MEPCOHANIOM obecmeunsia Gupme
YCTIEITHBINA BBIXOJ] HA PHIHOK PECTOPAHHBIX YCIYT DCTOHHH;

2. CylIeCTBYFOIIas OpraHu3aIMOHHAS KOMOWHATOpHAs CTPYKTypa
ONTHMaJIbHa, T.K. 00eCIeunBacT cTabMIbHOE PYHKITMOHUPOBAHUE OpPTraHU3aIlIH;

3. Ha (upMe TPaKTUYECKH MPHUCYTCTBYIOT BCE YETHIPE THUIIA KYJIBTYp IO
XappucoHy, 4TO TIO3BOJIUT €l B OyAyIlleM OTHOCHUTEIHHO OBICTPO pearupoBaTh Ha
W3MEHEHUS BO BHEIITHEM OKPYKEHUHU;

4. npeobnaganue KyJIbTypbl BJIACTH HA 3Tale€ OPraHU3aIMOHHOTO POCTa
OTIPaB/IaHO, T.K. IEHTPAIM3AIUS BJIACTH IO3BOJISET (PUPME YCIEIIHO HapalluBaTh
00bEMBI MPOJAK.

Cnaobwvie cmoponwl

1. npeobnamanne TACCUBHOW TOJUTHKA B  YCJIOBHSX  HACHIIICHHON
KOHKYPEHIIUH MOJKET TOBJIHSTH B OyIyIIeM Ha KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHh (DMPMEI B
LIEJIOM;

2. WCIIOJh30BaHWE BJIACTH TIIOJOKECHUS KAaK OCHOBHOTO HWHCTPYMEHTA IS
TO/IICP KaHMUsS TIOpSJIKA Cy’KaeT BO3MOXKHOCTH IIEPCOHAJIa M BIMSET HA KadeCTBO
00CITyKUBaHUS,

3. HeoOBsICHEHHOE TePCOHATY MapalljieIbHOE CYIIECTBOBAaHUE (POPMATIBHBIX U
ayTCOPCUHTOBBIX OTHOIICHWW paccMaTpUBAETCS HA €ro YypOBHE KaK HeKas
HETMOHSATHOCTH B TIOBEICHUH PYKOBOJACTBA (PUPMBI U HACTOPAKUBAET;

4. cucrema ABWXKEHUS WH(OpMand B OO0JACTH YHPAaBICHHUS TIEPCOHATIOM
HOCHUT ()parMEeHTApPHBIA XapaKkTep ¥ HeMpo3pavHa,

5. cymiecTByromas CcHUCTeMa OMNpEIeiICHUS pa3Mepa 3apabOTHOM  ILIaThI
CYIIECTBEHHO 3aBHCHUT OT JIMYHBIX BO33PEHUN PYKOBOJACTBA W TATOTEET K
CyOBEKTUBU3MY,

6. cymiecTByroIIas cucteMa oT0opa mepcoHaga B HEKOTOPOH CTETIEHH OTCTAET
oT TpeOoBaHW NPOdEeCCHOHANBHBIX CTAaHAAPTOB M CO3MACT MPEUEACHTHI JUIS
HapeKaHWH CO CTOPOHBI KIIMCHTOB,;

7. npeobnanaromias KyJbTypa BJIAacCTH MOXET (GopMUpOBaTh y IepcoHaia
YyBCTBO HECIPABEUIMBOCTH W YYBCTBO HEYJOBIETBOPEHHOCTH, YTO BEIET K
CHUKEHUIO MTPOU3BOAUTENHPHOCTH U TEKYYECTH MEPCOHANA;

8. mpuMeHsemas cHUCTeMa MOTHBAIlMM OPHEHTHPOBAHA Ha BHEIIHEE
MOTHUBHUPOBAHHUE, KOTOPOE, MMES 3aTyXarolui XapakTep BO3ACHCTBUS, SBIISICTCS
MasiodhpexTuBHOM HOPMOI MOTHBALINH,

9. MeXIy TPEANOYTECHUSMH TIepcoHajga B OOJACTH OpTraHU3AIMOHHOU
KyJbTYPBI M CYIIECTBYIOIIEH KyIbTYPOW OOHAPYKEHBI pa3Inuus, a 3TO 3HAYHT, YTO
MIEPCOHAJ HE YYBCTBYET Ce0s1 B HACTOSIIEE BPEMsI KaK JJoMa.
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Pexomenoayuu pyxosoocmay gupmol

Omwmpasice Ha  TPOBEACHHBIM  aHAlIW3  pa3BUTHS ~ OpraHu3alid  ee
HIKOHOMHYECKUE XapaKTEPUCTUKHU, CBSI3aHHBIE C OLEHKOW JesITeIbHOCTH MEePCoHaa, a
Tak)Ke JIaHHBIE, MOJYyYEHHbIE B XOJI€ ONMPOCOB M MHTEPBBIO, aBTOP JAHHOW pabOTHI
BbIpa0oOTaj ClEAYIOIIMe PEKOMEHIALWU, KOTOpbIe MO3BOJAT (QUpME YKpENHUTh €€
PBIHOYHBIE MTO3UIUH.

1. YuutbiBas TeKyIIyl0 CHUTyallMl0 Ha pbIHKE TpyAa OpraHU3alUH
HEOOXOMMO YXOAMTh OT XAOTHYHOTO PEarrpoOBaHWs HA BHEIIHWE W3MEHEHHS U
BBOJIUTh CTPAaTErMyeckoe, CPEIHECPOYHOE M KPATKOCPOYHOE IUIaHUPOBAHHE
NOJIUTUKY B 00JIaCTH yIPABICHUS EPCOHATIOM.

2. llenpto IONTOCPOYHOTO IJIAHUPOBAHHUS JOJKHO OBITH obOecreueHue
ONTHUMAJBHOTO OanaHca MPOIECCOB OOHOBICHMS U COXPAHEHUS YHCIEHHOTO U
Ka4eCTBEHHOT'O COCTaBa KaJpOB B €r0 Pa3BUTHUU B COOTBETCTBHM C MOTPEOHOCTIMHU
caMmo# opranuzaiuy, TpeOOBaHUAMHU JICHCTBYIOIIETO 3aKOHOIATENLCTBA, COCTOSTHUEM
pBIHKA Tpy/a.

3. Opranuzanuu HEOOXOAUMO Pa3padoTaTh CUCTEMY JOKYMEHTOB, B KOTOPBIX
OyayT 3apUKCHPOBAHbI KOHKPETHBIC HOPMBI U TIPaBUiIa, TaK WM WHAYE CBA3AHHBIE C
NOJMMTUKON  yIpaBlieHUs TepcoHaioM  (HampuMmep: TpaBuUia  BHYTPEHHETO
pacropsiika, KOJUICKTHBHBIN JOTOBOD).

4. PyKOBOACTBO [IOJDKHO TOAJIEPKUBATh OaJlaHC MEXAY OXHUIAHUSIMU
nepcoHasa B 00J1aCTH OPraHU3alMOHHON KYJIbTYPHI U IEHHOCTSIMH, UCIIOBEyEMbIMU
CaMOU OpraHu3aIeH.

5. [MonuTuka B 06sacTu omjaaThl TpyAa AOJDKHA IPETEpPHeTh U3MEHEHHsI, H00
oriata TpyAa paOOTHHKOB JOJKHA BBIMTH Ha CPEIHUMN MO PECTOPAHHOMY OH3HECY
YPOBEHb.

6. Ilonutuka B OoOyacTH OmpenesieHus] pa3Mepa 3apa0OTHOW IUIAThl TaKKe
JOJDKHA TIPETEepHeTh M3MEHEHHS M PYKOBOJCTBO JIOJDKHO MCIIOJIb30BaTh OoJiee
COBPEMEHHBIE CIIOCOOBI €€ ONpeNeNeHUs KaK TO: OLEHKa pPYKOBOAMUTENS H
co0ecel0BaHNE PA3BUTHSL.

7. Bo uzbexanne KOHGIMKTOB MEXITy (OpMaIbHBIMU M ayTCOPCHHTOBBIMU
OTHOLIEHUSIMH HEOOXOIUMO CHCTEMY HH(ONOTOKOB cCjelaTh CHCTEMaTHYHOH W
CUCTEMHOM.
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) [Tpunoxenue 1
Pe3yabTaThl onpocoB nepconana pupmbl OU Vana Baku

IIepBblit onpoc Bropoii onpoc

['pynnel yrBepx’ACHUI XapakTEPHO | KyMYJIAT. MOU KyMYJIAT.

AJId OpTaHu3. uTor OXUJaHusAa uTor

1. Xopouuii HAYAJIBLHUK

CHUIBHBIN, PEIUIUTENBHBIN U TBEPABII, HO
CIIpaBEJIMBBIN, 3AILMINACT IPEAAHHBIX

3,3 3,3 3,4 3,4
[MOAYUHEHHBIX, BEITUKOAYIIECH U CHUCXOAUTEICH K

[HHM

OOBEKTUBHBIA U TOYHBIN, H30€eraeT NUCII0IL30BaTh
BJIACTh B CBOMX MHTEpEcax, TpeOyeT oT
3,2 3,2 2,8 2,8

MOAYUHCHHBIX TOJBKO TO, YTO COOTBCTCTBYCT

JOJDKHOCTHBIM 0053aHHOCTAM

M30eraet MpOTUBOPEUUH H JIETKO MOAIAETCS
BIUSHUIO B BOIIPOCAX, KaCAIOUINXCS BBHITIOTHEHUS
3a/1a4i, UCIIOJIB3YET BJIACTh JIJISl TTOJTYICHHS 2 2 1,2 1,2
[PECypcoB, HEOOXOAMMBIX JJISI BBITTOTHEHUS
paboThHI

3a00TUTHCS O TUYHBIX HYXIaX IPYTUX,

MCIIOJIb3YET CBOE MOJIOKEHUE I 00eCTIeUeHHUSI
. 1,3 1,3 2,6 2,6
BO3MOYXHOCTEH, CTUMYIUPYIOIIUX padoTy

MOJUYHNHCHHBIX

2. Xopommii moJYuHEeHHbIH

% i, GuBbIi H
TrOoAJIUBBIY, TPYIOIIOOUBLIN U IIPEIaHHBIN 2.8 6,1 1,7 51

MHTCPCCaM CBOCTO HAYAJIbHUKA

OTBETCTBEHHBII U HaACKHBIN, BEIIIOJIHIET CBOU
00sI3aHHOCTH M M30eraeT NeHCTBUHN YIUBIISIOIINAX 2,5 5,6 3,2 6,0
TN OECITOKOSIINX HavyalIbHUKA

PKenmaet BHeCTH CBOM BKJIaJ B PEIICHUE 3a4a4H,

BBIABUTACT UJCHU U HpGI[JIO)KeHI/IH, TEM HEC MCHEC,
2,5 45 2,6 3,8
OXOTHO yCTYIIaeT MEePBEHCTBO, Ooee

KOMIIETEHTHBIM U CIIOCOOHBIM

Kpaiine 3auHTEepecoBaH B pa3BUTUH CBOUX

MOTEHIINAJIOB, HET NpeayO0eKIeHu IPOTUB
' 2,3 3,5 2,5 51
MOJIy4YeHHUsI TOMOIIH B Y4€O, YBaKUTEIBHO

OTHOCHUTCA K HECHHOCTAM JIP.

3. Xopoummii YjieH OpraHu3aiuu npe:kae Bcero BbIMOJIHAET ...

UInyHble npuKa3zaHus HAYaJIbHUKA 3,3 9,4 2,0 7,1
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[Iponomxkenue npuinox. 1

[TepBblii onpoc

Bropoii onpoc

I'pynnel yrBepxacHUn

XapaKTepHO

JUISL OPTaHU3.

KYMYJIAT.

uTor

MOH

OXKUJAaHUA

KYMYJIAT.

uTor

O0s13aHHOCTH, TPEOOBAHUS CBOEH COOCTBEHHOU
[POJIH U CIIEAYET MPUBBIYHBIM 00pa3am
MOBEICHHSI TMIHOCTH

2,6

8,3

3,3

9,3

JleiicTBus, TpeOOBaHMS, BRITEKAIONINE U3 339K
WM IpOQeccruu U U3 BO3ZMOXKHOCTEH, SHEPTUU U

MaTepUaIbHBIX PECYPCOB

2,6

7,2

3,6

7,5

JIn4HbIE HHTEPECHI

1,6

5,2

1,3

6,3

4. JIronu, KoTopble MpeycneBaT B OPraHnu3alun

PacuetnuBble, COMEPHUYAIOT IPYT C APYTOM,
CTPEMSTCS K BIACTH

2,2

11,5

15

8,7

JloOpocoBeCTHBIC U OTBETCTBEHHBIE, C TITyOOKHM
YYBCTBOM MPEAAHHOCTH OPTaHU3aAIH

3,3

11,5

3,5

12,7

KommeTeHTHBIE U ITIOJIE3HBIC, C OOIBIINM

PKEJIAaHUEM CACIaTh ACII0

2,3

9,5

3,1

10,6

D) PeKTUBHBI 1 KOMIETECHTHBI B IMYHOCTHBIX
B3aMMOOTHOIICHUSX, )KETAIOIIIe ITOMOYb POCTY U

[Pa3BUTHIO IPYTUX COTPYIHUKOB

2,3

7,5

2,0

8,3

5. OTHOLIEHNEe OPTAaHU3ALMHU K COTPYIHUKY ...

Tak, kak OyJITO €ro BpeMsi U DHEPTUS HaXOIITCS B
[PACIIOPSKEHUH JIUL, CTOSIIIIUX BBIIIE 110

CITy>keOHOMU JIECTHHIIE

3,0

14,5

1,8

10,5

BpeMeHeM U yCUIIUSAMU COTPYJHUKOB OPTaHU-
3alnsl pacriopsDKaeTcs B paMKax KOHTPAKTa, TIe
(bUKCUPYIOTCS TIpaBa M 00S3aHHOCTH 00EHX
CTOPOH

3,2

14,7

3,4

16,1

Kak k mapTHepy, CBA3BIBAIOIIEMY CBOM YMEHHUS U
CIIOCOOHOCTH € OOIIUM AEIIOM

2,5

12,0

2,9

15,6

Kak Kk ”HTEpECHOMY Y€JIOBEKY CO CBOUMU

[IpaBaMHu

1,4

8,8

2,2

10,5

6. CoTpyAHUKAMH YIPABJISIIOT U HA HUX BJIUAIOT ...

JIMYHBIM MPOSBICHUEM SKOHOMUYECKOU 1
MOJUTHYCCKON CHIIBI (HAarpaa v HaKa3aHHs)

3,5

18,1

3,6

141

be3nmruHbIM MPOSBICHUEM SKOHOMUYECKOU 1

MOTUTUYCCKOM CHIIBI, 4TOOBI HAaBA3aTh MCTOABI U

IHOPMBI BBIITOJTHCHU pa60T

2,5

17,2

1,4

17,4
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[Iponomxkenue npuinox. 1

[TepBblii onpoc

Bropoii onpoc

['pymmbl yTBepKIeHUH XapakTEpHO | KyMYJIAT. MOH KYMYJIAT.
JUTSL OpTaHU3. ATOT  |OKHOAHWUS|  HTOT
C nmomo1pto 001IeHUs U 00CYKIeHuUs TpeOOBaHUH,
BBIIBUTAEMBbIX 337a4€il, U BeIyLIUX K JOCTHKEHHUIO 2,3 14,3 3,0 18,6
LICTTH TTyTeM MOTHBUPOBAHHOM JEATCIBHOCTH
BHyTpeHHUI HHTEpEC U YIOBJIETBOPEHUE OT
peIcToaIei paboTsl WM ydactus, 3a00Ta O
P PADOTRL HIHIH Y 1,7 10,5 1.8 123
HY)KIaX JIPYIHX JIFOJICH, BOBIICYCHHBIX B 3Ty
eI TENIbHOCTD
7. OnMH COTPYAHUKH MMeeT MPABO KOHTPOJIUPOBATH JIeSITEJILHOCTH JIPYIoro ...
Ecnu y 3T0ro coTpyaHuKa 00JbIe aBTOPUTETa U
y 124 P 33 21,4 2,0 16,1
BJIACTH B OpraHU3aIluu
Eciu eMy npeanucano pyKOBOAUTh APYTHMHU 3,2 20,4 3,5 20,9
Ecmu y Hero 60biiie 3HaHHH O BHITIOHAEMON padoTe 2.0 16,3 3,0 21,6
Ecmu OM IIOHUMAET, YTO OMOIIb 1 OBOJICTBO
aid PYE 15 12,1 15 13,9
MEPBOr0 MOYKET CIIOCOOCTBOBATH €T0 POCTY U 3HAHHSIM|
8. OcHOBaHUe /IS MOCTAHOBKH 3a1a4H ...
JIM4HbIEe HYXIBI 1 MHEHHUA T€X, KTO HAXOIUTCS
Y Y 3,2 24,5 15 17,6
BJIACTHU
DopMaIbHOE pacupeaeICHUe JOIKHOCTHBIX
P pactb 2.3 226 3,6 24,5
00513aHHOCTEN U OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME
TpeboBaHUs K pecypcaM U IKCIIEPTHBIE OL[EHKU
p pecyp P 2,1 18,4 2,7 24,3
TUTS BBITIOJTHEHUST PabOTHI
JIn4HbIe XeTaHud U He0OXOIUMOCTE
MPUOOPETEHUS 3HAHUH OTICIIEHBIMH YJICHAMH 19 14,0 19 15,8
OpraHu3aIiu
9. PaboTa coBepiaercs u3-3a ...
[TosrydeHus BO3HArPaXACHHS, CTpaxa HaKa3aHUs
VUJTH JTAYHOM TPEJaHHOCTH OTICIIEHBIMHU 2,8 27,4 2,1 19,7
BIIMATEILHBIMH JTULIAMHA
Co0ito1eHust JOTOBOPHBIX 00sI13aTEIIbCTB,
MOAKPEIUICHHBIX CAHKIUSMH U JINYHOMN 3,2 25,8 3,3 27,8
MPEIAHHOCTHIO OPTraHU3alUU WU CUCTEME
'V n1oBieTBOpEHUs OT Pa0OThI M JOCTHKEHAN W/
Pe P 2,0 20,4 25 26,8
W3-32 JTUIHOH MPEJaHHOCTH HJIee
JIro0BHU K padoTe paayu caMoil paboThl, HHTEPEC U
p p p p 22 16,2 2,2 18,0

yBaXKEHHE K 3alpocaM M LIEHHOCTSIM JIPYTHX
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[Tponomkenne npuinox. 1

[TepBblii onpoc Bropoii onpoc
['pymmbl yTBepKIeHUH XapaKTepHO | KyMYJIAT. MOH KYMYJIAT.
JUTSL OpTaHU3. UTOT  |OKHMJIAHHS|  HMTOT
10.JIronu paGoTaioT BMecTe ...
Kora aToro TpeOyeT BBIIIECTOSIIEe PYKOBOACTBO
VJTH KOTJIa TOHMMAFOT, YTO MOTYT HCIOJIb30BaTh 3,4 30,7 2,3 21,9
NPYT ApyTa JUIS TAYHON BBITOJIBI
Korma koopauHaiiys 1 0OMEH OIpeaeIsIoTCs
P’ ; P 2,3 28,1 1,9 29,7
(hopManbHOU CUCTEMOM
Korma ux coBMECTHBIN BKJIa HEOOXOMUM ISt
2,4 22,7 3,5 30,3
TTOCTYKEHMS LIENH
Korga  cOTpyaHMYECTBO  JIMYHO  IPHATHO,
Py P 1,8 18,0 2,3 20,2
CTUMYJIMPYET U BBI3bIBACT HA COPEBHOBAHHUE
11. ConepHuyecTBo
3a JIMYHYIO BJIACTh U BBITOY 2,7 33,5 2,7 24,7
3a MOJI0KEHHE C BLICOKMM CTaTyCOM B
. Y 2,1 30,2 2,9 32,6
(hopMaJIbHOM CUCTEME
3a MaKCUMaIbLHBIN BKJIAJ B BRIITOJHCHHUH 3a1a9l 2,8 25,5 1,9 32,3
3a BHUMaHKE K YbHM-JIM00 JIMYHBIM 3aPOcaM 25 20,8 25 22.7
12. Kondaukr
KoHTposmpyeTcss BMEIIaTeIbCTBOM BBICIIIETO
[PYKOBOJUTENS M YaCTO UM HOOILPSIETCS, YTOOBI 2,5 36,0 2,3 26,9
COXPaHUTh CBOIO BJIACTh
TTogaBisieTcst CCHIIKOM HA IIpaBUiIa, IPOLEAYPHI
P POUEAYD 2,8 33,0 2,0 34,6
MOBEICHHSI U OTIPE/ICIICHUS] OTBETCTBEHHOCTH
Pasperaercs uepe3 00CyKaecHNUE KauecTBa
p p y 2.3 27,8 2,8 35,1
[PE3YIBTATOB pabOTHI
Paspernaercs ¢ TOMOIIBIO OTKPHITOTO U
rITyOOKOTO OOCYKICHHS JIMYHBIX 3aIIPOCOB H 2,3 23,1 2,9 25,6
LICHHOCTEH
13.Pemienust
[ [prHIMAFOTCST JTATIOM, OOJIa TAFOIIM OOJTBITICH BIIACTHIO 3,6 39,6 2,5 29,5
[ TpuHUMAFOTCS JIMIIOM, KOTOPOE 00SI3aHO 3TO JIeIIaTh 2.6 35,6 2.9 375
[IpuHUMAIOTCS IMIIAMH, KOTOPBIE JYUIIE OPYTHX
P ROTOPBIC JIYHILE ApyT 18 29,6 2.9 37,5
3HAKOMBI C IIOCTaBJICHHON 3aJaucii
[IpuHUMAIOTCS CUIILHO BOBJICUYCHHBIMH JIMIIAMH,
b 2,1 5,2 1,6 27,2
Ha KOTOPBIX BIUSET PE3yJIbTaT
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OxoHyaHue npwiox. 1

[TepBblii onpoc Bropoii onpoc

['pynmnsl yTBEpKIeHUN XapaKTepHO | KyMYJIST. MoHU KYMYJIST.
JUISL OpTaHU3. UTOT  |OKHUJAHUSI|  HUTOT

14.CooTBeTcTBYIOLICE YIIPaBJIeHHEe U MH(POPMAILIHOHHASI CTPYKTYypa

[ Iprika3 uaeT cBepXy BHU3 MO MPUHIIUITY TPOCTOM
MUPaMUIBL, T. €. OT BBIILIECTOSIIETO K
HIDKecToseMy, MHbopMarust pactipocTpaHsieTcs 3,2 42,8 2,8 32,3
IBBEPX IMOCPCACTBOM TTOCIICAOBATCIIbHBIX
[paCTIOpSHKEHUIN

JIMpPEKTUBBI PACIIPOCTPAHSIOTCS CBEPXY BHU3 U
mH(pOpMaILKs UAET BBEPX B MpeJiesiax KOHKPETHOM
byHKIHH (KOHKPETHOTO KOMILJICKCa

3,0 38,6 2,5 40,0
paboT),KOTOphIE COSTUHSIFOTCS HABEPXY.
[lepexpecTHbI (HyHKIIMOHATBHBIN OOMEH

OrpaHuYeH

Wudopmanus o TpeOOBaHUAX, IPEABABISEMBIX K
3ajave, UACT U3 IIEHTPa, PEelIaloliero 3aaaay. Te,
KTO MMOHUMAIOT JIy4Ilie BCEro MpoodieMy, 2,1 31,7 2,8 40,3
OTIPEICIIAIOT HEOOXOIUMBIC PECYPCHI
HEOOXOUMYIO TIOIJICPIKKY

WNudopmanivs v BAUSHUE UIYT OT YeJIOBEKa K
YeJIOBEKY Ha OCHOBE CBA3€H, B KOTOpbIE CBOOOIHO
15 26,7 19 29,1

BCTYMAIOT paau pabOThl, 3HAHUH, B3aUMHON

MOJAJEPKKHA U YIOBOJIBCTBUS

15. Ha okpy:keHHe pearupyioT TakK, CJIOBHO 3TO ...

K , TJI€ BCE MPO ceX, M TOT KTO HE
JI)KyHIIIH, i€ BCE IIPOTUB BCEX, U TOT KTO H 5 44.8 16 33,9
DKCILTYaTUPYET APYIUX, CaM IKCILUIyaTUPYETCs

'YropsiioueHHast ¥ pallioOHAITbHAS CHCTEMA, TS
KOHKYPEHIIUS OTpaHUYeHA 3aKOHOM, 2 KOH(ITKTHI 3,1 41,7 3,9 43,9
[pa3peraeTcs MmyTeM IePeroBOPOB M KOMITPOMHUCCOB

COBOKYITHOCTh HEONPEAEICHHBIX ()OPM U CHCTEM,
KOTOpPBIE HY>KHO MEPeOPOPMUTH U YIIYUIIUTh 2,8 34,5 2,5 42,9
MyTeM OpraHu3aIiu

KOMHHGKC IIOTCHI U AJIBHBIX OHaCHOCTeﬁ n
momori. OKpyKaroIas cpejia J0KHA

YIPaBJIATHCS OpraHU3aIuel, 9To0bI MOTydaTh 2,3 29,0 1,9 31,1
ITUTIY» OT HEE M UCIOJIb30BaTh KaK MECTO

paboTHI U pOCTa OpraHU3AINT

Hcmounuk: no pesyromamam onpocos
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Vello Rekkaro
PhD, Eurodulikool, Tallinn

Majanduspoliitika ja eesti vGimalused

Majanduse, poliitika ja teaduse suhestatuse klusichos alati olulised, kuid
lausa saatusliku tdhenduse voOivad seosed nend&owdde vahel omandada
dhiskonnale murrangulistel aegadel. Seosed kolnasurg MAJANDUS, TEADUS
JA POLIITIKA — omavad kaalukat filosoofilist siswa jolulist praktilist tdhendust
inimeste heaolule. Just poliitika kui praktilineinmtegevuse ala sisaldab endas
taotlusi ja eesmarke ning nende saavutamise eedldtaahendeid konkreetsetes
tegevusvaldkondades, sealhulgas majanduspoliitikdsabindude ststeemis, mida
riigis rakendatakse mojustamaks kogu Uhiskonna gaten“Majanduspoliitika
kujuneb valja tavaliselt majandusteooriate tundhs@&ende rakendamisvbimaluste
otsimisel. Uks voi teine majandusteooria ei olentistust saanud métiskluste,
poliitiliste debattide jms teel, mida praegu Ee¥abariigi Riigikogus meeleldi
tehakse, vaid tuhandete majandusnahtuste uurimisadjstamise kaudu,” kirjutas
Tartu ulikooli majandusprofessor Vambola Turk digiKMajanduspoliitika — kas
harrastus voOi teadus?”.(Rekkaro 2003, |k 26)

Kui algimpulsid muutusteks lahtuvad aga poliitikaegu me ajalooliselt
suhteliselt hiljuti 1dppenud ndukogude-perioodil jaraduselu korralduses korduvalt
kogesime, mil mainitud seoste loomulik iseloomeadihud poliitikute poolt piisavalt
arvestamist, on tulemuseks kaos, destruktsioonnamine. Taasiseseisvunud Eesti
valis siis turumajanduslikel alustel toimiva majaedlu rajamise tee. Uue
majanduskorra kehtestamisel on aga ohud samadseseste POLIITIKA — TEADUS
— MAJANDUS osas vOib reformimise tuhinas jadda tesad roll ja tédhendus
tahtsustamata. JOuline reformimine tekitab Uhiskohdopis ootamatuid probleeme
ning valjakuulutatud poliitiliste eesméarkide saamisel leiab Ghiskond end seismas
silmitsi téiesti soovimatute sotsiaal- ja majandobfeemidega. Kas siis osatakse
poorduda teaduse poole, et leida selgitust ja A

1. Teadus ja terve maistus

Teadusliku kéasitluse Uldtunnustatud kriteeriumidest alguparasus,
tOelevastavus, sallivus, tdestatavus, kontrollisavidpsus, ststeemsus, kriitilisus ja
eristamine — meenutame siinkohal lAhemalt esmalevastavuse ehk objektiivsuse
ja teiseks tbestatavuse moningaid pdohitddesid.

Toelevastavuse ehk objektiivsuse all moistetakstuist avastada ja kirjeldada
nahtusega seotud tdelisi pohjusi, nende tbelisidusiaja seadusparasusi olenemata
subjektiivsetest asjaoludest — see tdhendab, k¢ kiiritavat tuleb kasitleda “just nii,
nagu see tegelikkuses esineb ja teha sellest ossudy jareldusi, nagu kogutud
andmestik eeldab ja vGimaldab, hoolimata selless, keed jareldused on kooskdlas
dldlevinud arusaamade, tavade, moraali vb6i heaigagprnvarasemate autorite ja
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vastava ala suurimate autoriteetide arvamustegd jpedastatakse kogumikus
“Teadustdo alused”.(1985, |k 82)

Objektiivsusega Uhenduses tdstatub kisimus teagaiséerve mdoistuse
(,common sense”) vahekorrast. Terve moistus onesie intuitiivselt omane véime
kujundada arvamusi koigi tema Umber toimuva kohtxye moistuse alusel
formuleeritud seisukohad on tavaliselt niisugusadle puhul arvatakse, et jareldus
on igale palja silmagagi ndha. Terve mdistuse tghtsaduses on suur, ent teadus ei
ole sama, mis terve moistus. Teadus kull kasvale terdistuse pinnal, ent vabaneb
selle mojust sedamdoda, kuidas ta laheneb taiusldde. Teadus hakkab oma
erifunktsiooni taitma dhiskonnas alles sellest @e&li ta on suuteline utlema ka
midagi niisugust, milleks inimene oma lihtsalt rmdoistusega ei ole suuteline,
tOdetakse samas.

Terve moistuse (vO0i motlemise) vdimaluste piiratideneb enamasti
motlemisviisi inertsusest. Motlemisel tuginetakkdiararasematele teadmistele, need
ei tarvitse aga mitte alati asjade olemust digeséigeldada. Teaduse ajalugu naitab,
et Uks osa omal ajal Uldiselt teaduslikuks peewmbinistest on olnud aarmiselt
ebatapsed, teised aga ka lihtsalt vaarad, mist@id on tulnud hilisemas teaduse
arengus kas tundmatuseni tapsustada voi isegi ledh&ta. Pole pdhjust arvata, et
k6ik meie ajal teaduslikuks peetav on sajaprotdisetti teaduslik ja jaab selleks,
ilma et selleski ei tehta kord tulevikus olulisi rkektiive. Siis selgub koigile
kdegakatsutava tdsiasjana, et mitmed teaduslikidetug seisukohad on olnud
oigupoolest ebateaduslikud ning nende alusel tem@stusega formuleeritud
arvamused on olnud eksiarvamused. Tavalise mottefaisteadusliku motlemise
tahtsam erinevus on, et vimane on vOi vahemalttldhbo jarjekindlalt olla
eelarvamustevaba.

Teaduslik motlemine  kaitseb ennast terve  mdistuseertsuse,
eelarvamuslikkuse ja erapoolikuse vastu sellegagretvdi vahemalt ptdab olla
rangelt loogiline ja rakendab jarjekindlalt motlemietoodilisi votteid ja -meetodeid,
mis aitavad eemaldada subjektiivseid eksimusi. dbses objektiivsuskriteeriumiga
tahendab see, et seni, kui ollakse veel vaga omee tedistuse kammitsas ja
juhindutakse teadusliku t60 juures kogu aeg selfest nagu palja silmaga nahtav, ei
ole veel eeldusi nahtusi paris objektiivselt késifl.(Aarma 2003, Ik 75,76)

Seega terve madistus el ole midagi muutumatut, taickohandub suureparaselt
teadusega ja allub kergesti koolitamisele. Kesealtislikust seletusest aru saanud,
selle terve maistus tootab juba teisiti. Kuid sarmagerve moistuse poolt dikteeritu
ja teaduslikult objektiivse vahekord vaga keerukeng kui thelt poolt on ilmne, et
terve mdistus orienteerub vastavalt teaduse arengulber, siis teiselt poolt tuleb
ikkagi arvestada, et ka teaduslikult koolitatudnese terve mdistus vdib petta.

Toestatavuse nbue tahendab seda, et mis tahes pgatteolema kullaldaselt
tOestatud. See nbue on majandusteaduses eritiafkiasest just majanduse vallas
on silamaani veel kdllalt levinud taotlus eelkdigeenda. Meeldiv on, kui mingi
probleemi teaduslik kasitlus on esitatud veenvhiliid pelk veenmine, ja iseqi
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kujunenud veendumus, ei muuda veenmist veel tedksl meetodiks. Veenmine
apelleerib uskumisele, teadus apelleerib Umberlilgkatele teadmistele. Et
veenmisel teaduslikku vaartust ei ole, tbendab sedinti on 6nnestunud veenda
inimesi, ja nende seas ka tuntud teadlasi, asjadiis| ei ole mingisugust tdepdhja
all. Valdkonnad, kus range loogilis-matemaatilidestamine ja eksperimendid pole
kasutatavad, jadb véaidete tOestatuse tahtsaimabsvikiviks arutluste loogilise
struktuuri kontrollimine. “See algab moistete piuste kontrollimisest, mdistete ja
nende kohta kasutatavate oskussdnade Uksuheseusgskontrollimisest ning nende
vahendusel sOnastatud otsuste seostamisel kasutéatate kontrollimisest. Kogu
arutluskaigu ja argumentatsiooni korduv kordamipeaé vOi paberil) teenib siin
voimalike vigade avastamise huve.”(ibid., Ik 89,90)

2. Majandusseadus ja juriidiline seadus

Teaduse eesmargiks on alati ja koOikjal asjade \é@tuste olemuse ja
toimimise seadusparasuste valjaselgitamine. Uhiskomnikkuse olemuse, vara
vormide ja allikate problemaatikaga tegeleb majatehdus. Asja korralduslikku
kilge reguleerivad tavad, Oigusnormid ja juriiddlis seadused, kuid erinevalt
majanduselu aluseks olevatest objektiivsetest rdagseadustest on need
subjektiivsed, mis katkeb vOimalust, et kehtestadignislik regulatsioon ei pruugigi
olla kooskdlas loodus- ja majandusseadustega. Tisgemsiis Uhiskonnas nn vastu
voolu ujumisega, mis toob kaasa pohjendamatuid tisiu ebatdhusust, sagel
sotsiaalselt halvavaid otsuseid.

Ajaloost on tuntud enam kui 2,5 tuhat aastat tagisias seaduskuulekust
absolutiseeriv legism (Guan Zhong), kus kesksele kohale oli paigutatud
korraprobleem ehk Ulelldise seaduskuulekuse tagarSeejuures korra algeid otsiti
tippvOimurite maisest seadusandlusest. Ja kun#ilkmlja moraal leiti pohjendatult
teineteisele vastakad olevat, siis jareldati, etaakl tuleb taanduda! Ent legistid
laksid veelgi kaugemale ja isegi rahva lollitanesthdbenetud otsesdnu eesmargiks
nimetada. Valitsema paases kultuurivaenulikkus.

Hiljaaegu kasutusele voetud moidegalism margib vaardpetust, mis tostab
juriidilised seadused objektiivsetest majandussset@dti ja taoti isegi
loodusseadustest kdrgemale, dominantsele kohatkala&eli digusfetiSism omistab
jarelikult seadusetahele, paragrahvidele suisadihellliku jou, mis on ilmne mustika
retsidiiv. Tulemuseks vo6ib olla vaid taiesti utdope ja seega kahjutekitav Giguslik
seadusloome. Kas 0Oeldus omakorda ei tundu miski eigte tadnapaevastki
tuttavlikuna, kusib siinkohal V.Kellik(2000, lk 7,8

Tanase Eesti poliitikas margib otseselt selliséndinguid politoloog Rein
Ruutsoo, kes rikkuse jaotumise mdotmisel Uhiskonosgtab poliitikute taolisele
taotlusele. “Poleks uskunud, et nden oma silm&eaks minevat Marxi tddemust, et
kui moni loodusseadus on vastuolus poliitiliste idega, siis kuulutatakse see valeks
ja tee on valla sotsiaalteaduslikdl@ssenkismile™”(Tanavsuu, 2002, lk 8).

Kdigist teadustest on just majandusteadus see, jnaguka mainitud sai, mis
tegeleb rahvaste-riikide vara ning rikkuse allika yormi problemaatikaga.
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Majandusteaduslike motiskluste sisuks on ennenaiests aegadest olnud rikkuse
sisu ja paritolu kisimused. Antiik-Kreeka ajastksi, hakkas lagunema sugukondlik
kord ja kujunema riik, kirjutas Homeros, pidadesgkddilsamaks rikkuse allikaks
s@da, samuti kontributsiooni ja rodvimist; kaubastda laenuandmist ta aga rikkuse
allikana heaks ei pea. Klassikalise poliitilise B&omia tekkimise algusperioodist
osundaks Pierre Boisguillebert’i (164614) teosele “Arutelu rikkuse olemusest” ja
William Petty (16231687) loosunglikule sedastusele “Maa on rikkuse @m0
tema isa”. Kaasaegne majandusteaduslik tavakasdlgab aga Adam Smithi
tahtteosega “Uurimus rahvaste rikkuse olemusepbigustest” (1776). Just see t60
pani aluse tanapdevasele majandusteooriale, nalevaks ideeks on turgude
isereguleeriv loomus, sest neid suunavad objektiveanajandusseadused Kkui
nahtamatu kasi. Alustab aga Smith to6jaotuse asmmtisega, sest “aasta jooksul
tehtud t66 on selleks esialgseks fondiks, mis valusrahvaid koigi vajalike
produktidega”.(Krinal 1998, |k 27, 90) Seega tuleinelise rikkuse allikaid né&ha
eelkbige t60s, inimese mdotestatud tbises tegevioselsisressursside kasutamisel ja
entroopilistele muundumistele vastutoimimisel —er@goopia loomisel.

3. Teaduslik kasitlusversus valitsev voim

Meie teadmised muutuvad ajas. Naiteks inimkonnekejtitused ja teadmised
Maa kujust ja mdotmetest on teinud labi suure arepigdige varasemate sailinud
tdendite kohaselt kujutati enam kui kolm tuhat alattgasi muistses Mesopotaamias
Maad lameda kettana“, kirjeldab A. Ellmann.(Maa wmsumis 2004, |k 20). Kui
jouti selgusele, et Maa ei ole lame, putti saadguse— missuguse kujuga Maa siis
ikka on? Teesi Maa kerakujulisusest pustitas egmed’ythagoras (u 570-497. a
eKr), kuid alles parast Aristotelese (384-322. ar)esitatud Maa sfaarilisust
tbendavaid ja lapikust valistavaid pohjendusi lugieka teised Opetlased tema
tdekspidamisi 6igeks ning alles Magalhdes'i (14BR1) Umbermaailmareisiga
tOestati 16plikult Maa kerakujulisus. Aristoteles®jul sai jargnevateks sajanditeks
valdavaks geotsentriline maailmapilt, mille kohagmtlevad tmber liikumatu Maa
koik taevakehad (Ibid., Ik 21).

NlUdisaegse astronoomia rajaja, poola taheteatMark®pernik (1473-1543)
esitas idee, mille kohaselt teeb Maa 66paeva jog&Eirde iGmber oma telje ja aasta
jooksul tiiru Gmber Paikese. Ta naitas oma raamaaeyasfaaride podrlemisest, et
nii omandab planeetide liikumine selge ja arusaadseletuse. Kuid ta aimas ka,
millist hada selline selgitus voib kaasa tuua, g@aoraamatu pihendas ta paavstile
ning venitas nende ideede avaldamisega kuni 15gt8raamis siiski osutus ka tema
surma-aastaks. Kui need ideed teatavaks said, pé@kgu lahti“, sest see laks
vastuollu Piibli endaga, mistottu oli Koperniku td&driku poolt ametlikult hukka
moistetud. ,Inimesed usuvad mingit isehakanud &sig, kes Uritab tbestada, et
tirleb maakera, ja mitte taevalaotus, paike ja.ku8ee loll tahab kogu astronoomia
pea peale keerata; kuid puhakiri Gtleb ometi, esda kaskis paikesel paigal pisida,
ja mitte maal“, protesteeris Luther. Kogu kdrgemdatadhelepanu tuumaks oligi
autoriteediktsimus, tbusnud karal oli vahe pistrtidgtotsingutega. Kuid inimestele
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laks rohkem korda tbsiasi, et kui Koperniku teoara bige, siis jarelikult eksivad
kbige auvaarsemad autoriteedid — Piibel, kiriknsikmaailma targimad pead. Ja kui
nad eksivad selles kisimuses, siis vOivad nad sastiabksida ka muus — kogu
senine elukorraldus oli ohus.(Magee 2000, Ik 64,65)

Seetottu sobibki inimeste arusaamise arengu luge mikaneedi olemusest
selgitama teadmiste ja teaduse ning terve moistabekordade muutumist ajas.
Ajaloost on teada hulganisti seiku, kui vaid vesityli, giljotiin ja pagendus said
lahendiks ketserite-teisitimotlejate jaoks, ja votagines tervele mdoistusele. Voi
nagu kirjutas J. Saar seoses eesti keeles T. SiKpFeadusrevolutsioonide
struktuur avaldamisega (Sirp, 10.10.2003): ,Pimexhi kobav Kopernik, kes ses
valguses paistis kahtlemata hullu, ketseri, jun@dd¢gga, luuletaja ja joodikuna,
osutus ometi, nagu me hillem teada saime, omauajastukeseks purukaineks
tappisteadlaseks, kelle jarel siiani jooksevad geensarast joobunud jangrid*.
Koperniku heliotsentrilisest maailmasusteemist temigeleulatuvaid jareldusi, mis
olid teravas vastuolus Uldtunnustatud vaadetegagga terve moistusega, G. Bruno
ja sattus seetbttu 1592. a Veneetsias inkvisitsikatie ning parast kaheksa-aastast
vangistust hukati tuleriidal. Tanapéevase teadusmarmjajaks peetava Galileo
Galilei (1564-1642) maistis inkvisitsioon suudi khlkorral, ning tema kuritegu ol
kahekordne, sest ta vaitis Maa po6rlema Umber ely@ja tiirlema tmber Paikese.
Legendaarne on siinkohal seik, et oma elu paastsistes ta oma seisukohast lahti
ja lubas mitte iial enam kuulutada patust arvametsiMaa liigub, kuid naasnud laua
juurest, kus oli vastava allkirja andnud, kuuldiaeometi pomisevat: ,Aga ta liigub
siiski“(ibid., 1k 66).

Valitsev vOim, olgu religioonile voi rahale tuginesaab endale ikka lubada nn
tervest moistusest lahtuvaid otsuseid, véaltimakedasteaduslikku kasitlust. Kuid eks
ole midagi 6petlikku meile 21. sajandi teadmispébse hiskonda Galilei sbnumis
iimaelu teadusliku Kkasitluse vajalikkusest versiwesveé mdistus, ja voimude
padevusest asjade otsustamisel terve moistuselpinpHaidke eemalé!— oli tema
sonum voimudele (Ibid., Ik 67). Just seoseahelgtl KLEADUS — POLITIKA —
MAJANDUS tuleb kaasajal hinnata tbhusaimaks inirategste koordineerimisel.

4. Eesti kohast Euroopas

.Praegu oleme meie palujad, 2008. aastal palutaiesd“, prohveteeris Linnar
Priimagi intervjuus enne rahvahaéaletust Euroopauga liitumise asjus.(Pullerits
2003, |k 10) Mottevahetus Eesti voimaliku liitumig@i mitteliitumise otsuse suhtes
14. septembri 2003.a. haaletusel oli paljuski vgaleline, emotsionaalne ja vigu
tOsiasjade esitamisel lipsas sisse ka teadladsgiesse arvamusavaldustesse. Samal
ajal Eesti litumise vdi mitteliitumise ja kellegaing millal kiisimus on pigem
taktikaline rahvusliku arengu strateegiliste eegm@r ja Ulesannete kontekstis.
Uritaks siinkohal kasitleda Eesti geograafilisestikibhast ja paiknemisest Euroopa
kultuuriruumis tulenevaid asjaolusid ning korvutadeid ajaloost teada seikadega
Hollandi ja lirimaa kohta ning osundada nende maadagute moningatele seostele
Euroopa Liiduga.
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Eesti on maailma vaikseim mandriline rahvusriik,lldde on omakeelne
kaasaegne kultuur ja teadus. Eesti asub vagaesrildukorras, piirisituatsioonis
rahvuse ajaloolise arengu plaanis nii bioloogilikeskultuurilises tdhenduses ja see
paneb meile kdigile lausa globaalse kaaluga vastudestluse tuleviku jaoks oluliste
otsuste langetamisel. Taastanud omariikluse kuivaoha vormi the rahva jaoks
omakultuuri arendamisel, oleme niuud vagagi kedeulmlikute ees, sest valjunud
imelise poliitilise korrektsusega Noukogude Liidyatteinud siis valiku Euroopa
Liitu minemise kasuks, seisame praegu hoopiski ikaedselt muutuva Euroopa
Liidu lavel. Kui Euroopa Liidu olemus muutub, skas meie eelmine otsustus on
enam siduv?

Eestlaste enam kui poolesajandipikkused mitmekdldssemused eelmises
liidus, liitriigis NSVL koos selle maailma suurriigagunemisega, on unikaalsed ja
oleks rumalus neid mitte arvesse votta tanastestwslangetamisel. Vordluse
NOukogude Liidu ja Euroopa Liidu eesmarkide, pghitaiendavate tunnuste ning
trendide alusel on kokkuvdtvalt teinud Toomas Legamatus ,Eesti ja geopoliitika.
Iseseisev Eesti Vabariik vOi Euroopa Liidu uuskadeeritud provints?“(Leito, Ik
138-139) Tuleb noOustuda, et riik peaks oma otsusigemisel kaasaegses
turumajanduslikus maailmas loomulikult pitdma ldlatypohilisest: ,kuidas pakkuda
usaldusvaarset baasi majanduskasvule globaalsadnsm karmis kliimas, sailitades
samal ajal solidaarsuse ja 6iglustunde thiskonriBsthrendorf 2004)

Eesti koha otsimise kasitlust tAnases maailmassalbistada viitega Rootsi
geograafile Rudolf Kjellenile, kes maaratles: geadia on ,saatus”, mis maarab
riikide ja Uhiskondade olemise ajaloolises kontis; geograafia on see teadus, mis
uurib looduskeskkonna ja Uhiskonna interaktsio@useid. (de Blij, p.2-10; Vabar
2001, Ik 8-15)

Meie esivanemad on siinmail pusivalt elanud aaktaideid, mis on eriline
Euroopa ulatuses. Kuid teame ka, et eestlane @avalidolnud the vai teise voorriigi
halduses ja on tunda saanud nende vOimude ajdlauligu, millest pikim oli
baltisaksa surutise aeg, kirjutab etnoloog ja apdktor Aleksei Peterson.
Etnoloogina kinnitab ta, et sakslased ei toonudramgut meie rahvuskultuuri, vaid
seda kujundasid pikaajalised kontaktid baltlasteshkandinaavlastega. Me asume
Euroopas, mis idas ulatub Uurali magedeni ja nki#skpunkt paikneb Baltikumis
Eestile Usna lahedal — Vilniusest veidi pohjapdalleb arvata, et tdnases Euroopas
eesti kultuuri sailitamiseks ja arendamiseks vajamee laiemat alust, toetuspinda,
mida suudame leida eelkdige oma sugulasrahvastesjulkes elavad Euroopa
Venemaa-osas ja kellega aegade jooksul segunedmtustasid slaavi hdimud vene
rahva. ,Meie llesanne on taotleda kdigi vahenditeggulasrahvastele poliitilist ja
majanduslikku arengujulgestust — igasugust toetusBhutab A. Peterson
omariiklusega eestlaste missiooni maailmas.(Pate03) Eeltoodu koérvale on
kohane meenutada, et meie omariikluse jaoks vagised tunnustused on antud
Vene suurriigi poolt nii 1920. kui 1991. aastallliSena on Venemaa geopoliitiliselt,
kuid selle soome-ugri rahvastega asustatud alélgsides tdpsemalt etnograafilises

105



mottes, eestlaste suur kodumaa (amerikanisolothaountry?) Euroopas.

Opetlik on vaadata teiste Euroopa véikerahvastegatagusid, teatud seoseid
nende minevikust. Naiteks Hollandi arengu fenomeraaegses ja ka tanases Laéne-
Euroopas tuleneb suuresti maa asukohast olulstsgordiarterite — Reini ja Maasi
j0e suudmes. Holland on varav Saksamaale ja Ratterdn Saksa linn, Utlevad
hollandlased ise. Kas meie, eestlased oleme ndrsaola kas me oskame olla
ukseks-aknaks Venemaale? Kill aga mdistab ja n&ele majanduse tulevikku,
pigem nagu Hollandil, maailma-inimene Jaan Manjteknaaegse Rootsi menubandi
ABBA ménedzer: ,Eesti kogemus 50 aasta ndukogudisini ja Vene thiskonnaga
ning keeleoskus on suured vaartused, mida araddesutvihjates valisfirmadele, kes
ilma vahendajateta Venemaal hasti hakkama ei saa2(003)

5. liri fenomenist Euroopa Liidus

Sageli mainitakse lirimaad meil kui eeskujuriikiuk elu hakkas Kkiiresti
edenema peale liitumist Euroopa Liiduga. Kuid nsileeisnes nn liri fenomen, mis
oli selle olemuseks ja arengu allikaks? Euroopdulastus lirimaa 1973.a. koos
Suurbritannia ja Taaniga, kuid mitte kohe siislanad kiire majanduse edenemine —
veel 1983.a. oli majanduskasv alla 3% ja t66puudd¥s. Kiire kasv algas alles aastal
1993, kui lagunes Euroopa riikide valuutade koomidisstiisteem ERM ja lirimaa
vottis vabanenud finantsmaailmas USA ja Euroopdu_.wahendamise enda kanda.
lirimaa asukoht Euroopa ja USA vahel ning kaheikegle, inglise ja iiri (keldi),
uldine valdamine kohalike elanike poolt andsid uwageeelduse USA Kkapitali
investeeringute kasvuks parast lirimaa saamist Bhajandusruumi osaks. USA
investeeringutest Euroopasse laks neil aastail @T%aale ja sellisena moodustas ta
USA kapitali sillapea EL-is. Ameeriklased rajasiil votsid Gle enam kui 200 firmat,
mis andsid veerandi liri td0stustoodangust ningtadels 1973 kuni 1999 kasvas
valiskapitalile kuuluvas t66stuses to6tajate odataéh27%-It pea 50%-ni vastavas
t6ohdives, nagu toodi esile seminaril Tallinnastekbtluse arendus vaikses avatud
majandusega riigis. lirimaa mudel* 12.01.2000.aul@é on markida ka, et lirimaa
kaubandusbilanss USA-ga on tugevalt positivne jdenevalt liberaalsest
kaubanduspoliitikast on lirimaal hasti arenenudgrigkaubandus USA — EL suunal.
Nimetatud peamiste tegurite kdrval oli liri majasdue siiski paljude erinevate
asjaolude kokkulangemise ja ka oskusliku kujundarmigemuseks. Eelarvepoliitika
ratsionaliseerimine langes kokku valisinvesteeriagsaabumisega seoses Euroopa
turu avanemisega ja tehnoloogiliste arengutega, tek#as paigastvOtu ja mida
hoogustas riigi arengu intelligentne kavandamindeil, oli 6nne,” tddes The Irish
Times valistoimetaja Paul Gillespie.

Eestis valitseb pigem arusaamine, et meie majandig@ nimi on ,halb
onn”.(Traks 2003) EL-i liikmesriikide seas on Ekstdga halvad sotsiaal- ja
valismajandusnaitajad, oluliste majandusnéitajas suurim jooksevkonto defitsiit,
mis tdhendab vOlgu elamist muu maailma arvel. Ragole piisavalt eksporditavaid
kaupu vOi teenuseid, et maksta imporditavate kaeipadeenuste eest ning seetdttu
tuleb kas votta laenu vdi muida omandidigust vamdélukorra dramaatilisust
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varjatakse (kas teadvalt vOi rumalusest ?) majarddsslikkuse asemel
raamatupidamisliku investeeringute moiste kasitlase Kui majandusteoorias
moistetakse investeeringuna rahavoogusid majandussega kaasneb kas
tootmismahtude vOi tookohtade arvu kasv, siis raapidamislik lahenemine
vOimaldab nimetada investeeringuteks ka sellisaltavoogusid, mis on suunatud
ettevotete ja loodusressursside Ulesostmiseks loklamise eesmargil. Kohalikud
ettevotted voidakse hoopis sulgeda, mis toob k&&xdeohtade, tootmistegevuse ja
haridusvajaduse taandarengu, nagu Eesti puhuberasst kaigus on ka toimunud.
Otseinvesteeringute sissevool aa 1994 kuni 2005 Emsti Panga andmeil
kogusummas ligi 106 miljardit kroonini. Samas taaseisvumisest alates on Eesti
rahvusvahelise kaubavahetuse bilanss olnud pidenafjativne ja 12 aasta
koguvolgnevus ulatus 2006.a. alguseks 219 miljardonini. Korvutamiseks olgu
toodud, et Eesti Vabariigi 2007.a. eelarve kinodlatuludeks on 75,91 miljardit
krooni, kuludeks 74,78 miljardit krooni ja Ulejagkega 1,13 miljardit krooni. Kuid
just viimane summa vaarib kérvutamist koguvolgnegas hindamaks riigi kui rahva
kodu toimetulekuvéimet maailmas.

Senise majanduspoliitika tagajarjel vaesub Eestvalt ja meie majandus on
jarjest haavatavam. Riigi majanduslik aktiivsus wiiga tagasihoidlik vOi pigem
olematu ja véliskohustuste (lekaalu t6ttu on Eestahvusvaheline
investeerimispositsioon 167 miljardi krooniga négae. Samal ajal valismaised
kommertspangad koormavad elanikkonda tarbimislaegardnende pankade varad
ulatuvad 240 miljardi kroonini ja puhaskasum 200@a tle 3,6 miljardi krooni.
Jarelduseks on, et kuna riigi majanduspoliitikakaindimatu Eesti huvide kaitsel,
siis koormavad vdoramaised aripangad elanikkondainiéslaenudega ja sisuliselt
talutavad iseseisva riigi rahva volaorjusesse. &apgstatakse kdik tootmistegurid —
loodusvarad, tootmis-, jae- ja hulgikaubandus-étted ning vodlakohustustega
vooramaistele kommertspankadele ka elanikkond. Maréi hiljem tekkib kisimus
sellise riigi administratsiooni olemasolu mottekstséldse ja otstarbekusest anda
nimetatud ressursside haldamine lle mdnele texsghnisatsioonivormile.

6. Euroopa Liit ja Venemaa — partnerluse lahtepunke ning Eesti valikutest

Euroopa Liidu mdte on suurendada liitu moodustaviddiele majanduslikku ja
poliitilist joudu. Lissaboni deklaratsioonis a. 2Z00seati tulevikusihid -
teadmistepdhise Uhiskonna rajamine, mille abil pesdstaks 2010 saama Euroopast
maailma kdige konkurentsivbimelisem ja dinaamiliggitkond, mis suudab tagada
oma elanikkonnale kdrge t66hdive ning toimida seegs sidusa thiskonnana. Kuid
nutdne Euroopa Komisjoni raport ndukogule ei testda lootust, sest likmesriigid
pole Lissabonis kokkulepitud strateegia nimel tulshkult tegutsema asunud.
Raport tddeb, et kui kohe midagi otsustavat ett@eta, ei jdua Euroopa Liit USA-le
jarele.

Globaalses konkurentsis tuleb EL-il pingutada julk@ kiimne aasta kiirelt
areneva Hiinaga viimastel aastatel tugevale toupd@dunud Venemaa turu ja
loodusrikkuste péarast, et mitte jddda oma vanaredaaikkonna ja ammendatud
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toormeallikatega maailmas hadbuvaks piirkonnaks.

USA 4&ge tegutsemine Aasia naftariikides vahendalnmusa Euroopa
kindlustunnet energiakandjatega kindlustatuse suhtaina nende kallinemine
mojutab otseselt to6ostusriikide heaolulihiskondin&feaa kui naftariigi positsioone
see aga ainult tugevdab. Teiseks oluliseks adjaphais seob EL-i saatuse Venemaa
kilge, on mblema demograafiline olukord. LAhemagstakiimnetel sunnib see neid
tihedale koostdole, laiendama kaupade ja teenksggifali ning ka t66j6u vaba
likumist EL-i ja Venemaa vahel. MGned uurijad nadwselles NSV Liidu presidendi
Mihhail GorbatSovi unistuse taitumist Euroopa Ubdikst, meile Eestis aga kinnitab
see Villem Ernitsa kunagist tddemust: Venemaa oie seatus.(Helme 2003)
Vastuse saamiseks neis valikuis adresseerisin kigseim,Kellega sdlmida
liduleping?” ja koduseks jarelemdtlemiseks Schurig@sande meie Euroopa Liidu
pealabiraakijale, toonasele valisministrile ja puzsele Presidendile Toomas Hendrik
llvesele.(Rekkaro 1998) limselt jai siis kodut6gdenata ja nuid oleme liidus, mille
olemus on p&himotteliselt muutumas vastavalt Eusopphiseaduse lepingule, mis
on Euroopa Liitriigi alustalaks. Euroopa Liitu lkseriigiks muutva pGhiseaduse
anallusi koostamist juhtis majandusteadlane jaaadp®liitika Oppejoud Anthony
Coughlan. Kaivitatud Euroopa Liitriigi loomise oleslikku uudsust rohutab theks
motoks valitu: ,Esimest korda on Euroopal Ghine ipéadus. Sellest paktist enam
tagasiteed ei ole...See on Euroopa jaoks uus uajasis geograafia, uus
ajalugu.”(Couglan 2005, |k 4)

Ohud Eesti arengule kuulumisel Euroopa Liitu onrédetatud. Konkreetsete
naidetega logistika vallast pohjendab neid tendertare Uustalu artiklis ,Eesti
kolgastub EL-is*: ,EL-i Uhisturul Eesti kaupade HKamentsivbime véaheneb,
majanduskasv aeglustub logistiliste kulude suuresertottu. ... Rahvusvahelised
autoveod ELi ja Venemaa vahel hakkavad kulgema Baitdest mo6da. Nimelt on
EL-i rahadega valmimas Euroopa nn |l transporddari(Berliin-Varssavi-Brest-
Minsk-Moskva) ja IX koridor (Oldenburg-Kopenhaageialmo-Stockholm-Turu-
Peterburi-Moskva), mida Eesti transpordiringkondaden hakatud nimetama
nutdisaegseks Ribbentrop — Molotovi paktiks. Saesi on Eesti eurolabirdékijad
autt manginud | koridori ehk Via Baltica (Helsingallinn-Riia-Kaunas-
Varssavi),...Soome on sunnitud Via Baltica koridosemel hakkama lahiaastatel
rakendama kiirlaevu Hanko-Rostocki marsruudil, misudaks Eesti I6plikult EL-i
aaremaaks.“(Uustalu 2003) Visioon on asjatundlikmaie jaoks hirmutav, sest
Euroopa Liidu otsused on tehtud lahtudes nn variakimesriikide rahvuslikest
huvidest.

Pohimotteliselt  loob  rahvusvaheline  koostd0  soodsadeldused
majandusprogressiks ja heaolu kasvuks. Kuidasedgavtlisavaartus jaotub osaliste
vahel, sOltub eelkbige partnerite majandusalastesidmistest ja poliitilistest
oskustest. Ja just selles osas on Eesti ametnilagbiseseisvuse aastail
kahetsusvaarselt vohiklikult, lausa riigivaenulikuloimetanud, olles niimoodi
loomulikult alati vastaspoolele kiiduvaart partheks. Suurepéaraseks naiteks sellest
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on Milton Friedmani nimelise preemia omistamine USAto instituudi poolt Eesti
kahekordsele peaministrile Mart Laarile 2006.a.nntistamaks tema panust
vabaturumajanduse ideede levimisse. Tuleb arvata, Eesti riigijuhtimise
tulemuslikkus kajastub kokkuvotvalt meie kaubavaketbilansi suures negatiivses
saldos.

Riikide edukus ja elanike heaolu ei soltu mittev@id mingi ettevotluse voi
Uksiku haru tootlikkusest, vaid eelkdige kogu makaganduslikust struktuurist,
kdrge lisavaartusega tegevusalade osatahtsusestduags. Just nende valdkondade
hdivamise osas kaib halastamatu vditlus, ja emtabnite vahel. Majandusteadus
annab meile teadmised absoluutse ja suhtelise eeadisas, tootmistegurite
proportsioonide jt rahvusvahelise majandustegeviiegaldamisel |ahtekohaks
olevate teooriate ndol. Esmatahtsaks tuleb lugeda @bsoluutse eelise kasutamist
koost6d alusena naabritega, sealhulgas nii loddesli asjaolusid (naiteks:
loodusvarad, kliima, sadamakohad) kui pd&lvkondadekgul omandatud oskusi
teatud valdkondades (naiteks: keelteoskus, todmaiged jm).

Eesti liitumisel Euroopa Liidu majandusruumiga tiskk teatud eeldused liri
majandusmudeli rakendumiseks Eestis neile ettaldtjges soovivad oma tegevust
laiendada avanenud turul ja ei oma vanades Eldagiesindatust. Seega on tegemist
idapoolse kapitaliga, eelkdige Venemaalt, aga lstest SRU riikidest. Juba 90ndate
aastate I6pust on Moskva arimehed jOudsalt paigdtanma kapitali Eestis
erinevatesse valdkondadesse. Nii hakkab Uralvagoizeootma Ahtmes vaguneid
ning Euroopa Liidu normide ja standardite jargitieseeritud teedeehitustehnikat.
Muuga sadamaalal on enamus firmasid Vene kapitaigaga on teatud alus arvata,
et kui Eestis kaivitub mingi analoogia liri fenonnga, siis eelkdige Vene
investeeringute néol.
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Heitkem nadd pilk lisatud Euroopa kaardilei fenomeni Eesti variant”
ning vorrelgem Eestimaa ja lirimaa paiknemist kégid suurte naabrite suhtes.
Arvestada tuleks ka asjaolu, et t60j0u sissetodimis® soodumus olemas nii siinse
venekeelse keskkonna kui ka peibutavate minevikeshddte ja euroopaliku
elukultuuri ndol. Investeeringukapitali siia liikuseks on maksuline keskkond samuti
Eestis atraktivne. Kaupade sissevedu reguleedtaksiid EL-i ja Venemaa
partnerlussuhete pinnal.

Eeltoodust jareldub Gheselt, et kujunenud olukotueh Eesti ettevotjatel oma
maistus ja joud Uhendada, et kaasates Vene jarghaiisi vahendeid koheselt asuda
rajama multifunktsionaalset transpordikoridori ketditseeritud raudteeliinid,
kaasaegne maantee ja torujuhtmed) Peterburi — NaBidamae — Kunda — Muuga —
Paldiski, andes need trassid kontsessioonilepinqukaajalisse kasutusse selleks
loodud mitmepoolsele konsortsiumile. See oleks lkksltasakaalustavaks sammuks
meie rahvuslike huvide kaitsmisel Euroopas.
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[l MeToauka

K. Tykosa, aexktop CT'U

O. KpaiiHoBa, yunTeJib
PYCCKOIO0 A3bIKA H KOPPEKIUI
O. AHIpUAHKOBA, YUUTEJIb
PYCCKOIO0 A3bIKA H KOPPEKIUN

IIpakTka BBeIeHHMS CUCTEMbI KOPPEKIMOHHO-PA3BUBAKOIIUAX
3aHATHH HA BCEX CTYNEHAX 00yUeHHsI B OCHOBHOM HIKOJIe

OpnHa u3 OCHOBHBIX 3aj]lay, KOTOpbIE CTaBUT Iepe] PeOCHKOM IIKOJA, - 3TO
HEO0OXOAMMOCTb YCBOEHHUS UM ONpPEEICHHON CyMMbI 3HaHUH, YMEHHI U HaBBIKOB. U
HECMOTPS Ha TO, YTO JKEJIAHUE YUYUTHCS MPAKTUYECKU OJMHAKOBO y BCEX JETEH,
pealibHasi TOTOBHOCTh K OOYYEHHIO y HUX pa3inyHa. [103ToMy y HEKOTOpBIX JeTeit
BO3HUKAIOT OOJbIIKME TPYJHOCTH B MPOLIECCE aJanTallMd K IIKOJE, a 3HAYUT U B
MPOLECCE YCBOCHHUS IIKOIBHON MPOrPaMMBbI, TO €CTh HEMOCPEICTBEHHO 00YUEeHHUS.

Ecnu ncuxosor uiam Jioromnes KOkl BOBPEMs HE YBUAUT TaKOro pedeHkKa u
HE TOCTapaeTcs MOMOYb €My, YUHUTENb HEe OOpaTUT Ha HEro oco0Oro BHUMAaHUS, a
POAMUTENH, «CIaB» 4aJ0 B IIKOJY, IOCYUTAIOT HA 3TOM CBOK) MHUCCHUIO 3aKOHUYEHHOM,
TO TAaKOW pPEOEHOK — BEpHBbIM KaHAMJIAT B KJIACC BBIPABHUBAHUSA, IJI€, B JIyYILEM
cllydae, OINBITHBIE MENarord U y3Kue CIEeHHATUCThl HAMIyT BO3MOXKHOCTH XOTS OBl
YaCTMYHO PAaCKPBITh €ro MOTEHIMal, U PeOEHOK, BO3MOXKHO, OyJaeT mepeBelcH B
00111e00pa3oBaTEeIbHBIN KJ1acc.

CoBpeMeHHas cuctemMa o0pa3oBaHuMs B OCTOHMM OpHEHTHpOBaHa Ha
eBporeiickuii oOpasell, I/ie CrelruaIu3upOBaHHBIX IIKOJ HE CYIIECTBYET, a YUYCHUKU
C pa3jMyYHBIM YPOBHEM Pa3BUTHs UMEIOT MpaBO MOJy4yaTh oOpa3oBaHHE B JHOOOM
IIKOJIE, YUUTHCS B CBOEM TEMIIE, UCXOs U3 CBOMX 0Opa30BaTEIbHBIX MOTPEOHOCTEH,
Y YYWTEISI TOJDKHBI 3HATh, KaK 3TO OCYIIECTBUTb.

[lenarornka He CTOMT Ha MECTE, MOCTOSHHO JEJAIOTCS MONBITKA CO3IaHUS
nporpamMM, KOTOpbIE€ AOJKHBI MOMOYb PEOEHKY XOpOIIO YyBCTBOBAaTh ceOsl B
HIKOJIbHOW Cpefie, a 3ajjaya YYuTeNlsl — clieJlaTh TakK, 4TOObl JI000MY YYEHHUKY ObLIO
UHTEPECHO YUYUTHCH.

JInuHbI OMBIT PabOTHI C JAETbMH, HMEIOIMIMMH TPYAHOCTH B OOY4YEHHH,
nmoka3ajg HEOOXOAMMOCTh CO3/IaHusl KOPPEKIMOHHO-Pa3BUBAIOIIEH MPOrPaMMBI,
KOTOpasi SABJISIETCA TMOMNBITKOM CHCTEMATU3UPOBATh PA3pO3HEHHBIE  3a/IaHUS,
npeajiaraeMbie B 00JIbIIOM KOJIMYECTBE HA KHUKHOM PBHIHKE.

EcrecTBEHHO, YTO pYCCKOSI3BIYHBIE TMEAATOTM HCHOJIB3YIOT POCCUHCKHUE
U3JIaHus, TPEACTABIAIONIME OOMBIION CIEKTp HANpaBlIEHUH M BAPUAHTOB Yy4eOHOI
IIPOTPaMMBI.

[IpeacraBnenHas mporpamMma co3JaHa s KOHKPETHOW 00pa3oBaTelbHOMN
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CHUCTEMbI, CYIIECTBYIOIIEH B OCTOHMH, KOTOpas Oa3upyercs Ha OCHOBHBIX
JIOKyMEHTaX U pa3padboTKax, MPEJACTABICHHBIX B PECITYOJIMKE N0 CIEAYIOIIeH cxeMme:

l'ocynapcrBenHast mporpamMma 00y4eHuUst

[IkosnbHas mporpamMmma 00ydeHus

WuauBuyanbHble 1 KOPPEKIIMOHHO-PA3BUBAIOIINE TPOrPaMMbI 00yUeHUs

[Tnan pa®oTel yuuTens

[IpencraBnsiemass mporpamma SIBISIETCSI KOPPEKIIMOHHO-PA3BUBAIOIICH, OHA
MOJKET OBITh MCIIOJIb30BaHA YUUTEIEM KaK B MPEIMETHOM IUIAHUPOBAHUM JUISI BCETO
Kjacca, TaKk W TPU CO3JAaHUM WHAWBUIYANbHBIX IUIAHOB OOYYEHUS M Pa3BUTHA
yuamuxcs. MHauBuayanu3anus o0ydeHust 1aeT MIKOoJIe BO3MOXHOCTD MOJIEP>KUBATh
YYEHHUKOB, TMOTPEOHOCTH KOTOPHIX TPAJAUIMOHHOE OOy4YeHHE B MOJHOW Mepe He
pealM3yeT, HO O3TO HE aJbTepHATHUBA, KOTOpas CTAaBUT Y4YEHUKAa BHE pPaMOK
TPaIUIIMOHHOTO O0yUYEHUSI.

WuauBuayanusamus oOy4eHrus B COBPEMEHHOM IIKOJIE MOMOTaeT 00eCHeUnuTh
BCEM YYEHHUKaM a/IeKBaTHbIE U ONTHUMAJIbHBIE BO3MOKHOCTH PAa3BUTHS.

ABTOpBI CTaBWJIM Tiepell COOOW IeNb OTpPa3uTh IOCIEIOBATENbHOCTh U
MO3TAMHOCTh PabOThI ¢ HEOOXOAUMBIM OJOOPOM 3a/1aHUH, Pa3BUBAIOIINX
AKTHBHBIN JIEKCHYECKUH CIIOBAPB,

00110 KYJIbTYPHYIO OCBEOMIIEHHOCTD,

OCMBICJIEHHOCTb U CTPYKTYPHOCTb BOCIIPHSITHS;

pPOU3BOJILHOCTH BHUMAHUS,

OCO3HAHHOCTb MPOIIECCOB 3aIIOMUHAHMS U BOCTIPOU3BEICHHUS;

OCBOCHHME HEOOXOIMMBIX JUIsl MBICIUTENbHOM OO0pabOTKHM MPHEMOB U
CPEICTB YCTAHOBJICHHS JIOTHUECKUX OTHOIIEHUH MEXIy TMOHATHSIMH U UX
IpU3HAKaAMHU.

[IporpamMma wucnosp3oBajgach B KOPPEKIMOHHON pabore 63-€il OCHOBHOMU
mkojbel ropona Tammuuza. Ilo pesynabraram e€ MPaKTUYECKOTO MPUMEHEHHUS
HabJr0/1a71ach MOJIOKUTENbHAS TUHAMUKA B Pa3BUTHU yUaIlUXCA.

[Iporpamma coctouT u3 TPEX YacTe B COOTBETCTBUHU C TpPEMsS CTYNEHSMHU
oOydeHus B OCHOBHOI mikoie: | crynens — 1-3kmaccsl, |l ctynens — 4-6knaccsi,
cTymneHb — /-9knaccsl. Mbl peAcTaBisieM JUIsl O3HAKOMJICHUS! YacTh KOPPEKIIMOHHO-
pa3BHBAIOUICH MPOrpaMMbl MEPBOM CTYIICHW MJISI MEPBOrO KJacca, OTPaKArOLIEH
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0OIIyI0 HaIpaBJICHHOCTh, CTPYKTYPY M BUIbI MPAKTHUYECKUX 3amaHuii. [Iporpamma
IPEACTaBIIeT COOOH OJHOBPEMEHHO JKECTKYHO CHCTEMY OJIOKOB M JOITyCKaeT
BapUaTUBHOCTH B M0100pe 3adaHuii. E€ MOKHO HMCITOIB30BaTh KakK ICJIOCTHYIO, TaK H
JUTSL pEIIEHUsT OTICTBHBIX YIeOHBIX 3a/1a4.

XoTenoch Obl OTMETUTh, YTO B XOJ€ pabOThl Ba)XKHOE MECTO 3aHUMAaeT
KOHTPOJIb 3a pe3ysibTaTamMu. /[MarHocTwka JODKHA MPOBOJMUTHCS HA BCEX ATamax
00yueHus.

B nmannoii pabote o0pasiibl AMArHOCTHYECKUX PabOT HE MPUBOAATCS, HO 0Oe€3
HUX TIPOBOJUTH KOPPEKIIMOHHYIO Pa00Ty HE PEKOMEHIYETCS, TaK KaK 3TO SIBJISCTCS
OCHOBOIIOJIATAIOIIMM MOMEHTOM TpW TUTAHUPOBAHUU JTFOOOTO Pa3BUBAIOIIETO
3aHATHUS.

Bce yueOHbIe 11e71 MIKOJIBI IEMCTBUTEIBFHO OJIMHAKOBHKI JIJISI BCEX YUYEHUKOB, HO
IyTH, TMPUBOJANIME K IICJIH, JOJDKHBI OBITh HACTOJBKO IIMPOKH, YTOOBI KaXKIIbIH
YYEHHK CMOT MTPOUTH KaK MOKHO JIJIbIIIE 110 TIPEIJI0KCHHOMY MY TH.

KoppekimonHo-pa3BuBaromas JesaTeJIbHOCTh Ha TIEPBOM CTYNEHU OOYy4YCHHS
peanu3yer CIeayoIne 3a1a4u:

¢ TPEHHPOBKA NICUXOMOTOPHBIX (DYHKIIHN;

% oOyueHne mpuémam pellakcarum;
¢ (popMupoBaHue HAaBELIKOB B3aMMOJIENCTBU, KOMMYHHUKATHBHBIX
CIIOCOOHOCTEWN;

¢ pa3BUTHE NO3HABATEILHBIX MTPOIIECCOB;

% (dopmupoBaHHe 00IICydYeOHBIX HABBIKOB.

CpencrBa pa3BUTHSL:

% urpa;

** IICUXOTMMHACTHKA,

< DaHTOMHMA,

“¢ pHCOBaHHE, JICTIKA;

«*  TOJIOBOJIOMKHU;

% ayTopellakCallMOHHBIE KOMIUICKCHI,
¢ TBOpPYECKHE U TIOMCKOBBIC 3a/IaHUH.

B03MOXKHBIE METO/IbI HATHOCTUKU:

HaOJII0JICHNE 32 IETHMH B MIPOIIECCE eI TEIbHOCTH;
aHaJIM3 MPOIYKTOB JIESTEIBHOCTH,

MPOEKTUBHBIE UTPHI ( METOAMKH);

PaKeT TUArHOCTUIECKUX METO UK.
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KoppekuunoHnHno-pa3BuBawimasi mporpamma: 1 crynenn odyuenus (1 kiacc)

Ta0Omuma 1

Hanpasnenust KoppeKIMOHHO-

. YnpaxxHeHus Kpurepuun
pa3BUBaIOIIEH JEATEIBHOCTH
Jluoakmuueckue uzpol, HanpasieHHbIe HA AKMUBU3AUUU CEHCOPHO20 éochpuamus (hopma, eeruuuna,
yeem, YeloCMHbLIL 00paz npeoMema, pazgumue C1yxo06020 60CHPUAMUSL)
Bocnpusitue. Pazpurue u
e JMaaKTUUYECKUE UTPBI, HAMTPABJIEHHBIC HA AKTUBU3AIIUIO TAKTUIHLHOTO BOCIIPUSTHUS
AKTHBHM3ALMS CEHCOPHOIO
VYnpaxuenus: «Orpeaeny Ha omynb», dllymsimue KopoOouKu», 3ByKOBBIE 3aTraIKU U T.]I. YposeHb
BOCIIPUSATHS:
e JMaaKTUUYECKUE UTPBI, HATIPABJICHHBIC HA AKTUBU3AIUIO 3PUTEIILHOTO BOCTIPUSATHS CEHCOp-
- TAKTWJIBHOE BOCIIPUSTHE; . .
VYrpaxuenus: «Y3Hai, 4To n300paxeHo», «/lopucyii npeamer a0 1enoro», larpunKoBbIe HTPHI»; HOT'O
- CIIyXOBO€ BOCIIPUSITHE;
e JlupgakTudeckue Wrpbl, HampaBieHHbIE Ha aKTUBHU3AIMIO CIYXOBOrO M (OHEMATUYECKOTO | pPa3BUTHS
- 3pUTEIILHOE BOCIIPUSTHE;
BOCIIPUSATHUSA
- hoHEMaTHUYECKOE BOCTIPHUATHE . .
VYnpaxuenus: «llocnymait u nmoBropu», «loromeanueckas az0yka», «XJIONKH Ha ONpEICICHHBIN
3BYK», YIIPQXKHEHUSI HA PUTM U TEMIT
Juoakmuueckue  ucpvl, HANPAGNEHHble HA  pazeumue  NPOCMPAHCMEEHHO-6DEMEHHBIX | YPOBEHb
Pa3BuTHe U YTOUHEHHE . _
npeocmagieHull u OMHOWEeHUIL pa3BUTHUA
IPOCTPAHCTBEHHO-BPEMEHHbIX
N YupaxHeHnus: maznbl, Kyouku (24-36), maOMpUHTHI, JBUTATCIbHBIE JAMKTAHTHI 1O TpapHUECKUM | MPOCTpaH-
NpeICcTABJICHUI: . "
D cxemaM, «CoeauHu Touku», Haiiau cBO JieByro/lpaBy0 4acTh Tena», «Jlucrnerdep u caMonér», | CTBEHHO-
- hopmMa;
«Myxa», «3arajJouHble KOHTYPBI», paclopsiiOK IIHS, JAHM HEJEIH, BpEMEHa Toja, KOIMHPOBAHHE | BpPEMEH-
- BEJINYMHA,;
' TreOMETPHUUECKUX PUCYHKOB U (DUTYp U3 MaJIOYEK. HBIX OTHO-
- BpeMs; . .
’ e J[MaKTUYECKUE UTPHI, HAIPABIICHHBIE HA PA3BUTHE NMPOCTPAHCTBEHHO-BPEMEHHBIX MPEICTABICHUIA HIEHUH
- cXxeMa Tena

VYnpaxuHenus: PacnionoxxeHue WILTIoCTpaui K ckazkam, «I[pogoinku HCTOPUIO».




[Tponomxenne Tada. 1

Hamnpasnenus KOppeKLIMOHHO-

. YnpaxxHeHus Kputepun
Pa3BUBAIOIIEH JIEATETbHOCTH
Buumanmue. PazBurue U Kop- YpoBeHb
pPeKUNs HENPOU3BOJLHOIQ N . . pa3BUTHUA
3aoanun, pazeusarowue ceoiicmea enHumanus (00bEM, KOHUEHMPAUUIO, YCMOUYUEOCHID,
BHUMAHHUA: BHUMAaHUS
R pacnpeoenenue, nepexiiouaemocntp)
- 00béMa; . . B
VYnpaxuenus: «[lopropu 3a mHOW», Myxa», Haitnu cnpstaHHyio GUTYpPY», pasHOBUIHOCTH
- KOHILICHTPALINH; . rporecce
. KOppeKTypHbIX Mpo0, «CocTaBb pUCYHOK To (Qparmentam», Haiinu pazmmuus», <dlunrymas .
- YCTOMYHBOCTH; yaeOHOI
MalIuHKa».
- pacnpeieNeHus; JesTeNb-
- IEPEKIII0YaEMOCTH HOCTH
IHamsaTs. Pasputue u
3aoanusn, pazeusarouiue muemuueckue npoueccol (3anomunanue, cCOXpanenue, 60CRPOU3BedeHuUe)
KOPPEeKIUsi MHEMHYeCKHX
YrpaxxHeHHsT Ha pa3BUTHE MHEMOHUYECKUX MPHEMOB 3amoMuHanus: «Ha 4yro moxoxa OykBa/umgpa
MPOLIECCOB! YpoBeHb
(co3manue 00pa3HOrO PUCYHKA)», 3ay4YMBAaHUE U BOCIPOM3BEIACHUE OTICIBHBIX HE CBSI3aHHBIX I10
- 3alIOMMHAHMUE; pa3BUTHUA
. CMBICITY CJIOB, Wrpa «UTo HM3MEHMIOCH?», mudpoBKa (KOAMpPOBaHWE WM HIM(POBKA 3aJaHHBIX
- COXpaHEHHUE; . aMATH
CHMBOJIOB), PEYEBKH, CKOPOTOBOPKH, YETBEPOCTHIIBS, TIOCIOBHIIBI, TOTOBOPKU U T.J., YIPAKHECHHS
- BOCIIPOU3BEICHUE . .
Ha ONOCPEOBaHHOE 3allOMUHaHuE, «Cllylan U NOBTOPAN», «3allOMHU MTOPSIIOK.
- HHPOpMaLUU
P e J[MIaKTUYECKUE UTPHI U YIPAXKHEHUS IO Pa3BUTHIO PEUU
eYb.
Vnpaxuenus: «[loackaxu cI0BEUKO», peU€BKU, CKOPOTOBOPKHU, YETBEPOCTHUILbS, TOCIOBUIIBI, «YUUM
- YTOYHEHHE, aKTUBHU3ALIVS U . .
_ paccka3biBaTh», urpa «Kpyrislii To1: BpeMeHa Tojia», CBSI3HbIM paccKas M0 KapTUHKE. YpoBeHb
TOTIOJIHEHHE CIIOBAPHOIO 3a11aca;
e J[MaKTUYECKUE UTPHI U YIIPAKHEHUs1, HAIIPaBJICHHbIC HA aBTOMATU3AIMIO0 UCTIPABIICHHBIX 3BYKOB pa3BUTHUA
- aBTOMAaTU3AalHsl UCTIPABIICHHBIX
VYrpakHeHusi: aBTOMAaTU3alMs 3BYKOB B OOpaTHBIX CJIOTax, B COYETAHUHM C TJACHBIMU IO CXEMeE! peun

3BYKOB

IJIAaCHBINA — COTJIACHEIN, COTJIACHBIN- TJIaCHEIMN.




[Tponomkenne Tabdn. 1

HarmnpaBnenus KOppeKIIMOHHO-

. YnpaxxHeHus Kpurepun
Pa3BUBAIOIIEH JIEATETbHOCTH
Mbinuienue. Pazputue u
KOpPPeKIUs HAYaJIbHBIX
NPUEMOB JIOTHYECKOTQ Jluoakmuueckue uzpol u yRpa)@cHeHus Ha pazeumue I1eMeHm o8 102UYeCK020 MblULIeHUA YpoBeHb
MBIILJICHUS . VnopaxHenus:  «HeTBepTbId  JHUIITHUK», «CpenobHoe/HeCheOOHOE»,  3arajJiki,  ONPEIeNd | Pa3sBHTHS
- YMEHHE BBIICIISTH B IPEIMETax MOCIIE0BATENbHOCTh, 3JEMEHThl KyOMKOB HUKUTHHA, KOHCTpyHpPOBaHHME NPEIMETOB W3 3aJaHHBIX | HEBepOab
CBOVICTBA, 4yacTel, COCTaBJIICHUE OpHAMEHTa, « 0BOpH HA000poT», dlom0kK KapTUHKH Ha CBOE MecTo», «Haiian HOT'O
- YMEHHE BBIIEIIATH B IIPEAMETaX o01iee y npeMeToOB/TIOHATHI U UX Pa3Iuuus», «BbIJICIH IITaBHOC» MBIIILIE-
o0l1iee ¥ VX pasiIiyms, «[locTaBp 1O 3aJaHHOMY TOPAIKY», «/[OrHUEeCKU MOE31». HUSA
- YMEHHUE OTJIEJISITh CYLLIECTBEHHBIE
MIPU3HAKK OT HECYILIECTBEHHBIX.
M Jludaxmuueckue uzpvl u ynpaj)>cHenus , HANpaeieHHbvle Ha pa3eumue MmoHKOI MOMOPUKU
0TOPHKA.
. . Yopaxuenusi: «dlaabunKoBbIE UTPBI», UTPHI C MATLYUKOBBIMU KyKIaMH, (U3KYIbT-MUHYTKH, YpoBeHb
- pa3BUTHE OOIIICH 1 TOHKOH
«Cruporpad», dllrypoBka», dMozanka», dIucbmo B Bo3ayxe», «PacCKaku CTHXHU PyKaMU», rpadomo-
MOTOPUKH;
«lIITpuxoBka», «DOBOAKA» U T.1I. TOPHBIX
- (hOpMHPOBAHKE 3PUTEITHHO- .
. VnpaxHeHus: Ha pa3BUTHE KUHECTETHYECKOM OCHOBBI ABMKEHUS PYKU: «OUKm», «J{om», «Kpbia». HaBBIKOB
MOTOPHOM COITIACOBAHHOCTH .
VYrpaxHeHus: Ha pa3BUTHE JUHAMUYECKOW KOOPAUHAIIMY PYK B MPOIIECCE BHIMOIHEHUS
MIOCJIEIOBATEIbHO OPIraHU30BaHHbIX JBHKEHMIN: «HOoXKHUIBI», KOIMKN — MBIIIKHA».
KoMMyHHKaTHBHasA Juoakmuueckue uzpvl, HANPAGIEHHbIE HA YMEHUE NOHAMb U NPUHAMb YUEeOHYI0 3a0auy, C
TEIEHb
AeATEeIbHOCTh. noCmaegeHHyIo 6 6epoanvHoll hopme
B3aUMO/IC
Pa3BuTue 1 cOBEpIICHCTBOBAHUE | YTIPaKHEHUSI: POJIEBbIE UTPHI C paBuiaMu, «llocMoTpu Ha MeHA», “MacKku». .
HCTBHS CO
KOMMYHUKATUBHOU TOTOBHOCTH | ® JIMJakTUUeCKUE UTPhI, HAIPABIECHHbBIE HA YMEHUS OJUYMHSATH CBOU JEHCTBUSA UHCTPYKIIUU;
. B3POCIIBIM
K 00yueHHIO: VYnpaxnenus: «/lenai kak s1», < 1ocMOTpH, KaK HAaZO U IOBTOPU».
"




Oxkonyanwue tadm. 1

Hanpasnenust KoppeKIMOHHO-

. VYnpaxHeHus Kpurepun
pa3BHUBAIOIIEH JEATCIBHOCTH
- YMEHHE MOHATH U NIPUHATH
y4eOHYIO0 3a7a49y, OCTABJICH-
OJTHOKJIAC
HYIO B BepOanbHOU (opme; e JluIaKTUYECKUE UTPbl, HAIIPAaBJICHHbIC HA YMEHHS paboTaTh B ONPEACIEHHOM TEMIIE;
- HOYMHATH CBOU JAEUCTBUS VYnpaxuaenus: CopeBHOBATEIbHBIC YIIPAXKHEHHSI HA TEMIT, pUTM U Bpems, «KTo ObicTpee?» CHITKAMH.
UHCTPYKIUU; e JluakTU4eCKUe Urpbl, HAlpaBJIeHHbIE HAa popMUpOBaHUE cOTpyaHIUecTBa Pe6éHoK-B3pocibrit Crener
- ymeHue paboTarh B VYnopaxsHenus: «4Tto MOXHO caenarb uid Apyra?» dlocMOTpu Ha MEHsS», pOJIEBbIE HIPBI C HOHTIVAtH
OIIpEAEIEHHOM TEMIIE,; npaswiamu, «HOCTpaHen». A TpaBi
- (hopMHpOBaHNE HABBIKOB e JIUaKTUYECKUE WIpPbI, HAlpaBIECHHbIE HA OBJAJEHUE CHOCO0AMH OCBOEHHS OOILIECTBEHHOIO 1 HOPM,
corpyaandecTtBa Pe6&HOK- OTIBITA,; TIPSR
Bspocisiii; VYnpaxHenus: «MarasuH BeKIUBBIX CIIOB», POJIEBBIC UIPBI C IIPABUIIAMM. ?
- OBJIAJICHHE CIIOCOOAMH OCBOCHUSI 0BmeCTEe
OOIIIECTBEHHOT'O OITBITA
YueOHas 1esiTeIbHOCTD. Juoakmuueckue uzpol, HaNPAGIEHHbIE HA 061A0EHUE YUEOHBIMU YMEHUAMU U HAGLIKAMU
- uHpopmanmonnsle OYH e JIMaakTU4ECKHE UIPbI, HAIIPABJICHHBIC HA OBJIAICHUE HABBIKAMM ITIOCJIIOTOBOTO YTEHUS,
- MeIiciuTenbHEple OYH VYrpaxxHeHus: TMAaKTUYECKOE JIOTO, AJIEMEHThl METOJIUKY 3ailieBa. Ixomab-
Pazeumue ycmnoii peuu e JlMiaKTHYECKUE UIPbI, HANIPABJICHHBIE HA OBJIaICHUE HABbIKAMU 3BYKO-OYKBEHHOIO U CJIONOBOTO aHAIN3a, Has
- opranuszanuonusie OYH Vnpaxuenus: «BcTaBb HYy)KHBIN 3BYK», «Onpenenu Kakoi 3ByK nociaeanuin», «Haian [IporpamMm
- koMMyHuKaTHBHBIE OYH rilacHbie/coryacHpie», «BcTaBb HY)KHYIO OYKBY». a

* OYH-O0mey4eOHble yMEHUS
Y HaBBIKU

o ILI/I,Z[aKTI/I‘IeCKI/Ie HI'PLBI, HAIPABJICHHBIC HA OBJIAICHUC HABBIKAMU CJIOKCHUS U BBIYUTAHUA,
Vnpaxuenus: CAUTAIOUKH, CUET C IPOITYCKaMH, MPSMON U 0OpaTHBIM CUET C BBEJICHUEM Pa3IMIHBIX

nepconaxeit «Ilomoru Ilerpymike/ CHIICHKY» U T.[I., 331a4l Ha CMCKAJIKY.




1l CooOrenust

N.N. Kop3yn
K.J.H.

IIpoOyieMbI MUTPAIUY HAYYHBIX KAJIPOB U COXPAHEHM S
Ka/JpoBOro norenuunaja bemxapycu

PedopmupoBanne PKOHOMUKH M CHUCTEMBI TMOJTOTOBKH KaapoB B bemapycw,
MOBBIIIICHUE CPEIHEr0 BO3pacTa BBICOKOKBATU(HUIIMPOBAHHBIX HAYYHO-TIEIAaroTH-
YeCKMX KaJApOB, OTTOK TaJaHTIUBOM MOJIOJICKH TIPHUBEIM K OCO3HAHHUIO
IEJIeCO00Pa3HOCTH W HEOOXOJUMOCTH OpTaHM3aIlMi CHCTEMbl HHIWBUIYaTbHOU
IeJIeBOH paboThl C TaJaHTIMBON MOJOICKBIO, DJIUTHOW MOATOTOBKH MOJIOMBIX
CTIEINAIIMCTOB.

B 2006 roamy xaapoBblii MOTEHIMAl HAyYHO-WHHOBAIMOHHOW Cdepsl
PecnyOnnku Benapych xapakTepu3oBalics CICIYIOIUMH JaHHBIMU [1]: yMCIIEHHOCTH
PabOTHUKORB, BHITIOJIHABIIIUX HAYYHBIE UCCIIEIOBaHUS U pa3pabOTKH, cocTaisiiaa 29,3
TBIC. YeJIOBEK, U3 KoTopbix 17,6 Thic. uen. (59,9%) —uccnenoarenu; 2,1 Toic. ver.
(7,0%) —rexuuku; 5,8 teic. yen. (19,3%) —BcroMoraresbHbIN MepcoHai; 3,8 Thic.
yen. (13,8%) — mpoune paOOTHMKH. AHAIW3 CIOXHBIICHCS B JaHHOH cdepe
KaJIpOBOH CHUTyallMM TIOKAa3bIBa€T, YTO B HACTOAIIEE BpPEMsS KaJPOBBIA MOTEHIHAI
oenopycckoii Hayku coctaBiisier Bcero 27,4% ot ypoBHs Hawana 90x romos. B
nepuoa ¢ 1995 nmo 2005 rr. yncieHHOCTh PaOOTHUKOB, BBITIOJIHSBIIMX HAy4YHBIE
UCCIIeIOBaHMs U pa3pabOTKH, cokpatuiack B 3,7 pasa [2]. OCHOBHOW HpPUYHUHOU
OTTOKa pabOTHUKOB M3 oTpaciu «Hayka W Hay4HOe OOCIY)KMBAaHHUE» SIBIIICTCS
HU3KUH YPOBEHb OILIATHI TPYAA, JMHAMHUKA KOTOPO mpuBeaeHa Huxke (puc 1).
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Puc 1. lunamuka peanbHON 3apabOTHOM IUIAThI B OTPACISAX SKOHOMHUKHU

Hampumep, 3apadotHas miara 3a 2006t. ot ypoBHs ee B 1990r. cocTaBuna B
3npaBooxpaHeHuun — 258,3%,B oOpazoBanuun — 250,8%,a B Hayke W HAyIYHOM
obcmyxxkuBanuu — 211,5%.

K npyrum npudrHaM 1o JaHHBIM COLIMOJIOTHYECKHUX OMPOCOB OTHOCSTCS:

- HEYAOBJETBOPUTEIBHOE MAaTepUaIbHO-TEXHUYECKOE M HHPOPMAIIMOHHOE
obecrieueHre TPyI0BOM eI TEILHOCTH,

- HU3KUH MpecTHX npodeccuu B 00IIECTBE;

- OTCYTCTBHUE BO3MOKHOCTH MPO(ecCHOHAIBHON caMOopeann3aluu.

Kpome mnepeuncneHHBIX BbIIIE MpoOJIeM, pPOCTYy BHEIIHEH TPYyAOBOH U
o0pa3oBaTeNbHON MUTpAllMU HAayYHBIX KaJpoB, CIIOCOOCTBYET TaKke U ObICTpoe
pa3BUTHE MEXKIYHAPOJHBIX HAYYHO-TEXHHUYECKHMX CBs3el pecmyoOnuku. Tak,
Hanpumep, B niepuos ¢ 2000mo 2005rr. cpeaHero10Boe yMEHbIIEHUE YUCIEHHOCTH
pabOTHHUKOB 3a CYET ATOTO (haKTOpa COCTaBMIO OKOJIO 2%0.

VYuutbiBass  BBIIIEU3I0KEHHOE, BO3HHUKAeT HEOOXOIUMOCTbh  BBIPAOOTKHU
KOMIUIEKCHOW TOCYJNapCTBEHHOM CTpaTerMu BOCHPOU3BOACTBA U  COXPaHEHHS
HAYYHBIX KaJpOB, MPEAYCMaTPUBAIOIICH:

- CO3JaHH€  COIMAJIbHO-3KOHOMHYECKHX  YCJIOBHH,  CIIOCOOCTBYIOIIHX
CHIDKEHUIO YPOBHS MUTPALIUU HAYYHBIX pAOOTHUKOB B IPYTUE CTPAHBI;

- COBEPIICHCTBOBAHME CHUCTEMBbl IOJITOTOBKM HAY4YHBIX KaJpPOB BBICHICH
KBTI (PUKAIIAH.

Pa3BuTHe ykazaHHBIX HANpaBICHHUI MO3BOJIUT CYIIECTBEHHO MOBBICUTH BKJIA[
HAyKH B pa3BUTHE KOHOMHUKHU benapycu, MOIHATh NPECTHX HAYYHOU JESTEIbHOCTH
¥ CO3/1aTh CTUMYJIbI JJIsl IPUBJICYCHHS B HAYKY MOJIOJICKH U 3pENIOi paboueil CUIIBI.
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IV MexayHapoaHbie CBA3H

H.5. JlakTHoHOBA
K.H.H., cT.H.c. OMDIIN UD PAH

Poccusi — besapych: npo0semMbl HHTErpanuu

(HauoHaJbHbIE MPUOPHUTETHI UJIH KOMMepYeCKHe HHTepechl?)

BaxHeimme cTparernyeckue 3a/1a4u, CBA3aHHBIE C YKPEIJIEHHEM POCCUUCKON
roCyJapCTBEHHOCTH, JIEXKAT B PyCJ€ MOCTCOBETCKOro npoctpancTBa. Oxnako Kpemib
YHOOPHO OTTAJIKUBAET COIO3HMKOB M JIMIIb UMHUTHPYET HEKYH) IEATEIBHOCTh Ha
MHTEerpamonHoM nose. Bo Bcex ctpanax CHI' y Poccuu ecth MomiHenas onopa B
obmectBe. Ilouemy ™Mbl 310 He wucnonedyem? ([louemy poccuiickass BIacTb
cojercTByer npuxony M. CaakamiBWiIM M CBOMMHM pyKaMU YOHMpaeT JOSJIBHOIO K
Poccun amxapckoro nuaepa? Iloyemy okas3biBaioch OecpeleZIeHTHOE J1aBICHHE
POCCUICKUX TOTUTHKOB Ha AOXa3nio BO BpeMsi MPE3UACHTCKUX BbIOOPOB? U OTHIOAD
HE BO UM CTPATErM4eCKMX MHTEpPECOB Poccum Mbl 4yThb HE CIPOBOLMPOBAIN Tam
IPaXOAaHCKYX0 BOWHy. Ilodyemy Hama CTOpoHa, B IIOMOIIb, TaK HAa3bIBAEMOMY
«CBOEMY» KaHIUJATy MOCHLIAET HA YKpPauHy KpallHE COMHUTENbHBIN I€CAHT B JIULIC
M. I'eapmana u I'. TIaBIOBCKOrO M JOMYyCKAaeT HUTJIE B MUpPE HE BUJAHHBIN 3-i Typ
NpPEe3UICHTCKUX BHIOOPOB Ha Ykpaune? [loduemy, HakoHel, MBI MPOMOIYAINA U
no3BoJIMIN 3abnokupoBarh nopsiaka 70-80 teicsiu ykpaunueB B I[IpuanectpoBbe,
KOTOpBIE JIUIIECHBI ObTH BO3MOXKHOCTH Y4acTBOBATh B roJIocOBaHUU. CITUCOK MOYKHO
IpoAOJDKaTh 10aro. OTBET 314ech Ha IMOBEPXHOCTM — HAIIEMy KOMIIPAIOPCKOMY
KPYIIHOMY KallMTaJly HYy’KHa «MYTHas BOJIa» U COXPAHEHUE «CTaTyca KBO».

Hama crpana, coBepuMBIIas HEMBICIMMBIA KyJIbOUT B CBOEM Ppa3BUTHH,
IIPOOJKAET OCTABaThCS HA TIOPOYHOM ITYTH M BeleT ceOs Kak Manbyuk (00ii-00J11)
Ha KOpTe, MOAOHMPAIONIU 32 UTPOKaMHU yMaBIIME MAYU. DTO HEMPHUCTONHAs POJb,
HAaBsI3aHHAs IPaBSIIEW JJIMTOM KPYIHEWIIEeW JepaBe MHUPOBOro 3HaudeHws. [loka
UCIIOJIHUTENbHAs BJAacTh B Poccum 3a00THTCST HE O HaLMOHAIBHBIX HMHTEpecax
CTpaHbl, @ 0 KOMMEPUYECKHX MHTEpPECAX POCCUMCKOr0 MalOJIEruTUMHOIO OM3HECa, 1a
K TOMy € M caMa HE€ Mpouyb IOUIrpaTh B OW3HEC-UIPbI, MBI OyJeM HMETH
poBaJIbHBIE pe3ybTaThl B pamkax CHI'.

Poccun HyxHa BiacTh, KOTOpass HMena Obl HE TOJBKO TMpaBa, HO U
00s13aHHOCTH U ObuTa OBl MOJOTYETHA OOIIECTBY. B cHiIbHOM rocynapctse BiacTb
OTHOCHTCS K HapoAy KaK K €JMHON OOILIIHOCTH, 32 KOTOPYIO OHA HECET COLUAIbHYIO U
MOpaJbHYI0 OTBETCTBEHHOCTb. Takoe rocyaapctBo (opmupyercs MO CEMEWHOMY
Tuny. BiacTe B CHJIBHOM TOCyJIapcTBE HE OTHENsET ce0s OT KOJJIEKTUBHOM
MCTOPUYECKON CyIbOBI Hapoaa, a paszenser ee ¢ HuM. 1 B benapycu numeHHO Takas
BJIACTb.

CocraBHass 4acTb M3BECTHOM JOKTpUHBI MOHpPO, J€KJIapupoBaBLIEH



3aBucuMocTh npouseranust CIIIA ot orpabieHus Ipyrux rocyaapcTs, Ipeanoiaraet
IPAKTUKY MOJKYIA TaK Ha3bIBAEMOM <QIIUTHI» B CTPaHaX — OOBEKTaX aMEPUKaHCKOU
DKCIIAHCHM. B Takol CuTyanuMu HMHTEpEChl HAPOAA U AHTAKUPOBAHHBIX OJIMT
OKAa3bIBAIOTCS JUAMETPAIBHO IMPOTUBOIIOIOKHBIMU. BIacTh, OpMEHTHpPOBAaHHAs Ha
Yy)KUE HAIMOHAJbHBIE HMHTEPECHl, IMOJUTUYECKH HEyCTONYMBa, oOcialJeHa
COLIMATIbHOW HECTAOMJIBHOCTHIO M MOXKET OBITb OTPUHYTa HE TOJBKO CBOMMHU
corpaxkJaHamu, HO U «moKpoButensiMu». [loaromy snutam crpan CHI' oObekTuBHO
BBITO/IHEE OPUEHTHPOBATHCS HA MHTEPECHI CBOEH CTPaHbl U COOCTBEHHOI'O Hapoja.
(ITpomecc oco3HaHUs 3TOrO OOCTOSTEIBCTBA BCE-TaKM HMIET. B KadecTBe mpumepa
MO3KHO COCJIAaThCs, B YACTHOCTH, Ha Y30€KUCTaH, MpaBsiias 3IUTa KOTOPOrO BOBPEMS
pa3ouapoBajiach B Ha30MJIMBBIX aMEPUKAHCKHUX MOKpPOBUTENsAX. I 00beKTUBHO, MpH
HaJW4Yuu TOJIUTHYECKOM BoiM, Poccus nmaBHO yxke MOIJIa CTaTh pPeEalbHbIM
CTEP’KHEBBIM JIEMEHTOM B MHTEIPALMM ITOCTCOBETCKOIO IIPOCTPAHCTBA. 3asBJICHHAS
Kpemnem ¢opmyna: «CuiabHOE rocy1apcTBO B CYIIECTBYIOIIUX TPAaHUIIAX» — 3TO HE
npo Poccuro. Bce mnocrcoBerckue 4acTh €AUMHOM CTpaHbl B Macce CBOEH HE
camocrositenbHbl. U, ecnun ux orrankuBaer Poccus, - 3HaUUT MBI OyieM HAXOAUTHCS
B OKPYXXEHHHM pa3IUPAEMBIX MPOTUBOPEUYUSAMH IICEBAOTOCYAAPCTB, IOJMTUKY
KOTOPBIX OYyAYT ONpenensiTh TeONOIUTHUECKUE TPOTUBHUKH HAIIeH CTPaHBbI.

Celiuac peaJbHY}0 HHTEIPALMI0 IOCTCOBETCKOIO IIPOCTPAHCTBA TOPMO3UT
JIBOMCTBEHHAs MO3ULMA camor Poccuu. BimsitenbHas 4acTh pOCCUMCKOM MpaBsIeH
DJINTHI, 3aUHTEPECOBaHHAs B MPOBEACHUU HEOIMOEpaIbHON IOJUTHKU, BMECTE C
00CTyXKMBAIOLUIUM €€ SKCIEPTHBIM COOOIIECTBOM, MPOJIOJDKAIOT CadOTHPOBATH
o0wvenunenue Poccun u benopyccun. [Ipu atom nonutuyeckuit pecypc poccuiickon
BJIACTH IO CYTH UCHOJB3YETCSI MU KaK HHCTPYMEHT MOCTPOEHUS TII00aIbHOTO MUPA.
CeromHsl CTpaTeruio OKa3aBIIMXCS y PYJIsl TOCY/AapcTBAa YAHOBHUKOB (€CTECTBEHHO,
He 0e3 UCKITIOYCHUIT) MOXKHO OMPEICIHUTh, COCJIABIINCH Ha OJTHOTO U3 CAMBIX BHIHBIX
IIOJINTOJIOrOB coBpeMeHHOM Poccun Anekcanapa IlanapuHa, KOTOPBIN yKa3bpIBaeT Ha
IIEPEXOl «OT BHYTPEHHEIO KOJIOHMAIM3MA K BHEIIHEMY, OT Iepenadu
COLIMATIUCTHYECKON COOCTBEHHOCTH OT CBOEH HOMEHKJIATyphl K Tiepernadye ee
HOMEHKJIaType TJ00adbHOr0 MHUpa». BBIMOMHUB KOHKPETHBIC 3aladyM, JIIOAH,
onpezensolMe NOoIUTUKY Poccun, ycTtpoutensiMu riao0anbHOrO IpoeKkTa OyayT
OoTOpOLIEHBI 3a HEHAIOOHOCThIO0. HO CeroaHs oHM akTUBHO MEIIAIOT BO3POXKIECHUIO
CTPAaHBI.

O uyem, HapuMep, AyMaiad NEPBbIE JULA TOCYIAPCTBA, JOIYCTUB B MPOILIOM
IIPOBOKAIMIO C Ta30BBIM KOH(IUKTOM, a CEroHsI OOBSIBUB O PE3KOM MOBBIIIEHUH 1IEH
Ha »HHeproHocutenu mnsi bemapycu? Pasymeercs, moiaer TOpr co CTOPOHBI
«['asmpoma» 3a «benTpaHcraz», HO TJ€ TOCYJapCTBEHHOE CTPATETHYECKOE
MbiuieHue? Mano Toro, uro ¢ benopyceto y Hac J[oroBop O KOJUIEKTUBHOM
0€3011acHOCTH U OHA 3alMIIAET HAIIM 3aMaiHble pyOexkH, yepe3 KOTOPhIE B MPOILITIOM
HacTtynan Ha Poccuto 3anaza, Ho 70% TOproBiu ¢ NPUOPUTETHBIM HA CETOIHSITHHIMA
J€Hb «CTpaTernyeckum naptaepom» Poccum — EBpornon mpoxoaut yepe3 bemapyce.
Ham wnamo ObITh OnarogapHbIMU O€IOPYCCKOMY JIMAEPY 3@ TO, YTO OH OCTAaeTCs



BEpPHBIM MaMATH HAIIMX OTLUOB M I[OKa €LIE€ TEPNUT O3TU HAIlM POCCUHCKHUE
«3aroryJauHbI».

HenocnenoBarenbHble NEUCTBUSA, KOTOPbIE NMPEANPUHUMAET cerogHs Poccus,
HE JIOCTOMHBI HU €€ UMEHH, HU €€ aBTOPUTETA B UCTOpUH. Ham He nmpucTano cBOAUTh
CBOI0 BHEUIHIOK TMOJUTHKY K HEKHM HENPOAYMAaHHBIM <«CIELONEpalusIM» U
«TIOJIUTTEXHOJOTUSIM». MBI TOKHBI UMETh KPUTEPUU HAILIMOHAIBHON 0€30MacHOCTH
U MOCJIEeI0BATENbHO OTCTauBaTh CBOM MHTEpEChl. B 3TOM cityyae Haina ctpaHa Oyner
C JIETKOCTBIO OOpeTaTh COIO3HUKOB.

CoBpemeHHas TocyJapCTBEHHAs MojauTuka Poccuu, K COKaJIEHHUIO, OCTaBIISIET
BIIEYATJICHWE, YTO IVIABHAs HaIla 3ajJada — JAJBHEMIIEE CIIOJN3aHUE CTPaHbl B
«rpetnii Mup». IlatpmoTnyeckas puUTOpPUKA, KOTOPOW OBJAJENa NPABAILIAS JIUTA
HTOMY MPOLECCY HE MEIIAET.

byner mm gna  Poccum Omarom, ecnu  benopyccus  yctaHer  oT
0€30TBETCTBEHHOT'O MOBEJICHUS POCCUNUCKON 3JIUTHI U PACCTABUT APYTHUE aKLEHTHI B
CBOEH MOJIMTUYECKON CTPATETHH. K 3TOMY €€ MOATAIKUBAIOT 3anaj, IPUKOPMJICHHAsS
TUM 3anaJoM «ONNO3ULMs», a INIaBHOE — cama Poccus, BepHee, €€ NCIIONHUTEbHAS
BJAcCTh, KOTOpas HJET Ha MOBOJY Yy KpymHOro Ou3Heca, JOMycCKas MPOBOKAIIHUH,
nofoOHbIe Ta30BOi, M TMO3BOJISII CBOMM MEJIKOTPAaBYATHIM  MPEICTaBUTENSAM
uH(pOpMAaIMU €pHUYATH IO TTOBOJTY JIMJEpa IPY>KECTBEHHOM HaM CTPaHbI.

JlaBneHre Ha OEJIOPYCCKOTO JIMJIEpa M BBIJIBM)KECHUE POCCHUUCKOM MpaBsIeit
AIUTON 3apaHee HENPUEMIIEMBIX A bernopyccuu ycimoBHM WHTErpaliuud Ha JeJe
BEIyT K CBOpPAaYMBAHHUIO IIPOLECCA CTPOUTENBCTBA COKO3HOTO TIOCYyAapCTBa.
HemnpaBomepnsl tpeboBanusa Poccun mo nmbepanusanmu 3xkoHOMUKH benopyccun.
Jlo3yHr TpaHchopmamuu 1o JUOEpaTbHON MOAENN yKe 3aBenl Poccuio B TYIHK.
Hamm cocenu He NOJDKHBI MTOBTOPSTH IUIAYEBHBIM POCCUUCKUM OIBIT. Ecnu U uaru
0 NYTH BBIPABHUBAHUS HKOHOMHMYECKHMX CHCTEM, TO Kak pa3 Poccum Hano
OpUEHTUPOBAThCA Ha benopyccuto kak Ha 6oJiee yCIEHYIO.

Ham HeoOxomumMo ueTKko 0003HAUYUTh CBOIO MO3UIUIO IO OTHOILIEHHUIO K
CTpaHe, ¢ KOTOpoil Ae-(pakTo M Jie-tope CYLIECTBYIOT CaMble TECHBbIE COIO3HMYECKHE
OTHOILIEHUSA. B IpOoTHBHOM ciydae, Mbl MOKEM B Jinle bermopyccnu nojry4uTs HOBYIO
reONOJIUTHYECKYIO MPOoOIeMy.

Ilepen Anexcanapom JlykallleHKO CTOMT CIOXKHEHIIAs 3aJaya. BbIIOJHHUTh
UCTOPUYECKH HEO0XO0IuMOEe — BOoccoeAuHUThCA ¢ Poccuell W co3maTh MpereaeHT
0o0BbeIMHEHUS OTHABIIMX YacTe €IWHOW CTpaHbl JUIsl APYTHX, HO B TO K€ BpeMs
COXPAaHUThb CBOUX COTpaXKJaH OT OE30TBETCTBEHHOTO POCCHUHCKOro Ou3Heca, s
KOTOpPBIX benapych Bcero nume 1akOMbIA KYCOK.

B pamkax CHI', u naxe mmpe — B EBpome, benopyccuss uyth am He
€IMHCTBEHHAsl CTpaHa, MO3BOJIAIONIAs ce0e MPOBOJIUTH HE3aBHUCUMYIO TMOJMTHKY B
MHTEpecax COOCTBEHHOTO HapoJia. 371€Ch COXPAHEHBI MPOMBIILIEHHBIE MPEAIPUSITHS,
BOCCTaHOBJICHO CEJIbCKOE XO35MCTBO (HarmoMHIO 00 mpoHWYHOM ToHe Hammx CMU
0 TIOBOAY TIJaBbl OEJIOPYCCKOTO TOCYJApCTBA, OTKA3aBIIETOCS OT YHUYTOXKCHUS
Kox030B. M mo3Boiio cebe HekoTopble HUGPBI: MO MPOU3BOACTBY BaKHEHMIIUX



BUJIOB CEJIbCKOXO3AWCTBEHHOW TNPOAYKIMU Ha Ayuly HaceneHus bemapych B
nocjaeaHue roabl sBiasercsa JuaepoM cpeau ctpan CHI. B 2005 romy poct
IIPOU3BOJICTBA B OJTHOM TOJILKO KHMBOTHOBOJICTBE cocTaBuil 15 mpouentoB. Ceroans
TaM ypoxaiftHOCTh B cpeHeM 30 LEeHTHEpOB ¢ rekTapa. ITO Ha TPETh OOJIbIIIE, YEM B
Poccuu, e ecth uepHo3embr. Torma kak B Bemapycu 3eMid ILIOJOPOIAMEM HE
otnuyaroTcst. [1oTpeOHOCTH COOCTBEHHOTO HACENEHUS B CEIbCKOXO3SHCTBEHHOU
IPOLYKIMHU JaBHO MEPEKPHITHI’. 31eCh 0Iaromnoay4Ho pa3sBMBAeTCs Mabli OM3HEC,
kotopeii gaer 13% B Owmker benapycu. OnpHako (eHOMEHaNbHBIA POCT
OelopycCKOM  SKOHOMHUKM  OCHOBaH HA  KPYINHOM  BBICOKOTEXHOJIOTHYHOM
IPOMBINIIEHHOM Tpou3BoacTBe. B munysmeMm, 2005 roxy, BBII benopyccun
yBenuumwica Ha 9,2 mporeHTa, o0beM MPOMBIIUIEHHOTO Tpou3BoacTBa — Ha 10,4
npoueHTa. [Ipu 3TOM pocT B ONpeneNsiomuXx ypOBEHb TEXHHYECKOTO IMporpecca
OTpacisix MAaIIMHOCTPOEHUsS BHOBb TpeBbicksl 15 mpoueHtoB. PecnyOnuka
JEMOHCTPUPYET BIEYATIIAIONINE TEMITbI 3KOHOMUYECKOTro pocTa. Hanmensblee unciio
Oennbix xuBeT B bemapycu. 3mech camasi HU3Kas, MO CPABHEHUIO C COCEIHUMU
CTpaHaMH, JIOJISI HACeJCHUS, MPOKUBAIOIIETO 3a YepTod OemHocTH - MeHee 2% (@
JlatBum 3TOT TOKasarenb cocraBisieT 11,5%,Ha Ykpawne - 31,4%).B benapycu
KUBET HayKa, CYIIECTBYET HAI[MOHAJbHAS CUCTEMa OOpa30BaHMsI, HACETICHHE MMEET
colMajgbHble TapaHTuM, a 3anada Bo3BpaiieHus BBII na ypoenp 199Q., koTopyro
HUKAK HE MOXET peluTh Poccusi ¢ ee sHepropecypcaMu, yke JaBHO IMPEOJI0JIeHA
oenopycamu (k 2004 pecnyOrKa nmpeBhICHIIA JOKPU3UCHBIN ypoBeHb Ha 17%).

Wnterpamus Poccun u benapycu MokeT ObITH TOJBKO PaBHONPABHOM, YTOOBI
BCE, YTO €CTh CerojiHs B bemapycu He mouwio «¢ MOJIOTKa» o npumepy Poccun, rae
HU O Kakol cra0mnM3aluu BCepbe3 TOBOPUTh He mpuxoautcs. W 1o, yTo
A.JlykamieHko He OpocaeTcs CerojHs B HAIIM OOBATHS, a MbITAETCS OalaHCUPOBATh,
COBEPILIEHHO MTPAaBOMEPHO.

[IpoBoass kypc Ha wuHTerpamuio c¢ Poccueit, Oenopycckuili nuaep HOKEH
COXPAaHUThb JOCTATOYHO CYBEPEHUTETa, YTOOBl CYMETh AHCTAHLUPOBATHCS OT
anmneTUTOB POCCUICKON HOMEHKIATYpHOU onurapxuu. Tem Oojee yTo peub UAET 00
o0venuHeHun benopyccun co cTpaHo#, M3pAIHO PacTpaTUBIICH HAIMOHAIBHBIN
CYBEpEHUTET B (POPMUPOBAHUHU COOCTBEHHOU rOCYJapCTBEHHOM MOJIUTHKHU.

Hamy Pycb-Poccuto ceroanst pactep3anu, 3aMbl3rajiu, pacupofaiu, A Tam Ha
3amaze — OCTaJicsl CBETIIbIM CKOJOK bonbmon Poccuu - benou Pycu. VI He Hamemy
COMHUTEIILHOMY Ou3Hecy ee Maparth. Ha mpecc-kon¢epeniun B konre 2005. (23
HOs0ps) i nipencraBureneit CMU poccutickux perroHoB A.JlykameHko ckaszal mo

9 20 uenTHEpOB C Ta
91 Tak, B HacTOsimEee BpeMs B BelopyccHi MPOM3BOACTBO MOJIOKA IPEBBIIIACT OTPEOHOCTH
BHYTPEHHETO PhIHKA Ha 2 MUJUTMOHA TOHH, a Msica — Ha 300ThICcSY TOHH.
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MOBOJY MHOCTPAaHHBIX HMHBECTULIMI B bemapycu, B TOM 4YuCI€ M POCCUHUCKUX:
«...puHaHCUpYWTe, pa3BUBAlTe, HO TaK, YTOObl HE B YIIepOd HAMOHAIbHBIM
uHrepecam». Cekper bemapycu mnpoct — 34€Ch BIACTh CIHYKHT HAapoAy, a HeE
KPUMUHAJIBHOMY OW3HECY. 37eCh HE MPAKTUKYETCS HCKYCCTBEHHOE OaHKPOTCTBO
NPEANPUATANA U BBIKYN WX 3a OECIleHOK, Kak B Poccum. A mortomy poccuiickuii
Oou3Hec, B pyKax KOTOpOro HeIHEmHue poccuiickue CMU, n mogauMaeT BCEICHCKUN
IIyM O HEIEMOKpaTUYHOM JIyKaleHKo.

Ham naBHO mopa oTka3aThCsl OT CKa3KH O TUIAY€BHOM COCTOSIHUU O€JI0pyCCKOM
PKOHOMUKHU, KOTOpast sIKOObI cTaHeT Oatactom Ha 1mee Poccun. HenpucroitHo Taxoke
1o J1t000OMy MOBOJY MCHOJIb30BaTh MU() O HApyIIEHUHU HAOUBIIMX OCKOMHHY «IIpaB
yenoBeka» B benmapycu. B mocneanem ciydae COBEpHICHHO HE 00s3aTeNbHO OBITH
aHAJIMTUKOM, YTOOBI pPa3risAgeTh 3/1eCh 3aKa3Hyl JOXb. UYTO 3TO 3a «mpaBa
YyeJIoBeKa», KOTOpble OTCTauBaeT Oejopycckas onmno3unusi? EcTh rapaHTHpOBaHHBIE
KOHCTUTYIIMEN COLMATIbHBIE MpPaBa — U OHU, KAK XOPOIIO U3BECTHO, COOJIOAI0TCS B
benopyccuu nydiie, yem B J1r000M ApyroM HOBooOpa3zoBaHHOM rocynapctse CHI'.
OT0 He QuKLMs, a pealbHble MpaBa. A MpaBo O€3HAKa3aHHO KJIEBETAaTh B MHTEpECaX
T€OMOJIMTUYECKOTO TMPOTUBHUKA — 3TO, MPOCTUTE, (QYHKIMS <IIATOM KOJOHHBI,
HUKAKOTO OTHOLIEHUS K PEalbHbIM [IPaBaM HACEJIEHUS HE UMEIOILLIEE.

bonee toro, umenno B benapycu, ecnu yxx ynorpedyiaTh TEPMUH <«peanbHas
JNEMOKpaTHUs», CYIIECTBYET MEXAaHM3M BCEHAPOJAHOIO OOCYXJEHUS W TMPUHATUS
peleHnit mo oco0o BaxHbIM npobieMaMm — Beebenopycckoe HapoiHoe cobpanue. U
MHOTO JIU CTPaH UMEET YTO-HUOYAb M0J00H0E? DTOT UHCTUTYT SIBISIETCA CYOBEKTOM
BJIACTH, MPEJICTABIISIOIINM BCE PETHOHBI U CIION HACEJIECHMUS.

N B sTOM cilyyae MOXHO TOBOPUTH 00 Y4YaCTHH HapojAa B YIPaBJICHUU
roCyJ1apCTBOM (T.H. «IPSIMOM IEMOKpATHH).

Jluuemepue obmuuuTenei «aukraropa JlykameHKo» CTaHOBUTCS OYEBUIHBIM,
€CJIM CPABHUTH IOJUTUYECKUE pekuMbl benopyccun u, nmonoxum, CpenHen Azum,
II€ HA O Kakol ONmo3uluM, Hampumep, TypkmeHOamiu, aaxxe U TOBOPUTH HE
npuxoauThcsi. TeM He MeHee OTCYTCTBHUE <«IEMOKPATHH» B 3TOM pPETHOHE HE
CIMIIKOM 3a00THT MEXIyHapoJAHble oOpraHu3zauMd. B To Bpems Kak o
JEMOHCTPATUBHBIX AaKIMSIX HUYTOXKHO Majol OeIopyCCKOM ONMO3UIUHU, He
MMEIOIIEe HUKAKON cephe3HOM MOAJEPKKHU Y OeI0pyCCKOro Hapojia, Hac MOCTOSIHHO
yBegoMIIst0oT aHraxkupoBaHHble CMU. CoOCTBEHHO, K 3TOMY CBOAMTCS MOYTH BCS
uHpopmarusi o pecnyonuke bemapycs B EBpone, na, mo OonbpIioMy cueTy, U B
Poccun Toxe.

Kak wu3BectHo, B benopyccun Hu «OapxaTHOW», HH <«amlelbCUHOBO-
KAIITAHOBOI», HU BCSIKHUX MPOYUX PEBOJIIOLUN <«PO3» HE CIy4YWIOCh, TaK KaK Tam
ropaszio BbIIIE YPOBEHb KU3HU HAceleHus, yeM Ha YkpauHe. K tomy xe B benapycu
HET TaKoro KoJu4ecTBa 0e3pab0THBIX, TOTOBBIX LENBIMU JAHIMHU JEMOHCTPUPOBATH U
nporecroBaTb. Kcratu, B bemapycn — caMmblii HH3KUHA YPOBEHb PETUCTPUPYEMOU
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6espaboruisl cpean ctpan CHI' u Boctounoit EBponbr™.

[loauTka yCTYNoK, NpPOBOAMMAs POCCUWCKMMM BJIACTAMM, NpPUBEIA K
miaueBHbIM pe3yibrataM: HATO y Hamux rpanui, a Poccum OpolieH odeHb
CEpBE3HBIN BBI30B, aJICKBATHOTO OTBETA HA KOTOPHIM IIOKA YTO HE ITPOCMATPUBAETCS.
Coro3 ¢ benopyccueir Mor Obl CTaThb Cepbe3HBIM (PAKTOPOM CIACP>KUBAHUS
BO3MOXHOM BOEHHOW omepauuu IpoTUB Poccum W Jpyrux ITOCTCOBETCKUX
tepputopuii. Hanomuto, yTto Oenopycckas apMusi SIBISI€TCS OJHOW M3 CaMbIX
00ecroCOOHBIX B MUPE

Nmenno benapycb ¢ €€  OTKPOBEHHO TMPOPOCCUUCKOW  MOJUTHUKOU
NPENsTCTBYET cerojHs AoMHHHMpoBaHHIO CIIIA Ha MOCTCOBETCKOM MNPOCTPAHCTBE.
Ona MemaerT BOIUIOIICHHMIO JAaBHEW MeuThl 3amajga — co3fgaHus YepHoMOpCko-
OanTHIICKOro mosica U3 HEAPYKECTBEHHBIX TOCyNapcTB, u3oiupyroumx Poccuto ot
EBponel. W He yauBuTenbHo modTtomy, uro CIIA  npeanpuHUMaroT
OecrpelieIEHTHbIE B MEXIYHAPOAHOW MpaKTUKE IIard M0 JAUCKPUMHUHALUU
Oenopycckoro rocyaapctBa u ero yuaepa. CerojgHs OTHOILIEHUE K IMOCJIEIHEMY CO
CTOPOHBI POCCHMCKHX IIOJUTHKOB SBISETCS HEKMM HWHIAMKATOPOM HMX pPEaIbHON
NO3UIMH, C TOYKH 3pEHHUS HalMOHANbHBIX HHTepecoB Poccun. Uto6wml Poccus
BOCCTaHOBMJA ce0s Kak CyOBEKT MEXAyHapOAHOW NOJUTHKM, HaM HaJI0 OYEHb
CEpPbE3HO M YBAXKUTEIBHO BBICTPAaUBATh CBOM OTHOILIECHUS C benopyccueil.

PeanbHas wuHTErpanus, HECOMHEHHO, Yycuiawiaa Obl mo3unuu Poccun u
benopycu. Tem Oosee, u4TO Ha CErOAHSAIIHWUNA J€Hb Yy TOCIAEAHEH HET HHU
TEPPUTOPUAIBHBIX NPETEH3UMM K CBOMM COCEISM, HH DPEJMTHO3HBIX M 3THUYECKUX
koHGuKTOB. Bce 310 nemaer pecnyOnuky bemapych mnpuBiekaTeabHbIM U
HAJICKHBIM TapTHEpOM 1o uHTerpamuu. U eme: noka berxapycs 6b1cTpo pa3BuBaeTcs
Y OpHEHTUpPOBaHa Ha Poccuto, nmocnequss UMEET BaXKHYIO TOUKY ONopbl B BocTouHOo#
EBpone. B cBoro ouepens, u benapyce, onmpasich Ha corw3 ¢ Poccuen, MOXer
COXPAaHHUTh BBICOKOTEXHOJIOTUYHYIO MOJENb CBOErO0 Pa3BUTHUS WM IMPETEHAOBATh Ha
pPOJIb PETMOHAIIBHOTO JINJIEPA, TAK KAaK BCTYIUIEHHE B EBpOCOI03 KOHCEpPBHUPYET I
BOLIEJIINX B HErO CTPAH MAPrUHAJIBHO-HU3KUM TEXHOJIOTMYECKUM CTAaTyC B paMKax
EC.

N Bbenapych, MOXET BIOJIHE OKa3aThCsl CIIOCOOHOM 3a CYET PErMOHAIBLHOTO
DKOHOMHMYECKOTO COTPYJHHYECTBA NPEMJIOKUTH <«HOBBIM €BpOIEUIIaM» HHYIO,
OTJINYHYIO OT EBpOCOr03a CTpaTeruto pa3BUTHs JAHHOTO PETHOHA.

B coBpemennom mwupe cor3 Poccum m benopyccum okazancs Ha ocTpue
rJ100aNbHBIX MHUPOBBIX TpobOsieM. ['naBHas 1mens BammHrtona — He JOMYCTHTH
MOJINTUYECKOTO 00pa3oBaHusi, crnocoOHoro koHKypupoBath ¢ CIIIA. 3amagabie
TEOPETUKHU NMPEKPACHO MOHMMAIOT, UYTO pereHepauus Poccuu, eciim HE B NMPEKHUX
UCTOPUYECKUX TpaHulax, To ONM3KUX K HUM, OCTaeTcsi peanbHoil. «HezaBucumas

2B benapycu Ha 1 ssBaps 2006rona ypoBeHb 0e3paboTHiibl cocTaBiia 1,5%0K YMCIeHHOCTH SKOHOMH-
YeCKH aKTHBHOT'O HaceseHus1 cTpaHbl. [lannbiii mokasarens Ha 0,4%mike, yem Ha 1 ssuBaps 2005rona.
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ra3era» B CBOE€ BpEMs MO3HAKOMMIJIA YUTATEIEH C pacCyXAEHUSIMH 3.biKEe3MHCKOro:
(uUTHPYI0) «... SKOHOMHYECKAass W BOCHHAs MHTErPalUsi KOTJIA-TO COBETCKHX
roCyAapCTB MO/ MOJMTUYECKUM PYKOBOJICTBOM MOCKBBI yCKOpHJia Obl BO3POXKIACHHE
Poccun kak MOTYIECTBEHHOTO HAIIMOHAIBHOTO TOCYAApCTBA U  TJI00AIBHOM
nepxkasb». Ha Ty ke TeMy HEOIHOKPATHO BBICKA3bIBAIUCh U JAPYIHE PEBHUTEIN
«HOBOr0 MMpOBOro nopsiaka». Bor I'enpu Kuccunmxep, Hanpumep: «4 npeanoury B
Poccun xaoc W rpakJaHCKyl0 BOMHY TEHACHIMU BOCCOEAWMHEHUS €€ HapoJOB B
€IUHOE, KPENKOe, LEHTPAIM30BAHHOE TIOCYJapcTBO». Takoro poja BbICKA3bIBAHMIA
IpeACTaBUTENed 3amajHOro MCTEOJNMIIMEHTa JocTaTtoyHo. Bce dopmynupyercs
OTKPBITO U Ha3bIBaeTcsi cBommu numeHamu. llepen Poccueint ceromns nmo-nmpexHemy
CTOMT 33Ja4a CMEHbI TIOPOYHOM MOJEIH pa3BUTHUs CTpaHbl. UeM cTaOuiibHEE U Tydllle
Bbenapycs, Tem Bce 6oee HempUeMIEMO U YPOAJIMBOM BBITTISAUT MOJUTHKA IPYTUX
IIOCTCOBETCKUX TroOCynapcTtB, B ToM uuciae u Poccuiickon Denepanuu. Ilpucsra
Poccun Ha BepHOCTH «CBOOOJHOMY PBIHKY>» W TIOMBITKH BO3BECTH €r0 YyTh JIM HE B
paHr HAaUWMOHAJIBHOM HWJIEHM, CErOoJHS BBIMJSAIAT KAPUKATYPHO W OTBEPraroTCs
oOILIECTBOM BMECTE€ C YYXAbIMA HaM IeHHocTaMU. W He ciydaiiHo, ¢urypa
Jlykamenko oOperaer B Poccum Bce OOJNBIIYIO XapU3MaTHYHOCTh (HAIOMHIO O
pe3ynbpTaTax ToJ0COBaHUs B MpsiMOM 3dupe Ha paanocTaHinu «I9xo0 Mocksb» 82%
noanepxxanu Jlykamenko u Tonbko 18% mporosocoBanu 3a Ilyruna. U sto -
ayJMTOpUsl JMOEpaIbHOW paauocTaHiuu). Takas monyaspHOCTh JIyKalleHKO OYeHb
OECIOKOUT POCCUIMCKYIO MpaBslIyo 31uTy. Ho MbI, moxoxke, elie He 3acilyKWIH, B
OTJINYHUE OT OpPaTCKUX OETOPYCOB, TAKOTO JIUJIEPA.

Tem He MeHee, ceroaHs, HECOMHEHHO, UIET OTPE3BIEHHE OOIIECTBEHHOIO
CO3HAHMs, HECMOTPSI HM Ha Kakue muap-TexHojioruu. Jlrobas BMeHseMas BIacTb,
€CJIM OHA He IpHUMeEpsieT Ha ce0d poJib KaMUKaJli3€, HE MOXET HE KOPPEKTHPOBATH
CBOM Kypc moj AaBieHueM obuiectBa. HeoOXoquMbl HHUIIMATUBA CHU3Y U JaBJICHUE
oO1recTBa Ha BIacTh. M 3T0 BO MHOTOM 3ajjaya HAyKHd U UHTEITUreHIuu. CeromHs
IJIABHOE — O3TO BO3BPAILICHUE HALMOHAJIBHBIX IPUOPUTETOB B T'OCYIAPCTBEHHYIO
nomuTuky Poccun. W 3TO T171aBHOE HE TONBKO I ITOCTPOECHUS COKO3HOTO
rocyapcTBa, HO W JUIsl BCed MHMPOBOW O€30MaCHOCTH B LEJIOM, TAE€ CHIbHAS
poccuiickas rocyJapcTBEHHOCTh BCEr/la Urpajia CTaOMIU3UPYIOILYIO POJIb.
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