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Meie tahelepanu keskmes on avaliku halduse ja eraettevotluse koigi valdkondade juhtide kompe-
tentside valjaarendamine. Juhtimiskompetentside vdljaarendamine soolise vorddiguslikkuse edenda-
miseks eeldab nii vajalike teadmiste omandamist kui meetodeid ja vahendeid, millega soolise vérd-
oiguslikkuse stvalaiendamise strateegia ettevottes voi organisatsioonis ellu viia, et saavutada naiste
ja meeste vaheline vordsus.

2005. aasta kevadel esitati Briisselis asuvale Euroopa Komisjonile Ungari ministeeriumi ja Gender
Mainstreaming EWIV koostd6s valjatddtatud projektitaotlus , Soolise vordodiguslikkuse sivalaienda-
mine uutes liikmesriikides — Ungari pilootprojekt “.

Projekt kiideti heaks ja see kdivitus 2005. a stgisel.

Kasiraamatust leiate kokkuvétliku Glevaate soolise vordodiguslikkuse stvalaiendamise Gldistest
pohimotetest, aga ka strateegia elluviimiseks vajalikud konkreetsed instrumendid, mida saate kasu-
tada igapaevases juhitdos.

Kasiraamat on sissejuhatuseks soolise vordoiguslikkuse edendamise pohimotetesse kdigile, kes
selle teemaga esmakordselt kokku puutuvad. Kuid samas on see ka koondatud teave kdigile neile,
kes on soolise vorddiguslikkuse teemaga juba tegelenud ning soovivad siinkohal oma teadmisi kont-
rollida ja taiendada.

Juhtimismeetodite kasutamine nduab teatud pohiteadmisi, kuid kéik vahendid on rakendatavad
ka eraldi ja Uksteisest s6ltumatult, vastavalt teie positsioonile organisatsioonis ning kavandatavatele
tegevustele.

Kasiraamat on Doris Doblhoferi ja Zita Kingi intensiivse koostd6 tulemus. Kdesolevaga anna-
vad nad teie kdsutusse koik oma ettevotete ja organisatsioonidega tehtud t66 kdigus omandatud
teadmised ja kogemused. Mélemad autorid on soolise vorddiguslikkuse stivalaiendamise valdkonnas
rahvusvaheliselt tunnustatud spetsialistid ning tegutsevad juba aastaid ettevotete, avaliku sektori,
poliitikute, Ulikoolide ja mittetulundusthingute néustajatena. 2004. aastal asutasid nad Euroopa
soolise vorddiguslikkuse vorgustiku Gender Mainstreaming EWIV.

Kasiraamatu sisu arendati jark-jargult ning sellesse td6sse kaasati ka projektipartnerid Poolast,
Eestist ja Ungarist.

Kasiraamatu Ulesanne on toetada teid kui juhti teie igapdevatdds. Autorid loodavad stidamest,
et te saate pakutud meetodeid ja vahendeid rakendada oma ettevottes, jduate jareldusteni nende
kasulikkusest ning t6dtate nende pohjal valja strateegiaid ning konkreetseid tegevusi.

Naiste ja meeste vaheline vordsus tasub ennast ara! Jargmistel lehektlgedel on dra toodud suuni-
sed, kuidas te saate seda ka oma organisatsiooni heaks ara kasutada.

Mai 2006, Doris Doblhofer ja Zita Kiing

P.S. Paar sdna selle kasiraamatu pealkirja, James Bondi ning naiste ja meeste vahelise vordsuse
omavahelise seose kohta:

James Bond joob oma martiinit ainult raputatult ja mitte segatult ning ei kuidaqi teisiti. Jiaqu igalihe
otsustada, kas jook sellest ka paremaks muutub. Motona haakub see aga suurepdraselt sugude-
vahelise vordsuse teemaga, mistéttu sobib ka selle kdsiraamatu pealkirjaks. Seepdrast tsiteerime me
heameeleqga siinkohal salaagent 007 ...
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1. Soolise vordoiguslikkuse arengu juhtimise eelised

Juhtidele korraldatavatel ja soolise vorddiguslikkuse teemat kasitlevatel seminaridel on osavétjad hetke-
olukorra hindamisel enamasti thel meelel: vaga palju on juba tehtud, pdhiméotteliselt ei ole enam nais-
tel mingeid probleeme ja takistusi, mida Uletada ning naiste ja meeste vaheline vordsus on peaaegu
saavutatud.

Faktid radagivad statistiliste naitajate pdhjal aga hoopis midagi muud. Nn sooline I16he ehk naiste ja
meeste tegeliku olukorra erinevus on paljudes valdkondades ikka veel valdavalt ja vastuvoetamatult
suur ning seda just naiste kahjuks!

Soolise ebavordsuse olemasolu téestavad mitte ainult soolise vordoiguslikkuse kisimustega tege-
levate asjatundjate, vaid ka Euroopa Liidu, Maailmapanga ja Maailma Majandusfoorumi publikat-
sioonides avaldatud andmed.

Naiste ja meeste vaheline vordsus on tlemaailmselt tahtsaks teemaks ning just seeparast ka URO
poolt nimetatud aastatuhande Gheks peaeesmargiks.

Selle kohta, kui kaua aega kulub veel naiste ja meeste taieliku vordsuse saavutamiseni, on tehtud
palju erinevaid oletusi. Eeldades, et asjad arenevad sama kiiresti kui viimastel aastakimnetel, saavu-
tatakse taielik sooline vordoéiguslikkus ikkagi alles 250 aasta parast.

Andmaks arengule hoogu juurde, tuleks jargida James Bondi soovitust: vaja on korralikult rapu-
tada, mitte ainult segada.

Kuid miks peaks mingi ettevote voi organisatsioon Uldse tahtma saavutada naiste ja meeste vahelist
vordsust? Kas see pole mitte korvaline teema? Kas meie ettevotluses voi majanduselus pole tahtsamaid
probleeme?

Kasiraamatu erinevates peattkkides leiate palju méjuvaid argumente selle kohta, miks peaks orga-
nisatsioonis soolist vorddiguslikkust edendama. Siinkohal pddraksime eelkdige tahelepanu sellele,
millist majanduslikku kasu voib ettevote saada soolise vordoiguslikkuse edendamise eesmarkidest
ning miks see end tegelikkuses ettevottele sdona otseses mottes dra tasub.

Viimased uuringud toestavad, et ettevotete jaoks on vastavate meetmete rakendamine tdepoolest
tulus. Naitena tutvustame Uht nendest uuringutulemustest, mis naitavad, millist lisavaartust voib
naiste ja meeste vaheline vordsus anda teie organisatsioonile, voi teisiti 6eldes, millest te voite ilma
jaada, kui ei juhi soolise vordoiguslikkuse arengut.

Catalyst on USA juhtiv uurimis- ja néustamisorganisatsioon, mis tegeleb naiste ja t66turu kisi-
mustega ning teenindab ettevotteid ja eksperte.



Soolise vérddiguslikkuse are

Séltumatu mittetulundusihinguna viib Catalyst muuhulgas labi uuringuid koigi naiste tookarjaari
arengut puudutavates aspektides ning pakub selles valdkonnas vélja omapoolseid strateegiad ja
néustamist.

2004. aastal korraldati USA-s tGlemaaline uuring soolise vordodiguslikkuse ja majandusliku lisand-
vaartuse omavaheliste seoste kohta. Naiste ja meeste vahelise vordsuse votmeindikaatorina kasutati
naiste osakaalu ettevotete kdrgemates juhtimisstruktuurides ning lisandunud vaartuse indikaatorite-
na omakapitali tootlikkus ja aktsionaride kogutulu.

Uurimustulemuse pohijareldused olid jargmised:

Ettevotete grupis, kus naiste osakaal tippjuhtkonnas oli suurim, olid majandusnditajad palju paremad kui
seal, kus naisi oli juhtkonnas koige vahem: omakapitali tootlikkus oli 35,1% ning aktsionaride kogutulu
34% suurem!

Majandustulemusi vaadeldi ka erinevate sektorite kaupa. Kéigi analisitud sektorite puhul saadi
sama tulemus: omakapitali tootlikkus oli markimisvadrselt korgem ettevotetes, kus tippjuhtkonda
kuuluvate naiste osakaal oli kdrge. Sama kehtis ka aktsiondride kogutulu kohta.

Meie arvates on need jareldused muljetavaldavad ning peaksid olema ka teie jaoks heaks pohju-
seks mitte viivitada naiste ja meeste vahelise vordsuse saavutamisega tohusalt ja jatkusuutlikult — ei
ole motet aega kaotada.

Palun drge ainult segage, vaid raputage korralikult!!

Tabel 1: Ettevottete, mille tippjuhtide hulka kuulub naisi, majandustulemused on paremad
(Catalysti uurimus 2004)
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Ettevétete grupi, mille tippjuhtkonnas oli kbige rohkem naisi, finantstulemused olid paremad, kui sel
ettevotete grupil, kus vastaval positsioonil naisi oli kbige vdhem. See jareldus kehtib mélema analdil-
situd finantsnditaja kohta.

Omakapitali tootlikkus (ROE) on 35,1% kérgem. Aktsiondride kogutulu (TRS) on 34% kérgem.

Vorreldi 353 Fortune 500 ettevotet.

T Autorite poolt kasutatav metafoor viitab tosiasjale, et Ghiskonnas ja organisatsioonides kehtiva sooslsteemi, sellega
seotud stereotlilipide, soorollide ja arvamuste ning hoiakute, aga ka kehtiva sooideoloogia muutmine eeldab pohjalik-
ku ,labiraputamist”. Valjakujunenud organisatsioonistruktuure, juhtimisviise, organisatsioonikultuuri soolist kihistumist,
voimuhierarhiat, keelekasutust voi simboleid ei saa Uksikult kuigi efektiivselt muuta — vaja on kavandada kompleksne
muudatuste protsess.
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2. Pohiteadmised - moistete selgitused

2.1. Soolise vordoiguslikkuse stivalaiendamine - liihiselgitus

Selleks, et tagada meeste ja naiste vordne osalus Uhiskonna-, poliitika- ja majanduselus, on vaja valja toétada
ja ellu viia tulemuslik ja ulatuslik strateegia. Soolise vorddiguslikkuse eesmargi integreerimine koigi vald-
kondade tegevustesse naiste ja meeste vordsuse saavutamise Uhe strateegiana e. soolise vordoiguslikkuse
stivalaiendamine sugudevahelise vordsuse saavutamiseks on Gigustanud ennast terves maailmas.

Soosuhted

Soolise vordodiguslikkuse stvalaiendamise strateegia on suunatud soosuhetele, e. sugupooltevahelis-
tele suhetele. Need on suhted, mis alati kutsuvad esile kommentaare. Sugudevaheline suhe pole kiill
alati tegevuste keskmes, kill aga pusivalt olemas, seda konstrueeritakse ja taastoodetakse pidevalt.

Peamine sotsiaal-poliitiline eesmark soosuhete muutmise puhul on naiste ja meeste vaheline vordsus.
Soolise vordaiguslikkuse stvalaiendamine on strateegia, millega saab soosuhteid kujundada vérdsemaks.

Tahelepanu keskpunktis on naised ja mehed

Seoses soosuhetega on meile siiani teada naiste néudmised nende olukorra parandamiseks. Kaasajal
on see aspekt |Ulitatud soolise vordéiguslikkuse stvalaiendamise strateegiasse, kus arvestatakse ka
meeste ja nende konkreetse olukorraga. Tanu sellele ei kasitleta naisi kui probleemide kandjaid, vaid
neid nahakse the osapoolena soosuhetes. Ka mehi vaadeldakse soosuhete osapoolena. See on dige
viis peegeldada Uhiskonda tervikuna.

Sugu — Uldmadiste, millega eesti keeles tadhistatakse mélemat sugupoolt - naisi ja mehi nii nende
sotsiaalses, Uhiskondlikus ja kultuurilises (ingliskeelne vaste — gender) kui ka bioloogilises tdhenduses
(inglise keeles s6na sex).

Peavool — pohivool, endastmaistetavaks saanud trend (ingliskeelne vaste —mainstreaming).

Peavooluks kujundamine — X teema kaasamine pohivoolu, X teema kasitlemine endastmoistetavana.

Koik otsused mojutavad soosuhteid

Kui siiani leidsid kasitlemist valdavalt t66- ja pere-eluga seotud teemad, siis soolise vorddiguslikkuse
sUvalaiendamise rakendamine laiendab oluliselt meie silmaringi. Vastavalt slvalaiendamise pdhimo-
tetele lahtume me asjaolust, et kdik vastuvdetavad otsused mojutavad alati ka naiste ja meeste va-
helisi suhteid, kuigi see esmapilgul ei ilmne. Seetottu nii sotsiaal-, tehnika-, majandus-, juriidilise voi
hoopis méne muu valdkonna meetmed mojutavad ka sugudevahelisi suhteid.?

2 Eesti keeles kasutatav méiste ,,soolise vordoiguslikkuse stivalaiendamine” tahistab strateegiat voi strateegilist kasitlust, milles
korgemal tasemel/astmel pUstitatud soolise vorddiguslikkuse eesmdrke peetakse silmas koigil madalamate tasandite puhul (stvit-
si minev) ja koigis tegevusvaldkondades (laiuti minev). Soolise vorddiguslikkuse slivalaiendamist kasitletakse Eestis strateegiana,
millega saab tuvastada naiste ja meeste erinevaid olukordi, arvestada nende erinevaid vajadusi ja huve ning muuta sugudevahe-
lisi véimu- ja alluvussuhteid, et saavutada naiste ja meeste diguste, vastutuse, kohustuste ja voimaluste vordsus.

Kéasiraamatu autorid kasutavad ingliskeelset Gender Mainstreaming moistet ka teistes tdhendustes, naiteks sooaspekti
arvestamisega otsustusprotsessides voi nahtuste analtusimisel. Eesti keelde tolkimisel on kasutatud kompleksse stratee-
gilise lahenemisviisi mottes soolise vorddiguslikkuse stivalaiendamise moistet, muudel puhkudel vastavalt kontekstile kas
sugupoolte aspekti arvestamist voi soolise vorddiguslikkuse edendamist.

3 Soolise vordaiguslikkuse edendamise strateegia lahtub tdsiasjast, et naistel ja meestel on Ghiskonnas erinev positsioon
ning et soosuhted on enamasti domineerimis- ja allumissuhted. Nailiselt neutraalsed tegevused mojutavad erineva staatu-
sega isikuid ka sel juhul, kui sailitavad valjakujunenud struktuure.



Sise- ja vdliskeskkonna vaatlemine

Seni tegeleti organisatsioonides naiste ja meeste vordsuse klsimuse raames nende td6tingimustega,
osalusega erinevatel hierarhiatasanditel jms. Selline organisatsioonisisene vaatlus on jatkuvalt oluli-
ne. Soolise vordodiguslikkuse stvalaiendamise rakendamine kutsub meid lisaks suunama oma pilgu
ka valjapoole organisatsiooni: mida arvavad soosuhetest nais- ja meeskliendid, laiem avalikkus. Mil-
lised tooted voi teenused toetavad soolise vorddiguslikkuse edendamist?*

Ebavordsuse korvaldamine ja vordsuse edendamine

Soolise vorddiguslikkuse stvalaiendamist voib kirjeldada topeltstrateegiana. Korvaldamist vajava ebavord-
suse puhul on vaja rakendada Uhele sugupoolele suunatud erimeetmeid, et saavutada 6iglasem olukord.
Sellel aspektil on naiteks oluline koht projektides, mis toetavad naisi. Nimetatu arvessevotmine naitab selgelt,
et naiste ja meeste vahelise vordsuse saavutamist ei tohi dra segada naiste ja meeste tehniliselt hetaolise
kohtlemisega. Igas konkreetses olukorras tuleb eraldi vaadata, kas soolise vorddiguslikkuse eesmargid on
saavutatavad ainult naiste ja meeste vordse kohtlemisega e. soolise diskrimineerimise valtimisega.

Soolise vordoiguslikkuse edendamiseks tuleb rakendada meetmeid koigis tegevusvaldkondades
ja koigi teemade puhul. Juhtumipohiselt tuleb otsustada, kas vaja on rakendada mingeid spetsiifilisi
abindusid (positiivseid erimeetmeid) vdi stivalaiendamise strateegiat. Samuti tuleb osata neid méle-
maid omavahel targalt kombineerida.’

Soolise vordoiguslikkuse siivalaiendamine on protsess

Jalgides regulaarselt soosuhteid, saab maarata, millises valdkonnas ollakse eesmargile lahemal ning
kus vajab olukord veel parandamist. Kuna soolise vérddiguslikkuse taseme hindamine on pidev prot-
sess, tdhendab see Uhtlasi pidevat kaasaaitamist soosuhete Gmberkujunemisele.

Et protsess oleks edukas, on vajalikud jargmised tingimused:

Innustus ja pdhendumus koige kérgemal tasandil
Teadlikkuse tdstmine koigil tasanditel

Ulalpool kirjeldatud topeltstrateegia rakendamine

Vastutuse ja ressursside (aeg/raha/personal) tdpne jaotamine

Soosuhetega seonduva ekspertteadmise olemasolu (naiste ja meeste ning nendevaheliste
suhete hetkeolukorra hindamiseks ning otsuste méjude hindamiseks sugupoolte aspektist)

Kontrollimine ja jdrelevalve

Vastutus lasub juhtkonnal

Soolise vordoiguslikkuse sivalaiendamise strateegia rakendamisel selgub, et muutused soosuhetes
ei toimu juhuslikult, vaid et seda on véimalik ja peab planeerima. Seepdrast lasub otsustajatel ka
vastutus selle eest, kuidas on soosuhted nende vastutusalas reguleeritud. Loomulikult on oma osa
ka selles, kui kiiresti muudatused tegelikkuses ellu viiakse ja kui kaua nende méoju kestab, kdigil prot-
sessis osalejatel. Vajalik on otsuste, hoiakute ja toimingute optimaalne kombinatsioon.

4 Naisi ja mehi tuleb nii toodete kui teenuste pakkumisel kasitleda erinevate sihtgruppidena, arvestades nende erinevate
huvide ja vajadustega, samas silmas pidades, et ei stivendataks kehtivaid soolisi stereotltpe ja soorolliootusi.

° Euroopa Liidu soolise vordoiguslikkuse poliitikas eristatakse seadusandlikke meetmeid (soolist diskrimineerimist keelavad
normid) ja nn. topeltstrateegiat, millest Gthena nimetatakse nn. positiivseid erimeetmeid ja teisena soolise vordoiguslikkuse
eesmargi integreerimist koikidesse tegevustesse kdikidel tasanditel ja koigis valdkondades — nn. gender mainstreaming e.
soolise vordoiguslikkuse stvalaiendamine.



selgitused

Euroopa Néukogu 1998. a definitsioon mdistele ,gender equality mainstreaming” soolise vordoigus-
likkuse stivalaiendamine:

. Soolise vordodiguslikkuse stivalaiendamine on otsustusprotsesside re-organiseerimine, arendamine ja hin-
damine nii, et soolise vordodiguslikkuse eesmark on integreeritud kéikidesse poliitikatesse koigil tasandeil. ©

2.2. Soolise vordoiguslikkuse arengu juhtimine

Vordaiguslikkuse arengu juhtimine on osa ettevotte ja personali juhtimisest, mille eesmargiks on
naiste ja meeste vahelise tegeliku vordsuse saavutamine.

Vordaiguslikkuse edendamine tdhendab

) meeste ja naiste annete, oskuste ja vilumuste vordset tunnustamist, arendamist ja rakendamist;

® meeste ja naiste vordset osalemist vastutamisel, teabevahetuses ja valjadppes ning vordsust
t6o tasustamisel;

°® vordsuse pohimaotte kasitlemist organisatsioonikultuuri pohivaartusena;

®  ning seega firma esitlemist uuendusliku, tulevikule orienteeritud ja inimsébraliku ettevéttena.

Kasu ettevotte jaoks:

° olemasoleva inimressursi potentsiaali optimaalne kasutamine,

° koigi tootajate eneseteadvuse, toOvdime ja -valmiduse suurenemine ja seega kogu ettevot-
te poolt loodava lisavaartuse loomisprotsessi paranemine,

° kvalifitseeritud td6tajate olemasolu ja jaamine ettevottesse,

° tdotajate t66ga rahulolu suurenemine ja elukvaliteedi tus.

2.3. Mitmekesisus

Mobistet diversity tuleks tolkida eelkdige mitmekesisusena ning pohimdtteliselt kasutatakse seda juh-
timistasandi, ettevotte tdotajaskonna jms isikulise koosseisu iseloomustamisel. Kasitlusviisi aluseks
on oletus, et ettevotted, mille kollektiivis erinevad td6tajad selliste tunnuste poolest nagu vanus,
etniline kuuluvus, puudelisus, seksuaalne orienteeritus, perekondlik staatus, sissetulek ja ka sugu,
kannavad endas palju loovamat ja uuenduslikumat potentsiaali. N-6 ,, monokultuursed” ettevotted
aga jatavad olulise osa loovast potentsiaalist kasutamata.’

Mitmekesisuse ja erinevuste tdhtsustamine on soolise vordodiguslikkuse edendamise seisukohalt
vdga tervitatav ning soosuhete analtUsimisel voimaldab see arvestada ka muid gruppe iseloomusta-
vaid isedrasusi, mis antud kontekstis poleks ehk vaatluse alla tulnud.

Siinkohal tahame aga réhutada, et iga inimene on alati kas naine voi mees. Asetades soo kui
Uhiskonna poéhikategooria samale tasandile selliste tunnustega, nagu etniline kuuluvus jms, voib
praktikas viia selleni, et naiste ja meeste vordsust kasitletakse vahemuste kiisimusena. Naised aga
moodustavad elanikkonnas enamuse.®

6 Tanapéaeval tahistatakse ingliskeelse valjendiga , gender mainstreaming” sageli koiki erinevaid strateegilisi lahenemisviise
nii sugupoolte aspektiga arvestamiseks kui ka soolise ebavordsuse vahendamiseks ning naiste ja meeste vahelise vordsuse
saavutamiseks.

7 Autorite poolt nimetatud , monokultuuriliste ettevotete” all méeldakse organisatsioone, kus domineeriv kultuur on ku-
jundatud homogeense (Uhes vanuses, Uhest soost, Uhiste vaartustega jms...) grupi poolt.

& P6himotteliselt loetakse naisi ja mehi Uhiskonnas siiski kaheks enam-vahem vérdse suurusega grupiks, mille puhul ei
raagita vahemustest ega enamusest.



Peaeesmdrk on naiste ja meeste vahe

3. Peaeesmadrk on naiste ja meeste vaheline vordsus

Sooline vordoiguslikkus ei ole Gheselt méodetav eesmark, mida oleks voimalik saavutada mingi Uhe-
mootmelise abindu rakendamisega. Sooline vordodiguslikkus on keerukas ja mitmetahuline nahtus
ning kdige parem on seda kirjeldada labi konkreetsete eesmarkide loetelu.

Soolise vordoiguslikkuse eesmargid:

Naiste ja meeste vordne osalus teabevahetuses, hariduses, kultuuris, vastutuses, iseseisvus
oma ajakasutuse Ule otsustamisel, t66s, koormuse vahendamisel ja t66 tasustamisel. Selleks
on vajalik vastavate struktuuride ja raamtingimuste loomine, kuid ainult sellest ei piisa. Vaja
on ka:

tagada naiste ja meeste vordne motiveeritus adekvaatseks osalemiseks poliitikate kujun-
damisel ja otsuste vastuvotmisel. See garanteerib, et nii naised kui ka mehed saavad toe-
poolest voimaluse vordselt osaleda nimetatud protsessides. Naisi julgustatakse aktiivselt
osalema ka nende jaoks siiani ebattUpilistes valdkondades ja vastutusaladel ning nende
toetamiseks kasutatakse naiteks mentorlust voi t66 ja vastutuse jagamist juhtivatel ameti-
kohtadel;

Kérvaldada stereotlilpsed soorolliootused avalikus ja erasfaaris. Naistel ja meestel peavad
olema voimalused kujundada oma elu vastavalt vajadustele, oskustele ja huvidele, vabana
stereotllUpsest soorollidest tulenevatest piirangutest;

Toetada soostereotllpe valtivaid organisatsioone, institutsioone ja ettevotteid. Institutsio-
naalsed traditsioonid ja tavad naitavad selgelt, mis tlUpi tegutsemine on soovitud ja milli-
ne mitte. Enamikku nendest seostatakse, — pikemalt jdrele motlemata, — kas naiselike voi
mehelike stereotllpidega. Nii voib organisatsioone pidada maskuliinseteks (hierarhiliseks,
autoritaarselt juhitavaks, kasumile orienteerituks jne) voi feminiinseteks (koostdole, suhtle-
misele orienteerituks, ressursse teadlikult kasutavaks jne);

Jagada tasakaalustatult t66, vastutus, ajakasutus ja koormus. Ajakasutuse analtusid, mis
kasitlevad naiste ja meeste tasustatud ja tasustamata t66d, naitavad, et naistel on aastas
kuni neli nadalat vahem vaba aega kui meestel! Vérdne tdojaotus tagab ka td6, aja, koor-
muse ja vaba aja tasakaalustatud jagunemise naiste ja meeste vahel;

Avalik-6iguslike ressursside ja riiklike vahendite sooliselt diglane jaotamine. See tdhendab
vahendite sellist jaotamist, mis tagaks vordsuse kui eesmargi saavutamise voi sellele lahene-
mise. Kuni nimetatud eesmargi saavutamiseni voib see ka tdhendada, et tingituna senisest
ebavordsusest, toimivad need vahendid pigem Uhe sihtgrupi hiivanguks. Méistega gender
budgeting tahistatava sootundliku eelarve koostamise teema raames toimub Euroopas
praegu elav arutelu selle eesmargi saavutamiseks vajalike sobivate instrumentide Ule.

Koik eesmargid on tahtsad, kuid kdigi nende samaaegne ja Ghtmoodi range jargimine ei ole voi-
malik. Otsustele selle kohta, millal ja milline eesmark muutub esmatahtsaks, avaldavad méju vaga
erinevad tegurid, naiteks selle eesmargi sisuline tahtsus, Ghe sihtgrupi voi vastutuskandjate tungiv
soov, kiirete tulemuste voimalikkus jne. Need prioriteedid voivad aga ka muutuda.



on naiste ja meeste vaheline vérdsus

Séltuvalt olukorrast voib moni eesmark olla saavutatav vaid vdheste joupingutuste abil, méne
teise jaoks on aga vaja kdivitada ulatuslik protsess, et Uletldse voimaldada energiaressursside tmber-
suunamist vordsuse saavutamise nimel. Seepdrast on oluline tegeleda nii lihiajaliste eesmarkidega
kui ka pikaajaliste protsesside algatamisega.

Tabel 2: Naiste ja meeste korrigeerimata palgavahe EL liikmesriikides — 1999 ja 2004

Naiste ja meeste keskmise tunnitasu vahe protsendina meeste keskmisest tunnitasust

H1999 W 2004
30

Allikas: LU puhul on kasutatud Eurostati ametkondlikke andmeid ning FR ja MT puhul Té6jéu-uuringut. Koigi
teiste puhul on allikaks siseriiklikud uuringud, v.a. alltoodud juhtudel:

2004: Sissetuleku ja elutingimuste statistika (EU-SILC) — EL, ES ja IE. Selle uue EL uuringu tulemused on esialgsed
ning véivad tdpsustuda.

1999: Euroopa Uhenduse Leibkondade paneeluuring (ECHP) - BE, DE, IT, DK, IE, UK, EL, ES, PT, AT, FL.

NB: EU-25 néitajad pohinevad liikmesriikide viimastel olemasolevatel kogu elanikkonna kaalutud keskmistel néi-
tajatel, mida on véimalusel korrigeeritud, et arvestada andmeallika muutusest tulenevaid erisusi.

Erandid vérdlusaastates: 2000 MT, 2001 BE ja IT, 2002 S, 2003 AT, DK, Fl ja PT puhul.
DK — andmeallika muutus 2002. aastal téstis hinnanguliselt soolise palgavahe nditajat 4 protsendipunkti vorra.

DE — 2002. aastast on kasutatud riiklikku sissetuleku-uurinquid ning Saksamaa sotsiaalmajandusnéitajate paneel-
uuringut. Hinnanguliselt tostis see muutus soolise palgavahe nditajat 1 protsendipunkti vérra.

ES —2002. aastast alates on kasutatud tuludeklaratsioonide ja t66jéu-uuringu andmeid. Hinnanquliselt téstis see
soolise palgavahe néitajat 3 protsendipunkti vorra.

FI - andmeallika muutus 2002. aastal téstis hinnanguliselt soolise palgavahe nditajat 4 protsendipunkti vorra.
UK - andmeallika muutus 2002. aastal téstis hinnanquliselt soolise palgavahe nditajat 2 protsendipunkti vorra.
AT, IE, EL: 2003. aastast on andmeallikaks EU-SILC.



Vérdsus

4. Vordsuse standardid

Vérdsuse standarditega maaratletakse pohinduded ning parimal juhul ka selged ettevottesisesed
juhised soolise vordoiguslikkuse saavutamiseks. Meie oleme sdnastanud need nii:

4.1. Soo alusel eristatavad naitajad:

Koigil tasandeil ja koigis valdkondades vastuvdetavate otsuste aluseks on alati Idhteolukorra analtts
sugupoolte aspektist.

° Kaik andmed kogutakse, télgendatakse ja hinnatakse soo kategooriat silmas pidades.

° Ko&igil juhtudel, kus eesmarkide saavutamine on seotud isikutega, tuleb andmed koguda
nii, et méo6tmistulemused ja indikaatorid oleksid esitatavad naiste ja meeste kohta eraldi.

4.2. Sooteadlik keel ja kuvandid

.Keel on inimese koige tahtsam suhtlemisvahend. Keele abil valjendame ja edastame me oma
maailmandgemust ning maaratleme iseennast ... Raakimine on samas ka sotsiaalne tegevus. Keele
abil konstrueeritakse tegelikkus, mis diskrimineerib, torjub ja alandab naisi.” (Senta Tromel-Pl6tz)

Keel ja kuvandid ka valjendavad tegelikkust ning seega peegeldavad konkreetseid soosuhteid.
Keelekasutus, mis arvestab naiste ja meeste vordvaarsusega (naisi ja mehi kutsutakse nimepidi, valdi-
takse sooliselt stereotllpseid valjendusi ja kuvandeid) on oluliseks panuseks vordsuse saavutamiseks
tegelikkuses.

° Koigis dokumentides kasutatav keel ja pildid (eeskujud, ideaalkuvandid, turundusmater-
jalid, blanketid jms) peavad lahtuma naiste ja meeste vordse vaartustatuse pohimaottest.
Valtida tuleb sooliselt stereotllpseid valjendeid ja kuvandeid.

Sooteadlik keelekasutus aitab valtida stereotiilipe.

Valja on td6tatud hulk erinevaid juhendeid sugupoolte aspekti arvestavaks keelekasutuseks, samuti
meetodeid, mis aitavad moélemat sugu nahtavaks teha. (Naiteks inglise keeles mélema aseséna ,he” ja
,she” kasutamine). Saksa keeles voib séna ainsuses tahistada Uihte, mitmuse vormis aga mélemat sugu.

(Naiteks saksakeelne sona der Mitarbeitende ehk kaastooline kaasab ka naised, samas sdna der
Mitarbeiter mitte).

Kuigi nailiselt sooliselt neutraalsed valjendid jatavad koérvale isikud, ei pruugi need vélistada tdhen-
dusi, mida vastavalt traditsioonilistele ettekujutustele teatud funktsioonidele omistatakse. St. et soo-
liselt neutraalne keelekasutus tugevdab juba valjakujunenud ideoloogiat (Naiteks kui kéne all on
juhtkond, eeldatakse, et tegemist on meestega, kui aga juttu tuleb vanematest ja nt nende vastutu-
sest laste kasvatamisel, siis m&tleme me automaatselt emadele).

Soovitus sooteadlikuks keelekasutuseks oleks: kasuta selliseid kujundeid ja valjendusi, mis toovad
esile moélemad sugupooled.

Sooteadliku keele kasutamise standardit tuleb rakendada vastavalt individuaalsele keelekasutusele.



Pidevalt korduvad kiisimused on:
) Kas meie oma keelekasutuses nimetame &ara nii naised kui mehed?

° Kuidas nimetada naistest ja meestest koosnevat gruppi mitmuses? Kuidas tagada, et mole-
mad sugupooled oleksid keeles ja kdnes selgelt ja Uhemobtteliselt valja toodud ning et Uks
neist ei jadks mainimata?

) Kas on olemas uldiseid, nailiselt neutraalseid ja maskuliinsetest mdistetest tuletatud sénu
(nt ingliskeelne mankind) ning kuidas saab neid asendada (nt humanity)?’

4.3. Naiste ja meeste vordne osalemine otsuste vastuvotmisel

Eesmark on naiste ja meeste vordne jagunemine ja osalemine organisatsiooni struktuuri ja projektide
koigil tasandeil ja kdigis valdkondades.

Seda eesmarki on voimalik saavutada eriti tohusalt ja kiiresti projektide abil, mis todtatakse vélja ja
viiakse ellu lthikeste tdhtaegadega. Ulalnimetatud eesmargi saavutamiseks on naiste osalemine Iiihi-
ajalises perspektiivis ja vordsetel alustel lihtsalt realiseeritav. Konkreetsed meetmed, mis innustavad nai-
si projektijuhtimist enda peale votma, vdivad oluliselt parandada naiste osalust otsustusprotsessides.

Selleks, et parandada organisatsioonistruktuuri kérgematel tasanditel tdheldatavat naiste alaesin-
datust, on vaja vdlja td6tada spetsiaalsed keskpikad strateegiad.

Eesmargi saavutamiseks vajalikud néuded - standard on maaratletud jargmiselt:

Vastutav juht informeerib pidevalt naiste ja meeste osaluse vordsusest/ebavordsusest kolleege ja
annab sellest aru oma tlemusele.

4.4. Sugupoolte aspekti integreerimine

jarelevalve- ja hindamismeetmetesse:

Soolise vordoiguslikkuse eesmark on kohustuslikult integreeritud jarelevalve- ja hindamismeetme-
tesse. Vastavad hindamiskriteeriumid (naiteks eelarve analtiis sugupoolte aspektist) on maaratletud
ja rakendatud. Isikuandmed on esitatud soolises 16ikes ja soo alusel vorreldavatena (nt t6dtajate
rakendatus ja kaadri voolavus, t66 tasustamine, kusitlused todtajate rahulolu valjaselgitamiseks,
kliendikusitlused, tagasiside vahendid jne).

Vajadusel voib valja tddtada spetsiaalsed indikaatorid naiste ja meeste vahelise vordsuse saavuta-
miseks tehtud edusammude mootmiseks ja arengu seireks.

Lisaks arenguseirele on kehtestatud sihttasemed ja eesmargid vajalikud ka jarelevalve jaoks. Edu-
aruande alusel tehakse jareldused jargmiseks planeerimisperioodiks ja need lilitatakse uute meet-
mete ja strateegiate valjatdotamisse.

9 Kuigi eesti keeles pole grammatilist sugu, on sooliselt tahistatud naiteks mees-liitega sénad, mille asemel on parem kasu-
tada sooliselt neutraalseid (esimees asemel juhataja jms.).




5. Juhtimine - eestvedamine, suunamine
ja juhtimine (to lead, to guide, to manage)

Raakides eestvedamisest, mainitakse sageli isikuid ning kirjeldatakse nende oletatavaid omadusi.
Nimetatud omadusi peetakse sageli eriti tdhtsateks ja hadavajalikeks voi vastupidi — nad tuuakse esile
hairivatena. Nii luuakse liidritest vaga erinevad ettekujutused.

Selge on see, et juhtideks voivad saada kdige erinevamate isikuomadustega inimesed. Kui juh-
timise all mdistetakse teatud viisil tegutsemist voi kaitumist, siis ei saa seda pidada kaasasindinud
isikuomaduseks, vaid oskuseks, mida saab muuta ja 6ppida. Juhil ei pea olema erilisi omadusi, mis-
tottu ei tohiks mingeid iseloomuomadusi pidada takistavateks asjaoludeks juhiks saamisel. Pigem
tuleb valja selgitada, milliseid funktsioone juht peab taitma.

Inglise keel pakub selleks koguni kolme mdistet, mis kdik tahendavad juhtimist: to lead, to quide
ja to manage.

to lead (juhatama, eest vedama)

Liidriks saanud isik sammub esireas ja nditab teistele suunda. Selleks, et eestvedamine ldhtuks
konkreetsest situatsioonist ja asjaoludest, peab liider eelnevalt vélja selgitama, milline on konkreetse
ettevotte sisekliima. Analoogiliselt ilmaennustusega tuleb leida vastused jargmistele ktsimustele:
millised ndevad valja aastaajad, kui palju sooja tavaliselt on, kas esineb sademeid vdi kuivaperioode
jne? Alles koik vajalikud infokillud kokku kogudes saab juht otsustada , kuhu hakkame minema?”
Otsus tehakse tootajatele teatavaks ning liider osutab soovitud suunda — sinnapoole! Liider naitab
kogu oma isikuga veenvalt, et valitud eesmadrgid on sobivad ja ennustab paljulubavat tulevikku. Ta
teeb seda nii veenvalt, et juhitavad inimesed hakkavad kas suurema voi vdahema vaimustusega samuti
samas suunas lilkkuma.

Tark juht vaatab aeg-ajalt ka seljataha, veendumaks, et jareltulijad jduavad sammu pidada. Uht-
lasi tuleb vahetevahel pdorata tdhelepanu ka ilmastikule — kust suunast puhub tuul ning kas asjad
liguvad enam-vahem soovitud suunas? Hea liider tunneb juba varakult ara muutused ilmastikus ja
on voimeline neile paindlikult ja adekvaatselt reageerima.

to guide (juhtima, juhendama)

Juhtimist verbi to quide mottes voiks piltlikult vorrelda karjase téo6ga. Igal karjasel on oma tee-
kond, mille ta peab igal hooajal oma karjaga labima. Ka karjased on suureparased ilmatundjad.
Piisab ainult pilgust taevasse ja juba nad teavad, millist ilma on lahiajal oodata. , Teenditaja” peab
tosiselt votma ka lUhiajalisi eesmarke ning ta ei tohi lahtuda Uksnes kogu hooaja jaoks pustitatutest.
Ta peab suutma otsustada, millise ilma puhul tuleb otsida lahikonnas peavarju voi kas siiski labida
ohtu jooksul pikem teekond. Lisaks ilmale jalgitakse tapselt ka loomade olukorda. Arvestada tuleb
ka koige vaiksemaid muudatusi, et otsustada, milline tee on parim, et koik jouaksid hasti ja tervelt
kohale. Tuleb otsustada, kas peaks minema ringiga, kas oleks véimalik Ghineda méne teise karjaga
voi kas peaks siiski liikuma peavarju poole nii kiiresti kui voimalik?

lgapdevaste otsuste tegemiseks selle kohta, milline tee valida, tuleb jdlgida karja, ilmastiku-
tingimusi, maapinda. Samuti tuleb néu pidada teekonnal kohatud inimestega. Need inimesed vdivad
anda uut teavet, hoiatada ohtude eest, anda teada voimalusest lihendada teed jne. Selliselt kogutud
informatsioon vdimaldab karjastel vastu votta haid otsuseid.



uhtimine

to manage (juhtima, korraldama, ohjama)

Verbiga to manage tahistatakse juhtimist, mis on seotud konkreetsel paeval valitseva olukorraga.
lImastiku mottes tahendaks see pidevat taeva vaatlemist ja oletuste tegemist selle kohta, kas tdana
hakkab sadama voi mitte. Kui sadu ei ole valistatud, votab juht vastu otsuse, kas on vaja kaasa votta
keebid, vihmavarjud, -mantlid, ktbarad voi mitte. Otsustava tahtsusega on see, mis pdevakavas veel
ees seisab.

Juhid esitavad seega endale kisimuse, mis on tdna vaja teha selleks, et valitud teekond saaks
labitud. Otsuseid voib langetada vaga kiiresti ning sama kiiresti saab neid ka muuta. Nad ei olegi
moeldud pikaajaliste otsustena. Juhi Glesanne on &elda, mida tana veel peab tegema ning millised
asjad voivad oodata homse voi ka jargmise nadalani.

Kuid jadggem veel karja metafoori juurde — koik juhtimisalased joupingutused on suunatud sellele,
et kari jouaks tervena ja heas seisundis digel ajal digesse kohta. Selle Glesande taitmisel on juhile
abiks koigi kolme juhtimisfunktsiooni taitmiseks — lead, guide, manage — oskused. Selle kohta, kui-
das nendest komponentidest parim tervik moodustada, ei ole olemas mingeid juhendeid, sest iga
olukord erineb eelmisest. Kindel on aga see, et kdik kolm nimetatud aspekti on néutavad ja koigis
neis tuleb kindlasti Gles leida toeliselt nérgad kohad ning need puudujaagid méne teise abil tasakaa-
lustada.

Mainitud kolme juhtimisaspekti seas on lead-aspekt kindlasti kdige atraktiivsem. Kisimus, kui pal-
ju silmatorkavaid juhtimistegevusi peab karjane oma llesande tditmiseks tegema, on lahtine. Oleme
koik ndinud olukordi, kus karjad — Glekantud tahenduses muidugi — on 6igeaegselt kohale j6udnud,
VAATAMATA sellele, et karjane jattis midagi tahtsat tegemata.

Eduka tulemuse pohjuseks on asjaolu, et kliimat ja ilmastikutingimusi ei suuda hinnata ja télgen-
dada mitte ainult juhid. Seepdrast ongi juhtide tlesanne mitte ainult vastu votta digeid otsuseid, vaid
ka edastada neid digel viisil teistele. Erinevate ettevottekultuuride puhul voib see viis olla vdga erinev
— alates kasustruktuuridest sojavaelistes Uksustes, kus arutelu ei olegi ette nahtud, kuni organisat-
sioonideni, kus diskussiooni peetakse enesestmoistetavaks.

Organisatsiooni kultuur on Uks nendest elementidest, mida liider peab tapselt tundma ja suutma
seda ka pidevalt jalgida, sest selles kajastuvad organisatsioonisisesed , ilmastikuolud”. Organisatsioo-
ni kultuuri arendamine on Uks juhtide Glesannetest. Praktikas tdhendab see kogemuste alalhoidmist,
uute omandamist, nende kombineerimist jne.

Juhtimine toimub kogu aeg ja see on hadavajalik. Oluline on omada selget ettekujutust, kuidas
sellega koige paremini hakkama saada.
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6. Juhtide vastutus
soolise vordoiguslikkuse arengu juhtimise eest

Alati on vaga riskantne raakida vastutusest. Kuulus sotsioloog Max Weber on andnud meile véima-
luse mdista eetikat nii, nagu tema seda kasitleb. Weber naeb kahte véimalust - kasitleda eetikat kas
veendumus- voi vastutuseetikana.

Veendumuseetika puhul on tegutsev isik ise see, kes vastutab oma tegevuse motiivide, tahte,
kavatsuste ja ka sidametunnistuse eest.

Vastutuseetika puhul on tegutseval isikul silmade ees olukord, mida ta oma tegevuse voi tegemata-
jatmisega kujundada tahab. Ta vastutab oma kavatsetud vdi ettekavatsemata tegevuse tagajargede
eest.

Soolise vordoiguslikkuse stvalaiendamise strateegia rakendamise seisukohalt on selline suhtu-
miste erinevus vdga oluline. Uhelt poolt voime lahtuda sellest, et osaleme koik pidevalt soosuhete
konstrueerimises, olles neis Gheks osapooleks. Teisalt on aga ka selge, et mitte koik meie tegevused,
mis soosuhteid mojutavad ei ole taotluslikud, selgelt motiveeritud ning ei lahtu piisavast informeeri-
tusest. Naiteks kui me ei ole praegu soosuhetes valitseva olukorraga veel taiesti rahul, pole sugugi
teada, kas selle taga on konkreetselt tuvastatavate isikute tahe voi mitte. Seeparast ei ole kusimus,
.kes on sttdi” meie jaoks oluline. Kuid ktsimus, , kes selle eest vastutab?” pakub suuremat huvi.

Vastutuseetika kohaselt peaksid otsustajad votma endale vastutuse ka oma tegevuse tagajargede
eest. Otsustajateks on enamasti juhid. Kuna soolise vorddiguslikkuse stivalaiendamine kujutab en-
dast nn top-down (Ulevalt alla) strateegiat, ei saa tippjuhid korvale jaada. Neil on volitused tegutse-
miseks ja tegevuste lubamiseks, seega nad vastutavad iga konkreetse olukorra eest.

Jarelikult on tahtis, et juhtidel oleks rohkem tapsemat informatsiooni selle kohta, milline on
naiste ja meeste olukord konkreetsetes situatsioonides. Vastava teabe saamiseks tuleb dra kasutada
koik infoallikad. Naiteks kujuneb statistilistest andmetest, erinevatest uurimistulemustest, isiklikest
hinnangutest ja muljetest tervikpilt, mida tuleb omakorda tdlgendada. Olukorda tuleb arutada ja
hinnata. Tuleb kavandada tulevikuvisioonid, sbnastada eesmargid ja todtada valja abindud maaratud
eesmarkide saavutamiseks. Seejarel lahebki vaja liidrit, kes annab katte suuna ja naitab teed. Edasi
peab juht olema teenaitajaks, kes kannab ettendgelikult hoolt selle eest, et kdik liguks etteantud
kursi jargi, ning I6puks korraldajaks, kelle tlesanne on kiirete otsuste langetamine Uldeesmargi saa-
vutamise nimel. Nii on vdimalik jouda eesmarkideni ja saavutada edu.

Kéik vastutavad isikud peavad téepoolest olema teadlikud, et nemad vastutavad selle eest, milli-
sed on soosuhted tema valdkonnas:

° Olukorra mittetundmist ei saa enam aktsepteerida; oluline roll on informatsioonil ja sugu-
poolte aspektide anallUsimisel;

° Keegi ei saa end valja vabandada sellega, et ei tea oma tegevuse mojust soosuhetele.

®  Tahtis on 6ppimine ja faktidest arusaamine. Pohiliseks muutub teadlik eesmarkide pustita-
mine ja nende saavutamine efektiivsete meetmete abil.
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Tabel 3: EL liikmesriikide parlamentide (alamkodade) liikkmed - sooline jaotus 2003 ja 2005

W mehed 2003 B mehed 2005
W naised 2003 naised 2005
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Allikas: Euroopa Komisjon, T66hbive, sotsiaalklsimuste ja vordsete vbimaluste peadirektoraat, nai-
sed ja mehed otsustamise juures andmebaas

NB: indikaator on vdlja toé6tatud EL Ministrite NGukogus Pekingi tegevusplatvormi jareltegevuste raames.

CZ, LV, PL ja MT kohta ei ole 2003. aasta andmed kéttesaadavad. EU-25 on liikmesriikide nditajate
keskmine, mis on arvutatud puuduvaid riike valja jattes.

Selviisil muutuvad juhid huvitatud partneriteks ja sidustajateks. Loomulikult ei saavuta nad muuda-
tusi Uhe padevaga. Kindlasti peavad nad konsulteerima neid toetavate erialaspetsialistidega ning 6p-
pima, kuidas kasutada oma valdkonna informatsiooni.

4R-meetodil (Reprasentation —esindatus, Ressourcen —ressursid, Realitdten —reaalsus, Regelungen
— ettekirjutused) pdhineva soolise analiiiisi rootslannast looja Gertrud Astréom on elnud: , Oiglus
soosuhetes ei ole looduslik, kaasastindinud. Samuti pole seda ka sooline ebavérdsus. Ning seeparast
on meie Ulesandeks selle suhte kujundamine.”
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7. Vastuseis ja selle uletamine

Kas soolist vordoiguslikkust ndhakse organisatsiooni pohieesmargina? Kes poleks kuulnud koéiki neid
ettekdandeid, korvalehiilimisi, kontekstist valjarebitud argumente tdendamaks, et sooline vorddigus-
likkus pole oluline ja ei vaari tahelepanu? Need kallaletungid ulatuvad kohmakatest, labastest Glimalt
leidlikeni. Kuid Ukski neist ei saa kummutada fakti, et naiste ja meeste vahelisi suhteid peab kujun-
dama (Gertrud Astrom).

Tegevused inimeste harimiseks ja nende teadlikkuse téstmiseks soolisest vorddiguslikkusest ei
tdota kergeid tulemusi. Vastupidi, uuringutulemuste kohaselt tekitavad sellised pitdlused vastuseisu
kogu teemavaldkonna suhtes.

Nii on oluline teada, milliseid vorme kaitsekaitumine vdib votta, mis on nende pohjuseks ning
kuidas vastupanu koérvaldada voi ennetada.

7.1. Torjuva kaitumise tulpilised naited-

7.1.1. Aegunuks kuulutamine

Lausetega, nagu , See on ju eilne uudis! “, ptUtakse selgeks teha, et naiste ja meeste olukorrast raaki-
mine pole enam kaasaegne. Samas voib seda maista ka nii: ,,Ma tean juba seda koike” voi ,,Ma ei
soovigi sellest midagi tdpsemat teada”. Sageli ei ole nende vaidete tahendused hasti eristatavad.

7.1.2. Mahasalgamine, korvale torjumine

Vditega ,Naistel ja meestel on juba ammu vérdsed digused”, Uritab enamik inimesi delda, et nad
ei pea vajalikuks arutleda soo kui Uhiskonna pohikategooria Ule. Vordseid digusi peetakse endast-
moistetavaks ja tegelikkuses juba ellurakendatuks. Sellist hoiakut toetavad ka naised, kes kogevad
rohumist (naiteks todturul), kuid ei suuda naha selle struktuurseid pdhjuseid.

7.1.3. Alavaartustamine

»Juba jalle sama teema! Kui igav!” — sellised Gtlused loovad negatiivse 6hkkonna soosuhete dle
arutamiseks. Teema algatajaisse suhtutakse kriitiliselt ja pUUtakse vélja selgitada nende tegevuse
motiive. Seega juhitakse kogu tahelepanu probleemilt eneselt kdrvale ja suunatakse hoopis teema
algatajale, mis on talle koormav.

7.1.4. Tagasi vanade aegade juurde

Vérdsust, ka naiste ja meeste vordsust deklareeriti sotsialismi ajal. Seda ajalooperioodi peetakse
ebadnnestumiseks, millest on Ule saadud voi mis on ara kaotatud. Kes tdna néuab vérdsust naiste
ja meeste vahel, riskib sellega, et teda hakatakse kahtlustama soovis p66rduda tagasi méddunud
Uhiskonnakorralduse juurde.

10 Autorite poolt loetletud vastuseisude tipoloogia toetub Austria ja Saksamaa kogemustele erinevates organisatsioonides
ja voib Eestis ilmneda veidi erineval moel.



7.1.5. Biologiseerimine

Utlus ,Selles on ikka hormoonidel oma osa ka*, vihjab vaidetavalt looduslikele erinevustele, mis
jareldavad: , Ttdrukud ja poisid on lihtsalt sellised!” Seega muutuvad ka edasised pingutused konk-
reetsete olukordade uurimise ja selgitamise osas ndiliselt Uleliigseks. ,Loodus on koik ju juba paika
pannud!”

7.1.6. Individualiseerimine

"

»Minu tutvusringkonda kuuluvad naised ei tunne ennast Uldse allasurutuna!”, ,,Mina ei tunne en-
nast mitte kuidagi diskrimineerituna!”. Just nii on tegelike struktuursete véimusuhete ndgemine
blokeeritud isikliku kogemusega, mis on ,taiesti erinev”. Oma seisukoha toetamiseks kasutatakse
tervet jada subjektiivsetest Uksikutest ja vastupidistest ndidetest, seades kahtluse alla ka teaduslike
uuringute tulemusi.

7.1.7. Etteheide diskrimineerimise ja vastandamise kohta

. Te tahate, et tudrukud oleksid poiste ja poisid tidrukute moodi!” ja “Te tahate olukorda enda
kasuks poorata!” Utlustega vihjatakse, et need, kes tegelevad sookisimustega, tahavad luua uusi,
vastupidiste vaartustega hierarhilisi sisteeme. Kuna soolise vorddiguslikkuse kisimuste algatajad
ja arutlejad on tihti naised, tekib kergesti kahtlus, et mitte naiselikkuse ja mehelikkuse sotsiaalseid
kategooriaid ei peeta kUsitavaks, vaid et riinnatakse, alavaaristatakse ja diskrimineeritakse mehi ja
mehelikkust vorreldes naiste ja naiselikkusega. Teiseks heidetakse sageli ette polariseerumist. Iga-
sugust naisi ja mehi selgelt eristavaid kasitlusi soosUsteemist kiputakse nagema katsena |6hestada
Uhiskonda. Vaidetakse, et sootundlik Idhenemine leiab erinevusi ka seal, kus neid tegelikult ei ole.

7.1.8. Tiidimus ja ebarealistlikud ootused

,Kui nad joéuavad kooli, on koik juba niikuinii ammu otsustatud, seda voiks ehk kasitleda lasteaia ta-
sandil voi veel varem.” Kdigile, kes ei toota lasteaias, on seega deldud, et soosuhete parandamiseks
ei saa nad enam midagi olulist ara teha. Nii tekib tidimus. Teisalt vaidavad selle seisukoha pooldajad,
et maailmas on palju tahtsamaid asju, millega tegeleda, naiteks majandusraskused. On taheldatav,
et demokraatlikke liilkumisi ja neid esile kutsunud Ghiskondlikke probleeme ja kisimusi mangitakse
teineteise vastu valja ning teemasid nagu rassism, seksism, heteroseksuaalsus, puuetega inimeste
diskrimineerimine jne vaadeldakse konkureerivate voimusuhetena, mitte omavahel seotud ja Ukstei-
sest soltuvate probleemidena.

Peame moistma, et soolise vordodiguslikkuse teema ei kuulu spetsiaalselt Ghegi eriala juurde ja seda
ei saa kasitleda ega menetleda puhtalt tehnilise kiisimusena. Tegemist on ikka veel emotsionaalselt
dlitundliku teemaga, mis enam kui mingi muu puudutab iga inimese identiteedi péhiolemust, olene-
mata sellest, kas antud isik soovib neid kisimusi arutada voi mitte.

Seepdrast on oluline moista, et inimesed puUavad juhtida korvale kdike, mis on vastuolus voi
dhvardab neile omaseks saanud maailma nagemise viise, kaitumismustreid ning stigavalt kinnistunud
arusaamu oma identiteedist. Selline enesekaitse tuleneb emotsionaal-tunnetuslikest protsessidest,
mis annavad inimesele sisemise tasakaalustatuse, kindluse ja seega ka identiteedi stabiilsuse tunde
ning tagavad, et tegelikkust voi seda, kuidas seda ollakse harjunud nagema, ei seata kahtluse alla.




Vastuseis

7.2. Vastuseisu uletamine

Soosuhete temaatika tutvustamine inimestele ei taga pikaajalist mdju seni, kuni inimesed tajuvad
emotsionaal-kognitiivset vastuseisu. Sellise Ghes voi teises vormis osutatava vastuseisuga tuleb ar-
vestada ning seda tuleb teadlikult tervitada.

Inimesed kaitsevad oma seisukohta rohkem siis, kui nad tunnevad, et neid kasutatakse ara voi nen-
de kogemustes kaheldakse. Lisaks teadmiste (teaduslike uuringute tulemuste, andmete jne) edastami-
sele tuleb alati luua ka voimalused konkreetsete osalejate praktiliste teadmiste drakasutamiseks.

Tegevuslik, identiteeti avastayv, tdhendusi interpreteeriv osalemine peab olema seostatav kergesti
objektiveeritava teabega. Sellega valditakse olukordi, kus inimese teadmised ja pddevus seatakse
kahtluse alla. Vastupidi, teda vaadeldakse kui huvitavat, vaartuslikku ja 6ppimisvoimelist isikut.

Ebamugavus, mis pdhjustab hoiakulise vastuseisu, tuleneb alati rahuldamata vajadustest voi ha-
daohu tunnetamisest. Vajadused on omased koigile inimestele ja neid ei saa rahuldada Uhel ja ainsal
viisil. Vajadused sunnivad inimesi tegutsema.!!

On vaga individuaalne ja séltub olukorrast, milline vajadustest on keskne ja méjutatud naiste ja
meeste temaatikast.

7.3. Ulevaade méningatest pohivajadustest

Autonoomia

Séltumatus — unistuste/eesmarkide/vaartuste valik, nende realiseerimiseks vajalike viiside
valik, areng

Vastastikune soltuvus

Seotuse tunnetamine — tunnustuse kogemine, lahedus, isikuga arvestamine, oma panuse
andmine elu rikastamisse, tdhelepanu, ausus (meid elus raskusi Uletama dpetava aususe
hindamine ja vaartushinnangud), armastus, turvatunne, austus, toetus, usaldus

Terviklikkuse tunnetamine

Toelisuse, elu motte ja tahenduse tunnetamine; loovus

Tunda roomu, puhitseda

Plhitseda, mida elu on toonud voi votnud (leinamine)

" Vastuseisu ei saa alati taandada indiviidile. Vastuseisude pohjused voivad tuleneda nii indiviidist kui organisatsioonist.
Indiviidide puhul on nendeks kartus kaotada voimu, prestiizi, palka voi soodustusi, aga ka kartus maaramatuse ees, soovi-
matus muuta oma harjumusi, tdekspidamisi, vaartushinnanguid jms. Oma osa on usalduse puudumisel juhtkonna suhtes
ning isiksuseomadustel (kohanemisvoime ja enesekindluse puudumine, kartus riskida jms).

Organisatsioonist tuleneva vastuseisu pohjusteks véivad olla organisatsioonikultuur ja grupinormid, mis vaartustavad sta-
biilsust, hierarhiliste struktuuride jaikus, organisatsiooni eri osade vaheliste seoste vahene arvestamine.
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Fuusilised vajadused

Ohk, toit, vesi, kaitstus (kdigi elu ohustavate ning inimestest, elusolenditest, keskkonnast
ldhtuvate ohtude eest), puhkamine, liikumine, seksuaalne enesevaljendamine, eluase, flU-
silised kontaktid

Mangimine
Pinge, 16dvestumine, Uhtsus

Vaimse lihtsuse tunnetamine

llu, harmoonia, vaimustus/inspiratsioon, korrastatus, rahu

Kui me soovime Uletada vastuseise, tuleb hoolitseda, et kellelgi ei jagks muljet, nagu oleksid tema
pohivajadused ohustatud. Vastupidi, sugupoolte vordsuse kasitlemine peab kujunema pohivajadu-
seks, mis rahuldamist nduab.

Vastuseisude anallUsi ja neist jagusaamise meetodid on dra toodud B osa peatikis “Vastuseisude
diagnoosimine”.




Soolise vérdéiguslikkuse edendam

8. Soolise vordoiguslikkuse
edendamise kaheksa tegutsemisvaldkonda

8.1. Regulaarne andmekogumine ja nende to6tlemine

Kvaliteetne andmestik on aluseks:

° organisatsioonis meeste ja naiste vahelise vordsuse taseme hindamisele
° tulemuste hindamisele, et vorrelda erinevatel ajahetkedel kogutud andmeid,
®  soolise vorddiguslikkuse suunas toimuva arengu regulaarsele jalgimisele,

® rakendatud meetmete toime kontrollimisele ja téhtajaliste normide pustitamisele.

A.. juhtkond otsustab, mis tlUpi andmestikku pidada relevantseks igas teatud valdkonnas. Lahtu-
valt sellest toimub vastavate andmete slistemaatiline kogumine ja soo ldikes analttsimine.

Olulised andmed kasitlevad olukorda t66l, kontrollimist, kvaliteedi tagamist jne.

Siinkohal olgu d@ra toodud moningad naited, mille puhul on oluline vorrelda naiste ja meeste
vahelisi erinevusi:

®  juhtimisfunktsioonide taitmises (kdrgematel hierarhiatasanditel)
erililesannete taditmises (nt projektijuhtimine)
1606 tasustamise eri tasandites (aastane brutosissetulek, lisasissetuleku komponendid)

osalise ja taieliku tddajaga tootamises;

kvalifikatsioonis (korgeim I6petatud haridusaste, omandatud lisakvalifikatsioonid;
perekohustused);

®  taiendkoolitus jargmiste tunnuste ldikes:

o) sisu (erialased kompetentsid, sotsiaalsed kompetentsid,
juhtimisalased kompetentsid),

taienddppe paevade arv,
taiendkoolituse maksumus (pdevas ja naiste/meeste kohta).

vanuses ja ettevottes tootamise kestuses
perekonnaseisus (laste arv)

tdotajate toolevotmises, koondamises ja kaadri voolavuses

kontrollimisel kogutud andmetes isikute kohta (nt. edutegurite moéodikud, t66 kvaliteedi
hindamise kriteeriumid)

kvaliteedijuhtimises kasutatavates moodikutes (nt klientide rahulolu jne)
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B. Oluliste andmete omavaheline vordiemine ja seostatud anallds on juhtkonnale lahtealuseks olu-
korra muutmisele ja jargnevale seirele (nt kui palju mehi/naisi on osalenud taiendoéppekursustel, kui
palju paevi kulutati taienddppele, kui suured olid keskmiselt mees- ja naistdotaja taienddppe kulud).

C. Juhtidele edastatakse regulaarselt seirrandmeid, et voimaldada nende vastutusalas arengut pi-
devalt fikseerida ja jalgida. Juhtide Glesanne on jalgida ja tdlgendada ka teistes valdkondades kogu-
tud vordlusandmeid. Seire tulemused on aluseks soolise vorddiguslikkuse arengu juhtimisele juhi
vastutusalas.

D). Juhindudes faktilistest andmetest ja nende alusel rakendatud meetmetest, annavad juhtivtdota-
jad oma Ulemustele ja kolleegidele regulaarselt aru naiste ja meeste olukorrast nende vastutusalas.

Naide:
Personalivahendust pakkuv suurfirma too6tleb nii t6dtajaid kui ka kliente puudutavaid andmeid soo
l6ikes.

Koik aasta jooksul saavutatavad eesmargid maaratletakse eraldi naiste ja meeste jaoks ning loomu-
likult antakse neile kontrollimise kaigus vastavalt hinnangud. Need aastased eesmargid on naiste ja
meeste osas erinevad ja soltuvad lahteolukorrast ja vahepeal saadud kogemustest. Nii on naiteks
Uheks puUstitatud eesmargiks hooldusalaste kompetentside parandamine ja hooldustegevusega seo-
tud téokohtade vahendamine.

Tegemist on valdkonnaga, kus domineerivad naised, ning seeparast on eesmargipUstituses vahenda-
tavate naiste arv suurem kui meeste arv. Siiski on ka meeste jaoks pustitatud eesmargid ambitsiooni-
kad ja valjakutsuvad sooliste stereotiipide suhtes.

Juhtivtdotajad saavad regulaarselt oma kasutusse soo l6ikes toéddeldud andmeid ning on kohusta-

tud rakendama vajalikke meetmeid, et saavutada naiste ja meeste jaoks kehtestatud aastased sihtees-
madrgid. See nduab sihipadraseid meetmeid, mis julgustaksid mehi selles sektoris téotama.

8.2. Tooted ja teenused; suhtekorraldus

Koik organisatsioonid ja ettevotted toodavad kaupu ja teenuseid, tarbijaid silmas pidades. Tooted ja
nende turustamine avaldavad méju ka soosuhetele. Need voivad kas taastoota traditsioonilisi stereo-
thdpseid soorolle voi edendada soolist vorddiguslikkust, arvestades sooliste erinevustega sihtgrupis
ning soolise vordodiguslikkuse nduetega.

Nimetatud tegevusvaldkonnas on tegemist eelkoige:
[ sintgruppide anallUsiga sugupoolte aspektist, mis on aluseks:
®  sooteadlikule tootekujundusele,

°® vordoiguslikkuse eesmargi integreerimisele plaanide valjatédtamisse (sihid, eesmargid ja
indikaatorid).

Protsesside tulemusena paraneb toodete kvaliteet ja atraktiivsus, naistele ja meestele suunatud
tarbijajuhised.
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Selles kontekstis on oluline jargmine:

° Sihtgruppide analliUs sugupoolte aspektist, mis on aluseks toodete ja teenuste valjatddta-
misele. Selleks toé6tab organisatsioon valja juhendid ja rutiinsed protseduurid;

° Organisatsiooni tooted ja teenused annavad oma panuse meeste ja naiste vordsuse saavuta-
misse ning loobuvad soolistest stereotllpidest voi vahemalt ei soodusta diskrimineerimist;

° Organisatsioonis on ettekirjutused soolise vorddiguslikkuse eesmarkide 16imimiseks projek-
tidesse, toodetesse ja teenustesse.

®  Teatud valdkondades on mdélemast soost klientide jaoks olemas just neile suunatud stra-
teegiad ja tooted (nt pohjusel, et niimoodi rahuldatakse paremini just nende vajadusi ja
aidatakse kaasa naiste ja meeste vahelisele vordsusele;

®  Juba kavandamisel maaratletakse, millised on sugudevahelise vordsuse eesmadrgid antud
toodete ja teenuste pakkumisel. See on aluseks edasisele tootearendusele.

° Eesmadrgid, tulemusindikaatorid maddratletakse, kontrollitakse ja hinnatakse, arvestades
sooliste erinevustega.

° Organisatsioonis on tahtajalised normid naiste ja meeste osalusmaaradele (nii ettevottes
kui ka valjapoole suunatud tegevustes) suhtekorraldustdos, samuti reklaami- ja turundus-
valdkonnas. Normid on kehtestatud keelekasutusele, valitud kuvanditele ning Uhtlasi ka
soosuhete kujutamisele.

Néited toodete ja teenuste kohta:

Meditsiin: Statistiliselt sureb igal aastal sidameinfarkti tottu rohkem mehi kui naisi. Kui aga vaadata
suremuse naitajaid eraldi sugupoolte kaupa, st kui palju naisi/mehi sureb vorreldes haigestumiste
arvuga, siis on naiste suremus stdamehaiguste puhul margatavalt korgem. Selle kahetsusvaarse
erinevuse uurimine naitab, et naiste stidameinfarkti simptomid erinevad oluliselt meeste omadest.
Arstid, kelle valjadpe oli siiani suunatud haiguste ja nende simptomite dratundmisele mehe keha
kui normi jargi, avastavad vastava haiguse vanematel naistel liiga hilja voi Gldse mitte. Seetbttu ei
vOeta tarvitusele vajalikke abindusid voi jaddakse nendega hiljaks ning sidamehaiguste tottu sureb
naisi rohkem.

Meditsiinialane valjadpe ja ndustamine peab tulevikus hakkama lahtuma haiguste sooteadlikust
diagnoosimisest, mille eesmargiks on vordselt kvaliteetse meditsiiniabi tagamine nii naistele kui ka
meestele.

Kool/6ppimine: Tudrukute ja poiste dppimiskditumised on erinevad, muuhulgas ka matemaatikas.
Tagamaks 6ppimise optimaalsust mélema sugupoole jaoks, peab 6ppetdd (peamine kooli pakutav
teenus) arvestama sooliste erinevustega. See voib toimuda naiteks teatud ainetes teatud etapil tid-
rukutele ja poistele eraldi toimuva 6ppetdd vormis.

8.3. Toolevotmine (toopakkumine, valimine, lepingute s6lmimine)

Selleks, et naistele ja meestele avaneksid t66levotmisel tdepoolest kdigis valdkondades ja koigil ta-
sanditel vordsed voimalused, tuleb tahelepanu poorata paljudele erinevatele aspektidele.
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Eelkéige on vaja t66 funktsioonid véi nende kombinatsioonid, sisu, vastutus ja maht maarata
paindlikult ja sooteadlikult. Selleks on vajalikud terviklikud ametikohtade kirjeldused, mis selgelt
nditavad, et antud ametikohale voivad t66le asuda nii naised kui mehed. Samuti peab ametikoha
profiil lubama rakendada kompetentse, mis on saadud erinevate kogemustega (hariduse, taiendop-
pe, perekondlike kogemustega jne).

Naiste ja meeste juurdepaas koigi erialade valjadppele aitaks vabaneda ametite jagunemisest
tUUpiliselt ,,meeste ametiteks” (nt tehnilised erialad) ja , naiste ametiteks” (nt asjaajamine, poetami-
ne), aga ka karjaarivdimaluste erinevustest.

Sooteadlik 166 vadrtuse hindamine aitab vahendada vahet, mis siiani on naiste ja meeste palkade vahel.

Sooteadlik t6dpakkumine peab olema selgesdnaliselt suunatud nii naistele kui ka meestele, voi
siis eriti naistele voi meestele, kui nemad on selles tédvaldkonnas alaesindatud sugupooleks. Nais-
vOi meessoost tudengite voi Opilaste eesmargipdrane teavitamine (spetsiaalsed, Uritused, kéned,
tegevused, praktilised kursused ja koolitused) innustavad tutarlapsi voi naisulidpilasi valima eba-
tadpilisi ameteid. Siinkohal voiks viidata sellistele Gritustele nagu naiteks Saksamaal korraldatav Girls
Day (tudrukute paev) voi ka teistele projektidele, mis keskenduvad titarlaste voi naiste kaasamisele
tehnikaerialadele.

Siinkohal oleks hea mainida ka laiaulatuslikke meetmeid meeste varbamiseks naiteks lastekasva-
tuse ja sellega seotud (lasteaiakasvatajad, algkoolidpetajad jne) voi pdetamise erialadele, aga selliseid
projekte pole veel labi viidud.

Kui tookohta pakutakse osaliselt voi taielikult ettevottesiseselt, on vaja kriteeriumid sénastada
selgelt nii, et kaasa aidata soolise vorddiguslikkuse edendamisele.

Toole valimine néuab soolise vordoiguslikkuse aspektist erilist tahelepanu. Keskse tahtsu-
sega on seejuures jargmised kisimused:

® Milliseid kvalifikatsioone arvestatakse ja uuritakse (s.h perekondlikud kogemused, uhis-
kondlik t66 jms)?

° Milliseid valikukriteeriume rakendatakse?
° Kas erinevaid kompetentsusi hinnatakse sooteadlikult?

°® Kas valikumenetlus ise on ldbipaistev ja vastab vordse kohtlemise kriteeriumidele? (Kes
vastutab valiku eest? Kuidas toimub valimine? Kas valijatel olid kompetentsid sugupoole
aspektiga arvestamiseks?)

o Kas on abindud, et tésta alaesindatud sugupoole osalusmaara? (Naiteks samasuguse kvali-
fikatsiooni puhul eelistatakse naist/meest)

Néide:

Suur autotootja 6petab igal aastal valja umbes 45 dpilast. Taotlusi laekub kaugelt tle 3000, noortelt
naistelt aga vaid kaputais. Valikuprotseduur on standardiseeritud ja vaga detailne, et kindlustada pa-
rimate valjavalik. Naissoost dpilase valiku korral paistab ta enamasti silma suurepdraste tulemustega.
See asjaolu ajendas ettevotet rakendama aktiivsemaid abindusid, et motiveerida noori naisi oman-
dama selles ettevottes tehnilisi erialasid. Ettevote ndeb naistes suurt potentsiaali vaga heade 6pilas-
te/kaastdotajatena.
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Ettevotte poolt rakendatavad abinéud koonduvad kahele tasandile. Ettevalmistavas etapis korralda-
takse koolide infotehnoloogia 6petajatele seminar, kus neile tutvustatakse tehniliste erialade valjadp-
pe sisu ja ametialaseid arenguvdimalusi eelkdige noorte naiste jaoks.

Seejarel korraldatakse eranditult tidrukutele moeldud lahtiste uste paev, mille jooksul naisdpilased
ja -Opetajad tutvustavad tehniliste ametitega seonduvaid karjaarivéimalusi. Uritus on nii edukas, et
suure huvi tdttu tuleb seda korrata kuus korda.

Eesmargistatud meetmetel on ilmselge méju — jargmise konkursi valjakuulutamisel osaleb selles mit-
meid kordi rohkem noori naisi ja nii voetakse neid ka valjadppesse rohkem. Lisaks 6ppetdd taseme
tdusule tekib valjadppeprotsessis osalevate naiste suurema osakaalu tottu veel Uks oluline lisaefekt
— Oppetdokodades valitsev atmosfaar muutub palju positiivsemaks.

8.4. Personali arendamine
(koolitus, tiiendope, karjaari edendamine,
ametialane arendamine)

Personali arendamine vdib anda olulise panuse naiste ja meeste vorddiguslikkusesse ettevottes. Esma-
tahtis on, et organisatsioonis kasutatavad personali arendamise vahendid oleksid labivaadatud sel-
lest aspektist, kas neile on juurdepaas nii naistel kui ka meestel ja kas nad vastavad vordse kohtlemise
kriteeriumidele. Toome siinkohal dra méningad personali arendamise aspektidest.

° Personali arendamise kavandamisel lahtutakse kvalifikatsiooni tdstmise aluseks olevatest
naiste ja meeste taiendkoolituse kohta kaivatest andmetest. Juhul, kui juurdepaas on olnud
raskendatud, rakendatakse eesmargiparaseid meetmeid.

Néide: Pohimotteliselt peab naiste ja meeste juurdepads koolitusele toimuma Uhesuguste reeglite
kohaselt. Juhataja otsustada on, kes tema osakonna td6tajatest saadetakse thele voi teisele tdiend-
oppeseminarile. Vastavate andmete uurimisel ilmneb, et moned Glemused saadavad taiendoppe-
kursustele ainult meeskolleege kui potentsiaalsemaid. See juhtub vaatamata asjaolule, et samas
meeskonnas todtavad sama kvalifikatsiooni ja samade kompetentsidega naised. Sellisel juhul peab
votma tarvitusele vajalikud abindéud - konkreetsed vestlused ja/voi asjakohaste juhiste andmine osa-
konnale.

®  Arenguvestlused, mille eesmargiks on tdotajate potentsiaali suurendamine ja parandami-
ne, toimuvad vastavalt juhenditele ja teemakasitlustele, mis sénaselgelt arvestavad sooli-
se vordoiguslikkuse eesmarke. Vestlusi korraldavatel juhtidel on soolise vordoiguslikkuse
alased kompetentsid ning nad ndevad vestlusi naistdotajatega hea voimalusena avastada
nende potentsiaal, seda edendada ja ka ara kasutada.

Naistel ja meestel on vordsed voimalused osaleda igasuguses taiendkoolituses (erialaste,
sotsiaalsete ja juhtimiskompetentside arendamiseks), selliseid voimalusi antakse ka naiteks
lapsehoolduskohustustega inimestele. Samad pohimotted kehtivad ka osalise tédajaga t66-
tajate voi emaduspuhkusel olevate naistdotajate jaoks.
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° Selliseid ameteid nagu projekti- ja meeskonnajuht, juhi asetditja, liige komisjonides, eriala-
ekspert jne antakse vordselt nii meestele kui naistele. Uksuse juhi tlesanne on pooérata
erilist tdhelepanu sellele, et ka naised (kui sellistes funktsioonides alaesindatud sugupool)
neid ameteid endale votaksid.

® Eesmadrgipdrase personali arendamise vahendeid (v6imekuse hindamine, t66 mitmekesis-
tamine, enesehindamine ja valishindamine, tagasiside vahendid juhtivtodtajate jaoks jne)
tdotatakse valja ja neid kasutatakse naiste ja meeste vahelise vordsuse kriteeriumi silmas
pidades. Vahendeid kasutavad ja seiret teostavad isikud on kompetentsed sookUsimustes.

° Noorte juhtide edutamine ja nende edasijdudmine on labipaistev protsess ning annab nii
naistele kui ka meestele vordsed voimalused (ligipaas vorgustikele, mentorlusele, labipaist-
vad karjaariteed).

° Personali arendamise (ks instrument on (ka osalise tddajaga tdotavate) naistddtajate arengu
eesmadrgiparane toetamine, pakkudes neile soolise vorddiguslikkuse edendamise seisukohalt
oluliseks maaratletud tdédkohti nt naiste informeerimise, naiste karjaarijuhtimise abil.

®  Taiendbppe koigis valdkondades kasutatakse naiskonsultante ja koolitajaid/lektoreid. Koo-
litajatelt, ndustajatelt ja lektoritelt oodatakse kompetentse soolise vordodiguslikkuse kusi-
mustes ja seda ka kontrollitakse.

Juhtide taienddppe keskseks osaks on nende kvalifikatsiooni téstmine soolise vorddigus-
likkuse edendamise alal.

° Soolise vordoiguslikkusega seotud kisimused kuuluvad taiendoppe koigisse aspektidesse,
puudutagu see siis kas seminari sisulist ja keelelist osa (seoses dokumentide/seminari mater-
jalidega), 6petamise meetodeid voi koolituses osalemise tingimusi (nt lapsehoiuvdimaluste
pakkumist taiendoppe ajal).

Néide: Uhes 100 to6tajaga teenindusettevottes on juhtivatel ametikohtadel vahe naisi, kuid ka
kaadri voolavus on vaga vaike. Seet6ttu tulevad juhtimistasandil tehtavad muudatused kone alla
Uksnes pikemate ajavahemike jooksul. Selleks, et teadlikult aidata kaasa naiste ametialasele arengule
ning anda neile vdimalus vastutada juhtidena, rakendatakse jargmisi abindusid:

Kuna ettevottesiseste projektide arv Gha suureneb, on valja tédtatud ainult naistele méeldud projekti-
juhtimisalase kvalifikatsiooni omandamise ststeem. Seega juhitakse tulevasi projekte professionaal-
semalt ja seda teevad valdavalt naised. Need naised omandavad juhtimisalaseid kompetentse, mis on
omakorda kasulik ka hilisemate kandideerimiste jaoks.



8.5.

TO6O- ja eraelu Ghitamine

Koik tédtajad, nii mehed kui ka naised, noored ja vanad, lastetud ja lastega jne, soovivad, et nende
160 ja eraeluga seotud vastutuse ja ootuste vahel valitseks tasakaal, et need oleksid Ghitatavad. Selle
tagamine kindlustaks motiveeritud td6tajate head tdoalased tulemused ja parema elukvaliteedi. T6O
ja eraelu Uhitamise voimaldamiseks sobivad eriti hasti jargmised abindud:

Kobigi todtajate paindlik tdéoaeg hierarhia koigil tasandeil (libisev graafik, nn té6tundide
arvestus, fikseeritud aastane todtundide arv, paljud erinevad osalise t&é6aja vormid, loome-
puhkus, individuaalsed kokkulepped, paindlikkus eriolukordade puhul jne), mis vastab t66-
tajate sageli muutuvatele vajadustele ja ka ettevotte ndudmistele.

Olulised néupidamised ja arutelud toimuvad pohitddajal, nii et ka osalise t6dajaga todlised
saaksid neist osa votta.

Juhtkonna ks koige tahtsamatest Glesannetest on tagada pideva infovoo joudmine kaigi
kaastootajateni, sdltumata nende tboaja pikkusest.

Tookoha paindlik asukoht (kaugtdd eri variandid, ka vastutusrikaste Glesannete puhul ja
hierarhia koigil tasanditel) téstab sageli tdoviljakust ja on Gigesti korraldatuna kasulik ka
ettevotte jaoks.

Lastehoiu voimalusi pakutakse koostd6s vastavat teenust pakkuvate ettevottevaliste organi-
satsioonidega, nagu kohalikud lasteaiad, pereteenuse pakkujad voi muude meetmetega.
Loomulikult on sellised voimalused suunatud emadele ja isadele. Véimalusi, mida pakutak-
se koigis vanuses lastele nende vaba aja sisustamiseks naiteks koolivaheajal jne naitavad,
et vajadust lapsehoolduse jarele voetakse tosiselt ka parast nende lasteaiaea moéddumist.
Ettevottekultuuri hulka kuuluvad ka isadele suunatud t66- ja pereelu Uhitamise meetmed.

Osalise td6aja kasutamine juhtide poolt (job sharing ehk t66 jagamine) vdimaldab eelkbige
emadel Ghitada juhi vastutust oma eraelukohustustega. Kuid ka isade puhul vastab see Uha
suurenevale tendentsile, mille kohaselt isad soovivad aina enam taita isakohustusi.

Voimalused, mida pakutakse lapsehoolduspuhkuse ja haigete pereliikmete hooldamiseks
voetud puhkuse ajal, lubavad ara kasutada puhkusel olijate potentsiaali ning teha organi-
satsioonile/ettevottele t66d ka puhkuse ajal. Selliste pakkumiste ja/v6i meetmetena voib
nimetada naiteks jargmisi:

- Arenguvestlus juhi ning tdotaja vahel hoolduspuhkusele mineku ja t66le naasmise
ksimustes

- Informeerimine ja tdienddppe voimaldamine (ametialase kvalifikatsiooni muganda-
mine vastavalt olukorrale, tdienddpe eemargiga lihtsustada tédlenaasmist) hooldus-
puhkusel oleku ajal

- Ajutine tddtamine puhkusel olevate ja haigete t66tajate asendamise vormis

- Kohtumised kogemuste vahetamise eesmargil, kutsumine ettevotte koosolekule,
valjasoidule jne.

Veel voimalusi t66- ja eraelu Uhitamiseks: lapsed voivad kaia ettevotte sdoklas sddmas, sealt
saab toitu ka koju kaasa votta, kogu pere saab osaleda téokohtumistel jne.
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Fttevotte toetust t66 ja eraelu paremale Ghitamisele valjendavad to6tajate tervise sailitamise
ja haiguste ennetamise huvides pakutavad véimalused, seda naiteks eriti td6tajate osas,
keda dhvardab labipdlemise stindroom, aga ka meetmed, mille eesmargiks on haiguste
ennetamine voi abi tosiste ja kriitiliste olukordade puhul.

Néide: 1000 to6tajaga ja vaga suure naiste osakaaluga ettevote seisab kUsimuse ees, kuidas oleks
voimalik suurendada parast lapse stindi td6le naasvate naiste arvu ja samaaegselt lihendada nende
eemalviibimise aega. Ettevote votab tarvitusele jdargmised abindud: todtatakse vdlja naistdodtajatega
peetavad intervjuud, mis viiakse labi juba raseduse ajal. Intervjuud peaksid pohiliselt toetama todle
naasmist. Selle juurde kuulub ka uus pakkumine — parast lapse siindi on nendel t66tajatel voimalus
osaleda taienddppes ning asendada puhkusel véi haiguslehel olevaid kolleege. Sellega tagatakse
tdoalaste teadmiste alalhoidmine ning parast t6dle tagasitulekut voimalus koheselt téoprotsessi llli-
tuda. See on nii ettevotte kui ka té6taja huvides.

8.6. Meeste ja naiste partnerlussuhete toetamine to6kohas

Partnerlussuhetele toetuva naiste ja meeste vahelise koost6d edendamine téokohal on juhtidele olu-
line Glesanne. See sisaldab endas laia sekkumismeetmete ja abindude spektrit, naiteks:

° Meeskondade ja projektigruppide moodustamine mdlema soo esindajatest tagab tasakaa-
lustatud ja paremad tulemused. Seejuures on oluline, et missioon ja vastutus jaguneksid
vordselt mélema soo vahel.

®  Eesmadrgipdrased meetmed, nagu teemakohased seminarid voi diskussioonid soolise vord-
oiguslikkuse teemal edendavad ja toetavad hea, partnerlusel pohineva dhkkonna tekkimist
tool.

°® Osalise ja taieliku tdoajaga tdotavate kolleegide vahelise koostdd kujundamine naitab, et
osalise tooajaga tdOtajaid vaartustatakse ettevottes nagu teisigi ja et ka lastetute ning tais-
ajaga tootajatel on vaja t66- ja eraelu Ghitada.

®  Juhtide spetsiifiline valjadpe ja neile partnerlusel pohineva koostod kisimuste tutvustamine voi-
maldab sellekohaste pohimotete edukat valjatddtamist ja rakendamist koigis vastutusalades.

L Ettevottes kehtivad diskrimineerimise, seksuaalse ahistamise ja t6dalase ahistamise vastu
suunatud konkreetsed strateegiad ja abindud on aluseks partnerlussuhetel péhineva or-
ganisatsioonikliima kujundamisel. Sellisteks abindudeks véivad olla naiteks séltumatute
vestluspartnerite kaasamine probleemide ja/voi konfliktide lahendamisse, kindlaksmaara-
tud protseduurid selliste juhtumite voi konfliktide lahendamiseks (menetluskaik, vahekohus
jne), selliste strateegiate fikseerimine kollektiivlepingutes.

Néide: Uhes pangas voetakse kasutusele diskrimineerimise ning seksuaalse ahistamise ja todalase
ahistamise vastu suunatud programm. Selleks luuakse eraldi séltumatu struktuuridiksus ja satesta-
takse kindlad suhtlemiseeskirjad konkreetsete olukordade lahendamiseks. Juhtidele méeldud kasi-
raamatus juhitakse tahelepanu nende vastutusele selles valdkonnas ning pakutakse konkreetseid
tegutsemisvoimalusi.
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Kuigi selles firmas polnud partnerlussuhetes ka varem erilisi probleeme, loodi nende meetmete
rakendamisega probleemsetesse olukordadesse sattunud osapooltele véimalus pédrduda séltumatu
kontaktisiku poole ning nad vaisid arvestada probleemi diglase lahendamisega.

Tabel 4: Osaajaga tootajate osakaal hoivatute hulgas EL liikmesriikides — 2005

M naised M mehed
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25
Allikas: Eurostat, T66j6u-uuring, kevad 2005

NB: Erandid vordlusaastast: LU: 2004
LU: kevadise seisu asemel on kasutatud aasta keskmist.

8.7. Vordoiguslikkuse edendamise institutsionaliseerimine

Vérdaiguslikkuse saavutamise eesmargi pUstitamine institutsionaalsel tasandil tdhendab sellega
seotud tegevuste satestamist organisatsiooni/ettevotte struktuurides ja eeskirjades. Siinkohal méned
naited selle kohta:

®  Vordoiguslikkuse edendamise juurutamise ja selle kontrollimisega tegeleva juhendaja ja
noustaja ametikoha (staabi, t66grupi, toimkonna jne) loomine.

° Konkreetsete projektide labiviimine soolise vorddiguslikkuse edendamiseks.

° P6himotted ja meetmete rakendamine naiste osalusmaarade tostmiseks:

O  Juhtivatel ametikohtadel (ldbi mentorluse, karjaariedendamise, naisjuhtide ja potent-
siaalsete naistdotajate koostodvorgustiku kaudu jne);

O  valdkondades, kus siiani on domineerinud mehed (tehnika, logistika, uurimistéo jne).

) Pohimotted ja meetmete rakendamine meeste osakaalu tdstmiseks valdkondades, kus siiani
on domineerinud naised.

° Soolise vordodiguslikkuse eesmargi integreerimine kollektiivlepingusse voi seda teemat kasit-
leva ettevottesisese kokkuleppe sélmimine.
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° Sugudevahelise vordsuse pohimdtte integreerimine koigisse kontrollimise vahenditesse.
Naiteks t66hoive alal valitseva olukorra pidev seire ja aruannete esitamine, mis peavad si-
saldama andmeid kaadri voolavuse, nais- ja meestdotajate rahulolu kohta, juhtidele anta-
vatest tagasisidemeetoditest, kvaliteedijuhtimisest jne.

° Eelarve sootundlik analtsimine (gender budget) hindamaks selle méju naistele ja meestele
ja selleks vajalike meetmete olemasolu

° Sootundlike varbamise ja personali arendamise meetodite rakendamine (lapsehooldus-
puhkuste programmid, arenguvestlused, juhtide Ghendused/vorgustikud, karjadriteed jne)

° Sooteadliku keelekasutuse rakendamine koigis dokumentides, blankettidel jne nii sénas kui
ka pildis.

Néide: 100 to6tajaga ettevote juurutab naiste ja meeste vordsuse saavutamisele suunatud abindusid.
Muutmaks seda protsessi jatkusuutlikuks, voetakse t66le mitte ainult vorddiguslikkuse volinik, vaid
solmitakse ka neid teemasid kasitlev ettevottesisene kokkulepe juhtkonna ja ettevotte ndukogu va-
hel. Kokkuleppes satestatakse nii eesmargid kui ka nende konkreetsed rakendusmeetmed.

8.8. Sooline vordoiguslikkus
kui osa ettevotte olemusest (identiteedist)

° Ettevotte/organisatsiooni suhtumine naiste ja meeste vahelisse vordsusesse valjendub eel-
koige igapaevatdos, ettevottesiseses suhtlemises ja tegutsemisviisides. Samuti valjendub
see publikatsioonides, toodetes ja teenustes, nais- ja meesklientidele suunatud p6érdumis-
tes jne.

°® Juhtkonna seotus soolise vordoiguslikkuse edendamisega avaldub organisatsiooni missioo-
nis, ettevotte tegevuspdhimotetes ja selles, kuidas tutvustatakse ennast kodulehekdljel.

° Soolise vordodiguslikkuse saavutamise eesmark valjendub otseselt voi kaudselt ettevotte
tegevust, tooteid ja teenuseid tutvustavates infomaterjalides ja brosidrides. See avaldub ka
selles, kuidas kujutatakse naisi ja mehi suhtekorralduses (nii sisse- kui véljapoole suunatud
suhtekorralduses), aga ka reklaami- ja turundusvaldkonnas (mainekujunduses, sihtgruppi-
dele suunatud turundusmeetmetes, tddkohtade pakkumises jne) ning kas see vastab vord-
diguslikkuse standarditele.

®  Ettevotte juhtkond réhutab (sise- ja valiskeskkonnaga suhtlevate) juhtide ja tootajate tead-
likkuse tostmise vajadust (korraldades selleks nt Uritusi, tutvustades soolise vorddiguslikkuse
valdkonnas saavutatut, kindlustades, et teemakohastel Uritustel on kohal kérgem juhtkond,
edastades oskusteavet teistele ettevotetele).

Néide: Organisatsiooni missioonis kajastub organisatsiooni olemus. Uks katoliku kiriku piiskopkond
otsustas todtada valja vorddiguslikkuse eesmarkide mudeli. Tsitaat selle eessdnast: , Piiskopkonna
koik ametkonnad ja institutsioonid peavad koigis tegevusvaldkondades ldhtuma naiste ja meeste
vordsusest, sest meie pohimdtteks on:



et naised ja mehed on vaarikuse ja vaartuse mottes vordsed;

et naiste ja meeste koostdd pakub suuremat perspektiivi;

et partnerlusel pohinev koost6d motiveerib ja annab rahulolutunde;

et inimeste juhtimine ja elu edendamine on ka vaimne Ulesanne.

Eriti kehtib see personalivaliku ja -arendamise valdkondades, t66- ja eraelu Uhitamise ning ka
partnerlusel péhineva koostdo kohta.

Selle hoiakuga néustume soolise vordoiguslikkuse sivalaiendamise rakendamisega.

14 konkreetset punkti kujutavad mudelit, millest l&htume oma t66s, plaanide koostamises ja
otsuste vastuvdtmisel, arvestades naiste ja meeste vahelise vordsuse saavutamise eesmarki.”



isinstrumendid: kuidas saavutada arengut soosuhetes

B OSA

Juhtimisinstrumendid:
kuidas saavutada arengut
soosuhetes

B-osa keskendub konkreetsetele meetoditele ja vahenditele, mida saab teie organisatsiooni/ettevot-
te igapdevaelus kasutada soolise vorddiguslikkuse stvalaiendamise strateegia rakendamiseks.

Meetodeid ja vahendeid saab kasutada ka Uksteisest sdltumatult ning erinevatel etappidel voi
erinevate kisimuste puhul.

Alustuseks tahame kirjeldada, milline peaks olema soolise vorddiguslikkuse edendamise juhendi
ideaalne rakendamine. Protsessi saab rakendada iga Uksiku ksimuse/kisimustiku, aga ka organisat-
siooni/ettevotte kui terviku suhtes.

Soolise
vordoiguslikkuse
slivalaiendamine

Eesmarkide
pustitamine

Kontroll ja
jarelevalve

Meetmete
valjatootamine

Meetmete
rakendamine




Protsess koosneb peamiselt jargmistest sammudest, mis lihtlasi langevad kokku kvaliteedi
parandamiseks tehtavatega:

Lahteolukorra analiiiis sugupoolte aspektist

Strateegia algab alati lahteolukorra analtUsiga sugupoolte aspektist, s6ltumata sellest, kas
teie eesmargiks on soolise vorddiguslikkuse saavutamine Ghes kindlas valdkonnas (nt naiste
osakaal juhtivatel ametikohtadel / avaliku pargi kujundamine / 14-aastaste lugemus / ravi-
mite valjatodtamine) voi kogu ettevdttes tervikuna (vt kaheksat tegevusvaldkonda).

Analiiiis sugupoolte aspektist lahtub alati jargmistest kiisimustest:

® Kuidas kirjeldada naiste ja meeste olukorda mingi konkreetse kiisimuse konteks-
tis? Mis on sarnane ja mis erineb?

[ Mida tahendab naiste ja meeste vaheline vordsus selles valdkonnas? Voi teisiti
sOnastatult:

° Mille jargi tunneksime me &dra naiste ja meeste vahelise tegeliku vordsuse antud
valdkonnas?

Selleks, et saada vastuseid nendele kisimustele, tuleb asjakohased andmed kokku koguda ja analttsida.

Votame aluseks kiisimuse sissetulekute oiglusest:

Siin avalduks naiste ja meeste vaheline vordsus selles, et vorreldavate ametikohtade puhul pole
erinevusi naiste ja meeste tdotasudes. Sooliseks analtusimiseks on vaja uurida ja vorrelda naiste ja
meeste toOtasusid. Tulemusena saate andmed t66 tasustamises valitsevast olukorrast. See teadmine
on aluseks 2. sammule.

Eesmarkide piistitamine

Tanu oma teadmistele olemasolevast olukorrast on teile selge, millised on teie ettevotte tugevad
kuljed ja kus on veel arengupotentsiaali. Vastavalt oma positsioonile saate koos teiste otsuseid vas-
tuvotvate isikutega tdotada valja ja kehtestada teatud ajaetapi jaoks konkreetsed ja mdddetavad
eesmargid palgavahede vahendamiseks. Need eesmargid on omakorda aluseks 3. sammule ning
moodustavad ka raamistiku kontrollimiseks (5. samm).

Meetmete valjatootamine

PUstitatud eesmarkide saavutamiseks tuleb teie ettevotte jaoks valja todtada konkreetne tegevus-
kava. Koige paremad tulemused saavutatakse siis, kui sellega tegeleb naistest ja meestest koosnev
meeskond, kellel on nii teadmisi vastava valdkonna (t66 tasustamise) kui ka soosuhete kohta. Kui
ettevottes ei ole veel piisavalt sugupoolte-alast oskusteavet, on soovitatav kaasata moni ettevotte-
vdline ndustaja. Ideid saab positiivsetest ndidetest teistes ettevotetes saavutatu kohta, aga ka allpool
kirjeldatud edendamisvahenditest. Meetmete valjatddtamine [6peb nende rakendamise otsuse vastu-
votmisega.

Meetmete rakendamine

Valjatdotatud abindud tuleb ka ellu viia. Vaga oluline on seejuures otsustajate pthendumus ning
sobivate meetmete rakendamist toetavate projektide olemasolu.



Kontroll ja jarelevalve

Kontrollimine kujutab jarelduste tegemist protsessi kohta ja viib vahetult jargmise tstkli esimese
sammu juurde. Projektide arengut jalgitakse meetmete rakendamise seirega kogu protsessi jook-
sul. Eelnevalt maaratud tahtaegadel hinnatakse meetmete moju ning fikseeritakse vastavate and-
mete alusel kas eesmargi saavutamine voi sellest korvalekaldumine. Siinkohal tehakse kokkuvote
kogu protsessi kohta ning vorreldakse saadud andmeid pUstitatud standarditega. AnallUsitakse ees-
markide saavutamise voi nendest kdrvalekaldumise pohjuseid ja tulenevalt sellest pUstitatakse uued
eesmargid.

Koigi alljargnevalt toodud juhtimisvahendite lilesanne on toetada teid meetmete
rakendamisel:

Soolise vordodiguslikkuse edendamise tasakaalustatud tulemuskaart véimaldab analtitsida
A osas kirjeldatud kaheksat tegevusvaldkonda sugupoolte aspektist. Tasakaalustatud tu-
lemuskaarti sobib kasutada oma ettevotte/vastutusala ulatuslikuks analttsiks. Samas voite
kasutada seda vahendit ka konkreetsete eesmarkide pistitamisel ja vajalike meetmete val-
jatédtamisel.

Soolise vordodiguslikkuse staatuse maaramiseks organisatsioonis on vahend, mis véimaldab
teha kindlaks vordoiguslikkuse alase teadlikkuse taseme teie organisatsioonis, rihmitada
isikud selle alusel kolme erinevasse sihtgruppi ning Ghtlasi vélja selgitada arenguvéimalused.

4R-meetod on teiste kirjeldatavate meetoditega vorreldes klassikaliseks vahendiks. Meetod
voimaldab vaga diferentseeritult kirjeldada kindlate sihtgruppide ldhteolukorda. Meetod
annab ideid nii konkreetsete eesmarkide pUstitamiseks kui sobivate tegevuste leidmiseks.

Konkreetsed kUsimustikud, mis on koostatud projektide, toodete/teenuste jaoks, on kasu-
tatavad koigil rakendusetappidel.

Vastuseisu hindamise kusimustik voimaldab dra tunda oma organisatsiooni/ettevotte bar-
jadre ja vastuseisu pohjuseid, neid hinnata ning leida konkreetseid voimalusi nende tegurite
kdrvaldamiseks ja tootajate teovoime drakasutamiseks.

Soolise vordoiguslikkuse standardite rakendatuse hindamise vahend naitab ara, millised
A-osas kirjeldatud vorddiguslikkuse standarditest on teie organisatsioonis/ettevottes juba
ellu viidud ja kus on vaja veel edasi tegutseda.

Soolise vordoiguslikkuse stvalaiendamise strateegia rakendamiseks on olemas veel terve rida
muidki meetodeid, mida voiks siinkohal samuti kirjeldada. Loodame siiski, et meie tehtud valik teid
piisavalt inspireerib ja aitab neid oma igapaevases juhitdos kasutada.

Kui teil on kavas viia ellu kogu teie ettevotet voi laiemat valdkonda hélmav soolise vorddigus-
likkuse edendamine, on soovitatav kaasata ettevottevalised ndustajad.



9. Soolise vordoiguslikkuse tulemuskaart
kaheksa tegevusvaldkonna jaoks

1. Tegevusvaldkond

Vajalike andmete kogumine
ja jalgimine

Kas tooalast olukorda, kontrolli,
kvaliteedi tagamist jt valdkondi
kasitlevad olulised andmed
kogutakse ja hinnatakse eraldi
naiste ja meeste kohta?

Olulised andmed iseloomustavad
naiteks nais- ja meestodtajate osakaalu
tootajaskonnas, koigil kvalifikatsiooni-
ja hierarhiatasanditel ning taiendoppes,
t60 tasustamist, tooaja kasutamist,
kaadri voolavust, kontrollimisel saadud
andmeid isikute kohta, nt edukuse
hindamise indikaatoreid jne, muuhul-
gas ka klientide seas tehtud kusitluste
tulemusi jne.

Kas andmete analiilisid edasta-
takse regulaarselt juhtkonnale
seireks (hetkeseisu fikseerimine ja
arengu jalgimine)?

Kas juhid kasutavad neid andmeid
algmaterjalina soolise vordoiguslikku-
se eesmarkide saavutamiseks vajali-
ke meetmete ja strateegiate valjatddta-
miseks oma vastutusalas?

Kas olukord t66l viljendab teie
arvates naiste ja meeste vahelist
vordsust?

Suuremalt




2. Tegevusvaldkond

Jah, Suuremalt Osaliselt Ei, Gldse
taielikult jaolt mitte

Tooted, teenused, suhtekorraldus

Kas on tahtajaliselt madratud normid
selle kohta, et teie tooted ja teenused
teenivad naiste ja meeste vordoi-
guslikkuse saavutamise eesmarki
(ja/voi vahemalt ei aita kaasa diskrimi-
neerimisele voi ei kinnista stereotllp-
seid soorolle)?

Kas teie ettevottes analiilisitakse
sihtgruppe sugupoolte aspektist,
mis on aluseks tootearendusele?

Kas soolise vordoiguslikkuse ees-
margid kajastuvad teie koikides
planeerimisprotsessides (nt selge-
sonalised madratlused selle kohta, mida
tahendab naiste ja meeste vaheline
vordsus konkreetses vastutusalas, voi
eesmargid ja indikaatorid, mis hinda-
misel arvestavad sugupoolte aspekti)?

Kas teil on strateegiaid, tooteid

voi teenuseid, mis on sihiparaselt
suunatud teie nais- voi meesklienti-
dele (nt pohjusel, et niimoodi suudate
paremini rahuldada nende vajadusi voi
et sel viisil toetate soolise vorddigus-
likkuse eesmarke).

Kas naisi ja mehi kajastatakse suhte-
korralduses, reklaamis ja turundu-
ses vastavalt sugudevahelise vord-
suse pohimotetele?



Personali varbamine
(tookuulutused, valikuprotsess,
lepingute s6lmimine)

Jah, Suuremalt Osaliselt Ei, Gldse
taielikult | jaolt mitte

Kas koigi ametikohtade jaoks on
valja tootatud ametikoha profiil

(s.0. nouded ametikoha taitjale), mis
arvestab koige erinevamate koge-
muste baasil omandatud oskustega
(koolitused, taiendope, pereeluga seotud
kogemused, erialased kogemused, Uhis-
kondlik t66 jne)?

Kas koikidele ameti- ja valjaoppe-
kohtadele on vordne juurdepaas nii
naistel kui meestel?

Kas sooteadlik to6kohtade hinda-
mine on rakendatud koigis tiksustes
selleks, et vahendada naiste ja mees-
te palgavahet?

Kas konkursid vabade ametikohtade
taitmiseks on ka tegelikkuses suuna-
tud naistele ja meestele?

Kas ettevottesisene ametikohtade
tditmine on labipaistev protsess ja
toimub sooteadlikult?

Kas valiku ja toolevotmise protsessis
on tagatud naiste ja meeste vordne
kohtlemine (nt intervjueerijate/amet-
nike vastav koolitus, testimismenetluse ja
edukriteeriumite sooteadlikkus)?

Kas naisi julgustatakse asuma juhti-
vatele ametikohtadele?



Personali arendamine
Jah, Suuremalt

taielikult | jaolt

(koolitus ja taiendope, karjaariedenda-
mine, ametialane enesetidgiendamine)

Kas naiste ja meeste jaoks korraldatak-
se regulaarselt arenguvestlusi, et tosta
nende voimekust ja laiendada valikuid?

Kas naistel ja meestel on vordne ligi-
paas koigile taiendoppevoimalustele?

Kas osalise to6ajaga tootajatel on ligi-
paas koigile taiendoppevoimalustele?

Kas naistootajatel on lapsehooldus-
puhkusel viibimise aja jooksul ligi-
paas koigile taiendoppevoimalustele?

Kas naistele usaldatakse erifunkt-
sioonide taitmist sama palju kui
meestele (nt juhtide asendamine,
projekti juhtimine, meeskonna juhtimine,
ekspertarvamuste avaldamine, td6tamine
komisjonides, esindamine Uritustel)?

Kas naistel ja meestel on vordne ligi-
paas noori juhte toetavatele program-
midele?

Kas ettevottel on naistele suunatud
personali arendamise meetmed (nt
mentorlus, naistele pakutavad véimalu-
sed karjaari planeerimiseks)?

Kas soolise vordoiguslikkuse edenda-
mine moodustab juhtide kvalifikatsioo-
nis ja koolituses kindla komponendi?

Kas naiste ja meeste vordoiguslikku-
se kiisimused kuuluvad koigi vald-
kondade taiendoppesse (6ppekavad,
seminaride teemad, koolitajate kompe-
tentsus soolise vordodiguslikkuse kusi-
mustes, sooteadlik keelekasutus, t66- ja
eraelu Ghitamise vdimaldamine jne)?

Osaliselt

Ei, Gldse
mitte



5. Tegevusvaldkond
e vy s . Jah, Suuremalt . Ei, ildse
T606- ja eraelu Gihitamine taielikult Osaliselt

Kas koigi hierarhiatasandite t66-
tajate jaoks on loodud tingimused
tooaja paindlikuks kasutamiseks?
(libisev toograafik, todajakontod, aas-
tane to6tundide arvestamine, individu-
aalsed kokkulepped, puhkeaastad,
paindlikkus kriisiolukordade puhul jne)?

Kas koigil ametikohtadel on loo-
dud voimalused té6koha paind-
likuks korraldamiseks (nt kaug-
t6oks)?

Kas toetatakse laste eest hoolitse-
mist ja/voi selle korraldamist?

Kas ettevottel on olemas sihipara-
ne isade toetamise siisteem t66- ja
eraelu Ghitamiseks?

Kas tootajatele tehakse ette-
panekuid lapsehoolduspuhkuse

ajal (vestlused lapsehoolduspuhkuse ja
toolenaasmisest, informatsiooni edas-
tamine ning véimalused taienddppeks,
asendustdo jm ajutise t6d pakkumised)?

Kas ka juhtidel on osalise to6ajaga
tootamise voimalus (nt job sharing —
Uhte ametikohta jagavad kaks isikut)?



ulemuskaart

6. Tegevusvaldkond

Naiste ja meeste partnerlusel pohi- Jah, Suuremalt Ei, Gldse
neva koost66 edendamine téokohal | taielikult | jaolt mitte

Kas tiimide ja projektigruppide
koostamisel peetakse silmas naiste ja
meeste vordset esindatust?

Kas ulesannete ja vastutuse jaotami-
ne on sootundlik?

Kas rakendatakse sihiparaseid meet-
meid, naiteks seminare partnerlusel
pohineva koost66 teemadel?

Kas juhid on teadlikud partnerlusel
pohinevast koostoost ja on vastavalt
koolitatud?

Kas on olemas diskrimineerimise,
seksuaalse ahistamise ja alandamise
vastu suunatud konkreetsed stratee-
giad ja abinoud?



Soo

7. Tegevusvaldkond

Soolise vordoiguslikkuse eesmar-
kide piistitamine institutsionaalsel
tasandil

Jah, Suuremalt Osaliselt Ei, Uldse
taielikult | jaolt mitte

Kas on olemas ametikoht/t66grupp
vms, mis teostab seiret ja noustab soo-
lise vordoiguslikkuse edendamisel?

Kas on olemas ideed ja abin6ud
naiste osakaalu sihiteadlikuks
suurendamiseks ametikohtadel, kus
nad siiani on olnud alaesindatud?

Kas sooline vordoiguslikkus kui
eesmark on integreeritud jareleval-
ve- ja hindamismeetoditesse?

Keel ja pildid konstrueerivad reaalsust
ning seega ka suhtumist sugupooltes-
se. Naiste ja meeste vahelise vordsuse
saavutamisel on oluline mélema sugu-
poole suhtes diglane keele- ja pildika-
sutus. Kas teie ettevottes on normid
ja juhendid sooteadlikuks keelekasu-
tuseks koigis dokumentides ning
stereotiilipselt ja naisi diskrimineeri-
vate piltide valtimiseks?

8. Tegevusvaldkond

Naiste ja meeste vaheline vordsus Jah, Suuremalt Ei, Uldse
ettevotte ideoloogias taielikult jaolt mitte

Kas soolise vordoiguslikkuse ees-
margid on organisatsiooni olemust
peegeldavates dokumentides sel-
gelt sonastatud (missioon, poliiti-
kad, kodulehekiilg)?

Kas tostetakse juhtkonna ja t66-
tajate teadlikkust soolisest vord-
oiguslikkusest (vastavad uritused,
edulood jms)?



e vorddiguslikkuse tulemuskaart

Tabel 5: Absoluutne sooline I6he t66tuse maaras (15-aastased ja vanemad naised ja mehed)
EL liikmesriikides — 1999 ja 2004

Erinevused naiste ja meeste té6tuse maaras

m1999 M M 2004

12

10

EE IE UK SE HU FI

MT PL PT BE DE FR EU CY SK CZ LU IT ES EL
25

Allikas: Eurostat

NB: Positiivne I6he nditab naiste kbrgemat té6tuse madra meestega vorreldes, negatiivne I6he vastu-
pidist olukorda

(1) Erandid vérdlusaastas: MT ja CY: 2000. EU-25 on arvutatud puuduvate riikideta.

Tabel 6: Absoluutne sooline I6he t66tuse maaras (15-64-aastased naised ja mehed)
EL liikmesriikides — 1999 ja 2004

Erinevused naiste ja meeste t66tuse maadras

W 19990 W 2004
85%

80%

]
70% | I
65% I—

o m
55%
50%
45%

40%
35%

SE FI EE LT LV DK SI PL FR DE UK SK HU PT AT NL EU BE CZ IE CY LU IT ES EL MT
25

Allikas: Eurostati T66j6u-uuring.

NB: Tulba Ulemine nditaja tahistab meeste t66hbive maara alumine naiste t66hoive madara. Erandid vord-
lusaastas: MT ja CY: 2000. EU-25 on arvutatud puuduvate riikideta.



Soolise vérdéiguslikkuse staatus organ

10. Soolise vordoiguslikkuse staatus organisatsioonis

Kaesoleva vahendi rakendamine naitab, mida on ettevote saavutanud soolise vorddiguslikkuse eden-
damise alal, millised probleemid on juba lahendatud ja millega tuleb veel tegeleda. Selleks tuuakse
vdlja kolm erinevat isikute riihma ja iseloomustatakse nende kaitumist seoses muudatustega.

Arvamusi ja hoiakuid organisatsioonis asetleidva soolise vorddiguslikkuse edendamiseks tehtava
1606 suhtes iseloomustab hulk erinevaid tegureid, naiteks:

° pdhimébttelised kohustused
® isiklikud veendumused ja kogemused
° ootused ja standardid (mida peetakse sugupoolte aspekti integreerituse rahuldavaks tasandiks?)

° kas analliUs sugupoolte aspektist toetub heaolu, oigluse, voimustamise jne teoreetilistele
kasitlustele?

) mure organisatsiooni maine parast (mitte niivord sisemine veendumus)
° kelle ees on isik vastutav voi kelle ees ta tunneb vastutust

° pragmatism, soov téhustuda

° hirm, stt, habi, kohmetus

®  teadlik isiklik huvi

o alateadlik huvi/uudishimu

Tabel naitab erinevaid mustreid ja diinaamilisi protsesse, mida taheldatakse soosuhete arengus nii
jargnevatena kui Uheaegsetena toimuvatena. Tabelis on toodud organisatsioonis soolise vorddigus-
likkusega tegeleva kolme erineva grupi — juhtkonna, ametnike ja aktivistide tlupilised reaktsioonid
soosuhete arengus toimuvatele muudatustele.

Skeem on rakendatav paindliku vahendina. Tabel tundub staatiline ja lineaarne, kuid tegelikkuses
on vastastikused suhted, kooslused, ajas toimuvad arengud, mojutegurid ja ka tagasilddgid oma-
vahel hoopis keerulisemates suhetes. Vaadeldes toodud hoiakute tUpoloogiat naiteks ajalist arengut
illustreerivana, voib taheldada isikute Umberpaiknemist Ghest grupist teise.

Organisatsiooniliste muudatuste tGdpilised mudelid ja reaktsioonid:



Soolise vordoi-
guslikkuse alase
teadlikkuse tase/

staatus organi-

satsioonis

Soopime suh-
tumine: puudub
soov tunnistada
sooliste erine-
vuste olemasolu.
Esitatavad oletused
sisaldavad eelarva-
musi, mis toetavad
olemasolevaid
soosuhteid

Sooteadlik
suhtumine:
tunnistab soolisi
erinevusi, sageli
fragmenteeritult,
rakendab nii ka
praktikasse

Liikumine soo-
rollide/voimu
Umberjagamisele:
meetmed on
suunatud sellele, et
muuta olemasole-
vat rollide jaotust
ja luua tasakaalus-
tatumad suhted
naiste ja meeste
vahel

Juhtkonna/
domineeriva grupi
reageerimine

soolise
vordoiguslikkuse
teemale

Kaitseseisund:
kergesti stitdis-
tavad, isoleeritud
voimupositsiooni
tottu

Véivad tunda end
rinnatuna voi hir-
mutatuna.

Voivad otsida
lahendusi, et taita
soolise vordoigus-
likkuse edendamise
kohustusi, mis ei
ohusta status quo‘d.
Otsivad kergeid
lahendusi, et
teemast vabaneda

Hoolitseb organisat-
siooni maine eest
soolise vordoigus-
likkuse valdkonnas,
on huvitatud kokku-
lepete s6lmimisest
nendega, kes taot-
levad muudatuste
tegemist, vajab tuge
meetodite valjatoo-
tamisel ja nende
elluviimisel

Teiste tootaja-

te tulipilised
reaktsioonid

Passiivne:
teadlikkuse puu-
dumine

Teadlikkus
muutub Uha
suuremaks, kuid
valdav on hirm
millegi uue alga-
tamise ees;
nduavad konk-
reetseid meeto-
deid, mis tapselt
Utlevad, mida
teha.

Mobned soo-
vivad soolist
vordoiguslikkust
edendada, kuid
neil puudub
poliitiline/
institutsionaalne
tugi riskide vot-
miseks

On valmis toetama
juhtkonda, vajab
oskusi ja vahen-
deid poliitikate
eluviimiseks

Muudatusi labi-
viivate isikute
rollid ja olukord

Uksik pioneer:
sagel
stigmatiseeritud,
vajab toetust;
esmane tugi tuleb
sageli valjastpoolt
organisatsiooni

Voitleja:
karismaatiline
isik, kiire, riskib,

ei karda konflikte,
omab vaikest
toetust organisat-
sioonis
Burokraatlik
ettevotja:
analtitsib
institutsionaal-
seid voimalusi ja
takistusi

Maéngur:
kasutab ara
manguruumi,
tunneb ara
voimalused, peab
labiragkimisi, on
paindlik ja hea
diplomaat
Kataliisaator:
Rakendamise ase-
mel soovib toeta-
da teisi poliitikate
ellurakendamisel

Muudatuste
votmeisikute
poolt
kasutatavad
strateegiad

Soolise vord-
oiguslikkuse
teemade esile-
toomine; fakti-
de ja arvnaita-
jate esitamine;
formaalne ja
informaalne
organiseeri-
mine

Argumendid
toetuvad
ideoloogiale

ja vaartustele,
kujundab
strateegilisi
Ghendusi nii
organisatsiooni
sees kui sellest
véljaspool.
Otsib voimalusi
ja ressursse
vastavalt
organisatsiooni
kontekstile

Hindamis-
stisteemide
véljatootamine,
kavandamine
ja jarelevalve;
vahendite
loomine
Oppimiseks

ja vastutuse
mootmiseks;
uuenduslike
meetodite
toetamine;
valisvorgustike
Ulesehitamine

Allikas: MacDonald, M., Sprenger E., Dubel, I. 1997. Gender and Organisational Change: Bridging
the Gap Between Policy and Practice. The Netherlands: Royal Tropical Institute



Mojutamist ja surveavaldamist esineb ka tddsuhetes. Arvamusliidrid avaldavad teistele survet ja
maojutavad nii Ulemusi kui alluvaid. Seetottu voib see domineerivas grupis tekitada tunde, et neid
rinnatakse (voitlejate poolt) voi stldistatakse (pioneeride poolt), ning sellest tulenevalt véivad juhid
tunda stititunnet ning vastuseks hakata kaitsma oma huve ja positsioone. Méju allapoole, peamisele
alluvale grupile voib olla hariv, teadlikkust tdstev.

Mudel kujutab raamistikku, mida saab kasutada soolise vorddiguslikkuse teema olulisuse hinda-
miseks organisatsioonis. TuUpiliste kditumisviiside aratundmine annab téendeid selle kohta, milline
staatus on soolisel vordoiguslikkusel organisatsioonis. Hindamine toob selguse, mis véimaldab juba
edaspidiseid samme.



Us sugupoolte aspektist

11. 4R-meetod - analiilis sugupoolte aspektist

4R-meetodi abil kogutakse informatsiooni teatud sihtgruppi kuuluvate naiste ja meeste kohta, mis
voimaldab teha pohimaottelisi jareldusi selles sihtgrupis valitsevate soosuhete kvalitatiivsete ja kvanti-
tatiivsete tunnuste kohta. Meetod sobib soolise vorddiguslikkuse eesmargi |dimimiseks ettevotte te-
gevusse. 4R-meetod vdimaldab kirjeldada, hinnata soolise vorddiguslikkuse staatust ja mddta soolise
vordodiguslikkuse eesmarkide saavutatuse taset. Meetodi abil saab fikseerida, millisel maaral vastab
hetkeolukord pustitatud eesmarkidele ja kus on veel vaja tegutseda.

1. samm: sihtgrupi maaratlemine

Selleks, et protsess oleks vaga konkreetne ning ei holjuks , vaakumis”, tuleb kindlaks maarata, millist
sihtgruppi hakatakse kirjeldama. Paljudel juhtudel on erinevaid véimalusi. Nii voib vaadelda nditeks
Uhe ettevotte koiki tootajaid, samuti voib aga huvi pakkuda vaid Uks osa tootajatest, nt jooksva aasta
jooksul todle asunute voi Uhe konkreetse osakonna nais- ja meesto6tajate voi ainult juhtkonna olu-
kord. Samuti voib vaadelda ettevottest véljaspool olevaid sihtgruppe, nt mingis kindlas geograafilises
piirkonnas elavaid ja viimase aasta jooksul mingit kindlat toodet tarbinud nais- ja meeskliente voi
mone kavandatava teenuse potentsiaalseid nais- ja meestarbijaid.

Pilk sissepoole

Millised soosuhted on meie ettevéttes tébtavate naiste ja meeste vahel?

2. samm: eesmargi sonastamine

Kui sihtgrupp on maaratletud, tuleb kirjeldada, mida maoistetakse maaratluse , naiste ja meeste
vahelise vordsuse eesmark saavutatud” all. Pidades silmas selle mdiste sisu ja arvestades erinevaid
tegureid, kirjeldatakse valitsevat olukorda. Orientiirideks pakub 4R-meetod esindatust, ressursse ja
tegelikku olukorda ning norme.

Mehi ja naisi vaartustatakse ja edutatakse vordselt. Mehed ja naised on vordselt motiveeritud ja rahul
oma tootingimustega.

3. samm: 4R-meetod - analliiis sugupoolte aspektist

R - esindatus (Representation)

Milline on naiste ja meeste arvuline esindatus (potentsiaalses) sihtgrupis? Kas see arv on
teada? Kui ei, siis millist arvulist vahekorda eeldatakse?

Kui palju naisi ja mehi téétab meie ettevottes (........... kuupdeva seisuga)?



4R-meetod — anallls sugupc

R - ressursid (Resources)

Millised ressursid tagavad suutlikkuse taita antud Ulesanded? Esimesel etapil tuleb vorrelda raha, aja
ja ruumide olemasolu.

Raha: selles olukorras tdhendab raha palka. Tegemist on vaga olulise ressursiga. Me eeldame, et
naiste ja meeste palkade vahel ei oleks erinevusi.

Aeg: kdesolevas kontekstis té6aeq voi tbbleminekuks kuluv aeg. TéGaeqg on oluline nditaja. Kas naiste
Ja meeste kokkulepitud tébajad on erinevad? Kui jah, siis kas on voimalik, et see fakt voib tekitada
Uhest voi teisest soost tébtajatele mingeid raskusi?

Fidsiline ruum: nditeks bdroo- voi laboriruumide suurus, ligipdas infrastruktuuri ruumidele, ligipdds
hoonele, parkimiskohtadele jne. Kéik aspektid on uurimist vaart. Kas thel voi teisel ressursil on mingit
tahtsust? Kui jah, kas siis oleks andmeid, kuidas need ressursid jagunevad naiste ja meeste vahel?

Teises etapis tuleks vaadelda juurdepaasu sellistele ressurssidele nagu haridus, informatsioon, liikumis-
vdimalused, infrastruktuur, vorgustikud, sotsiaalsed kontaktid, keeleline kompetents, koolitused.

Positsioon hierarhias: kui palju naisi ja mehi on erinevatel hierarhiatasanditel? Kas naiste ja
meeste protsentuaalne esindatus muutub kérgematel hierarhiatasanditel?

Néhtavus: kui paljud naised ja mehed on avaldanud enam kui kimme publikatsiooni? Kui palju
naisi ja mehi esindavad ettevotet/institutsiooni rahvusvahelistel kongressidel ja on erialakomisjonide
liikmed? Kas eelnevate sooline jaotus vastab tédtajaskonna soolisele koosseisule?

Motivatsioon: kas mehed ja naised on vérdselt motiveeritud oma t66d tegema?

Parast tahtsamate ressursside valjaselgitamist (rusikareegel: maksimaalselt viis naitajat) haka-
takse koguma andmeid, mis naitavad, kuidas ressursid on jagunenud naiste ja meeste vahel. Kui
sellised andmed puuduvad, tuleb pustitada oletuslikud kisimused selle kohta, kas naistel ja meestel
on vordne juurdepaas ressurssidele voi mitte voi kas voib oletada, et erinevused on olemas.

R - Reaalsus (Realities)

Erinevalt R-ressurssidest, mis on kvantitatiivselt iseloomustatavad, sisaldab tegelikkuse kirjeldus kvali-
tatiivseid andmeid olukorra teatud elementide kohta. Kui uurimise seisukohalt huvitavaid elemente
on rohkem, valitakse nende hulgast Uks. Seejdrel uuritakse antud kisimust olemasolevate vahendite
abil. Tulemusena saadakse vastus UksikkUsimusele ja kirjeldatakse thtlasi vastavat elementi.

Motivatsioon: to6tajate hulgas tehtava klsitluse teel selgitatakse valja tootajate motivatsioon ja
hinnatakse seda naiste ja meeste vordluses.

R - Normid (Regulations)

Millised kirjutatud ja kirjutamata seadused/reeglid mojutavad teatud situatsioonis sugudevahelisi
suhteid? Kas on olemas ka selliseid ettekirjutusi, millega ettekavatsematult kaasneb naiste ja meeste
jaoks tdiesti erinev toime?



Konkreetses situatsioonis kehtiv soolise vordéiquslikkuse (naiste ja meeste vordse kohtlemise) sea-
dus, té6lepingud ja ettevéttesisesed normid ja eeskirjad. Ule tuleks vaadata eeskirjadega sdtestama-
ta edutamismenetlus.

4. samm: andmete kogumine

Tuleb selgeks teha, kust saab olukorda kéige paremini iseloomustavaid kvantitatiivseid andmeid.
Kindlasti tuleb hinnata ka andmete hankimiseks vajalikke kulutusi. Tuleb otsustada, milliste kulutus-
tega arvestada ja milline on organisatsiooni sisemine voi valiskeskkonna véimekus.

Kui andmed puuduvad, peavad oletused olema ldbipaistvad, nt soolise jaotuse kohta ettevotte
esindamisel voi ressurssidele ligipdasu jne kohta.

1. Esindatus: andmed personalistatistikast.

2. Ressursid: andmed palga, ametialase staatuse ja kokkulepitud t66aja kohta saab personali-
statistikast. Nahtavust kajastavad naitajad selguvad aastaaruannetest.

3. Tegelikkus: hinnangu motiveeritusele saab anda té6tajate hulgas tehtud kusitluse tulemuste
pohjal

4.  Oigused/ettekirjutused: andmed edutamismenetluste kohta saadi erinevate tdttajatega
tehtud intervjuudest.

Tabel 7: Borsiettevotete esiviiekiimnesse kuuluvate ettevotete tegevjuhtkonna liikkmed -
sooline jaotus 2005. aastal

100%

- 1 | | | | | | |3

0% | 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SE FI LV §SI EE CZ UK DE HU PL DK EU LT EL BE CY FR PT AT NL SK IE ES MT LU IT

25

Allikas: Euroopa Komisjon, T66hdive, sotsiaalklisimuste ja vordsete voimaluste peadirektoraat, nai-
sed ja mehed otsustamise juures andmebaas.

NB: EU-25 on riikide keskmine.



5. samm: olukorrale hinnangu andmine

Kui faktid on kogutud, kirjeldatakse 4R-meetodi alusel sugupooltevahelisi suhteid. Selle kaigus fik-
seeritakse, milliste tahtsate klsimuste osas probleeme pole, millised kiisimused on vaja tulevikus
lahendada ja/vdi kus on vorddiguslikkuse eesmargi saavutamiseni veel pikk tee.

Kuigi osalise t6dajaga tdéotab rohkem naisi kui mehi, ei ndhtud selles mingit probleemi. Palgatin-
gimuste ja naiste esindatuse kohta juhtivatel ametikohtadel pustitati kisimus, kas nimetatud vald-
kondades nahakse probleeme. Ndhtaval olemine (trikiste avaldamine, osalemine kongressidel,
erialakomisjonides) oli ilmselgelt meeste parusmaa.

Naiste motivatsioon ettevottes — ja seda kdigis todvaldkondades — oli meestega vorreldes oluliselt
madalam. Juhtkond maaratles tegevusprioriteedina selle tdstmise.

6. samm: sihtide ja eesmarkide formuleerimine,
meetmete viljat6otamine ja elluviimine

Kui sekkumisvajadus on valja selgitatud, formuleeritakse pikaajalised, keskmise kestusega ja lUhiajali-
sed eesmargid, mis teatud aja jooksul tuleb saavutada. Selleks tuleb valja té6tada tdhusad meetmed
ja need ka ellu viia.

Teatud aja mododdudes anallUsitakse olukorda 4R-meetodi alusel ja antakse hinnang soosuhetes
toimunud arengule.

Eesmark: naiste madalama motiveerituse péhjused tuleb vélja tuua ja samm-sammult kérvaldada.

Meetmed: naised ja mehed kutsuti valislektori seminarile, mille kdigus selgitati juhtkonna jaoks vélja
madalama motivatsiooni pohjused.

Osavott seminarist oli aktiivne, selle véltel leiti 37 erinevat takistust, mis reastati tahtsuse jarjekorras.
Ettevétte juhtkond véttis vastu abinbude kava, mida praequ ellu viiakse.

4R-meetod - analiilis sugupoolte aspektist

Valdkond

Sihtgrupp

1. Esindatus

2. Ressursid

3. Reaalsus

4. Normid




12. Juhend sugupoolte aspekti
arvestamiseks projektides

Projektid kujutavad endast eriti head véimalust soolise vorddiguslikkuse teema IUlitamiseks nii projek-
tide struktuuridesse kui sisusse — projektid kavandatakse ja organiseeritakse uutmoodi, vastupidiselt
valjakujunenud hierarhiale. Vastutused jagatakse laiali ja sisu korraldatakse Gmber. Alljargnev kont-
rollkUsimustik annab voimaluse analtUsida kdigusolevaid voi uusi koostatavaid projekte sugupoolte
aspektist.

Péhitahelepanu on pddratud projekti struktuurilisele korraldatusele ja sisule. Kontrollkisimustiku
eesmargiks on maksimaalselt abistada analldsimist.

12.1. Projektijuhtimine ja projektis osalemine

Kas mehed ja naised on projektigruppides vordselt esindatud?

° Kas ettevottes toetatakse naiste osalemist neile ebattpilistes valdkondades (ja/voi meeste
osalust valdkondades, kus siiani on domineerinud naised)?

° Kuidas on jagatud projekti Glesanded?

Tellija / Glesande andja

Projekti juhtimine

Vahendamine

Protokollimine ja dokumenteerimine
T6ogrupi juhtimine

Eksperdiks olemine

Tootaja

Teised

®  Kas naistel ja meestel on vordsed voimalused osalemiseks ja otsustamiseks?

12.2. Lahteolukord

[ Kuidas kirjeldada situatsiooni projekti kaivitamisel?

® Kas projektiga seotud valdkonnas esineb erinevusi naiste ja meeste voimaluste vahel (6igus-
tes, staatuses, kogemustes, pohitingimustes jms)? Néuanne: probleemidesse stivenemiseks
voib kasutada 4R-meetodit.



Juhend sugupoolte aspekti arve

° Kui jah, siis mis tUUpi erinevused need on? Milliseid pohjusi ja voimalikke méjutegureid on
antud kontekstis voimalik valja selgitada? Kas need erinevused on kavatsuslikud ja soovitud?
° Kui te peaksite taheldama osalejate puhul mingit vastupanu, kasutage vastupanude diagnoosimist.
12.3. Projekti eesmargid
° Milliseid eesmarke projektiga taotletakse?
® Milliseid soolise vorddiguslikkusega seotud eesmarke sisaldab projekt?
° Kuidas saab soolise vordodiguslikkuse eesmarke seostada projekti eesmarkidega?
° Milline on projekti panus soolise vorddiguslikkuse saavutamisse / ebavordsuse kérvaldamisse?
12.4. Kliendid
® Kes on projekti kliendid?
® Keda see mojutab?
° Millised on klientide probleemid, vajadused, kogemused?
o Kuidas teha kindlaks, et naistel ja meestel on vordsed kasutamis- ja/voi osalemisvoimalused?
12.5. Projekti sisu
° Milline on projekti pdhisisu?
° Kuidas saab rakendada projekti sisu soolise vordoiguslikkuse edendamiseks?
° Kuidas on tagatud, et projektiga ei taastoodeta ebavordsust?
12.6. Projektist teavitamine
° Millised sise- ja valissuhtluse strateegiad on projekti jaoks kavandatud?
° Millisel viisil arvestatakse plakatite, PR-t66, keelekasutuse ja piltide puhul sugupoolte aspek-
tiga seonduvat ja voimalikke soolisi erinevusi?
° Kuidas kujutatakse naisi ja mehi sénas ja pildis? Kas hoidutakse traditsioonilistest rolli-
jaotustest ja ebavordsusest?
° Kuidas toimub projektisisene suhtlemine?

) Protokollid
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] Intranet
0 Plakatid
0 Ajaleht
0 Muu:
12.7. Eelarve
° Kui suur on projekti eelarve?
° Millised kulud toovad rohkem hivesid naistele ja millised meestele?
° Kuidas tdélgendatakse andmeid? Kas nad valjendavad vordsust?
12.8. Kontrollimine
° Milliseid mdo6tmisthikuid kasutatakse soolise vorddiguslikkuse eesmarkide mddtmiseks?
) Kuidas teha kindlaks, et teie kasutuses on koik vajalikud andmed?
° Kuidas siduda kontrolli tulemusi tulevaste projektidega?




13. Juhend soolise vordoiguslikkuse eesmarkidega

arvestamiseks toodete ja teenuste pakkumisel

Jargnev kontrollkUsimustik annab napunaiteid, kuidas anallisida teie osakonnas/organisatsioonis/
ettevottes tooteid ja teenuseid, arvestades soolise vordodiguslikkuse eesmarke.

Koostage loetelu teie osakonna/ettevotte toodetest ja teenustest. Valige vilja liks toode/
teenus ja analiilisige seda jargnevalt:

1.
2.

Kaalutlege, mida tdhendab sooline vordodiguslikkus teie toodete ja teenuste kontekstis?

Kirjeldage detailselt oma toodet vdi teenust: kellele see on méeldud, kes on sihtgrupp (siht-
gruppi peaks maaratlema voimalikult tapselt ka sugupoolte aspektist , nt vaikelaste isad, Ule
40-aastased naised jne)?

Kas toote voi teenuse sihtgrupis esineb erinevusi naiste ja meeste vahel (ressursside,
olukorra, arvamuste, kogemuste, pdhitingimuste jms osas)? Kui jah, siis millised need on?
Mis on nende erinevuste pdhjused ja voimalikud votmetegurid? Kas need erinevused on
taotluslikud ja soovitud? Nouanne: stigavamaks analtusiks voib kasutada 4R-meetodit.

Kliendid: milline on naiste ja meeste, poiste ja tidrukute osakaal toote voi teenuse tarbi-
jate grupis? Kas see toode voi teenus avaldab naistele ja meestele erinevat moju? Mis on
selle pohjuseks ja voimalikeks méjuteguriteks? Kas need on kavatsuslikud?

Mida naeme, kui uurime oma eelarve jagunemist sugude ja vanuse |6ikes? Millised kulu-
tused toovad kasu meestele, millised naistele ja millistele vanusegruppidele? Kuidas neid
andmeid tdlgendada? Kas tervikpilt peegeldab naiste ja meeste vordsust?

Mida saab sellest anallsist jareldada

o Teie toote/teenuse jaoks?

° Teie eelarve koostamise jaoks?

Kuidas tagada analiitsitulemuste jatkusuutlikkus?

Milliseid muudatusi tahate ellu viia?

Maératlege soolise vordodiguslikkuse eesmargid:

° Kuidas maaratleti soolise vorddiguslikkuse eesmark 1. punktis?
Millised peaksid olema jargmised sammud selle suunas?

® Kuidas saab soolise vordodiguslikkuse eesmarke arvestada ja peegeldada eelarves?

Rakendamine: kuidas analliUs ja soolise vordéiguslikkuse eesmargid mdjutavad meie too-
teid ja teenuseid? Kuidas me peaksime neid muutma, et saavutada pustitatud eesmargid?
Milliseid meetmeid tuleb rakendada, et viia ellu jargmised konkreetsed sammud vérdoigus-
likkuse poole?

Kontroll: kuidas kontrollida, kas pustitatud soolise vérdéiguslikkuse eesmargid on saavu-
tatud? Kas selleks vajalikud andmed on soo 16ikes? Kuidas arvestada ja ltlitada tulemused
tulevastesse plaanidesse?
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14. Vastuseisude diagnoosimine

Meetod vastuseisude diagnoosimiseks ja nende korvaldamiseks

Tsiteerige liht pohilist argumenti, mis on suunatud
sugupoolte teema kasitlemise vastu

Liigitage see motteavaldus A osas toodud kaheksast
vastuseisumudelist Ghe juurde

Analiiisige, milline selle mottekdiguga esinenud isi-
ku vajadustest on ohustatud juhul, kui ta peaks oma
vastuseisust loobuma

Leidke selle isiku kogemustest sellised pidepunktid, mis
annaksid talle voimaluse rahuldada ohustatuna tundu-
vat vajadust ja aktsepteerida sugupoolte kiisimust

Tootage iihiselt valja argumendid, kuidas sugupoolte
kiisimused seostuksid isiku vajadustega

Asuge Uhiselt lahendama sugupoolte aspektidega
seotud kiisimusi.

Tabel 8: Meeste ja naiste ajakasutuse vordlus vanuses 20-74 (tunnid ja minutid pédevaarvestuses)

[ Naised __Jee|OEfec]es | RIT |V ]JHUJPL]S | AJSE]U[NOY
Teoamine, opeimne 207 205 233 226 231 206 341 341 282 229 25 249 312 233 253
Kodutsod 432 411 502 455 430 520 356 429 458 445 458 IS4 342 415 347
Reisimine 19118 106 105 054 14 120 104 051 106 102 107 128 125 111
n 829 819 835 832 855 819 844 835 842 835 824 &V &I 8V EIO
Fnda cesthoo tsemine™ 2:43 243 208 233 302 283 210 222 219 229 208 206 228 216 208
Vabs aeg 450 524 436 429 408 408 409 349 438 436 429 530 504 504 551
Kokku 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24

[ Mehed _JeeoOefec]es [RIMJIvITJH[P]S | AJSE]U[NOY
Tootamine, oppimine 81801 {81851 {81401 (41391 (41081 (41261 (51091 (41551 (51481 [4:1S1 (4107 (40w (425 (48] 41|
Kodutood 238 221 248 137 222 135 150 209 240 222 240 216
Reisimine 135 127 117 106 103 135 125 113 103 113 109 112
Uni 815 812 832 836 845 817 835 828 831 821 817 822
Enda eest hoolsemine” | 240 233 215 235 301 289 210 225 231 223 213 201
Vabs aeg 522 552 528 446 446 508 448 529 529 525 534 608

Kokku 24 (24 (24 24 [ 2424 24 (24 24|24 24 24 M

Allikas: siseriiklik ajakasutusuuring. Tapsustamata aeq on lisatud vaba aja hulka.

FR: pikad puhkeperioodid loeti uneaja hulka, teistes riikides puhkusena vaba aja hulka.

NO: vestlusele kulutatud aega soovitati paevikutaitmise juhendis lugeda pohitegevuseks (sotsialiseerumine,
mis on osa vaba aja tegevustest)

Riikide infot imardati, seetdttu voib esineda erinevusi.

* sh sé6mine (originaalis: meals, personal care)



15. Soolise vordoiguslikkuse
standardite saavutamise hindamine

Vordoiguslikkuse standard Rakendatus

Tai : . Uldse
ales Enamasti | Osaliselt = )
T EYV I mitte

1. Soo loikes olevad andmed

2. Sooteadlik keelekasutus

3. Naiste ja meeste vordne
osalemine otsustamisel

4. Kontrollimisel arvestatakse soolise
vordoiguslikkuse eesmarkidega



e selgitused

16. Lisa~

Moistete selgitused:
kasiraamatus sisalduvate peamoistete liihike ja lihtne selgitus

4R-meetod (4-R Gender analysis)

Analldsivahend, mis aitab esindatuse, ressursside, reaalsuse ja normide abil iseloomustada
kindlat sihtgruppi teatud olukorras.

Analiiiis sugupoolte aspektist (Gender analysis)

Meetod, mis voimaldab analtUsida konkreetses sihtgrupis teatud olukorras naiste ja meeste
vahelisi suhteid. Analldsimiseks valitakse erinevad kvantitatiivsed ja kvalitatiivsed tunnused,
mis lihtsustavad hindamist.

Ebavordsus (Inequalities)

Koigis olukordades ja kdige erinevamates vormides vdaga sageli esinev nahtus. Naiste ja
meeste vaheline erinevus annab alust uurida, kas mingi konkreetse ebavordsuse ilmingu
puhul ei ole tegemist ebadiglusega, mis tuleb tingimata korvaldada.

Ebaoiglus (Injustice)
Nahtus, mis vastandub inimesele omasele diglusevajadusele. Terve sotsiaalse grupi voi selle
teatud osa diskrimineerimine on 6igustamatu ja ebadiglane. Soolise vorddiguslikkuse saa-
vutamine on seega sammuks digluse poole.

Ekspertteadmine sookiisimustes (Gender expertise)

Oskusteave soosuhete ajaloolisest arengust, sh vahendid, mis véimaldavad meil igasugu-
seid olukordi anallsida, soolise vorddiguslikkuse eesmarke ja sihte seada ning protsesse
valja tootada ja jarelevalvet teostada.

Hoiakud (Attitudes)

Hoiakud on sookisimuste puhul olulised — Uhelt poolt on tegemist osalejate isiklike ning
teiselt poolt ettevottesisest kliimat ja ettevotte filosoofiat kujundavate hoiakutega.

Inimressursid (Human resources)

Erinevalt finants- ja materiaalsetest ressurssidest moodustavad ettevotte nais- ja meestd6-
tajad inimjou, mis t6otab ettevotte eesmarkide saavutamise nimel.

Institutsionaliseerimine (Institutionalizing)
Sugupooltega seotud klisimused on institutsionaliseeritud, kui ettevottesiseselt on kindlaks

maaratud, kelle Glesandeks on koguda kokku vajalikud andmed, neid tdiendada ja aru
anda ning see, kus ja millal otsustatakse aktuaalsemad sugupooltega seotud kusimused.

12 Alljargnevad moisted ja nende tdhendus on toodud k&esoleva kasiraamatu konkekstis



Maistete

Juhtimine (Management)

Juhtimine pakub voimalust ettevotlikuks tegutsemiseks. Sellega seoses ka vastutamist tule-
muste eest, sealhulgas naiste ja meeste vordsuse klsimuses.

Juhtimine (kontroll) (Steering/Controlling)

Kontrollimine tdhendab soosuhete analldsi, soolise vorddiguslikkuse eesmarkide formu-
leerimist ja protsessi juhtimist Uksikute meetmete voi projektide abil vordsuse saavutamise
suunas. See tahendab soosuhete jalgimist, probleemide arutamist ja arengu juhtimist.

Kaksikstrateegia (Double strategy)

Eesmarkide saavutamiseks kasutatakse the strateegia raames kahte erinevat meetmetekogu.
Mblemad on suunatud eesmargi saavutamisele ning neid ei tohi kasutada teineteise vastu.

Kontrollimine (Controlling)

Kontrollimine on osa juhtimisest. Ettevotte kontekstis eeldab see indikaatorite ja mé6tmis-
vahendite/meetodite kogumit, mis vdimaldab seada eesmarke ja mddta nende eesmarkide
saavutamist, st juhtida ettevotet.

Meetmed (Measures)

Meetmed on tegevused vdi sammud, mis kavandatakse peale eesmargi pUstitamist selle
saavutamiseks.

Mitmekesisus (Diversity)

Tegemist on USA paritolu juhtimiskontseptsiooniga, mis keskendub diskrimineerimise valti-
misele juhtkonna koosseisus, eelkdige rassi ja etnilise paritolu tottu.

Naiste edutamise projektid (Projects to promote women)

Naiste ja meeste staatuse anallUs nditab, et naistel on oma staatuse tostmiseks vaja palju
teha. Olemasoleva ebavordsuse korvaldamiseks kavandatud abindud esitatakse ja rakenda-
takse naiste edutamiskavade vormis.

Naiste ja meeste vaheline vordsus (Gender equality)
Vérdsus on globaalne eesmark, mis ndeb ette diged ja diglased soosuhted.

Organisatsioonikultuur (Corporate culture)
Vaartuste, hoiakute ja kaditumisviiside kogum, mis thtib ettevotte filosoofiaga.

Osalemine (Participation)

Naiste ja meeste osalemine otsustamisel ja olukordade muutmisel on naitaja, mis soolise
vordodiguslikkuse edendamisel nduab pidevat jalgimist.

Osasaamine (Share)

Osasaamine huvedest ja kohustustest kujutab endast naitajat, mis annab meile infot soolise
vordodiguslikkuse olukorrast.



lgitused

Otsused (Decisions)

Selleks, et liikuda soolise vorddiguslikkuse suunas, tuleb pidevalt votta vastu otsuseid. See
ei ole seotud mitte ainult spetsiifiliste projektidega, vaid adekvaatse informatsiooni poéhjal
tehtud otsustega kdigis valdkondades ja kdigi teemade kohta.

Peavoolu pohimote (Mainstreaming principle)

X teema lUlitatakse peavoolu/pohitegevusse ning edaspidi kasitletakse seda rutiinselt ja taie
endastmadistetavusena osana sellest.
X teemat moistetakse ldbiva teemana koigi tegevuste puhul.

Projektid (Projects)
Erinevad igapaevase t66 kaigus taidetavatest jooksvatest tlesannetest selle poolest, et nende
sihiks on madratud aja jooksul saavutada mingi kindel eesmark. Projekti realiseerimiseks pan-
nakse sageli kokku eraldi meeskond. Parast projekti |dppu saadetakse see enamasti laiali.

Protsess (Process)

Soolise vordoiguslikkuse sUvalaiendamise strateegiat vaadeldakse protsessina, seda eri-
nevalt ettekujutusest, nagu oleks naiste ja meeste vahelise vordsuse eesmark saavutatav
mingi Uksikabindu, méne thekordse kampaania vms abil.

Pohitingimused (General conditions)

Soolise vordoiguslikkuse stvalaiendamise strateegia rakendamine vajab erinevaid toetavaid
tingimusi - juhtkonna veendumus, ajalised, sisulised ja rahalised ressursid, organisatsiooni-
lised tingimused.

Pohivaartus (Basic value)

Naiste ja meeste vordsus on pohivaartus, mille aluseks on vajadus 6igluse jarele. Oiglus-
tundel on nii isiklik kui ka sotsiaalne aspekt, millega tuleb vordodiguslikkuse edendamisel
arvestada.

Ressursid (Resources)

Ressurssideks peetakse vajalikke allikaid, mis on teatud olukorra lahendamiseks kas ndutavad,
olemas voi vajalikud. Need on teadmised, suhted, positsioonid, vahendid, aeg jms. Kui naiste
ja meeste kasutuses on neid ressursse erineval madral, on see soolise ebavordsuse kusimus.

Sihtgrupp (Target group)

Naiste ja meeste vaheline vordsus on oluline igatihe jaoks. Séltuvalt situatsioonist tegele-
takse konkreetse sihtgrupiga.

Soolise vordoiguslikkuse eesmargid (Gender equality objectives)

Eesmargid, mis voidakse pistitada erinevatel soolise vordodiguslikkuse seisukohalt olulis-
tel tasanditel: hlvede ja kohustuste jaotus, vastutus ja osalemine olukordade muutmisel,
valmisolek stereottitpsete soorollide ja struktuuride muutmiseks.




Soolise vordoiguslikkuse juhtimine (Gender equality management)

Soolise vordoiguslikkuse juhtimine on aluseks sugupoolte aspektiga arvestamisele koigis
ettevotte- ja personalijuhtimise tegevustes.

Soolise vordoiguslikkuse siivalaiendamine (Gender mainstreaming)

Mbistega tahistatakse strateegiat, mis on suunatud naiste ja meeste vahelise vordsuse saa-
vutamisele koigis valdkondades ja koigil tasanditel.

Soostereotiiiibid (Gender stereotypes)"
Soostereotllpideks nimetatakse kujutlusi naistele ja meestele sobivast kaitumisest. Ena-
masti kujutatakse naisi ja mehi vastavalt soostereotidpidele, mis ei vasta tegelikkusele.

Soosuhted (Gender relations)'*
Kirjeldab olukorda, milles naised ja mehed tegutsevad, ning pustitab ktsimusi selle kohta,
kus erinevused ilmnevad ja kuidas neid hinnata.

Strateegia (Strategy)

Strateegia tdhendab moodust, mis naib Uhes kindlas olukorras mingi konkreetse eesmargi
saavutamiseks koige paljulubavam.

Subjektid, tegutsejad (Actors, relevant)

Soosuhteid loovad alati inimesed, naised ja mehed. Seepdrast on igalks subjektiks/tegutse-
jaks. Mida teadlikumalt nad tegutsevad ja mida méjukamad nad on, seda olulisemaks nad
muutuvad.

Sugu (Gender)

Termin tahistab sugu (gender) selle sotsiaalses, Ghiskondlikus ja kultuurilises mottes (bio-
loogilist sugu tahistatakse inglise keeles sénaga sex). Naised ja mehed kui sugupooled ei
kujuta endast homogeenset gruppi, vaid koosnevad erineva profiiliga gruppidest olenevalt
elusituatsioonidest, sotsiaalsest taustast jne.

Teadlikkuse tostmine (Consciousness-raising)

Sugupooltega seotud klsimusi ndhakse erinevalt, séltuvalt sellest, kui hasti isik teemat tun-
neb. Teadmiste suurenemine viib teadlikkuse tousuni, mis on aluseks sooteadlikule kaditumi-
sele ja vastutustundlikule soosuhete juhtimisele ning kontrollimisele.

Tegevused (Actions)
Soosuhteid voib kirjeldada mingi konkreetse hetke seisuga, kuigi tegemist on pidevalt kul-
gevate tegevustega, mille kdigus naised ja mehed oma teadliku voi vahemteadliku tegutse-
misega soosuhteid kujundavad, arendavad ja muudavad.

13 Soostereottitibid on Uhiskonnaliikmete kollektiivsed lihtsustatud uskumused naiste ja meeste olemuslike erinevuste koh-
ta, mida hakatakse omistama koigile sugupoole esindajatele. Soostereottlpide abil piiritletakse normaalne ja ebanormaal-
ne ning aktsepteeritav ja aktsepteerimatu kaitumine ja métlemine.

* Soosuhted on sotsiaal-pstihholoogiliste suhete alaliik, milles peegelduvad antud thiskonnas valja kujunenud normatiiv-
sed arusaamad naiste ja meeste staatusest ja rollidest, pstithilistest omadustest ja kaitumise eriparast.



Moistete selgitused

Tooted ja teenused (Products and services)

Uldmaistega, mida majandusalases kirjanduses kasutatakse toodetavate ja pakuta-
vate kaupade nimetamiseks. See kehtib nii tootmisettevotete kui ka haldusinstitut-
sioonide, vaikeettevotete ja rahvusvaheliste kontsernide puhul.

Vastutus (Responsibility)

lga isik peab otsustama, kuidas sugupooltevahelistes suhetes kaituda ning votab
sellega endale vastutuse olukorra eest. Soosuhetega seotud vastutuse ulatus on
ettevottes piiritletud vastutusega teistes valdkondades, nt vastutusega eelarve,
mingi sektori t66 voi Ulesande sisulise kilje eest.

Vordoiguslikkuse standardid (Equality standards)

Soolise vordoéiguslikkuse standardid kirjeldavad pdhimottelisi teemasid/kisimusi,
millega tuleb soolise vérdoiguslikkuse edendamisel arvestada koigis valdkonda-
des. Lisaks vordaiguslikkuse standardite taitmisele tuleb alati koostada tadienda-
vaid projekte, et juhtida arengut soolise vorddiguslikkuse suunas.




