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Eessdna

Tooringluse kontseptsiooni péhimoéte on
lihtne: Uhelt poolt arvestatakse to6tute
vajadusi, et nad saaksid naasta t66turule,
ning teiselt poolt abistatakse to6andjaid
probleemide lahendamisel, mis on seotud
tootajate koolitamisega, et suurendada
nende ettevotete konkurentsivoimet.

1995. aastal alustasid EL riigid koost66d,
et katsetada t6oringluse Taani mudelit kogu
Euroopa Liidus. Esialgsel tooringluse
projektijuhtide riihmal tuli tletada mitmeid
takistusi: sai selgeks, et pole olemas
Uhtainust teed tooringluse teostamiseks,
ning ilmnes, et projektijuhid pidid paljuski
arvestama kohaliku keskkonna eripara.

Todringluse kontseptsiooni rakendati edu-
kalt kogu Euroopas. Kuidas kaasata suurt
hulka erinevaid sotsiaalpartnereid ja to06-
andjaid ning arendada olemasolevate
tootajate oskusi ja motiveerida téotuid —
need olid vétmeklusimused siis ning on
seda ka naud!

Todringluse koostddvargustik koosneb
erinevatest partneritest, nii suurtest kui

Robert Morrall
EL Tooringluse Rahvusvahelise
Assotsiatsiooni president

vaikestest organisatsioonidest, nii avaliku
kui erasektori esindajatest. Rahvusvahelise
koosto0 parandamiseks ning tooringluse
edendamiseks loodi oktoobris 2000 EL
Tooringluse Rahvusvaheline Assotsiat-
sioon, kuhu kuulub praegu 38 liiget.

Tooringlust tahetakse Euroopa Liidu maa-
des muuta t66turu pdhimeetmeks. Nii
Portugalis kui ka Saksamaal on loodud t66-
ringluse rakendamiseks vajalikud digusli-
kud alused. Inglismaal toimis korvuti valit-
suse tboheaoluprogrammiga “Uus
vOimalus” (New Deal) edukalt td6ringluse
meede, mille eeliseks peeti innovaatilisust
ja pakutavat lisandvaartust. Téoringluse
edu seisneb selle kohandatavuses ning
paindlikkuses erinevate keskkondade suh-
tes, see on teinud vdimalikuks tédringluse
jatkusuutlikkuse kogu Euroopas.

Paari viimase aasta jooksul on mul olnud
rédm anda oma panus téoringluse arenda-
misse Eestis.

Brosudri lugejatele sooviksin tooringluse
rakendamisel 6elda jargmist:

Tegutsege jarjekindlalt.

Kohandage seda oma kohaliku keskkonnaga.
Oppige Euroopa partnerite kogemustest.
Arvestage nii t6otute kui ka tédandjate vajadusi.

Kasutage seda, vbideldes sotsiaalse tdrjutuse vastu,
suurendades inimeste enesevaarikust ning
julgustades neid osalema elukestva dppe protsessis.

Nagu pudel head veini vajab aega laagerdumiseks, vajab
ka tooringlus aega, kuni ta omaks voetakse.

ISBN 9985-78-510-X
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Miks on t6oringlus vajalik?
Uhiskonna struktuursetest muutustest tekkivate sotsiaalsete ja
majanduslike probleemide lahendamine vajab uudset kasitlusuviisi...

Mis on tooringlus?
Tooringlus on innovatiivne strateegia, mis tihendab endas oskuste
kujundamise, ettevotluse arengu ja téoturupoliitika meetmeid...
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Todringluse projekti raames korraldatakse tootutele vajalik valjadpe koos

téopraktikaga ja suunatakse nad asendustdotajatena ettevottesse toole...

Kuidas t6oringlus toimib?
Tooringlus toimib koostooprojektidena kas piirkondlikul, regionaalsel,
riiklikul voi rahvusvahelisel tasandil...

Tooringlus Euroopas
Todringluse idee on alguse saanud Taanist, kus esimesed projektid tehti
1980. aastate I6pus...
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koolituskeskus Geomedia...
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Miks on todringlus vajalik?

Uhiskonna struktuursetest muutustest
tekkivate sotsiaalsete ja majanduslike
probleemide lahendamine vajab uudset
kasitlusviisi. Tehnoloogia kiire areng ja
uutele toovormidele tleminek loovad
vajaduse personali pidevaks arenda-
miseks. Ettevotetes tekib vajadus
uuendada tootajate oskusi Uha lihema
ajavahemiku jarel. Nii naiteks on 1990-
ndatel tehtud uuringute p6hjal prognoo-
situd, et aastal 2005 on Euroopas
80% tdotajatel valjabpe vanem kui 10
aastat; 80% kasutatavast tehnoloogi-
ast uuem kui 10 aastat.

Tootajate kvalifikatsiooni mittevastavus
uue tehnoloogia vajadustele on nii
suur, et see voib saada reaalseks
ohuks kogu majanduse arengule.
Kaarid tbotajate todalase suutlikkuse ja
vajaminevate oskuste vahel siivenevad
Uha enam. Jargmise kimnendi jooksul
on kogu Euroopas vaja teha suuri
investeeringuid todalaste teadmiste ja
oskuste suurendamiseks ning
elukestva 6ppe arendamiseks.

VANA

1995 2005

Kaarid kvalifikatsiooni ja tehnoloogia nduete vahel aastal 2005

Samal ajal on kasvav t66puudus meie
ajastu uks suuremaid sotsiaalseid
probleeme. Viimasel ajal kaugenevad
tooturust iha suuremad inimrihmad,
mistottu eriti kasvab pikaajaliste tootute
arv. Tooturupoliitikas on vaja uut
kasitlusviisi, mis inimressursi arenda-
mise kaudu kindlustaks suurema t66-
hdive. See ei ole mitte ainult sotsiaalne
vajadus, vaid ka majandusliku kasvu
tagatis.

Selliseks uueks kasitlusviisiks on
tooringlus. Harva voib kohata midagi
nii lihtsat ja loogilist, kus kasu saavad
kdik: tootaja,

ettevotja,

tootu,

thiskond.

Tooringluse ideestik tootati valja Taanis
1980. aastate alguses ja on praegu
kuulutatud Euroopa Liidu aktiivse t60-
turupoliitika theks pdhisuunaks.
Maistet tooringlus on kasitletud
mitmeti,kuid olulisim on see, et ta
integreerib majandus-, haridus- ja
sotsiaalpoliitika elemente. Tema uudsus
seisneb to6tajate ning tbotute koolituse
sidumises Uhtsesse stisteemi.

Tooringlus on innovatiivne strateegia,
mis Uhendab endas oskuste kujunda-
mise, ettevotluse arengu ja aktiivse
todturupoliitika meetmeid.

Ta on suunatud inimressursi aren-
gule, toetudes elukestva 6ppe
kontseptsioonile kui alusele liiku-
miseks teadmistepdhise thiskonna
suunas.

Tooringluse kolm vaala on jargmised:

Ettevotluse areng

Tanapaeval tegutsevad ettevotted sa-
geli globaalse konkurentsi tingimustes.
Investeerimine personali arendamisse
on ettevotete ellujaamise ja kasvu
votmeteguriks. Tooringlus pakub
ettevotetele tuge, aidates neil selgitada
oma koolitus-vajadusi ning korraldada
tootajatele koolitust.

Aktiivne tooturupoliitika

Koolituse ja tookoha saamisel seisavad
t6otud Gldjuhul silmitsi suurte takis-
tustega. See kehtib eriti pikaajaliste
tootute puhul, kes kogevad, et t66-
andjad otsivad spetsiifiliste oskuste

ja kogemustega inimesi. Koostdos
toohdiveametiga antakse tbotutele
tooringluse projektides osalemise
tulemusel valjadpe koos-toopraktikaga.

Elukestev Gpe

Enamik inimesi teadvustab vajadust
arendada enda oskusi, saada uusi t66-
kogemusi ning jatkata teadmiste oman-
damist, et kindlustada oma konkurentsi-
vOime tdoturul ka tulevikus. Téoringlus
pakub nii to6tajatele kui ka tootutele
Oppimis- ja koolitusvdimalusi to6alaste
teadmiste ja oskuste paran-damiseks,
isiksuse arenguks ning konkurentsi-
vOime suurendamiseks to6turul.

0 ROPE "
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EttevOtluse areng

Tooandjale annab osalemine tooring-
luse projektis vbimaluse personali aren-
damiseks koolituse kaudu lahtuvalt
ettevotte vOi organisatsiooni konkreet-
setest vajadustest. Samal ajal taga-
takse toofunktsioonide katkematu jat-
kumine, kuna pohitdotaja koolituse
ajaks tuleb tédle eelneva valjadppe
saanud asendusttotaja.

Mida vbidab tootaja?

e Paraneb erialane kvalifikatsioon,
tootasu jne.

* Tekib vb6imalus taita
vastutusrikkamaid tlesandeid, teha
karjaari.

» Suureneb tédmotivatsioon ning rahul-
olu tehtud t6dga.

» Suureneb algatusvoime ja tddalane
initsiatiiv.

Elukestev Ope

Tanapéeval on elukestev dpe saanud
t00alase tdienduskoolituse votmesonaks.

Elukestva 0ppe all moistetakse kdiki
elu jooksul ette voetud dppetegevusi
eesmargiga parandada oma teadmisi,
oskusi ja kompetentsi vastavuses
iseenda, perekonna, thiskonna ja to6-
turu vajadustega.

Tooringlus pakub 6ppe- ja koolitus-
voimalusi nii tootajatele kui tootutele ja
tooturule tagasipoordujatele, suuren-
dades nende teadmisi ja oskusi ning

Eriti oluline on see vaike- ja keskmise
suurusega ettevotete puhul, kus tihti
pole asendaja puudumise tottu voimalik
oma tootajaid pikemaks ajaks
koolitusele saata. Euroopa riikides on
asendusttotajatena valdavalt kasutatud
t66tuid. Asendustdotaja koolituskava
valjatdotamine toimub koostoos
ettevottega.

Mida annab t66ringlus ettevotjale?

» Vdimaldab teha uuendusi tootmises
ja juhtimises.
» Vajadusel anallitisitakse ettevotte per-

sonali koolitusvajadust ja koostatakse
koolituskava.

» Paraneb tootajate kvalifikatsioon.
» Suureneb ettevdtte konkurentsivdime.

e Tanu asendustdotajate kasutamisele
valditakse seisakuid tooprotsessis
(tootmine ei vdhene).

» Vdimaldab leida uusi to6tajaid, kes on
saanud eelneva véljadppe.

parandades nende kvalifikatsiooni,
motivatsiooni, enesekindlust ja tdole-
saamise valjavaateid tulevikus. T66-
ringluse projektide kaudu muutub elu-
kestva Oppe idee realiseeritavaks.

"Elukestva 6ppe memorandumis”, mida
Euroopa Komisjon esitles Brusselis
2000. a oktoobris, on téoringlus leidnud
tunnustuse kui Uks parematest hea
praktika naidetest elukestva dppe
kontseptsiooni rakendamisel.

Aktiivne tooturupoliitika

Seoses uhiskonnas ja majanduselus
toimunud kiirete muudatustega sei-
savad tootud t66 leidmisel silmitsi jar-
jest suuremate takistustega. Vaatamata
moningasele edule tG6tute tldarvu
vahendamisel suureneb pikaajaliste
tootute arv. Nende taasintegreerimiseks
t6oturule on vaja uut kasitlusviisi.

Tooringluse projekti raames korralda-
takse tootutele vajalik véljadpe koos
téopraktikaga ja nad saadetakse asen-
dustdotajatena ettevottesse toole.
Koostoos toohbiveametiga leitakse
kandidaadid, kes valmistatakse ette
projektis osalevas ettevottes tdotama
asendustdotajatena. Neil vbimalda-
takse saada kutsealast ja kohanemis-
koolitust ning todpraktika kaigus
omandavad nad juhendaja ehk mentori
kée all uue vdi esmase toéokogemuse.
Sellele jargneva asendust66 perioodi
jooksul saab inimene iseseisva to0-
kogemuse ja — mis on sageli niisama
tahtis — vOimaluse naidata ennast
potentsiaalsele td0andjale.

Asendustdotaja asendab ettevottes
Uhte pohitootajat tema koolituse ajal voi
jarjestikku mitut téotajat kas siis samas
ettevottes voi mones teises analoogset
t66d pakkuvas ettevottes. Seega
tekivad ka t66tul paremad voimalused
tookoha valikuks.

Mida voidab to6tu?

» Saab kutsealast koolitust, omandab
uue kvalifikatsiooni vOi taiendab
olemasolevat.

» Saab uue (esmase) td6kogemuse.
* Tekib voimalus leida alaline t606.

* Alalise t66 mittesaamisel on voimalus
lulituda asendustbotajate
andmebaasi.

» Suureneb enesekindlus ning konku-
rentsivBime tooturul.

_____________________
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Kuidas tooringlus toimib?

Tooringlus toimib koosto6projekti-
dena kas piirkondlikul, regionaalsel,
riiklikul vdi rahvusvaheliseltasandil.

Tooringluse etapid

Tooringluse idee on lihtne: to6taja
laheb taienduskoolitusele ning selle
t00 jaoks juba eelnevalt vajaliku val-
jadppe saanud to6tu astub asendus-
todtajana vabaks jddnud kohale.

Tootajad
TOO KOOLITUS TAGASI TOOLE
Too6tud
EELKOOLITUS ALALINE TOO /

TOOPRAKTIKA

ASENDUSTOO

AJUTINE TOO /
ANDMEBAAS

Projekti koordinaator leiab huvitatud
partnerid ettevotjate ning t6ohdive-
ametite hulgast. Koostbovorgustikus
voivad osaleda nii riikliku kui erasektori,
samuti kolmanda sektori institutsioonid
alates poliitiliste otsuste tegijatest, sea-
dusandijatest, ettevotjatest ja to6jou-
vahendajatest ning I6petades koolitus-
organisatsioonide ja teiste ettevotluse
tugistruktuuridega. Omavahelises koos-
to0s tootatakse valja projekti juhtimis-,
finantseerimis- ja koolitusskeemid. T606-
tute kaasamiseks tehakse koostodd
toohdiveametitega, koolitaja valiku ja
koolitusprogrammi valjatootamise tarvis
korraldatakse koolitajate konkursse.

Tooringlust voib kirjeldada kui vaitja-
vOitja (win-win) strateegiat — kui kdigile
asjaosalistele kasutoovat vdidustra-
teegiat. Vaatamata personali toolt
eemalolekule ei kannata tootmine, tanu
tootajate arendamisele kasvab
ettevotte konkurentsivbime ning uue
personali varbamine muutub
lihtsamaks. Samuti paranevad t66tajate
erialased oskused ja todmotivatsioon.
Tooringlus annab to6tule véimaluse
murda véalja ndiaringist: t66d ei saa ilma
tookogemuseta ning tobkogemust ilma
toota.

Tooringluse osapooled, nende funktsioonid ja tegevuse

Osapoolte funktsioonid

Projektijuht

1. Algatab ja juhib projekti.

2. Leiab ja viib kokku projekti osapooled.
3. Téotab valja projekti metoodika.

4. Tootab valja koolituskavad.

5. Valib vélja koolitaja tootajate ja asendustdotajate koolitamiseks.
6. Korraldab mentorite koolitust.
7. Vajadusel vahendab tooringlust Euroopa Liidu maadesse.
8. Hindab ja analiitisib projekti tulemuslikkust.

Ettevote

ja llesanded.

2. Planeerib personali koolitust.

2. Valib koolitusfirma.

3. Maarab asendustddtajale
td6praktika ajaks mentori.

4. Saadab td6tajad Gppima.

5. Rakendab asendustdétaja
ajutisele tddle.

1. M&aratleb personali arengu sihid

Tulemused

1. Paraneb rersonali kvalifikatsioon,
motivatsioon ja initsiatiiv.

2. Suureneb ettevotte konkurentsivoime.

3. Tekib vdimalus ettevdtte t66 imber-
korraldamiseks, uuenduste tegemiseks.

4. Tooprotsess jatkub tootajate koolituse
ajal torgeteta.

5. Uute tootajate leidmise véimalus koos
nende katsetamisega asendusajal.

6. Uute koostddpartnerite leidmine nii
kohalikul kui ka rahvusvahelisel tasandil.

Toohoiveamet

1. Valib konkreetse ettevotte jaoks
valja to6tud.

2. Osaleb koolituskava
véljaté6tamisel.

3. Osaleb toétute
ettevalmistamisel koolituseks.

4. Saadab t66tud koolitusele.

5. Saadab t66tud ettevdttesse
toopraktikale ja/vdi asendustdole.

6. Loob asendustddtajate andmebaasi.

7. Vahendab asendustéotajaid uutesse
ettevotetesse.

1. Tééringluse metoodika taiustub.

2. Kujuneb vélja kohalik
koostdovorgustik.

3. Rahvusvaheline koostddvorgustik
areneb.

1. Té6tute arv vaheneb.

2. Tédtute konkurentsivéime suureneb.

3. Téotu saab alalise t66, tdkogemuse
vOi jaéb asendustbotajate andmebaasi.

4. Paraneb koost6 ettevdtetega.
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Tooringlus Euroopas

Tooringluse idee on alguse saanud
Taanist, kus esimesed katsed siduda
omavahel tootajate ja téotute koolitust
tehti 1980. aastate I6pus.

Tooringluse projektid on aidanud aren-
dada t60alast koolitust ja tookohal dp-
pimist kogu Euroopas.

Tooringluse projektides osalejad 1996-1999

Jrk Riik Ettevotted Tdotajad Asendus-
nr tootajad
1. Austria 66 2677 302
2. Belgia 22 42 27
3. Holland 60 600 300
4. liimaa 1 40 12
5 Itaalia 18 58 80
6. Kreeka 10 10 30
7. Portugal 214 648 396
8. Prantsusmaa 38 476 166
9. Rootsi 46 1032 286
10. Saksamaa 740 2032 968
11. Soome 23 400 150
12. Suurbritannia 85 537 208
13. Taani 1802 80 287 16 957

Kokku: 3125 88 839. 19 882

(Allikas: Kruhoffer. Jobrotation Development and Dissemination in Europe. 3/2000.)

Enamik projekte juurutati vaikese ja
keskmise suurusega ettevotetes, val-
davalt toostuses. Teisel kohal oli teenin-
dussfaar, pohiliselt turismimajandus.
T6oringlus on osutunud vaga heaks
toohodive suurendamise meetmeks:
parast projekti leiab t66 60 — 100%
tootutest, keskmiselt 75%.

Tooringluse projektid on hea lahendus
vaike- ja keskmiste ettevotete koolitus-
vajaduste rahuldamiseks, kuna vaata-
mata Usna suurele uue oskusteabe ja
tootajate varbamise vajadusele puudu-
vad neil harilikult ressursid personali
koolitamiseks.

Tooringluse toimimiseks peavad riigi
seadused vastama teatud nduetele.
Minimaalseks ndudeks on jatkudppe ja
tootute koolituse kohta kaivate satete
olemasolu seadustes. Samavorra tahtis
on kindlustada to6ringluses osalejate
sissetulekute aktsepteeritav tase ja
koolituse finantseerimisallikas. T66ring-
luse toimimise eeltingimused luuakse
riikliku to6tuskindlustuse seadusega,
mis kaitseb tddtajat vallandamise kor-
ral, vajalik on ka ajutise t6olepingu
satestamine, kus maaratletakse asen-
dustdotaja staatus ettevottes.

Tooringluse projekte rahastatakse
paralleelselt erinevatest allikatest. Siia
on kaasatud Euroopa Sotsiaalfondi
toetus, riigi todturupoliitika vahendid,
piirkondlikud ressursid ning ettevatte
omavahendid.

lgas riigis on finantseerimisskeemid
olnud suhteliselt erinevad. Alljargnev
joonis iseloomustab t66ringluse projek-
tide kulude struktuuri Saksamaal
aastatel 1996-1999.

o

O Projekti juhtimine
O Tooétajate koolitus
O Asendustddtajate ettevalmistamine

Todringluse projektide kulude jaotumine Saksamaal

2000. aastal moodustati Euroopa Liidu
Tooringluse Rahvusvaheline Assot-
siatsioon t66 paremaks koordineeri-
miseks, informatsiooni vahetamiseks
ning erinevate projektide kooskolasta-
miseks. Aastal 2001 kuulus sellesse
thendusse 37 liiget 16 Euroopa riigist.
Nende hulgas on uurimiskeskused, hari-
dusorganisatsioonid, riiklikud ja regio-
naalsed institutsioonid; assotsiatsioon
Uhendab nii era- ja avaliku sektori kui
kolmanda sektori esindajad.

(20 projekti naitel)

Assotsiatsiooni sekretariaat asub Taanis
Alborgis. Regulaarselt antakse vilja aja-
kirja EU-Jobrotation Newsletter, kus
tutvustatakse partnerite tegevust, kaimas-
olevaid projekte, antakse teavet semi-
naride ja konverentside kohta.

Tapsem informatsioon asub t66ringluse
Interneti-kodulehekiiljel aadressil:
www.eujob.dk
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EL Tooringluse Rahvusvaheline Assotsiatsioon

EU-Jobrotation International Association

SOOME.

:I'('jbtajad
Algne olukord

koolitusperiood

50 tootajat turismisektorist

(8 hotelli, 2 restorani,
2 turismibirood)

Koolitus
individuaalprogrammi
alusel 1 — 10 n&dalat

Tooringluse néaited

tulemused

Todotud
Eelkoolitusperiood

asendustt6 periood

Parem teenindustase,
keelteoskus;
Suurem enesekindlus

19 tootut
26-nadalane eelkoolitus

18 nadalat

tulemused

ROOTSL

:I'('jbtajad
Algne olukord

koolitusperiood

50% alalisel t60l;
20% ajutisel tool;
30% toopangas

16 tootajat
puhastusfirmast ISS

Koolitus 2 kuud

tulemused

Tootud
Eelkoolitusperiood

asendustt6 periood

Kérgem kvalifikatsioon,
todle tutarfirmasse

7 tootut
1 nadal teoreetilist dpet,
3 nadalat toopraktikat

2 kuud

tulemused

AUSTRIA

:I'('jbtajad
Algne olukord

koolitusperiood

100% alalisel t6ol

65 tootajat
paberitdostusest

Koolitus 4 — 15 nadalat

tulemused

Toéo6tud
Eelkoolitusperiood

asendustt6 periood

Korgem kvalifikatsioon,
struktuursed muutused
firmas

OsB Viin Austria
Jobrotation-Forem Liege Belgia

Loca Labora Brugge Belgia

VDAB Brussel Belgia
Almeria Linnavalitsus Almeria Hispaania
Fondo Formacion Bilbao Hispaania
CAIST Den Bosch Holland
Northside Partnership Dublin lirimaa
Arcidonna Palermo Itaalia
Mainstreaming Agenda Palermo Itaalia

Pari e Dispari Milano Itaalia
Technopolis Thessaloniki Kreeka
Kaubandus- ja To6stuskoda Krakow Poola
DGACCP Lissabon Portugal
SOPROFOR Lissabon Portugal

E2i Lille Prantsusmaa
ABF Norrképing Norrképing Rootsi
EDUCTUS Vasteras Rootsi

alz Bremen Saksamaa
BBS Ahaus Saksamaa
BFZ Essen Essen Saksamaa
BQG Lauenburg Molin Saksamaa
Carl Duisberg Gesellschaft Hannover Saksamaa
Jobrotation e.V. Berliin Saksamaa
LASA Brandenburg Potsdam Saksamaa
REDEG Neubrandenburg Saksamaa
SPI Berliin Saksamaa
Zebra Hamburg Saksamaa
Tampere Tehnoloogiakeskus Tampere Soome
Helsingi Ulikooli Palmenia Keskus Lahti Soome
Career Design International Solihull Suurbritannia
Milton Keynes College Milton Keynes Suurbritannia
Steel Partnership Training Rotherham Suurbritannia
Women Returners' Network Chelmsford Suurbritannia
Workers Educational Association Edinburgh Suurbritannia
EU-Jobrotation Ltd Alborg Taani
Europrofis Praha TSehhi

17 to6tut
3,5 kuud teoreetilist pet
ja toopraktika

6 — 12 kuud

tulemused

100% alalisel t66l samas
vOi analoogset t66d
pakkuvas ettevotetes
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Tooringluse rakendusvoimalused Eestis

Todringluse meetme rakendamise ning projektide algatamise ja
juhtimisega Eestis on tegelenud konsultatsiooni- ja koolituskeskus
Geomedia, mis on olnud kaasatud to6ringluse projektidesse

alates 2000. aastast.

Tooringluse strateegilised eesmargid:

inimressursi areng, kvalifitseeritum t66j6ud,

ettevOtluse areng,
tootute vaiksem arv.

Ulesanded:

* Eesti vajaduste, vBimaluste ja huvide
valjaselgitamine.

* Potentsiaalsete sidusrihmade valja-
selgitamine ja piirkondliku koost66-
vorgustiku loomine.

» Tooringluse meetme ja struktuuri
valjatbotamine.

» Seaduste vastavusse viimine
tooringluse strateegiaga.

» Katseprojektide valjatootamine ja
elluviimine.
» Tooringluse projektide Eesti-sisese

vorgustiku valjaarendamine, koosto6
sidusrihmadega.

» Rahvusvaheliste koostooprojektide
arendamine.

Tegevused eesmargi saavutamiseks:

» Koostbopartnerite leidmine Eestis:

tobandjate liidud, ettevotted
toohoiveametid
koolitusorganisatsioonid.

» Tooringluse strateegia ja Euroopa

» Tooringluse strateegia kohandamine
Eesti vajadustele ja vdoimalustele.

» Kohaliku voérgustiku véljaarendamine
projektide edukaks korraldamiseks.

» Koost66 Euroopa riikidega (otsekon-
taktid, riikidevahelised projektid jne).

Mida annab todringlus Eestile?

» VOimaldab kaasata Euroopa koge-
musi ja vahendeid nii tootute Kkui
tootajate koolituseks.

» Vahendab t66puudust.
* Aitab luua uusi téokohti.

» Vahendab sotsiaalset torjutust ja
toetab riskirihmadele (pikaajalised
to6otud, noored t6otud) vordsete
vOimaluste loomist.

* Loob eeldused uute tookohtade
taitmiseks eelneva koolituse saanud
inimestega.

* Toetab ettevdtluse arengut.

 Toetab inimressursi arengut.
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