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Вступление
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1. Система управления трудовым 
здравоохранением и безопасностью труда 

Таблица 1. Традиционное или систематическое управление трудовым 
здравоохранением и безопасностью труда (TTO) 

Мотивация Ответственность Оценка Цели Результат

Традиционное 
управление TTO

Избежание 
наказания 

Специалист по 
рабочей среде 

Внешний 
контроль 

Избежание 
наказания

Минимальное 
управление 

рисками

Требования правовых актов внедрены не полностью.

Систематическое 
управление TTO 

Польза, 
следующая 
от лучшей 

действенности 

Все работники Надзор и аудит 
Постоянное 

развитие 

Эффективное 
управление 

рисками 

Часто внедряются более строгие требования, чем в правовых актах.
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2. Эффективная политика 
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Относительные связи и размеры тяжелых и 
легких несчастных случаев на работе.

Источник: исследование Британского департамента 
Трудового здравоохранения и Безопасности труда.
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3. Организация 
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3.4.1. Пример руководителя 
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3.4.2. Письменный информационный обмен 
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3.4.3. Прямое общение 
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4. Планирование и внедрение в жизнь 
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4.1.1. Постановка целей 

4.1.2. Разработка методов управления рисками 
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Вероятность
Степень тяжести последствий

Умеренно вредный Средне вредный Очень вредный

Очень маловероятный Низкий (1) Низкий  (2) Средний  (3)

Вероятный Низкий  (2) Средний (3) Высокий (4)

Очень вероятный Средний (3) Высокий (4) Высокий (5)
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4.1.3. Разработка систем управления рисками 
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I. Входящие риски организации II. Риски, следующие от 
осуществления работы 

III. Возникающие риски 
организации

Планирование, 
строительство, и 
формирование рабочих 
мест;
Выбор и приобретение 
рабочих средств, веществ 
и материалов;
Вербовка и выбор 
работников;
Выбор субподрядчиков;
Администрирование 
информации.

Все места, в которые у 
работников есть доступ;
Использование, 
обращение и т.п. 
рабочих средств, 
веществ и материалов;
Способы организации 
труда и работы;
Пригодность 
работы работникам, 
компетентность, 
требования к здоровью. 

Транспортировка, 
установка и 
обслуживание изделий 
своими работниками, 
или договорными 
подрядчиками;
Утилизация отходов;
Информационная 
деятельность о рисках 
использования изделий 
и услуг.
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4.1.4. Разработка управленческих распоряжений 

4.1.5. Введение исполнительных стандартов 
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5. Измерение и надзор за действенностью 
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5.1.1. Контроль
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5.2.1. Расследование несчастных случаев на рабочем месте, заболеваний, 
связанных с выполнением рабочих обязанностей, и иных происшествий 
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6. Обзор аудита и действенности 

6.1. Сбор информации 

6.2. Представление оценок 
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6.3. Обзор действенности 

При составлении инструкции использовалась инструкция Департамента Трудового 
здравоохранения и безопасности труда Великобритании (Health and Safety Executive) „Succes-
sful Health and Safety Management”, 1997.
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