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Oktoobrikuu Senati koosoleku protokoll

Mari Kooskora
Teadussekretir

EBSi strateegiliste valikute tutvustamine ja EBSi
oppekavade reformi projekti iillesande piistitus

J. Andresoo tutvustas lithidalt EBSi strateegilisi
valikuid ja Oppekava ideoloogilist formaati ning
raamistikku, mis saab aluseks EBSi edasisele
tegevusele ja alamstrateegiate loomisele. Uue
strateegia loomine on pikk ja pdhjalik protsess, mis
ndeb ette valiskonsultantide kaasamist ja erinevate
toogruppide loomist. M. Habakuk tegi ettepaneku
alustada alamstrateegiate ettevalmistamist, luua
toogrupid ning jaanuarikuu Senati istungiks koostada
strateegiline tegevuskava.

EBS audoktorite valimine

M. Habakuk tutvustas liihidalt esitatud audoktorite
kandidaate. Hailetusele otsustati panna vaid
kandidaadid véljaspool Eestit: Veikko Jiiskelainen,

Heidi Hoivik ja Danica Purg.

Toimus avalik hédiletus, millest vottis osa 17 Senati
liiget. Koik audoktorite kandidaadid otsustati
kinnitada.

Eesti Rektorite Noukogu poolt koostatud Eesti
avalike iilikoolide kvaliteedileppe tutvustus

M. Habakuk tutvustas lithidalt Eesti Rektorite
Noukogu poolt koostatud Eesti avalike iilikoolide
kvaliteedilepet, milles on &ra toodud nduded
Oppekavadele, akadeemilistele kraadidele ja
akadeemilistele ametikohtadele. Toimus arutelu, kus
Senati litkmed esitasid ithinemise suhtes poolt ja vastu
argumente. Kvaliteedileppega ihinemine pandi
hadletusele.

Otsustati dhineda Eesti Rektorite Noukogu poolt
koostatud Eesti avalike iilikoolide kvaliteedileppega.

EBS akadeemilisest eetikast

Jargmise kiisimusena kasitleti EBSi akadeemilist
eetikat. M. Habakuk tegi ettepaneku luua komisjon,
mis arutaks védrtusprobleeme ja tegeleks vdimalike
esilekerkivate eetikakiisimustega EBSi sees. Tekkis
arutelu akadeemilisest vabadusest ja akadeemilisest

vastutusest, koostdo tegemise tdhtsusest.

Otsustati luua kuueliikmeline eetikakomisjon, kuhu
kuuluvad:

- 2 professorit (Peeter Lorents, Arno Almann),

- administratsiooni esindaja (Jan Andresoo),

- EBS cetikakeskuse esindaja (Mari Kooskora),

- Oppetod korraldusliku poole esindaja (Kiira Kure),

- iiliopilaste esindaja (Anto Liivat).

Komisjoni esimeheks esimesel tegevusaastal kinnitati
prof. Peeter Lorents. (Hiédletamisel vordsete poolt ja
vastu hdédlte korral on komisjoni esimehe hédlel
otsustav kaal. Esimehe koht kuulub iihele
professoritest ning vaheldub aasta kaupa). Loodud
komisjonile pandi iilesandeks akadeemilise eetika
pOhireeglite viljatdotamine ning hinnang ja soovituse
andmine konkreetselt arutluse all oleva juhtumi kohta.
Tédhtajaks mddrati novembrikuu Senati istung.

Haridusministeeriumi jirelvalve lopetamisest

M. Habakuk tegi lithikese avalduse selle kohta, et EV
Haridusministeeriumi poolt teostatud akadeemiline
jarelvalve on lopetatud ja suhted EBSi ja
Haridusministeeriumi vahel oluliselt paranenud.

Tana lehes

Tood alustas Eetikakomisjon 1k2
Loputdode kaitsmisest 1k3
EBS Ulidpilasomavalitsuse

valimised 1k4-5
Siinnipdeva onnitlused 1k8
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Tood alustas EBS Eetikakomisjon

Mari Kooskora
Teadussekretar

Oktoobrikuu Senati istungil otsustati luua komisjon,

mis arutab viirtusprobleeme ja tegeleb vdimalike |

esilekerkivate eetikakiisimustega EBSi sees.
Komisjon on kuue liikmeline, sinna kuuluvad kaks

professorit - Peeter Lorents, Arno Almann, Jan

Andresoo administratsiooni esindajana, Mari
Kooskora EBS eetikakeskusest, Kiira Kure esindab
Oppet6o korraldusliku poolt ja Anto Liivat iilidpilasi.
Komisjoni esimehe koht on aastate kaupa vahelduvalt
professorite kées, esimesel tegevusaastal kinnitati
esimeheks prof. Peeter Lorents.

Loodud komisjonile pandi iilesandeks akadeemilise
eetika pohireeglite viljatddtamine ning hinnangu ja

soovituse andmine konkreetsemalt arutluse all olevate

juhtumite kohta.

Eetikakomisjoni tegevuse eesmdrk on kindlustada ja
kaitsta akadeemilise eetika vddrtusi, arutades ja
hinnates eetiliste normidega vastuolus olevat ja EBSi
mainet riivavat  kditumist EBSi litkmeskonda
kuuluvate isikute poolt.

Kiisimusi arutlemiseks ja eetilise hinnangu
andmiseks saab esitada komisjonile Senati kaudu,
Senat siis omakorda edastab need Eetikakomisjonile.

Personalijuht peab olema sillaks
juhi ja alluva vahel

Geily Marmor
Geily.Marmor@ebs.ee

Kuuendal novembril Oliimpia konverentsikeskuses
toimunud Esimese Personalijuhtimise konverentsi
peaesinejaks oli Chris Brewster Henley Management
Collegeist Suurbritannias. Tema ettekande peaidee oli, et
Euroopa ja ka Eesti personalijuhid ja koolitajad ei peaks
keskenduma niivord Ameerika mudelile, kuivard just vilja
todtama vastavasse keskkonda sobiva personalijuhtimise
mudeli. Viidates sellele, et Euroopa ja USA on oma
kultuurides teineteisest viga erinevad ning see, mis voib
vidga hidsti tootata USAs voib osutuda tdielikuks
labikukkumiseks kuskil mujal.

Samas tdi ta ka vilja uusi trende personalijuhtimises nagu
osalise todaja kasvamine, mille eeliste hulgas tédandjale toi
ta vdlja, et inimesed, kes omavad vGimalust osalise ajaga
to0d teha on sageli palju motiveeritumad kui need, kes
tdisajaga to6tavad.

Huvitav oli ka tdhelepanek, et hoolimata iiha suurenevast

toopuudusest Saksamaal on n.6 voitlus kvaliteetse t66jou
eest firmade vahel mitte langenud vaid suurenenud.

Vbitle parima pirast

Kuna t66joud on iha enam jaotumaks kaheks:
thaldusvédrne ja mitte nii ihaldusvéarne, siis tuleviku HRM
juhi t68s omandab iihe suurema tihtsuse voitlus kvaliteetse
t60jou pdrast. Ehk siis kuidas veenda potentsiaalseid uusi
tootajaid tulema oma firmasse téole ning sinna ka jadma.
Seega tuleb lisaks t6oturule ithe enam jilgida ka
konkurentide poolt hdivatud t6djoudu. Ning miks mitte
nendegaka l&birddkimisi pidada.
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Tudengilehe peatoimetaja Geily Marmoril dnnestus
peaesinejalt Chris Brewsterilt teada saada, et Ameerika
juhtimismudelit ei tasu liig kergelt iile votta.

Strateegiaks globaalsus

Henrik Holt Larsen Copenhagen Business Schoolist
tutvustas konverentsil osalejatele uut motteviisi: Olla
globaalne ka to6turul. Sest globaalsus tema
traditsioonilises mottes ei ole juba ammu see, mis ta kunagi
oli ning sama kehtib ka karjéiri kohta. Tdnapéeval on kaik
voimalik. On vdimalik see, et teed pdeval t66d Helsingis
ning lendad siis 18 minutiga iile lahe tagasi Tallinna ning
hommikul jélle t66le. Tanapédeval on tddtaja see, kes ise
enda eest peab seisma ning oma kogemusi hankima ja dra
kasutama, kuna to6andja ei ole voimeline lubama seda, kui
kaua to6koht sdilib, ta ei saa lubada, et nad ei lihe pankrotti
ning nad ei saa ka loota tootaja surematu lojaalsuse peale.
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Dr. Mayerhoferi peamiseks sdnumiks oli see, et
personalijuhtimise osakond peaks olema sillaks juhi ja alluva
vahel

Samas on ka sellises ebakindlas maailmas iiks edu valem:
Kéi ja opi (toota) vdlismaal, mida varem seda parem. Vota
vastutust endale vGimalikult varakult, julge riskida ja dra tee
kindlat karjddriplaani vaid ole lihtsalt digel ajal diges kohas
ning dpi kogetust. Kui hiljem temaga vestlesin siis EBS1
tudengitele soovitaski Hr. Larsen kasutada voimalikult palju
dra voimalust dppida vdlismaal.

Ténapéeva karjéérid on piiridevabad. Firmade osakonnad }
voivad paikneda iile riigi ning isegi vilismaal. Karjaéride |

piiritus suureneb veelgi saades Euroopa Liidu

tdiediguslikuks liikmeks. Enam pole takistusteks vanus, iiha i
enam segunevad ka eraelu ja tooelu. Suurte firmade sees |

toimuvad liikumised {ilevalt alla ning tihti ka
horisontaalselt.

HRMi roll olla sillaks

Eriliselt jai meelde Prof. Wolfgang Mayrhoferi
presentatsioon. Voibolla selle pérast, et peale pikka ja
vésitavat pdeva alustas ta eriti monusalt ning suutis koik
inimesed, kes vahepeal juba magama olid jddnud, iiles
dratada. Temaga hiljem e-maile Tudengilehe tarvis
vahetades, arvamus temast kui viga siimpaatsest inimesest
tha siivenes.

Mayrhoferi pdhisdnumiks oli see, et HRMi suurim iilesanne
tdna ja tulevikus on olia sillaks td6tajate ning tippjuhtide
vahel, kuna sageli radgivad tippjuhid ja alluvad n.6 tdiesti
erinevat keeclt ja saavad asjadest hoopis erinevalt aru.
Seetdttu peab olema HRM seal vahel “tolgiks” aidates
tippjuhtidel ning alluvatel teineteist mdista.

Minu kiisimusele, et kas HRM saab olla inimsdbralik vastas
Dr. Mayrhofer: “HRM saab ja peabki olema inimsobralik,
kui inimsobralik tdhendab organisatsiooni todtajate
vajaduste ja eesmarkide eest seismist.”

t |Cranfield koostodvorgustiku Cranet egiidi all

Kiituse avaldamine

6.ja 7. novembril 2003 korraldas Estonian Business
School koostdds personalijuhtimise {thinguga PARE
ja Eesti Konverentsikeskusega rahvusvahelise

esimese personalijuhtimisalase teaduskonverentsi
"Inimkeskne juhtimine".

Seoses eduka konverentsi korraldamisega avaldada
kiitust:

1. Juhtimise oppetooli juhataja Ruth Alasele ,
kes oli konverentsi maaletooja ja sisulise poole
eest vastutaja.

2. EBSi korraldusmeeskonna litkmetele: Tonu
Kaarelson, Tiiu Allikmie, Mari Kooskora,
Kiira Kure ja. Maris Zernand.

Jan Andresoo
Rektori tilesannetes

Loputoode kaitsmised 2003.
Siigissemestril

a.

Oppeosakond
Monika Vilipuu

Stigissemestri 15putddde eelkaitsmised on selleks korraks
I6ppenud. Sellega on eelsdelumine tehtud ning aeg sobiv
vahekokkuvdtte jaoks.

Maikuus esitati 16putédde kaitsmiseks kokku 369 16putio
deklaratsiooni: 138 magistri-, 36 pdeva-, 137 6htu- ja 58
kaugoppest.

Stigissemestri 16putdédde kaitsmise protsess algas
eelkaitsmistega 10.-14.novembril.

Eelkaitsmisele joudis 198 ldopetajat: 69 magistri-, 107
bakalaureuse- ja 22 diplomidppest.

Kahe autori koostos kirjutatud 1oputdid on 3.

Oppetoolide kaupa jagunevad 195 Idputood jargmiselt:,
juhtimine 63, ettevotlus 57, majandusarvestus 30,
sotsiaalteadused 20, avalik haldus 12, IT juhtimine 7 ja
majandusteooria 6.

Eelkaitsmiskomisjonid moodustati koost6ds vastavate
oppetoolide juhatajatega. Kokku tdodtas 18
eelkaitsmiskomisjoni: juhtimine 5, ettevotlus 5,
majandusarvestus 3, sotsiaalteadused 2, avalik haldus 1, IT
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juhtimine 1, majandusteooria 1.

Avaliku halduse magistriprogrammi lébinud 5 haridusjuhi
15putdo eelkaitsmine toimub 24.11 ja 16ppkaitsmine 8.12.
Ldppkaitsmised toimuvad 2. - 5.detsembril ja Idpuaktus
12.detsembril kl 12:00 Estonia Kontserdisaalis.

Jatkuvalt meeldivat koostood!

Uus ametikoht EBS'is-
Teadusala prorektor

Alates 22. oktoobrist asus EBS teadusala prorektori 0,2
ametikohale Eesti Tuleviku Uuringute Instituudi direktor
Erik Terk. Erik Terki t66 sisuks EBS'is on
osalemine teadussuundade méédratlemisel,
teaduse ja teaduskontaktidega seostuvates kiisimustes,
osalemine doktorantuuri véiljaarendamisel, EBS'i
esindamine teadusalastes kontaktides.

Eesti Tuleviku Uuringute Instituut (ETI) asutati 1991.
aastal ja Erik Terk on iiks instituudi loojatest. ETI on
uurimisinstituut, mis tegeleb eelkdige tulevikuuuringute
labiviimisega. ETI soovib oma tegevustega kaasa aidata
Eesti iihiskonna ja majanduse arengule, tostes selleks
tulevikku mdjutavate otsuste strateegilist taset ja mojutades
ithiskondlikku métlemiskultuuri tulevikule ja
strateegilisusele orienteerituse suunas.

ndustamine ‘!

Ad honorem Mika Waltari

4. detsembril kell 19.30 jiitkub aulas juba
traditsiooniks kujunenud iiritustesari Ad honorem, kus
tutvustatakse mone kuulsa motleja loomingut.

1a iitles veel: “Maailmas ei ole midagi tdielikku ja iga
leivakaku ddr on polenud ja igas puuviljas on ussis66dud
koht ja veini joonud inimene peab pohmeluse libi pdema.
Sellepdrast ei ole ka tdielikku diglust, vaid igas digluses
sisaldub iilekohus, ja headki teod véivad anda halbu
tagajdrgi ja parim kavatsus voib kiilvata koige rohkem
surma, nagu Ekhnatoni juhtum seda nditas. Aga vaata minu
peale, mu isand Sinuhe, mina lepin oma napi osaga ja kosun
heas ldbisaamises jumalate ja inimestega ja vaarao
kohtunikud kummardavad mu ees ja inimesed iilistavad mu
nime, kuna selle asemel koerad viskavad oma vett sinu
sddrte peale, Sinuhe. Rahune siis, Sinuhe, mu isand, sest
sina pole siiiidi selles, et maailm on niisugune, nagu ta on, ja
sina pole silidi, et nénda on olnud ja nénda saab ikka
olema.”

Mika Waltari

Sinuhe: Viisteist raamatut arst
Sinuhe elust umbes 1390 1335 e. Kr.

(Soome keelest vahendanud Johannes Aavik)

Urituse kiilalised on Sergei Stadnikov (egiptoloog), Jaak
Tuksam (muusik), Tuule Kann (muusik), Meelika Hainsoo
(muusik), Sulev Teppart (nditleja).

Kdik huvilised on oodatud!

Omavalitsust juhib 2004.
aastal taas Anto Liivat

Jurt Saar
Jyri.Saar@ebs.ee

Esimest korda EBS iilidpilasesinduse ajaloos valiti
teist aastat jirjest sama meeskond (Anto Liivat,
Sten Gavronski, Oliver Otsmaa)
iiliopilasomavalitsusse.

Oktoobri viimasel neljapédeval leidis aset igaaastane
EBS iilidpilasomavalitsuse valimine. Erakordseks tegi
aga seekordsed valimised seik, et kandideerivaid
meeskondi oli ainult iiks: Anto Liivat koos Sten
Gavronski ja Oliver Otsmaaga. Miks sellisel juhul
lildse valimisi pidada selgus Radisson SASis 24.
korrusel 30. oktoobril.

Valimised oli EBS iilidpilasesinduse koosoleku
pdevakorras alles kolmas punkt, millele eelnesid
omavalitsuse aastaaruande tutvustamine ja kinnitamine
ning ilidpilasesinduse strateegia tddversiooni
tutvustamine. Aruande raames andsid méddunud aastal
toimunust iilevaate ka Karjddri- ja Noustamiskeskuse
kui Tudengilehe esindajad, kes tdnasid omavalitsust
toetuse ning tasakaalukuse eest, mis vdimaldas
struktuuriiiksustel areneda paremini kui iihelgi eelneval
aastal.

Radoson B

EBS Omavalitsus Anto Liivati juhtimisel vitis teist aastat
jarjest esinduse valimised

9 poolt ja2 vastu

Ullatav oli sellel aastal vihene tudengite esindajate
osalus, sest rohkem kui kiimme kursust polnud enda
esindajat valimistele saatnud. Need kiimmekond, kes
kohal olid, on aga aastaid esinduse tegemistest osa
votnud. Ainsate kriitilisemate hééltena muidu viga
lihekiilgsete valimiste juures jdid kdlama Mari Jiaageri
ja Mirt Aro hididled mdnede formaalsuste
vormistamisel.
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Kuna kandideerivaid meeskondi oli ainult iiks, siis
kujunes valimistest tegelikult héiletusest hinnangu

andmiseks omavalitsuse eelmise aasta todle. 9 poolt |

hadlt 11 kohal olnust annab mdista, et omavalitsuse
pingutusi struktuuriiiksuste koondamisel ja toetamisel
hinnatakse ning meeskonda usaldatakse omavalitsust
juhtima veel iiheks aastaks. Eraldi kiisimus on aga
omavalitsuse legitiimsus.

a
] q
'

Vana/ Uus meeskond: Sten, Oliver ja Anto ehk vditjatel on
oigus voidust ka natuke mdnu tunda ja rahulolevalt
fotograafile poseerida enne kui tdékohustused jalle halli
argipieva kutsuvad

Probleemid legitiimsusega

Rohkem kui 30st kursusest vaevusid uut omavalitsust
valima tulla vdhem kui kolmandiku esindajad.
Probleeme v&ib olla mitmeid, kuid nendest suuremad
on tdendoliselt arusaam, et esinduses pole midagi
voimalik teha ja omavalitsuses sujub t606 ilma esinduse
pideva tagant torkimiseta. Samas on omavalitsus
probleemist teadlik ning kujundamisel on uus
oppesuundadepdhine esindus, mis tagaks suurema
legitiimsuse vihema arvu inimeste juures.

Sellele vaatamata sai Anto Liivati meeskond piisava
toetuse, et vastu votta onnitlusi nii EBSi juhtkonnalt,
Eesti Ulidpilaskondade Liidult ja mitmetelt teistelt
Tallinna kdrgkoolide esindajatelt.

Intranetis uus rubriik -
konverentsid

Uuest rubriigist leiate huvitavat ja vajalikku
materjali EBS dppejoududelt, kes laias maailmas
konverentsidelt kaasa toonud pénevaid materjale,
vajalikke kontakte ja asjalikke ettepanekuid.

Rubriik hakkab tdienema ja muutuma iga EBSuka
poolt konverentsilt kaasa toodud materjali, kontaktide,
Jm vajaliku info vorra - olgu see siis kodumaise voi
rahvusvahelise mootmega. Seega - konverentsilt
naastes tuleb kokku panna asjalik kokkuvdte
materjalidest, kontaktidest jm. teistele edastamiseks
/igapdevatoos kasutamiseks moeldud vajalikust infost.
Kokkuvaétlik kirjatod tuleb saata Kaili Krossile, kes
hoolitseb selle joudmise eest siseveebi.
Tagasihoidlikkus, aja puudumine voi muul pdhjusel
sellest kirjatodst korvale hiilimise kaval vote voib
mojutada konverentsikulude katmist, ja seda mitte
véga positiivses suunas.

Esimese tutvustuse on teinud professor Tiit Elenurm
Euroopa Teadmusjuhtimise Konverentsil kogutud
materjalide, kontaktide jm huvitava suhtes.

Rubriigist leiate samuti meie augustikuise suvekooli
materjalid. Koik kommentaarid on oodatud.

Lp oppejoud ja personal!

10. novembrist kuni 31.detsembrini on EBSi
raamatukogu lugemissaalis (V korrus) néitus
Eesti majandus /Estonian economy. Niitusel on
viljas valik eesti- ja ingliskeelsetest
raamatutest, mis annavad ulevaate Eesti
majanduspoliitikast ja hetkeseisust. Raamatute
kdrval on eksponeeritud ka Eesti Statistikaameti,
Eesti Panga, Eesti Konjunktuuriinstituudi ja
Eesti Tulevikuuuringute Instituudi véljaanded
ning nende asutuste poolt tehtud uuringud,
nditeks paneeluuring pankrottidest Eestis,
uurimus Eesti rahvusvahelisest
konkurentsivdimest jm.

EBSi raamatukogu
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EBSi raamatukogusse saabunud uued raamatud

Oktoober 2003

Filosoofia/ Philosophy
Wilber, K. 2002. Koéiksuse lithilugu. Tallinn : Valgus. 363,
(3)lk.

Keeledpe / Language study

Ashley, A. 2003. Oxford handbook of commercial
correspondence. new ¢d. Oxford : Oxford University Press.
304 p.

Majandus/Economy
Danish exporters 2004. 76. ed. 2003. Copenhagen :
Teledanmark Forlag. 1257 p.

Maanso, S. toim. 2003. Eesti statistika aastaraamat 2003.
Tallinn: Statistikaamet. 464 Ik.

Elu Eestis teatmik 2003-2004. 2003.
Ambassador. 528 lk.

[Tallinn]:

Liuhto, K. 2003. Growing Russian oil shipment in the Baltic
Sea: strategic decision or environmental risk?.
Lappeenranta : Lappeenranta University of Technology. VI,
370p.

Tiusanen, T. 2003. Pan-European integration EU’s eastern
enlargement. Lappeenranta : Lappeenranta University of
Technology. 56 p.

Valge, J. 2003. Lahtirakendamine : Eesti Vabariigi
majanduse stabiliseerimine 1918-1924. Tallinn
Rahvusarhiiv.440 k.

Juhtimine/Management

Dawson , R. 2000. Developing knowledge-based client
relationship : the future of professional services. Boston :
Butterworth-Heinemann. 282 p.

Elashmawi, F. 2001. Competing gilobally : mastering
multicultural management and negotiations. Boston :
Butterworth-Heinemann. xviii, 262 p.

Gordon, T. 2003. Tohus juht : meeskondade ja suhete
juhtimise vétted. Tallinn : Véike Vanker. 262 1k.

Heller, R. toim. 2003. Juhi kdsiraamat : kéik, mida on tarvis
teada drist ja juhtimisest. [Tallinn]: Varrak. 255 lk.

Hill, C. W. L., Jones, G. R. 2004. Strategic management : an
integrated approach. 6th ed. Boston : Houghton Mifflin
Company. XXX,495,[666]p.

Landsberg, M. 2003. Motiveerimise kunst : inspireeri ennast
jateisi. [Tallinn]: Varrak. 207 lk.

Olve, N.-G,, Roy, J., Wetter, M. 2000. Performance drivers :
a practical guide to using the balanced scorecard. Chichester

: John Wiley Sons. xv, 347 p

Psiihholoogia/ Psychology
Fromm, E. 2001. Psiihhoanaliiiis ja zen-budism. Tallinn :
Mondo. 102,[1]1k.

Peale, N. 1996. The power of positive thinking. New York :
Fawcett Columbine. xiii, 224,[1]p.

Raamatupidamine/ Accountancy
Lille, V. 2003. Suundumused raamatupidamises tulenevalt
Euroopa Liidu nduetest. Tallinn : Raamatupidaja.ee. 53 lk.

Rahandus. Pangandus/ Finance. Banking

Belsky, G, Gilovich, T. 1999. Why smart people make big
money mistakes - and how to correct them : lessons from the
new science of behavioral cconomics. New York : Fireside.
220,[1]p.

Hull, J. C. 2003. Options, futures, and other derivatives. 5.,
intern. ed. Upper Saddle River, NJ : Pearson Education.
XXI, 744 p.

Kaju, U. 2003. Eesti Pank: persoonid ja saladused. Tallinn :
Eesti Pdevaleht. 160 Lk.

Nommann, S., Karsna, O., Tammert, P. jt. 2003. Maailma
maksunduse trendid. Tallinn : Strateegiliste Algatuste
Keskus. 109 1k.

§ander, P. 2003. Portfelliteooria :
Ulikooli Kirjastus. 152 1k.

2. [osa]. Tartu : Tartu

Rahvastik / Population
Laas, K. 2003. Eesti rahvastik uue aastatuhande kiinnisel.
Tallinn : Statistikaamet. 56 k.

The state of world population 2003 : making 1 billion count:
investing in adolescents” health and rights. 2003. New York :
United Nations Population Fund. 84 p.

Teadusmetodoloogia/ Science methodology
Kalle, E., Aarma, A. 2003. Teadust6d alused. Tallinn :
Tallinna Tehnikaiilikool. 131 1k.

Turism/Tourism

Evans, N., Campbell, D., Stonehouse, G 2003. Strategic
management for travel and tourism. Oxford : Butterworth-
Heinemann. viii, 412 p.

Turundus/Marketing
McQuail, D. [2003]._.MCQuai1i massikommunikatsiooni
teooria. [ Tartu]: Tartu Ulikooli Kirjastus. 496 lk.

Ries, A., Ries, L. 2002. The fall of advertising and the rise of
PR. New York : HarperBusiness. xxi, 295 p.
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Vihalem, A. koost. 2003. Turunduse alused. Tallinn :
Tallinna Tehnikatilikool. 296 1k.

Oigus/Law

Allen, M., Thompson, B. 2002. Cases and materials on
constitutional and administrative law. 7th ed. Oxford :
Oxford University Press. xxxiii, 806 p.

Anepaio, T., Hussar, A., Jaanimigi, K. jt. 2003.
Sissejuhatus digusteadusesse : loengud. Tallinn : Juura.
230,[1]1k.

Evans, M. D. 2003. International law. Oxford : Oxford
University Press. L1, 841 p.

Grizin, 1. 1999. Anglo-ameerika oigusfilosoofia :
lithiilevaade. 2., tdiend. tr. Tartu : Sihtasutus Iuridicum.
104 1k.

Normtehnika kdsiraamat. 2003. Tallinn : Juura. 144 Ik.

Nurmela, 1., Almann, L., Tuulas, V. 2003.
Rahvusvaheline eradigus : loengud. Tallinn : Juura. 191
lk.

Orgo, 1.-M., Muda, M., Tavits, G. 2003. T660igus :
loengud. Tallinn : Juura. 295 1k.

Poldroos, J. koost. 20()3. Konkurentsiseadus
kommentaarid. Tallinn : TTU Kirjastus. 154 k.

Saksa tsiviilseadustik : BGB. 2001. Tallinn : Juura. 384
k.

EBS V vilistlaskonverents

EBS V vilistlaskonverentsi “Ko0ik, mis ei tapa, teeb
tugevaks. Juhime ebaedu taas eduks” peame 27.
novembril algusega kell 14.00, EBSi aulas.

14.00 14.10 Rektori tervitus.
Professor Madis Habakuk, EBS, rektor
14.10 14.40 “Kuidas luua ja hoida meeleolu?”

Aavo Kokk, Eesti Pdevaleht, peadirektor

Ettekanne radgib Pdevalehest, kuid ka Hoiupangast ja Eesti
Ekspressist. Seega on jutt organisatsioonidest, mis tihel voi
teisel pohjusel sattusid kriisi ja samal ajal ka konkurentide
surve alla. Kriisist vdljumiseks oli vaja teha selgeid
strateegilisi valikuid ja médratleda ettevotete positsioon nii,
et koik seda ka iihtemoodi mdistaksid. Seega oli véga téhtis
hea ja konstruktiivne t66meeleolu. Kuid selle
saavutamiseks ja hoidmiseks oli esmalt vaja luua
eesmdrgipdrane juhtimisarvestuse siisteem ning reformida
tootearenduse protsess.

. 15.00 15.30

14.40 15.00  “Kéitumispsiihholoogia ehk miks targad
ariinimesed teevad mdnikord suuri vigu?”

Prof. Jaan Ennulo, EBS, 6ppejoud

“Mis tuleb pérast tippujoudmist?”
Jiiri Mois, ASMeta

» Ettekanne rddgib karjddriplaneerimisest. Ariinimestel on
. tagasiloogid ja kukkumised karjaariredelil valtimatud. Mida

: kdrgemale tousta, seda suuremaks kukkumiseks tuleb

valmis olla. Millest on langused tingitud? Mismoodi

. voimalikke tagasilooke pehmendada ja paremini iile elada?

+ Kuidas leida uusi eesmirke karjadriredelil? Missuguseid

. jareldusiolen teinud enese tdusudest ja langustest?

. Kohvipaus

15.50-16.20  “Kuulajaeksperimenteeri.”

Peeter Rebane, BDG Group, ndukogu liige

- Mis viis iihe tiitarettevStte pankrotini?
- Mida me sellest dppisime?
- Kas see tegi BDG konkurentsivdime tugevamaks voi
ndrgemaks?
16.20-16.50 “Tallinna Kaubamaja Helsingi riidekauplus
1997-1998
Peeter Tohver, Falck Eesti juhatuse
esimees

Kui jalutasite 1997 aastal Helsingis mddda
Kaisaniemenkatut, ei saanud te mdirkamatult mooduda...
Tallinna Kaubamajast! Just 1997. aasta 16. aprillil kell 10.00
16igati pidulikult 1dbi lint Tallinna Kaubamaja Helsingi
filiaali avamise puhul. Kaubamaja, kui toote eluiga
Helsingis I3ppes aga juba jargmisel aastal.

Tolleaegse Tallinna Kaubamaja juhatuse esimehe Peeter
Tohveri ettekanne vastabki peaasjalikult jdrgnevatele
kiisimustele:

- Miks voeti vastu otsus minna Helsingisse, millised olid
eesmargid?

- Kuidas toimus toote turule toomine?

- Kokkuvéte, milliseid vigu tehti ja milliseid kaotusi antud
otsus kaasa t3i?

- Millised olid 6ppetunnid?

16.50-17.00 Loppsdna
Karel D. Loide, EBS Vilistlasfondi
ndukogu esimees

17.00 Vein & suupisted

Afterparty alates kell 18.00 Lounge “ Kaheksa”
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Talvine 16puaktus

EBS&i 15. aastapédevale Dead kaolleegid
piihendatud
pidulik laiendatud ema 15, castapieu tihisiamischs
scnati istung - ollolo i bo ballilo
ja jiingnena
< ia Kantsertsaali
peetakse 5. detsembril la;j;aé 6 dot /.Le
kell 15.00 EBSI aulas. 1oll 19 00,
Oodatud on kaik
t3Stajad!

REND. tel: 665 1310

25. navombaini

‘Kutsed saadaval tunmdusosakannas!

Palju onne siinnipdevalapsed!

peetaks e Eve Pikner 01.detsember
Jaanus-Peeter Palm 04.detsember
Tiina Tsatsua 04.detsember
. Marianne Kallaste 04.detsember
12‘ detsembfll Kaili Kross 05.detsember
kell 12.00 Kadri Osula 08.detsember
Eve Lamberg 15.detsember
Monika Vilipuu 16.detsember
. . . Kiira Kure 17.detsember
Estonia Kontserdisaalis. | i vogre 19, doteormbor
Erki Nukk 24.detsember
Eda Pihu 26.detsember
1 Madis Habakuk 28.detsember
Olete oodatud osalema! Eike Tonismie 28.detsember
Monika Siiraki 29.detsember

N[/

L 7 L
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Estonian Business SChoo! 1allinn 10114 Lauteri 3. Toimetus: 665 1318
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