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TOIHETUS

Universumis on Uks punkt, mitte
parandamise vajaduses void kindet

otta — sina ise.
Aldous Huxtey (1894-1963)

Uudised pajatavad toéotuse maarast, mis on langenud nudd juba alla | |
protsendi. His on aga tegelikkus? On suurenenud nende pikaajaliste
tootute kasv, kes enam isegi tootutoetust ei saa. His nendest inimestest
saab? Paljud keskealised, kes kunagi on omandanud kindla eriala, ei pruugigi
endale enam nii lihtsalt t66d leida ja peavad hakkama saama kas oma
lahedaste toel voi volgu vottes. Kdige hullem on olukord siis, kui kunagi
buumi ajal on endale vdoetud mdned véikelaenud ja paar krediitkaarti,
et oma unistusi taita. Volg on aga vodra oma ja peab saama tagastatud
pangale koos intressidega. Inimesed on hadas ja moned langevad ka
erinevate ,piiks-piiks ja raha tuleb" ohvriks - nii ollakse I6ksus ndiaringis,

millest padsemine on ulikeeruline, vdib-olla aitab siin vaid lotovdit!

Tootuse probleem ei esine ainult keskealiste hulgas. Kui sidida
ludengilehte, vdib leida artikli, milles noor naine pajatab omast kogemusest
tootuna. Praeguseks on ta endale t606 siiski leidnud, kuid kdigil niimoodi ei
vea. Rohutaksin siinkohal, et ei tasu masendusse langeda ja moénda, et
jarelikult ei kdlbagi enam millekski/kellekski. Tuleb arvestada, et praegusel
ajal on isegi mitmekordse kdrgharidusega inimesed suluseisus ja putiavad
lahenduseks vélismaal t66d leida. Valismaal ei oota vddrast to6joudu aga
keegi ja nii peavad mitmed andekad kodanikud kodumaale naasma siiski

tuhjade katega. His on siis lahendus?

Arvan, et pdhiline on olla positiivne, elada tagasihoidlikumalt ja samal ajal
otsida erinevaid voimalusi to6le saamiseks. Alustada tuleks korralikust CV-
st ja tuttavatest. Praegusel ajal peab rahul olema isegi vaiksemapalgalise
tookohaga - tuleb ego maha suruda jajaada lootma parematele aegadele.
Kes vaga tahab ja selle nimel ka pingutab, leiab nii v6i naa endale véaarilise
t66. Hiks mitte ennast kokku vo&tta ja kirjutada mdni hea ariplaan? Kui
idee on hea, leidub ka sponsoreid, kes oleks ndus sellesse oma raha
investeerima. Hiks ei vdiks olla see just sinu idee? Ehk oled sina jargmine

edukas EBSi vilistlane, kes EBS Student Voice'i esilehekdiljel figureerib?
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INTERNAT)ONAL WEEK <N EBS

The Second international Week in EBS will take place from October 18th to 22nd, 2010. The
week is particularly addressed to the students, faculty and staff of EBS, as well as to guests from
our partner universities. We shall welcome to EBS representatives of the foreign embassies
based in Tallinn, who will present their countries in which we have exchange partner schools.

Our exchange guests will also be able to talk about their home universities.

In addition, this year's special event will be a visit to our university for the first time of a study
group of Haster students and two members of faculty from IAE Aix-en-Provence Graduate
School of Management in the South of France. They will have some special lectures, in which
our students can also participate (please see the programme below) but remember you have
to register for the marked courses. This isan opportunity to find out about our partner school

to which a study tour of EBS students will be made in the spring semester.

Although we are all busy with everyday life and lectures, let's try to find some moments and
make the best out of the International Week. The detailed schedule will be sentto everybody's
e-mail and will be also available on the website of EBS and on special International Week
flyers. Certain events (marked with *) require prior registration. Welcome to the International

Week!
Schedule of the week:

Monday, October 18th:

Opening of the week and welcome to all participants
Presentation of EBS and campus tour

Lecture: Introduction to Estonian history, language and culture

Documentary film: Singing Revolution

Tuesday, October 19th:

Presentation: International Relations Office of EBS

Presentation: Student Life in Tallinn

*Guest lecture () by Vladimir Kolchanov "Doing Business in Russia"
*Visit to the Parliament of Estonia

*Guided tour in Tallinn Old Town

Wednesday, October 20th:

Country presentations

*Guest lecture (1) by Vladimir Kolchanov "Doing Business in Russia"
Speed-dating event

International Cuisine evening

Thursday, October 21st:

Country presentations

*Guest lecture (Ill) by Vladimir Kolchanov "Doing Business in Russia"
*Visit to the Centre Culturel Frangais de Tallinn

Wisit to Kumu Art Huseum

Friday, October 22nd:
Meetings between guests and EBS people (students, faculty, staff)

*Visit to Estonian Open Air Huseum in Rocca al Hare

Foreign facutty
in the Autumn
Semester

Oleg Bedskih from Russian
Federation teaches ..Financial
Accountung" and Managerial
Accounting" (in Russian) on
September 22-25, October 20-21
and November 17-18

Andras Bauer from Hungary teaches
..Special Course of Marketing" on
October 4 -8

Georgijs Burakovs from Latvia
teaches ..Logistics" (in Russian) on
October 4-7

Dan Remenyi teaches ,Methodology
and Methods in Socail and
Management Studies" on October
13-15

Graeme Lindsay from France teaches
..Services Marketing" on October
18-22

Vladimir Kolchanov from Russian
Federation teaches ..Doing Business
in Russia" on October 19-21

Morten Huse from Norway teaches
doctoral seminar on October 22 - 23

Dolf luinhout from the Netherlands
teaches ,Logistics" on October 26 -
November 2

John Playle from UK teaches ,Cost
Accounting" on November 1-12

Benas Adomavicius from Lithuania
teaches ..International Business
Opportunities in the Baltic Region*
onNovember8



Tudeng, tute laiiinna ettevot!uspaevale
7. oktoobri!l

Seitsmendat korda toimuva Tallinna ettevdtluspédeva peateemaks on koostdd ja klastritega
seonduv. Nagu Utleb Eesti Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni liidu juhatuse liige, Microsoft
Eesti juht Rain Laane, on just ettevdtete ja erinevate majandusvaldkondade koostdo see, mis vaib viia

vaikese Eesti suurte tegijate sekka.

Rain Laane koos Defendec O U juhi Jaanus Tamme ja AS Baltika jackaubandusdivisjoni direktori Maire
Milderiga jagavad oma kogemusi koosttost Tallinna EttevStlusameti korraldataval hommikufoorumil
Viru Hotellis. EttevStlusameti eestvedamisel toimub ka edulugude seminar, kus raagitakse erinevate
klastrite (logistika, tuuleenergia, biomeetrilised lahendused jt) tegevusest. Kuid tdustakse ka kosmiliste

kdrgusteni - Kristo Reinsalu raagib kosmosetehnoloogiast.

HTU Sent eestvedamisel toimub 7. ja 8. oktoobril ettevitlustdpaevalaager Tallinna Ulikoolide
tudengitele, kus mdtestatakse koostdo olemust ja tehakse praktilist koostodd, kuulatakse vélislektorit.

Kontaktisik on Nari-Liis Animé&gi (mariliis@sent.ee).

Kes aga soovib ettevGtjaks saada, sellele pakuvad uusi teadmisi Naksu- ja Tolliameti seminar
JAlustava ettevdtja ABC", Eesti Kaubandus-Toostuskoja ekspordi parastiuna Ekspordi Akadeemiaga,
Statistikaameti seminar ,Nilleks ettevotjale statistika?' v8i Swedbanki korraldatava Uritus "Julgus alustada
oma ettevottega”, kus saab ka infot finantseerimisvdimaluste kohta.

Ei tasu peljata, et jutt liiga spetsiifiliseks laheb, seminaridel jagatakse ka algteadmisi alustavale ettevStjate,

seda erinevatel aladel - seadusandlus, maksud, patendid, aruandlus, finantseerimisvdimalused jne.

Seminaride, vaitluste ja arutelude kdrval pakub ettevStluspdev ka vBimalust oma silmaga ettevotete
tegevust kaeda. Ekskursioonid toimuvad Targa Ari Linna Ulemiste Citys, Ulemiste Veepuhastusjaama
ja Paljassaare reoveopuhastusjaama, Baltika Gruppi, AS-i Leibur, AS-i Linette, Logistika Pluss OU,

A-Selver AS-i, AS-i Otto Bock Estonia, Varvaltrans OU-sse.

Tute ja omanda uusi teadmisi!

Info ja programm: http://ettevotluspaev.tallinn.ee

EBSi Uritused

3. oktoober EBS International Football Cup 2010
18.-22. oktoober EBS International Week

20. oktoober EBS International Cuisine Evening

20. oktoober EBS International Speed-dating

ESNi Uritused

21 .-24. oktoober ESN Tallinn Trip To Russia

24. oktoober ESN Tallinn Goes To Bailey ,Swan Lake"
27. oktoober ESN Tallinn Goes To Operetta

Rohkem infot ESNi Urituste kohta:
ESN Tallinn (www.esn.ee/tallinn)

ESN EBS (Facebook group EBS Erasmus fail 2010)

Anekdootide
ja tdsitugude
konkurss!

Alates oktoobrikuust algab EBSiga seotud
ANEKDOOTIDE jaTOSILUGUDE
konkurss - PARIMAD /M\LDAfAKSE
NOVEMBRIKUU TUDENGILEHES!

Palume saata lood 14. oktoobriks
Tudengilehe peatoimetajale
Liisi Poomannite aadressil

liisi.poomann@gmail.com.

Kutsume koiki 9.
oktoobri) ket 20.00
BandCampi Uritusete
Rockcafes!

Kavas:

* ansambel "Ketikoerad" singli "Mang"
esitlus

*  Anis Arumetsa uue singli esitlus

* tantsutidrukud

* neiud puldis plaate keerutamas

Mis on Bandcamp?

Rahvusvaheline meeskond, kes on viimase
kahe aasta jooksul arendanud arendanud
inimeste loomingulisust labi muusika ja tanu
sellel on tekkinud ligi 20 uut bandi ning

tuhandetele inimestele kimneid kontserte.
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Estonian Business Schooti
erakordsed saavutused 2010. aastal

Nicola Hijlkema inten/juu Peeter Krossiga

Ajakirjanduses on spekuieeritud Eesti
erakdrghariduse teemade!. Kas see
mdjutab ka EBSi?

Kindlast mitte!  EBSi Eesti

positsioon korg-

haridusmaastiku! on parem kui kunagi varem.

Patun setetage !ahemalt.

Esiteks on EBS edukalt labinud bakalaureuse- ja
magistridppe  dppekavade uleminekuhindamise.
Niisuguse hindamise peavad Eestis labima ko&ik
kérgharidusinstitutsioonid - nii avalik-Giguslikud,
riiklikud kui ka erakdrgkootid. See on 8ppetegevuse
jatkamise eeldus. Uleminekuhindamise edukas
labimine on omamoodi kvaliteedimark ja meil

on vaga hea meel, et saavutasime siin positiivse

tulemuse esimeste seas. Ka modnede tuntud
Ulikoolide dppekavad ei labinud Gleminekuhindamist

esimesel katsel.

Mittiseid saavutusi te vee) esite tOstaksite?
Teiseks oluliseks saavutuseks 2010. aastal oli

teadustegevuse  positivne  evalveerimine.  See
téhendab, et EBS on Ulikool, kustoimub rahvusvaheliselt
tunnustatud tasemel teadustdd ja doktoriBpe.
Teaduse evalveerimise viis EBSis l8bi rahvusvahelistest
Nende

positiivne otsus téhendab, et EBS taidab kdiki dlikoolina

ekspertidest koosnev hindamiskomisjon.

tegutsemiseks vajalikke ndudeid.

Kas otete marganud nende hindamiste
reaatseidtutemusi?

Kindlasti! Oleme saanud haridus- ja

teadusministeeriumilt riikliku tellimuse doktoridppes.
See on esimene kord Eesti ajaloos, kui Uks eradlikool
saab doktoridppeks riikliku toetuse. Loomulikult
oleme vaga uhked, et EBS on Eesti ainuke eradlikool,
kelle teadustegevusele ja doktoridppele on antud

riiklik tunnustus.

Mittisena néete EBSi tutevikku nende
positiivsete tutemuste vatguses?

EBSi tulevik on kindel ja meie ulidpilased voivad olla
uhked, et nad Opivad erailikoolis, millel on riiklik
tunnustus. Jatkame nii rahvusvahelistumist kui ka
teadustegevuse arendamist, et tuua meie UliGpilastele
parimad vBimalused oma teadmiste rikastamiseks

Oppe-ja teadustegevuse kaudu.

Tanan, rektor Kross.

Estonian Business Schoot's unique
achievements in 2010

Interview with Nicola Hijlkema

There has been a lot of specuiation in the
press about private education in Estonia.

Does this affect Estonian Business Schoo!?
Definitely not! EBS is in a better situation with
regard to the Estonian Hinistry of Education and the

Estonian Government than it ever has been.

Why is this?

First of all, EBS has very successfully passed the
so-called transition assessment for its Bachelor
and Haster programmes. This assessment is
applied to al! public and private higher education
and success in the

institutions in Estonia,

assessment is required in order to continue
delivering degree courses. This is therefore a
quality stamp and Estonian Business School is
very happy to be amongst the first to pass this

assessment in the earliest group. Even some

other prestigious universities have not succeeded

at the first attempt.

So, Rector, what other achievement would
you tike to undertine?

The other important achievement in 2010 was the
positive assessment of our research. This means
that EBS is recognised as an academic institution
which is involved in research and doctoral studies
at an internationally accepted level. The research
evaluation was also carried out for the Estonian
Quality Agency by a visiting team of international
academics. Their positive evaluation means that

EBS meets the requirements to be a university.

Have you seen any concrete resutts of
these evatuations?

Certainly! We have for the first time received a
scholarship from the Estonian Hinistry of Education

for doctoral studies. This isthe firsttime in Estonian

history that a private university receives state
support for doctoral studies. We are naturally very
proud, as EBS istherefore the only private university
in Estonia to have officially recognised research and

doctoral studies.

How do you see the future of EBS now
that these positive resutts have been
achieved?

The future of EBS and all its programmes isnow assured
and our students should be very proud that they are
studying at a university which has received official
recognition ofthe quality of al its degree programmes.
We look forward to continuing the internationalisation
and extension of our research, attracting excellent
academics to work in our school. Our students can
then benefit from the research that is undertaken,

which will continually enrich our courses.

Thank you, Rector Kross.



EBSIs toimus pressikonverents
eratllikoo!ide tuieviku teemal

I5. septembril toimus EBSis pressikonverents eratlikoolide akrediteerimise ja tuleviku teemal. Sindmus oli ajendatud

eelkdige viimasel ajal pressis ilmunud artiklitest, kus teemat kasitleti ebatépselt.

Anu Kerdi
Anu.Kerdi@ebs.ee

Eradlikoolidest olid esindatud EBSi rektor Peeter
Kross, Euroakadeemia rektor Juri Hartin ja EELK
Usuteaduse Instituudi rektor Randar Tasmuth.
Pressikonverentsil osales ka Eesti Kvatiteediagentuuri
hindamisndukogu liige, EBSi professor Arno Almann.
Kohal olid veel ka EBSi turundusjuht Piret Rehepapp,
EELK Usuteaduse Instituudi rektoraadi juhataja Kadri
Laats ja arendusjuht Anne Burghardt. Ajalehtedest
olid esindatud Ohtuleht, Eesti Ulidpilasleht ja EBSi

ludengileht.

Urituse kokkukutsumise eesmérk oli objektiivsemalt
kajastada Eesti korghariduses toimuvat ja anda
sOna igale erailikooli esindajale. Vaadates suviseid
meediakajastusi, polnud need tihtipeale need, mis
tanapéeva ajakirjandus peaks kajastama.

Professor  Arno Almann andis Ulevaate
evalveerimise

labinud

Uleminekuhindamise ja teaduse

protsessist. Osa korgkoole ei ole

EESTI !
HAR)DUSPUU

Missugune puuharu sobib sutle kdige paremini?

uleminekuhindamist ja mdned on saanud
téhtajatu, mdned tahtajalise otsuse. See puudutab
nii eradlikoole, rakenduskérgkoole kui ka avalik-
Biguslikke Ulikoole. Rektorid andsid Ulevaate sellest,
mis seisus ollakse, kuhu on jdutud ja mis l&hitulevikus

vBiks edasi juhtuda.

EBS

EBS on end positsioneerinud ja taidab Eesti
kérgharidusmaastikul nisSi, olles pihendunud uhele
Oppekavagrupile, milleks on &rindus ja haldus, kus
on kenasti kokku sulatatud Spe kdrgharidustaseme
magistri-  ja
doktoridppes. Esimest korda Eesti Vabariigi ajaloos

kolmel astmel - bakalaureuse-,
on riikkandnud Uhele erakdrgkoolile riikliku tellimuse

uhele tasuta kohale - ja seda just EBSile.

EBS on l&binud positivse tulemusega nii
bakalaureuse- kui ka magistridppekavade
uleminekuhindamise. Tulemuse on  kinnitatud
Haridus- ja Teadusministeerium. Samuti saadi

positiivnetulemusteaduseevalveerimisele. Jargnevalt
on kavas doktoridppe tleminekuhindamine.

Peale selle on EBS juba kaks aastat jarjest valitud
Eduniversiali poolt maailma 300 parima &ritlikooli
hulka. Oleme vahest ehk piiri taga natuke tuntumad

kui Eestis endas.

EELK Usuteaduse instituut

EELK Usuteaduse Instituut on véiksem, kuid vanim
eratilikool, kes teeb tihedat koostd6 Tartu Ulikooli
usuteaduskonnaga, kellega on s8lmitud kaks
koostdodlepet. EELK on Eestis kdige produktiivsem
kirjanduse kui ka

toimetiste ja teadusvéljaannete vallas.

eestikeelse teoloogiadppe,

2007. aastal alanud diakoonia ja sotsiaaltdd
magistridppekavatdotab praegu koolitusloa alusel,
kuna varem ei saanud akrediteerimist tellida.
Hagistridppes on kristliku kultuuriloo 6ppekava,
mis on orienteeritud inimestele, kelle esimene
korgharidus ei ole teoloogia. See on olnud
avatud juba viis aastat ja igal aastal on sinna tulnud
erineva taustaga inimesi. DoktoriGppe raames

uhendatakse Eestis Opetatavaid ja juhendavaid

Huvitavaid fakte:

*  Tudengite ati/: EBSis 1500,
Euroakadeemias 1200 ja EELK
Usuteaduse Instituudis 120 tudengit.

* 55% tudengitest Eestis 6pib oma
raha eest ja enamik neist avalik-
diguslikes ulikoolides.

*  Masu ajal oli kdrgharidusega t66tuid
ainult 5%.

* 10 aastat tagasi (ehk aastal 2000) oli
10 eraulikooli ja 6 avalik-Giguslikku
ulikooli, aastal 2010 aga ainult 3

eraulikooli.

ressursse koostdos Tartu Ulikooliga.

Bakalaureuse-jateoloogiamagistridppe dppekavadel
on taisakrediteering, mis ulatub aastast 2012 ka
veel edasi. Usuteaduse Instituut léheb osaliselt
uleminekuhindamisele sel aastal. Tervikuna minnakse

tleminekuhindamisele 2011 . aasta kevadel.

Euroakadeemia

Euroakadeemia labis positiivselt ainult

bakalaureusedppe sisearhitektuuri ja moedisaini

Oppekava tleminekuhindamise. Tolkimise,
arijuhtimise ja keskkonnakaitse nii bakalaureuse- kui
ka magistridppe kavad said tahtajalise Opetamise
vBimaluse. Kunstide magistridppekaval ei ole

vBimalik enam

Rahvusvahelist akrediteerimist ei labinud doktoridpe
ja vastavalt Ulikooliseadusele vahetati Euroulikooli
nimi  Euroakadeemiaks, kuna dlikoolil puudub
doktoridppekava. Doktorioppe kavale tehti pohjalik
anallls ja Uritatakse uuesti saada akrediteeringut.
Teised neli dppekava on saanud rahvusvahelise

akrediteeringu.

Kdikidel 6ppekavadel on arengukavad kuni aastani
2015. Evalveerimine ja
toimub aastal 2011 .

Uleminekuhindamine
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Sajandi Opid, sajandi elad

Paljudel tudengitel algab viimane semester... bakalaureusedppe astmel. Kas
siis on kdik? Uks diplom k&es ja vdib rahuliku siidamega tiiskasvanuelu astuda?

Ei! Igathele on tuntud vanasdna:

inimene 6pib kogu elu. Nii ka erialase

hariduse puhul. Rédagime kdrgeimast vBimalikust haridusest: doktorikraadist
ja doktoridppest EBSis. Vestlesin meie rektori Peeter Krossiga ning doktorant

juhani Kullervo lammineniga.

EHen Mjakonkihh

Hida annab meile doktoridppe taisakreditee-
ring? Esiteks on see riigipoolne tunnustus EBSi
Oppekvaliteedile ja lthidalt 6eldes tahendab see seda,
et EBS on Eestistaisvaartuslikilikool. Selle tunnistuseks
on naiteks ka see, et Haridus- ja Teadusministeerium
eraldas EBSile riigitellimuse Uhele doktoridppe
kohale. See on esimene kord Eesti ajaloos, kui
riik finantseerib doktoridpet eraulikoolis. Teiseks,
doktorikraad, pealegi

néitab ka EBSi kdrget rahvusvahelist taset. Vahemalt

akrediteeritud Oppekavalt,

niimoodi arvab meie doktorant ja mitme Ulikooli
vilistlane Juhani KullervoTamminen.

pPaasemaks EBSi doktorantide sekka, on vaja
vaeva nédha. Alustuseks on tarvis omandada
magistrikraad. Kandidaadil peab samuti olema juba
kindel kontseptsioon v8i vahemalt ettekujutus oma
kohtutakse

tulevasest doktoritdost, sest seejarel

isiklikult oma tulevase juhendajaga EBSis ning
arutatakse uurimustd6d kulgu ja vBimalusi. Kui
doktoritdd® koha pealt on kontseptsioon paigas,
labitakse ndukogu ees intervjuu, milles selgitatakse
vélja, kas kandidaadil on piisavalt tahtejéudu ja

motivatsiooni doktorandiks saada.

Notivatsiooni allikad vdivad olla erinevad. Tamminen
pbhjendab oma valikut nii: ,Hinu eesmaérk on teha
teadust. Doktorikraadi tahtsus seisnebki selles, et
doktorantide Ulesanne on uUhiskonda arendada ja
olla noortele eeskujuks. Kunagi tahan loomulikult
saada Oppejouks. Iga doktor on volgu riigile. Tal
peab olema sihikindel panus Uhiskonda. Ei ole
motet saada doktorikraadi vaid selleks, et trikkida

see visiitkaardile."

Niks just EBS? ,Hind ajendas edasi 8ppima suur huvi
hariduse vastu. Oppimine peaks kestma terve elu.
Vahet pole, mida 6ppida, peaasi on dppida pidevalt.
Véga raske on tootada inimestega, kel on 20 aasta

tagune diplom ja nad ei tdienda ennast. EBSi valisin

BeKIVIVBVHBeKyHVIOD

y MHor*x ciygeHTOB Hakand nocfieRHHM
ceMecip... B 6aKajiaBpnaTe. A nocne 3ioro - Bce?
CRenan ~eno H myrtHZ CMeno? He-ei! HaBepHnxa
Ka~OMy M3BecTHa noc/ioBULta «HenoBeKy-inTCH
BCio MM3Hb». 3io cnpaBeRfinBO lan”e H B cny-iae
cnem”i/NecKoro 06pa30BaHnn.
Ka O HauBblCLUeM BO3MOMHOM 06pa30BaHHM

- 06 obyMeHnn Ha cieneHb ~oKiopa HayK n

IToroBopuM-

ROKTopamype B EBS. H nodece”OBana ¢ HamuM
peKiopoM rieeiBp Kpocb n HDxaHn KyjinepBO
TaMMHHeH.

16 HioHH 2009 ro,ga 6bina yiBep”~eHa

tudengileht.ebs.ee

aKKpeRHTam/m nporpaMMbi  ody-ieHun EBS Ha
cieneHb ROKiopa HayK no cnenVianbHOCTH
«ynpaBfieHi/ie». Hio HaM
aKKpe~kiiam™"H ROKiopaHTypbi? Bo-nepBbix, 310

~aei nonHan
np~3HaH"e rocy”apciBOM Ka”eciBa o8yLieHnn
B EBS. KopoiKO roBopn, 3io 03HaHaeT, Lno
EBS - no/iHOLteHHbiiZ! yHMBepc~Tei B BCTOHHH.
06 3TOM CBM"eiefloCTByeT H TOT ()aKT, UTO
Mi~HkiciepcTBO 06pa30BaHMfi M HayKM Bbi~enujio

EBS rocy”apciBeHHbiiZ! 3aka3 Ha 0*Ho Mecio
B ROKTopaHiype. 3io BnepBbie 3a BCio nciopmo
3cTOHNki, Kor™a

rocy™apciBo ~HHaHcipyei

o0y-ieHne Ha cieneHb ~oKiopa HayK B “aciHOM

Doktorant Juhani Kullervo Tamminen.

seetBttu, et siin on kdrge tase, ta on kompaktne ja
kéik on hea: inimesed, maja, 6ppejoud. EBSist on
vBimatu teha kehva suppi. Olen kogenud Ulikoole,
kus Oppejoud esitab kassi tulles surmava kisimuse:
,Kas tahate tdna tundi pidada?"

limselgelt on doktorikraad midagi enamat kui
prestiiz. Kdrgeima akadeemilise kraadiga kaasneb
rohkelt kohustusi

ning pingutusi, aga teadmine,

millise panuse te Uhiskonda annate, teeb kdik tasa.

yHMBepcMieie. Bo-Biopbix, ~OKiopaHiypa ¢

aKKpe,qnTOBaHHOizZt yneOHOtZ nporpaMMOizi
CBH”eieJIbCTByeT O BbICOKOM Me”~yHapO”~HOM
ypoBHe EBS. Elo KpaiZiHeizi Mepe, iaK ¢~ HTaei Haru
ROKiopaHT IOxaHM KynjiepBoTaMMUHeH.

Hiodbi nonacib B ~OKiopaHTOB EBS,
Hy?KHO npuno”™HTb HeMano ycnnizi.
He06x0/inM0  HMeib ~nnnoM Mamcipa. Taioxe
y KaH”n"aia ”“on”Ha MMeibc y?’Ke <d€lkan
KOHLtenL("R MM no Kpaiziteizi Mepe, BH”eH"e
oy~ ymeizi  ~OKTO peKO i
3aieM KaHN™MET Bcipetaeic” mM<iHO ¢ 8y 'ymuM

Halana

CBoeizi ~Hccepiam™n.



pyKOBORHTe/ieM H3 EBS n om/i odcy”taioT
HanpaBlieHHe tccne”™OBaienbCKOH padoibi H
BO3MOKHOCTM ee npoBe”eHiH. Kor”a KOHL(ennviH
~OKiopcKoiz] padoibi BbipadoiaHa, npoBo™iicu
HHiepBbK) nepe” LjfieHaMH coBeia c Ltefibio
Bbi~cHeHHN, ~ociaTOLIHO nn y KaH"H"aia ;-KeraH/iH
MMOTHBaL(HH nony~kiib cieneHb ROKiopa.

I/ICTO-IHHKH ~ MOTHBai*HH  pa3Hbie. TaMMUHeH
060cHOBbIBaeTCBoiZiBbi6opiaK:«Mo3L(ejib-oefiaTb
HayKy. Ba”"KHOCTb cieneHM ooKTopa cocTom B TOM,
MTo 3a”a*-ia "OKTopama - pa3BHBaib odmeciBO n
ObITb ~fIrl MOJIOABIX NnpHMepOM. KOHe~HO, H xo”y
Kanbiizi

Korra-HHOy”~b ciaib npeno”~aBaie/ieM.

OOKiop HayK B ~onry nepe”™ rocy”apciBOM. OH
Oon"KeH LteftenanpaBfieHHO BHOCHTb CBOH BKfia™
B oOmecTBo. Hei CMbiona nofiynaib cieneHb
~OKiopa TOIJibKO Toro, ~io 6bi Hane<-iaTaTh 310

Ha BH3HTHO H KapTO-tKe».

rio-ieMy HMeHHO EBS? «Men~ nosy~an yrMTbcr
NartbLue 6onbluoizi HHiepec K 06pa30BaH"NiO.
llo Moetvsy npeociaBfieHHK) od8yneHHe ”~onKHO
npON1>KaTbCH BQO “XM3h Hei pa3HHL(bI,
<deW y-iHTbC®, maBHoe y~™HTbc”™ HenpepbiBHO.
CheHb TH”™eno padoiaib ¢ mo™bMi®, y Koiopbix
~BaMiaTMlieTHetZi ~aBHOcin. EBS

AnnrtoM

Bbipart noioMy, 3”ecb BhicoKniZi ypoBeHb,

Studies never end

For many students it is the last semester... in the
bachelor's degree. After that this is it? Got one piece
of paper and you may peacefully step into adult
life? No! | believe everybody knows that a person
learns throughout their entire life. Let us talk about
the highest possible education: the doctor's degree
and doctoral studies in EBS. ! spoke to our rector
Peeter Kross and Juhani Kullervo lamminen, who is

currently doing his doctor's degree in EBS.

In June 2009 EBS was the first private university
in Estonia to receive full accreditation for the
Doctoral programme. What advantages does full
accreditation give us? According to Peeter Kross, it
shows recognition by the state and how much the
state values the quality of education in EBS. In other
words it means that EBS is a full-range university in
Estonia. It is also supported by the fact that state
gave us the award of state support for one place
on the doctoral programme. This is the first time
in history that a private university in Estonia has
received state financing for its doctoral programme.
Secondly, an accredited doctor's programme shows
the high international level of EBS. At least that is
what our doctor and alumnus of many universities,

Juhani Kullervo lamminen, says.

In order to become a doctoral candidate in EBS,
some effort has to be made. To begin with, you
need to have a master's degree. In addition a

candidate must have a clear vision of his/her future

doctoral thesis, because a candidate then meets
personally his/her instructor from EBS and the
possibilities of the thesis are discussed together.
When the concept for the thesis is clear, then
the person has to pass an interview, where the
Doctoral Programme board decides whether
he/she has enough willpower and motivation to
become a PhD.

There are different sources of motivation,
lamminen explains his choice: "I was motivated
by my great interest in education. In my vision,
education should last throughout life. It does not
matter what you study, the main aim is to study
constantly. | find it extremely difficult to work with
people who got their education 20 years ago and
have not improved themselves further.! also believe
that every PhD owes the state and thus has to have
a purposeful impact on society. The importance of a
doctor's degree isthat a PhD has to develop society
and be a role model for youngsters. | definitely want
to become a lecturer one day. There is no point in
getting a doctor's degree only in order to print it on

a business card."

Why EBS? "I chose this school because of its high
level. EBS is very compact and everything is good:
people, building, lecturers. It is impossible to
make a bad soup out of EBS. | have experienced
universities, where a lecturer comes to a class and

asks a pernicious question, such as "Do you want to

o6y-ieHMe

3"aHMe, npeno”aBaieriH.

KOMnaKiHO n Bce

B EBS HeBO3MO™HO

xopoujo: nio~H,

CBapuTb nnoxyio Kamy. Hivteio onbii 06y-ieHHH

B yHMBepcmeTe, rfe npeno~aBaienb, 3axo~H

B x/iacc, 3a~aBan CMepTenbHbiiZi Bonpoc: «1leMm
xoTuie 3aHM M aibcs cero”HH Ha ypoKe?».

5e3ycn0OBHO, "OKiopcKafi cieneHb - 310 ~10-10
BofibLuee, LieM npecTH K. BbicLuetzi aKa”eMHnecKoizi
MHoro~HClieHHbie

cieneHM conyiCTBytoi

OOH3aHHOCTH H yCHJ1~3, O~”HaKO nOHMMaHHe,

KaKOIZI BKfian B 0OLLteCTBO Bb! BHOCMTe, Bce

OKynaei.

have a lecture today?"

A doctor's degree is apparently something more
than simply prestige. The highest academic degree
brings a lot of obligations, but the knowledge of
having a great impact on society balances the

burden.

EBSi rektor Peeter Kross.



Something new - a partnership
programme between EBS and <%
AIX en Provence University

Spring 201! wiil give an opportunity for some EBS students to go to Aix
University in France for a week. It isa new programme where the students
from the two universities can exchange schools for just one week to see
how everything works in another country. As Katri Kerem had a big role in
getting that partnership for EBS, she is going to explain us how everything is
going to work out during the coming years.

MaH Abe!

Katri Kerem

%ead of f/)e Oepc/*fmenf of

This study year will be the first one for EBS to send
its students for an exchange study week. It means
that the students can go to different classes,
meet locals, see the town and get out from their
everyday lives for one week in the middle of
April. In fact, in France those projects are quite
usual - they have lots of choices where to go
for an exchange week, but for EBS it will be the
first time.

EBS has a contract with a foreign visiting lecturer
Vladimir Kolchanov who regularly gives a course
named "Doing business in Russia". Some French
students are very interested in it and they also
can visit some Estonian companies during their
study week.

The main aim isto understand how many students
will be interested in getting involved with that kind
of project. Unfortunately, only Master students
and some Bachelor students with very good
grades can apply for it as IAE Aix is a graduate
school. The project might be quite challenging
for EBS because lots of Master students are also
working, but if the interest is high, the exchange

weeks will continue next year, too.

Comment from France

Monique Ricard

MF A/xen Provence

Programmes coordinator

When we started talking about an exchange
programme with Estonian Business School in

Tallinn, | was delighted. The idea of being able to

discover Tallinn and enjoy the beauty of Estonia
through the project was so interesting for me and
yet so exciting.

! arrived with a warm welcome thanks to Eve
Mudr. | was working with such a nice team in a
pleasant and fruitful environment. The experience
of this exchange programme is fundamental for our
students.

In the first day Eve showed me the school, and
again | was warmly welcomed by everyone. | was
impressed by the classrooms and the technical
equipment that was available for the students.

The following day | did some sightseeing in Tallinn
and | was positively surprised by its architecture. |
really liked the contrast between the old buildings
and the most recent ones. The glass buildings in the
city centre were beautiful but just walking in the Old
Town was enough to charm me.

| look forward to coming back in October to fully

discover your city and share my experience with

Nicola Hijlkema.

the French students that they can also see the

Estonian way of life.

Nicoia Hijikema
Wee /%<for for Memcf/ono/ /2/d/ars, FS5

How did tAE Aix en Provence come to be
seiected as the partner for EBS?

IAE is the first public business school in France to
be accredited by EQUIS, already in 1998. We
became involved with them in 2007 through
another former partner, which had an exchange
with Aix and wanted to develop an Erasmus
Mundus project involving the three schools. This
meant we had to sign an ERASMUS agreement
which  we

with  Aix, did that same year.

Finally, the original partner dropped out, and
we continued with an Erasmus exchange with
IAE Aix en Provence, when two years ago we
hoped to develop a double degree with them.
We have not had students from Aix, but we
have twice had exchange teachers with us.
Heikki Péeva and lwent to visitthem in November
2008, but we sadly did not manage to start the
double degree programme as yet. Now Aix has
proposed a study trip, which is where we are

now, and we hope to develop our links further.



Erkki Saarniit: ,EelkOige peab 10bus
olema, naerma peab to0paeva
jooksu! patju!”

Paljudele vdib jaddda mulje, et juhiks peab olema sundinud. Erkki Saarniit on inimene, kes tegutseb, kui tahab midagi
saavutada. Ja saavutabki, mida tahab, sestta ei anna alla, vaid on oma putdmistes jarjepidev. Jargnev artikkel kirjeldab
Erkkit jatema saavutusi ning tema loos on palju asju, millest me &ppida saaksime.

Lusine AHahverdian
alverdi_88@hotmail.com

Liisi Poomann

Patun ragkige natuke endast.

Olen péarit Tartust ja kogu oma lapsepdlve
olen elanud seél. Kolisin Tallinna parast Tartu
Kommertsgiimnaasiumi  18petamist, et Ulikooli
astuda. Hind on alati huvitanud majandus ja mal oli

métetes kaks valikut: Tartu Ulikool ja EBS.

Miks te iangetasite oma vaiiku EBSi
kasuks?

Kui ma bakalaureusedppe IBpetasin, siis Oppe-
osakond kinkis mulle raamituna Ghe meili, mille ma
olin neile saatnud 2004. aastat enne EBSi astumist.
Seal on Uks pdhjus kirjas: ma saatsin neile kiimneid
ja kumneid praegu tobedana néivaid kusimusi,
uurisin pohjalikult ise internetist ja I6ppkokkuvottes
nii selguski, mis on minu jaoks need tegurid, mille
alusel valida kooli. Tuligi nii vélja, et EBS oli parim.
Sisseastumisvestluse ajal kogetu pani mind aru

saama, et see on just see koht, mida ma vajan.

MiHise spetsialiseerumissuuna vausite ja
miks?

Oppisin  rahvusvahelist  &rijuhtimist  turunduse
suunal. Miks just see? Paevadpe oli kdige mdistlikum
variant ja just arijuhtimine, kus on k&ige rohkem
majandusaineid. Teised erialad olid natukene
pehmemad, aga mina tundsin huvi rohkem

majandusainete vastu.

Palun kirjetdage oma esimesi muijeid
EBSis. Mis meetdis, mis oli vajaka?
2004. aastast on meeles ainult see, et kdik oli uus, Na tahan pakkuda meeldivat tookeskkonda ja eelkdige peab tobus otema, naerma peab t60paeva jooksu!

kas vOi juba elukohavahetus: ma olin Tallinnas, paijut

Mattias Saldre


mailto:alverdi_88@hotmail.com

mul tekkisid uued kontaktid, kellega suhelda, uued
uritused. Otseselt Sppetdd kohta ei oska ma midagi
erilist vélja tuua. Kool vastas mu ootustele ja see oli

hasti hea.

Kui tihedatt o)ite te Ulidpilasesindusega
seotud?

2.005. aasta suve) kutsus toonane esinduse
juht Kristina Kéagu mind liituma. Kuna ma siis
tegelesin veebi/internetimaailma asjadega, siis ta
soovis, et ma tegeleks Tudengiportaaliga, ja siis
ma tegelesingi.

Seejarel 168in ulidpilasesindusse

kommunikatsiooni-  ja IT-osakonna, mida
hakkasin juhtima. 2008. aastal olin ma juhatuse
esimees. See oligi kdige huvitavam aeg, kodige
tahtsam aeg Uulidpilasesindusega seoses, samas
olin ma taiskohaga magistritudeng, taiskohaga
ulidpilasesindust juhtimas ja tdiskohaga t661. Kdik
kolm asja koos ja tuli veel tdiskohaga magada

ka.

Kas EBSist saadud teadmisi jatkub
edukaks tooks voi tuievad peamised
teadmised ikkagi praktika kaigus?
Arvan, et Kkasikdes. Bakalaureusedppes ei
tootanud ma téiskohaga ja tegelesin ainult oma
projektikestega - seetdttu ei tekkinud mual nii

suuri seoseid. Nagistriopingud toimusid juba

paralleelselt té6ga Swedbankis. Esialgu ei olnud
ma kill juhikohal, aga alati, kui ma koolis mingeid
naiteid kuulasin, mida teised mdne probleemi
juures vélja t8id, siis proovisin tdommata paralleele
oma todga ja sellega, kuidas mina juhina seda
rakendada saaksin. See sUmbioos aitas koige
rohkem ja seetdttu oli magistridpe mulle olulisem
ja kasulikum. Sain sealt enda jaoks rohkem, kuna

suutsin iga hetk paralleele tdmmata.

Kuidas atustasite ise ettevOtiusega?

Alates aastast 2003 olen registreeritud FlEna.

Algas koik sellest, et tekkis huvi igasuguste interneti

ja infotehnoloogia lahenduste vastu. Tegelesin

veebilahendustega alates kodulehtedest  kuni

ettevotte infosUsteemideni vélja, nii et ma olin

selline kolm uhes tulp: tehes igasuguseid t66d

programmeerija, projektijuhi ja konsultandina.

P6hitod korvalt pole ma sellega enam vaga

tegelenud, sest ei ja& aega, et seda kvaliteetselt teha.
Kull aga olen aeg-ajalt pakkunud konsultatsiooni

monedele ettevotetele.

Mi))a) hakkasite ,péaris" t60) kaima?

Toonases Hansapangas aastal 2007. Enne

seda todtasin FIE-na. Proovisime Kkaivitada ka

tudengiettevdtte, aga sellega polnud piisavalt

aega tegeleda. Lisaks tegelesin vaga palju EBSi
ulidpilasesindusega, aga see polnud téélepinguline
t66. Esimene toodlepingulise t66 kogemus oligi
aastal 2007. See oli kolm-neli péeva pérast
bakalaureusedppe I8puaktust, nii et Ulikool l&bi ja
kohe toole! Siis ma té6tasin turundusspetsialistina,
aga ka e-kanalite valdkonnas. See oli projektijuhi-

spetsialisti-arendusjuhi segattitipi ametikoht.

Kuidas te sattusite toote Swedbanki? Kas
saite ise toopakkumise voi vditsite tihedas
konkurentsis?

Na olin Usna valiv igasuguste konkursside suhtes. Na
ei tahtnud sellist t66d, mis poleks mulle pakkunud
naudingut. Toona olin ettevdtja ja otseselt to6ost
puudust ei olnud. Pigem tekkis soov to6tada sellises
ettevottes, mis ei oleks vaike.

Kandideerisin Uksikutesse kohtadesse ja mind valiti
taiesti tavalise konkursiga - intervjuud, kodutdd -

panka turundusspetsialisti ametikohale.

Mis 0)i sea! kdige raskem, mis aga pakkus
rodomu?

Kui ma juba pool aastat olin t6dtanud, siis mul
oli selline tunne, et tean juba Uksjagu. Praegusel
ametikohal olen tédtanud peaaegu kaks aastat, aga
tunnen, et nii palju on veel 8ppida. Kui vastutus
kasvab, siis valdkond, mida peaks pohjalikult
tundma, on niivord lai, et ma tdepoolest vdin vaita,
et ma ei tea kéike, mis siin pangas toimub. Ka enda
valdkonnas. Olen selle paari aastaga ,julmalt" palju
Oppinud, aga tunnen, kui palju on veel dppida. Iga

paev Opin midagi uut.

Miliise mulje uus t66koht esiatgu jattis?

Pangandus on nii suur valdkond ja esimene mulje
oli, et kool jatkub siin. Loomulikult, td6ga seoses
oli kogemusi ja 6ppetunde, aga pohiline oli see,
kuidas pank toimib, millised on panga tooted,
kuidas inimesed omavahel suhtlevad, ettevotte
kultuur ja muu taoline.

Na né&gin juba tol ajal ja nudd saan seda
kinnitada, et suures ettevdttes on ko&ik protsessid
niivord hasti labi mdeldud, et seda on vdimalik
rakendada ka vaikeettevotete puhul. Kui sa
tootad vaikeses ettevdttes, siis sa ei pruugi naha
mingit riski, mida suur organisatsioon naeb, ja
olgugi, et see risk on marginaalne, tegeletakse

selle riski hajutamisega.

Miks teid ettevdtte kuttuur vaimustas?
Ettevotte kultuurist pean ma uUha rohkem lugu ja

see on Uks pdhjus, miks mind ei tdmba hetkel

Kommentaar

Erkkit tean ma juba alates 2004. aastast,
kui alustasime koos &pinguid EBSis.
Alates sellest ajast oleme olnud vaga head
s6brad ning koos téide viinud mitmeid
huvitavaid véljakutseid, nagu naiteks
vaikelaevajuhi koolituse labimine voi siis
arimaailmas vajalike golfimanguoskuste
omandamine. Erkki on heade
juhiomadustega ning teda iseloomustavad
sellised eduks vajalikud omadused

nagu ettevotlikkus, intelligentsus,
usaldusvaarsus ning muidugi ka hea

huumorimeel.

Kaupo CWek,

sBberjo kursusekaaslane

ukski teine pakkumine. Tegelikult on see kultuur
niivdrd hammastav-professionaalne, kdikteevad

oma to6d hasti, viis pluss.

Mittega te pangas praegu tegetete?

Vastutan Eestis koikide e-kanalite eest, mida
on suurusjargus 20. Neist tuntumad on naiteks
erakliendi ja arikliendi internetipank, mis said &sja
endale uue kuue ja sama keskkonna. Neie osakond
tegeleb e-kanalite mutgitoe, halduse ja kdigi muude
tegevustega, mis puudutavad e-kanaleid. Asi,

millega me otseselt ei tegele, kuigi oleme tihedalt



Vahetult enne oma elu esimest btrdte-160ki J6elahtme golfivaljakul.

koost00s teiste osakondadega, on e-kanalite IT-

arenduste juhtimine.

Kas teie koormus on tatutav?

Juhi kaest ei saa kusida, kas koormus on talutav, kuna
juht vastutab teatud hulga asjade eest. Olgu kui palju
t66d, ta vastutab nende eest ikkagi, olgu kui palju
ressursse, olgu kui palju vajadust midagi teha. T66d
jatkub vaga palju ja ma vdin 6elda, et valdkond on
vaga lai. Pidevalt kaivitame uusi initsiatiive ja selle
kdige jaoks on ressursse vaja. Kuidagi peab piiratud

ressursside korral hakkama saama.

Mida tdhendab teie tbédliesannete jaoks
euro tu'ek?

Seoses euro tulekuga juhin kliendisuhete juhtimise
t66gruppi, mille alla kuulub alamtéégruppe kokku
Vastutan

umbes 50 inimesega Ule Baltikumi.

e-kanalite ja veel kahe suure valdkonna eurole
tleviimise eest. limselt keskmine inimene métleb, et
mis sedl seoses euroga ikka teha on - konverteerid
summad 15,6466-ga ja koik. Tegelikult on sadu
ja isegi tuhandeid erandeid ja trikikohti, mida

tuleb lahendada. Kokkuvottes saan Oelda, et vaga

ponevatele viimastele kroonikuudele jargneb ks

ilmatuma pdnev aastavahetus!

Kas jutgete
ennustada
otutisemaid

muutusi téhiaja),
naiteks euro
tutekuga? Mitteks
peaks vatmis
olema?

Inimesed peaksidsellega
harjuma. Kasutage
eurokalkulaatoreid, nii

intemetikeskkondades

kui  ka neid, mis
varsti  fuusiliselt katte
jagatakse. Inimesed ei

suuda jagada an/e 15,6466-ga peast, see on fakt.
Kui inimene oskab 15-gajagada, on see juba hésti,
aga 15-ga jagamise ja 15,6466-ga jagamise vahe
on liiga suur ja selle vahega harjumist ei tule kunagi
- siit ka oht tajumatule hinnavahele. K&ige tahtsam,

kui inimesed on valivad ja vaatavad téhelepanelikult

-possLblLe, or at

Lea&t )A,othLtA”™ Ls

hinnasilte, mis on eurodes paralleelselt krooniga

véljas kuni juuni 16puni.

His aga puudutab Uhiskonda,
siis praegu on juba igasugused
naitajad paremaks lainud, Eesti
riigi reitingud on paranenud,
on juba naha investeeringute
suurenemist. Rahvusvahe-
listumisele annab see kindlasti

lisatSuke.

LM/t-pos&LblLe.

MiHine on praegune

seis teie to6vatdkonnas

Eestis?

Eesti on niisugune koht, kus

e-valdkond toimib péris hésti,

eelkdige tanu tihedale riigi,
pankade ja telekomiettevotete koostdoajaloole.
Need organisatsioonid teevad head koostdod,
néiteks kui votame identifitseerimisvahendid - 1D-
kaardi, mobiili-ID, kuidas need on tekkinud, kuidas on
toimunud erinevad internetiseerimise kampaaniad.

Enamasti on ikkagi pangad ja telekomiettevotted



Mattias Saldre

sellele 8la alla pannud, nii et see on olnud oluline
edu voti Eesti IT ja IT-teadlikkuse arendamisel.
Kui me réagime maailma mastaabis, siis meil
vBib héid naitajaid olla, nt Swedbankis tehakse
elektroonilistes kanalites makseid tle 98%. Need
nditajad on vaga head. Hiljutisel Best Internet
2010 konverentsil toodi vélja, et noori vanuses
6-14 aastat on 114 000, kellest 105 000 on
internetikasutajad. Ainult vanemate inimeste seas
on veel suur internetikasutuse auk, mida oleks
vaja lappida.

Rahvusvaheliselt raakides, siis meil on ka vaga
palju teemasid, milles oleme maha jaanud.
Igasugused tiigrihtipped, arvutikaitsed ja muud
taolised kampaaniad olid thel hetkel ara tehtud

ja sellega piirdutigi, aga tegelikult peaks asja edasi

ajama ja veel suuremate hupetega, sest muidu
jadme maha.

Kui ma téna peaks giimnasistile andma soovituse,
kuhu &ppima minna, et pérast oleks nii t6dd kui ka
raha, siis soovitaksin kindlasti minna 6ppima IT-d,
kuigi ma ise ei ole IT-taustaga inimene. Praegu on

IT-valdkonnas tegelikult t66jdupuudus.

Kuidas on teie vatdkond majanduskriisi
aja! toime tuinud?

Panga e-kanalid on majanduskriisi mottes soositud
valdkond. Kui régkida personalikiisimustest lahtuvalt,
siis tegelikult meie valdkonnas ei olnud kunagi
t60puudust, vaid pigem on raske inimesi leida, kuna
konkurents td6jouturul on tihe.

Naiteks praegu tulin todvestiustelt. Na kutsusin sel

Kodus naudib Erkki rahutikku ja ménusat olemist koos séprade ja vesipiibuga.

korral vestlustele kdik, kelle CV sobiks ja kes olid
oma kodut66 hésti teinud, ja I8pptulemus: mitme-

kuimnest kandideerijast oli vaid neli intervjuud.

Kuidas olete ise tT-kogemust saanud?

Taiesti iseseisva uurimise kaigus, ise olen kdige vastu
huvi tundnud, uurinud, Kkatsetanud. See ei olnud
kuidagi EBSiga seotud. EBS on aidanud mil sellele

koigele &rilise mdistmise anda.

Kas tei! on ka rahvusvaheline kogemus?

Bakalaureusedppe ajal puutusin kokku Erasmuse
tudengite ning EBSi td6tajatega, sealt tuli esimene
rahvusvaheline kogemus. Ise ma erasmuslaseks ei
joudnud minna, kuigi ma soovitan seda kdigile. Na

taiesti mAistan, miks see on hea, ja ma tahtsin selleni

Erkki Saarniit
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vahemalt miski pole v8imatu.



ka jduda, aga kogu aeg lukkasin edasi. Magistridppe
gjal oli mul juba kindel té6koht ja ma pidin plaanist
loobuma. Praegu on pool mu tddsuhtlusest
rahvusvaheline ja meitivahetus on enamasti inglise

keeles.

MiHine juht te otete?

Seda peaks kisimateiste kdest, aga putan teha nii, et
todtajad saaksid nautida oma isiklikku elu nii palju kui
voimalik. Teiseks, ma tahan neile pakkuda meeidivat
tookeskkonda ja eelkdige peab I8bus olema, naerma
peab to6padeva jooksul palju ja nalja saab meil kdvasti.
Ma dritan huumorit oma tiimis séilitada. Vahel vGiksin
natuke ndudlikum olla - see on aeg-agjalt minu

miinuseks.

Kas t60 korvatt jduate ka mdne hobiga
tegeteda?

Hobisid ja harrastusi on kogu aeg erinevaid olnud.
Kevadel hakkasin tegelema golfiga ja see on
mulle kilge kleepunud. Kuigi alles neli kuud tagasi
alustasin, olen juba osalenud kahel vGistlusel. Mui
on ostetud méangudigus jargmise aasta I8puni ja
seega on kindel plaan golfiga jatkata. See on vaga
hea viis vérskes 6hus viibida, mis on number Uks
pBhjus, miks ma sellega tegelen - et looduses
olla. Varem oli kool, ulidpitasesindus ja palju muid
kohustusi korraga, nii et see piiras aega muu

tegevuse jaoks.

MiHine inimene te otete, kuidas kujunevad
teie suhted teistega?

See on hea kusimus. Uks asi, mis mind voib olla on
edasi aidanud, on see, et ma uritan olla jarjepidev:
kui ma vdtan mingi asja késile, Uritan selle &ra
Idpetada. Alati see aga nii ei lahe, nagu ma mainisin
tudengiettevdttega, mis oli osaliselt minu viga - kdik
seetdttu, et ma ei olnud jarjepidev ega panustanud
sellesse piisavalt aega, Kui olla jarjepidev, siis see
aitab edasi.
Usun, et Uks omadus, mida minu juures
vaartustatakse, on see, et ma hoian end igapéevaselt
kursis sellega, mis maailmas minu valdkonnas
toimub - seda mitte ainult pangandussektori
e-kanalite arengu vallas, vaid pigem trendid kogu
internetist  kui

maailmast, nii ka tehnoloogiast

laiemalt.

Missugune on teie etu moto?

Uks minu tsitaat ripub praegu Ulidpilasesinduse
ruumi seinal: ,Koik on voimalik v6i vahemalt miski
pole vdimatu". Mitte et ma iga paev selle peale
métleksin, aga vahepeal tuleb kasuks nii mdelda.

Naiteks kui keegi Utleb, et mdnda asja ei saa teha,

siis uurin veel voimalusi, kuidas seda ikka saaks teha.

Tihtipeale tulebki vélja, et saab.

Mittised on teie temmikkohad maaitmas?
Ma olen olnud paljudes maades, aga kdige
rohkem meeldisid mulle linnadest Amsterdam
ja riikidest Turgi. Istanbulis meeldis mulle kultuur
ja traditsioonid ning Amsterdamis torkas silma

vabameelne 6hkkond.

Mis on teie suurim unistus?
Olen niisugune inimene, kellel ei ole vaga palju
lemmikuid, néiteks mu! ei ole lemmikartisti ega

lemmikfilmi. Ja mul ei ole Uhtegi suur unistust,

koik  kokku

panna, tulebki vélja suur. V8ib ka 6elda nii: olla

mu! on vaiksed unistused ja kui
uhiskonnale kasulik ja parandada maailma véikeste

tukkide kaupa.

Mida soovitate EBSi tudengitete?

Isegi, kui te Bpingutega samal ajal ei tOota, Uritage
loengutest saada seda elulist kasu, Uritage mingi
valjamdeldud firma abil naiteid tuua voi votke moni
olemasolev firma, kelle kohta te midagi teate, ja
siduge see teadmine loengutest saadud teadmistega.
Nii saab kdigest rohkem kasu. Arge istuge loengute
ajal MSN-is, vaid kuutake dppejou mdtteid - mdned

neist on péris targad!

kolleegidega suhtlemiseks kasutab Erkki peamiselt videokonverentsi.

Mattias Saldre



Tegus ebsikas Sander Kasak

Hida ko6ike tanapéeval infotehnoloogid vélja ei m&tle, etteha meie elu lihtsaks.
Uks érielu kergendaja on meie enda kaastudeng Sander Kasak. Omamata kull

infotehnoloogi haridust, on ettevdtlik noormees suutnud praeguseks luua

juba kolm saiti, millest Uks on vaat et revolutsiooniline. Hillest jutt kaib?

EHen Mjakonkihh

Atustame sellest, kuidas

sa EBSi sattusid.

Oppisin esialgu Tallinna Inglise Kolledzis, seejarel
lasin 12. Klassis end EBS Gumnaasiumisse Ule viia.
Kunateadsin juba lapsest saadik, et saan ettevatjaks,
siis hakkasin otsima é&ri Oppimiseks vdimalusi,
eelkdige valismaal. Siiski otsustasin jatkata EBSis,
sest juba gumnaasiumi [8pus hakkasin parima
sBbraga é&rimaailmas teed sillutama. Otsustasin
rahvusvahelise arijuhtimise kasuks, sest mdistsin,
et Eesti on liiga vaike ning varem voi hiljem tuleb

niikuinii piiride taha laieneda.

Sa t6id oma parima
sbbraga ko!m saiti:
e-majandus.ee,
jokker.ee, test.ee.
Kuidas ja mitisest
projektist sa atustasid?
Esimese projektiga
alustasin juba enne ulikooli.
E-majandus.ee oli nii-Gelda
sunniviisiline ettevétmine,
sest tahtsin kangesti katt
kriidiseks saada. Na kull
teadsin ja ootasin, et tuleb
palju takistusi ja probleeme,

aga naed - tootab. Siiski

Valmistage end alati ette. Enamik lahinguid vSidetakse enne esimese vere valamist.

tddtajaLct LelLab

Seas.

pean tddema, et selle projekti aeg ei ole veel
kéatte jdudnud. Teise projektiga test.ee oli nii, et
Uhel hommikul tuli méte pahe ja teisel hommikul
asusime sObraga toodle. Pooleteise kuuga saime
lehekulje kaivitatud. Praeguseks hetkeks on test.
ee aidanud eksamiteks
ette valmistuda juba
15 000 abituriendil
ning tuleval aastal
hakkame aitama
ka mitme valisriigi

abituriente.

Kolmandaks saidiks on
tédvahend usportaal
jokker.ee, mille test-
periood jouab peagi
I16pusirgele ja siis saab
alustada aktiivsema
tobga portaali eden-

damisel.



Hetke) tegeted kdige aktiivsematt

test.ee-ga. Mis settes nii eritist on?

Test.eeon abiturientidele loodud internetikeskkond,
kus nad saavad riigieksamiteks valmistuda eelnevate
aastate riigieksamite pdhjal koostatud keerulistele
testidele vastates. Keskkonna eripéara on imiteerida
eksamiolukorda.  Opilasel

viimalikult reaalset

puudub Opiku tagant vastuste kontrollimise
vdimalus ning konkreetne testi tulemus kohutab
Opilase tihtipeale ara, kuid toob ta enne eksameid

kahe jalaga tagasi maa peale.

Mittised on ptussid ja miinused parima
sObraga koos t6otamise)?

Plussideks on ilmtingimata Uhised sihid ja arusaamad.
SBber on nagu perekond, kelle peale vdid alati
loota. Samuti saad end tema peél vélja elada, ilma

et sellest midagi juhtuks.

Uletldse eelistan valida
tootajaid sOprade seast.
Seda pobhjusel, et oma

sOpru tunned: kas nad on

kompetentsed, tookad,

usaldusvaarsed. see
Niinuseid ei oskagi

nimetada. Lustiline sobrama.
ettevdtmine on see &ri

parima sGbraga.

Kas konftikte on ka

tekkinud?

Ei ole juhtunud. Sdber on meie meeskonnas
temperamentsem tulp, mina aga rahulik ja
vaoshoitud, seega ei ole Kkonfliktideks pdhjust.

Panustame oma tddsse vordselt ressursse. Vigade
parast ka ei ndaguta teineteise kallal, kord on Uhel,
kord teisel rohkem &igus, tihti lahendame pingelise

olukorra katse-eksituse meetodil.

Kuidas sa kirjetdaksid end kui juhti?
Vaoshoitud ja heausklik. Tegelikult olen arvamusel,
et see, milline on juht iseloomult, s6ltub paljuski

alluvatest. Kui tootajad on ebakompetentsed, siis

Ari sBpradega on lustiline ettevdtmine.

(-usttiLt™e

ettevdtfuiyue oy\,

peab juht olema karm ja pealesuruv. Kui tddtaja
on tddkas ja kompetentne, siis puudub vajadus
Siiski

naagutava juhi jérele. peab juht olema

inimene ja tegema oma t6dd meeleldi. Juht
ei tohiks olla raha peél véljas, vaid armastama

tootegemist.

Mittised tutevikuvaated ja sihid su) on?
Hetkel ei oie kindlaid plaane. Siht on tddtada

ja tootada, siis jouab kaugele. Rahvusvahelise

arijuntimise eriala avab palju vdimalusi. Kuna
tanapéeval areneb k&ik meeletu kiirusega, sis
valin kindla tee vastavalt tulevikus pakutavatele

vBimalustele. Need muutuvad ju iga péev.

Oted ka Utidpitasesinduses. Mis
eesmargiga sa seat oted?
Uliopilasesindusse kuulun
selleparast, et olen selle kooli
tudeng ning mulle ei ole selle
kooli elust Ukskoik. Na esindan
oma kursusekaaslaste arvamusi.
Lisaks on mil vdimalus Sppida
tundma Uht vahvat kampa vaga

erinevaid inimesi.

Mittega sa vaba aega
sisustad?
Peamiselt pere ja sOpradega
kodus olles. Samuti loen vaga
palju raamatuid ning veedan
rohkelt raamatukogus.
Mida soovitad meie tudengitete,
atustavatete ettevotjatete?
Valmistage end alati ette. Enamik lahinguid vdidetakse
enne esimese vere valamist. Olge alati teadlikud
ni enda kui ka teise osapoole seisukohtadest,
vBimalustest, olukorrast ning olge kursis, millised
huvid on méngus.
Olge alati oma ideede suhtes ausad ja pusige
reaalsuses. Olge kindlad, et teate kd&ike, mida
te teadma peate. Olge erakordsed, sihikindlad,

leidlikud. Investorid investeerivad eelkdige teisse.

Kui on tekkinud vabad ressursid, siis investeerige.
Te olete EBSi tudengid, kel on kindlasti suured
unistused. Seda kooli I8petades tunnete te raha
vaartust ja moistate, mida kdike annab sellega korda
saata. Arge raisake raha, vaid investeerige nii enda

kui ka oma ettevotte tulevikku.

Arge Kkartke kaotada. Labikukkumine ei ole katastroof,

kui te suudate tehtud eksimustest Gppust votta.

Kommentaar
Sander! kohta

Tavaelus on Sander véaga sdbralik ja alati
ndus nBu andma. Paljude asjade suhtes
on ta ka vaga kriitiline ja pdikpéine. Kui
midagi ikka ei meeldi, siis oma arvamust
ta ei muuda. Samuti on tegemist vdga hea
kuulajaga, kes peale mure &rakuulamise
annab ka asjaliku ndu v8i soovituse.
Sanderil on ka eritine véime inimest
rahustada. Vahetevahel on ta justkui

psitihholoogi ametis.

Kuidas on Sanderiga koos todtada?
Tegemist on aarmiselt tooka
noormehega, kes votab riski alati enda
pedle. To6d vBtab ta vaga t8siselt, miski
ei jaa kunagi tegemata, isegi siis, kui sai

60sel ainult mdne tunni magada.

Inimestega suhtlemisel tal probleeme
ei ole. Saab koigiga vaga hasti 1abi.
Olenemata vastas oleva isiku staatusest
- olgu tegemist koristaja voi kérgemal
positsioonil oteva isikuga - kohtleb ta

kdiki austusega.

Mono Annus, kursa™oas/ane



EILC Is More Than Learning a

Language

slere! Hinu nimi on..." was most probably one of the first phrases every EILC student had to learn. What is EILC?
How is it connected with Estonian Business School?

Eve Muur
EILC Organiser

EILC is Erasmus Intensive Language Course and
is offered all over Europe for Erasmus exchange
students. EILC takes place twice per year, in
August and inJanuary, and in Estonia this means
learning the basics of Estonian language and
culture. August 2010 was already the second
time for EBS to host such a course; this year five
different Estonian universities got this opportunity
after successful application to Foundation
Archimedes. EILC is financed by the European
Commission and co-financed by the Estonian
Government. The EILC course in EBS was a bit
different from the last year as exchange students
had many cultural events together with local
students, most of them being student tutors or

volunteers to support EILC.

Who were those brave students from Europe
who were not afraid of studying such a difficult
language as Estonian? The students came from 9
different countries: France, Germany, Hungary,
Italy, the Netherlands, Portugal, Spain, Switzerland
and Turkey. All students who participated in our
group are now continuing their studies either in
Tartu University, Tallinn University of Technology,

Tallinn University or EBS.

The EILC course in EBS included 60 academic
hours of learning, 48 hours for language and 12
hours for culture. Olle Raid and Anne Lelumees,
the two instructors of the course, did miracles
within the three weeks of classes. Host of the
language classes took place in the classroom, but
several topics on Estonian history and culture
were held outside of the classroom. The students
visited the Parliament of Estonia, Tallinn Old Town
and the modern art museum KUHU. Various
trips took our friendly group on a one-day train-
trip to Tartu with avisitto the A Le Coq brewery,
on a two-day trip to Saaremaa island with the
experience of an Estonian suitsusaun (smoke

sauna), on a half-day bicycle trip to Pirita with a

Exchange students had many cultural events together with local students.

picnic on the breakwater, and finally on a two-
day trip to Kasmu fishing village together with
five other EILC groups. One of the highlights in
Kasmu was joining the all-Estonian singing event
on August 20th, celebrating the reindependence

day of Estonia.

The course ended with final presentations

by groups of 4-5 students in each group.
All participants completed the EILC course
successfully and received certificates with 3 ECTS
credits. The very last day of the course ended

with eating together the special EILC 2010 cake.



Kas euroie uieminek tostab hindu?

Luise Savik
louis.lujse@gmail.com

Tiit Etenurme arvamus

Sellete kusimusele on vdib-olla digemad vastajad
makrookonoomika asjatundjad. Kuigi nad on
viimaste aastate ennustustes nii globaalse finantskriisi
kui ka eurotsooni arengute suhtes korduvalt
pidanud varasemaid seisukohti Umber hindama.
Kuid ettevotluse ja rahvusvahelise &ri vaatevinklist

vastaksin jah ja ei.

Jah. Nonevdrra vdivad tdusta teenuste ja kaupade
hinnad, mille Ulespoole Umardamine enamasti ei
sunni ei kohalikul tarbijal egaturistil endaostu kéitumist
muutma: kohvitassist tasulise WC kasutamiseni.
Oma mdju on ka euromuntide kasutuselevotmisel

mitmesugustes automaatides.

Juhtimise 8ppetooli juhataja Ruth Alas.

Ei. Kestvustarbekaupade ja teiste kaupade puhul,
mille ostmise eel tegeldakse parima hinnaja kvaliteedi
suhte otsimisega ja vaevutakse hinnavordluseks
aega kulutama, on euroie Ulemineku mdju pigem
hindu alandav. Uhine valuuta véhendab piiritileste
kaubandustehingute kulusid ja vdib Eesti vaikese turu
huvitavamaks muuta ka nendele rahvusvahelistele
firmadele, kes seni ei ole Eesti turuga vaevunud
tegelema. Suurenev  konkurents aga surub
hindu allapoole. Kohaliku turu hindadest hairitud
I8pptarbijal on lihtsam talle vajalikku kaupa mdne
teise eurotsooni liikmesriigi tarnijalt otse tellida,
kas vBi internetikaubanduse kaudu v&i turismireisil
olles. Konverteerimiselud jaavad ju &ra. Aga nende
tegurite hindu alandav mdju ei pruugi meieni jduda

kohe 201 |. aasta jaanuaris.

Ruth Aiase arvamus

Tegelikkuses esineb néhtusi, kus saab kindlaltvaita, mis
selle pShjustas, suhteliselt harva. Jah, liiklusdnnetuse
vOib podhjustada vales kohas Ule tee minek jne,
kuid hinnatBusuks majanduslikult ebastabiilsel ajal
on palju pohjusi. Arvestades pikka aega kestnud
majandussurutis™ mille jooksul hinnad ja tdétajate
palgad ei tbusnud, vaid pigem langesid, on loomulik,
et nii palgad kui ka hinnad hakkavad mingil hetkel
téusma. Kusimus vBib pigem olla, kas kaupmehed

likkavad hinnatSusu euro tulekuni edasi.

Heie olukord praegusel majanduse arengu etapil
ei ole vorreldav nende riikidega, kes omal ajal
majandusliku stabiilsuse tingimustes uUhisrahale Ule
laksid. Loomulikult on kaupmeestel kiusatus mdne
eksida. Voi

valitakse praktilistel kaalutlustel ammu kavandatud

sendiga enda kasuks Umardamisel

hinnatdusuks just see péev, et sildid Uhe korraga ara

vahetada.

Kiusatuste eest pole keegi kaitstud. Nutid on kisimus
selles, kas see kiusatus suudetakse vGita. Pakun
vilja mdned voimalikud méttekdigud kiusatusest
Ulesaamiseks.

Kartus musta nimega sattumise ees: Inimesed

jagunevad nendeks, keda motiveerib ebaedu
véltimine, ja edu poole puudlejateks. P8hjused on
enamasti kasvatuses, kuidas vanemad neid lastena
kohtlesid. Kes pidevalt karistada sai, teeb kdik,

et tulevikus karistust valtida. See kandub edasi

EttevOtluse Sppetooli juhataja Tiit Elenurm.

kooli- ja tooellu. Seega on neid, kes loobuvad
hindade t6stmisest lihtsalt selle parast, et on oht, et
ajakirjandus avaldab nimekirjad neist ettevitetest,
kes euro tulekut kasutasid hindade t&stmise

ettekaandeks.

P&aa/'a/<re perspektiiv; taotleda head mainet klientide
silmis ja hinnad samaks jatta. Neid kliente, kes véikest
hinnatSusu nahes kohe lahkuvad, ei pruugi palju olla.
Samas jaab teadmine partneri ebausaldusvaarsusest
(v8i heasoovlikkuse puudumisest) siiski hingep&hja
idanema ja kliendi konkurendi meelitavat reklaami
lahemalt uurima viia. Voimalik, et konkurendid
on taoliseks olukorraks valmistunud ja oma uue
kampaania just euroie Uleminekule jéargnevale
perioodile ajastanud.

Pragmaati7fne /ahenemine: Kuna majandus
hakkab tasapisi t6usma ja hinnatdusud muutuvad
igapéevaseks nahtuseks, voib rahulikult dra oodata
mustade nimekirjade ilmumise nendest ettevotetest,
kes kiusatusele jarele andsid ja euroie Ulemineku
hetkel hindu tOstsid. Kui need nimekirjad on
ajakirjanduses ilmunud ja inimesed oma pahameele
saanud véljavalada, on paras aeg selleks, et kasvavate

kulude Katteks rahulikult hindu tosta.

Kokkuvéttes, hinnad tusevad nagunii voi langevad
nagunii ja euroie Uleminek on ainult Uks voimalikest
mojuteguritest. Ne kdik oleme vabad valima, kellelt
me midagi ostame vOi kellega ari teeme. Rahulikku

otsustamist!
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TOOtuse kaudu paremaks

Nillal me 6pime oma sisetunnet usaldama? Enne t66tuks jddmist ma ju
teadsin, et see tuleb. Niks ma midagi ette ei votnud? Lihtne oleks olnud
kdike ennetada ja olla sammu vOrra ees. Oleks pidanud ainult oma sisetunnet
usaldama, kas vb6i CV mdnda portaali lles riputama, aga ma ei teinud seda.

Maret Mitt
Maret.Mitt@gmail.com

Jaingitdotuksjatulebtunnistada, etalguses meeldis
see mulle vdga. Kui seni olin vaid mélgutanud
koduseks jadmise motteid, sest ma olin oma to6st
nii vasinud, siis Uhtékki polnudki enam valikut,
sest minu eest tehti otsus &ra. Esimesed kaks
nadalat magasin unevdlga tasa ja olin rédmus, et
ei pidanud &ratuskella peale arkama. Oli kevad,
ilmataat toetas mind,
olles lahke ning pakkudes
paiksepaistet koos sooja

Shutemperatuuriga.  Sall

.sO0brad, kes

inimesi. Na ei kadestanud neid. Olin Ule mitme

aasta suviselt paevitunud ja rahulolev.

Esimene kuu to6dtuna mooddus valkkiirelt ja
muretult - olin uue eluritmiga harjunud, nautisin
seda tédiega. Ometi teadsin, et see ei saa ju kaua
nii kesta. Varsti hakkasidki nédpud lauapeal ,trummi
166ma" ja isutdod tehatuli tagasi. Algasid meeletud
tdootsingud, mida saatsid erinevad emotsioonid:
rédm, kurbus, positiivsus, masendus, hootine
nukrameelsus ja
krokodillipisarad.
Kaisin  vestlustel

ja avaldasin

tuules lehvimas, sGitsin intervjueerijatele

oma lemmiksadamasse vilLsa kangest muljet, aga

paikesekiiri putdma ka LLk-K.pt oLLa keegi ei vajanud

ja lugema koiki neid mind. Igakuised
. ) el saa”nct aru, kas

raamatuid, mille kulaskéaigud

lugemiseks tdéoinimesena

aega ei olnud.

fn,a elat/\, kaotusvalu

sLssepoole vOL sLLs

Tootukassasse
tekitasid  stressi.

Riigiametnike

M/tLs M/tLtA,M.0a Ot/b?

Sobrad, kes puudsid

viisakusest kaastundlikud
otla, ei saanud aru, kas ma
elan kaotusvalu sissepoole
vBi siis... mis minuga

on? Nui oli Gle hulga aja

nii hea olla, et seda ei saanud kirjeldada, veel
védhem selgitada inimestele, kes pole samalaadset
kogemust labi elanud. Osa minu péaevast hélmasid
jalutuskaigud - avastasin, et kui lahkuda kiimme
minutit enne viit kodust, et jduda tapselt kell 17
sudalinna, on tdotu jaoks parim meelelahutus

jalgida kontorist valjuvaid tulpinud nagudega

igakuised kaigud Tootukassasse tekitasid stressi.

taktitunne ja
oskus olla abiks

on ilmselgelt Ule

Eesti T66tu kassa.
Olin tootu, enda arvates ebadnnestunud, ei
teadnud, mida teha tahan, kuhu kuulun ja kes
ma olen. Onneks on meie kannatustel piirid ja nii
taipasingi, et pean ellu drkama. Kogu kriisi véltel sain
aru, et igatsesin vaid teatud positsiooni ja (edukas
olemiseks vajalikku) rutiini. Nasendus tekkis, kuna
kén/ale heita - ma ei
hetkel

senised elustandardid tuli

kainud sopradega Uhistel Uritustel, Uhel
ma ei saanud enam lubada I8una- ja Shtusdoke
kohvikutes, mil ei olnud vdimalik osta uusi riideid,
pidin toidupoe, kus olin harjunud kéima, valja
vahetama, kuna uus oli soodsam (jalgisin 8puks
ometi, kui palju miski maksab!). Olin ennast ise
Onnetuks mdelnud ja elanud. N&gin vaid halba,

millele halasin valjul haalel kaasa.

Harjusin tasapisi uut moodi m&tlemajamul ei olnud
oma olukorra pérast hébi, ma ei olnud dnnetu.
Ninust koorus vélja palju inimlikum inimene, Ulbest
enesekindlusest oli saanud enesekindlus selle kdige

paremas téhenduses. Na vaatasin elule silma,

makstud, sest mu vaartushinnangud loksusid paika. Narkasin

oma lahedasi,

kes kannatasid

abistamise  asemel  puUti aupaklikult valja kogu
selgitada, et olen ise oma oLLA\, té6tu., epta mu ebastabiilsuse.
uddi. Heastasin karmavdlga

olukorras st arvates ebadt t/ue™tM.t™n.d, ! volg
nin toetasin
eLteaduud, t~Lda teha 9

Kogu edasine aeg omakasupuudmatult
tahate, KL<.M.LM.tA ja i
kujunes suuremahuliseks sépru, kes aja
e . fn,a oLetA,. ) ) ]
identiteedikriisiks, mida jooksul olid samuti

otA, fn,eLe t*"aMHA-atustelL

omalt poolt toetasid hivitise t66 kaotanud, ning
maksmise I6ppemine, -pliridja t/ui tal*pasltAOt, ténasin  perekonda
rahanappus ja muretsev et*peatA, eLLu aw=2.afu,a. toetuse eest. Tajusin
perekond, kes toetuse reaalseid emotsioone
asemel tekkinud olukorda ja inimesi, markasin
survestas. Tundsin, kuidas nende sisukust
iga pédevaga tdmbun rohkem ning heatahtlikkust.

endasse, pdledes sisemiselt heleda leegiga ja see
tegi kdvasti haiget. Unustasin oskuse naha positiivust

ja allusin Uhiskonna poolt kehtestatud normidele.

Leidsin Ules enda, kasvasin paremaks - kuulen ja
néen niud selgemalt, hingan siigavamalt sisse,

paris elu.
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Uievaade !I- ja tehntkastndmustest

oktoobris

Asko Ptaado
Asko.Plaado@gmail.com

Tehnika ja tdnapaev
infotehnoloogiata ei kujutaks

maailma enam keegi ette. Tehnika ja informatsioon

llma tehnikata ja

on koikjal meie Gmber, ilma et me ise seda vahel
markakski. Eestimaal pole vist kohta, kus ei leviks
seda kas siis WAPI,

informatsioon, GPRSi VoI

raadioside naol. Globaalselt mdeldes on kogu

planeet kaetud infosidega - satelliidid meie

pea kohal edastavad infot alates telesignaalist ja
[Bpetades autojuhtidele vajaliku GPSi ehk Global
Positioning Signali signaali saatmisega. SGnast global
juba koorubki vélja tésiasi, et tegu on Ulemaailmselt
leviva signaaliga.

limselt tanu sellele pdorabki 2 1 sajandi inimene
véga teravat tahelepanu sellele, mis uudiseid tuleb
tehnikamaailmast. Tanu selle valdkonna kiirele
arengule on juba suhteliselt raske end iga uue vidina
ja uudisega kursis hoida. Kéesoleva artikli mdte pole
samuti kajastada kdike, mida uut on viimase kuu
jooksul selles maailmas toimunud, vaid Ithidalt ja
lihtsalt, ilma keerukate téhekombinatsioonideta tuua

lugejani valja tahtsaimad stindmused.

Mobiit

Nokia kuulutas hiljuti vélja, et senine tegevjuht Olli-

Nokia N8.

Pekka Kallasvuo saadetakse erru.
saab seni Hicrosoftis t66tanud Stephen Elop.

Nokia aktsionarid

Nantliparijaks

reageerisid uudisele vagagi
positiivselt - aktsia tdusis méne paevaga uUle 10%
(www.nasdag.com).
Nokia tutvustas uhtlasi oma uut nutitelefoni
N8, mis peaks saama otseseks rivaaliks Apple
iPhone'ile, Samsungi Androidile jt sarnastele
telefonidele. Siiski julgen selles natuke kahelda -
esiteks kasutab Nokia siiani juba veidi vananenud
Symbiani  operatsiooniststeemi  (samal  ajal,
kui enamik mobiilitootjaid kasutab Androidi,
mis on paljude arvates kiirem ja suuremate
modifitseerimisvdimalustega) ning ka protsessori
vBimsus on véiksem kui rivaalidel.

Palju on kiidetud naiteks Samsungi 19000S Galaxy
mudelit, millel on tervelt | GHz protsessor.
Positiivse kilje pealt saab mainida uuendust,
et ekraan pohineb ANOLEDi tehnoloogial,
mis tdhendab seda, et ekraan reageerib nuud
ka sellele, kas pinda vajutatakse ndrgalt voi
tugevalt. See pakub omakorda rohkem v@imalusi
menuudes navigeerimiseks. Samuti ei saa
maéarkimata jatta 12 Npix kaamerat, mis v8imaldab
salvestada ka HD videot! Sahistatakse, et Nokia
plaanib N8ga vallutada eelk8ige Ameerika ja Aasia
turge, kus tema turuosa on viimaste aastatega
kahanenud. Sama on kinnitanud ka Nokia uus

juht S. Elop, et tema naeb suurt potentsiaali

just Ameerikas ja Aasias. Nais, mis tulevik toob,
igatahes on kanadalasest saamas Nokia esimene

mittesoomlasest tegevjuht.

Ldhiuudised (www.minut.ee)

Inglismaa péritolu protsessoritootja ARH pajatas
lahemalt oma uusimast projektist koodnimega
Nimetatud kiipi laiendada 16
2,5 GHz ning pakub

LEagle". saab

tuumani, kiiruseni kuni
véidetavalt viiekordset joudluse kasvu vorreldes
varasema A8 protsessoriga. ARNi esindajate
s6nul on tegemist olulise edasiminekuga, kuna
pihuseadmete turg januneb jatkuvalt vBimsamate
ja kiiremate protsessorite jarele.
Nvidiaesitles mobiilsete videokiipide uut pdlvkonda
- GeForce 400H on mdeldud Optimuse ja 3D
Visioni tehnoloogiatega riperaalide jaoks. Selle
nimetuse tagant leiab vinged kiibid GTX 470N ja
GTX460N, samas ka odavamad GT 445N, GT
453M, GT 425N, GT 420H ja GT 415N. K&ik
need toetavad DirectX | | vdimalusi. Pikenenud
on aku pealt tdotamise aeg, samuti pajatatakse
arvutiméngude paremast renderdamisest. Kiipide
kasutuselevotust on teatanud Acer, Asus, Dell,
Lenovo, Samsung ja Toshiba, oodata on neid
juba téanavu sugisel.
Kindlasti on kdik meist nii ménigi kord mdelnud, et
miks on tuppa vaja nii palju juhtmeid? Kas ei oleks
super, kui saaks naiteks mobiiltelefoni laadida ilma
juhtmeta? Aga just see ongi
varsti  tdelisuseks saamas!
Traadita laadimise standardi
arendamine kaib vaikselt,
aga kindlalt. Praeguseks on
joutud sertifitseerida laadijad
Blackberrydele ja iPhone'ile,
mis vastavad Wireless
Power Consortiumi seatud
Qi spetsifikatsioonile.
Tasub markida, et selle
versiooninumber on
eelmisel aastal véalja kaidud
0.95-It jdudnud versioonini

10.
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Ajatoost SUZUKI Swiftini

EBSi ludengilehes alustab ilmumist uus ning loodetavasti meelelahutuslik ja asjalik autorubriik. Alates ajast, kui inimene
leiutas (jalg)ratta, oleme olnud pidevalt liikumises ning Uritame seda teha Uha mugavamalt ja praktilisemalt. Kuigi
autonduse algusaastail olid Jiikurid" md&eldud eelkdige jbukamatele inimestele, ei pakkunud nad ei otsest sdidum®&nu
(vedrustus oli jaéigem kui tdanapdeva sportautodel ning kaigud kaisid raskemini, nagu 80ndate veoautodel) ega ka
turvalisust - piisas natukene suuremast kivist ja terve ratas koos alusraamiga vois rédmsalt Ulejaanud kerest eralduda
ning reisijad ei saanud sel hetkel loota turvapadja hella embuse peale. Ent inimkond né&gi autonduses tulevikku ja tanu
sellele on meil vdimalik sbita masinatega, mis kuvavad esiklaasile informatsiooni ning vaikesed kujutletavad kéed istme

sees masseerivad sdites selga.

Asko Ptaado K * - Hr
Asko.Plaado@gmail.com

Uteskutse tudengitehe lugejate!e!
Kindlasti on ka paljudel praegustel ebsikatel auto
vOi siis plaanitakse endale uuemat sorti masin

hankida. Ké&esoleva artikli modtteks saabki pisut
ehk tudengitele mdeldud autode Ulevaade ning
loodetavasti saab sellest igakuine traditsioon. Kuna
allakirjutanul on olnud tore vdimalus Ule Euroopa
erinevate soidukitega liigelda, siis on olemas mingi
ettekujutus, mis liikur sobiks kdige paremini eakatele
inimestele arbuuside ja kartulite liigutamiseks ning
milline sdiduk tudengitele r6dmsaks kulgemiseks
parast vasitavat koolipdeva. Samuti ei valista ma
siinkohal natuke soliidsemate autode kajastamist,
kuna Uks Gige EBSi I8petanu hakkab ju soliidse

ariklassi masinaga ringi liilkuma.

Siinkohal véike Uleskutse kallitele lugejatele - kel
vahegi aega ja viitsimist, kirjutage toimetusele voi
Otse mulle, millise mudeli Ulevaadet te jargmises

lehes naha tahaksite ning kes teab, ehk satubki sinna

Suzuki Swifti seestvaade.

Suzuki Swifti vélisvaade.

just teie soovitud auto Ulevaade koos tema heade ja

mitte nii heade omadustega.

Suzuki Swift

Seniks aga kuu soovitus - Suzuki Swift. Toob

SPORT

samamoodi naeratuse nadole kui Nini Cooper
(eriti kui hindu vorrelda, sest siis tundub Mini
ulemakstud ajalooparandina), naeb lahe vélja,
mahutab viis inimest ja on ©6konoomne ning
hetkel on vdimalik seda saada sooduspakkumise
ndol vaga hea hinnaga. Ise olen saanud teha
lihikese, ent efektse maanteesdidu Swift Super
1600ga, millel on 218 hj. Kui NASAs kellelegi
Oelda, et olge head ja votke kosmosesustiku
mootor ja asetage see vdiksemasse sdiduautosse
- Swift, olgem ausad, on oma mdodtudelt Usna
pisike - siis tdenaoliselt naerdakse Utleja valja, ent
jaapanlased on tdsised inimesed ja nemad tegid
selle ara! Tulemuseks oli see, et need 23 km

naersin mina...

Kahjuks ei olnud aega suiveneda rohkem autosse
endasse, ent jargmise kuu ulevaade on kindlasti
pdhjalikum. Seniks aga ohutut liiklemist ja pidage
meeles - oktoobris vdivad olla juba 66kilmad
ning seetdttu vdivad teed hommikuti libedad

olla!
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Raamatusoovitused

Hajo Schumacher. Ange'!a Merkeii edu satadused. Voimu kaksteist seadust

M/nn 2070

Kuidas edestada osavalt oma rivaale, jduda tippu ning mis kdige tadhtsam - jaéda sinna pusima, olles igas mottes

ndrgemas seisundis? Angela Nerkel, kes on parit vaesest Ida-Saksamaa piirkonnast, on omal véel saavutanud

palju ténu fulsiku haridusele ja teaduslikule mdtlemisviisile. Riigi juhtimine on ju teadus! la néeb kogu protsessi

seostena ja rakendab psthholoogiaseaduste asemel loodusseadusi. Ehkki raamat raagib naisest ning v8ib mdelda, Arge'a

et on ka naistele suunatud, ei ole see tegelikult nii. Teos kirjeldab samm-sammult, kuidas poliitikas ning tugevas *
~ ~ . I A edu

vBimuvaditluses ellu jaada. Seega on ka meesterahvastel v8imalus nii méndagi kdrva taha panna. satadused

FdtoTelld

F

VOIMU KAKSTEIST SEADUST

Tatbot. Kuidas o)!a ing'iskee!sete ametitekstide kirjutamise! edukas?

/™ 2070
Kahtlemata on tanapéeval igas majandushariduse rakendusvaldkonnas oluline korrektse erialase inglise keele

valdamine. Seetdttu soovitan lugeda kasiraamatut ,Kuidas olla ingliskeelsete ametitekstide kirjutamisel edukas?".

Teoses antakse pdhjalik Ulevaade sellest,

*

*

*

kuidas kasutada korrektset inglise arikeelt rahvusvahelises &ris ja kaubanduses;

kuidas kasutada kirjaliku teksti mdjujdudu oma s6numite edastamiseks ja miumiseks ning enda ,kaubamargi'

loomiseks;

kuidas oma kirjaliku inglise keelega kujundada positiivset imagot;

Lisavaartust annavad teosele selles leiduvad keelestiili nduanded.

Napoteon Hit!. M&lemist muutes rikkaks

////T7 2009

Rikastumise késiraamat

Nende kaante vahel esitatud filosoofiast on oma edukas tegevuses lahtunud enamik Ameerika

vaimuhiiglasi ja arigeeniusi. Sellised nimed nagu Ford, Edison, Carnegie ja Rockefeller raagivad enda

eest. Raamat annab soovitusi, mil moel rakendada autosugestiooni, rajada oma ajutrusti ja koostada

labimdeldud tegevuskava. Saate teada, kuidas teha eneseanalliUsi, korrastada oma métteid, juhtida

iseennast ning jouda elus edasi.

KULTUURI
UURIDES

Gert jan Hofstede, Pau! B. Pedersen, Geert Hofstede. Ku'tuuri uurides

Selles raamatus kirjeldatakse kultuuriruume viie dimensiooni kaudu. Raamat annab hea ettevalmistuse, et minna
teise riiki vOi suhelda teisest riigist péarit inimestega. Raamat aitab paremini pidada labiraékimisi valismaalastega.
Suheldes valismaalastega voi olles teises kultuuriruumis, v8ib teiste kaitumine tunduda alguses sageli tUsna
segadusseajav. Kaitumise lahtiseletamine viie dimensiooni abil aitab paremini mdista, miks nii kaitutakse, arvestades
teiste kultuuriruumi. Raamatus on piirkonniti &ra kirjeldatud, mida thelt rahvalt oodata vdib, samuti aitab see lugejal
olla teise rahvuse suhtes tolerantsem. Peale teadusliku teksti sisaldab raamat ka elust véetud naiteid, mis teeb

raamatu lugemise eriti huvitavaks. Raamat sobib lugemiseks ka lihtsalt silmaringi avardamiseks.



KULTUUR

Band Camp - loominguliste
Jjoudude Uhendamisest sundiv
muusikamaagia

-Heeled seiklusrikkast suvest elevad ja looduse kirkus hinges helisemas...." - nii meelitas Band Campi tiim septembri
alguses loovhingi ja lihtsalt muusikasdpru jarjekordsele jammile. Band Camp, osaliselt elustiilitiritus, on avatud kdigile,
kes armastavad ja naudivad muusikat ning selle reprodutseerimist, kuid ei eelda kaasal6djailt muusikalist haridust,
professionaalsust. Kuna korraldustiim kasutab oma Urituse promomiseks moodsaid sotsiaalmeediakanaleid, nagu
naiteks Orkut, Facebook ja Twitter, siis on sarja jarjest kasvav populaarsus loomulik protsess. Samuti on eeskujulik
Urituse ladusamaks korraldamiseks tagasiside ja soovituste kogumine.

Katrin Linnast
katrinlinn@gmail.com

.Uhendame loomingulisuse jéud ja Sinu silme
dt sundiv muusikaline maagia on garanteeritud,”
lubab Kkorraldustiim. Band Campi olemusest raagib
ludengilehele lahemalt Uritustesarja peakorraldaja,
ebsikas Kaspar-lkevald Rannap.
BandCamp on rahvusvaheline  loomingule
keskenduv Uritustesari, mis téidab oma eesmarki
kolme alatrrituse kaudu:
* BandCamplam - vabaiava ideel pdhinev
improviseerimiskontsert(toimunud kuue) korral,
teiste seas osalenud liris Vesik, Marko Atso,
Robin Juhkental, Nadis Kubu, Kaspar Kalluste,
Erki Pérnoja)
* LiveBandCamp - kontsert, kuhu bandid paasesid
fannide usinuse alusel

* BandCamp - muusikute laager

Sel aastal toimus BandCamp 2.-5. augustini Valtus
ning hélmas 50 muusikut ja 20 tantsijat, kes loositi
kohapeal gruppidesse. 48 tunniga pidid k&ik grupid
valmis saama kolme etteastega, mida esitati 5.
augustil BandCampi I6ppkontserti! Rock Cafes 500
pealtvaatajale. Vditja valis tuntud ja auvaarsetest
muusikutest Zurii ning vdidubéndile anti vimalus
oma lugu stuudios iindistada.

Publikul oli Rock Cafes v8imalik ammutada
inspiratsiooni 70 andeka loomeinimese tegudest
ning veenduda, kuidas kvaliteetne lugu ning koost66

voib stindida kahe 66paevaga.

BandCampi tiimi missioon on arendada inimeste
loovust I&bi muusika, kuid ei ole suunatud sugugi

pelgalt muusikutele. Saime oma idee jaoks

inspiratsiooni kaks aastat tagasi Rabarockil ning

pakume oma kogemust kdigile huvitatutele.

Paar aastat tagasi tuti minuga ragkima selle Urituse
Uks autoritest Roland lokko, kes tegi ettepaneku
seda koos Kkorraldama hakata. Kuna olen ise
muusikahuvitine ning aastaid puutunud kokku
Urituste korraldamisega, siis otsustasimegi Uhiselt

tegutsema hakata.

Korraldamisega tegeleb peamiselt meie tubli tiim,
mina teen vahest kokkuleppeid erinevate klubide
vOi kontsertikohtadega. Pigem on minu Ulesanne
koordineerida ja juhtida, planeerin ning suhtlen
koostdopartneritega. Néiteks hiljuti kohtusin Tallinna
Ulikooli Balti Filmi meediakooli (BFNi) inimestega,
kellega hakkame tulevikus koostodd tegema.
Huvitav on tddeda, et selle Urituse raames on kahe
aasta jooksu! avaldanud Ule kimne ettevotte soovi
meie tegevusele kaasa aidata. Nii ei ole me pidanud

sOltuma erinevatest projektirahadest.

Aktiivselt korraldamises osalevaid liikmeid on 15
Samas hakkavad ka teistesse linnadesse vaikselt
tiimid tekkima. Uks meie soovidest ongi anda
BandCampi  drituste  korraldamise  vBimalus
aktiivsetele inimestele, kes soovivad end teostada
ning anda oma panus. Kui kellelgi peaks olema
huvi sellises ettevGtmises osaleda, siis vdib julgelt

kirjutada tiim@bandcamp.ee.

BandCamp on andnud mulle vdimaluse koolis
omandatud teadmisi rakendada ning end proovile

panna.

Uritust v&ib lugeda &nnestunuks, sest osalejatelt

saadud tagasiside oli enamuses positiivne.

Seekord toimus BandCamplami alguses ka

Opituba, mille viis labi kitarrist Erki Parnoja.

Jargmine Uritus toimub oktoobris v8i novembris.
Tootame vélja selle Urituse formaati, katsetame
erinevate vdimalustega, et leida 8ige vorm. Jargmine
jamm tuleb eriline, sest loosime koikide ankeedi
téitnute vahel valja 1000 krooni vaartuses Piletilevi
kinkekaardi. Nimelt viime koostdos Piletileviga
labi uuringut, kus selgitame kilastajate probleeme
uritustel ja kontsertidel kéimisega. Praeguseks hetkeks
on ankeedile vastanuid 600, meie eesmark on saada
1000 vastust. Usume, et sellise info valdamine aitab
meid korraldada paremaid Uritusi ning pakkuda ka
meelelahutuses tegutsevatele ettevotetele tapsemat
Ulevaadet hetke turuolukorra kohta. Lisaks oleme
teinud uuringu muusikute probleemide kohta, et

selgitada vélja, millist vaartust saame neile pakkuda.

Pigem keskendume ,,BandCamp 20 11" korraldusele,
mis toimub seekord festivali raames ning asukohaks
lauluvéljakul. Eesmérk on saada 30 000 pealtvaatajat
ning 15 valismaist osalejat ning kolm valismaist

Opitoa labiviijat.

Nutdseks on Urituse vastu huvi tuntud USAs ja

Soomes. Toendaoliselt toimub novembri 16pus
esimene BandCamplam ka Soomes. Enne
BandCampi festivali korraldame kokku kolm

valismaist Uritust.

BandCampi rahvusvaheline tiim on viimase kahe
aasta jooksul korraldanud mitukiimmend Uritust,
loonud dle 20 ansambli ning arendanud mitmesaja
inimese  loomingulisust.  Kindlasti vdib  Uheks
tulemuseks lugeda ka 2300 s@pra Facebookis ning
meediakajastust - viimase kolme kuu jooksul on
BandCampi kajastatud erinevates uudisekanalites

ule 20 korra.


mailto:katrinJinn@gmail.com
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Tudeng Ms Oppejoud

Lustne AMahverdjan
alverdi_88@hotmail.com

Kristina
Smaosiova

Teaduskond/6ppetoo):
Int BBA 3, rahvusvaheline

arijuhtimine

Vastab Kristina

Voib olla Stendhal? (1 p)

Ei tea, ei saa aru mis arv.. See, mis on

95 ja 98? Ei maleta nimetust... (O p)

Las olla Napoleon. (!p)

Labrador muidugi. (I p)

See on ju see naine rahatéhe peél! Tem;
kirjutas s6nad! (Meie: ,Peaks meloodia

autori Utlema!"). Aga siis tema isa? (0 p)

Amazonas voi? (| p)

Kas mingi luu? Ah, ei... Molekul? (0 p)

JKUsimused

Kunst. Kes utles, et ,l'u on ainult

onne lubadus™?
a.  Seneca

b. Stendhal

c. Oscar Wilde

Arvud. Millist arvu saab leida

igas bensiinijaamas?

Ajalugu. Kes oli Prantsuse keiser

aastatel 1804-1815, Prantsuse

sOjavaeline juht ja riigimees, kes

pani aluse tdnapéeva Prantsuse

riigile?

Flora. Milline on kdige
sBbralikum koeratdug?
a. Labradori retriiver
b. Rotveiler

c. Ameerikabuldog

Muusika. Kes on Eesti himni

viisi autor?

Maateadus. Mis on maailma

kdige pikem jogi?

Bioloogia. Mis on
elusorganismide kdige vaiksem

koostisosa?

Seekord osalesid jdukatsumises Judeng vs. dppejoéud” kolmanda kursuse
tudeng Kristina Smoéslova (Int BBA 3, rahvusvaheline arijuhtimine) ja Haarja
Murumagi (8iguse ja avaliku halduse dppetooli lektor).

Maarja
Murumagi

Teaduskond/dppetoo):

oigus ja avalik halduse

Vastab Maaria

Pakun, et Stendhal. (I p)

Eee... Uks? V&i mingi Uhik? Liiter? (O p)
Napoleon vist kroonis ennast ise

keisriks. (1 p)

Véidetavalt Labradori retriiver. (1 p)

Ei saa 6elda, ei tule meelde. (Vaike abi:
sTaon soomlane."). Jah, ma tean teda kiill,

aga nime ei méleta. (O p)

Noh, ma ei tea... (0 p)

Ma ei tea, raku sees mingi DNA. (0,5 p)


mailto:alverdi_88@hotmail.com

Léunapooluse. (I p)

Kas KOIK planeedid!? Naa, Merkuur,
Veenus, Mars, Pluto, Neptuun... peaks
motlema... veel siis Saturn, Uraan, ja

viimane... Jupiter! (I p)

Rapuntsel? See on pika palmikuga neiu?

¢ P

Paikest? (0 p)

Hmm... Amsterdam? Maateadusega

mil on raske... (0 p)

Kokku: 7 punkti
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Flora. Millise pooluse lahedat

elavad pingviinid?

9 Astroloogia. Patun nimeta

Paikesesuisteemi planeedid.

O Kes vBi mis on rapuntsel?
1 a

b. véike kausike

kuldsete juustega tutarlaps
c. siniste ditega maitsetaim

Ldpeta vanarahva utlemine

11

,Paasuke toob..

Nimeta Luksemburgi pealinn.

12

Kokkuvote: seis on hetkel tudengi

kasuks 6:7. Edukat semestrit!
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Vot pingviinid elavad vist pdhjapooluse

lahedal? (0 p)

Maa, Jupiter, Veenus... Ma ei tea...

(0.5 p)

Kuldsete juustega tutarlaps! (1 p)

Madalalt lennates toob vihma, aga

uldse paasuke toob akki kodudnne. (0 p)

Luxembourg (1 p)

Kokku: 6 punkti

Voida EBSI meene!

K8igi sudoku dige vastuse saatjate vahel
laheb toosi EBSi meene. Oige vastus on
iga sudoku keskmise kasti horisontaalne

rida.

Oiged vastused palun saata meili-
aadressile liisi.poomann@gmail.com

hiljemalt 25.oktoobriks 20 10.

Koos vastusega pange kirja ka oma nimi,
kursus ja telefoninumber. Vditja selgitame
vélja |. novembriks ja votame teiega ise

uhendust.


mailto:liisi.poomann@gmail.com

Avaaktus 1. septembri! 2010!



Weicome Party 10. septembri! 2010
ktubis Cathouse!

Selle aasta vingeim Uritus, mille raames tervitati meie uusi tudengeid, toimus 10. septembril klubis CatHouse. Kes

kohal olid, need teavad!



Saab I1gast testist !aoi

Tute iDea! vOi iDream tehete ja veendu, et Maci! on otemas
koOik vajatikud vastused, nii toengutes kui vatjaspoot neid.

y sobtb su.~aras.elLt fotode,

Kui oled tud en g, tute iDeal voi iDream lehele ning saa uus

App!'e Macbook vai Macbook Pro 13* 1000 kfo O H) soodsamalt.

Pakkumine kehtib kdigite tudengitete (UtiGpuas- vOi tStC-kaardiga) ja Opetajateie kuni 31. oktoobrini.

iDea) Narvamnt7,TaHin iDream End!a45,Tal)in



