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19. veebruaril kirjutasid EBS-i rektor Madis Habakuk ja  avalike ülikoolide Rektorite Nõukogu esindajana Eesti Põllumajandusüli
kooli rektor Alar Karis alla lepingule, mille alusel EBS ühines Eesti avalike ülikoolide kvaliteedileppega.

Loe !k 4

eiukestvaks õppeks
Kui tahad olla konkurentsivõimeline, 
pead pidevalt kursis olema kõige uuema 
ja tähtsamaga. Elukestva õppe põhimõt
tega on kursis enamik üliõpilastest ja seda 
väga lihtsal põhjusel -  teisiti tulevikus 
hakkama ei saa. Kuidas on võimalik elu
kestva õppe kontseptsiooni tegelikkuses 
rakendada? Internet võimaldab ka kerge 
rahakotiga inimesele ligipääsu virtuaal
setele raamatukogudele, ajutrustidele, 
blogidele ja OpenCourseWare'ile. Anna
me hulgaliselt kasulikke näpunäiteid ene
setäiendamiseks.

Loe tk 6-7

Eesti iäheb Euroopa 
Liidu MBA-turuie
1. märtsi Financial Timesis kiijutasid Lin
da Anderson ja Kester Eddy sellest, et 
Estonian Business School on teinud mär
kimisväärse sammu tõstmaks oma pro
fiili vahetult enne Balti riikide ühinemist 
Euroopa Liiduga, n im etades N icola  
Hijlkema akadeemiliste välissuhete pro
rektoriks.
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MAGDALEENA ÕED
77;e Wild Bunch 2002

leena nunnakloostritesse suleti perekondade või las
tekodude poolt saadetud noori naisi, keda sunniti 
töötama, et heastada nende patte —  oli neiu siis ük
sikema või liiga nägus või liiga kole või liiga tark või

elu: tuhanded naised elasid ja surid kloostrimüüride 
vahel.Viimane Magdaleena klooster suleti Iirimaal al
les aastal 1996.
Filmi sündmused leiavad aset 1960-tel, väidetavalt 
naiste täieliku vabaduse perioodil, nelja noore naise 
silme läbi. See film on väljamõeldis, mis kahjuks rää
gib tõestisündinud lugu.
2002.aastalVeneetsia Filmifestivalil "Kuldlõviga" pär
jatud iiri filmi lavastas rohkem näitlejana tuntud Peter 
Mullan ("Minu nimi on Joe"), kes pisirollis ka kaasa 
teeb.
Teistes osades Geraldine M cEwan,Anne-M arie Duff, 
Nora-Jane Noone, Dorothy Duffy, Eileen Walsh.

Filmi pikkus: 1 tund ja 59 minutit

Filmi kodulehekülg:
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Juhtkiri
Koostöö 
võima!dab 
enamat
Anto Liivat

Maailm meie ümber muutub iga päeva

ga sidusamaks —  suureneb koostöövõr

gustike ja  kõikvõimalik klubiliste liiku

miste hulk, sotsiaalne kapital loob kon

kurentsieeliseid. Ka Tudengilehe märt

si-ja aprillikuu ühendatud numbri kand

vaks teemaks on koostöö. Partnerlussuh

te arendamine äris kannab eraelust ve i

di erinevat tähendust, siin pole see ku

nagi eesmärk omaette, vaid pigem vas

tastikuste ühishuvide ja  -vajaduste väl

jendus.

EBS ühines Eesti avalike ülikoolide kva- 

liteedileppega, deklareerides valmisole
kut osaleda võrdväärse partnerina Ees

ti kõrgharidusruumi kujundamisel. Lep

pe eesmärgiks on Eesti hariduse konku

rentsivõime tagamine ühtsete kvalitee

distandardite kehtestamise ja  ülikooli

de konsolideerumisest tuleneva ressurs

side kokkuhoiu läbi.

Üheks peamiseks ülikoolide hindamise 
kriteeriumiks jääb alati teadustöö tase 

ja sisu. Heameel on tõdeda, et EBSis 

väärtustatakse teaduspÕhist õpet ja te

hakse tõsiseid jõupingutusi teadustöö 

finantseerimiseks võimaluste loomiseks 

ning prioriteetsete uurimissuundade 

täpseks fikseerimiseks.

EBSis ei tohi me kunagi unustada, et 

rahvusvahelise ärikooli partnerlussuh

ted peavad olema rahvusülesed, võimal

dades meil lõim ida koosöövõrgustike 

kogemused ja  parim oskusteave EBSi 

tegevusprotsessidesse. Heaks näiteks on 

siin European Foundation for Manage

ment Development^ endise kvaliteedi- 

direktori Nicola Hijlkema tööleasumine 

EBSi akadeemiliste välissuhete prorek

torina.

Muudatused ja  uute koostöösuhete 

arendamine peegelduvad ka üliõpilas- 

esinduse tegemistest. Omavalitsuse ase

esimehena asus tööle Kristiina Kägu, 

Karjääri- ja Nõustamiskeskust juhivad 

alates veebruarist Sten-Alar Varik ja  

Berit Väljaots, Tudengilehe eestvedami

sel sai teoks üle-eestiline üliõpilasleh

tede ajakiijanduskoolitus, meelelahu- 

tusvaldkonna juhina alustas Silvia Kot

kas ning juhindudes printsiibist tu d e n 

gile lähemale!" avasime tudengiportaa- 

li ebsikas.ebs.ee, kust iga huviline võib 

leida informatsiooni üliõpilasesinduse 

tegemiste ja  tudengielus toimuva koh

ta.

^Kunstiteostes on rohkem tõepäraseid 

fakte ja üksikasju kui ajalooraamatuis," 

arvas kunagi Sir Charles S pencer 

Chaplin. Ka Euroopa Liidu võimukori

dorides tipptasemel läbilöömiseks ole

vat kasulik teada üht-teist veinist, ja lg

pallist ja kunstist. Vaevalt, et ärimaailm- 

gi eelmainitud valdkondade mõjust puu

tumata jääb ning just seepärast leiate 

nüüd ja edaspidi Tudengilehest „Kultuu- 

risoovituse" rubriigi.

Meeldivat lugemist!

Elus tuleb tihti teha valikuid. Selge on see, et kõik me valikud määravad ja  väänavad 
me tulevikku. Samuti on selge see, et kõigi tehtud valikute ja  otsuste eest tuleb ka 
vastutada.

Mõnusaid mõtteteri
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Lisa Alther, Kinflics, 1975
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Cicero (106 BC- 43 BC)

77?<? /scf <3 75* 7T?<377 <9 5̂ rop/7'o vy 770 77707*0 ^o 0^0 /?o77?f /A<97? 7A0 7̂ ?or
/Adi? d  0^077^07? 777377 7^ 7?<9/7p70f 7^377 3 ^0Z?07* 0776*.

George Bernard Shaw (1856-1950)
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Corky Siegel
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Summary
Opinions, Opinions, Opinions

In this issue o f Tudengileht a whole page 
has been devoted to the opinions o f EBS 
students. Mihkel Mikrofon continues on 
his usual critical course while some o f 
our regular writers express opinions on 
the lack o f interest towards culture in 
the business community and reflect on 
the results o f "good service month".

Student Newspaper Writers Gather 
in EBS

Student newspaper writers from across 
the country gathered in EBS at the end 
o f March to see how their colleagues in 
other universities were doing and also 
to learn, how to make a better newspa
per. Professionals and amateurs ex
pressed opinions, discussed quality and 
the possibilities for creative freedom in 
an environment o f constant potential 
conflict.

How to Keep on Learning

You study for 12 years, then go to a 
university and study for an additional 
3-5 years but then what? Some people 
think that with the end o f school comes 
the end o f studying and they might be 
right. However, learning must never 
stop. To give up expanding ones hori
zons is to give up on success and a well- 
rounded life. The age o f the internet 
makes learning simpler and more acces
sible through virtual libraries, think 
tanks and blogs.

More Research and Science

A  truly successful business school can
not thrive without constant research 
activities. EBS has gradually placed 
more emphasis on the amount o f re
search required from its best and bright
est. Even though the doctoral program 
o f EBS was recently not accredited, a 
new strategy for research and coopera
tive projects with business schools o f 
other countries sends a clear signal: 
we're not giving up yet.

Ruth A ia s  -  tead in g  E ston ian  
Business Research

With no financing, no competent super
visors, and no prospects she managed 
to succeed w ith sheer determination. 
N ow  one o f the most internationally 
published Estonians in her field, prof. 
Ruth Alas talks to Tudengileht about the 
little and the big things.

Works o f Aibrecht Drürer in Estonia

While striving towards a more cultured 
society EBS Tudengileht is trying to do 
its part by introducing cultural events. 
What w ill hopefully become a perma
nent fixture in the newspaper, our cul
tural page w ill this tim e focus on 
Albrecht Drürer and his work.

Post Scriptum

An unfortunate incident with the previ
ous edition o f this month's paper was 
regrettable. To avoid such confusion in 
the future we look forward to hearing 
from our international students w illing 
to w r ite  fo r  EBS T u d en g ileh t: 
ajaleht@ebs.ee

mailto:ajaleht@ebs.ee
mailto:ajaleht@ebs.ee


Raamat EBSi 
taandarengust
Mihkei Mikrofon
7777̂ 7*0/07? # e  Ay. ee

Oti see juba aastat ko!m tagasi, kui 
minu kõrvu jõudsid teated, et kohe
kohe vatmib uus EBSi aastaraamat. 
Tutvunud eeinevate aastaraamatute
ga, mõtiesin ootusrikkatt, mida huvi
tavat pakub uus raamat.

Ootasin terve semestri... ootasin aasta... 
ootasin kaks... ikka ei midagi. Pärast 
kaheaastast ootamist oli huvi müstilise 
aastaraamatu vastu suurem kui kunagi 
varem. Nii mõndagi oli vahepeal juhtu
nud ning seda kõike oleks mõnus raamatut sirvides ja mõnda head 
märjukest rüübates meenutada. 2004. aasta alguses ta lõpuks ilmus
—  EBSi viies aastaraamat.

Kaua tehtud, kaunikene

Suure uudishimuga avasin raamatu ning valmistusin mõnusaks 
retroelamuseks. Läikiv kaanepilt ilusa mäestikuga ainult suurendas 
ootusi kaua tehtud, kaunikese vastu. Aastaraamatu esimesi lehekülgi 
lapates hakkasid esimestena silma ilusate värvidega paberimüüja ja 
autopesula reklaamid. Seda oli muidugi oodata, sest täiesti seosetud 
ning mõttetud reklaamid on kujunenud lausa traditsiooniks EBSi aas
taraamatutes. Ju siis ei saa ilma reklaami ja turunduseta tänapäeval 
eriti midagi korda ajada.

Aastaraamatu läbi vaadanud, tuli mulle aga vägisi pähe küsimus: 
"Kas see oligi kõik?" Minu suured ootused kolm aastat lihvitud aasta
raamatust olid purustatud. Tuleb välja, et kolme aasta jooksul on EBSis 
üllatavalt vähe toimunud. Vaatamata kooli märkimisväärsele kasvule 
viimase kolme aasta jooksul viitab aastaraamat pigem taandarengu
le, sest võrreldes neljanda aastaraamatuga (ilmus 2000. a.) on viima
ne variant 25 lehekülje võrra vaesem.

Üks püt räägib enam kui tuhat sõna

Aastaraamatu kvaliteeti hinnates ei jäänud ma sugugi ükskõikseks 
ning jagan oma arvamust meeleldi ka kallite Tudengilehe lugejatega.

Minu jaoks on äärmiselt raske mõista, kuidas tänapäevaste tehno
loogiliste võimaluste juures satuvad raamatusse niivõrd kohutava 
kvaliteediga trükitud pildid. Ma ei pea silmas tudengite ja töötajate 
portreepilte, vaid 
fotosid aastaraa
matus kajastatud 
üritustest. Mulle 
tundub, et koos
taja oli kas pime, 
purupurjus võ i 
mõlemat, kui ta 
valis p ilte EBSi
Hiina magistrantide peo kajastamiseks. Äärmisel juhul võib tegemist 
olla Hiina valitsuse salakavala tsensuuriga, sest niivõrd nigelate pilti
de produtseerimiseks peab ikka tõesti vaeva nägema. Antud juhul 
oleks olnud parem pildid üldse välja jätta, sest taolise kvaliteediga 
pildid ei kõlba isegi tualettpaberile.

Üksikutest sündmusi kajastavatest artiklitest olid vaid paar tükki 
päris huvitavad, kuid teised sarnanesid jällegi rohkem lühikesele pres
siteatele kui kokkuvõtlikule artiklile. Veelgi masendavam on see, et 
EBSi ja Concordia vahelisest korvpallivõistlusest on raamatusse ko
peeritud terve lehekülg anonüümseid kommentaare Delfist. EBSil on 
oma ajaleht, kus on üle kümne ajakirjaniku. Kas tõesti oli raske neilt 
abi paluda ning kirjutada midagi sisukat, mida oleks ka 10 aasta pä
rast mõnus lugeda?

Ootan Sinu arvamust...

Kindlasti tahavad kõik EBSi lõpetajad saada aastaraamatut, mida oleks 
mõnus vaadata ja lugeda. Viienda aastaraamatu omanikud peavad 
aga leppima üksikute sündmustega, nigelate piltide ja mõttetute rek
laamidega.

EBSi viies aastaraamat jätab mulje, et selle on kokku pannud loha
kad amatöörid, keda ei huvitanud lõpptulemus. Kolme aastaga on koos
tatud aastaraamat, mida 200 krooni eest mina kohe kindlasti ei osta.

Kui keegi leiab, et tegemist on hea aastaraamatuga, siis palun pange 
oma arvamus kirja ning saatke see aadressile m ikrofon@ebs.ee. Äkki 
suudab mõni positiivne kiri mulle tõestada, et ma olen eksinud ning 
asjast hoopis valesti aru saanud.

Kes o!id tegijad?

Lõpetuseks suunan tähelepanu sellele, et mina ei leidnud raamatus 
ühtegi nime, märkust või isegi pseudonüümi, mis viitaks selle tegija
tele. Neljandas aastaraamatus oli uhkusega pühendatud terve lehe
külg inimestele, kes nägid tõsist vaeva selle kokku panemisel, kuid 
viienda raamatu koostajad ei tunne nähtavasti mingit uhkust oma 
loomingu üle.

E B S i viies aastaraamat jätab mut- 
je, et seiie on kokku pannud ioha- 
kad amatöörid, keda ei huvitanud 
iõpptuiemus

Viisaka teenindamise 
kuu, oii või ei?
Maarika Stroo
7 7 7 3 3 7 7 ^ 3  C(3777

Märts kuuiutati viisaka teenin

dam ise kuuks, nii anti mei!e 

teada uudistes ja rekiaamides, 
ent kas meid teenindati hästi? 

Kahjuks jäid settest kuust mõ

ned ebameetdivad seigad pat

ju enam meetde kui tavapära

ne professionaatne ja kvatiteet- 

ne teenindus.

Külastasin hiljuti üht väikelinna. 

Otsustasin kohtuda hea tuttava

ga kõnealuse linna pubis. Paraku 

ei saanud sealse teeninduse vilet

sast tasemest kuidagi mööda vaa

data: inimestel tuli baarileti ääres 

tellimuse esitamist oodata vähe

malt viis minutit. Baaridaam ei 

suvatsenudki klientidest välja 

teha, samal ajal kui kliendid oota

sid, rääkis ta oma tuttavatega 

eemal juttu.

Tein eg i ebam eeld iv situat

sioon leidis aset samas kohas. Kui 

kliendil klaas ümber läks, ei tul

nud keegi töötajatest appi lauda 

puhastama. Teenindajad vaatasid 

vaid pealt, kui hästi või halvasti 

klient joog i koristamisega hakka

ma sai. Hea seegi, et selle toimin

gu tarbeks baari väärtuslikest va

rudest mõned salvrätikud eralda

ti.

Kuhu jääb siis professionaal

sus? Professionaalne teenindus 

peaks seisnema eelkõige selles, et 

oma halba tuju või ükskõik m illi

seid muid em otsioone kliendi 

peäl välja ei elata. Pigem suudab 

hea teenindaja kliendist aru saa

da ning teda valikute tegemisel

abistada. Iga teenindaja rolli täi

tev inimene peaks oma tööd õp

pinud olema, või vähemalt vas

tavat koolitust saanud. Loodeta

vasti oleme täna selleni jõudnud, 

et suvalist inimest tänavalt klien

te teenindama ei panda, ehkki 

väikeasulates töötajaid eriti vali

da pole.

Enamasti pole tänapäeval tee

nindajatega seotud probleemid 

valdavad, märtsikuu jooksul ko

gesin teenindajatega vaid mõnda 

ebameeldivat situatsiooni. Üleül

dine pilt on aastate jooksul aina 

paranenud ja ka tööandjad pane

vad klienditeenindaja oskustele 

üha suuremat rõhku, seega tuleb 

häid teenindajaid aina juurde. 

Kiitkem siis teenindajat, kui ta 

oma tööd hästi teeb.

Kuituurihõngu äriüiikooii
Karin Laur
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Numbris, mida sa praegu käes 

hoiad, armas lugeja, alustame 

uut rubriiki n im ega kultuuri- 

soovitus (lk. 15). Ilmuvad lood 

ei ole otseselt seotud ei EBSi 

ega tema tudengitega, ent aita

vad loodetavasti laiendada nii 

lugejate kui kirjutajate m aail

mapilti.

EBS on ärikool ning meie õp

pekavad seega üsna praktilised. 

Ometi ei saa äriharidust omanda

des ära unustada tõsiasja, et kul- 

tuuripagas kuulub lahutamatult 

ärialase edu juurde —  inimene,

kes huvitub vaid raha kokkuaja- 

misest, pole kuigi huvitav vestlus

partner. Eriti tugevasti annavad 

vajakajäämised endast tunda rah

vusvahelistes suhetes. Ka ülikoo

lisiseselt võiks kultuuriüritusi 

enam toim uda, ehkki sari <3̂  

/?OT?(27e7?2 on tõeliselt tänuväärt 

ettevõtmine.

Kultuuritarbimist on õnneks 

võimalik harjutada. Kindlasti ei 

saa selle tulemusena kõigist Sir

bi lugejaid —  mis ei olegi eesmärk 

omaette —  kuid madalalaubalisi 

ärimehi, kes ei pea paljuks selts

konnaajakirjanduse veergudel

ilukirjandust halvustada, on Ees

tis juba piisavalt.

Tudengilehe esmane siht on 

lugejaid informeerida ja aidata. 

Seeläbi soovime iseend ja õppe- 

keskkonda reaalselt paremaks 

muuta. Tudengid on ülikooli v i

siitkaart —  ning kool on visiit

kaardiks igaühele meist.

Kultuurirubriik on kõigile soo

vijatele avatud —  nii gümnaasiu- 

miõpilastele kui tudengitele (ka 

m agistrantidele!). Kindlasti on 

meie lugejate seas palju neid, 

keda kultuuriteema külmaks ei 

jäta. Andke endast märku.

1-KUUUSED 
KONTAKTLÄÄTSED 

a!ates 140.- krooni/paar

EAGLE HO
www.eagte-vision.ee

TA LU N N  Pärnu mnt.10 tei 6270110, 
Endia 12 te) 6621150,

Rocca at Mare Kaubanduskeskus tei 6659105
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http://www.eagte-vision.ee


EBS ühines ütikootide kva!iteedi!eppega
Ne!e Sumberg
v?e7e. Zv. ee

19. veebruari! kirjutasid EBSi 
rektor Madis Habakuk ja avaii- 
ke ü!ikoo!ide Rektorite Nõuko
gu esindajana Eesti Põüuma- 
jandusüiikooii rektor Aiar Ka
ris aüa !epingu!e, miüe aiuse! 
EBS ühines Eesti avaiike ü!i- 
k o o iid e  k v a iite e d itep p ega . 
Lepe on koostatud tingituna 
vajadusest kujundada kvaütee- 
di!t ühtne Eesti ü!ikoo!iruum, et 
seeiäbi suurendada Eesti ha
riduse konkurentsivõimet Eu
roopas ja maaümas.

Eesti haridusturu hetkeolukorda 
iseloomustab killustatus. Sisult 
sarnast kõrgharidust pakub suur 
hulk ülikoole, kus õpetatava kva
liteedi peaks tagama organisat
siooni sisekontroll ning kaks riigi 
poolt väljastatavat dokumenti: 
tegevusluba ja akrediteerimistun- 
nistus. Praeguse lahendi kitsasko
haks on see, et ülikooliväline kva
liteed i hindamine toimub vaid 
teatud aja tagant ja on olemusli
kult miinimumnõuete kontroll, 
mistõttu ei suudeta kindlustada 
ühtlaselt kõrget taset ülikoolide 
lõikes. Seega ei ole õppekava koh
ta väljastatud positiivne akredi- 
teerimisotsus tulevasele üliõpila
sele alati piisavaks kvaliteediga
rantiiks või sisendab koguni pet
likku usaldustunnet. Ülikoolide

poolt vaadatuna on tekkinud olu
korras mõnevõrra ebavõrdses sei
sus need koolid, kus osutatakse 
enam tähelepanu (tehakse suure
maid kulutusi) hariduse taseme 
tagamisele. Eesti akadeemiline 
ressurss on väike ja seetõttu vää
rib ta parimat võimalikku raken
dust, mis on saavutatav üksnes 
võrdse konkurentsi tingimustes.

Eesmärk Eesti hariduse konku
rentsivõime

Eesti avalike ülikoolide kvalitee- 
dilepe sõlmiti möödunud aastal 
Eesti Kunstiakadeemia, Eesti Põl
lumajandusülikooli, Eesti Muusi
kaakadeemia, Tallinna Pedagoo
gikaülikooli, Tallinna Tehnikaüli
kooli ja Tartu Ülikooli poolt. Sel
le eesmärgiks on töötada välja 
ühtne kvaliteedisüsteem õppeka
vade, akadeemiliste ametikohta
de ja akadeemiliste kraadide koh
ta, et seeläbi tugevdada Eesti ha
riduse konkurentsivõimet maail
mas, pidades kõrgetasemelist üli
kooliharidust Eesti arengu kesk
seks tingimuseks.

Konkurents a ju p o ten ts ia a le  
suureneb

Leppe laiem eesmärk on ühtsus- 
tada/korrastada Eesti haridus- 
turgu Euroopa Liitu sisenemise 
hakul, et tõsta Eestis pakutava 
hariduse usaldusväärsust maa
ilma silmis. Ühinemise järgselt

vähenevad baijäärid liikm esrii
kide vahel, m istõttu suureneb 
konkurents vä lisü lik oo lid ega  
kodumaise ajupotentsiaali pä
rast. Sellest v e e lg i m ärkim is
väärseni on läbi EL-ga liitumise 
kasvav avatus tudengitele üle 
terve Euroopa. Laienenud, va 
naneva rahvastikuga Euroopas 
on ellu jääm ise aluseks m aail
matasemel konkurentsivõim eli
se rahvusvahelise hariduse pak
kumine. Välistudengite Eestisse 
saabum ise eelduseks on aga 
Eesti hariduse üldine hea m ai
ne, mis on saavutatav ainult ko
dumaise haridusmaastiku üht
lustamise ja  standardite tõstm i
sega. Sellepärast on o lu line 
märkida, et leppele allakirjuta
nud osapooled ei vastanda end 
otseselt m itteliitunutega, vaid 
kutsuvad neid üles viim a oma 
poolt pakutav teenus kooskõlla 
leppe tingimustega.

Esimese erakõrgkooiina iiitus 
EBS

19. veebruaril liitus esimese era
ülikoolina kvaliteedileppega EBS. 
Osalus esialgu deklaratiivses lep
pes on EBSi poolt selge sõnum 
suutlikkusest esineda võrdse 
koostööpartnerina Eesti haridus
maastiku üm berkujundam isel 
ning võimest tagada praegustele 
ja  tulevastele tudengitele avalike 
ülikoolidega võrdväärselt kõrge

tele standarditele vastav haridus. 
Senisest tihedama koostöö raa
mes vaadatakse näiteks üle õppe
kavade avamise tingimused nii, et 
õpetatav vastaks tööturu vajadus
te le , ühtlustatakse lõpu tööde 
mahud ja kooskõlastatakse oma 
tegevus üheaegseks üleminekuks 
Ainepunktide Ülekande Euroopa 
Süsteemile (ECTS). Akadeemilis
te ametikohtade osas rõhutatak
se aktiivse teadustöö ja pideva 
enesearendamise olulisust ees
märgiga tagada seeläbi teadlaste 
pidev järelkasv.

Koostöö võimaidab rohkemat

Kvaliteedileppest võrsuva ühtse 
kvaliteedisüsteemi edukus sõltub 
osapoolte võimest jätta kõrvale 
erimeelsused ja töötada koos väl
ja  ühtne Eesti hariduspoliitika. 
Kuigi ühistöö vajadus on olnud 
aastaid päevakorras, on tingitu
na konkurentsist üliõpilaste pä
rast suudetud vaid üksikuid pro
jekte edukalt läbi viia. Möödunud 
aastast võib välja tuua E-Ülikooli 
ning Tallinna Ülikooli projektid.

Lähtuvalt turu nõudmise ehk 
(ü li) õpilaste arvu vähenemisest 
lähenevate aastate jooksul ja üha 
kiiremini muutuvast maailmast 
on ü likoolid sunnitud rõhuma 
rohkem elukestva õppe põhimõ
tete arendamisele. Peale ülikoo
lisisese orientatsiooni järk-järgu- 
listele muutustele algatati m öö

dunud aastal edukalt Eesti Hari
dus-ja Teadusministeeriumi, Ees
ti In fotehnoloogia Sihtasutuse, 
Tartu Ülikooli, Tallinna Pedagoo
gikaülikooli, Eesti Põllumajan
dusülikooli, Estonian Business 
Schooli ja  Eesti IT Kolledži poolt 
E-Ülikooli projekt, eesmärgiga 
teha kvaliteetse hariduse oman
damine võimalikult mugavaks ja 
kättesaadavaks. Selline koostöö 
võimaldab läheneda uutele siht
gruppidele, laienda tuntust maa
ilmas ja  hoida kokku ressursse.

Teise koostöö näitena väärib 
märkimist Eesti Humanitaarinsti
tuudi, Tallinna Pedagoogikaüli
kooli ja  Eesti Kunstiakadeemia 
liitumisplaan Tallinna Ülikooliks, 
mille raames avasid EHI ja  TPÜ 
pilootprojektina 2003/2004 õp
peaastal ühise Eesti kultuuriaja
loo eriala. Seda koostöökatset 
vaijutab senini ülikoolidevaheli
ne rivaalitsem ine adm inistrat
siooni tasandil, mis jätab parata
matult ohvriks antud eriala vali
nud tudengid.

Eesti ülikoolidel on aeg mõis
ta, et konsolideerumine on para
tamatu. Nii akadeemilise kui ka 
rakendusliku suuna esindajad 
peaksid koonduma, arendamaks 
meie kahanevat inimressurssi lä
bimõeldult ja targalt, et tagada 
Eesti hariduse jätkusuutlikkus 
maailmas, mida avalike ülikooli

de kvaliteedilepe taotlebki.

Eesti vaimistub Euroopa Liidu MBA turuie 
minekuks

Refereeering Linda Anderson 
ja Kester Eddy artikiist 
Financia! Times' is

Estonian Business Schoo! on 
teinud märkimisväärse sammu 
tõstmaks oma profiiti vahetuit 
enne Baiti riikide ühinemist 
Euroopa Liiduga, nim etades 
Nicoia Hijikema akadeemiiiste 
väiissuhete prorektoriks, kirju
tavad Kester Eddy ja Linda 
Anderson 1. märtsi Financia! 
Timesis.

Nicola Hijikema on Brüsselis asu
va European Foundation for Ma
nagement Development'i (EFMD) 
endine kvaliteedidirektor, viim a
ti töötas ta Edhec Business Schoo- 
lis Prantsusmaal, Lille'is välissu
hete prorektorina. Ta on kõrgelt 
hinnatud Euroopa MBA ringkon
dades ja valmis vahendama oma 
kogemusi ja rahvusvahelisi kon
takte, mida Tallinnas asuv EBS 
peab oma edasise arengu võtm e
küsimuseks.

"EBSi kvaliteet on sageli ala
hinnatud," ütles EBSi rektor ja  
asutaja Madis Habakuk. "Ega te
gelikult "ärikool endisest plaani
majandusest" ei kõlagi väga veen

valt ja meil võtaks väga kaua aega 
veenmaks oma lääne ko lleege 
eelarvamustest loobuma. Nicolast 
saab vahendaja ja diplomaat sel
le protsessi lühendamisel."

Lisaks plaanib EBS kasutada 
Hijikema teadmisi lääne juhtimis- 
koolide kultuurist ja strateegilisest 
mõtlemisest õppetöös, õppejõud- 
konna ja strateegia planeerimisel.

"Selleks, et olla tõeliselt rah
vusvaheline ülikool, ei ole meil 
vaja ainult rahvusvahelisi üliõpi
lasi, õppejõude ja õpikuid. Meil 
on vaja ka rahvusvahelist juhti
mist, mis looks rahvusvahelise fir
m aku ltuuri," ü tleb  p ro fessor 
Habakuk.

H ijikem a töö peam ine ees
märk on tugevdada rahvusvahe
list uurimistööd ja õppejõudude 
vahetust.

"M e soovime rahvusvahelisel 
tasandil tõsta teadlikkust õppeta
semest ja  võimalustest, mida EBS 
pakub ühinenud Euroopas pärast 
1. maid 2004. Eesti on üks pare
mini ettevalmistunud riike astu
maks Euroopa Liitu. See teeb 
EBSis töötamise lähimate aasta
te jooksul minu jaoks eriliseks," 
lisab Nicola Hijikema.

Nicola Hijikema: Selleks, et olla tõeliselt rahvusvaheline ülikool, ei ole meil vaja ainult rahvusvahelisi 
üliõpilasi, õppejõude ja  õpikuid. M eil on vaja ka rahvusvahelist juhtimist.



Üiikooiiiehtede 
tegijad said nõu 
proffideit

Liisa-Indra Kärt noortelehest Versus rääkis oma kogemustest lehe tegemisel ja  tõi välja tähtsamad põhi 
mõtted artiklite kirjutamisel.

Gei!y Marmor
^evTy vn-arTnor^eAs*. ee

EBSis toimunud üiiõpiiasiehte- 
de kooiitus tõi kokku noored 
iehetegijad üie terve Eesti.

Koolituse peamine mõte oli kõigi 
ülikoolilehtede tegijate vahel kon
takte arendada. 25. märtsil kogu
nesid EBSi kuue lehe esindajad, 
sealhulgas nii Üliõpilasleht kui ka 
Eesti Ekspressi noorteleht Versus.

Ilmnes, et ülikoolitsi on ajaleh
tede tase üsna erinev: kui EBSi 
Tudengileht paistab silma mahu
kuse poolest, on Sisekaitseaka- 
deemia leht Verbis Aut Re vaid 
ühe A3-lehe suurune. Erinevusi ei 
leidunud m itte ainult lehtede 
mahus, vaid ka nende üldises ta
semes ja  sisus. KPMS & Partnerid 
konsultandi ning EBSi meediasu- 
hete lektori Erkki Peetsalu hin
nangul esineb artiklites liiga pal
ju heietamist, sisu saaks kindlas
ti lühem alt ja  konkreetsem alt 
kokku võtta. Ta leidis, et lugejaid 
ei tohi tekstimassiiviga ära ehma
tada.

Tudengiteht annab endast kõik, 
et veeig i paremaks muutuda

Kriitikast ei pääsenud Tudengi
leht — just see leiti olevat üks üks, 
kus info mahukus lugejaid eema
le peletab. Lahenduseks pakuti 
lühemad artiklid ning ühe loo 
mitmeks erinevaks artikliks lii

gendamine. Seega loodame edas
pidi teieni tuua kompaktsemad 
ning kergemini haaratavad lood, 
mis lugemise loodetavasti oluli
selt hõlpsamaks teevad.

Hea näitena lugude kompakt
susest ning oskusest head uudist 
kirjutada toodi esile Eesti Üliõpi
laskondade Liidu poolt väljaantav 
Üliõpilasleht, mida teevad peami
selt ajakirjandustudengid. Nagu 
märkis peatoimetaja Piret Pert, 
kehtib ühtlase kvaliteedi tagami
seks nö kirjutamata seadus, et 
kaastöötajateks võetakse vaid aja
kirjandust Õppivaid või varem aja
kirjandusega kokku puutunud ini
mesi. Enamik kõrgkoolilehtedest 
mõistagi sedavõrd karme nõud
misi esitada ei saa, seetõttu ar
vestas koolituse kava peamiselt 
"keskmist" üliõpilaslehe tegijat.

Kord aastas kokku saada

Tagasisideankeetide lugemine tõi 
näole naeratuse. Oli äärmiselt 
kena tõdeda, et osalejad jäid koo
lituse sisu ja korraldusega rahu
le. Et esm akordsest üritusest 
saaks traditsioon, pakkusid see
kordsed külalised koguni abi järg
neva samasisulise ürituse korral
damisel.

Päeva lõpuks oli päris selge, 
et taolisi ettevõtmisi on tudengi- 
lehtedele vaja ning suure tõenäo
susega toimub koolitus ka järgm i
sel aastal.

Geity Marmor
^e^Ty 7z?<ar?n(7/#eZM'. e e

Tegelikult sai kõrgkoolilehtede 
koolituse idee alguse juba paar 

aastat tagasi ning oli inspiree
ritud koolilehtede võistlusest, 
kus saavad kokku õpilaslehed 
kogu Eestist. N im elt toimub 
selle ürituse raames paaripäe

vane koolitus, m ille lõppedes 
valitakse välja parim koolileht.

Juba EBSi astudes leidsin, 
et ka tudengitel võiks sama
sugune võistlus-koolitus olla. 
M õte küpses 2003. aasta sep
tem brikuuni. Esialgne kava 
nägi ette ü liõpilaslehtede ka
hepäevase õppeprogram m i, 

kuid kuna nii mahuka ürituse 

korraldam ine oleks nõudnud 
o lu lise lt enam ressursse ja  
jõ u p in g u tu s i, o tsu stas im e

seekord piirduda väiksem a
mahulise ettevõtm isega.

Kuna minu ajakava oli Tu
dengilehe tegemise-toimetami- 
se tõttu üsna piiratud, moodus
tasime töögrupi, mille liikmed 
E ilike F ilon eko  ja  M aarika 
Stroo koolituse ettevalmistami
sega tegelesid ning minu mee
lest sellega päris hästi hakka
ma said.

Kuidas peatoimetaja 
õudusunenägudes küiastas
Maarika Stroo 

Esm akordseit kooiitus tu- 
dengiiehtedeie

Et EBSi a jak irjan du sa lan e 
koolitus oli ü liõpilaslehtede- 

le esm akordne, püstitasime 

organiseerim isel endale kaks 
eesmärki. Esiteks soovisim e 
pakkuda osa le ja te le  võ im a 

lust end täiendada ning kut

suda osalema just sellised in i
mesed, kel puudub ajakirjan

dusalane haridus, kuid kes 

kirjutavad suure entusiasmi

ga ülikoolide ajalehtedes. T e i

seks tahtsime tublisid kirjuta
ja id  ü ksteise le  tu tvustada. 

Usun, et m õlem ad eesmärgid 
said täidetud.

Sobivate ja professionaalse
te koolitajate leidmine polnud 

kerge, kuid usun, et saime sel
lega hakkama. Igal esinejal oli 
uudishim ulikele kuulajatele 
rääkida midagi uut, õpetlikku 
ja huvitavat.

Kõige suuremat rõõmu val

mistab mulle asjaolu, et saime 

väga positiivset tagasisidet, jä 

relikult jäid ka teised ürituse
ga rahule.

Piitsa ja präänikut

Kokkuvõttes tahaksingi tänada 

koolitajaid, osavõtjaid, EBSi 

sponsoreerimise eest ning eriti 
Geily Marmorit, Tudengilehe 

peatoimetajat, kes meid viimas

tel päevadel tagant piitsutas 
ning väsimatult uuris, kuidas 

asjad edenevad. Loodetavasti 
kujuneb üritusest iga-aastane 

üliõpilaslehtede kokkusaamise 

traditsioon.

Väijavõtted tagasisideankeetidest

Koolitama oli tulnud ka legendaarne ajakirjanik Madis Jürgen, kes 
muuhulgas mainis, et artikli kirjutaja elu ei peagi kerge olema, näi
teks Madise üks pikemaajalisem artikliprojekt kestis kuus kuud.

Olid huvitavad persoonid, 
laialdane ja mitmekesine in
formatsioon, väga vajalikud 
konspektid, kõik o lu line 
(alustades pastakast ja  lõpe
tades infoallikatega) tead
miste omandamiseks o le 
mas.

Kui keegi oma ettekande- 
ajast üle räägib, peaks seda 
talle ütlema. Söök oli hea ja 
kõhu sai täis O

Keegi oleks võinud veel rää
kida turundustegevusest, nt. 
levist, turustusest, reklaa
mist jne

Kindlasti tuleks selliseid üri
tusi vee l korraldada, sest 
ü liõpilaslehtede tegijatele 
polegi sellist asja varem teh
tud.

Mõni ajakirjanik oleks võ i
nud oma äpardustest rääki
da ja sellest, kuidas ta üld

se ajakirjanikuks sai. Tohu
tult palju küsimusi oleks sel
les vallas.

* Kü ljendam isest ja  kujun
d a m ises t o lek s  v õ in u d  
rääkida m õne lehe kü l
jenda ja .

* Võtan kasutusele pa]ju õige- 
kirja-alaseid õpetusi ning 
mõtlen edaspidi, mis ees
märgiga ma m idagi lehes 
teen.



Eiukestev Õpe: internet uurimustöö 
kirjutajaie ja iihtsait uudishimuiikete

* Btogger offe rs you instan t communication power by ietting you post your thoughts to 
the web w henever the urge strike s. On

WHAT'S UP
M e ss  w ith  T e x a s  Som e o f u s B togger fo lks are going to SXSW and to kick th ings up a 
notch we're  serving up free drinks and t-sh irts  Monday evening from  6 :30-8 :00  on March 
15th over at O h A  De V ii!e  in  A ustin , T X .  W e  provide beer and schwag to our u se rs  
because w e care.
-  Biz [3/5/2004 06:20:33 PM) ^

B to g  Me Te n d e r V a len tines Day is  a lm ost here so  we'd be re m iss i f  we didn't show  you 
H o w  T o  N e tw o rk  V": (tt's the thing to do.) And stay tuned fo r part two o f o u r v-
day tutorial extravaganza. Th a t's  right, it's  a double feature. N ice. Up d a te : Okay, kickin' it 
up a notch: How To Date and B!og.
-  Biz [2/10/2004 11:48:56 AM) #

Feed  Me W e  ju s t  launched support for Atom w hich m eans, among other th ings, that you 
have a new feed fo r your biog! W ha t is  Atom ? gtao you asked.
-  Jason G. [1/22/2004 05:15:54 PM} f

2 0 0 4  B !o g g ie s  "E v e ry  January, in tense  campaigning and m udsling ing rages among W eb  
celebrities, T re k k ie s , and the c itizens o f D a lla s. And they do it all fo r ie B io g g ta ."
-  Biz [1/7/2004 10:53:39 AM) T

3 T h e  G ift o f  B to g  is  our m ost
recent creative tutorial. It's a holiday-themed how-to for the mall-weary gift- 
giver. Happy Fe s tiv u s !

-  Biz [12/23/2003 11:40:43 AM) ?

Blogid on viimase paari aasta jooksul levinud nagu tulekahju tänu Bloggerile, mis on teinud võimalikuks 
mugava ja  kiire internetilehekülje haldamise ilma eelnevate teadmisteta html'ist.

Jüri Saar
JM??'. Zv. <?<?

Kui tahad oiia konkurentsivõi- 
meiine, pead pidevait kursis 
oiema kõige uuema ja tähtsa
maga. internet võimatdab ka 
kerge rahakotiga inimese! !igi- 
pääsu virtuaaiseteie raamatu- 
kogudeie, ajutrustideie, biogi- 
deie ja OpenCourseWare'iie.

Elukestva õppe põhimõttega on 
kursis enamus üliõpilastest ja  
seda väga lihtsal põhjusel —  tei
siti tulevikus hakkama ei saa. Kui 
kümmekond aastat tagasi mindi 
kõrgkooli, arvestati sellega, et 
õpitakse mingit eriala neli aastat 
ja siis minnakse tööle, et hiljem 
vahel harva ennast kõige pakilis- 
temate uuendustega kurssi viia. 
Selline suhtumine on aga kindlalt 
taandumas ajalooliseks nähtu
seks, mille vaijust kerkib esile uus 
küsimus: kuidas saab elukestvat 
õpet tegelikkuses rakendada?

Kahtlemata on üheks võim a
luseks riik, mis suunab haridus
poliitikat ja  loob erinevaid struk
tuure uue poliitika rakendami
seks. Praegune valitsus on sead
nud elukestva õppe prioriteediks 
kõige üldisemas mõttes. Koalit
sioonilepingust võib lugeda, et 
"rakendame õpitulemuste arves
tamiseks ja  ülekandmiseks ning 
haridussüsteemi eri harude vahel 
tupikuteta liikumiseks paindliku 
süsteemi, mis hõlmab kutsehari- 
dust, kõrgharidust ja täiskasvanu- 
koolitust." Sisuliselt ei tähenda 
eelnev midagi muud, kui õppe
asutuste vastastikust diplom ite 
tunnistamist, seega jääb elukes
tev õppimine igaühe enda teha.

Perioodika ja raamatud, mida 
po!e

Mõnede elukutsete puhul ei ole 
elukestvast õppimisest kunagi ol
nud pääsu —  näiteks arstidel ja 
juristidel. Iga päev tehakse avas
tusi, täiendatakse olemasolevaid 
tehnikaid või võetakse vastu uusi 
seadusi, täiendatakse vanu. Et 
tegutseda valitud valdkonnas, ei 
jää arstidel ja juristidel üle muud 
kui hoida end kursis kõige uue
maga. Juhtimisalase haridusega 
inimestel on sageli vähem aega 
enda pidevale täiendamisele ase
tama, kuid kõige edukamad on 
seda alati teinud, vaatamata mit
metele takistustele.

Üheks kõige suuremaks prob
leem iks enesetäiendam isel on 
vajaliku informatsiooni kättesaa
davus. Lisaks sellele, et enamus 
erialasest kirjandusest ilmub ing
lise keeles, peavad ülikooli lõpe
tanud maadlema ka kirjanduse 
kättesaadavusega. Suuremate üli
koolide raamatukogudest võib 
leida erialast perioodikat, kuid 
kiire elutempo ei võimalda pal
judel raamatukogus aega veeta. 
Keeruline on mööda vaadata ka 
spetsialiseerumise mõjudest, mil
le tulemusena on enamik akadee
milisi raamatukogusid sunnitud 
piiratud eelarve juures valikuid 
tegema.

Erialase perioodika kättesaa
davus on Eestis problemaatiline,

kuid meie riigi väiksus tingib sa
geli ka raamatute piiratud valiku. 
Näiteks on väiksematest raama
tukogudest nagu EBSi oma võ i
matu leida Adam Smithi tuntui
mat teost "W ealth o f Nations", 
samas kui Rahvusraamatukogus 
on avariiulis Smithi teose variant, 
millest puudu viimane osa. Õn
neks on olemas internet.

D igitaa ised  raamatud, uuri
mustööd ja artikiid

Internetist rääkides ei saa üle ega 
ümber intellektuaalse omandi 
küsimusest. Kuigi ühtset seadus
tikku terve maailma jaoks välja 
töötatud pole, võib enamikul juh
tudest arvestada USA mängureeg
litega.

Kuigi ameeriklaste seadusand
lus on piisavalt keerukas, et de
tailidesse laskumist vältida, võib 
meelde jätta aastanumbri 1923. 
Teosed, mis ilmusid enne maini
tud aastat, on üldiselt ^produ t
seeritavad ja seeläbi internetist 
täies mahus tasuta saadaval. Nii 
õnnestub näiteks Adam Smithi 
"W ealth o f Nations" terviktekst 
leida internetist päris m itmest 
kohast just sellisena nagu ta ilmus 
1904. aastal.

Mitmed fondid on käivitanud 
projekte, mille raames tehakse kät
tesaadavaks kirjandusklassikat ja 
erinevate autorite tähtsaimaid teo
seid läbi interneti. Tõenäoliselt üks 
mahukamaid taolisi projekte on 
Gutenberg (www.guten-berg.net), 
hõlmates üle 10 000 teose, millele 
lisandub igas kuus veel 400ja seda 
mitmetes erinevates keeltes. Kuna 
sarnaseid projekte on teisigi, ei 
tasu lootust kaotada, kui otsitavat 
teost kohe ei leia.

Peale raamatute on võimalik 
leida ka artiklitekogumeid nagu 
FindArticles (w ww.findartic les. 
com), mis on enda alla koonda
nud üle 3,5 miljoni artikli enam 
kui 700-st väljaandest. Kui sellest 
kogumikust ei õnnestu midagi hu
vipakkuvat leida, siis ei ole seda 
olemas.

Loom u lik u lt 
on võimalik leida 
ka väga aktuaal
set j a värsket ma- 
teijali, kuid ena
masti peab sel
leks paotama ra- 
hakotiraudasid.
Kui otsida erine
vate ajalehtede ja ajakirjade ko
dulehekülgedelt, võib peaaegu 
alati kohata teadet, kus sul palu
takse krediitkaardi järele haara
ta. Sageli põhinevad sisukamad 
artiklid ajakirjades aga uurimus
töödel, mille originaalmaterjalile 
on võimalik ligi pääseda tasuta.

f<3z? îd ehk ajutrustid on 
sageli just selliste uurimustööde 
allikaks ja enamasti teevad nad 
enda materjalid kättesaadavaks 
avalikkusele, sest see on osa nen
de missioonist. Majandus-ja sot
siaalprobleeme käsitlevaid aju
truste nagu Rand Corporation 
(www.rand.org) ja CATO Institu
te (www.cato.org) on tõenäoliselt 
lihtsam leida, kui ärijuhtimisele 
pühendunuid.

OpenCourseWare on tuievik

Paraku ei ole toores in form at
sioon uurimustööde näol "seksi
kas" ning ilma ulatuslike koge
musteta võib teadusliku teksti 
teoreetilisest praktiliseks tõlgen
damine olla keeruline ja vahel ise
gi ületamatu jõupingutus. Õnneks 
areneb tehnoloogia pidevalt ja 
lahendused, mis olid mõnda aega 
tagasi liiga kallid ning keerulised, 
on muutunud piisavalt odavaks ja 
mugavaks, et võimaldada ligipää
su massidele.

Heaks näiteks on Massachu
setts Institute o f Technology, mis 
on hakanud õpetatavate ainete 
programme ja kõiki vajalike lisa
materjale (kohustuslik kirjandus,

esseeteemad, näidistestid jn e.) 
p rogram m i O penCourseW are 
(ocw.mit.edu) raames täies ula
tuses in ternetti üles panema. 
Praeguseks hetkeks on võimalik 
valida üle 500 kursuse hulgast, 
alustades teoreetilise füüsikaga ja 
lõpetades antropoloogiaga. Tule
vastele ärijuhtidele on aga kind
lasti abiks Sloan School o f Mana
gement^ materjalid enam kui 60 
kursuselt.

Süsteem ise on äärmiselt liht
ne, sest on võimalik jälgida tra
ditsioonilise kursuse mudelit, kus 
lähtutud aineprogrammis olevast 
ajakavast. Loed igaks "loenguks" 
vajaliku kirjanduse ja täidad ko
du tööde nõuded. Lisaks loed  
loengute märkmeid ja lõpetuseks

teed vajaliku testi. Protsessi tule
musena (kui täies ulatuses jä lg i
da) oled omandanud aine. Ainus, 
mis sul puudub on teadmisi tõen
dav paber, mida M IT tasuta ei 
väljasta. Tasuta ei ole interneti- 
põhisel õppijal ka ligipääsu M IT 
õppejõududele, kuid sellele vaa
tamata on programm osutunud 
äärmiselt populaarseks üle maa
ilma, sealjuures ka õppejõudude 
seas, kes võivad vabalt kasutada 
kõiki M IT  m aterjale. Kas seda 
keegi ka Eestis teeb, on raske öel
da, kuid internetist ei õnnestunud 
artikli autoril eestikeelseid viiteid 
OpenCourseWare'i kasutamisele 
leida.

OpenCourseWare on alusta
nud revo lu ts ioon i hariduses, 
tuues elukestva õppimise koju 
kõigile, kel ligipääs internetile. 
M IT  tegevus on inspireerinud 
mitmeid teisi ülikoole ja lähema 
paari aasta jooksul alustavad sar
naste projektidega mitmed teised 
nimekad USA ülikoolid.

Biogid —  inimiik piik teaduses
se
Elukestev õppim ine ei pea ilm 
tingim ata olem a nii form aalne 
nagu seda on M IT OpenCourse
W are . V iim a se  k o lm e  aasta 
jooksu l on internetis jõudsalt 
levinud nähtus nim ega b logid  
(sõnast mis kujutavad
endast m idagi päevikutaolist. 
Eriti jõudsalt hakkasid b logid  
levim a siis, kui väga lihtsa ja  
au tom atiseeritud  süsteem iga 
tu li v ä lja  B lo g g e r  (w w w . 
b logger.com ). Peale traditsioo
n il is te  "p ä e v ik u te "  le id is  
b lo ggeri lahendus hu lga liselt 
kasutajaid erinevate valdkonda
de (nanotehnoloogiast vä lispo
liitikan i) ekspertide seas, kes 
alustasid om a spetsialiseeru-

m isvaldkondade kom m enteeri
mist. Võimalus viidata artiklite
le ja  uurimustöödele, kom m en
teerida nende m õju ja  väljavaa
teid võimaldas astuda järjep ide
vasse d ia loog i lugejatega, kes 
tegutsevad samas valdkonnas 
võ i on sellest huvitatud.

Tänaseks on bloggeri abil üles 
seatud tuhandeid bloge, millest 
paljud on väga kitsalt spetsialisee
runud. Hea blogi haldaja on ena
masti oma ala ekspert, kes hoiab 
lugejaid kursis kõige värskemate 
avastustega, paigutades need avas
tused samas laiemasse konteksti. 
Kuid nagu kõikide teiste interneti- 
nähtustega, tasub ka blogidega olla 
ettevaatlik ja proovida suurejoone
listele väidetele muudest allikatest 
kinnitust leida.

Eiukestev õpe ja kinde! tuievik

Elukestvast õppest pole pääsu ja 
sellega tasub ennast harjutada 
juba täna. USA tehnoloogiasekto- 
ri tööde oz/^OH/reimine Indiast 
näitab, et valdkonnad, kus suu
detakse pakkuda hinna poolest 
konkurentsivõimelisi teenuseid 
lääne elatustaseme juures, muu
tuvad jätkuvalt.

Hetkel on eestlaste tööjõud 
veel suhteliselt odav, kuid koos 
elatustaseme ja  palga tõusuga, 
mida küsime tehtud töö eest, lan
geb meie konkurentsivõime. Töö
kohad, mis varem täideti eestlas
tega, täidetakse odavama tööjõu
ga kuskil mujal, olgu see Hiinas, 
Indias või Taiwanis. Seega ei jää 
eestlastel üle muud kui olla tar
gemad, ennast jätkuvalt harida ja 
olla valmis pakkuma lisandväär
tust, mida käske täitev alltöövõt
ja  kunagi pakkuda ei suuda —  
teadmistepõhist ja loomingulist 
lähenemist 21. sajandi probleemi
dele.

Sisuiise it ei tähenda ee!nev mida
gi muud, kui õppeasutuste vastas
tikust dipiomite tunnistamist, see
ga jääb eiukestev õppimine iga
ühe enda teha

http://www.guten-berg.net
http://www.findarticles
http://www.rand.org
http://www.cato.org
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M iT OpenCourseWare I OCW Homeo o o
U J  A rs T e c h n ic a  A r t s  &  Le tte rs  D a ily  S c iTe c h D a ity  D a rk  H o r iz o n s  B lo g o sp h e rc T  E B S ^  e e M u g v  N E T)  E K  S p e lle r Coogle

MtTOPENCOURSEWARE
MASSACHUSETTS I S S T I T U T E  Of TECHNOLOGY

W elcom e to M IT  O p e nC o urse W a re  a fre e , open, 
publication o f M IT  C o u rse  M a te ria ls . W e in v ite  you to view  
all the c o u rse s availab le a t th is  tim e .

S earch

co ! W e!com e to M IT's OpenCourseWare:
a Advanced Se a rc h

avaiLHBLE COURSES 
F ind  ind iv id ua l c o u rse  lis t in g s  on 
the  fo llo w in g  M IT  OCW  
D e p a rtm e n t pages, o r  v ie w  a 
com plete c o u rse  l i s t .

A e ro n a u tic s and A stro n a u tic s

A rc h ite c tu re

B io log ica l En g in e e rin g  D iv is io n  

B io lo g y

B ra in  and C ogn itive  Sc iences 

Chem ical En g in e e rin g

C h e m is try

C iv il and E n v iro n m e n ta t 
En g in e e rin g

C o m p a ra tive  Media S tu d ie s

E a rth . A tm o sp h e ric , and 
P la n e ta ry  Sc iences

Econom ics

E lec trica l En g in e e rin g  and 
C o m p u te r Science

En g in e e rin g  S y s te m s  D iv is io n

Fo re ig n  Languages and 
L ite ra tu re s

a free and open educational resource for faculty, students, 
and setf-learners around the world. OCW supports M ITs  
mission to advance knowledge and education, and serve the 
world in the 21st century. I t  is true to M ITs  values of 
excellence, innovation, and leadership.

M IT  O C W :

*  Is  a publication of M IT course materials
*  Does not require any registration
*  Is not a degree-granting or certificate-granting 

activity
*  Does not provide access to MIT faculty 

Learn more about M IT  O C W ...

500 Courses Now Avaitabte
W ith  th e  p ub lic a tio n  o f 5 0 0  c o u rse s , M I T  O C W  o ffe rs  

educationa) m a te r ia ls  fro m  3 3  academ ic d isc ip lin e s  a nd  all f iv e  
o f M IT 's  sc h o o ls . Se e  th e  e n t ire  c o u rse  l is t .

"C o u r s e  List »A b o u t O C W  »H e !p  "F e e d b a c k
Discover Learn more A n sw er y o u r TeH usw hat
all ava ilab le about O C W 's q u e s tio n s ... you th in k .. .  
c o u rse s . e x p a n s io n ... * FA O s ' Em a il us

' Im p a c t 
' Media access 
' O u r s to ry

N e w s te t te r  S io n  up fo r  m o n th ly  em a il updates on new  c o u rse s  
and new s fro m  M IT  O C W .

umversio
F o r  tra n s la te d  c o u rse s en Eso a no t and em  P o rtu a u e s

Foundation Support M IT  O CW  is  funded jo in t ly  by the W illia m  
and F lo ra  H e w le tt Fo u n d a tio n , the  A n d re w  W . Mellon Fo u n d a tio n , 
and M IT

" I  not on!y refer to 
OCW severa! times a 
week myse!f b u t a lso ask  

m y com puter science s tu d e n ts  

to  c o n su lt M IT  O C W ... Looking  

forward to  m ore courses."

— Sa jid  La tif, educator in Pakistan  

Read m o re  W o rld  Reac tion ...

"W ith  the publication o f 5 0 0  
c o u rse s , M IT  is  d e live ring  on 
the  p ro m ise  o f
O p e nC o urse W a re  th a t we made  
in 2 0 0 1 . W e  a re  th rille d  th a t  
ed uc a to rs, s tu d e n ts , and s e lf
le a rn e rs  fro m  all p a rts  o f the  
globe te ll u s  th a t M IT  O CW  is  
having  an im pact on education  
and le a rn in g . W e hope th a t in 
sh a rin g  M IT 's  co u rse  m a te ria ls ,  
and o u r  experience th u s  fa r  
w ith  M IT  O C W , we w ill in sp ire  
o th e r in s t itu t io n s  to  openly

V!RTUAALSED 
RAAMATUKOGUD
www.econlib.org —  peamiselt majandusteooria- ja poliitökonoomia- 
alast kirjandust ja artikleid koondav lehekülg, kust lisaks raamatutele 
võib leida ka nende raamatute arvustusi majandusteadlaste poolt.

www.bibliomania.com —  lisaks tuhandetele teostele on 
abil võimalik väljavalituid põhjalikumalt tundma õppida. 

ww w.gutenberg.net —  tõenäoliselt kõige mahukam digitaalsete 
raamatute kollektsioon, kus on üle 10 000 nimetuse, millele igas kuus 
lisandub ligi 400 uut teost. Peale ingliskeelsete teoste on veel näiteks 
soome- ja jaapanikeelseid teoseid. Lisaks ulatuslik audioraamatute 
kogum.

www.bartleby.com —  hulgaliselt ingliskeelset ilukirjandust, luulet ja 
teatmeteoseid, mis loetavad õtse netist või allalaetavad versioonid 
e^ooA-formaadis.

w w w .findartic les .com  —  3,5 m iljon it artiklit enam kui 700-st 
vä ljaandest on arvestatav ressurss, kust igaüks leiab m idagi 
huvipakkuvat.

PS. Google on Sinu sõber!

VAL!K BLOGE

MIT helged pead on otsustanud enda tarkust terve maailmaga jagada läbi innovaatilise projekti Open
CourseWare.

www.mises.org/blog —  Ludwig von Misese Instituudi blog, kus grupp 
pühendunud inimesi kommenteerib aktuaalseid majandusuudiseid, 
analüüsib trende ja arvustab erialast kiijandust. 

www.sbblog.com/sbbloghome —  "do it yourself'-stiilis blog, kus 
väikeettevõtete juhtidele ja töötajatele antakse nõu ning soovitusi,

w w w .b lo g b u s in e s s w o r ld .b lo g s p o t .c o m  —  uuem aid  tren de 
ärimaailmas jälgiv blog, milles haaratakse kinni ideedest, analüüsitakse 
neid ja diskuteeritakse nende tuleviku üle.

www.danieldrezner.com/blog —  Chicago ülikooli poliitökonoomia 
professor kom m enteerib  majandust, po liitika t ja  popkultuuri 
humoorika asjalikkusega.

oxblog.b logspot.com  —  kolme Oxfordi ülikoolis õppiva tudengi 
välispoliitikale keskendunud blog. Kommenteeritakse uudiseid, 
avaldatakse arvamust ja näidatakse teistele tudengitele eeskuju!

PS. Google on Sinu sõber!

Tule Tudengilehte ajakirjanikuks!!
MÄNGUST PUUDUB AINULT SINU K A S I!!!!!

Tudengileht Tuleviku tegijad peavad sõna 
saama täna!!!!

Ajakirjanikud — SINA, kes kirjutad sellest, mis
sulle meeldib ja avaldad oma 
arvamust

Tasu

Meeskond

Boonus

Vajadused —

Kontakt

vastavalt kirjutistele ja 
aktiivsusele saab töö väärikalt 
tasustatud

lõbus, kelmikas, aktiivne, 
koostöövalmis, innovatiivne

lahedad üritused lahedate 
inimestega, võimalik saada 
tuttavaks värvikate tegelas
kujudega ja igasugused teised 
hüved @

tahe midagi teha - tahtejõud, 
korrektsus

a/<%/eM@a&&ê ,Tel: 5664 0537

I b d e n g i le h t

http://www.econlib.org
http://www.bibliomania.com
http://www.gutenberg.net
http://www.bartleby.com
http://www.findarticles.com
http://www.mises.org/blog
http://www.sbblog.com/sbbloghome
http://www.blogbusinessworld.blogspot.com
http://www.danieldrezner.com/blog


Ettevaatust — PLAGiAAT!
Ei!ike Füonenko
evT/^e^Vone^o^e^. ee

Õpüaste! on juba maast-mada- 
!ast teada erinevad tehnikad, 
kuidas oma pead vähem fakti
dega vaevata, üks neist võima- 
iustest on spikerdamine ehk 
maha kirjutamine. Samas suu
remaks kasvades —  täiskasva
nuna —  peaks iga normaaine 
inim ene aru saama, et eius 
edasi jõudmiseks tuieb mõei- 
da oma peaga.

Miks lähevad inim esed kooli? 
Enamasti soovitakse targaks saa
da, eluks va ja lik k e  teadm is i 
omandada. Ü likooli selleks, et 
veel targemaks saada ja  areneda. 
Kummaline on aga, et nii mõne
legi inimesele näib kool (loe: elu) 
kohana, kus elada oma reeglite 
jä rg ija  eirata kehtivaid eeskirju.

Paar kuud tagasi oli EBSis pla- 
giaadiskandaal. Suurema avalik
kuse ette see ei jõudnud, ent juht
konnas tekitas paraja segaduse. 
Nimelt olid kaks esmakursuslast 
esitanud eksamitööd, mis osutu
sid ehtsaks plagiaadiks. Üks tu
dengitest eksmartikuleeriti, teine 
õpib endiselt EBSis. Mis siis juh
tus?

N e id u d e  õ p p e jõ u  E len a  
Pruvliga rääkides selgus, et nen
de käitumises ei esinenud m i
dagi eriskummalist. Tavalised 
ü liõp ilased . O m eti teg id  nad 
suure vea, esitades omaenda ek
samitöö pähe kellegi teise poolt 
juba varem  esitatud töö. Elena 
Pruvli komm enteeris käitumist 
sellega, et Eesti keskkoolides on 
suhteliselt vanam oelised ja  fak
tides kinni olevad õpetajad, kes 
ei suuna õpilasi oma peaga m õt
lema, vaid sunnivad neid tuu
pima. Sellest keskkonnast päri
neb ka idee, et maha kirjutada 
on lihtsam kui oma peaga m õel
da. Õhkõrnaks, ent siiski võ im a
likuks pidas ta põhjust, et tege 
mist oli vee l naiivsete esmakur- 
suslastega, mistõttu ei pruuki
nud nad õppekorraldusega vee l 
kursis olla. Üliõpilaskoodeks on

Kesk- ja Ida-Euroopa majandused ja aktsiaturud
Ökonoomika kursusetöö

Juhendaja Ly Hõbe

olem as EBSi kodu leh ekü lje l. 
Vaadake ja  tutvuge!

Liiga ühtne avastada...

Lisaks kõnealusele leitakse ana
loogseid vähem olulisi juhtum i
si EBSis tih ti. Päevast päeva 
jõuavad lektoriten i kodutööd, 
esseed jms., milles on (vähem  
või rohkem) kaswatud laenatud 
sõnu ja  autoriteta tsitaate. Ek
sivad need, kes arvavad, et õp
pejõud on p iisava lt juhm , et 
seda m itte avastada. Tegeliku lt 
piisab vaid paarist tudengi lau
sest ja  ühest esitatud kodutööst, 
et aru saada, milleks noor in i

mene võim eline on. Suurimaks 
vaen laseks ja  ahvatluseks on 
k indlasti in ternet, kus piisab 
otsingum ootorisse nõutud tee 
ma võ i sõna sisestamisest ning 
vastused ongi käes.

Mujal maailmas on õppimisel 
keskendutud pigem õpilaste suu
namisele ja aitamisele ning pan
nakse rohkem rõhku oma peaga 
mõtlemisele ja ratsionaalsete jä 
relduste tegemisele. Olles valinud 
kõrghariduse omandamise, tuleks 
valmis olla vastutamiseks ja ras
keks tööks. Elena Pruvli märkis 
(era) hariduse omandamise koh
ta tabavalt: "...lähed eraarsti juur

de, maksad talle raha, ta kirjutab P lag iaad i esitam ine ei o le
sulle retsepti ja  sina rohtu ei v ä ä rt  h ilis e m a id  sek e ld u s i,
võta." m illega  raiskate n ii om a kui

Suurimaks veaks ülikooli õp- õppejõudude närve. Pettusega
pima asudes on kujunenud ar- kaotab aga kõ ige rohkem  pet-
vamus, et kõik to im ib  sama- tur ise. 
m oodi kui keskkoolis. Uut kesk
konda ei suudeta
tabada ega omaks ___________________________ __
võ tta , seda er iti , . . . _  , . . .ärikoõtis. proto- -.-P'ag<eerimine, s.o kellegi teise
kolli ja etiketi kur- !oometöö uiatusük ümbersõnasta-
suse on meist kõik tus, refereering või tsiteerimine,
läbinud, kuid isegi jtma et autorite täieiikutt ja setgeit
selleta peaksid ele- v ü d a t a k s  atgaüika kasutusu-
mentaarsed tõed 
selged olema. tatus seigesti iimneks

"Panin taiie jaia kõriie"
ning pahategu ebaõnnestus.

Järgmise katse tegi varas paa
ri minuti pärast. Jälle huvitas teda 
sama tüdruku kott, ent koti oma
nik märkas võõrast ning hämmel
dununa peletas ta tüübi minema. 
Nüüd asusid kahtlast tegevust jä l
gima ka IT-mehed, kes polnud 
kindlad, kas mees on neiu sõber 
või pätt, kuid ot
sustasid tal silma 
peäl hoida.

Kui enam ik  
õpilastest kohvi
kusse sööma läk-

neiu ega EBSi sõbraga ning tiri
sid ta esimesele korrusele polit
seid ootama.

Vestibüülis pandi mees se i
na äärde istuma ning politse id  
ootam a. O o tea ja  jo ok su l o t 
sustas üks EBSi töö ta ja  m äs
sama hakanud varast omakoh- 
tu korras karistada  n ing lõ i

Loit Part, EBSi tubii garderoo- 
bivaivur ja remondimees pais
kas su!i maha ja sidus kinni

Lee Stewart
e o / n

EBSis iuusib ajuti ringi tüüpe, 
kes otsivad, mida ära tõmma
ta saaks. Eeimise! aasta! käi
sid kahe! järjestikuse! nädaia! 
vargad, ke! õnnestus õhtu! sek
retäri juurest monitor ja kias- 
s ist p ro jek tor pihta panna. 
Märtsis ieidis EBSi majas aset 
järjekordne ebam eeldiv intsi
dent.

10. märtsil kella 12 paiku kõndis 
peauksest sisse 30ndates aastates 
vene keelt kõnelev mees, kes ma
jas ringi kondas, üritades tudengi
telt asju ja gümnaasiumiõpilastelt 
kotte varastada. Kõigepealt kõndis 
mees arvutiklassi, kükitas esimese 
arvuti taga istuva tüdruku selja 
taha ning proovis tema kotist mi
dagi välja tõmmata. Kõrvalistuja 
hakkas aga parasjagu printima

sid, suundus va
ras uue ideega  gümnaasiumi- 
ossa. Leidnud õpilaste kotikuhjast 
endale sobiva, haaras ta selle sun
dimatult kaasa ning suundus mis
kipärast taas arvutiklassi. Küllap 
ei andnud lõpetamata idee talle 
rahu. Seäl ootasid aga ees valv
sad IT-m ehed, kes nüüd juba 
kindlad olid, et tegemist ei ole ei

teda rusikaga. Löög ist arenes 
sissetungija ja  töö ta ja  va h e li
ne kaklus. Raevunud m ehed 
lahutas Lo it Part, EBSi tubli 
ga rderoob iva lvu r ja  rem on d i
mees, kes suli maha paiskas ja  
kinni sidus.

"Teadsin täpselt, mida teha ja 
kuidas teda kinni hoida nii, et ta

enam liigutadagi ei tahaks!" rää
gib 15 aastat maadlust harrasta
nud Loit Part. "Panin talle jala 
kõrile ja kui politsei lõpuks tuli, 
oli ta vabanemise üle väga rõõ
mus," mäletab Part.

Hiljem selgus, et õpilaste vara 
kaitstes oleks ta võinud iseenda 
ohtu seada —  varas oli taskutäie 
süstaldega äsja sundravilt pääse
nud skisofreenik, kes võinuks 
hoopis teisiti reageerida.

Härra Part on pisut pahane, 
et õpilased nii ettevaatamatud 
ja  lohakad on. Ta on taoliste 
tüüpidega ennegi kokku puutu
nud n ing füüsiliselt nõrgem a 
päti m ahapaiskam ine polnud 
suurem vaev. "A lati vaata rin
gi, kas on omad võ i ei o le," õpe
tab ta: "Kui märkate kahtlast 
inim est, pöörduge abi saam i
seks korrapidaja poole. Ärge ise 
hakake m idagi ette võtma, kui 
ei oska täpselt ohte hinnata.

Võimaluste piires hoia eemale, 
sest kunagi ei võ i teada, kas ini
m ene on nä iteks H I-v iiru se  
kandja. Taoliste tegelaste puhul 
võib seda alati kahtlustada."

Gümnasist Sten Saarits sai 
oma asitõendina kaasavõetud 
koti kätte po litse is t: "Läksin  
koolist politseijaoskonda, kus 
pidin kirjutama avalduse. Sain 
seäl teada, et varas oli skisofree
nik, kes rääkis po litse in ike le  
m ingitest u fodest ega saanud 
toimunust arugi."

Politseipatrullil võtab kohale
jõudm ine aega, nii on varastel 
hea planeerimise korral piisavalt 
aega. Tänu IT-meeste ja Loit Par
ti valvsusele ning kiirele tegutse
misele võib seekord öelda__lõpp
hea, kõik hea. Ümbritseva suhtes 
tasub siiski tähelepanelikum olla.



Uued tuuied Karjääri- ja Nõustamiskeskuses
Sten Varik
^ 6 7 7 .  e<?

Berit Väijaots
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Veebruaris vahetus EBSi Kar
jääri* ja N õu stam iskesku se 
koosseis. Seniste tegijate ase- 
meie tuii kaks uut ning oieks 
aeg end veidi tutvustada.

Endisi karjäärikeskuse tublisid 
eestvedajaid Karen Veidikut ja 
Kelli Saarenit ootasid uued välja

kutsed, õpingud välismaal.
Õpime esimesel kursusel rah

vusvahelist ärijuhtim ist. Kar
jäärikeskuse uue koosseisu vali

misel mängis tähtsat rolli värske 
üliõpilasstaatus. Just esmakursus- 

lastelt ootab omavalitsus palju 

uusi ideid, kuidas Karjääri- ja  
Nõustamiskeskust vee lg i pare

maks muuta.

Õppisime "jooksu peait"

Kui saabus teade, et osutusime 
väljavalituteks, oli vaja kiiresti 

tutvuda keskuse praktilise poole
ga. Parim  viis o li loom ulikult 
Kareni käest õppimine. Erinevalt 
Kellist ei olnud Karen meie õn
neks veel ära sõita jõudnud. Lä
bisime ülikiire õppepraktika —  
veetsime temaga kolm pikka tun

di. Paljud asjad jäid siiski töö käi

gus avastada ja  selgeks saada, 
siinkohal tänu kõigile abivalmite
le kaastudengitele. Tahame jätka

ta nii aastate jooksul väljakujune
nud traditsioone kui ka uusi luua.

Tööpakkumised ja seminarid

Karjäärikeskuse seniste suurema

te saavutuste hulka kuulub kind
lasti kodulehe valmimine. Aadres

sil career.ebs.ee paikneval kodu

lehel on väljas uusimad töö- ja 
praktikakohtade pakkumised nii 
avalikku kui ka erasektorisse. Li

saks tööpakkumiste vahendami

sele on keskuse tegevusalaks ka 
seminaride ja infotundide korral
damine. 26. veebruaril toimunud 

Tallinna Ettevõtlusinkubaatori 

esitlust saatis publikuedu. Vaata

mata samal ajal toimunud loen

gutele tuli kohale palju tuden
geid, keda huvitasid (tudengi)fir- 
ma loomise praktilised küljed ja 
inkubaatori pakutavad võimalu

sed.
Edaspidi on plaanis korralda

da igas kuus vähemalt üks üritus. 

Tudengite eelistuste paremaks 

mõistmiseks toimub lähiajal kü
sitlus, kus muuhulgas on võim a

lus arvamust avaldada tulevaste 
ürituste korraldamise kohta. Kar
jäärikeskuse üheks eesmärgiks on 
suurendada nõustamis- ja kooli

tustegevuse osakaalu üldises 
töös. Üheks paremaks väljundiks 

on tööleasumisega kaasnevaid 
probleem e käsitlevate ürituste 
korraldamine.

Tahame arendada praktikavõi- 
maiusi

Arendatavaks valdkonnaks saab 

kindlasti kõik praktikakohti puu
dutav. EBSis on paljudes õppeka

vades praktika läbimine kohus
tuslikuks osaks. Paraku võib so
biva koha leidmine osutuda ras
keks ning halvemal juhul võib 
seetõttu pikeneda ka õppeaeg. 
Mitmete tudengite jaoks on prak
tika esimene reaalne erialane töö
kogemus. Seega on praktikako

hast saadud muljed ja kogemu

sed suure väärtusega ning aval
davad mõju ka edaspidisele töö
koha leidmisele.

Praktikakohtade pakkumiste 

arvu suurendamiseks on plaanis 
luua otsekontakte ettevõtetega. 
Praktikaga seonduvate problee

mide arutamiseks toimub in fo

tund, kus eeldatavasti on esine

jaid nii koolisiseselt kui ka ette

võtetest. Infotunnil avaneb võ i

malus kohtuda potentsiaalse töö
andjaga tulevaseks praktikaks.

Karjäärikeskuse prioriteediks 
jääb endiselt tööpakkumiste va

hendamine. Samas toim ub ka 
teiste valdkondade edendamine 

ning selle paremaks toimimiseks 

on alati oodatud tudengite endi 
arvamused ja ettepanekud.

Sellest semestrist on Karjäärikeskusel uued tegijad Berit Väljaots ja  Sten Varik. Igati rõõmsad ning hak
kajad.

Vaientine's Party voi. 1
Eiiike FiionenkoevT/̂ e. ee
12. veeb ru arii toim us C!ub 
Prives järjekordne sariüritus 
EBS Vaientine's Party. S e e 
kordne pidu ühendas kaks 
sündm ust: bow iinguturn iiri 
a fferparty  ja Vaientin ipäeva 
peo.

Paiiid veerem a

Enne klubisseminekut peeti spor
diklubis Artic maha meeleolukas 

bowlinguturniir, kus oskusi said 

näidata kõik soovijad EBSi tu
dengkonnast.

P eo lo lija te s t  m oodustas id  

enamiku esmakursuslased, kes 
tulid rutiini lõhkuma ja  koo li

elust puhkama. Muusikat män

gis DJ MERI FROM ROTD, m il

lest kõik pidulised äärmises va i

mustuses olid: muusikavalik oli 

t õ e p o o le s t  v iim a s e  p eä l! 

"...nagu Londoni tippklubides," 

kommenteeris piduline Markko.

Traditsioonid

Üritus o li m õeldud eeskätt v a 

ie n t in ip ä e v a  tä h is ta m isek s  
n ing selle m ärkim iseks u la ta 
ti iga le  koha lv iib inud  neiu le

roosiõis . Nagu ikka, toim usid 
ka seekord  tra d its io on ilis ed  
Va len tina  ja  V a len tin i v a lim i

sed, kelleks said L iis ija  Denis. 
Kuna ü ritust sp on soreer is id  

m itm ed firm ad nagu M arian 

ne L illeaed  ja  restoran A d m i

ral, ootas võ itja id  lisaks t i i t li 
le suurepärane õhtusöök ka

hele.
Et peo näol oli tegemist EBSi 

sariüritusega, võim e peagi kind
lasti uut pidu oodata. M illist ja  

m illal täpselt, jäägu esialgu sa
laduseks. Hoidke silmad-kõrvad 
lahti!

Enamus kohaolijatest olid esmakursuslased, kes tulid, nagu kord ja 
kohus, rutiini lõhkuma ja  koolielust puhkama.



LK 10 /A/rfRVJL/L/ Mä/ts-apn'// 2004

Ruth A!as — särav ja 
edukas rajateidja
Terje Eiche!mann

e e

Prof. Ruth A !as, õ ie te  EBSi 
edukaim õppejõud, kui arves
tada väiismaistes kvaiiteetaja- 
k irjades avaidatud artikiite 
mahtu. Kuidas õiete seiie saa
vutanud?

O len  se lle  saavutanud kõ ik i 
reegleid  rikkudes. Reeglina to i
mub teadusmaailma sisenemine 
järgnevalt: esiteks vajatakse ju 
hendajat, kes annab teema, kaa
sab juhendatava oma projekti
desse ja  võtab ta artiklite kaas
autoriks; teiseks ligipääs varem  
teadusmaailmas 
tehtu le, k õ ig ile  
samas va ldkon 
nas ilmunud ar
t ik lite le  ja  raa
m a tu te le ; k o l
mandaks rahali
si ressu rsse 
uuringute lä b i
viim iseks. M inul ei olnud neist 
ühtegi ja  arvestades Eesti o lu
sid tundus tä iesti u toop ilin e  
m idag i neist saada. Seetõttu  
tundsin ennast Cooperi Nahksu- 
kajuttude term ineid kasutades 
p ioneeri ja  rajaleidjana.

Viisin kõigepealt Eesti e tte
võtetes läbi tuhandete vastaja
tega uuringuid organisatsiooni
liste muudatuste alal, om am a
ta selleks vähimatki finantsee
ringut ning kirjutasin uuringu
te põhjal artikleid. Õnneks ava
nes mül võimalus minna uurin
gute tulemusi rahvusvahelisele 
konverentsile esitama. Seäl tegi 
Inglise ajakiri Human Resource 
D e v e lo p m e n t  In te rn a t io n a l 
m ulle ettepaneku saata neile 
artikkel. Kui positiivse vastuse 
sain, oli juures ka soovitus las
ta k o lleeg id e l artik lit lugeda. 
Teg ing i nii, kuid ühtegi paran
dusettepanekut ega soovitust 
kahjuks ei saanud. Nüüd tuli ha
kata mustkunstnikuks ja  enda
le ise juhendajad leiutada. Kut
susin appi Sudi Shariffi, British 
Academ y o f Management^ liik 
me, kellest sai ühtlasi artik li 
kaasautor. Edaspidi saingi tead
mised, mida tavaliselt saadak
se doktoritöö juhendajalt, nen
delt inimestelt, kes rahvusvahe
listes teadusajakirjades minu 
artik le id  ee lre tsen seeris id  ja  
nende parandamiseks näpunäi
teid  andsid. Väga väärtusliku 
juhendaja leidsin lõpuks Eestist, 
n imelt Maaja Vadi, kes kaitses 
oma doktoritöö Tartu Ülikoolis 
ja  osutus hindamatuks artiklite 
lugejaks ja  näpunäidete ja ga 
jaks.

Järgnevalt tehti mulle ühel 
konverentsil peale ettekannet et
tepanek asuda Eestit esindama 
rahvusvahelistes uurimusrühma- 
des. Mõningatel juhtudel käisin 
ka ise küsimas, kas saaksin uurin
gu läbiviim isel osaleda. Jällegi 
viisin uuringud läbi selleks raha 
omamata. Uuringute kaudu pää
sesin peatükke kiljutama juhtiva
te kirjastuste poolt väljaantava
tesse raamatutesse.

Rääkige veidi iähemait oma vii
mastest projektidest ning saa
vutustest.

Suvel ilmub kirjastuselt Elsevier 
Euroopa riikede personalijuhti
mist käsitlev raamat "HRM  in 
Europe: Evidence o f Convergen
ce?", kuhu oleme koos Sloveenia 
esindajaga kirjutanud peatüki 
"Estonia and Slovenia". Tegemist 
on teaduslikel uuringul põhineva 
raamatuga, m ille autoriteks on 
strateegilise personalijuhtimise 
alaste uuringute läbiviim isega 
tegelev võrgustik Cranet-E, mis 
on maailma suurim ning kuhu

kuulub ainult üks ülikool igast rii
gist.

Lõppjärgus on töö raamatu 
"Employment, Unions and Orga
nizations: An International Ana
lysis" toimetamisega. Sinna kirju
tasin peatüki "The Consequences 
o f Influence o f Communist Power 
on Trade Unions". Tegemist on 
Jaapanist juhitava uurimusrühma 
poolt kirjutatud raamatuga, mis 
põh ineb  samuti ü lem aailm se 
uuringu andmetel.

Cranet-E võrgustiku liikmete
ga said Eesti personalijuhid võ i
maluse tutvuda eelmise aasta 6. 
n ovem b ril, kui korra ldas im e 
Olümpia hotellis rahvusvahelise 
personalijuhtimise alase teadus
konveren tsi "P eop le  F riend ly  
Management". Tegemist oli esi
mese Eestis korraldatud konve
rentsiga, mis kuulutati ülemaa
ilmselt välja Academy o f Mana
gement^ kalendris. Ettekannete 
teesid eelretsenseeriti, selle põh
ja l valiti välja sobivad teemad 
ning tehti autoritele ettepanek 
artikkel kirjutada ja  konverentsil 
esineda. Seejärel toimus artiklite 
eelretsenseerimine. Mõlemal ju 
hul töötas rahvusvaheline prog- 
rammkomitee. Artiklid avaldati 
EBS Review  konverentsi puhul 
väljaantud numbris. Lisaks toimu
sid läbirääkimised peaesinejate 
kandidaatidega, kellest valisime 
välja 6 esinejat meile sobivate tee
madega.

Ka järgnev sündmus on seo
tud Cranet võrgustikuga: augus
tis USAs toimuval maailma täht
saima juhtimisteadusega tegele
va organisatsiooni Academ y o f 
Management aastakonverentsil 
on Cranet'i sümpoosium valitud 
korraldajate poolt näidissümpoo- 
siumiks. Peetakse enneolematuks 
sündmuseks, et ameeriklased va
livad Euroopa teadlased taolist 
üritust läbi viima. Reeglina valit
seb Ameerikas arusaam, et Euroo
palt pole neil midagi õppida.

Eelnevalt toimus Cranet sise
ne konkurss sümpoosiumi esine
jate väljavalimiseks, mille käigus 
mül õnnestus väljavalituks saada.

Minu andmetel ei ole Eestist va
rem keegi nii mainekal foorumil 
ettekandega esinenud. Igal juhul 
on see EBSile suur võimalus end 
rahvusvaheliste tipptegijate hul
gas tutvustada.

Kuidas suudate jagada aega 
teadustöö ja muude töökohus
tuste vahe!?

A ja  jagam in e ong i tege lik u lt 
kõige kriitilisem  tegevus. Tea
duses ja  äris kehtivad täiesti eri
nevad kriteeriumid. Kui äris on 
oluline olla p idevalt võim eline 
tegema korraga võimalikult pal
ju  tegevusi, ühesõnaga hoida 
mitut rauda korraga tules, siis 
teaduse tegem ine eeldab kes
kendumist ühele teem ale, vas
tasel juhul on raske saavutada 
enamat kui populaarteaduslik
ku avaldist. O len in tervjueeri
nud selliseid tippteadlasi nagu 
Edgar Schein, Randall Schuler 
ja  Tony W atson (avaldatud ka 
raamatus "Muudatuste juhtim i
ne ja  õpp iv  o rgan isa ts ioon "), 
samuti suhelnud paljude Euroo
pa personalijuhtimise juhtfiguu
ridega  ja  avaldanud nendega 
intervjuusid. Kui nad tegelevad 
parasjagu m õne raam atu võ i 
peatüki kirjutamisega, üritavad 
vältida kõiki muid tegevusi.

Minul see kahjuks ei õnnestu: 
korraga tuleb tegelda administra
tiivtöö, õppetöö ja kirjutamisega. 
Kui näiteks kell 11 või 1 on koos
olek, ei tule sel päeval teadustööst 
enam midagi välja. Sama kehtib 
õppetöö kohta. Seetõttu saan 
väga hästi aru, miks suurtes üli
koolides on teadustöö koondatud 
eraldiseisvatesse instituutidesse 
ning professori nädalakoormus 
on 4 tundi õppetööd.

Ajakasutust mõjutab oluliselt 
ka äris levinud Pareto printsiibi 
m itteto im im ine teaduses. N ii 
minu esimese elukutse —  prog
rammeerimise —  kui ka juhtim i
se puhul kehtib põhimõte, et 20% 
ajast saavutatakse 80% tulemu
sest ja see ongi piisav. Loomuli
kult tuleb programmist vead väl- 
ja  siluda, kuid 
kliendi spetsiifi
liste soovide saja
protsendiline ar
vestam ine teeb 
toote omahinna 
liiga kõrgeks.

Teaduses see 
printsiip ei kehti, 
siin on tegemist pigem kullakae- 
vamisega: võid sõeluda aastaid, 
aga sõelale ei jää midagi. Pidin 
minagi kirjutama 3 doktoritööd, 
enne kui kaitsmisele pääsesin.

Olen püüdnud sünergiat luua 
seeläbi, et õpetan ainult neid 
aineid, mis on minu teadustöö 
teemadeks: Muudatuste juhtim i
ne, õppiv organisatsioon ning juh
timise alustest eestvedamise ja 
organisatsioonikultuuri osa. See 
võimaldab aineid pidevalt uuen
dada ja sinna uurimustöö tulemu
si sisse viia. Samas võib õpetami
se tarvis loetut teadustöös vaja 
minna.

Kas Eesti ärikooi on võimeiine 
teaduses konkureerima üks
kõik miüisei aia! või peaksime 
ieidma oma niši? Kui jah, siis 
miiiise?

Kindlasti tuleks maailma mas
taabis nii väikesel koolil spetsia
liseeruda, see suurendaks tõe
näosust avald isten i jõuda. Ja 
spetsialiseeruda tuleks m ille le
gi, m ida ainult üleminekuühis
konnas saab uurida. Teadustöö 
peab olema uudne ja  viidata tu
leks meie tingimuste unikaalsu
sele. Lisaks oleks hea, kui meil 
avastatut saaks rakendada sot
sialismi mitte katsetanud arene
nud kapitalistlikes riikides võ i 
arengum aades. Näiteks seda, 
kuidas saavutada m ajanduse 
arengus kiire tõus, kuidas ku
jundada ümber inimeste tööga 
seotud hoiakuid, kuidas saavu
tada vanast lahtiütlem ine, mis 
on eelduseks uute oskuste ja  
m õ tte v iis id e  om an d am ise le . 
Tunduvalt lihtsam on ümber õp
pida ja  edu saavutada neil, kes 
mõistavad eelnevalt omandatud 
oskuste kasutust uues olukorras 
või pole antud alaga varem  kok
ku puutunud. Asjata ei kujune
nud edukaks just Hansapank, 
kes deklareeris avalikult, et töö 
le kandideerida võ ivad  ainult 
n eed , kes n õu k o gu d eaegse t 
panganduse kogemust ei oma. 
Piduriks võivad kujuneda inime
sed, kes väidavad, et on eelmise 
m ajandussüsteem i ajal kõike 
õigesti teinud ja  neil pole vaja 
muutuda. Kui selline inimene on 
võtmepositsioonil, on oluline saa
vutada hoiaku muutus.

MiHised on Teie sidem ed Eesti 
ärimaaiimaga? Kuivõrd on et
tevõtjad huvitatud teadustööie 
kaasaaitamisest ning kas nad 
soovivad teadustöö tuiemusi 
praktikas rakendada?

Juhtimise õppetoolis on olnud al
gusest peale lähtutud põhimõt
test, et õpetus peab olema prak
tiline ja  rakendatav. Seega oleme 
kaasanud õppetöösse tippjuhte,

konsultante, personalijuhte ja tei
si igapäevaselt juhtimise ja äriga 
tegelevaid inimesi. Samad inime
sed juhendavad lõputöid ja osa
levad kaitsmiskomisjonide töös. 
Hindamatu on nende abi teadus
töös: parimad algallikad on alati 
olemas, ehk teisiti öeldes: tark 
mees taskus.

Praegu osalen Euroopa Liidu 
laienemist käsitleva Personalijuh
timise raamatu kirjutamise rah
vusvahelises töögrupis. Raamatu 
tarbeks tuli läbi viia rida interv
juusid personalijuhtidega. Kõik 
vajalikud inimesed leidsin õppe
tooli õppejõudude nimekirjast.

Teaduses on tegemist pigem kui
ta kaevamisega, võid sõeiuda aas
taid aga pinnaie ei jää midagi, kir
jutasin minagi koim doktoritööd 
enne kui kaitsmiseie pääsesin.

Kindiasti tuteks maaiima mastaa
bis nii väikese! koo!it nagu E B S  
spetsiaiiseeruda, see suurendaks 
tõenäosust avaidisteni jõuda.

Ruth Alas, tunnustatuim teadus
töö tegija EBSi õppejõudude seas.

Kas näete oma praegustes üii- 
õpiiastes potentsiaaii tuievikus 
EBSis teadustööga tegeieda? 
Õpetatakse EBSis vaid prakti
kuid või m õeidakse ka neiie, 
kes soovivad edaspidi teadu- 
seie keskenduda?

Kindlasti näen. Minu arvates on 
loomulik, et ülikool kasvatab en
dale õppejõudude järelkasvu. 
Olen süsteemse mõtlemise pool
daja ja  arvan, et inimene, kes 
EBSis õpetab, peaks teadma ka 
seda, mida teised õppejõud sama
dele üliõpilastele õpetavad. Juh
timise õpetamise puhul pean küll 
vajalikuks vahepealset organisat
siooni ja  juhtim ise kogem use 
omandamist suurfirmades, kuid 
kindlasti on tarvis selliseid üliõpi
lasi, kes osaleksid küsitluste läbi
viimisel ja kirjutaksid oma lõpu
tööd juba rahvusvaheliste töö 
gruppide poolt kasutatavate me
toodikate põhjal. O lem e päris 
mitmed rahvusvahelised projek
tid sel viisil läbi viinud. Viimased 
olid 2003. aasta suvel ILO poolt 
korraldatud ülemaailmne tööand
jate organisatsioonide uuring ja 
GLOBE uuring eri kultuurides 
eelistatavatest juhtimisstiilidest. 
Nende uuringute põhjal tehtud 
tööd kaitsti detsembris. Praegu 
käib strateegilise personalijuhti
mise alane Cranet uuring.

Teie edu üheks faktoriks on 
iimseit oskus iuua ja kasutada 
kontakte Eestis ja mujai. Miüi- 
seid näpunäiteid annaksite tu- 
dengiteie rahvusvaheiiste su
hete ioom ise osas?

Kui rääkida teadustööst, siis 
alustuseks tuleb tõestada enda

Aigar Mac:

B"9't U<r.m 
EtK Nukk 
Maffe Naistt*
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Ütikoo! vajab rohkem 
teadust

EBSi teadussekretär Mari Kooskora hoiab häes 2003. aasta lõpul 
kaante vahele saanud teadusstrateegiat.

oskust uuringu id  korrek tse lt 
läbi viia  ja  teadusartikleid kir
ju tada. Seejärel tuleks va lida  
nende ettekandmiseks sobivaid 
konverentse. M õttekam on esi
tada need suurte rahvusvahelis
te organisatsioonide konverent
sidele. KÕige kuulsam ja  m aine
kam on Academ y o f  M anage
ment. Konverentsile tuleks m in
na üksi, et võim alikult rohkem 
kontakte sõlmida. Kavaga tuleb 
eelnevalt tõsist tööd teha: sel
gitada välja, mida on peaesine
jad ja  teised eelnevalt avalda
nud ja  m illiseid uuringuid läbi 
viinud; valida kuulamiseks vä l
ja  need sektsioonid, kus võ im a
lus tulevasele koostööle on suu
rem.

Lõpetuseks isikiikumat !aadi 
küsimus. Kas le i! töö kõrvait ka 
harrastusteks aega jääb?

Pean ütlema, et siiani ei ole jäänud. 
Õpingud võtsid kogu aja, lugesin 
ainult juhtimisalast kirjandust, mida 
võib ka hobiks nimetada. Pärast kaits
mist asusin uuesti lugema psühho

loogiaalast ja üldfilosoofHist kiijan- 
dust ning avastasin enda suureks 
rõõmuks, et kõik see on juhtimise 
õpetamisel rakendatav. Seega on 
hobi omakorda töös rakendatav. Ees
tis on juhtimist traditsiooniliselt sa
mastatud pigem administreerimise
ga, kuid USAs ja Hispaania juhtivas 
ärikoolis IESEs õppides sarnanesid 
juhtimisained pigem psühholoogia
ga. Olengi endale missiooniks võt
nud suurendada juhtide teadlikkust 
inimestega arvestamise vajalikkuse 
osas, et seeläbi saavutada paremaid 
tulemusi ja tervemat elukeskkonda.

Samas olen mõistnud, et tõe
liselt suured projektid ja  ideed 
sünnivad pärast sunnitud tegevu
setust. N iisiis püüan aeg-ajalt 
puhkust võtta ja töö mõtetest väl
ja tõijuda, et teha ruumi uutele 
algatustele.

Loomulikult ei saa unarusse 
jätta ka "sae teritamist": vaimse, 
füüsilise, sotsiaalse ja hingelise 
mõõtme tasakaalus hoidmist. Sel
leks püüan käia jõusaalis ja kuu
lata head muusikat, eriti klassi
kalist ja käia kontsertidel.

Karin Laur
R%mef3/3#eAs'. ee

Tugevat ja nõrka ärikooii eris
tab teadus, märgib EBSi tea
dusprorektor ErikTerk EBS !n- 
foiehes. Uurime, mis on toimu
nud ja toimumas EBSi teadus
tegevuses.

EBSi eripära seisneb tema heades 
kontaktides ärimaailmaga ning 
seda peetakse silmas ka teadus
töö korralduses. Teadussekretäri 
Mari Kooskora sõnul keskendu
takse teooria ja praktika ühenda
misele, luues sisendeid õppetöö
le ja  konsultatsioonitegevusele, 
kasvatades ühiskondliku ja äri
maailma usalduskrediiti ning võ i
maldades täita esitatavaid akre- 
diteerimisnõudeid.

2003. aastal 
töötati välja EBSi 
uus täpsustatud 
teadusstrateegia 
rõh u a se tu sega  
va ldkon dade le , 
kus uurimistule
mused saavad kaasa aidata ärite
gevuse korraldam isele Eestis. 
Teadustegevuses spetsialiseeru
takse kolmele teemale ( y t f<3Z?e/). 
Prioriteetsed uurimissuunad on 
muudatuste juhtimine ja innovat
sioon, ärieetika ja sotsiaalne vas
tutus, siirdeühiskond (majandus- 
ja õigusruum) ning väike-ja kesk
miste ettevõtete arendus ja juhti
mine Euroopa Liidu struktuuride
ga ühinemisel. Integratiivne tea
dustöö uurib, mis ja millistes tin
gimustes on Eestis toimunud ning 
kuidas liikuda edasi.

Suurem aid teadusprojek te 
kavandatakse koostöös partneri
tega Eestist (Tallinna Tehnikaüli
kool) ja mujalt, sest koostöö võ i
maldab laiemat haaret ning uute 
koostöövõrgustike loomist. Juba

praegu toimib hea koostöö prio
riteetsetes suundades. Samuti ni
metas Kooskora plaani kaasata 
kõigi tasemete tudengeid uurin
gutesse, sealjuures parimaid ma
gistrande rahvusvahelistessse 
programmidesse.

Mis saab doktoriõppest?

Märtsi keskel otsustas Eesti Kõrg
hariduse Hindamise Nõukogu jät
ta EBSi doktori õppekava akredi- 
teeringust ilma.

Kooskora sõnul ei ühtinud 
h indajate arusaam õppekava 
ülesehitusest EBSi nägemusega
—  näiteks leiti, et kohustuslike 
õppeainete hulka peaks kuulu
ma m ik roökon oom ika  ed as i

jõudnutele. Ka leidis akreditee- 
rim iskomisjon, et konsulteeri- 
mistegevuse (doktorandid kon
sulteerivad ettevõtte id ) lü lita
mine doktoriõppekavasse ja  sel
le eest ainepunktide andmine ei 
ole vastuvõetav, sest peam ine 
rõhk peab olem a pandud tead
miste omandamisele ning teo 
reetilistele uuringutele); heideti 
ette ka EBSi õppejõudude tea
dusalaste A- ja  B -kategooria  
avaldiste vähesust teadusvälja- 
annetes. Samas on enamik juh- 
tim isväljaannetest väga Amee- 
rika-kesksed  n ing  v ä ik e r iig i 
kõrgkoolil on raske jutule pää
seda, mis pole küll ainus põh
jus.

Praegu õpib EBSis 15 doktoran
ti. Pooled 2003. aastal vastuvõe

tud kaheksast on õppetöö või uuri
misprogrammide kaudu seotud 
EBSiga, ülejäänud on Tartu Ülikoo
list ja Tallinna Tehnikaülikoolist. 
Õppemaks on 5000 krooni semest
ris, millest osaliselt finantseeritak
se vooruloenguid. Ebameeldiva 
uudise võtsid doktorandid vastu 
ärevusega, ent paanikaks pole põh
just: kindlasti ei kavatse kool dok
toriõpet lõpetada ning taotleb uut 
litsentsi, mis on võimalik kahe aas
ta pärast. EBS ei ole selle problee
miga üksi —  ka TTÜ on üritanud 
oma doktoriõppeprogrammi ük
sinda käima saada, kuid tulemus
teta. Lahendus peitub ilmselt ühis
projektides.

Et aga siis asi kindel oleks, on 
tingimuste täitmise nimel vaja 
tööd teha. Momendil tegeletakse 
võimalike koostööpartnerite ot
singuga Soomes, samuti motivee
ritakse inimesi senisest enam tea
dusega tegelema ja seda kõrge
mal tasemel.

Mari Kooskora arvas, et dok
torikraadi omandamine muutub 
tulevikus veelgi olulisemaks, põh
juseks uus 3 + 2  kõrgharidussüs- 
teem (3 aastat bakalaureuse- ja 
2 aastat magistriõpinguid), mis 
sisuliselt tähendab, et magistri
kraadi peaks omandama enamik 
kõrgkoolilõpetajatest. Seega tõs
tab doktorikraad oluliselt inime
se väärtust tööturul.

EBSi teadustegevuse eesmär
giks on rahvusvahelise aktseptee- 
rituse saavutamine, saadud koge
muste senisest suurem rakenda
mine õppetöös ning Eesti ettevõ
tete kaasamine teadustöösse. Kui 
tehnikaerialadel on kõrgkoolide 
koostöö ettevõtetega juba prae
gu aktiivne, siis ärijuhtimises sei
sab tihedam koostöö alles ees.

EBSi uurimistegevuse maatriks
Ühe telje moodustavad kolm prioriteetset uurimissuunda.
Teise te]je kaks läbivat uurimisprogrammi käivitatakse teineteise järel.

Juhtimiseetika 
ja sotsiaatne 
vastutus

Muudatuste 
juhtimine 
ja teadmiste 
ütekanne

tnstitutsionaatne 
keskkond 
ja õigusiik 
raamistik

Äriorganisatsioonide
vatitsemine
(Corporate
Governance)

Organisatsiooni ja 
juhtimise dünaamika. 
Homsed juhtimis- 
mudetid Eestis

Koostöö võimatdab iaiemat haa
ret ning uute koostöövõrgustike 
toomist.
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Turunduskonverents rõhutas 
innovatsiooni ja turunduse sünergiat

EW ISME ehk väikese ja  keskmise suurusega ettevõtte arenguprogrammi tutvustas EBSi ettevõtluse 
õppetooli juhataja T iit Elenurm.

Toomas Danneberg rääkis turule orienteerituse kontseptsioonist, kus kõik vajalikud üksused on kaasa
tud tegevustesse, mis aitavad tundma õppida turu- ja  kliendivajadusi.

Karin Laur
f 0 7 h ? e f d / d # e ^ .  e e

19. veebru ari! toim us EBSi 
konverents "Turundus ja inno
vatsioon —  konkurentsivõime 
aius Euroopa majandusruu
mis". Päeva avaja, EBSi rektor 
Madis Habakuk iseioomustas 
sündmust kui teaduspraktiiist 
ettevõtmist, mis annab edasi 
nii teoreetikute kui praktikute 
nägemuse —  aitab näha uusi 
tooteid ja teenuseid !oova äri- 
!iidri, disaineri, turustaja ja in
seneri siime iäbi. 

Praktikud ja teoreetikud

Praktiku seisukohta kajastas esi
mese kõneleja, Baltika turundus
direktori Anu-Mall Naaritsa sõna
võtt, keda on ise
loomustatud kui 
üht Eesti hinna
tuimat turundus- 
juhti. Ta käsitles 
teemat kasumlik
kuse võ tm es, 
hoiatades, et ehk
ki turundus ja  in
novatsioon on tihedalt seotud, 
kaasneb innovaatikaga liialdami
sega risk, see võib hakata ettevõt
te eesmärkidele vastu töötama.

Eestis on viim astel aastatel 
tähtsustama hakatud turunduste
gevuse tulemuste mõõtmist, kui
võrd seni on turundust peetud 
numbrivaeseks ja raskesti analüü
sitavaks ettevõtm iseks. Lihtne 
võtmereegel ütleb, et iga turun
dustegevusele kulutatud kroon 
peab tootma 8 krooni. Turundus 
ei saa seega olla juhuslik kulu, see 
peab olema teadlik investeering. 
Mõõdetavuse suurenemist võib 
pidada üheks olulisemaks uuen
duseks, näiteks /n<3z%re/7z?̂  tv^fe 'i 
ehk tulutute kulutuste suuruse 
hindamist, mis võimaldab olukor
da efektiivselt parandada.

EW !SME ehk väikese ja kesk
mise suurusega ettevõtte aren
guprogramm

...on EBS Juhtimiskoolituse Kes
kuse koordineeritav projekt Eu
roopa Liidu 5. raamprogrammi 
raames. EBS ettevõtluse õppetoo
li juhataja T iit Elenurm, kes pro
jekti tutvustas, märkis, et Eesti 
ettevõtjad peavad ära tabama pii
ri innovatsiooni ja skisofreenia 
vahel, mis tähendab, et teatud 
hetkel osutub vajalikuks innovat
s ioon i turundam ine. O lu line 
m ärksõna on organ isatsioon i 
uuendusvalmidus, mis hõlmab 
eeskätt loovust, töötajaskonna 
mõttelaadi ja järjekindlust. Inno
vatsioon ei saa pidama jääda leiu
tamise juurde, vajalik on ellu viia 
kogu ahela tegevused.

EW ISME projekti eesmärk on 
tugevdada Eesti ettevõtete uuen- 
dusvalmidust rahvusvaheliseks 
tehnoloogiasiirdeks ning analüü
sida ettevõtete innovaatilist po
tentsiaali. Projektis osaleb viis 
Lääne-Euroopa riiki, pluss Eesti ja 
Ungari, seega on suudetud luua 
perspektiivikas koostöövõrgustik.

Just koostöökogem usest jääb 
meie ettevõtjatel sageli vajaka, 
samuti ei osata rakendada turun- 
duslikke uuendusi ja tööstusdisai
ni. Puudusena tõ i p ro fe sso r 
Elenurm välja ka puuduvad res
sursid tootearenduses ja leiutaja
te vähesuse. Samas on vajalik osa 
ressursist kulutada turundusele, 
uue teabe loomisele.

Turuie orienteeritus kui ettevõt
te konkurentsieeiis

Turule orienteeritus on turundu
se kontseptsioon, kus kõik vajali
kud üksused on kaasatud tege
vustesse, mis aitavad tundma õp
pida turu-ja kliendivajadusi. Just 
selleteemalise ettekandega esines 
Toomas Danneberg. Ta rõhutas

vajadust kliendikesksuse suuren
damise järele. Turule orienteeri
tuse eesmärk on klientidele suu
rema väärtuse loomine turundus- 
kontseptsiooni rakendamise kau
du. Eesti ettevõtete peamisi prob
leeme on peataolek —  ei teata, 
mida peaks tegema. Vähene on 
nii reaktiivne käitumine (reagee
rimine konkurentide strateegilis- 
te le  m u u da tu ste le ) kui 
proaktiivsus (tu ruvõ im aluste 
aimamine ja konkurentide enne
tamine) .

Retsept edasiminekuks on kes
kenduda turule: mida suurem 
turuorientatsioon, seda kõrgem 
on ettevõtte äriline võimekus. 
Sellega kaasneb ka töötajate kuu- 
luvustunde ja rahulolu kasv, pü
hendumus ja  üksustevahelise 
koostöö efektiivistumine, samuti 
kliendirahulolu kasv ja  kordusos- 
tu sagedus.

2004. aastal viis EBS läbi 
uuringu, milles osales 50 ettevõ
tet, peamise eesmärgiga saada 
ülevaade ettevõtete turule orien
teeritusest (tulemused on välja 
toodud tabelis).

Loovus ning kuidas seda mit
te tappa

Ka loovuse käsitlemisele oli pü
hendatud suur osa konverentsist. 
Kogemusi loovuse rakendamisest 
elus ja juhtimises vahendas EBSi 
õppejõud Andrzej Pawelec.

Ideede äratundmisest rääkis 
r e k la a m ia g e n tu u r i Tan k  
<rre<3f/ve (//recfar Rene Fischer. 
Ta ts iteer is  om a ettekandes 
"Väikest printsi" (m is tundub 
viim asel ajal taas populaarsust 
koguvat, olles tsiteeritud kõigis 
võimalikes ja  võimatutes kohta
des ), selgitades, kuidas ideid  
tapetakse, enne kui nad isegi 
sündinud on. Just tudengid kui 
ärksama ja  loovam a vaim uga 
inimgrupp peaksid tema hoiatu
sed meelde jätma. Põhjusi, miks

ideed kaovad, leidis ta kahek
sa: unustamine, konservatiivsus 
(trad its ioon  on innovatsioon i 
vaenlane, inimesed piiravad ise
end liiga  ebatavaliste m õtete 
eest); hirm (e i ju lgeta ideid üle
m ustele es itada ), ebakindlus 
(võ im etu s  vä ljak ä id u d  id e id  
h in n a ta ),  k o m p ro m is s id , 
kindlasksmääramata vastutus
ala (keeg i ei vastuta innovat
siooni eest), a laproduktiivsus 
(täidetakse vaid lepingulisi ko
hustusi) ja  viim asena —  in im e
sed ei tunne tegevusest rõõmu. 
Järelikult tuleb sellistest ten 
dentsidest hoiduda. In n ova t
sioon on tihedalt seotud vaba 
m õtlem isega.

Fischeri soovitused olukorra 
parandamiseks: alati märkmik
ku kaasas kanda, hoida m õtle
mine avatud, eemaldada hirmu-

tegur, olla aus ja  julgustada in i
mesi loom a, usaldada oma ins
tink te , om andada kogem usi, 
esitada küsimusi, m itte olla lii
ga "kena in im ene" vaid vajadu
sel kritiseerida ning panna kee
gi ettevõttes innovatsiooni eest 
vastutama. Näib lihtne, niisiis 
on iga lühel võ im alus teooria  
praktikas järele  proovida.

Oma kogemusi jagasid konve
rentsil ka Ruth Alas ja Elena Pruvli. 
Konverentsijärgsel paneeldiskus- 
sioonil vastasid kõik esinejad kü
simustele ning selgitasid, miks ik
kagi on turundus ja innovatsioon 
nii olulised edufaktorid. Peamiselt 
tegi osalejatele muret Eesti ettevõ
tete vähene innovaatiline aktiivsus 
ning selle põhjused.

Vastakaid seisukohti järgnes 
küsimusele, kas ehk võib põhju
se leida teatud alaväärsuskomp

leksis (o li Eesti ju Nõukogude Lii
du vabariikide seas vaieldamatult 
tipus, Euroopa Liidus on olukord 
aga pigem vastupidine). EBS Et
tevõtluskeskuse d irek tor Ü lle 
Pihlak leid is , et p igem  kipub 
m eie ettevõtjatel esinema üle- 
väärsu sk om p leks  —  o llak se  
kindlad juba peale paaril rah
vusvahelisel messil osalemist, et 
Euroopa turg on põhjalikult tut
tav. Siiski p oo ld ati ka m õtet 
nagu kardaksid ettevõtjad , et 
m e il p o le  E u roopa le  m id ag i 
pakkuda. Selles võib süüdista
da puudulikku informeeritust, 
mis osa lise lt on põhjustatud 
kee lebarjäärist n ing osa liselt 
kogenematusest info otsimisel. 
Kõik sõnavõtjad olid siiski üks
m eelselt nõus, et Eesti konku
ren ts ivõ im et saab parandada 
järjekindla tööga.

Ettevõtjate! kipub esinema ü!e- 
väärsuskompieks, juba peaie paa
ri! rahvusvaheiisei messi! osaie- 
m ist oiiakse kindiad, et Euroopa 
turg on põhjaiikutt tuttav
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vfeyz?̂  we 3//c^77/"Fotol presenteerib ta Geily Marmori abil virtuaal
se reaalsuse tehnikat.

Konverentsi
peaesineja

EBSi turunduskonverentsist võttis osa ka rektor Madis Habakuk, kes kohvipausi ajal muuhulgas Tuden 
gilehe toimetajatega turunduse teemadel vestles.

European Design Centre'i (EDC) 
direktor Joao Mena de Matos ja 
gas konverentsil viibijatega rah
vusvahelisi kogemusi toote kujun
damise, arendamise ja turustami
se vallas. Muuseas, esineja näol 
on tegemist tõeliselt rahvusvahe
lise härrasmehega, kes valdab 
vabalt seitset keelt.

EDC (Mwtv.e&'.Ti/) eesmärk 
on pakkuda riigile ja ettevõtetele 
tugiteenuseid disaini, projektijuh
timise ja turunduse alal. Kesken
dutakse digitaalse tehnoloogia 
kasutamisele disainiprotsessis.

Tööstusdisaini juhtimine seis
neb silla ehitamises disainerite, 
inseneride ja  turundajate vahele 
juba toote arendamise protsessis. 
Selleks on vaja innovatsiooni, töö- 
meeskonna omavahelise kommu
nikatsiooni parandamist, et sti
muleerida sünergiat. Loomulikult 
on väga oluline arvestada disai
niprotsessis kliendi nägemust.

De Matos selgitas, et tavaliselt 
on töötajad keskendunud oma 
lõigu probleemidele ega huvitu 
terviku kujunemisest; projektijuh
ti pole õpetatud mõistma "teisi 
keeli". Disainijuht (<̂ e.S7̂ i?/n<3/?<3- 

oleks ettevõttes see inime
ne, kes täidab lünki ja  ehitab sil
du, nö. "haritud projektijuht". Sil
du on vaja disaini ja ärikorraldu- 
se, disaini ja tehnoloogia vahele,

et asjaomased isikud haijuksid 
arvestama uute turutrendide ja 
vajadustega.

Hollandi kogem used (kuna 
EDC asub just seäl) näitavad, et 
tehnoloogia kasutuselevõtu tõe
line kasutegur tuleb kliendikom- 
munikatsioonist ning seda toetab 
just tööstusdisain. Vajalike tehno
loogiliste võimaluste väljaarenda
mine on lähituleviku suurimaid 
väljakutseid.

De Matos tutvustas ka viim a
se aja huvitavamaid projekte, näi
teks <rozn, kus 
elamispinna ostust huvitatul on 
võim alus reaalselt eksisteeriv 
krunt valida, maja virtuaalselt 
valmis ehitada, sisustada ja seda
3-D pildis vaadata, misjärel võib 
soovija esitada arendajale telli
muse ning täpselt soovile vastav 
maja valmib kiiresti. Samuti saab 
antud vahendit kasutada linnaku- 
jundamisel, korteri valim isel -  
võimalused on pea piiramatud.

S a a lis o lija te  seas tek itas  
suurt elevust Tudengilehe pea
toim etajaga läbiviidud inimkat- 
se, mis seisnes virtuaalse reaal
suse p resen ta ts ioon is . S p et
siaalsete p rillid e  abil võis nii 
peatoimetaja kui iga konverent- 
s ikü la lin e näha tege likkuses 
m itte e k s is te e r iv a id  ob jek te , 
neid vaadelda, liigutada jne.

EBSi Ettevõtete 
uurimus 2004

Uuriti ettevõtete orienteeritust 
turule, mis väljendub viie eri
neva teguri koosmõjus:

Kiiendiie orienteeritus

*  e t te v õ tte d  tunnetavad  
kliendivajadustele pühendumi
se tähtsust

*  teen indus on tootm isest 
edukam

*  k lien te ei kaasata p iisa 
va lt arendustöösse, tagasisi
de vähene

*  kliendi rahulolu mõõtmine 
on juhuslik

Konkurendiie orienteeritus

*  vee lg i tagasihoidlikum ad 
tulemused konkurentide jä lg i
mises

*  konkurentide info kasuta
m ine turundusplaanides on 
puudulik

4- vähene teadlikkus, miks ja 
milleks turuinfot kasutada

Üksustevaheiine koostöö

*  turundusinfo jagamine osa
kondade vahel on hea, turu
trendide osas vajab täiendust

*  üksuste strateegiad ei lähtu 
üldstrateegiast

*  vaja täpsemalt määratleda 
rollid kliendivajaduste täitmisel 
eelise ja efektiivsuse seisukohalt

Reageerim isvõime

*  suur ebakindlus turuteabe 
rakendamisel, eeliste loomisel 
toodetes ja  teenustes

*  a e g la n e  r e a g e e r im in e  
konkurentide stra teeg ilis te  
ja  t a k t ik a l is te  te g e v u s te  
m uutusele

*  vähene reageerimine oluli
sele hinnamuudatusele

Kasumiikkuseie orienteeri
tus

*  efektiivsuse juhtimisega te
geldakse tõsiselt, teeninduset
tevõtted on edukamad

*  raske on kasumlikkuse hin
damine turustuskanalite ja - te 
gevuse osas



EBSi Omavalitsuse aseesimees Kristiina Kägu (paremal) ja meelelahutusvaldkonna juht Silvia Kotkas.

Omavaiitsuse uus 
aseesimees: Kristiina Kägu
Marju Mikkov

Siiani tudengite esinduskogus 
info- ja PR-aiaseid üiesandeid 
täitnud Kristiina Kägu nimetati 
sen i am etis  o !nud S ten  
Gavronski iahkumise! uueks 
om avaiitsuse aseesim eh eks 
(e s im e e s  vaid põhjuse!, et 
puudub ametük aseesina ise 
ametinimetus).

Pean tunnistama, et Kristiinaga 
rääkima suundudes oli mül sel
leks ka isiklik tagamõte —  nimelt 
on minu teadmised kooli juhti
misorganite osas suhteliselt lünk
likud. Usutavasti soovivad teised
ki tudengid teada, kuidas asi te
gelikult toimib. Niisiis palun Kris
tiina Kägul meile asja põhjalikult 
lahti seletada ning selgitada ka 
oma ülesandeid omavalitsuse liik
mena.

Esimene, mis mind Kristiina
ga kohtudes rabas, oli tema piiri
tu entusiasm ning pealehakkami
ne. Kui arvestada, et tegu on 19- 
aastase esmakursuslasega, oleks 
loomulik oodata Kristiina poolt 
teatavat naiivsust ning võib-olla 
mõningasel määral idealistlikku 
maailmavaadet, ometi on tegu 
kahe jalaga vägagi maa peäl seis
va ning reaalsuse piires ambit
sioonika noore naisega. Peami
seks eesmärgiks oma "valitsus
ajal" peab Kristiina omavalitsus
se suurema läbipaistvuse toomist. 
Tudengid peavad 
nägema ka oma
valitsuse mööda
laskmisi, m õist
maks, et tegu on 
ainult in im este
ga, arvab ta.

Tahes-tahtmata tuleb Kristii
naga vesteldes üles võtta ka nais
juhtide ning nn. klaaslae teema, 
seda enam, et Kristiina sai mees
konna liikmeks, mis tol hetkel 
koosnes vaid meestest. Kristiina 
usub, et olulist vahet (vähemalt 
Eestis) meestel ja  naistel töö- 
maastikul ei tehta, vähemalt mit
te keskastme töötaja tasandil. 
Küll aga usub ta, et tippu jõud
miseks on naistele esitatud nõud
likumad kriteeriumid kui meeste
le ning et keskpäraste võimetega 
mehel on tippjuhiks saamiseks 
hoopis paremad šansid. Naised 
peavad tippu jõudmiseks olema 
tõesti parimatest parimad.

Kui küsisin Kristiinalt, kuidas 
ta suhtub arvamusse, et naised 
olevat äris liiga emotsionaalsed, 
vastas ta lihtsalt: "Pisut emotsio
naalsust igap äevae lu s  hoiab 
meeskonna motiveerituna", ai
nult külma rahuga ja kaine kal- 
kuleeritusega ei pidavat keegi 
midagi märkimisväärset saavuta
ma. Ometi ei jäta Kristiina sugu
gi muljet emotsionaalsest naisest, 
kes niisama lihtsalt enesevalitsust 
võiks kaotada. Ilmselt seisneb sa
ladus tasakaalustatuses.

O m ava iitsu se  struktuur ja 
funktsioonid

Kui kurtsin Kristiinale muret se
gaduse kohta, mida meie kooli 
kõikvõimalikud juhtimisorganid

Kristiina näo! on tegu kahe jataga 
vägagi maa peai seisva ning reaai- 
suse piires ambitsioonika noore 
naisega

minus tekitavad, oli ta rõõmsalt 
valmis asja seletama. Lühidalt 
näeb valimisprotseduur välja nii: 
iga kursus valib enda seast ühe 
tudengi (kursusevanem ), kes 
peab hea seisma kõigi nende hu
vide eest tudengite esinduses, 
mida nimetatakse üliõpilasesin- 
duseks. Iga aasta oktoobrikuus 
valib üliõpilasesindus esimehe ja 
kaks aseesimeest (juhatus), kes 
moodustavad üliõpilasomavalit- 
suse. Nemad omakorda määra
vad või nimetavad ametisse üli- 
õpilasesinduse struktuurüksuste 
juhid, kes asuvad täitma valimis
platvormis püstitatud eesmärke. 
Lisaks kuuluvad kaks esinduse lii
get ka kooli senatisse (praegu 
esinduse esimees Anto Liivat ja 
aseesimees Kristiina Kägu), mis 
sarnaneb funktsioonide poolest 
avalik-õiguslike ülikoolide nõuko
gudele. Kristiina vastutusaladeks 
on kam m erkoor, raadiosaade 
"Tudengim inutid", rahvaspordi 
valdkond, korv-ja jalgpalli mees
konnad n ing tu d en g ip o rta a l 
e ^ / ^ r^ .e ^ .e e . O lles ise suur 
spordisõber, on ka spordiüritus
te eest vastutamine Kristiinale 
meeltmööda, näiteks sai tänavu
ne suusalaager teoks just tänu 
temale.

Kuna tegu on noore ja  aktiiv
se inimesega, ei saa üle ega üm
ber ka Kristiina tulevikuplaani
dest ning küsimusest, kas ta ka
vatseb edasp id i näiteks päris 
poliitikasse sukelduda. Om eti 
jääb Kristiina siinkohal d ip lo 
maatiliseks ning vastab, et ka
vatseb jääda n-ö äraootavasse 
p os its io on i. Sama keh tib  ka 
järgm ise aasta omavalitsuse va 
lim iste kohta.

EBSis on nüüd 
tudengite

Maarit Kaüas
e e

Kindlasti olete märganud lammu- 
tustöid maja 2. ja  3. korrusel ning 
selle tulemust -  olesklemisnurga- 
kesi ehk A w ^ e le  Küsisin EBSi 
tegevjuhi Jan Andresoo käest, 
miks selline idee, kellele ruumid 
mõeldud on ja millised on tulevi

kuplaanid.

Keüeie on /ounge mõeidud ja 
miüeks see tehtud sai?

M õeldud eelkõige tudengitele, 
sest koolimajas ringi vaadates 

selgus, et ei ole piisavalt kohti, 

kus lihtsalt istuda ja oma tegem i
si teha. Siit tuligi mõte.

Miüa! tuii idee teha tudengite 
iounge?

Idee ei ole vana (keegi lihtsalt 

ütles, nagu ikka juhtub) ja suhte
liselt kiiresti sai valmis plaan see 
ka rakendada. Kogu projekt pole 
vanem kui paar kuud.

!\/!ii!a! ruum täieiikuit vaim is 
saab?

Seda võib juba praegu julgelt ka
sutada. Pidulikku avamist vist te
gema ei hakka. Nurgakesi saab 
teha järjest mugavamaks, kena

maks ning funktsionaalsemaks, 
kuid läheneme samm-sammult. 
Kõigepealt tuleb hinnata, kui ak

tiivselt antud idee meie tudengi
te poolt vastu võetakse. Siis on 
võimalik teha edasisi plaane ja 
investeeringuid.

Miiiiseid iisahüvesid tudengid 
seait ieiavad? Näiteks kohvi
automaat, diivanid, tv?

No mõtteid on igasuguseid. Seäl 
on kvaliteetne WIFI võrk ja  kiire 

internet, seega hea ^pfqpiga tööd 

teha. Tahaksime rentida ka koh- 
viautomaadi, võib-olla toob tule
vik muidki atraktsioone.

Kas tuievikus on piaanis vee! 
midagi ana!oogset ette võtta?

No ootame ja vaatame, milline on 
tudengite reaktsioon, siis oleme 
targemad. Tühjalt seisma ei ole 
neid ju mõtet teha.

Tudengiportaai, 
keüeie ja miüeks
Priit Paesalu

ee

Nagu teada, on käesoleva aasta 

kevadsemesteri märgusõnaks "tu
dengile lähemale". Just seetõttu 
on valminud ka tudengiportaal, 
mille kaudu igapäevaselt vajalik 
info igale ebsikale kättesaadav 
on, alates WiFi-alast kuni parki

miseni ning muidugi ka info koo

lielus ja ka väljaspool kooli üldi
selt toimuva kohta. Teavet juba 

aset leidnud ürituste kohta leiab 
tudeng sealt ka piltidena. Igast 
üritusest, millest ebsikas osa võ 
tab ning teistele näidata soovib, 

on pildigaleriisse üles pandud 
paremad palad kõigile vaatami
seks.

Kogu loenguid puudutav in

formatsioon jääb endiselt ÕISi. 
Nüüdsest on lihtsalt lisandunud 

portaal, milles on võimalik jä lg i
da teiste tudengite ning üliõpilas- 
esinduse tegemisi. Kõigile saavad 
kergesti ligipääsetavaks teadaan
ded ü liõpilasesinduse otsuste 

kohta, foorumis kutsume kõiki 
ebsikaid üles aktiivsesse diskus

siooni koolielu paremaks muut

mise nimel. See peaks kujunema 

alternatiiviks ka juhul, kui ise 

koosolekutele kohale tulla ei jõua, 
kuid mõttes on midagi hiilgavat,

mis vajab väljaütlemist. Just sel
leks ongi foorum ideaalne koht.

Lisaväärtusena lisasime kuu

lutuste rubriigi, et koondada ühte 
kohta kokku infot inimestele, kes 

midagi osta või müüa soovivad. 
Varasem kuulutuste stendileripu- 
tamise süsteem ei olnud kuigi 
edukas ning kuulutusi pandi kas 
üksteise peale võ i võeti kellegi 
kuulutus sootuks maha, et enda 
oma üles riputada. Nüüd on aga 
kõik kuulutused ühest kohast kät

tesaadavad.
Samuti hakkame edastama 

õppeosakonnast saadud infot. 

Kindlasti saavad portaalis ära 
märgitud tudengid, kes ei ole käi
tunud üliõpilaseetika koodeksi 
kohaselt.

Kui teil on mõtteid või soovi
tusi portaali paremakstegemise 

osas, on kõik sellesisulised meilid 
ooda tu d  aadress ile
portaal(S)ebs.ee või ov(S)ebs.ee. 

Omapoolsete ettepanekutega an

nate panuse uute ebsikate kiire
male sisseelamisele koolielusse.

Portaalile saab ligi aadressilt 
tn d en g ip o rta a l.eb s .e e  v õ i 

ebsikas.ebs.ee ja loomulikult läbi 

m e ie  k o o li kodu leh ek ü lje  
www.ebs.ee

http://www.ebs.ee


Düreri näitus 
saabub Kadrioru 
muuseumisse
Karin Laur
fcimefd/g^eAy. ee

Tänavu apriüis !eiab Kadrioru 
iossis Väiiskunsti Muuseumis 
aset Albrecht Düreri suurnäi
tus.

Koostöös Bremeni Kunstihoone
ga saab Eestis näha kolme Düreri 
tähtsaimat puulõikesaija ehk nn 
suurt raamatut: "Apokalüpsis", 
"Maaija elu" ja "Suur Passioon". 
Lisaks sarjadele saadetakse siia 
suurepärane valik Düreri üksik
lehti —  kuulsad "Aadam ja Eeva" 
jt ning meistrigravüürid "Rüütel, 
surm ja  ku rat", "Püha 
Hieronymus oma kojas" ja "M e
lanhoolia". Kokku saabub Saksa
maalt üle 80 graafilise lehe, sa
muti pannakse välja olemasole
vad Düreri teosed Eesti kunstiko
gudest.

Näitus on avatud 9. apriiiist 9. 
maini.

Näitus tähistab Düreri altaritiiva 
"R istija Johannes" tagastamist

Bremeni Kunstihoonele. Töö ka
dus muuseumist Teise Maailma
sõja ajal ning ilmus kümmekond 
aastat tagasi välja Eestis, nimelt 
võeti see piiril salakaubana ära.

Esimest korda üle 60 aasta 
toob näitus omavahel kokku maa- 
litahvli "Ristija Johannes" ja  sel
le paariku, altari teise tiiva: "Püha 
Onufrius" saabub Eestisse Breme- 
nist, maali kindlustusväärtus on 
8 miljonit eurot. Altari kesktahv- 
liks peetakse N e w  Y o rg i 
Metropolitani muuseumis asuvat 
m aalitahvlit "Salvator M undi" 
(Maailma Päästja).

Teos on lõpetamata, mis võ i
maldab mitmesuguseid spekulat
sioone poolelijätm ise põhjuste 
kohta. Viimased uurimused pea
vad maali valmistamisajaks üsna 
üksmeelselt aastat 1505, aega 
vahetult enne Düreri teist reisi 
Itaaliasse. Altar jä i lõpetamata: 
tead ao leva lt lahkus kunstnik 
Veneetsiasse kiirustades, põgene
des selsamal aastal kodulinnas 
Nürnbergis puhkenud katku eest.

Aadam ja  Eeva (1507) püüdleb ideaalsete proportsioonide leidmise 
poole.

Miiiine oii Düreri 
eiuaeg?
Renessanss algas 14. sajandil Itaalias ja levis aegamööda põhja poo
le. Kui Dürer 1471. aastal sündis, oli Euroopas parasjagu maadeavas- 
tuse ajastu; Kopernikus teatas, et maa tiirleb ümber päikese ja Tartus 
valmis Toomkirik. Mõne aasta pärast ilmus eestikeelne raamat, mis 
tänini säilinud on. Maadeavastuse ja  mitmesuguste uuendustega pa
ralleelselt valitses Saksamaad hirm maailmalõpu ees, oli alanud usu
line võitlus ja  reformatsioon.

Kunstis muutus maailma kujutamine objektiivseks ja tõetruuks, 
taotleti ruumisügavuse illusiooni. Gootipärase iluideaali asendas loo
duslähedane karakteriküllus. Uuendustega põimus gootikale iseloo
mulik naturalism ja kaldumine müstikasse, erilise tähtsuse omandas 
graafika.

Gravüüril Melanhoolia (1514) on kujutatud Euroopa kunstis esimene maagiline ruut.

Dürer kehastas Saksamaa! esi
mesena renessansiaja kunstni- 
kutüüpi —  õpetiaskunstnikku. 
Rohkest ioom ingust (!ig i 80 
maaii ning 1500 graafiiist iehte 
ja joonistust) arendas ja kujun
das ta ajastu kunstitraditsioo- 
ne. Tema suur eruditsioon ja 
vaimujõud on asetanud ta kõr
vuti suurte itaaiia meistritega.

A lb rech t Dürer (1 4 7 1 -1 5 2 8 ) 
sündis Nürnbergis, perekonna 
kaheksateistküm nest lapsest 
kolmandana. Kunst huvitas teda 
juba lapsepõlves, m il ta oma isa 
töökojas kullassepaks õppis —  
vaid 13-aastasena maalis noo
ruk peeglisse poseerides esim e
se au toportree, mis on üldse 
esimene teadaolev autoportree 
Euroopa kunstiajaloos.

Juba õpipoisi-aastatel veendus 
ta, et kunst peab põhinema tea
dusel, eriti matemaatikal kui kõi
ge täpsemal, loogilisemal ja graa
filisemal teadusalal. Tüüpilise re
nessansiajastu kunstnikuna rän
das ta palju, esimestelt reisidelt 
pärit akvarelle alpimaastikega 
loetakse tema ilusaimateks töö
deks. Just Dürer arvatakse olevat 
esimesena kasutusele võtnud ak- 
varelltehnika. Itaalia-reisi ees
märk oli tutvuda sealse kunsti, 
kunstnike ning teadlastega. Tuge
vaid mõjutusi sai Leonardo da 
Vincilt, ehkki nad kunagi isiklikult 
ei kohtunud, eriti tema uurimus
tööst matemaatikas. Tagasi Nürn
bergis, süvenes ta matemaatikas

se ja proportsiooniõpetusse, sa
muti said väga oluliseks perspek
tiiv  ja  geom eetrilised  vorm id. 
Gravüüril "Melanhoolia" (1514) 
on kujutatud esimene maagiline 
ruut Euroopas.

16. sajandi teiseks kümnen
diks oli Dürerist saanud rahvus
vaheliselt tuntud kunstnik. Oma 
isiku turvalisuse pärast muretse
des lükkas ta teisel Itaalia-reisil 
mürgitamise hirmus peokutsedki 
tagasi. Ta vahetas töid sellise 
kõrgrenessansi kunstnikuga nagu 
Raffael, kuid tegelikult ei olnud 
reisi eesmärk enam sealsetelt 
kunstnikelt õppimine, vaid hoo
pis matemaatika-alaste teadmis
te kogumine. Hollandis kohtus ta 
Matthias Grünewaldiga, kes oma 
müstilis-dramaatilise loominguga 
oli tolleaegse Saksamaa tähtsaim 
kunstnik Düreri järel.

Reisil Augsburgi sai Dürer tut
tavaks Martin Lutheriga, kes oli 
just eelm isel aastal avaldanud 
oma 95 teesi. Kunstnikust sai Lu
theri isiklik sõber ning reformat
sioonist ja  võitluspaatosest suu
resti mõjutatud innukas järgija.

V iim ased aastad pühendas 
Dürer tööle. Täiuse saavutaski ta 
oma elu lõpul, kajastades äärmi
se jõu ja ekspressiivsusega oma 
kodumaa vastuolusid —  headu
se ja kuijuse, valguse ja pimedu
se, mõistuse ja tundmatute jõu
dude võ itlust. "N e li apostlit" 
(1526) on tema viimane, kuul
saim maal, m illega saavutas sün

teesi lõuna-ja põhja- kunstilaadi 
vahel, ühendades saksa sügava 
individualiseerituse ja detailirik- 
kuse itaalialiku suursuguse iluga. 
Dürerile on omane figuuride jõu
lisus, mis iseloomustas end tun
netavat humanistlikku inimest.

Ta avaldas mitmeid raama
tuid, muuhulgas esimese saksa
keelse raamatu proportsiooniõpe
tusest, mis teeb Dürerist ühe täht
saima renessansiaja õpetlase. 
Olulisim teadussaavutus on ma
temaatika rakendamine kunstis, 
mis omakorda viis uute ideedeni 
matemaatikas.

D üreri tuntu im  au toportree , 
maalitud 28-aastasena. Kujutas 
end Kristuse laadis, et meenuta
da vaatajaile: kunstniku loome- 
vaim on Jumala poolt antud.



Chariotte Rampting Ludivine Sagnier

Kinos SOPRUS


