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Peaminister Mart Laar esines EBSis toenguga
28. veebruaril esines EBSi aulas loenguga "E esti 
tulevikuperspektiivid ja  suundumused uuel aastatuhandel" 
vabariigi peaminister Mart Laar.

EBSi Ü liõ ilasom avalitsuse  ja  A lfa C lubi 
ühisprojektina korraldatud loengu eesmärgiks oli pakkuda 
hulgaliselt mõtlemisainet sellest, milline on Eesti koht tänases 
maailmas, ent samas mängida ka läbi võimalikke tuleviku
stsenaariume. Enim pöörati tähelepanu info-ja täppistehno-

loogiale, geeniteadusele, turismile ja  transiidikaubandusele kui 
võimalikele prioriteetidele.

Loengust osavõtvate tudengite ja  paljude külaliste hulk 
oli äärmisel suur, mis annab tunnistust nimetatud ettevõtmise 
kordamise vajalikkusest. Uus aulaloeng toimubki õige pea, ent 
sel korral on kõnelejaks juba mõni Eesti ärimaailma tippfiguur. 
EBSi Üliõpilasomavalitsus ja  Alfa Club tänavad kõiki, kes 
loengu korraldamisele kaasa aitasid. Kohtumiseni! LK. 3

Peaminister on õnneiik : EBSi 
aastaraamat ja A!fa C!ubi T-särk 

on temani jõudnud.
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Tuiine võitius hispaania ja 
prantsuse keeie gruppide vahe)

Laupäeval, 18. märtsil leidis aset tuline võitlus EBSi hispaania 
ja prantsuse keele gruppide vahel. Juba mitu päeva varem 
oli õhus tunda elektrit, sest tulemus oli kõigile äärmiselt tähtis, 
jah, väga tähtis. Kogu shou ise toimus Reval Spordi ruumides,

kuhu kohaletulnud rahvas ka ilusti ära mahtus. Aktiivsemaks 
pooleks olid kindlasti "hispaanlased", kes oma võistkonnale 
isegi tulipunased särgid valmis tegid. Kokku peeti 3 võistlust: 
võrkpall, jalgpall, korvpall, mis kõik väga huvitavaks kujunesid..

Everyone
Happy?

Yes, it s finaXy Apri). You wit! see how much fun is going to happen. A!fa Ciub is with You as a!ways. Trust us! At first we have a present for those who have a birthday in Apri!. 
A!! these peopie can get EBS rea! coo) T-shirts at 149.- Yes, birthday boy or a gir), You are tucky. Take our present & stay so! And of course, we wit! provide to at) of You different events and fun in Apri). It s good when Atfa is in the house.

Atfa Ctub & our friends

A!gab tudengite essee
konkurss "Uus Majandus"
Pärnu K onverentsid koostöös Hansapangaga  
kuulutab  kolm apäeval, 15. m ärtsi! väija  
Juhtimiskonverentsi 2000 esseekonkursi "Uus 
Majandus". Konkursi! võivad osaleda kõik Eesti 
ülikoolides õppivad üliõpilased või magistrandid ja 
välisriikide ülikoolides õppivad eestiased. Parimaid 
töid ootavad preemiad.

Esseekonkursi "Uus Majandus" eesmärk on 
ergutada ü liõp ilaste  juhtim isalast, uurim is- ja  
analüüsitööd. K onkursi üks korraldaja, Pärnu 
Konverentside tegevjuht Anu Kaljurand ütles, et 
võistlustööd peavad käsitlema teemat "Uus Majandus" 
ja ettevõtteid uues tegevuskeskkonnas. "Üha kiiremini 
muutuv ja arenev majanduskeskkond meie ümber vajab 
pidevat analüüsimist ning uute ideede rohkust," 
kommenteeris Kaljurand teemavalikut. Hansapanga 
juhatuse esimehe Indrek Neivelti sõnul on Hansapanga 
üks prioriteetidest kvaliteetse m ajandushariduse 
toetamine ja  üliõpilaste esseekonkurss on selleks tema 
sõnul hea võimalus. "Hansapank on olnud juba aastaid 
kogu regiooni majanduses üks peamisi suunanäitajaid 
ning tänastele tudengitele esseekonkursi korraldamise 
kaudu toetame neid, kes tulevikus koos meiega Eesti 
m ajandust edasi v iivad ,"  selg itas N eivelt 
pangapoo lseid  m ajandushariduse toetam ise 
põhimõtteid.

Konkursitööd tuleb esitada eesti või inglise 
keeles ning nende maht peab piirdum a 10 000 
tähem ärg iga. Tööde h indam isel arvesta takse  
mõtteselgust, värskust, aktuaalsust, uue informatsiooni 
esitamist, töö adekvaatsust ning head keelekasutust. 
Tööde esitamise viimane tähtaeg on 15. juuni 2000. 
Töid hindav komisjon valib laekunud tööde hulgast 
välja 3 preemiatööd.

H indam iskom isjon i kuuluvad Pärnu 
Konverentside juhatuse liige ja  nädalalehe Eesti 
E kspress peato im etaja  Aavo Kokk, T allinna 
Tehnikaülikooli Käitismajanduse instituudi professor 
Jaak Leimann, Eesti peaministri majandusnõunik 
Hõldur Meerits ning Hansapanga juhatuse esimees 
Indrek Neivelt.

Parim atele töödele on Hansapank välja 
pannud preemiad: esikoha töö võitjat premeeritakse
10 000 krooniga, teise ja kolmanda koha tööde võitjad 
saavad kumbki 5000 krooni. Premeeritud tööde autorid 
võivad ka tasuta osaleda Pärnu Juhtimiskonverentsil, 
m is to im ub 12.-13. ok toobril 2000. V õitja te  
osalemistasu juhtimiskonverentsil kannab Hansapank. 
Esimese preemia saanud töö avaldatakse konverentsi 
kogumikus ning töö autori(te)l avaneb võimalus teha 
konverentsil ettekanne. Ülejäänud tööd avaldatakse 
Pärnu Juhtimiskonverentsi kogumikus "Üliõpilastööde 
konkurss 2000".

Tudengite esseekonkurss toim ub Pärnu 
Juhtimiskonverentsi raames juba teist aastat. Eelmise 
aasta esseekonkursi võitjad olid Mari Rull Eesti 
Kõrgemast Kom mertskoolist, Jaanus Kase Taru 
Ülikooli sotsiaalteaduskonnast ja  Rein Jüriado Tartu 
Ülikooli majandusteaduskonnast. Majandushariduse 
kõrval toetab Hansapank ka sporti ja  tervislikke 
eluviise, lasterikkaid peresid ning orvuna kasvanud 
lapsi.

ÜLIÕPILANE ja MAGISTRANDI
TeenMO 000 krooni ja priipääse tippude hulkal

pArnu Juhtimiskonverentsi 2000 esseekonkurss teemal:
UUS MAJANDUS

K̂dŜ rentsid j}5Hansapank



Miüesse usub inimene?
t N G M A R  M A T T U S

Ma võin ennast õnnelikuks inimeseks pidada. Mui on elu, mida saadavad mitmed head sõbrad, kes 
reeglina pole just ühetaolise taustaga. Jah, minu ümber, mu maailmas on väärikad ja head inimesed, 
kes toovad rohkesti päkesepaistet igasse päevaf Mulle meeldivad inimesed, kellega on võimalik 
rääkida. Inimesed, kes on avatud uutele ideedele, kes on erudeeritud ja samas ka loovad, kes 
mõtlevad. Oma sagedaste arutelude jooskul, mis mõnikord kujunevad päris kauakestvateks, oleme 
sõpradega filosofeerinud ja lihtsalt mõtisklenud tuhandetel teemadel. Viimasel ajal oleme tihti 
peatunud inimesel ja tema elu alustaladel. Meie arvamused erinevad paljuski.

Tänasest lehest leiad sa ühe kiijatüki (lk. 4), mis kaudselt kattub siin ristkülikus asuva 
tekstiga. Artiklis räägitakse paljude ühiskonnaliikmete elamise motiividest. See on mõnes mõttes 
kurb lugu, kuid ta on .tõsi. Ent siiski, mida näen mina? Ma näen rahvast, kes usub kaduvatesse 
väärtustesse, mis lõppkokkuvõttes ei tähenda head. Inimesed usuvad paljut, mis peaks 
väärtushinnangute seisukohalt olema tühine. Elu, lootus, armastus, usk, eetika ja paljud teised 
inimhinge eeskujulikuks toimetulekuks vajalikud elemendid on pandud võrduma raha auhiilgusega. 
"Eesti ühiskond on maskuliinne", ütleb Anu Virovere (organisatsioonikäitumise õppejõud), ja ta 
ei eksi.

"Mina usun endasse!" Nii vastavad paljud, ka suur hulk mu sõpru. Kui inimene usub endasse, 
siis... Inimene - kes usub VAID endasse - on väärt lugupidamist, kuid ma ei jumalda teda. Ma ei 
näe temas midagi ülimat, mida tasuks enda puhul arvesse võtta, ma ei pea teda paremaks kui 
ennast. Ma pean selliseid isikuid (ka ennast mõnikord) teatud juhtudel pigem jäikadeks ja ohtlikeks 
tegijateks, sest neid taltsutab ja hoiab inimlikes raamides vaid enda eetilised arusaamad. Tõesti 
ma ütlen Sulle, inimeste isiklikud väärtushinnangud ja normid muutuvad aja jooksul. Kui usu 
viimaseks astmeks on "Mina usun endasse", siis pole asjad just kõige paremini.

Inimene oma olemuselt vajab välist juhtimist, regulatsioone. Eesti on Eesti. Siin ei tunta, 
siin ei hoolita isegi elementaarsest harmoonilist ühiskonda tagavast ideoloogiast. Kahjuks või 
õnneks on aga tulevikulootusega maailmakorralduse alustalaks tegelikult ikka veel Moosese 
"Kümme käsku". Jah, tulevikulootus on inimesel, kes usub millessegi enamasse kui vaid endasse, 
sest taoline inimene arvestab kõrgemate reeglite ja normidega kui tavaisik. Tema põhimõtted ei 
kõigu nii nagu see teistel käib.

Uskuda tuleb sellesse, mis on olnud, mis on, mis jääb. Uskuda tuleb sellesse, mis teeb Sind 
paremaks, mis tõstab Sinu väärtust ja elukvaliteeti. Mina olen religioosne isik. Ma ei häbene, et 
usun Jumalasse, sest mind ei huvita põlgust ja arvustust väljendavad sosinad, mind ei häiri pilgud, 
mille taga on räämas ja sisutu hing; pilgud, mis annavad tunnistust lodevusest ja ebakindlusest. 
Ma usun seda, mida ma tahan, ka Sina käitud nii. Mina olen tee alguses. Mui on puudused ja vead, 
kuid ma võitlen nendega, teen seda iga päev, sest see on mu valik. Ma olen uhke selle tee üle, sest 
ma näen selle lõpus valgust, mis ei kustu kunagi. Ma olen õnnelik. Ma olen õigel teel.

MHisel teei o!ed Sina?

Summary
EBS Open University

I doubt there's still anyone left in EBS who wouldn't 
know, that there is such a thing as the Open University 
of EBS in our fabulous school. But how many of us know 
what it exactly is, what it deals with or who run the thing? 
On the sunny morning of Tuesday, April the 4-th, 
"Tudengileht" went to find out what the thing is about 
by having an approx. one-hour-chat with the director of 
the EBS Open University Jan Andresoo. As the one hav
ing been present, I must sincirely confess, that I had a 
quite wrong picture about this institution and therefore 
the chat turned out to be very interesting and educat
ing..,

As we probably know, EBS works on three ba
sic qualities: studying, science and the Open Univer
sity. The studying part is directly what we, students, deal 
with, science is represented in EBS by the Baltic Re
search Center and then finally -  the Open University, 
although the name might seem a bit confusing at first 
sight.

Actually the Open University is non-dependent 
on the budget of EBS. In that way they're relatively in
dependent. So one might define it as a separate school
ing company working in the frames of EBS.

Actually the Open university is not a bunch of 
people who would go to companies themselves to offer 
additional training programmes. They are more of a man
agement team or project conducting group.

The Open University has been in EBS approx. 
five years already, but the present six-member team lead 
by Jan Andresoo has been working nearly one year -  
they consider the 1-st of April 1999 as their birthday. 
Andresoo is very pleased with his team. He uses words 
such as cool, professional - even perfect. Since they 
started a year ago the Open University has grown about 
three times.

Jan Andresoo is especially proud of a new staff- 
training concept, that he and his team have worked out -  
the Mini-MBA Programme. This is a totally new con
ception in the staff-training market in this sence, that the 
"pupil" taking part in the programme is able to get real 
points for the subjects...

Andresoo's humble wish is, that the company 
would be the biggest among its kind in Estonia in at least 
two years. And they have many-many privileges and 
advatages compared to the rest of the market -  they have 
the EBS to support them, wich is a big and acknowl
edged university in Estonia, they are able to provide a 
full-range programme all at one place (others aren't 
nessecerily) and very good learning equipment and tech
nology. So EBS Open University is big and cool! Or at 
least will be, for sure! Let's be proud of it and it's team, 
which by the way consists largely of EBS students... 
P g 6
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Peatoimetaja: I n g m a r  M a ttU S  (BBAh-11) 
Assistent: Hilm ar MattUS (BBA-111) 
Assistent: Andreas Nestor (õHB-i) 
Ajakirjanik: Maarja UulitS (BPA-1) 

Andres Labi, Erki Nukk, Juhan 
Haldre, Kaido Irval, Kuno Peek jpt.

Tudengilehe fotoarhiiv: http://galerii.ebs.ee 
Toimetuse e-mailiaadress: ajaleht@ebs.ee 

Tel: 8 252 92 336 Fax: 631 3959 
Tiraazh: 1 0 0 0  tk.

Tudengilehte annab välja Eesti Kõrgema 
Kommertskooli Üliõpilasomavalitsus.

Lehte trükib: AaSass trükikoda.

http://galerii.ebs.ee
mailto:ajaleht@ebs.ee
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Magistrikraad väüsmaa! 11 kuuga!
Intervjuu EBSi lektori 
Kaire Kroosiga.
Räägi oma m agistriõpingutest 
Ingüsmaa! Sussexi Ü!ikoo!is!
K aitsesin Inglism aal Sussexi 
Ü likoolis oma m agistrik raadi 
Euroopa õpingutes. Õ ppetöö 
pikkuseks oli 11 kuud ning see jaotus 
2 semestriks. Lisaks oli lõputöö 
kirjutamiseks aega neli kuud. Kuna 
mül oli valida kolme võrdväärse 
ü likooli vahel, siis oli o tsuse 
tegem ine päris raske. Lõpuks 
usaldasin lihtsalt südame häält ja  
valisin kooli, mis oli merele kõige 
lähemal. Nagu pärast selgus, ei 
pidanud ma oma subjektiivsetel 
kaalutustel tehtud valikut kahetsema. 
Brighton, umbes 250000 elanikuga 
linn, hüüdnimega "London By Sea", 
pakkus õppim iseks ideaalsed  
võim alusi. Kui oli soov ennast 
metropoli ahvatlustega tutvustada, 
oli sõit pealinna vaid tunni 
rongisõidu kaugusel. Samas ei 
pidanud iga päev tä istuub itud  
metroodes j a bussides seiklema, vaid 
sai keskenduda õppimisele.
M iüise kogem use said Ingiis- 
maa!t?
Kindlalt võib väita, et sain hulgaliselt 
uusi teadmisi õpitud valdkonnast, 
kuid iga sellise õppimisvõimaluse 
teeb eriti väärtuslikuks võibolla just

see kogem us, m ida saad 
ko o livä lise lt. Kui m õisted 
"rahvusvahelisus" ja  "Euroopa 
integratsioon" on esmapilgul lihtsalt 
sõnakõlksud, siis elades uues 
keskkonnas võivad ju s t need 
mõisted omandada uue vääringu, ja 
sedajust läbi igapäevaelu. Mui oli 
näiteks võimalus oma ühiselamu 
korterit jagada 5 teise verivärske 
magistritudengiga, kellest üks oli 
Jaapanist, teine Lõuna Aafrikast, 
kolm as M alaisiast, neljas 
Rum eeniast ning viies Norrast. 
Erinevad kultuurid oma arusaamade 
ja  tõekspidamistega ristusid kõige 
tihedamini köögis: sealsamas, kus ka 
kõikide nende erinevate maade 
köögid.
M iüa! tekkis soov om andada  
magistrikraad ning kuidas sa oma 
unistuse eüu viisid?
Ilmselt sain tõuke oma sõpradelt, 
kelledest paljud olid õppinud kusagil 
välismaa ülikoolis. Mida aeg edasi, 
seda rohkem hakkas tekkima ka 
võ im alusi. Kui olin  viim asel 
kursusel C oncordia  Ü likoolis, 
o tsustasin  veeta ühe sem estri 
P eterbu ris . A japikku oli peas 
küpsenud idee ja  soov oma 
rahvusvahelise le  ärijuh tim ise  
kraadile m idagi juurde õppida. 
Järgnevalt hakkasin ise erinevaid 
võimalusi otsima. Lisaks teistele

ülikoolidele aplikeerusin ka Kesk- 
Euroopa Ülikooli, kuhu mind ka 
vastu võeti, kuid otsustasin viimasel 
hetkel Inglismaa kasuks. Inglismaale 
minek sai teoks tänu Briti Nõukogu 
poolt adm in istreeritud  s tip en 
diumile.
M ida annab see kraad ühe!e 
tüüpilisele eestlasele? Kas see avab 
ka m õned lukustatud  uksed  
tööjõuturui?
K ind lasti annab kraad ju urde  
suuremaid teadm isi konkreetsel

erialal ning enesekindlust, millest 
tavalisel eestlasel puudu on. Siiski 
arvan, et kraad ise otseselt ei ava küll 
ühtegi lukustatud ust tööjõuturul. 
Eesti tööandjad eelistavad pigem 
suurte kogemustega inimesi nendele 
kellel on olemas magistrikraad. Kuid 
k ind lasti tõstab  see kraad

28. veebruari! esines EBSi auias 
loenguga "Eesti tulevikuperspek- 
tiivid ja suundumused uue! aasta
tuhande!" peaminister Mart Laar.

EBSi Ü!iõi!asomava!itsuse 
ja  A!fa C!ubi ü h isprojektina  
korra!-datud !oengu eesmärgiks 
o!i pakkuda hulgaiise!t mõtlemis
ainet seüest, miüine on Eesti koht 
tänases m aaüm as, ent sam as 
m ängida ka !äbi võ im alikke  
tulevikustsenaariume.

P eam inister pööras om a 
loengu käigus enim tähelepanu just 
info- ja  täp p istehn o lo og ia le , 
geeniteadusele, turismile, transiidi- 
kaubandusele ja  mitmetele teistele 
o lu liste le  prio ritee tide le . Eesti 
äärmiselt positiivseks eeliseks teiste 
riik ide  ees võib p idada tem a 
väiksust, sest sellega kaasneb 
võ im alus keskkonda kiifem ini 
üm berorienteerida ja  reformida. 
Eesti suundub eranditult Euroopa 
Liidu struktuuridesse ja NATO-sse 

Tlrgafy
mis peaks riig ile ja  selle 

rahvale kindlustama stabiilsuse ja  
turvalisuse.

E esti üh iskond ja  selle 
liikmed on sunnitud üle võtma lääne 
tavad. Olgu need siis kas eetika, 
äritegemise või mõnes muus vallas. 
Inimene peab ennast tundma osana 
tänapäeva m aailm ast, kus 
kom m unikatsioon m ängib aina 
suuremat rolli. Eestlasel tuleb üle

usaldatavust tööandja silmis.
Mis sa arvad, kuidas suhtuvad 
tööandjad magistrikraadi?
See oleneb väga palju tööandjast 
ning konkreetsest tööst. Eesti firmad 
väärtustavad kindlasti vähem kraadi 
tähtsust kui seda teevad välismaa 
firmad. Kui töö on otseselt seotud 
sellega, mida õppisid ülikkolis, siis 
tuleb see igal juhul kasuks. Samas 
kui õpingud ei ühti eriti tööga, siis 
võib tööandja mõelda, et kindlasti on 
värske m agistran t väga 
ambitsioonikas ja  ei pruugi kaua 
firmas püsida, kuna ootab midagi 
enamat. Sellisel juhul võib olla 
tegemist ülekvalifitseeritud tööjõu 
probleemiga ning see võib anda 
kokkuvõttes isegi negatiivse  
reaktsiooni.
Ameerika kohta on öe!dud, et kui 
küm m e aastat tagasi o!id sa 
magistrikraadiga keegi, siis nüüd 
o!ed i!ma kraadita eikeegi. Kas 
seüine arusaam jõuab ka varsti 
Eestisse?
Mitte veel niipea. Võibolla umbes 10 
aasta pärast. Üldisest tööjõust on 
magistrikraadiga inimesi veel väga 
väike protsent. Pigem on suund selle 
poole, et ü rita takse koguda 
võimalikult palju kogemusi, sest 
sellest on Eesti tööjõuturul puudus. 
Mida sa soovitaksid kõigüe neiie, 
kes unistavad magistrikraadist?

saada madalast enesehinnangust, ta 
peab tundma ennast täieõigusliku 
eurooplasena, sest vaid nii võime 
in tegreeruda Euroopa endaga, 
lääne ühiskonnaga.

28. veebuaril to im unud 
loeng ei jää kindlasti viimaseks. 
Hetkel käivad läb irääk im ised  
mitme ärim aailm a suurkujuga, 
m ille lõpp tu lem usena toim ub 
EBSis juba uus loeng, kuid siis 
tulevad arutusele hoopis teised 
küsimused, eelkõige majandus

keskkonnaga seonduvad.
EBSi Üliõpilasomavalitsus 

ja  Alfa Club tänavad omaltpoolt 
inimesi ja  organisatsioone, kes 
a itasid  peam in istri loengut 
korraldada, ent ka neid, kes võtsid 
vaevaks n im etatud loengut 
kü lastada ja  osa saada m eie 
valitsusjuhi äärmiselt huvitavatest 
mõttelendudest.

Tudengileht

Järjek ind la t tööd. A plikeeruda 
võimalikult paljudesse kohtadesse 
ning mitte kaotada lootust. Tuleb 
endale kindlalt selgeks teha, mida 
konkreetselt tahetakse. Kui on soov 
lihtsalt rahvusvahelist kogemust 
saada, siis on selleks nüüd juba 
mitmeid võimalusi nagu näiteks 
ERASMUS-programm, mis annab 
suurepärase võim aluse saada 
rahvusvaheline kogemus, kuid samas 
ei kohusta paljuks. Kui pärast seda 
on ikka veel tunne, et tahaks rohkem 
teada ja  kogeda, siis tasub hakata 
magistrikraadi peale mõtlema. Neile 
aga, kes ihkavad MB A-d soovitaksin 
esialgu ikka paar aastat töötata, siin 
on endalgi selge, millises suunas 
edasi tasub püüelda. Tee 
magistrikraadini ei olegi alati nii sile 
ja  muretu kui esmapilgul tunduda 
võib. See tähendab eelkõige ikka 
suurt huvi ainevaldkonna vastu, pikki 
tunde raamatukogus ja  kümneid 
esseesid, kus ennast tõestama peab. 
Ja seda kõike peale tiheda 
konkursisõela  läb im ist, kus 
kanditaatide arv ühele kohale võib 
küündida saja in im eseni. Kuid 
kindlasti on kõik pingutused ka 
kuhjaga tasutud.

Intervjueeris Erki Nukk, 
EBSi Karjääri- ja 

Nõustamiskeskuse juhataja

Sind
ootab

kingitus!
Nüüd !äheb !ahti! A!fa C!ub aiustab apriüikuud kingitustega. Ja, jah! Kõik, keüe) on apriüis sünnipäev, saavad EBSi T-särgi enda!e vaid 149 krooni eest! Tore on oüa sünnipäevaiaps, kas po!e?Patju õnne Suüe! Kõik teised aga, ärge kurvastage! Apriüis korraidab A!fa C!ub vee! igasuguseid muid iahedaid üritusi. Ka teie saate rahu! o!ema. Särke jagub siiski vaid väheste!e.

Peaminister Mart Laar pidas EBSis ioengu



EBSi Ü)iõpi!asomava)itsus kutsub kõiki aufaiocnguic!

25. apriiii! kei! 17:00 esineb EBSis Hansapanga asutaja, Taüinna Ünnapea

Jüri Mõ<$
Teema kätkeb endas Eesti majanduse hetkeana!uusi ja võimaHkke arengusuundi.

EBSi küiaiised
12,13 april! rahvusvaheliste suhete juht Maxine 
Clarke ja  Gert de Groot, Arnhem Business School, 
Holland.
30. märts Prof. Molina Enzo ja  Alessandro 
Bernazzoli, Parma ülikoolist.
30. märts rahvusvaheliste suhete koordinaator 
Pirkko Airas, Lahti Polytechnic, Finland.
28. märts prof. Theo Galama, Rijksuniversiteit 
Groningen Holland.
17. märts vahetusprogrammide koordinaator Sonia 
Giudici Universita Commerciale "Luigi Bocconi" 
di Milano.
6. märts kaasprofessor Karsten Engsig, 
kaasprofessor Jens Vestergaard, rahvusvaheliste 
suhete nõunik Steen Diederich, The Aarhus School 
of Business, Taani.
3. märts Dr. Dirk Rochtus, Handelshogeschool 
Antwerpen Belgia.
28. veebruari! kell 17.00 esines Eesti Vabariigi 
Peaminister Mart Laar Eesti Kõrgema 
Kommertskooli aulas avaliku loenguga teemal 
"Eesti tulevikuperspektiivid ja  suundumused uuel 
aastatuhandel".

Mass annab 
ühiskonnaie näo
K ujutage endale ette pilti füüsiliselt hälbinud 
inimesest. Oma värisevi käsi, ila nõrgumas suunurgas, 
proovib ta saada niiti läbi nõelasilma. Ja nii juba 20. 
aastat. See on tema elueesmärk. Ühel päeval pärast 
20. aastat kestnud pingutust, läheb tal korda ajada 
niit läbi nõelasilma. Võibolla on ta õnnelik, igal juhul 
on ta täitnud oma eesmärgi ning võib tunda rahulolu.

Kas meil on võimalik öelda eelnevas näites 
olnud inimese kohta vaimselt hästi arenenud, kuna ta 
suutis lõpuks eesmärgi täita? Kas me saame öelda, et 
tahame kogeda tema rõõmu, olla tema asemel? 
<mõttepaus>
Veel üks kujutluspilt(?).
Teist saavad juhid! Teist saavad noored, tugevad, 
edukad juhid, kuid te peate käituma nagu juhid, olema 
tugevad nagu juhid ja  tundma enda kui juhi nõrkuja 
tugevaid külgi. Teie ülim eesmärk- see on saada 
tippjuhiks.

Kas ei ole hämmastav samasus nendes kahes 
pildis? Kus esimeses on inimene juba leidnud oma 
tee, teises aga inimest alles suunatakse, suunatakse  
leidma kindlat, ülimat, eesmärgipärast teed.

Majandus on väga kitsas valdkond. Päevast 
päeva osavate autoriteetide poolt sisendatavat hakkab 
noor inimene pidama tõeks. Võimalik, et koguni oma 
elutõeks. Ta hakkab sinisilmi uskuma, et tema ärialal 
edukas tulevik, suudab talle anda kõik mis eluks 
vajalik. Peaasjalikult raha ja  ego rahuldumise. Ning 
kõik muu selle kõrval m uutub olem atuks või 
vähetähtsaks või on sellega kaasaskäiv. Vähetähtsaks 
muutuvad suhted, mis ei baseeru äril, sest nad ei too 
midagi sisse. Sellise inimese maailmapilt muutub 
väga ühekülgseks ning lõpp-produkt on vaimselt 
surnud, kuid kindalt eesmärgi poole rühkiv vare.

Tegelikkuses ei oleks sellisel su u n a v a l 
propagandal nii suurt tähtsust, kui inimene oleks 
tugev. Kuid arvestades, et Te päevast päeva peate 
olema endellaanveelikult tippsilmakiijaliku olekuga, 
siis on raske uskuda, et isegi tugevad su u d avad  
väljuda sellest suhtes sugulaste, perega, et suudavad  
veel olla nemad ise.

Taoline m assiku ltuur m uudab m eid 
ühesuguseks. Ja kui küsidagi väljapoolt, siis nad 
ütlevad seda sama, nad on ühesugused- nad on hall 
mass (loom ulikult väikeste eranditega), ühes 
põhjendamatult kõrge enesehinnangu ja  madala 
mõtlemisvõimega ning seda isegi majanduses.

CoMc/M-svcn: üks eesmärk, millele pühenduda, töötab 
suurte eesmärkide nimel tegutsedes (näiteks Eesti 
Vabariik). Majanduslik hüvang on väga väike osa 
elust. Kui see muutub inimese elu põhimõtteks, 
kaotab inim ene kõige täh tsam a ning m uutub 
masinaks, kes on programmeeritud täitma ühte 
funktsiooni. huH@ print



Kuidas teenida kahe nädaiaga 19 874 531 Šveitsi franki?
PROLOOG
Aeg: Veebruari algus.
Koht: Tallinna kesklinn, troll nr. 6. 
Noormehe taskus heliseb telefon. 
Kostab ärev naishääl: "M eil on 
probleem. Meil on Liechtensteinis
10 miljonit taala puudu. Ülekanne 
jäi tegemata. Ja seda ka, et Brasiilia 
valitsus tahab osta järgm iseks 
kvartaliks 12000 PC-d. On meil 
niipalju võimalik müüa vä?"

Noormehe näos ei liigu 
ükski lihas. Ta hääl on kindel j a ilme 
otsustav: "K anna see küm m e 
miljonit üle... ma arvan, et ei ole veel 
hilja. Mis arvutitesse puutub, siis 
meil peaks eelmisest kvartalist 3000 
tükki veel laos olem a ja  meie 
kohaliku tehase tootmisvõimsus 
kannatab 9000 ühikut välja küll. 
Kiireks läheb, aga saame hakkama."

Kõrvalseisvad pensionärid 
löövad risti ette, nooremad inimesed 
arvutavad kuuldud sum m a 
kroonidesse ümber ja arutavad, mitu 
kilo räime selle eest saaks...

Noormees pole siiski mõni 
Kroonika poolt avastamata miljonär. 
Ta õpib EBSis ja  ta ei kuulu ühegi 
ülemaailmse korporatsiooni juha
tusse. Tal on lihtsalt INTOPIA 
pooleli.
Mis asi? Utoopia?
INTOPIA on ju h tim isa lan e  
simulatsioonmäng, mida juba teist 
aasta t v iiakse  läbi ka EBSis. 
Kindlasti märkasite ka ise veebruari 
esimestel nädalatel arvutiklassidesse 
kuhjunud piinatud näoga kolmanda 
kursuse üliõpilasi, kes arutlesid 
teemadel, kas osta veel paar PC- või 
cM/7;'-tehast, kuhu kui mitu miljonit 
üle kanda ja  m illise  firm aga 
lepingud sõlmida. See oligi Intopia.

Kolmas kursus oli jaotatud 
kuueliikmelisteks tiimideks, iga tiim 
alustas 20 miljoni Šveitsi frangiga, 
m illega tu li hakata loom a 
rahvusvahelist korporatsioon i. 
Valida oli nelja tegevusala vahel,

mida võis vabalt kom bineerida. 
Lisaks peakorterile Liechtensteinis 
sai avada tütarettevõtteid Brasiilias, 
USA-s jaEU -s.

Peale esimest veebruarit 
polnud kahe nädala jooksul enam 
ükski hommik igav.

PÄEVAD
1. päev
Soomest kohale sõitnud guru loeng 
oli huvitav.
2. päev
Kella neljaks tuli esimese kvartali 
otsused disketil üle anda. Tulevik 
tundus veel helge. V aidlesim e 
strateegia üle, tegime otsuseid ja  
suuri p laane. Kõik katsusid  
meenutada guru õpetussõnu. Päris 
täpselt neid keegi ei mäletanud, aga 
meie tuju see eriti ei rikkunud. 
L äksim e koju täis loo tusi ja  
optimismi.
3. päev
Kui Andres hommikul kooli jõudis, 
oli pool raha juba kadunud. Ja kolm 
tehast. Ja loomulikult nende tehaste 
toodang. Paanika! Veidi hiljem  
selgus, et osad otsused olid arvutisse 
valesti sisestatud. Olukorra hea külg 
oli, et me polnud ainukesed. Sestap 
otsustati meile kõigile uus võimalus 
anda. P ärast m itu t äärm iselt 
närvesöövat tundi CIA* kohaliku 
harukontori pööningul saime tehased 
ja  raha tagasi ja  saime plaanitud 
strateegiaga jätkata.
4 - 1 0  päev

Ü lejäänud päevad olid 
sama verised. Õhkkond meenutas 
börsikrahhij ärgset maaklerfirmat: 
hom m ikul saim e kätte eelm ise 
kvartali tulemused, mida käte värinal 
loeti, edasi oli ühtlane rabelemine 
kuni otsuste üleandm iseni, mis 
tavaliselt lükkus viimase sekundini. 
Iga päev üllatas meid vähemalt ühe 
ebameeldiva ootamatusega ja  pidev 
k riis ise isun d  m uutus peaaegu 
rutiinseks. Näiteks jäi meil kord

tehase tootm ism aht määramata, 
kusjuures kogu toodang oli juba ette 
ära müüdud. Lepingu rikkumise eest 
pidim e me ostjale pisut h inna
alandust tegema.... Mis läks meile 
kokkuvõttes m aksm a nii paar 
miljonit franki. Nagu arvas selle 
peale CIA, peab kooliraha maksma. 
Esimese nädala lõpuks kasutasime 
prognoosides turu-uuringuid, ei 
teinud enam kalkulatsioone kümne- 
dollarilise täpsusega ja  ka tööjaotus 
toimis: sel ajal, kui Minn tegeles 
auditooriumis aktiivse müügiga, 
istus Hinnov arvutiklassis ja  arvutas 
omahindu. Samal ajal valmis kusagil 
meie firma äriplaan. Sealt ka meie 
firma jalustrabav edu...

Teise nädala lõpuks oli 
tekkinud arusaamine mängu kõigist 
üksikasjadest ja  tugev tahtm ine 
konkurente veel pikema edumaaga 
võita. Aga päevad said läbi just, kui 
tõeliselt huvitavaks läks. Jäänud oli 
vaid lõpliku  ärip laan i p resen 
tatsioon, mille viis edukalt läbi 
värske Kess C oncordia, kelle 
võidujoovastus polnud veel päris 
kustunud.

Lõpetuseks kolm reeglit 
INTOPIAs ellujäämiseks:
1)READ THE F****N' 
MANUAL!!!
2) READ THE WHOLE F****N' 
MANUAL!!!
3) READ IT AGAIN...

EPILOOG
Koos lõpliku äriplaaniga laekus tiimi 
liikmetele postkasti järgmine tekst:

Sähh....
2See on Lemon Computers 

g/c ver 3.7, loodetavasti 
viimane ja lõplik. Meie lõbus elu 
ilgete kapitalistide ja  kurnajatena 
siiski loodetavasti jätkub...

Ja ühel päeval ilm ub 
Lem on C om puters taas, veel 
võimsamana ning uuel ja perversselt 
muteerunud kujul välja Võrumaal, 
(hoidku jumal võrokaid selle päeva

eest)
Kui see teoks saab, hakkab 

meid tundes Võru kandist mõne aja 
möödudes tavapärase uudistevoolu 
asemel ainult LC pressiteateid, mis 
põ h ilise lt ku ju tavad endist 
kiidulaulu LC juhatuse liikmete 
aadressil, vürtsitatuna imalkaunite 
fotodega stiilis "Juhatuse liige A.H. 
lastega kohtumas" jne.

Olete te valmis jagam a ja  
valitsema?

Lemon Computers:
Andres Hinnov 
Andres Minn 
Riita Nigui 
Erki Nukk 
Leonore Riitsalu 
Virgo Süsi
* CowpMfe?* As.s'w'^n'ow ehk

mängu administraatorid Peep Sillandi,
Juta Tikk ja Valdeko Puulinn

2 Lemon Computers on käesoleva 
artikli autorite võistkonna nimi

ÜL1ÕP1LAME ja  MAG1STBAMD1
Teeni^O 000 krooni ja priipääse tippude hulka!

Pärnu Juhtimiskonverentsi 2000 esseekonkurss teemal:
/  UUS MAJANDUS

/  Täpse Info iaMnkurslreeigHd leiad veebiaadressidelt: *  ̂ J
/  . ( www.konverentsid.ee www.hansa.ee ; ..

Kohverentsjd H õ f h M  p  8  k

Kaüis tudeng!
K utsum e Sind osalem a 
esseekonkursil "Uus Majandus", 
m ida korraldavad  Pärnu 
K onveren tsid  ja  H ansapank. 
Järgnevalt tutvustam e konkursi 
eesm ärke ja  osavõtutingim usi. 
Sõnumi lõpust leiad korraldajate 
kontaktandmed, kust võid lahkesti 
lisainfot küsida. Parim aid töid 
ootavad preemiad.
Konkursi eesmärk

B altikum i ju h tiva  
finantsinstitutsiooni Hansapanga 
ning E esti ju h tim ism õte t ja  -  
p rak tika t arendavate Pärnu 
Konverentside poolt korraldatava

esseekonkursi eesmärk on ergutada 
üliõpilaste juhtimisalast uurimis- ja 
analüüsitööd.

Konkursi teemaks on "Uus 
Majandus" ning oodatud on tööd, 
mis keskenduvad meid ümbritseva 
majanduskeskkonna kiirele arengule 
ning tulevikuvisioonidele. Esseed 
võivad käsitleda nii majanduses 
toimuvaid protsesse tervikuna kui ka 
m uutusi m õnes konkreetses 
ettevõtlus valdkonnas või ettevõttes. 
Konkursi tingimused 
Esseekonkursil "Uus Majandus" 
võivad osaleda kõik E esti 
ülikoolides õppivad üliõpilased ja

magistrandid ning eestlased, kes 
õpivad välisriik ide ülikoolides. 
Konkursitööd tuleb esitada eesti või 
inglise keeles ning nende maht peab 
p iirdum a 10 000 tähem ärg iga. 
Tööde hindamisel arvestatakse:
1) mõtteselgust j a värskust
2) aktuaalsust
3) uue informatsiooni esitamist
4) töö adekvaatsust, st 

m a j a n d u s p r o t s e s s i d e  
mõistmist jne

5) head keelekasutust 
Konkursi tähtaeg on 15. juuni 2000. 
Tööd tuleb esitada nii elektrooni
lise lt arvu tid iske til kui ka 
paberkoopiana, millel on töö autori 
poolt välja mõeldud märgusõna. 
Andmed autori kohta peavad olema 
k inn ises üm brikus, m illele  on 
märgitud sama märgusõna.

Tööd palum e saata 
aadressil Laki 14, TaHinn 10621, 
OÜ Baiti Juhtimiskonverents

Tööde hindamise komisjon
Esseekonkursile esitatud tööde 
hindamise komisjoni kuuluvad:
* , Aavo Kokk, Pärnu

Konverentside juhatuse liige
* Jaak Leim ann, TTÜ 

Käitismajanduse instituudi 
professor

* H eldur M eerits, E esti 
peaministri majandusnõunik

* Indrek N eivelt, AS 
Hansapank juhatuse esimees

Auhinnafond
Parimaid võistlustöid ootavad 
preemiad:
I preemia -  10 000 krooni 
H preemia -  5 000 krooni 
III preemia -  5 000 krooni

Prem eeritud tööde autorid (üks 
inimene iga töö kohta) saavad ka 
tasu ta  osaleda Pärnu  
Ju h tim isk on verentsil 12.-13.

oktoobrii 2000. Esimese preemia 
saanud töö avaldatakse konverentsi 
kogumikus ning töö autori(te)l on 
võim alus teha konveren tsil 
e ttekanne. Ü lejäänud tööd 
avaldatakse Pärnu Juhtim iskon
verentsi kogumikus "Üliõpilastööde 
konkurss 2000".

Lisainfo:
Anu Kaljurand,
Pärnu Konverentside tegevjuht 
Telefonid (2) 651 7792,
(2) 651 7793,
E-post:
konverentsid @ konverentsid. ee 
www.konverentsid.ee

Pärnu  
K onveren tsid

^Hansapank

http://www.konverentsid.ee
http://www.hansa.ee
http://www.konverentsid.ee


EBS Avatud Üükoo! - ühkoo!, m<s on kõ<aHe avatud?
Ke!!e!e meist ei o!eks kõrvu jäänud 
väijend "EBS Avatud Ü!ikoo!"? 
Kindlasti teavad kõik, et meie koo!is 
seüine asi oiemas on. Kuid kui 
pa!jud meist teavad, mis on EBS 
Avatud Ü!ikoo!, miHega sea! 
tege!etakse, mis seüest kasu on ning 
kes seüega tegeievad? Sedagi 
teadmatusepihe iäks "Tudengiteht" 
neljandama apriüikuupäeva 
hommiku! hajutama veste!des se! 
teema! EBS Avatud Ü!ikoo!i 
direktori Jan Andresooga. Aüakir- 
jutanuna pean häbiga tunnistama, et 
mu! o!i enne seda vest!ust meie 
avatud ü!ikoo!ist üpris väär 
arusaam; Jan Andresoo jutt ja 
se!etused kujunesid väga põnevateks 
ja informeerivateks...

Avatud Ülikool tegutseb 
EBSis juba viiendat aastat. Algul juhtis 
seda Mati Sööt, kuid peale tema 
lahkumist hakkas asi allamäge 
minema. Jan Andresoo komplek
teeritud kuueliikmeline, suures osas 
EBSi enda tudengitest koosnev 
meeskond, asus asja kallal tööle 
peaaegu täpselt aasta tagasi - enda 
sünnidaatumiks loeb Andresoo juhitav 
meeskond esimest aprilli 1999. Enda 
meeskonda Andresoo kiitmast ei 
väsinud kasutades vaid ülivõrdeid. 
Põhilistest positiivsetest omadustest 
domineerisid "lahe", "töökas", 
"kvaliteetne" ning "professionaalne" - 
"ideaalne".

Praegusel hetkel tegeleb 
Avatud Ülikool sama valdkonnaga, 
millega eelkäija Mati Sööt alustas: see 
on pakkuda väljapoole ülikooli ühest 
küljest koolitust ja konsultatsiooni ehk 
seda intellektuaalset kapitali, mis on 
EBSis ja teisest küljest aidata EBSi kui 
äriülikooli läheneda praktilisele 
ärimaailmale, mis on arengu 
seisukohalt äärmiselt tähtis. Nagu 
teada, töötab EBS kolmel nö. 
"sambal": esiteks õppetöö (see on see, 
mida teevad õpilased ning siia alla

kuuluvad diplomiõpe, bakalau
reuseõpe, magistriõpe, doktoriõpe...), 
teiseks teadus, mis on kehastatud 
tänasel päeval Balti Uuringutekeskuse 
näol ning mida juhib Peeter Lorents ja 
kolmandaks "sambaks" on Avatud 
Ülikool, mille nimi võib tõepoolest 
mõneti eksitav olla ning mis tegeleb 
täiendkoolituse ja konsultatsiooniga. 
Õppejõud asub EBSis selle 
"sammasteringi" keskel läbides pideva 
rotatsioonina kogu aeg kõiki etappe 
hoidmaks end tasemel. Niisiis on kõik

need "sambad" millekski head. 
Seetõttu võibki järeldada, et EBS 
Avatud Ülikool on nagu koolitusfirma 
ülikooli koosseisus. Siiski ollakse 
suhteliselt iseseisvad - elatutakse 
omadest vahenditest.

Sellest tulenebki loogika, et 
Avatud Ülikool pole ise tegelikult 
koolitaja, kes käiks firmades "tarkusi 
anda" üritamas. Avatud Ülikool on 
pigem management team või 
projektijuhtimise meeskond, kes 
tegeleb ühelt poolt ettevõtetele 
vajamineva koolitustoote aren
damisega, teiselt poolt haldab 
kliendisuhet ning tegeleb aktiivselt

müügi- ja turunduspoolega. Ülikooli 
idee on kasutada siin õpetavaid 
õppejõude konkreetsete enda poolt 
välja töötatud skeemide-toodete 
realiseerimiseks, mille lõppeesmärk 
omakorda on leida ühisosasid, mis 
seoksid ettevõtteid või organisatsioone 
EBSiga. Teine suur valdkond on 
samuti Andresoo meeskonna poolt 
välja töötatud Avatud Ülikooli toode, 
mis võimaldab kõikide! inimestel, kes 
nad siis ka poleks, osaleda EBSi 
kraadiprogrammi loengutes vaba
kuulajatena. Kokkuvõttes üritab 
Avatud Ülikool Siduda organisatsioone 
ja ettevõtteid EBSiga sellisel moel, et 
mõlemale see koostöö kasulik oleks. 
Ülikooliturg on praegu väga 
indiviidikeskne ja seetõttu on väga 
põnev ja vajalik mõelda välja selliseid 
tooteid, mis võiks ka ettevõtteid 
huvitada selleks, et ülikool mitte ei 
distantseeruks ettevõtetest vaid pigem 
moodustuks nende vahel kasulik 
sümbioos. Tööaasta on Avatud 
Ülikoolil kujunenud väga edukaks - 
aastaga on kasvatud endisest umbes 
kolm korda.

Kliente üritab Avatud 
Ülikool saada eelkõige suurettevõtete 
hulgast. Väga hea koostöö on neil 
näiteks Ühispangaga, avalikust 
sektorist Haridusministeeriumiga, 
Tallinna Haridusametiga, Haridus
ministeeriumi kutseharidusosa
konnaga, ETTKga. Koostööd on tehtud 
ka EMT, Ühispanga Kindlustuse, Leks 
Kindlustusega. Kedagi esile tõsta 
Andresoo ei soovinud, kõigiga on 
koostöö laabunud ühtviisi lahedalt 
ning kõik kliendid on ühtviisi head ja 
kasulikud. Koostöö raames toimuvad 
põhiliselt koolitsed - pikaajalised või 
lühiajalised. Koolitusprogramme on 
tehtud isegi riiklike tellimustena - 
näiteks koostöös ETTKga Ida- 
Virumaal. Koostööd on tehtud teiste 
ülikoolidegagi. Konsultatsioonipro- 
gramme on esialgu turu komplitseeri

tuse tõttu tehtud vähe.
Viimase aja "hitt" on Avatud 

Ülikooli poolt välja töötatud "EBS 
Mini-MBA" programm. See kujutab 
endast lühidalt ettevõtte juhtimise- ja 
majandusharidusega seotud kraadi-ja 
treeningprogrammi sümbioosi, mis 
disainitakse vastavalt ettevõtte 
eesmärkidele ja vajadustele ning mille 
tulemiks on EMBA kraad (Executive 
Master of Business Administration ).

Selle toote sihtgrupiks on 
kõrgharidusega ettevõtte juhtkond ja 
tippspetsialistid. Nagu juba mainitud 
on selline teenus viimasel ajal Eesti 
koolitusturul laineid lööma hakanud - 
ettevõtetele "läheb see peale". Põhjus 
on lihtne: kujutage ette, et olete 
firmajuht, kes seisab silmitsi 
tõsiasjaga, et töötajaid oleks hädasti 
täiendkoolitusele saata vaja. Teie 
juurde tuleb suure, tunnustatud, 
akrediteeritud ülikooli esindaja, kes 
pakub teile võimalust saada kogu 
koolitusprogramm, kui lai see siis 
poleks, kätte ühest kohast! Ei mingit 
"jamamist" kümne väikese 
koolitusfirmaga korraga, mis sööb aega 
ning kelle kasutuses ei pruugi olla 
pädevaid õppejõude. Lisaks 
kokkuvõttes võrdlemisi soodne hind, 
tasemel õppejõud ja -vahendid (tase 
garanteeritud) pluss igakülgne kontroll 
koolitusest osavõtja üle (kui tihti ta

Jan Andresoo: Avatud Ü)ikoo!i direktor

kohal käib, kas tema tööd on kõik 
tehtud - ühesõnaga kontroll töötaja 
motiveerituse üle). Kasuks räägib ka 
õpperuumide ja -tehnika olemasolu, 
mistõttu langeb ära potensiaalne 
vajadus välja ehitada ettevõtte juurde 
oma koolituskeskust. Ja kõige lõpuks 
suurepärane võimalus koguda reaalseid 
ainepunkte, mis tõestatakse hiljem 
akadeemilise õiendiga ning mida on 
võimalik üliõpilasena üle kanda! 
Ainulaadne ja unikaalne lahendus, 
millest tark asutuse juht ehk ära ei 
ütleks. Sellele uudsele ideele ennustab 
Andresoo suurt tulevikku ja samas 
kutsub üles ka tudengeid mõtisklema 
uudsete lahenduste üle traditsioonide 
küüsis vaevlevale koolitusturule. 
Andresoo ise ütleb uute lahenduste 
väljanuputamise kohta: "See on lausa 
nauding!". Nii et, kallid kasvõitlejad, 
tuleb lasta mõtetel tulla enda peale! Kui 
mingisugunegi idee pähe tulema peaks, 
siis EBS Avatud Ülikool on kindlasti 
see esimene ja õigeim koht, kuhu 
sellega minna! Teid ja  teie ideid 
oodatakse seal! Õtse loomulikult ei jää 
idee autor ilma aust ja rõõmust, mis 
selliste ideedega alati kaasas käivad. 
Andresoo tagasihoidlikuks eesmärgiks 
on, et EBS Avatud Ülikool kasvaks 
vähemalt paari aastaga suurimaks 
koolitusfirm aks Eestis. Suured 
konkurentsieelised on olemas: esiteks 
on koolitusturg praegu väga killustatud, 
väikesed firmad seisavad nõrkadel 
finantsjalgadel. Teiseks võimaldab 
EBS oma suuruse ja  finantsilise 
tasakaaluga investeerimist arengusse. 
Pluss see, et siduda koolitusturg ja 
"kraaditurg" üheks tervikuks. Andresoo 
ennustab koolitusturul väikefirmade 
ühinemisprotsessi, ja ei välista samas 
tulevast potensiaalset koostööd teiste 
koolitusfirmadega.

Nii et, koolitusturg, hoia alt! 
EBS Avatud Ülikool oma tasemel ja 
laheda tiimiga trügib uksest ja aknast 
sisse!

Soovime Jan Andresoole ja 
tema tiimile edu oma eesmärkide 
saavutamisel, et töö oleks sama 
naudingurikas kui seni, et tiim oleks 
sama lahe edasi ja et suurettevõtete 
kaader, eriti juhtiv, saaks EBS nbiga 
aina haritumaks jä haritumaks. Nüüd, 
kus te seda kõike teate, pole vist 
kahtlust, et meie kooli avatud ülikooli 
üle igati uhke võib olla!

Andreas Nestor, 
ÕHB-11

"MNjonäriks saadakse siis, kui ei mõtte seüe peaie, kuidas müjonäriks saada..."
Rain Lõhmus, müjonär
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Po!e oiuiine, kas Sa o!ed Eestis või sõidad hoopis Ameerikasse, Austraaiiasse, Brasiiiiasse, Keeniasse, Rootsi ja isegi Itaaiiasse. Või äkki tähed iihtsait kiubisse tantsima, pubisse aega veetma? OK! Tea aga seda, et Sa poie kunagi üksi, sest Sinu ümber on samasugused inimesed, kes naudivad e!u ja kõike, mida maaiima! pakkuda on. Te õiete kõik üks tervik, sest vaid teii on ISIC-kaart, mis on tõepooiest superiahe asi. SINA ju maksad asjade eest paiju vähem ja nii teevad ka Su sõbrad - eestiased, prantsiased, ingiased, ameerikiased ja tuhanded teised. Tore, kui on nii paiju sõpru. Jah, kui Su) seda kaarti aga siiski vee! po!e, siis ära enam kõhkie - Sinu uued sõbrad ootavad Sind!

ISIC-kaardi saad Sina endale E B S is t .  Võta kaasa vaid 75 krooni, enda foto ja mine ! korruse ruumi nr. 107 ning kaart ongi Su l käes. Ja s iis  näeme! Kaarte annab välja E B S i Üliõpilasomavatitsus.



EBS Bowiing Cup 
for tnternationai- 
minded Students

On the 9th of March it was quite coid outside. it was aiready 
dark  and the a ir was fu!! of curiosity and uniimited thoughts. Aii 
EBS students knew tha t it was the night of bowiing for interna- 
tionaiiy-minded students, the event was proudiy organized by 
Aifa C!ub. ! must adm it tha t ) was a iittie bit afraid because ! 
hadn 't piayed bowiing for about coupie of months but this feei- 
ing passed away pretty soon. There were actuaüy 4 team s. You 
coutd find one !ta!ian, G erm an, Finish, Russian and Estonian in 
each team . That's why it was pretty exciting 'cause everyone fe!t 
the internationa! team  spirit of the group. Oh yes, every team  
had 6 m em bers and of course, one of these six m em bers was a 
rea! pro. Reai bowiing professionais are  without a doubt Andreas, 
Vaüo, M atteo, Roif, Anna, Kathrin and many more. Peopie p!ay 
bowiing very differentiy; there  are  many styies. The most styiish 
bowiing piayers can be aiso determ ined. They were Darja, Christ, 
Andres 'The H itm an" Labi, Mii, Kaüe, Matteo, G abrieie, Ray etc. 
As you can see from pictures the night happened  to be very joy- 
fui and emotionai. Those who couid not piay bowiing had a com
petition of pooi and it turned out be extremeiy intense. You know,
) especiaiiy iiked Brage and his mood. He had so much energy 
and his way of speeking, his ideas - they were reaiiy g re a t .! iike 
when peopie behave na tu raiiy ,! m ean good. Kaiie (The Finnish 
Boy) was aiso very groovy and boomy. ! reckon tha t he was the 
star of the night - you know, ioveiy smiie, no barriers, probabiy 
the ieader of Finnish piayers. What about giris then? ! truiy think 
tha t Anna is one of the top. The way she piayed bowiing is in- 
credibie. She was the best fem aie piayer of the bowiing night. 
Yes, the best! G erm an giris were aiso very ioveiy and outgoing. 
They a re  aiways taking part of activities and it's g rea t to have 
them  with us. So, uitimateiy we aii reaiized who was the best 
team . The w inner was Kaiie's team . Members: Kaiie (The Finn
ish Guy), Roif, Kathrin, Kristina, Vaiio, Andreas. Their prize was 
a bottie of cham pagne. But others too got their botties so that 
finaiiy everyone drank  cham pagne, yes, everyone - Francesco, 
M atteo, M adien etc.

Next Step. As we were aii pretty much in the right mood 
the whoie bunch of peopie had to decide what to do next. As the 
bowiing haii is approx. 200 m etres from a piace nam ed Night
man then there  existed no second choice. We aii went there to 
have a  g rea t after-party. Weii, actuaiiy the piace is reaiiy good. 
Usuaiiy it's a  ciub for those who a re  gays, who iike gay peopie 
or who just w ant to have a funky time with good music. Yes, the 
music was reaiiy magn##que & it was the reason why most of us 
danced during the whoie time of being there. ! especiaiiy iiked 
the styie and dedication of foiiowing peopie: Anna, Darja, The 
Hitman, Agnese, Miguei (absoiuteiy the best), Mii, A ndreas & 
many others. When the party ended everyone was reaiiy happy 
but a iittie bit sieepy. Anyway, there 's  stiii a iot to come!

written by ingm ar



The Outsider
By last Saturday (25th March) two 
months had already passed since I 
landed in Tallinn. I have met people 
with different backgrounds, life 
styles and expectations, but all of 
them share something: everyone was 
surprised by my choice of spending 
the Erasmus semester in Estonia. I 
could write many reasons to justify 
it and in the end you could probably 
believe that it has been a rational and 
careful decision. Instead of the usual 
list I would like to tell you a lifestory 
of a common Italian born in 1978. It 
will probably seem strange for you, 
but it is the truth and Fd like to point 
out that I don't want to be offensive, 
I just want to show you what the per
ception was on the other side of the 
iron curtain.

We are living in a period of 
enormous changes, but I still remem
ber when the world seemed "frozen". 
When I was nine years old I was 
taught geography and history for the 
first time. In my third grade history

was from primitive to the fall of the 
Roman Empire and geography was 
about Italy. In the fourth grade his
tory was from the fall of the Roman 
Empire to 1492 and geography was 
about Europe. In the fifth grade (the 
last year of elementary school) his
tory was from the age of discoveries 
to modern days and geography was 
about the world. Everything looks 
coherent, but now J see that the text 
books where written for western 
minded Italian pupils. We had a map 
of Europe in our class, every state 
had a different color, but you could 
perceive that Western Europe was 
something familiar which belonged 
to one group, instead Eastern and 
Central Europe was something dif
ferent, something distant.

I grew up with Japanese 
and American cartoons and for many 
years my favorite movies were the 
American ones about the Vietnam 
War. It was normal for me to picture 
American soldiers as heroes and 
"red" soldiers as enemies. My grand
father has been involved in politics 
for twenty years with "Democrazia 
Cristiana", the party which ruled in 
Italy for almost fifty years: they had 
as one of the first objectives to stem 
the spread of Communism. Even the 
Catholic Church, which has played 
a key role in my primary education, 
helped to pass me western ideals 
against the Soviet block. The entire 
environment was communicating 
something and the message was 
clear: "Matteo, you are lucky. You

were born on the 
'good side' of the 
world. Your com
munist neighbors 
are dangerous."
The picture I had 
in my mind was 
the First World 
colorful, where 
people were free 
to decide their fu
ture and eventu
ally be happy. On 
the other hand I 
imagined the Sec
ond World m u
tated  from  the 
Orwellian nega
tive utopia described in 1984 where 
everyone was living in a grey envi
ronment of suspect and alienation.

As every Italian teenager I 
used the "American dream" as the 
leading model of my life. I consider 
m yself lucky, because I had the 
chance to live as an American dur
ing my 12'̂  grade: I stayed in a fam
ily, I attended a public school and I 
eventually graduated. I had expected 
to go to a sort of golden Paradise, 
but I found just a normal country, 
which struggles with their everyday 
problems: the myth was not reality.

During the same period 
Dostoevsky, Tolstoy, Bulgakov, 
Tchaikovsky, N ureyev and 
Baryshnikov were driving my atten
tion more and more to Russian cul
ture. While I was studying in Ari
zona I hanged out often with another

exchange student: Catherine (Kate 
for us) from Moscow. For the first 
time in my life I had the chance to 
leam something about Russia with
out the mediation of some journal
ist. Day by day her presence was 
destroying the wall built between me 
and the former Soviet area. Finally 
some old prejudices could be can
celled and I could look with new 
eyes.

When I went back to my 
home country after the first exchange 
program the environment I found 
was still the same, but I had deeply 
changed. I tried to get more infor
mation, but since I don't speak the 
Russian language I could use only 
western sources. When I went back 
to Milan in September 1998 and I 
discovered that Tallinn had been 
added to the possible destinations I

felt the circle was finally closing. As 
I told my friends here in EBSI clearly 
remember August 1991 when I heard 
on TV that you gained the full inde
pendence. The unconscious desire 
which has brought me here was prob
ably to finally overcome the years of 
desinform ation and propaganda 
which has lead to an open wound for 
generations.

I hope that my son will be 
lucky enough to grow up in a world 
without cultural and political walls 
and that he will finally laugh at our 
fears: my father has told me more 
than once that when he was a child 
he believed that communists were 
eating children.

Matteo CueHi, 
Exchange student 

Matteo.CueHi @ ebs.ee

Enjoy Yourseif!
I am a norma! guy! At !east som e people think so. But anyway, I have many good friends and connections. I have good communication & managem ent skiüs. Trust me on this. So, how do I reaüy !ook !ike? I say that it doesn't matter, my good friend! I enjoy my !ife and I respect everybody and so shou!d you. We!!, I guess !ife is good and fu!! of experiences. Life is fun but it needs dedication and commitment from you at the sam e time. I have been at EBS and I sure !ove it. I !ove the peop!e and everything e!se. I think positive. My !ife is positive. I even !ook positive. That's why I have rea! coo! EBS T-shirt (you know, the one that A!fa C!ub made). Because it's for those  who are positive and eager to m eet every kind of chaüenges. But... who are You?

ALFA



H<spaan!ased  ̂o!id võidukad
See oli üks tore laupäev. See oli päev, 
mil toimus armutu võitlus kahe 
äärmusliku inimgrupi vahel. Tõesti, 
mõned minutid pärast kella nelja oli 
Reval Spordi avar saal juba rahvast 
pungil. Kohaletulnute näod olid üsna 
oo tusärevad, ja  oli ka põhjust. 
Lõpuks ometi olid vastakuti kaks 
erinevat elustiili, kultuuri. Hispaan- 
laslik elurõõm ja energilisus, mille 
kõrval seisis väärikalt prantsuse 
elegants ja  stiil.

E sm am ulje oli igatahes 
vägev. Hispaania keele õppurid olid

ennast m arkeerinud 
tu lipunaste T -särki- 
dega, m is vastaste  
leeris iseg i p isu t 
kadedust ja  hirmu esile 
kutsus. Prantslasi oli 
igaljuhu l tunduvalt 
vähem  ja  see andis 
psühholoogiliselt eelise 
hispaanlastele, sest ka 
nende toetajaskond oli 
arvuliselt küllaltki suur.

Esim ese tunni jooksul ei 
toimunud eriti midagi. Võrkpalli, 
jalgpalli ja  korvpalli meeskonda
desse kuuluv seltskond tegi tasahilju 
sooja, sest tund oli tulnud. Pealtvaa
tajaskond seadis ennast mugavalt 
sisse ja  lõpuks saigi esim ene 
jõuproov alguse, võrkpall nimelt.

Võrkpallivõistlus oli suhteli
selt tasavägine. Prantslastel oli aga 
vähe lootust, sest teisel pool leidus 
paar tegijat noormeest, kes armu ei 
andnud. Seega, võit hispaanlastele.

Järgmiseni siis jalgpall. Seda 
madinat võib kindlasti kõige tulise
maks pidada, sest jalahoopidega 
enamus ei koonerdanud. Lõppkok
kuvõttes laabus prantslaste mees
konnatöö ladusamalt ja  sealt ka võit 
neile. Üldseis kahe võistluse peale 
seega 1:1.

P ärast ja lg p a lliv õ is tlu s t 
võisid ennast juba üsna väsinuna 
tundvad sportlashinged pisut puhata,

kuid mitte kaua. Varsti algaski ürituse 
lõppmäng - korvpall. Võistlus oli 
tasavägine, kuid p isu t kurblik . 
Prantslased said jälle pähe! Lõppseis
- võit hispaanlastele -2:1.

Lõpetuseks. Oli äärmiselt 
lahe üritus, mis paljude jaoks ei 
lõppenud Reval Spordi saaliga. 
Tahaks loota, et pran tslased  ja  
hispaanlased ikka veel sõbrad on.

Tudengüeht

EBSi korvpaüivõistius
Oli üks neljapäev  (2. m ärts 
nimelt), mil küllaltki suur hulk 
inimesi ennast Kristiine Spordi
koolist leidsid. Nad olid sinna 
EBSi korvpallivõistluse pärast 
kohale tormanud. Kõik lootsid 
mõnusalt aega veeta ja  natuke 
mängida, auhindadele muidugi. 
Aga mis siis ikkagi toimus? Lugu
oli lihtne! Mitmed aktiivsed palli
poisid olid kokku pannud võist
konnad ning lõpptulem usena 
selgitatigi välja, kes on, kes mitte
- korvpalliäss. Jaa, rahvast oli 
suhteliselt palju. Kõik olid kohal, 
isegi 1. kursuse Elina oli platsis.

Kui üks osa mänge olid 
suhteliselt igavad, siis esines ka 
neid, mis palju  lõbu ja  lusti 
pakkusid. Eelkõige peame siin 
silmas rahvusvaheliste üliõpilaste 
g lam uurikat esinem ist. Ohtu 
tähtedeks olid kindlasti Matteo, 
Kalle ja  mitmed teised.

Pisut nuriseda võis tege
liku lt korralduse pärast, sest 
pealtvaatajatel oli kohati küllaltki 
raske aru saada, kes m ängib 
kellega ja  miks, kuid see selleks.

Võidumehed olid järgne
vad: I koht - DeeTeam (Loide, Ots, 
Leppoja), II koht - Scanweld 
(Kurushev, Küttis, Kirsberg), III 
koht - M iin (Randver, K irtsi, 
Lume). Võitjad said endale Alfa 
Clubi stiilsed T-särgid ja  EBSi 
aastaraamatud. Kohtumiseni!

EBS messi! 
"Teeviit 2000"
17.-19. veebruarini toimunud 
messist "Teeviit 2000" võttis osa 
ka Eesti Kõrgem Kommertskool. 
Nagu eelnevatel aastatelgi, nii ka 
sel korral koosnes EBSi messi- 
meeskond valdavalt meie kooli 
aktiivsetest tudengitest. Huvita
tutele korraldati mitmesuguseid 
mänge, näidati suurepäraseid 
videosid EBSi tudengite erine
v atest ü ritu s tes t ja  pakuti 
informatsiooni õppimisvõima
lustest ja  paljust muust. Messi 
e riväljaandena ilm us sam uti 
Tudengileht.

Juba pikaaegse konku
rendina oli EBSi m essiboksi 
lähedal ennast sisse seadnud 
Concordia Ülikool, kes oli üles 
seadnud äärm iselt m assiivse 
ülesehitusega boksi.

EBSi esinemist võib kindlasti 
edukaks pidada, kuid lõpliku  
hinnangu saab anda alles sisse
astujate arvu järgi.

Tudengüeht
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A!fa Ctub vüs 
EBS-!ased  

Eurovisioonite
Juba mitu kuud on E B S is  tegutsenud uus ü!iõpiiask!ubi, ALFA CLUB. 
Siiani on nad saanud hakkama erinevate pidude korraidamisega koos 
E B S i /n^ernäss/ona//dega; Bowüng Cupi ja uue E B S i ajaiehe - FLA SH i - 
tegemisega ning paijude teiste grujuWde eyenf/dega. 3. märtsi! orgunnisid 
nad aga midagi seüist, miüega E B S is  po!e siiani vee! ükski teine 
tegijamate ü!iõpi!aste k!ubi hakkama saanud!

Vanaünn. C!ub Hot)ywood-i esine. Kett on kohe kohe saamas 2 päeva!. EBSi 
kõige imetisemad ja iõbusamad tüdrukud tormavad koos punapõsksete 
peamisett [ kuni ))! kursuse noormeestega uksest raha maksmata sisse ja 
õtse tantsupõrandate. Päise päeva ajai! Toimumas o!i midagi hästi mõnusat. 
Setteks oti Eesti Eurovisiooni tautute video tegemine ja just EBS-i tudengid 
otid need, kes settest kõigest osa said.
Raske on kirjetdada, mis kõik seat see s  toimus. Tantsupõrand i! korruse), 
mittega meit kõigit nii patju mätestusi on seotud, oti täis igasugust tetetehnikat. 
tVte teadsime, et see  kõik oti meie jaoks kohate tassitud. Korraldajad arvasid 
vist, et kuna tegemist on enamjaott eesttastega (me pidime ju tagasihoidtikud 
otema!) siis oti paar tauda shampa pudetitega üte kuhjatud. Atguses ei tahtnud 
keegi esimest sammu teha aga pärast seda, kui Kuno (BBAh-t) esim ese pudeti 
haaras oti pudetite taut tautdud. Tüdrukute) hakkasid sitmad juba õige pea 
särama. Nad otid tihtsatt nii õnnetikud, me kõik o)ime.
DJ tükkas peate Eda tautu ja juba otimegi tantsupõranda). Meite näidati kätte 
kohad, kus tautda ja tantsida. Action! Käima )äks kaamera. Hottywood muutus 
tõetiseks superktubiks, mida isegi Londonist või New Yorgist raske teida. Eda- 
)nes Etti, lane) Padar ja see  neegripatsidega eesttane, Maiken kõndisid meie 
vahet ja tautsid. Rahvas tausa tendas ringi. Kõik see, mis o)i statistika ja 
ökonoomika toengutes endas hoitud, tasti nüüd vätja. Ausatt.
Ma vaatasin veidi ringi. Jaanika, Etina, Kuno, Juhan, Andreas, Kristiina . . ., 
kõik otid tantsuhoos. Täitsa )õpp ikka kui hästi EBSi rahvas tantsib. No ega 
ma ka teistest kehvem otnud. Muide kui video reshissöör (üks pikkade juustega 
karvane mees) mei) kaasa patus tautda, siis avastasin, et 99% meist ei teadnud 
tautu sõnugi. Nii et kõigite, kes seda videot kunagi juhtuvad vaatama, üks 
soovitus: ärge patun otge väga pahased kui avastate, et rahvas ei tiiguta huuti 
just )au)u sõnade taktis.
tgr'juhut oti tegija üritus Atfa ja kohate tutnud rahva poott. Teite, kes koha) ei 
käinud, soovitan pitte vaadata ja kahetseda, et asja maha magasite! Meie 
ootame juba järgmist aastat!

üiimar




