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SISSEJUHATUS

Eesti karjadrindustamisse on viimase aasta jooksul toonud varskeid tuuli Notting-
ham Trent University oppejoud. Nimetatud ilikoolis tegeletakse karjdarindusta-
mise diplomidppega juba 1974. aastast alates. Phare 2000 projekti “Inimressursi
arendamine Ida-Virumaal ja Louna-Eestis” raames korraldatud Karjddrinoustamis-
teenuste arendamise koolituskursustel jagasid oma kogemusi nii ndustajate
koolituse kui ka praktilise ndustamise alal Alan Lewis, Chris Evans ja Chris Bosley.

Kaesolev artiklite kogumik on kirjutatud nende kolleegide Ann Alleni, Liane
Hambly, John Malkini ja Frances Scotti poolt. Autorite endi hinnangul on nad
t60 kaigus omavahel sedavord diskuteerinud ja konsulteerinud, et artikleid voib
kdsitleda nende iihisloominguna. Autorid réhutavad, et nad ei piilia halvustada
ega limber liikata seniseid ndustamispohimotteid, pigem pakuvad nad voimalust
taiustada ning vaartustada harjunud teooriaid uuel tasemel, luua neile loogiline
raamistik ja vaadelda karjdarindustamist laiemas kontekstis.

Eesti oludes ei saa modda ka sellest, et paljud praktikud tootavad iiksteisest
eraldatult oma siisteemis, tegutsedes pigem vaistu ja parema dratundmise kui
kindla siisteemi alusel. Artiklites védljapakutavad ideed annavad karjdarindustajale
voimaluse hinnata oma tooprotsessi ja selle eesmarke kindla loogilise siisteemi
alusel, seega saada paremat iilevaadet ka oma t66 tulemuslikkusest.

Probleem, mille parast valutavad siidant karjadrindustajad Uhendkuningriigis,
on ka meile tuttav — ndustajalt oodatakse, et klient leiaks voimalikult ruttu toi-
miva karjaariplaani, kuid harva on aega arutleda, kas ja kuivord oli planeerimis-
protsess kliendi jaoks dpetlik, kas ta saab lihtsalt plaani momendil edasiminekuks
v0i on temast saanud teadlik ja ratsionaalne karjdariplaneerija.

Esimeses artiklis tutvustatakse Nottingham Trent University karjdariplaneerimise
mudelit, rohutades selle tdahtsamaid etappe ja ndidates no libastumiskohti, kus
noustajad sageli kergema vastupanu teed ldhevad.

Teine artikkel lahkab karjdarioppe olukorda Gppeasutustes, tuues vdlja nii
Uhendkuningriigile omaseid kui ka laiemaid probleeme.
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Kolmandas artiklis on vaatluse all individuaalne karjdarindustamine. Autorid
pakuvad vadlja lihtsa rohuasetuse muutuse, mis voiks tosta ndustamisintervjuu
uuele tasandile ja muuta selle marksa tulemuslikumaks.

Neljas artikkel toob lugejani laiema arusaamise ratsionaalse karjadriplaneerimise
praktikast, arutledes teemal, kas ndustamispraktika peaks lahtuma sellest, kuidas
kliendid kdituvad voi sellest, kuidas nad voiksid kdituda.

Autorid ei paku loplikke tddesid, nad modnavad, et ka nende hulgas on erinevaid
arvamusi ja arusaamu, et paljud ideed on alles arengujdrgus ja muutumises.

Loodetavasti pakub kdesolev artiklite kogumik Eesti ndustamispraktikutele nii
kosutavat lugemist, daratundmisrodmu kui ka ideid uuteks rohuasetusteks ning
muutusteks.

Mia Rand,
toimetaja
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RATSIONAALNE
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Hasti informeeritud realistlik otsus (Well informed realistic decision WIRD)

Ulaltoodud joonis esitab artikli autorite ettekujutuse sellest, millistest etappidest
koosneb ratsionaalne karjadriplaneerimine. Esitatud sammud ei ole iseenesest
iillatuslikud voi originaalsed, enamikku neist kasitletakse karjdarioppe prog-
rammides voi kasutatakse individuaalses ndustamisintervjuus. Sellise karjdaripla-
neerimise mudeli tugevus seisneb jargnevas:

1. Etappide jarjestus (kronoloogia) on selge ning selle loogika arusaadav (iga
etappi on allpool pikemalt kdsitletud).

2. Etappide omavahelise jargnevuse nditlikustamine loob karjaariplaneerijatele
ja oma senist elu muuta soovivatele inimestele teatava skeemi selle kohta, mis
neid ees ootab ning pakub viisi, kuidas mdota oma edasiminekut.

Enamik nendest sammudest ning tegevustest on erinevatest karjdarindustamis-
programmidest varem tuttavad. Tundub siiski, et vahemalt iiks esitatud etappidest,
voimalik, et kdige olulisem etapp, ei ole saanud varem piisava tdahelepanu osa-
liseks - nimelt esimene etapp.

1. Kaasatus / motivatsioon

Opetajate ning karjaarindustamispraktikute hinnangul vdib vaid vihem kui 30%
opilaste puhul, kes osalevad karjdariplaneerimise programmides, rddkida sellest,
et nad on tdesti votnud vastutuse oma karjdari planeerimise eest.

Sellise motivatsiooni puudumise pdhjused on mitmesugused, oma kogemuse
pohjal on dpetajad ning ndustajad vdlja pakkunud jargmisi voimalusi:
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1. Oma otsuste eest vastutamine on hirmuaratav, sest igaiihel tuleb ise oma
vigadega toime tulla. On iisnagi ahvatlev anda otsustamine iile professionaalidele,
keda voib hiljem ebadnnestumise korral siilidistada.

2. Haridussiisteem iseenesest voib vahendada dpilase voimalusi olla iseseisev ja
Oppida vastu votma otsuseid.

3. 16-aastaste elus on liialt palju erinevaid teemasid, millega tegeleda (eksamid
koolis, vaba aja sisustamine jne).

4. Fatalismi tunne - “mis mote sellel ikka on, nagunii ei ole sobivaid tookohti”.

5. Mitmed opilased tunnevad, et nemad ei ole otsustajad - vanemad, eakaaslased,
kultuur madravad dra nende erialase saatuse.

Tundub, et selliseid dpilasi vaevavaid probleeme eriti ei teadvustata ning nendega
ei tegeleta teadlikult, veelgi vdahem otsitakse neile siisteemselt lahendusi.

Soodustada noortes isikliku vastutustunde tekkimist, arusaamist, et nad vdivad
tegelikult omada kontrolli oma karjdari kujundamise iile, on kogu planeerimis-
protsessi seisukohalt fundamentaalse tahtsusega. Kui noored ei ole oma isiklikus
vastutuses veendunud, siis voivad edasised ndustamisalased tegevused paljuski
mottetuks muutuda.

Veel iihe ning ehk kdige olulisema pohjusena, miks inimesed ei osale piisavalt
oma tuleviku planeerimises, voib vdlja tuua selle, et neil lihtsalt ei ole piisavalt
teadmisi, oskusi ja kindlust, samuti selget metodoloogiat, mis nende tegevusi
ja motteid selles osas juhiksid. See on probleem, millega tuleb tegeleda igas
vanuses karjadriplaneerijatel. Taiskasvanud voivad kiill olla valmis votma vastutust
oma otsuste ja muutuste suuna eest, kas siis kellegi toetusel voi iiksi, kuid nad
ei pruugi teada, kuidas neid muutusi kdige efektiivsemalt ellu viia.

Kutsesuunitlus ja karjadridope ei paku valja selget metodoloogilist raamistikku
ega sellest tulenevaid vahendeid karjdariplaneerimisega tegelemiseks. Opilased
aga vajavad ratsionaalset valemit, mille toel vastu votta otsuseid ning teha vali-
kuid oma tuleviku osas.

Selline metodoloogia ongi esitatud tutvustatava karjdariplaneerimise mudeli teise
etapina ning eeldab, et planeerija on motiveeritud ning kaasatud selle tundma-
Oppimisse ning rakendamisse.
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2. Valem - pilt iseendast ja voimalustest
Lihtsalt 6eldes on valem jargmine:
Il «— >V

See tahendab, teadmine/teadlikkus ISEENDAST on seotud teadmise/teadlikkusega
VOIMALUSTEST.

Opilastele ja tudengitele deldakse, et neil on vaja arusaamist iseendast ning t66-
maailmast ning kogemuste kaudu piiiitakse neid teadmisi laiendada. N&iteks
taidavad tudengid huvide kiisimustiku, et saada infot iseenda kohta ning erine-
vate tooandjate ja karjddarimesside kiilastamine ning kogutav tookogemus pakuvad
infot voimaluste kohta. Kuid sellise lahenemise raames ei pakuta seletust selle
kohta, kuidas need kaks teadmiste kogumit on teineteisega seotud.

Loomulikult on need mdlemad huvipakkuvad ning potentsiaalselt kasutatavad
teadmiste kogumid, kuid nende juures puudub vajalik fookus. Siinkohal vdiks
sobida kokkupandava puzzle metafoor. Teadmiste kilde iseenda ning téomaailma
kohta voiks kujutleda karbist vdljavalatud pildi tiikkidena. Inimesed saavad aru,
et nende tiikkide kokkupanemine on voimalik ning soovitatav. Nad vdivad proovida
pilti kokku saada, sobitades need tiikid, mis juhuslikult silma torkavad ja kokku
sobivad, ning sellest edust kannustatuna minna edasi suuremat vaeva noudvate
pildiosadega, kuid nad vdéivad ka (ilmselt sagedamini) sattuda ainult kokku-
sobimatutele tiikkidele ning loobuda iritamast. Kujutlegem, kui palju moti-
veerivam on hakata pilti kokku panema, kui on olemas ettekujutus sellest, mis
valja peaks tulema, ning kui tiikkide kokkupanemine toimub instruktsioonide
alusel. Meie valem karjaariplaneerimiseks pakub just selliseid juhtndore. Et valemit
moista ning omandada seeldbi ratsionaalne meetod oma karjaari puudutavate
otsuste vastuvotmiseks, peavad karjadriplaneerijad moistma kuue joonisel esitatud
kiisimuse vajadust ning rakendamist. Nad ei pea esialgu oskama nendele kiisimus-
tele vastata.
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Enesetundmine Voimaluste tundmine
3. Kuidas sobib t66 minu ellu? 4, Missuguseid voimalusi ma kaalun?
3.1 Midama 3.2 Mida saan mina 4.1 Mida too 4.2 Mida t66
toolt ootan? toole pakkuda? mulle pakub? minult nduab?

JARJESTATUD  Viljastpoolt hinnates

Jargnevalt on kdik need kuus kiisimust pikemalt lahti seletatud. Sona “t66” vdib
iseenesest viidata igasugustele tegevustele ja valikutele peale kohustuslikku
haridust nagu nditeks edasioppimine korg- voi kutsehariduse tasemel, liihemate
kursuste ldbimine, tookoha leidmine vms. Tapne keelekasutus ei olegi niivord
oluline, kui on kone all oleva teema sisu mdistmine ja edasiandmine. Kiisimused
peavad olema arusaadavad inimese enda jaoks. Oluline on see, et ta kasutaks
keelt, mida ta ise moistab.

3. Kuidas sobib t66 minu ellu?

See, kui palju teadmisi inimene iseenda kohta vajab, soltub palju sellest, kuivord
ldheneb inimene todle no instrumentaalsest perspektiivist, st kas t60 on tema
jaoks vaid vahend eesmargi saavutamiseks voi ndeb ta t6od olulise enesevaljen-
duse vahendina - viisina iseenda kirjeldamiseks. 2. ja 3. kiisimus muudavad
antud teemaplistituse samuti selgemaks.

Suhtumine t60 rolli enda elus voib muutuda ning muutubki erinevatel elu-
etappidel, olles mojutatud nii valiste tegurite kui ka eneserefleksiooni ja inimeses
toimuvate muutuste poolt.

3.1 Mida ma toolt ootan?

See kiisimus on selgelt seotud esimese laiema kiisimusega. Nditeks instrumen-
taalne inimene ootab to6lt ilmselt eelkdige, et see annaks voimaluse tegeleda
elus oluliste asjadega. Selline inimene enamasti ei eelda, et t66 pakub talle muid
hiivitisi peale rahaliste. Karjddriplaneerijad peavad aru saama, mida nad toolt
ootavad. See on sageli eneseteadlikkust laiendavate tegevuste alguspunkt



RATSIONAALNE KARJAARIPLANEERIMINE 9

koolides, kuid nii mdnigi kord on selle tulemuseks vaid nimekiri ndudmistest,
mida todle esitatakse. Et sellest nimekirjast voimaluste uurimise juures kasuks
oleks, peaks see tahtmiste nimekiri olema korrastatud. Planeerijad peavad aru
saama kompromisside olemusest ja vajadusest ning seetottu peavad nad oma
tahtmised tahtsuse jarjekorda seadma. Taas peavad planeerijad olema teadlikud,
et nii nende todle esitatavate ndudmiste nimekiri kui ka soovide nimekiri on
ajas muutuvad.

3.2 Mida saan mina t66le pakkuda?

Veel iihe nimekirja koostamine on oluline ning ka selle nimekirjaga tootamine
on karjaariplaneerimisel vdga tavaline. Ometi on selle tegevuse eesmark ja olemus
sageli kaotsi ldinud. Vastused esimesele kiisimusele (kuhu t66 minu elus
paigutub?) ning kdesolevale kiisimusele on omavahel selgesti seotud. Kui ma
olen instrumentaalne inimene, siis tdendoliselt tahan ma todle vastutasuks anda
vaid vdikese osa iseendast. Juhul, kui t66 on minu elus oluline ja ma loodan t66
eest saada mitmesuguseid hiivitisi, siis olen ma ilmselt ka valmis omalt poolt
rohkem vastu andma. Ka see nimekiri peab olema sisuline, mitte lihtsalt uisapaisa
tehtud. Planeerijad peavad modistma, et iga nimekirja kirja pandud punkt peab
olema korvaltvaataja jaoks usaldusvddrne, st nad peavad olema voimelised seda
téestama.

4. Milliseid voimalusi ma kaalun?

Enamasti tuleb iga inimene karjdarindustamisintervjuule mingisuguse ette-
kujutusega olemasolevatest voimalustest. Isegi vdga noortel inimestel on olemas
arusaamine teatud erialadest ning nad suudavad erinevate ametite vahel vahet
teha. Seega on nii esimene kiisimus kui ka kdesolev kiisimus laiemapinnaline
ning raamistikku loov ja paneb planeerija motlema, kas ta tahab tegeleda vaid
piiratud arvu ametitega voi on ta avatud infole kdigi voimaluste kohta, milleks
ta sobiv on. Inimene, kes ldheneb toole instrumentaalselt, kelle jaoks t66 on
vaid vdike osa tema elust, voib olla huvitatud vaid neist voimalustest, mis on
ilmsed ja kergesti kattesaadavad. Sellise inimese teadlikkus voimalustest voib
olla erinev inimesest, kes ndeb t66d vdga olulise motiveeriva ning méju omava
aspektina oma elus ning kelle jaoks on oluline saada ettekujutus véimalikult
suurest hulgast voimalustest enne otsuse langetamist.

4.1 Mida t66 mulle pakub?

Ka selle kiisimusega tegeletakse erinevates kutsesuunitlus- ning karjdarioppeprog-
rammides, kuid siin kdsitletava valemi raames annab see planeerijatele voimaluse
naha seost voimalusi puudutavate ettekujutuste ning iseennast puudutavate
teadmiste vahel (kiisimus 2 - mida ma toolt ootan?). Planeerijad vdivad vaadata
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nende nimekirjade kokkulangevust, kui nende eesmargiks on {ihe konkreetse
ameti analiiisimine, voi nad voivad uurida ametite isedrasusi ja sarnasusi erinevate
tegevusvaldkondade raames.

4.2 Mida t66 minult nouab?

Viimane kiisimus (0petab raamistiku. Iseenda (kiisimus 3 - mida mul on todle
pakkuda?) ning t60 kohta saadud ettekujutuste omavaheline seotus on ka selle
kiisimuse puhul selge. Planeerijad saavad nende kahe nimekirja vordlemisega
tegeleda vahemalt kahel moel. Nad saavad uurida, kas neid huvitava véimaluse
juures esitatavad noudmised on kooskolas sellega, mida neil on tédle pakkuda.
Teisalt saavad nad aga ldheneda ka laiemalt ja loovamalt ning vaadata voimalusi
tildisemalt, uurides, mida neil on voimalik nd endale juurde “osta”.

Nii nagu eneseteadlikkus on ajas muutuv, muutub ka teadlikkus voimalustest
aja jooksul, kuna nii t66 iseloom kui ka ndudmised on ajas muutuvad.

Ideaalselt peaksid valemi kastidesse kirja pandud ettekujutused otsuse lange-
tamise jargselt mingil moel kokku langema. Valemi kaudu omandatud arusaamised
peaksid aitama inimestel langetada hdsti informeeritud ja realistlikke otsuseid.
Siiski oleks vale arvata, et iga skeemil kujutatud kasti tuleb vaadelda iseseisvalt
ja omaette tdidetavana. Peamised, raamistikku loovad kiisimused on lihtsad, kuid
neile on raske vastata. Arvestades asjaolu, et kdik vastused on ajas muutuvad,
muutub katse olla teadlik iseendast ning oma vdimalustest hirmudratavalt katte-
saamatuks. Ning seda digustatult, kuivord tegemist on mitte iialgi [0ppeva tee-
konnaga. Labi kogu elu saab inimene uusi ja uusi ideid ning omandab arusaamisi
nii enda kui ka voimaluste kohta ning see on selge pohjus, miks kone all olevat
karjddriplaneerimise skeemi (n6 puzzle karbil olevat pilti) peaks nditama kdigile
planeerijatele. See pakub vdimaluse koguda ning kohandada arusaamiste tiikke,
mil iganes inimene need omandab.

Arvestades asjaolu, et mudeli kastide tditmine on keeruline, voib kasutajaid
julgustada litkuma oma motetes edasi-tagasi iseenda ning oma vdimaluste kohta
kdiva teadlikkuse vahel. Naiteks, kui inimesel on vdga raske kirja panna seda,
mida ta toolt ootab, siis voib see ehk olla tingitud asjaolust, et tal ei ole
ettekujutust sellest, milliste voimaluste vahel ta valida saaks. Seega oleks tal
tarvis pisut uurida, mida on to6l pakkuda, et saada inspiratsiooni iseenda kohta
kdiva arusaamise vidlja- kujundamiseks.

Iseenda ja oma voimaluste kohta kdivate arusaamiste vahel toimub justkui ping-
pongi mangimine, kuni piisav ja sobiv kooskdla nende kahe teema vahel on
saavutatud.

Elu ning tema poolt pakutavad kaootilised kogemused muudavad inimese
arusaamist iseendast ning oma vdimalustest, kuid karjaarindustajate iilesanne
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on muuta dpilased ja tudengid teadlikumaks sellest, et teatud info ja kogemused
omandavad nad iseenesest aja jooksul {ihelt elusiindmuselt teisele liikudes.
Noustajad saavad pakkuda noortele siisteemi, kuidas dra kasutada ka seda koge-
must, mille nad alles hiljem omandavad.

Kui planeerija on langetanud oma hasti informeeritud ja realistliku otsuse, siis
jargneb selle otsuse elluviimine, mida saab kirjeldada abi karjdariplaneerimise
mudeli jargmiste etappide. See valdkond on karjdarindustajatele tuttav ning
suur osa noustamispraktikast — eelkdige see, mida otseselt rahastatakse - on
seotud selles skeemi osas aset leidvate tegevustega. Loomulikult on ka see kar-
jaariplaneerimise osa oluline ning siin on palju teha, kuid samas on tunduvalt
keerulisem ja riskantsem ellu viia plaani, mis ei ole piisavalt hasti [dbi mdeldud,
realistlik ning valja tootatud ratsionaalse skeemi alusel. Loomulikult on voimalik,
et ka selline plaan annab soovitud tulemuse, on olemas téendeid selle kohta, et
inimesed no kasvavad rolli, mille nad on endale to6tades saanud, kuid tundub
iisna ebaprofessionaalne ehitada ndustamispraktika iiles sellisele loteriiprintsii-
bile. Samuti tuleb silmas pidada seda, et tegevused ja iilesanded, millega ellu-
viimise faasis tegeletakse, on palju selgemad ja kiiremad, kui eelnevalt on raken-
datud efektiivset otsuse langetamise strateegiat.

5. Voimaluste uurimine

On tdendoline, et inimestel, kes on oma voimalustest teadlikud (etapp 4), on
olemas mingi iilevaade ka sellest, kus ja kuidas nende poolt eelistatud valdkonnas
pakutavaid voimalusi tutvustatakse ja reklaamitakse. Kdesolevas etapis hakkavad
nad neid varem omandatud arusaamu praktikasse panema.

6. Suhtlemine voimaluste pakkujatega

See etapp vaib olla lisna keeruline ning mitmekesine, kuid enamasti sisaldab
see teatud viisil eneseesitlemisega tegelemist — CV ja ennast tutvustava kirja
saatmist, telefonikdonet. Enesest teadlikolev inimene (etapp 3) voib koostada
selgituse selle kohta, mida ta toolt ootab voi miks just tema antud ametikohale
koige paremini sobib, ilmselt ilma suurema vaevata, kuna ta on suurema t60
juba varem dra teinud.

7. Valikuprotsessi juhtimine
8. Valiku tulemuste analliisimine

On ilmne, et inimene vajab kindlaid teadmisi ja oskusi, et nende kahe etapi ajal
esitatavate ndudmistega toime tulla. Karjdarioppe programmid ning noustamis-
teenuseid pakkuvate organisatsioonide t66 ja kogemused on siin planeerijale
suureks toeks. Selleks, et kdesoleva karjdariplaneerimise mudeli kasutust veelgi
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propageerida, voib moelda ka selle peale, kui palju innustunum oleks karjdari-
planeerija selles etapis, kui ta saaks mudeli varal demonstreerida, et ta on
langetamas labimoeldud ja kindlat otsust.

9. Hindamine ja planeerimine

Igasuguse planeerimise eesmdrgiks on kahjutoovate riskide maandamine ja
kirjeldatav mudel ei ole selles osas erand. Asjad vdivad aga valesti minna ka
juhul, kui karjaariplaneerimise protsess on olnud siistemaatiline ja ratsionaalne.
Ikka tuleb ette asjaolusid, mille ilmnemist ei olnud vdimalik ennustada, kuid
millest tuleb iile saada. Mdistmatu ja autokraatlik juht véib muuta ideaalse t606
valjakannatamatuks. Varem tahelepandamatu fiiiisiline probleem, naiteks allergia
voi seljavalu, voib muuta ihaldusvaarse ameti sobimatuks. Monikord tuleb toime
tulla koondamisega. Vilised asjaolud vodivad karjdariplaneerija tagasi paisata
monda mudeli eelnevasse etappi, kuid mudelit tundes ja selle igast etapist selget
arusaamist omades oskab karjdariplaneerija taas edasi minna. Tal on teada suund,
kuhu poole litkuda ning ta suudab oma asukohta mudelil oma elu erinevatel
ajahetkel maaratleda. Sel moel saab inimene mudelist kasu isegi siis, kui
konkreetne plaan ei joua teostuseni.
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KAS KARJAARIOPETUSEST
ON KASU?

Tudengid, vanemad, todandjad, haridusinstitutsioonid ning karjdarikeskused
tunnistavad, et koolides toimuva karjdariopetuse valdkonnas on palju teoksil
ning et selle olulisus kasvab. Siiski on alust arvata, et kdiki neid osapooli ise-
loomustab isiklik ja sligavalt juurdunud kahtlus karjaarialase dpetuse efektiiv-
susest. Alljargnevas artiklis vaadeldakse asjaolusid, mis on sellise arvamuseni
viinud ning pakutakse vdlja voimalusi, kuidas kutsesuunitluse ja karjaarioppe
taset tdsta ning seeldbi toepoolest tegeleda hea ja tosiseltvoetava praktikaga.

Nottinghami Trent University juures tegeletakse palju dpetajatega, kes on seotud
kutsesuunitluse ja karjaarioppe pakkumisega. Hoolimata nende entusiasmist ja
piithendumisest tunnistaksid ilmselt paljud Opetajad, et kutsesuunitluse ja
karjaarioppe teenuseks kutsutava tegevuse all on voimalik moelda vaga mitmeid
erinevaid tegevusi, et nad ei oma piisavalt teadmisi kutsesuunitluse ja karjdari-
oppe kontseptuaalsetest alustest ning et selle teenuse pakkumisega seotud eba-
selgus hdirib neid.

Jutuajamised karjadrindustajatega, kelle poolt pakutavad individuaalsed
noustamisintervjuud annavad koolides toimuvale karjdaridopetusalasele téole
omamoodi mitteformaalse hinnangu, on lisanud veelgi drevust. Enamik karjaari-
noustajaid avaldab rahulolematust selle iile, et neil tuleb individuaalseteks
intervjuudeks moeldud ajal tegeleda karjdd@rioppe puudujadkidega.

Intervjueerimiskoolitustelt saadud tdhelepanekud karjdarindustajate klientide
kohta viivad arvamusele, et ehkki kutsesuunitlust ja karjaariopet puudutava
ettevalmistuse osas on tehtud palju joupingutusi, on siin arenguruumi veel palju.

Oleks raske uskuda, et koik sellised markused karjdarialase dpetuse aadressil on
vaid pahatahtlik laim ning seetottu on digustatud kutsesuunitluse ja karjaarioppe
mittepiisava toimimise pohjuste detailsem uurimine ning motisklemine ka selle
iile, mis peaks olema teisiti ning kuidas seda paremat kvaliteeti saavutada.
Seega voiks koolides toimuvat kutsesuunitlustood ja karjaariopet hinnata kahest
aspektist - eesmarkide ja programmi teostamise alusel.

1. Kutsesuunitluse ja karjaarioppe eesmargid

Enamik Uhendkuningriigi dppeasutusi pddrab tahelepanu eneseteadlikkuse,
voimaluste tundmise, muutustega toimetuleku ja otsuste langetamise oskuste
arendamisele. Samuti leiab enamasti kasitlemist vordsete voimaluste teema. Need
tunduvad esmapilgul olevat adekvaatsed eesmdrgid, mis pdhinevad peaasjalikult
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karjddrivaliku ja toomaailma sisenemisega seotud kditumise arenguteooriatel.
Valikut kdsitletakse protsessina ning Oppeasutused on valmis sekkuma ja
arendama Opilaste voimeid nendes valdkondades. Sellise kontseptuaalse
raamistiku sees tahendab otsuse langetamine lihtsalt parima kokkusobivuse
tuvastamist.

Siinkohal voiks aga valja pakkuda ka teise lahenemise, mille valguses kutsesuunit-
luse ja karjdarioppe traditsioonilisi eesmarke vaadelda. Need peaksid toetama
kutsesuunitluse ja karjaarioppe laiemapinnalist, ildisemat eesmarki - kujundada
iseseisvaid ja kompetentseid karjaariplaneerijaid. Tundub iseenesestmdistetav
ja selge, et Opilaste kompetentsuse tostmine, nii et nad oleksid ise voimelised
hasti informeeritud ja realistlikke otsuseid langetama ning muutustega toime
tulema, on igasuguse karjadrialase opetuse peamine eesmdrk. Milline teine
eesmark voiks sellel tegevusel veel olla?

Kutsesuunitluse ja karjaarioppe peamiseks arengusuunaks peaks seega olema
selge arusaamise kujundamine sellest, milline on ja mida endas holmab tulemuslik
karjddri planeerimine (tdpsemalt kirjeldatud artiklis 1). Eelkdige peab see
arusaamine olema selge 6petajate ja ndustajate jaoks. Juhul, kui see nii ei ole,
siis olemegi situatsioonis, kus karjaarioppee ja ndustamise all voib moista vdga
mitmeid asju.

2. Programmi teostamine

Juhul, kui kutsesuunitluse ja karjdarioppe eesmarkide osas valitseb mitmeti-
moistmine, kogevad seda ebaselgust ka dpilased - seda peegeldab kogu karjdari-
oppe programm ja nende endi dpitulemused. Jargnevalt on iilevaatlikult
kirjeldatud vdimalusi, kuidas vastavaid oppeprogramme tohustada.

1. Kutsesuunitluse- ja karjdarioppeprogrammide eesmargid peaksid olema
kooskdlas vastava asutuse tegelike voimaluste ja piirangutega. Liialt sageli see
aga nii ei ole. Samuti peaks konkreetse asutuse voimalustest lahtuma teenuse
osutamine, mitte aga pdhinema lihtsalt trendidel voi moel.

2. Eesmarkidest iiksi ei piisa programmi elluviimiseks. Kvaliteedikontrolli juuru-
tamise jaoks on olulised selged dpitulemused. Ilma nendeta ei ole voimalik hin-
nata programmi efektiivsust ja adekvaatsust.

3. Vdga sageli valitseb koolis vastuolu karjdarikoordinaatori vajaduste ja
prioriteetide ning 6ppeasutuse juhtkonna valmisoleku vahel karjdarioppe temaa-
tikaga siivitsi tegeleda. Sellegipoolest peavad kdik asjaosalised olema selles
kiisimuses iiksmeelel. Ideaalis voiksid dppealajuhataja, karjdarikoordinaator,
karjaariopetuse opetaja ning teised selle teemaga otseselt seotud inimesed iihe
Oppeasutuse sees moodustada {ihise meeskonna, et programmi ldbiviimist juhtida.
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4. Karjddrioppe lahtepohimotete (nditeks teadlikkus iseendast, teadlikkus
voimalustest, otsuste langetamine, muutustega toimetulek) ning eelkdige nende
omavaheliste seoste osas valitseb puudulik arusaamine. Kutsesuunitluse ja
karjaarioppe pakkujad ning opilased/tudengid peaksid nende kontseptsioonide
sisu sarnaselt moistma ning iihtmoodi aru saama, millised on selles osas
minimaalsed ndudmised (vt artikkel 1).

5. Karjaarioppe programmi ldbimine peab Opilased ja tudengid varustama
arusaamisega sellest, kuidas need iilalnimetatud votmekontseptsioonid omavahel
seotud on (vt punkt 4). Sageli kasitletakse neid teemasid eraldiseisvatena ning
seega jdab nende omavaheline seotus dpilaste jaoks arusaamatuks, mis omakorda
vahendab oluliselt kogu Gpetuse kasutegurit (vt artikkel 1).

6. Punkti 5 pohjal on seega alust vdita, et dpilased, kuid sageli ka dpetajad, ei
oma selget ettekujutust kogu kutsesuunitluse ja karjaarioppe eesmarkidest
oppekavas. Nad ldbivad 6ppeprogrammi, vaibolla naudivad (aga voibolla ei naudi)
mingeid osi sellest, kuid kogu eesmark tervikuna jdaab neile suhteliselt
arusaamatuks ja kaugeks.

Oleks ebadiglane vdita, et kutsesuunitluse ja karjaaridppeprogrammide ning
oppekavade raames ei tehta kasulikku t66d. Paljud tanased tudengid labivad
suure osa oma Oppekavast tookohal, mis loob neile voimaluse saada laiem
iilevaade oma hilisematest potentsiaalsetest voimalustest.

Tuleb tunnistada, et alati ei ole voimalik kutsesuunitluse ja karjdarioppeprog-
ramme tdielikult muuta. Siiski on suhteliselt lihtne muuta programmi selliselt, et
selle eesmark ning iilesehitus oleksid osalejatele selgemalt edasi antud ning
suuremat tahelepanu oleks pooratud karjddriplaneerimise mudeli esimestele etap-
pidele - konkreetsemalt kaasatusele ja motivatsioonile temaatikaga tegelda ning
otsuste vastuvotmise valemi tundmadppimisele (vt ka artikkel 1).

Esimeses peatiikis juhitakse tahelepanu ka nendele pohjustele, miks paljud opilased
sellise skeemi omandamine, mis iseenesest soodustab iseseisvat tegutsemist. Kui
kutsesuunitluse ja karjaarioppeprogrammide labijad ei saa ka iseenda jaoks muud
kasulikku, siis tuleks neil vahemalt aidata mdista iseenda 6igusi ning kohustusi

neid erinevate plaanide tegemisel ja elluviimisel ldbi kogu jargneva elu.
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KARJAARINOUSTAMISE
INTERVJUU

Hoolimata sellest, et ndustamise juures pooratakse jarjest enam tdhelepanu
erinevate votete ja tehnikate kasutamisele, on silmast-silma noustamisintervjuu
siiski jatkuvalt peamine vorm, mille kaudu karjddrindustajad piiiiavad oma kliente
aidata. Jattes korvale kiilinilise arvamuse, et selline asjade seis peegeldab pigem
traditsioonidest kinnihoidmist kui vajadustega arvestamist, radgib intervjuukesksus
noustamispraktikas selgesti selle meetodi efektiivsusest. Vestlustest praktikutega
on siiski jaanud mulje, et selle seisukoha paikapidavuse osas on ilmnenud teatud
kahtlused. Karjaarindustajate poolt valjendatud mure seisneb selles, et olles ndusta-
mise kdigus kohustatud tegelema tegevusplaani kriteeriumide ja eesmarkide
sonastamise ja nende tditmise jdlgimisega, jaab neil vahe voimalusi tegeleda
sellega, mida nad peavad ndustamise peamiseks eesmadrgiks. Suurbritannia ndus-
tajatel on sageli tunne, et nad ei suuda enam aidata oma klienti sel maaral, nagu
see neil varem onnestus. Vordluseks voiks siinkohal kasutada nn kesta ja tuuma
metafoori - karjaarindustajad on mures, et sel ajal, kui nad on sunnitud tegelema
valiste kriteeriumide ehk kestaga, on intervjuu pohituum kaotsi ldinud, dra
kuivanud.

Karjadrindustamise intervjuu, selle soovitavad tulemused ning strateegiline mudel
on olnud (ning on ka praegu) pidevas arengus vastavalt sellele, kuidas kujunevad
uued teoreetilised seisukohad. Naiteks on sellise muutumise tulemusena vorreldes
varasema praktikaga tdnasele ndustamisele rohkem omane kliendikeskne ja arengule
suunatud lahenemine. Pohjused, mis noustajaid seoses viimase aja arengutega
murelikuks teevad, on aga pigem seotud no valiste faktoritega - organisatsiooniliste
noudmiste ja selliste uute kriteeriumidega, mis mitte ei toeta noustajate jaoks
oluliste pohimotete edasiarendamist, vaid pigem pdrsivad seda. Asjaolu, et
Suurbritannias kasutusele voetud tegevusplaanid peavad kindlasti kirjeldama
noustatava oppimisalaseid voi tooga seotud eesmadrke, et tagada noustajale
konkreetse kliendiga tehtud t60 rahaline hiivitamine, sunnib karjaarinoustajaid
juba esimese intervjuu ajal tegelema tulemuste saavutamisega ega vdimalda
poorata piisavat tahelepanu sellele, mis oleks kliendi jaoks hetkel kdige vajalikum.
Sellised ndudmised tegevusplaanile ja sellest ldahtuvalt intervjuule voivad kiill aja
jooksul muutuda, kuid sellegipoolest on ka vahepeal oluline leida lahendus, kuidas
siiski jatkata kvaliteetse ja heal tasemel teenuse pakkumist. Et intervjuu oleks ka
edaspidi nii noustatava kui ka ndustaja jaoks tahendust omav kogemus, tuleks
jatkuvalt [@htuda eelkdige kiisimusest, kuidas kdige tohusamalt aidata oma klienti
ning kuidas praeguste néudmiste juures ikkagi parimat tulemust saavutada.
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Noustamise eesmark

Kui kiisida noustajate kdest, mis on karjadrindustamise eesmark, siis kolaks vastus
ilmselt selliselt, et ndustamise eesmargiks on aidata klientidel vastu votta hasti
informeeritud ja realistlikke otsuseid oma karjaari osas ning seejdrel need otsused
ellu viia. Huvitav on aga see, et kui ndustamise eesmargi osas ollakse enamasti tihel
noul, siis arusaamised soovitud tulemusest on iisna erinevad.

Oma artiklis “Karjaarindustamisintervjuu” toob J.M. Kidd valja kaks noustamise
voimalikku eesmarki:

- 16plik (ultimate) - aidata kliendil vastu votta realistlik otsus;
- vahendav (mediational) - aidata kliendil mdista otsustamise protsessi.

Sellist eesmarkide erinevust on voimalik iimber sdnastada ka nii, et esimese eesmargi
tditmisel saab klient hea karjdariplaani, teisel juhul saab ta aga heaks
karjadriplaneerijaks. Ideaaljuhul ei peaks need kaks eesmarki olema teineteist
endale ise hea karjddriplaani koostama. Seega peaks vahendav eesmadrk aitama
kliendil ka Loplikku eesmarki saavutada. Seda mottekaiku illustreerib jargmine joonis:

Voimalikud valikud, nn karjaariideed,
sh tooalased eesmargid ja nendeni viivad teed

T ! |

karjdariplaneerimine — protsess, mis aitab voimalike valikuteni jouda

Niisiis peaks karjaarindustamise mudel aitama karjaarindustajatel saavutada molemaid
kirjeldatud eesmarke. Tegelikkuses jadb aga vahendav eesmark sageli tahelepanuta,
kuna karjdarindustajad keskenduvad pigem koostatud plaanile ja mitte kliendi
karjdariplaneerimisoskuste arendamisele.

Intervjueerimismudelite valik

Seega on karjadrinbustajatel voimalik valida erinevate intervjueerimismudelite vahel.
Uhel juhul keskendutakse karjdariplaani analiiiisile, teisel juhul uuritakse karjaari-
planeerimise protsessi.

Iseenesest moistetavalt muudavad Suurbritannias praegusel hetkel tegevusplaanidele
esitatavad noudmised esimese intervjueerimismudeli valimise ihaldusvaarsemaks.
Karjadrindustajal on voimalik hinnata kliendi poolt koostatud plaani ja selle
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realistlikkust, juhtida tdhelepanu asjaoludele, millele klient ei ole veel piisavalt
moelnud ning koostada [6puks tema jaoks detailne tegevuskava.

Kuid mis pohjusel vdljendavad siis mitmed karjddrindustajad oma rahulolematust
sellise intervjueerimise mudeli osas? Kasutades intervjuud selleks, et analiiiisida
kliendi karjdariplaani tdpsemalt, voivad ndustajad kiill moista, et kliendi planeerimis-
protsess on olnud vildakas, kuid neil i ole aega, et selle teemaga ndustamise kdigus
tegeleda. Tulemuseks voib olla tegevusplaan, mis on koostatud ldhtuvalt piistitatud
karjddrialasest eesmdrgist ja see voib isegi toimida, kuid ei pruugi seejuures tdiel
madral arvestada kliendi potentsiaali. Jattes tdhelepanu alt vdlja selle, millise protsessi
on klient oma karjdariotsuseni joudmiseks [dbinud, soodustab ndustaja tegelikult
mitteusaldusvaarsete otsuselangetamise meetodite kasutamist. Kliendi aitamine
otsuste langetamisel ei ole kindlasti mitte lihtne iilesanne, see eeldab noustatava
sotsiaalse tausta, teda mdojutavate tegurite ja tema individuaalsete omaduste
arvestamist ning mingil moel ka tema aitamist iseseisva otsuse vastuvotmisel. Eelnevat
arvestamata ei ole ndustajal voimalik oluliselt mojutada oma kliendi otsuselange-
tamise meetodeid, mis enamasti kipuvad olema suhteliselt liihindgelikud ja piiratud.
Ehk teisisonu jatkab klient otsuste vastuvotmist ainult oma kitsaste teadmiste baasilt
iseenda ning oma voimaluste kohta, jouab uute ideedeni iildjuhul vaid juhuse labi
ning on mojutatud teiste inimeste poolt kiilge poogitud arvamustest selle kohta,
mis talle sobida voiks. Veelgi enam, sel moel ei aita ndustaja oma kliendil saada
iseseisvaks karjddriplaneerijaks, kes oskab samu oskusi rakendada ka tulevikus.

Seega on seni kirjeldatud intervjueerimise mudel kiill kooskolas noustamise
tulemustele esitatavate viliste ndudmistega, kuid see ei pruugi veel tagada seda,
et ka kliendi peamised karjaariplaneerimisalased vajadused rahuldatakse. Teine
intervjueerimise mudel tundub kiill pakkuvat valja pohimottelisema ja pohjalikuma
lahenemise, kuid ei pruugi samas olla kooskodlas no vdliste ndudmistega
noustamisintervjuule. Samuti on teise mudeli kasutamine etteantud aja piirides
suhteliselt ebarealistlik.

Uks véimalik véljapaas sellisest olukorrast vdiks seisneda kaalumises, kas on véimalik
leida ndustamise mudel, mis aitab nii klientidel kui ka ndustajatel saavutada nii
protsessiga seotud eesmargid kui ka jouda konkreetse tegevusplaanini.

Protsessi mudel

Elukutsevaliku teooriaid on vaga mitmesuguseid. Jargnevalt piiiitakse vaadelda nende
teooriate seoseid karjaarindustamise eesmargiga. Juhul, kui tunnistada, et klientide
poolt kasutatavad karjaariplaneerimise meetodid on sageli liihindgelikud ning teatud
mottes riskantsed, tostatub kohe kiisimus selle kohta, kuidas siis saaksid koolides
toimuv suunitlustdo ja individuaalne ndustamisintervjuu aidata inimesi efektiivsemalt

liialt hilja arusaamisele jouda, et otsustamise protsess on olnud vildakas. Jarelikult
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tuleks leida meetod, mis vdimaldaks karjadriplaneerijatel maaratleda oma karjdari
planeerimisega seotud vajadusi. Milline voiks see meetod olla?

Karjaarinoustajate padevused

Peter Heaviside'i artikkel “Noustamise kunst” toob vdga selgelt valja, millised peavad
olema karjdarindustaja padevused. Vottes aluseks oma kogemuse professionaalsete
konsultantide kliendina (ostes mikrolaineahju, kiisides finantsalast nou jms) jouab
ta arusaamisele, et suhtlemisoskused on kiill olulised, kuid mitte ainsad vajalikud
oskused. See, mida konsultandid tema puhul rakendasid, oli nn “sobitusteooria”.
Omades pohjalikku teadmisteskeemi oma toote kohta, pakkusid nad oma kliendile
just tema vajadustele vastavat teavet. Karjaarindustamise kontekstis ei ole termini
“sobitus” (matching) kasutamine siinkohal ehk kdige sobilikum, kuna see loob
assotsiatsioone jdiga diferentsiaalteooriaga, kus ndustajat peetakse eksperdiks, kelle
tooks on inimesi erinevate elukutsete ndudmistega “kokku sobitada” ning delda,
mis kellegi jaoks dige on. Parem termin on ilmselt hindamine - karjdarindustaja
kasutab oma teadmisteskeemi, mitte et teda mingite tingimustega kokku sobitada,
vaid pigem hinnata, missuguses etapis klient parajasti asub, millised on sellest
ldhtuvalt tema vajadused ning millised voimalikud lahendused.

kui teadlik on klient oma voimalustest ning iseendast, millistes lGikudes on tema
teadmised tagasihoidlikumad ning milliste tegevustega peaks klient jatkama.
Karjdaarinoustaja peaks lahtuma eesmargist, et klient peab oma otsuste langetamisel
ja karjaariplaani koostamisel olema hasti informeeritud ning realistlik. See on ideaal
ning ehkki on tdendoline, et klient tegelikult ei saavuta tait teadlikkust iseendast
ja oma voimalustest, peaks ndustaja piitidma tal aidata just selles suunas edasi
litkuda.

Asjakirjeldatud hindamisteooria kasutamine karjaariplaneerimise protsessi analiitisiks
annabki meetodi selle protsessiga seotud vajaduste maaratlemiseks. Nagu eelnevalt
mainitud, peab sellise meetodi rakendamiseks olema ettekujutus ideaalist, mille
taustal klienti ja tema vajadusi hinnata. Vottes aluseks peatiiki alguses nimetatud
teise ndustamise eesmargi, saab ideaalina kasitleda olukorda, kus klient on teadlik
otsuse langetamise protsessist, ta modistab seda ning oskab seda kasutada. See, et
klient on oma otsuse langetamise protsessist “hasti informeeritud”, tahendab antud
kontekstis seda, et ta saab aru, kuidas tema oma otsuseid langetab ning mdistab,
kuivord tema skeem vastab ideaalsele voi efektiivsemale otsustamisprotsessile. Olles
“informeeritud”, on klientidel valikuvdimalus - jatkata otsuste langetamist oma
meetodi jdrgi voi katsuda {ile saada takistustest, mis segavad efektiivsemat
otsustamist. Kogemuste pohjal voib vdita, et kliendid valivad enamasti viimase
variandi.
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Ideaalne karjaariplaneerimise mudel

Ilmselt ndustuks enamik karjddrindustajaid, et enamik klientide poolt kasutatavaid
otsustamise strateegiaid ei ole kuigi efektiivsed. Naiteks seatakse endale piiranguid
l[dhtudes teiste inimeste arvamusest voi osatakse ndha vaid kdige ilmsemat ja liht-
samat valikuvoimalust. Ideaalseks saab pidada olukorda, kus klient on sellistest
piirangutest vaba. Karjdariplaneerimise mudel esitab selle ideaali skemaatiliselt:

1 2 5 6 7 8 9
Valem
. Pilt <P Voimalused
iseendast
Véimalust Suhtlemine Valiku- Valiku Hindamine
Kaasatus 3 4 O1Imatuste |y aimaluste protsessi | tulemuste ja
uurimine pakkujatega| juhtimine [analiiiisimine/planeerimine,
Enese Voimaluste
tundmine tundmine
Oskused, teadmised ja hoiakud otsuste langetamiseks Oskused, teadmised ja hoiakud otsuste elluviimiseks

Hasti informeeritud realistlik otsus (Well informed realistic decision WIRD)

Jareldused noustajate jaoks

Eelnevalt kirjeldatud lahenemine toob enamiku ndustajate jaoks kaasa teatud
probleemid. Me vaatlesime seda, kuidas saab hindamisteooriat kasutada kliendi
vajaduste hindamiseks tema karjdariplaaniga seoses. Peamised oskused ning protsess
on samad. Erinevus seisneb selles, et enne kliendi karjdariplaanile ehk tema edasisele
tegevuskavale keskendumist votab karjadrindustaja aega hindamaks, milline on kliendi
motivatsioonitase ning millised on tema tegelikud voimed efektiivselt planeerida.
Arenguvajaduste madratlemine nendes valdkondades hoiab ara olukorra, kus ndustaja
moistab kliendi planeerimisprotsessiga seotud vajakajaamisi liialt hilja voi ei marka
neid {ildse. Viis, kuidas konkreetne noustaja sellega tegeleb, on taktikaline kiisimus,
st. konkreetsed vahendid soltuvad konkreetsest kliendist. Siiski voiks siinkohal tuua
paar ndidet.

Hindamaks kliendi motivatsiooni (skeemil mdrgitud kaasatusena) véib ndustaja
uurida, kas klient on ise katsetanud erinevaid meetodeid ja vdimalusi, et oma
probleemile lahendust leida, kuidas ta suhtub otsustesse, mis tal tuleb langetada
jne. Tavalised takistused selles osas holmavad enamasti ajakuluga seotud mojurite
mittemdistmist, ka seda, et kogu {ilesanne oma tuleviku osas plaane teha ja otsuseid
vastu votta tundub juba iseenesest liialt suur ja iiletamatu valjakutse olevat jms.
Olles need takistused identifitseerinud ning omavahel ldbi radkinud, saavad klient ja
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noustaja nendega enne karjaariplaneerimise skeemi jargmiste etappide juurde
edasiliikumist tegeleda.

Kui on kindel, et klient on piisavalt motiveeritud karjddriplaneerimisega tegelema,
saab noustaja hinnata kliendi karjadriplaneerimise meetodit (joonisel viidatud
valemina). Noustajal tuleks aru saada, kuidas klient valib erinevate variantide vahel,
mitte lihtsalt keskenduda {ihe kliendi poolt esitatud alternatiivi detailsele uurimisele.
Nditeks voib ndustaja uurida, miks klient eelistab giimnaasiumi voi {likooli
kutseharidusele vai miks ta on hiiljanud iihe to6pakkumise teise kasuks. Sellised
kiisimused peaksid vdlja tooma vdartused ja mojurid, millest klient oma valikutes
lahtub. Nagu eespoolgi, tuleks selles osas arusaamine saavutada enne, kui liigutakse
edasi iseennast ning oma vdimalusi puudutava teadlikkuse analiilisimise juurde.

Seega voime mudeli pohimdotted votta kokku jargnevalt: [@htekohaks peab olema
klient, ndustaja iilesanne on koguda erinevat infot, et panna kokku pilt sellest,
kuidas klient otsuseid langetab. Seda pilti vorreldakse seejarel ideaalskeemiga, et
selgitada vidlja, millistes (6ikudes esinevad puudujddgid. Jagades oma jdreldusi
kliendiga, ei saa klient mitte ainult teadlikumaks oma valikute tegemise ja
ideaalist, saab ta moelda ka sellest tulenevate jarelduste iile ning votta vastu otsuse
liikuda alternatiivse ning efektiivsema meetodi poole.

Sellise ld@henemise kasutamisel planeerimisvajaduste hindamiseks on loomulikult
oma tagajdrjed karjaarindustamisintervjuu jaoks. Selle tegevuse efektiivsus soltub
eelkdige kliendi arusaamisest mudeli vajalikkuse ja eesmdrgi osas ning tema
noustumisest sellega, et sellise mudeli alusel tootatakse siisteemselt vélja tema
jaoks sobilikum edasine tegevuskava. Ei ole motet tegeleda siivitsi karjddriplaneerimise
protsessiga, kui klient soovib, et sa vaid seletaksid talle, mis asi on kvalifikatsioon ja
millised koolid ldheduses asuvad - sellisel juhul nad tiidinevad kiiresti ja liilitavad
end lihtsalt vélja (juhul kui ei ole tegemist viisakat sorti kliendiga, kes tanab ja leiab
eelneva jutu olevat huvitava, kuid unustab selle paar minutit peale ruumist lahkumist).
Kliendid enamasti ei oota, et karjaarindustajad neid sel moel abistavad ja seda mitte
seetottu, et nad sellist abi ei tahaks, vaid lihtsalt seepdrast, et nad ei ole teadlikud
sellise abi saamise voimalikkusest. Seetottu tuleb karjaarindustajal teha kdvasti tood
protsessi algusfaasis intervjuu eesmargi sonastamisel, piitides aru saada, millist abi
klient soovib ja joudes kokkuleppele jargneva tegevuse osas.

Olles kasitlenud seda, millist kasu saab klient, kui ndustamisprotsessis tegeletakse
tema planeerimisevajaduste hindamisega, tostatub jargmisena kiisimus, millist kasu
voiks sellest tegevusest saada noustaja? Esmalt pakub karjdariplaneerimise mudel
loogilise struktuuri intervjuu jaoks, andes noustajale voimaluse muuta oma kiisimused
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selgelt eesmargile suunatuks ning kasutada aega efektiivselt. Ehkki ndustaja tegeleb
sellise l[@dhenemise juures pigem planeerimise protsessi analiilisimisega, toob see
tegevus vlja olulised jareldused ka kliendi edasise tegevuskava enda jaoks. Uletades
planeerimisel ettetulevad raskused, on kliendil lihtsam koostada hasti informeeritud
ja realistlik tegevusplaan.

Millised on siis jareldused?

Lahtudes sellest, et kliendi karjaariplaneerimise viis ehk meetod maarab dra selle,
kuivord hea saab olema tema tegevuskava, siis on loogiline, et karjaarindustamine
peaks alustama planeerimisega seotud teemadega tegelemisest. Kui noustaja
eesmadrgiks on muuta oma kliendid efektiivseteks karjaariplaneerijateks, siis tuleks
kasutada ka noustamisintervjuu puhul mudelit, mis sellise eesmargi saavutamisele
kaasa aitab. Loppkokkuvottes peaks see aitama ka klientidel endale head tegevuskava
koostada. Ilmselt on paljud lugejad ndus sellise [dhenemise aluseks oleva loogikaga,
kuid suure téendosusega on veelgi rohkem neid, kes kahtlevad, kas ja kuidas selliseid
eesmdrke on voimalik saavutada. Diskussioon sellel teemal kestab jatkuvalt edasi -
kdesolevas artiklis on piiiitud valja tuua, miks protsessile keskenduva mudeli
kasutamine on oigustatud ning milline see mudel voiks vdlja ndha. Samuti on
kasitletud karjaariplaneerimise ning tegevusplaani omavahelisi seoseid. Naited
taktikalistest sammudest peaksid demonstreerima, et kliendi karjdariplaneerimise
meetodi analiilis ei toimu nende tegevusplaani kirja pandud ideedega mittetegelemise
arvelt - karjaarinoustajad saavad kasutada kliendi ideid, kuid pisut teisel moel kui
lihtsalt nende tegevuskava sobilikkust kontrollides.

Naastes veel kord karjdarindustajate mure juurde, millest artikli alguses juttu oli,
siis on neil voimalus otsustada, milles nad ndevad ndustamise pdhieesmarki ning
millise intervjueerimise mudeli nad sellest [dhtuvalt valivad. Ideaalselt peaks sellise
valiku tegemisel aluseks votma selle, mis on parim kliendi jaoks, millised on karjaari-
noustamise aluseks olevad pohimétted ja teoreetilised seisukohad ning mitte dhtuma
konkreetse katusorganisatsiooni voi teiste instantside poolt esitatavatest
noudmistest. Et paljudel juhtudel ei ole seda siiski voimalik viltida, siis eeldab
selline olukord ndustajatelt jatkuvalt uute ja loominguliste [@henemisviiside leid-
mist — mitte just lihtne, kuid mitte ka voimatu lesanne.
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KARJAARIPLANEERIMINE

Jargnev artikkel tugineb pohiméttel, et karjdarindustamine kujutab endast
sekkumist kliendi iseseisvasse karjdariplaneerimise protsessi ning peaks ldhtuma
sellest tasemest, millele klient on iseseisvalt juba joudnud. Noustaja iilesandeks
on selgitada vdlja, milliste planeerimisprotsessidega on klient juba tegelenud,
aru saada pohjustest, miks ta on oma planeerimisega raskustes ning pakkuda
vdlja strateegiaid, kuidas tekkinud raskusi iiletada.

Ideaalse karjadriplaneerimise protsessina voib naha protsessi, mis aitab kliendil
minimiseerida ettetulevaid raskusi ning saada voimalikult palju tulu tkskoik
millisest karjadrivalikust, mille ta {ikskdik millisel ajahetkel langetab (vt ka
joonis Lk 24). Kuna iga valikut méjutab palju erinevaid tegureid, siis on eba-
reaalne, et sellise otsustamisprotsessi juures saab anda mingisuguseid garantiisid.
Realistlik eesmark on see, et tootada tuleb etteantud kriteeriumide piires ning
pliiida voimalikult vdahendada kahju, mida mitteadekvaatne planeerimine voib
endaga kaasa tuua. See eeldab, et sellise sekkumise eesmargiks on aidata inimestel
aru saada nende endi planeerimisprotsessist ja -meetoditest ning anda neile
voimalusi nende arendamiseks. Kliendi arusaam oma planeerimisprotsessist on
votmetdhtsusega, kui ndustaja soovib olla kliendile toeliselt kasulik.

Ulalkirjeldatud eeldus seostab omavahel teooria ja praktika. Me kdik toimime
teatud teooriaid ning veendumusi maailma asjade kohta aluseks vottes ning
moned meie teooriatest on tohusamad teatud situatsioonide lahendamiseks antud
ajahetkel, teised sobivad paremini mdnes teises kontekstis. Professionaalse
tegevuse kontekstis tuleb samuti [dhtuda teatud selgeks opitud teoreetilistest
aluspohimatetest, kuid need hakkavad noustaja arusaamu ja tegevusi mojutama
ning saavad tema teooriateks vaid siis, kui ta paigutab need oma juba olemas-
olevasse teadmiste ja pohimatete struktuuri.

Vdljakujunenud elukutsevaliku teooriate populaarsus kasvab ja kahaneb kooskdlas
kehtivate kultuuriliste pohimotetega. Piirkondades ning ajaperioodidel, mil t66tus
on tosiseks probleemiks, voib strukturalistlik lahenemine olla kdige sobivamaks
aluseks valikute tegemisel, viidates sellele, kui suur moéju on sotsiaalsetel struk-
tuuridel inimeste toorollidesse madramisel. Positiivsema toohoive puhul voi
olukorras, kus tootus ei ole esmaseks probleemiks, voib arenguteoreetiline ldhe-
nemine, mis rohutab indiviidi arengut ja muutumist, olla sobivam lahendus. Kuigi
nad tunduvad vastuolulised, seletavad siiski molemad ldhenemised seda, kuidas
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Karjdariotsuseid saab iseloomustada nende paiknemise jargi jargmisel skaalal:

Ratsionaalsusel pohinev <« Refleksioonil pohinev
Alateadlikel ajedel pohinev <« Teadlikel motiividel pohinev
Mittetdielikul voi erapoolikul infol pdhinev <« Paikapidaval infol pohinev
Mittekaalutletud < Analiiiitiline
Impulsiivne < Kaalutletud
Kaitsevajadusest motiveeritud < » Arenguvajadusest motiveeritud
Muutusi valtiv. <—» Muutustega toimetulev ja/vdi neid otsiv
Kultuuriliselt voi sotsiaalselt mddratud <> Iseseisvalt saavutatud
Kultuurilisi voi sotsiaalseid norme jargiv <« Kultuurilisi ja sotsiaalseid norme
arvessevotvalt langetatud
Kaitsevajadustest ldhtuv edasililkkamine <« Planeeritud edasiliikkamine
Reageeriv <> Pro-aktiivne
Isiklike tunnetega ebakdlas olev <« Isiklike tunnete ja kavatsustega
kinnitatud
Ratsionaalsetele pohjendustele mittealluv «—» Ratsionaalsetele pohjendustele alluv

inimesed ameteid valivad ning teatud t60d tegema hakkavad. Sellise vastu-
olulistest muutujatest tulvil tausta juures tuleb praktikutel kokku panna arusaadav
pilt individuaalsest karjddriplaneerimisest, mis aitab maista, kuidas nende kliendid
oma karjaari planeerivad ja millised on nende praegused vajadused selles osas.

Kuidas teooriad praktikuid aitavad

On mitmeid viise, kuidas teooria voib praktikule kasulik olla. Esiteks pakub teooria
noustajale vajaliku raamistiku, et aru saada kliendi esitatud ideedest, mis voivad
olla erinevad ndustaja enda omadest voi ka arusaamadest, mis on sotsiaalselt ja
kultuuriliselt tavapdrased. Abstraktselt teooriatega tegeledes saab ndustaja
ettekujutuse kdikvoimalikest klientide seisukohtadest ning samuti on vdimalik
hinnata nende vaadete eetilist adekvaatsust ning neist tulenevaid praktilisi taga-
jargi.

Teiseks annavad teooriad voimaluse struktureerida isiklikke arvamusi ja toeks-
pidamisi kooskolalisemaks ja teadlikumaks teadmiste raamistikuks, vabastades
noustaja seeldbi isiklikest eelarvamustest ning pakkudes neile objektiivse aluse
kliendi vajaduste hindamiseks. Uhtlasi aitab see ndustajal mairatleda vdimalusi,
kuidas abistada klienti tema oma arusaamistest ja toekspidamistest lahtuvalt.

Kolmandaks, et soodustada kvaliteetse teenuse pakkumist, tuleb hea praktika
pohimotteid tunda ning aru saada, miks just sellised tegevused on efektiivsed.
Hea praktika naidete iihendamine ratsionaalseks teadmiste struktuuriks ning neile
seletuste ja teoreetiliste pohjenduste leidmine voib olla iiks viis, kuidas teooria
ja praktika saavad teineteist toetada. Noustaja, kelle tegevus on juhitud teooria
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pinnalt pistitatud hiipoteesidest, on heal positsioonil hindamaks oma erialast
tegevust, arendamaks ning uuendamaks seda.

Traditsiooniliselt eelneb teooria praktikale. See maaratleb reaalsuse moistmise
viisi, vaatluste ning uurimuste kaudu kogutud teadmiste pinnal votab see
ldhenemine konkreetse praktilise vormi. Selline asjade jarjestus on loogiline -
andmete analiilisimine ning hiipoteeside piistitamine eelneb tegevusele. Ometi
on sellisel asjade jargnevusel ka omad puudujdagid seoses elukutsevaliku teooriate
ning karjddrindustamise praktikaga.

Esmalt, igasugused uurimused, eriti sotsiaalteadustes, [dhtuvad konkreetse uurija
kultuurilistest ja ideoloogilistest arusaamadest. Sellise seisukoha esitamine ei
tahenda sugugi seda, et ei vdartustata nende inimeste t66d, kes on teooriate
valjatootamisega palju vaeva ndinud. See seisukoht juhib lihtsalt tahelepanu
asjaolule, et meie arusaamised reaalsusest mojutavad seda, kuidas me andmeid
tolgendame.

Teiseks, uurijate ja praktikute ldhenemised on erinevad. Uurijad on pigem
huvitatud iildiste pohimdtete valjaselgitamisest, mitte niivord konkreetsetele
indiviididele sobivate lahenduste vdlja pakkumisest. Praktikud seevastu seisavad
silmitsi konkreetsete karjdariplaneerimise juhtumitega ning peavad sekkuma,
et vdlja pakkuda lahendusi tekkinud situatsioonile. Praktiku jaoks ei piisa sellest,
kui ta iitleb kliendile, et “teie juhtumi ndol on tegemist nditega sellest ja sellest
teoreetilisest ldhenemisest”. Klient on tdiesti digustatult vahe huvitatud oma
probleemi teoreetilisest klassifitseerimisest, vaid ootab praktilisi lahendusi oma
olukorrale.

Kolmandaks, teoreetilisi seisukohti analiiiisitakse harva uuesti praktilisest t6ost
saadud teadmiste ja ettekujutuste valguses. Inimene, kes tegutseb oma
vadrtussiisteemi alusel, saab oma igapdevasest kogemusest piisavalt tagasisidet
selle kohta, kas tema veendumussiisteem ikka on adekvaatne maailma asjade
kirjeldamiseks voi mitte. Karjddrindustajad, nii nagu ka teiste erialade esindajad,
peavad aga leppima situatsiooniga, kus nad saavad esialgse koolituse kdigus
pohjaliku iilevaate teooriast ja selle pohiseisukohtadest, kuid teoreetikud on
vaid harva huvitatud oma seisukohtade muutmisest ja taiendamisest praktikutelt
teooria kasulikkuse ja vaartuse kohta saadud hinnangute alusel. Ehkki teoreetikud
ei ole sageli sellisest tagasisidest huvitatud, on see siiski vdaga kasulik teistele
praktikutele, kes on sageli kimbatuses, piilides leida valjapaasu teooria iildiste
printsiipide ja konkreetse juhtumi spetsiifiliste vajaduste vahel.

Pohikiisimus praktikute jaoks seisneb jargnevas: mida tuleks teada selleks, et
oma klientidele kasulik olla? Sama kiisimuse vdib ka imber sonastada: mida
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peavad kliendid teadma, et olla ise efektiivsed karjdariplaneerijad? Vastused
nendele kiisimustele vaib leida suurest hulgast teoreetilistest ja praktilistest
materjalidest, mis katavad selliseid teemasid nagu kuidas inimesed valivad
tookohti, kuidas inimesed dpivad otsuseid langetama ja probleeme lahendama
ning millised sekkumismeetodid, nii 6pi- kui ka individuaalse ndustamise kon-
tekstis on kdige kasulikumad? Et see informatsioon oleks tédga iilekoormatud
praktikute jaoks kasutatav, peaks see olema esitatud selge ja struktureerituna
ning moel, mis haakub nende vajadustega. Praeguse situatsiooni kirjeldamiseks
sobib ehk selline metafoor: meil on kiill olemas vajalikud koostisosad toidu
valmistamiseks ning meil on ka ettekujutuses sellest, milline see roog peaks
valja nagema, kuid meil puudub retseptiraamat! Jargnevat tegeliku karjdaripla-
neerimise analiiiisi voib vaadelda kui katset vdlja soeluda votmemaisted elukutse-
valiku ning Oppimise teooriatest ning sonastada need viisil, mis oleks selgelt
seotud ndidetega karjdarindustajate igapdevasest praktikast.

Tegelik karjaariplaneerimine

Karjdariplaneerimine ei ole populaarne moiste. Kui kiisida tavainimeste kdest,
kuidas nad on oma karjdari planeerinud, siis esitavad nad kirjelduse, mis on
segu saatusest, toorollidest ning isiklike eelistustega kokkulangevusest. Jargne-
valt on esitatud moned naited sellest, kuidas kliendid on oma karjdariplaneeri-
misega seotud tegevusi kirjeldanud.

Pohjus karjadriplaneerimisega tegelemiseks voib laias laastus tuleneda aru-
saamisest oma vajaduste vdi oma voimaluste kohta. Kéige lihtsamal juhul on see
stiimul seotud tavaparase ja pidevalt toimuva arenguga, mille puhul muutused
ja lileminekud iihest etapist teise on méodapdadasmatud. Péhikooli, keskkooli voi
tilikooli lopetajad ja ajutise toolepinguga todtavad inimesed on sunnitud
tegelema oma edasise elu ja karjdaritee planeerimisega, sest muutused seisavad
paratamatult ees. Moned inimesed teadvustavad seda vajadust ka situatsioonis,
kus nad kiill on veel teatud kursuse voi tookohaga seotud, kuid see ei ole mingil
pohjusel enam rahuldust pakkuv. Pohjusi selliseks arusaamiseks on ilmselt sama
palju, kui pohjusi selleks, et inimesed teatud hetkel otsustavad teha oma karjaaris
tosise muutuse. On voimalik, et suur osa karjdariotsuseid langetatakse just selles
punktis, vahemalt on sagedane, et esimesele kohtumisele karjdarinoustajaga
tulevad inimesed just siis, kui leiavad end dilalkirjeldatud situatsioonis.

Uks vdimalus karjadriplaneerimisega tegelemise motiive vdi stiimuleid klassi-
fitseerida on jagada nende rakendajad nelja rithma, keda vaib iseloomustada
jargmiselt: oportunistlik, elumuutustest [dhtuv, ennast analiiiisiv ja uuriv karjaari-
planeerija.
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Oportunistlik karjaariplaneerija

Kui motivatsioon oma karjdaris muutusi teha on ajendatud arusaamisest, et
avanenud on uus voimalus, siis voib inimene reageerida nii positiivselt kui ka
negatiivselt. Sellest voivad vilja kooruda mitmed erinevad alternatiivid — esmasele
positiivsele voi negatiivsele reaktsioonile jargnevad toetavad ja Gigustavad
ratsionaalsed analiiiisid voivad esialgset reaktsiooni kinnitada voi selle iimber
liikkata. Negatiivse reaktsiooni ilmnemine voib tdhendada arutluse lOGppemist
sellel teemal, kuni jargmine voimalus silmapiirile ilmub, positiivne reaktsioon
voib viia kohese tegutsemiseni ilma pikema motisklemiseta, kuni muutuste prot-
sess voi moned muud asjaolud inimest asja iile pikemalt arutlema sunnivad.
Olenemata otsusest viivad tegutsemine ja/voi arutlemine suuremate isiklike
muutuste ja Oppimiseni, vorreldes ratsionaliseerimisega, mis opereerides iiksnes
olemasoleva veendumuste ja uskumuste siisteemi sees, muudab véimalikud muu-
tused ja 6ppimise minimaalseks (vt ka joonist Lk 24).

Ehkki teadlikuma ja ennast analiiiisiva meetodi kasutamine on téendoliselt seotud
suurema eduga, rahuldab ka oportunistlik otsuste langetamise strateegia mitmete
inimeste vajadusi, eriti kui neil on oskusi, mida teistele pakkuda ning nad
tegutsevad arenevas majanduskeskkonnas. Nii monedki meist on ilmselt oma
praegustes toorollides paljuski oportunistliku ldhenemise rakendamise tottu.

Selle meetodiga kaasnevad miinused ilmnevad téendoliselt pikema aja jooksul.
Korduvad labikukkunud katsed uusi positsioone kindlustada ning rahulolematus
sellisel moel saavutatud eduga vdivad viia inimese situatsiooni, kus ta kaotab
usu sellisesse karjddriplaneerimise mudelisse. Ilmne piirang selle ldhenemise
juures seisneb ka selles, et inimesed muutuvad pelgalt passiivseteks reageerijateks
piiratud hulga iseenesest avanevate voimaluste suhtes. Need inimesed, kes on
sellise strateegiaga rahul, voivad todtada organisatsioonides, kus neil on juurde-
paas suhteliselt suurele hulgale headele voimalustele, mille jaoks nad on hasti
kvalifitseeritud. Pettumine oportunistlikus strateegias voib saabuda siis, kui ini-
mene on sellest organisatsioonist vdi sotsiaalsest vorgustikust eemaldunud voi
kui pakutavad sobivad véimalused 6puks ammenduvad voi ka siis, kui inimene
otsib midagi, mis pakuks suuremat valjakutset voi oleks lihtsalt erinev. Millised
need pdohjused ka poleks, inimene hakkab otsima karjaari planeerimise vahendeid,
mis votavad arvesse suuremat hulka erinevaid isiklikke vajadusi ning voimalusi
(vt ka artikkel 2).

Elumuutustest lahtuv karjaariplaneerija

Vahel kasvab vajadus oma karjdari planeerimisega tegeleda vdlja fundamentaal-
setest ja valtimatutest muutustest inimese elus, millest mitmeid voidakse tajuda
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stressi allikatena. Kui inimene on oma senises situatsioonis tunnetanud teatavat
rahulolematust, voib ta neid valtimatuid muutusi tajuda ka kui padseteid uute
voimaluste juurde. Seega tavaliselt negatiivsena tajutu voib sellises situatsioonis
muutuda positiivseks. Enamasti on siiski suurte elumuutustega kohanemine
vaevarikas protsess.

See voib kiill tunduda liigse iildistusena, kuid paistab, et mida tdsisematest asja-
oludest on planeerimisvajadus ajendatud, seda raskem on inimestel ndha uusi
isiklikke vajadusi ning seostada neid uue voimaluste kogumiga. Ehk on pohjus
selles, et suured elumuutused viivad inimese siigavamate eneseanaliilisideni ning
inimesed saavad teadlikuks tervest hulgast varem tundmatutest asjaoludest. Ilma
selge ja teadliku raamistikuta, mille abil nende uute arusaamadega toime tulla,
voib inimene segadusse sattuda. Kui vajadus karjaarimuutuse jarele on valtimatu,
peamiselt isiklikust elust tingitud asjaolude tottu, muutume me teadlikumaks
oma mina komplekssusest ning meie oskused voimalike tegevuskavade maarat-
lemisel ja hindamisel on ajutiselt pidurdunud voi tosiselt hdiritud eesseisva elu-
muutuse tottu.

Karjaariplaneerimise seisukohalt on isiklike vaartuste ja tajuraamistike hdiritusel
erinevaid tagajargi. Selline situatsioon voib kiill viia siigavama eneseanaliiiisi ja
teadlikkuseni, kuid see voib olla ka takistav asjaolu, sest muutuste protsessiga
kaasneb paratamatult mittestabiilsus ning segaduste periood. Seega vdib enne-
aegse karjaariotsuse langetamine olla sellises situatsioonis pigem valtimis-
strateegiaks kui toeliseks lahenduseks tekkinud probleemile. Siinkohal on
asjakohane suunata oma tdhelepanu noorte inimeste ja nende karjdarivaliku
teemadele.

Teismeliseiga voib olla just selliseks mittestabiilsuse perioodiks, mis on
pohjustatud isiksusliku kasvu poolt ning meie kultuuriruumis seda just sellisena
kasitletud ongi. Mitmete noorte jaoks on see jatkuvalt periood, mil langetatakse
edasise elu seisukohalt olulised karjaariga seotud otsused, ehkki praegune trend
on jarjest pikema iileminekuperioodi suunas. Kohustusliku hariduse omandamise
[6ppfaasis olevate noorte jaoks on pakutavate voimaluste iile arutlemise juures
ilmselt peamiseks votmekiisimuseks see, kuivord paindlikud ning tagasipodratavad
saavad olla nende poolt hetkel tehtud otsused.

Isiklikest muutustest ldhtuvat karjaariplaneerimise strateegiat iseloomustab tugev
surve karjddriotsuse langetamiseks. Selline surve voib olla pohjustatud valiste
tegurite poolt, kuid voib olla seotud ka noore inimese arusaamaga, et karjdari
puudutava otsuse langetamine lahendab automaatselt dra ka koik teised mured
ja stressiallikad, mida nad selles muutustefaasis kogevad. Isikliku muutuse
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perioodid, kui nendega teadlikult ei tegeleta, vdivad viia iseenda kohta
valjakujunenud arusaamade hagustumiseni ning sel moel voib karjdariplanee-
rimine olla takistatud voi hairitud protsesside poolt, mis algselt sellesama
vajaduse iildse esile kutsusid. Kuna sellel perioodil on iisna raske teha
konkreetseid plaane, siis voib riskide vahendamise ja emotsionaalse stressi vahen-
damise eesmargil kaaluda ka no esialgsete lilhemaajaliste lahenduste leidmist,
mis ei ole poordumatud ning ideaalis aitavad kaasa ka loominguliste ja sobivate
pikemaajaliste plaanide valjatootamisele.

Joonisel on kujutatud moningaid reaktsioone, mis vdivad olla omased isiklikke
elumuutusi labivatele inimestele. Karjdariga seonduvate tagajargede hindamise
juures on oluline jdlgida, kuivord stabiilne on sellise otsuse aluseks olev
reaktsioon. Need reaktsioonid vdivad algselt olla vaga tugevad, kuid peavad
pisut stabiliseeruma, enne kui neid saab realistlikele karjadriplaanidele aluseks
votta.

Praegune elusituatsioon “—> MINA
Muutunud elusituatsioon - » MINA muutumises

A/

Voimalikud reaktsioonid

o

Muuta situatsioon Muuta oma . s
vastavaks endisele | veendumusi, véartusi, Ls:“gatzzaguili:;e muutﬂstlz{izavastu
status quole arusaama iseendast
Tagajarjed
Otsida uus karjddri- || Leida uued karjdari- Huvi tekkimine Huvi tekkimine
plaan voi uued voimalused, mis on karjadrirollide karjdarirollide
karjddrivoimalused, || kooskdlas muutunud || vastu, mis pakuvad vastu, mis on
mis tagaksid arusaamaga tuge elumuutustega seotud muutuste
muutustega kaduma iseendast kohanevatele eest vastutajate
ldinud rahulolu inimestele kontrollimisega
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Ennast analldsiv karjaariplaneerija

Kui isiklikus elus ettetulevad muutused ndivad enamasti olevat tingitud
asjaoludest, mille iile inimesed omavad vahe kontrolli, siis eneseanaliiiisil
pohinevat karjdari- planeerimise strateegiat kasutavad need inimesed, kes
teadlikult soovivad tegeleda eneseteadlikkuse suurendamisega. Peamine erinevus
kdesoleva ja varem kasitletud strateegiate vahel seisneb selles, et kone all oleva
strateegia puhul on inimesel suurem kontroll muutuste kdigu dile. Kui karjaari-
planeerimine on ajendatud eneseanaliilisi protsessist, siis tavaliselt on selle
aluseks asjaolu, et inimene soovib leida rakendust oma dsjaavastatud oskustele
ja huvidele voi vajab uusi vdljakutseid.

Eneseanaliiiisil pohineva karjadriplaneerimise ajendid ei pruugi olla vdga
sligavad. “Ma tunnen, et vajan vaheldust”, “Ma olen tiidinenud...”, “Ma lihtsalt
tunnen, et tahaksin teha midagi paremat/tasuvamat/huvitavamat”. Sellised
motteavaldused valjendavad isiksusliku muutuse perioodi, mis sageli on kasvanud
vdlja pikaajalisest isiksuslikust arengust. Inimese arusaamine sellest, et ta ei
ole oma praeguse t06 voi karjadriplaaniga rahul, voib olla tema esimene teadlik
arusaamine sellest, et ta on muutunud. Selliste muutuste tunnistamine vai senise
kindlustunde kdikumalodmine vdib olla seotud teatud vastupanuga, samal ajal

kui inimene siiski on huvitatud ka suute véimalustega tutvumisest.

Selline isiksuslik areng on elukogemuste kogunemise loomulik tagajdrg. Monede
inimeste jaoks viib see muutuste tegemiseni karjdaris, teiste jaoks tahendab
see muutuste tegemist oma teistes eluvaldkondades. Monede jaoks tahendab
see drevust, mida surutakse maha ja mida ei tunnistada nii kaua kui véimalik.
Usna tihti véib kohata noori inimesi, kes saavad kiill suurepéraselt aru, et karjaari-
plaanid, mida nad koolis tegid, ei sobi neile enam ammu, kuid nad kaitsevad
neid plaane kiivalt kui voimalust mitte seista silmitsi drevusega, mida tekitaks
lilestunnistus iseendale, et nad on inimestena muutunud. Muutust tajutakse sageli
riskantse ja dhvardavana.

Loomulikult saab sellise lahenemise puhul rddkida erinevatest tasemetest. Siin
voib tegemist olla lihtsalt sooviga mdista, mis on minu jaoks ige, kuid huvi
eneseanaliiiisi vastu voib tekkida ka pikaajalise noustamise ja/voi isikliku
arenguprogrammiga seoses. Karjdariplaneerimise seisukohalt on sellise ldhe-
nemise eeliseks see, et mis iganes tasemel inimese arusaamine iseendast ka poleks,
igal juhul moodustab see stabiilse aluse edasiseks tooks. Karjddriplaneerimist
takistavad asjaolud voivad olla seotud enesekontseptsiooni stabiilsusega, mis
vahel voib avalduda rigiidsuses ning vaheses valmisolekus teha kompromisse
voi tegeleda karjaariplaneerimist mojutavate faktoritega, mis ei tulene otseselt
inimesele omastest vadrtushinnangutest.
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Sageli vidljendavad sellised kompromissidele vaheavatud hoiakud isiksusliku
arengu etappi, millele on omane enneaegne vajadus individuaalsuse jarele. Selline
staadium on omane mitmetele teismelistele ja tdiskasvanutele, kes kaituvad
vagagi ennastkehtestavalt, leides end olukorrast, kus nad on vabad piiravatest
asjaoludest voi saboteerivatest uskumustest. Selliste inimeste karjdariplanee-
rimise votmemoisteks on vabanemine nn rohumise alt, mis voib nende jaoks
muuta ihaldusvdarseks ametid, mis nende arvates pakuvad véimalust omada
voimu (nditeks juhtimine), iseseisvust (nditeks valismaal to6tamine), voimalust
teiste huvisid kaitsta (nditeks advokaadit6d) voi olla iseenda peremees (nditeks
FIE-na todtamine). Sellised valikud voivad esindada dsja vabanenud mina
tegelikke enesevaljendusi, need voivad ka olla darmuslikud reaktsioonid uuesti
leitud vabadusele, kuid ometi ei oma need suurt seost inimese tegelike huvide ja
vajadustega.

Sagedamini on ennast analliiisiv karjdariplaneerija hadas enesekohaste teadmiste
komplekssuse ja variatiivsusega ning ta vajab abi selle info organiseerimisel ja
korrastamisel, et karjdariotsuste langetamiseks vajalikke prioriteete seada.
Eneseanaliilisi abil enda kohta saadud teadmistel on karjdariplaneerimise
seisukohalt vdga suur vadartus, kuid see info tuleb siiski korrastada, enne kui see
saab realistliku karjadriplaani koostamisel inimese jaoks toeliselt vaartuslik olla
(vt ka artikkel 2).

Uuriv karjaariplaneerija

See karjadriplaneerimise strateegia ndib olevat enam motiveeritud versioon
oportunismist. Selle [ahenemise puhul tegeleb karjddriplaneerija aktiivselt allikate
leidmisega, mis saaksid anda talle infot erinevate vdimaluste kohta. Sageli
esitavad inimesed esialgu oma karjadriplaneerimise probleemi kui vajaduse suu-
rema hulga info jarele, esindades sellega veendumust, et voimaluste parem tundmi-
ne voi suurema hulga voimaluste tundmine viib iseenesest probleemi lahenduseni.
Karjadriteemaliste raamatukogude loomine ja kiilastamine ning infomesside kor-
raldamine ja neil osalemine on samuti ndide sellisest arusaamast.

Loomulikult mangib erinevate voimaluste uurimine karjadriplaneerimises olulist
rolli. Ometi leiavad mitmed inimesed, et detailne uurimistoo, kui seda kasutada
peamise planeerimisstrateegiana, viib pigem motete hagustumise kui
selginemiseni. Ainult paari alternatiivi omamise asemel seisavad nad niiiid silmitsi
voimaluste paljususega ning selle tagajarjel tunnevad, et dige otsuse langetamine
on raskem kui enne. Selline olukord on nditeks omane vdga hea dppeedukusega
glimnaasiumilopetajatele. Nad on omandanud vaga head teadmised mitmetes
Oppeainetes ning vaiksid edasi liikuda mitmes suunas, kuid neil ei ole raamistikku,
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mis aitaks neil langetada otsust, mille suhtes nad on kindlad. “Ma voiksin teha
nii paljusid erinevaid asju, aga kuidas ma tean, mis on minu jaoks see dige?”
Kahjuks tehakse otsus sageli kannatuse kaotamise voi ajanappuse tottu, mitte
aga analiilisiva otsustusprotsessi tulemusel. “K6ik, mida ma selle ameti kohta
olen lugenud, tundub ideaalne, kuni ma kuulen midagi teise ameti kohta” voi
“Ma olen juba koikide voimalustega tutvunud, aga iikski neist ei ole mulle sobiv”.
Et sellisest punktist edasi minna, peab uuriv karjaariplaneerija seadma asjad enda
jaoks tahtsuse jarjekorda ning leidma kriteeriumid, millega erinevaid alternatiive
vorrelda. Peamine iilesanne sellises situatsioonis on tahelepanu imbersuunamine
iseenda sees (vt ka artikkel 2).

Jargnevalt on need eelnevalt esitatud karjadriplaneerimise strateegiad asetatud
pisut laiemasse konteksti, mida esindavad strukturalistlikud ja arenguteooriad.
Joonisel on esitatud nende strateegiate véimalikud omavahelised seosed. Kui
oportunistlik lahenemine karjaariplaneerimisele on selgelt strukturalistlik ning
eneseanaliiiisil pohinev strateegia on selgelt arenguteoreetiline, siis uuriv ning
elumuutustest ldhtuv karjddriplaneerimine sisaldavad mélema teooria elemente.

SISEMISELT JUHITUD

Ennast analiiiisiv Elum/uﬂt/ustest lahtuv

karjddriplaneerija | karjadriplaneerija
PROAKTIIVNE »  REAGEERIV

U/uﬁ/\// Oportunistlik
karjéériplg/n/éerija karjddriplaneerija

VALISELT JUHITUD
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Elumuutustest dhtuv karjaariplaneerimine, olles pohjustatud valiste asjaolude
poolt, peegeldab loomulikult tajutud piirangute olemasolu ning sisaldab endas
elemente mittevabatahtlikkusest ja ehk ka determinismist. Siiski saab 6elda, et
inimeste reaktsioonid nendele valistele asjaoludele saavad olla sisemiselt juhitud
vOi reaktiivsed. Vaieldamatult v&ib valtimatuid ning inimesele peale surutud
asjaolusid vahel ndha alateadlikult inimese enda poolt tekitatutena, leidmaks
voimalusi elusuuna muutmiseks.

Ka uuriv strateegia iihendab endas strukturalistliku ja arenguteoreetilise ldhe-
nemise. See vdib pohineda arusaamisel karjaarivalikust kui erinevate voimaluste
analiilisist, kuid see voib olla ajendatud ka proaktiivsemast ldhenemisest oma
valikute avardamiseks voi ka molemast.

Sisemiselt ja valiselt juhitud [@henemiste omavaheliste seoste kirjeldamine on
teatud mottes sarnane karjaarivaliku diferentsialistlikule teooriale, mis keskendub
inimeste oskuste ja voimete ning karjdaarivoimaluste kokkusobitamisele.
Traditsiooniliselt kasutatakse selle lahenemise puhul isiksuse ja huvide
kiisimustikke voi voimete teste, et selgitada valja isiksuse profiil, mis seejarel
elukutsete kirjeldustega kokku sobitada. Selle [dhenemise lihtsuse tottu on see
vagagi populaarne ning igasuguste arvutipohiste sobitusprogrammide kasutamine
saastab palju aega, mida karjaarivoimaluste valjaselgitamisele on siiani kulutatud.
Sellise ldhenemise piiranguks on ainult lihtsate kokkulangevusskeemide
kasutamine ning teiste, seda tegevust toetavate strateegiate vahene kasutamine.

Efektiivseks karjaariplaneerijaks oppimise diinaamika

Madratluste proaktiivne/reageeriv ning sisemiselt/valiselt juhitud kasutamine
ei ole antud kontekstis moeldud viitena kalduvustele, mis on piisavalt piisivad,
et neid isiksuse tiiipidena kasitleda (ehkki vahel vaib selline interpretatsioon
ka adekvaatne olla), vaid viitena sellele, et inimesed planeerivad oma karjdari
erinevatel eluperioodidel erineval viisil. Need viisid voivad endas sisaldada {iht
voi mitut eelnevalt kdsitletud ldhenemistest.

Samuti ei sisalda kone all olev planeerimise strateegiate tiipoloogia endas
arengulist hierarhiat. Kaik neli kirjeldatud strateegiat on iseenesest adekvaatsed
ning vaartuslikud, samamoodi nagu ka Kolbi poolt kirjeldatud iiksteisega tihedasti
seotud Oppimisstiilid. Peamisteks hindamiskriteeriumideks nende strateegiate
puhul on see, kuivord kasulik on see strateegia inimese jaoks tema hetkeolukorras
ning millisel keerukuseastmel seda strateegiat kasutatakse. Iga starteegia raken-
damine eeldab teatud oskuste ja teadmiste omandamist, kas siis koolis ldbitud
karjdarioppe programmi raames voi labi muul moel omandatud teadmiste ja os-
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kuste rakendamise karjadriplaneerimise kontekstis. Seega ei ole dige arvata, et
inimene, kes kasutab oportunistlikku strateegiat, omab automaatselt kaiki sellele
ldhenemisele omaseid votteid ja oskusi.

Kui kdik need strateegiad on karjadriplaneerimise seisukohalt adekvaatsed ning
sobivad, siis oleks ilmselt moistlik nad kdik aja jooksul omandada. Ometi voib
nende lahenemiste kasutamise jarjekord olla erinevate inimeste puhul erinev
ning erinevate ldhenemiste vahel liikumise diinaamika on teatud laiade piiride
raames unikaalne. Seega inimene, kellele algselt oli omane ennast analiiiisiv
ldhenemine, voib litkuda edasi uuriva strateegia suunas, kuna ta vajab viisi, kui-
das enda kohta kdivat infot karjaarivoimalustega seonduvalt selekteerida, hiljem
kasutada todotsimisel oportunistlikku ldahenemist ning uude situatsiooni sise-
nemise ja sellega kohanemise ettevalmistusel rakendada oma proaktiivseid isiklike
elumuutustega seotud toimetulekuoskusi.

Nende tegurite mddratlemine, mis mdjutavad seda, kuidas inimene erinevate
strateegiate vahel liigub, oleks omaette uurimisteema. Siiski voib eeldada, et
neid protsesse iseloomustav diinaamika on sarnane igasugust oppimisprotsessi
kirjeldavale diinaamikale ning peaks suuresti lahtuma humanistliku ja
biheivioristliku psiihholoogia dppimisteooriatest.

Karjaariplaneerimise seisukohalt on motivatsioon ja piihendumine votmetdht-
susega, samuti nagu on oluline ka arusaamine uute meetodite sobivusest ja kasu-
likkusest ning oskus iihendada uudne teave juba olemasoleva teadmiste struk-
tuuriga, nii et seda tajutakse tdiendavana, mitte aga senist teadmist dhvardava
ja temaga vastuolus olevana. Opitavat on lihtsam olemasoleva infoga seostada
ning dppimisega on lihtsam tegeleda, kui 0ppija on saanud eesmarkide piisti-
tamisel oma arvamust avaldada. See tahendab erinevate karjddriplaneerimise stra-
teegiate aluseks oleva loogika moistmist, erinevate dppimisprotsessi osade ja
tilesannete vaheliste seoste tundmist ning dppimisprotsessi soovitava tulemuse
teadmist.

Erinevate karjadriplaneerimise strateegiate iihendamine ei toimu iseenesest.
Praeguste karjaarioppe programmide ning karjddrindustamise praktika norkuseks
voib pidada seda, et neis vaid sonastatakse, et klientidel on raskusi erinevate
karjadriplaneerimise aspektide omavahelise sidumisega. Nagu igasuguse oppimis-
protsessi puhul, nii tuleb ka karjdariplaneerimisel viia konkreetsed eesmargid
vastavusse iildisema konteksti ja eesmarki maaratleva struktuuriga ning see iildine
pilt karjadriplaneerimise metodoloogiast peaks olema olemas juba protsessi
alguses. See voib iseenesest protsessi alguses toimida ka motivaatorina, kuid on
ka sellest soltumatult igasuguse planeerimise seisukohalt hadavajalik. Ainult
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sellisel juhul saab inimene identifitseerida oma karjadriplaneerimise strateegia
erinevate olemasolevate ldhnemiste hulgas ning saab leida enda jaoks tdiendavaid
tegevusi, mis aitavad tal hetkeraskustest vilja tulla.

Takistused ja probleemid vdivad ilmneda igal individuaalse karjdariplaneerimise
etapil. Voimalused ei pruugi digel hetkel ilmneda, muutused vdivad muuta inimese
voimetuks muule motlema, vdimaluste uurimine voi eneseanaliiiis voib olla
segadusse ajav. Samas voib aga iga kirjeldatud straeegia viia inimese ka
situatsioonini, mida ta ndeb rahuldava lahendusena oma probleemile. Vilised
“eksperdid” ei peaks vaeva ndgema neile digena tunduvate komplekssete
planeerimisprotseduuride pealesurumisega klientidele. Inimesed kogevad raskusi
ning otsivad vdlist abi nendega toimetulekuks mitmel erineval tasandil. Siiski,
vastupanu muutustele, inimeste kalduvus dppida vaid vigade kaudu ning nende
sagedane kannatamatus erinevate planeerimisstrateegiate rakendamisel viib neid
sageli selliste otsuste vastuvotmiseni, mis tekitavad mittevajalikke ja vélditavaid
probleeme. Oskuslik karjdarindustaja peaks olema voimeline dra tundma selliseid
otsuseid ning suutma panna klienti uuesti piihenduma karjaariplaneerimise
tegevustele, mis nii palju kui voimalik hoiaksid dra raskusi tulevikus.

Médnede klientide jaoks on info, millega planeerimisprobleemide lahendamiseks
tegeleda tuleb, {isna piiratud, teiste puhul on see suuremahuline ja kompleksne.
Sellest hoolimata peaks ndustaja panus kliendi planeerimisprobleemide lahen-
damisel olema strukturaalne, st keskenduma erinevate lahenemiste ja oskuste
kasutamisele. Isiklikku infot saab ndustaja kasutada kui planeerimisprobleemide
diagnostilist indikaatorit ning kui alust individuaalsete probleemilahendus-
strateegiate vdljatootamiseks.

Peamine kiisimus, millega tegeleda tuleb, on jargmine: kas klient tegutseb piisavalt
metoodiliselt ja pohjalikult, et tema tegevus vdiks viia ratsionaalse karjaari-
plaanini, mis rahuldab tema vajadusi ning mida on hetkel ja ka asjaolude
muutudes véimalik ellu viia? Juhul, kuiinimesel on oma karjaari planeerimisega
probleeme voi ta tunneb selles osas drevust, tuleks talle dpetada uusi oskusi.
Asjakohane on jareldus, et kuna ta on oma senise strateegia kasutamisel joudnud
punkti, kus see enam rahuldust pakkuvaid tulemusi ei anna, siis on karjaari-
planeerimise protsessi soodustamise seisukohalt digem Opetada talle uut
[dhenemist, mitte aga tegeleda seni kasutusel olnud ldhenemise muutmisega.
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