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koda kutsub osalema
Seminar „Kuidas valmistuda ettevõtte ühinemiseks ja omandamiseks?“
7. märtsil tallinnas ja 13. märtsil tartus. seminar annab praktilisi nõuandeid nii ettevõtete ostjatele 
kui müüjatele.esinejad seovad majanduslikud ja õiguslikud aspektid ühtseks tervikuks.  
Loe lähemalt lk 23-24
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Desintegraator – töötab  
ainulaadse tehnoloogia  
säilitamise nimel

Kas võlgniku kohta 
käivaid andmeid võib 
avalikus kohas näidata?

Finantskoolitus firma 
võtmeisikutele 

lk 15 lk 24 lk 18
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ESTONIAN EXPORT DIRECTORY
ilmub juba kaheksateistkümnendat korda

See praktiline töövahend sisaldab ligi tuhande  Eesti
ettevõtte andmeid, kes soovivad oma kaupu ja teenu-
seid välisturgudele viia ja mujalt maailmas partnereid
leida. Väljaanne tutvustab Eestit mujal maailmas, sest
lisaks ettevõtete kataloogile sisaldab see ka üldinfot
Eesti majanduse kohta, statistikat ning huvitavat ja
kasulikku materjali nelie, kes soovivad Eestis ette-
võtlust alustada. Kogu teave on raamatus inglise,
saksa ja prantsuse keeles.

Väljaande pidevalt uuendatav veebiaadress on 

WWW.ESTONIANEXPORT.EE
Koostööpartner: FCR Media AS   •   Tel: 630 0300   •   E-post:export@ice.ee

Lisainfo väljaande kohta: Piret Salmistu   •   Tel: 604 0060   •   E-post: piret@koda.ee

KÜSIGE TASUTA RAAMATUT EESTI KAUBANDUS-TÖÖSTUSKOJAST 
telefonil 604 0060 või e-posti aadressil koda@koda.ee
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koda kuTsub osalema

5.,14.  märts  
ja  16. aprill

FiNaNts- ja maksuaLased kooLitused

messid ja koNtaktkohtumised

12

finantSKooLituS firma võtmeiSiKuteLe i
Kaubanduskojas (toom-Kooli 17, tallinn)
info: toomas Hansson • tel: 744 2196   
e-post: toomas@koda.ee     lk 24

Seminar pärnuS „tuLu- ja KäibemaKSu SõLm-
probLeemid ning maKSumuudatuSed 2013“
tartu Ülikooli Pärnu Kolledžis (Ringi 35, Pärnu)
info: Kati Krass • tel: 443 0989 
e-post: kati@koda.ee     lk 25

Seminar „tööõiguS praKtiKaS 2013“ 
Kaubanduskojas (toom-Kooli 17, tallinn)
info: Kati Krass • tel: 443 0989 • kati@koda.ee

„KonSoLideerimine ja KontSerniarveStuS“
Kaubanduskojas (toom-Kooli 17, tallinn)
info: Kati Krass • tel: 443 0989 
e-post: kati@koda.ee     lk 26

päraStLõuna maKSuKonSuLtandiga:  
tööterviShoiu KuLud ja maKSuStamine
Kaubanduskojas (toom-Kooli 17, tallinn)
info: jane juhanson tel: 604 0081 jane@koda.ee

6. märts

13. märts 

26. ja 27. 
märts

21. märts

muud kooLitused
Seminar „KuidaS vaLmiStuda ettevõtte  
ühinemiSeKS ja omandamiSeKS?”
Kaubanduskojas (toom-Kooli 17, tallinn)
info: jane juhanson • tel: 604 0081  
e-post: jane@koda.ee

Seminar tartuS „KuidaS vaLmiStuda  
ettevõtte ühinemiSeKS ja omandamiSeKS?”
atlantise konverentsikeskuses (narva mnt 2, tartu)
info: Kaubanduskoja tartu esindus • tel: 744 2196  
e-post: tartu@koda.ee     lk 24

7. märts

Seminar „energiaSääSt  
ehituSettevõtteS – miLLeKS ja KuidaS?“ 
Kaubanduskojas (toom-Kooli 17, tallinn)
info: triin udris • tel: 604 0090 • triin@koda.ee     lk 14

13. märts

26. märts

juhtkiri
Kas vajame arvukalt harrastussportlasi, vähem tippatleete  
või hoopis häid mitmevõistlejaid?

ettevõtja küsib
Kas võlgniku kohta käivaid andmeid võib avalikus kohas 
näidata?

uudis
avalikustati iban konverteerimisrakendus  ja kalkulaator

seadusaNdLus
Ärisaladuse kaitset soovitakse tõhusamaks muuta 
lennureisijate broneeringuinfo võib jõuda tulevikus politseini
ettevõtjad ootavad riigilt süsteemset ettevõtlusstrateegiat 

euroopa uudised
mida arutab euroopa majandus- ja sotsiaalkomitee

ettevõtLikkus
entRum esitles londonis oma „5 sammu“ metoodikat 

eNterprise europe Network
teaduseLt ettevõtLuseLe
tudengite ja ettevõtjate kohtumispaik tudengiveeb.ee

kaubaNduskoja Liikmed
Desintegraator – töötab ainulaadse tehnoloogia   
säilitamise nimel

iNNovatsiooNiveerg
juhtimisinnovatsioon - mis see on?

juhtimisveerg
strateegiLiNe FiLaNtroopia
erasektori professionaal ei tee vabatahtlikus töös allahindlusi

kasuLikku
ettevõtete ost ja müük – milleks ja kuidas?

koda kutsub osaLema
uued Liikmed
juubiLarid
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eesti kaubaNdus- 
tööstuskoda
toom-Kooli 17, 10130 tallinn
tel: 604 0060 
Faks: 604 0061
e-post: koda@koda.ee
www.koda.ee

KontaKtKohtumiSed baLtiKumi SuurimaL   
mööbLimeSSiL furniture 2013
Vilniuses  
info: triin udris • tel: 604 0090 
e-post: triin@koda.ee     lk 13

maaiLma Suurim tööStuSmeSS  
hannover meSSe
Hannoveris 
info: Kristy tättar • tel: 604 0093 
e-post: kristy@koda.ee     lk 13

21. märts

8. aprill

9
18

teataja toimetus 
kaidi talsen
tel: 604 0085
e-post: kaidi@koda.ee
Kujundus:  
director meedia
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ettevõtte andmeid, kes soovivad oma kaupu ja teenu-
seid välisturgudele viia ja mujalt maailmas partnereid
leida. Väljaanne tutvustab Eestit mujal maailmas, sest
lisaks ettevõtete kataloogile sisaldab see ka üldinfot
Eesti majanduse kohta, statistikat ning huvitavat ja
kasulikku materjali nelie, kes soovivad Eestis ette-
võtlust alustada. Kogu teave on raamatus inglise,
saksa ja prantsuse keeles.

Väljaande pidevalt uuendatav veebiaadress on 
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juhTkiri

mait palts
peadirektor

igaüks kipub arvama, 
et tema valdkond on just 
see kõige olulisem, mille 
eest ennastohverdavalt 
seismata kukub järsku 
kokku nii kogu maailm 
kui ka elu eestis. 

Ei, juttu ei tule mitte spordist 
vaid hoopis riigist, riigiva-

litsemisest ja ametnikest, või 
kui soovite, siis ka avalikust 
sektorist tervikuna. ja mitte 
niivõrd selle suurusest või 
väiksusest, pigem otsuste ning 
tegevuste sisust ja kvaliteedist. 
igal elualal ei ole esmatähtis 
osavõtt, vaid ka tulemus ja 
kuidas selleni jõutakse.

Puutume kaubanduskojas 
igapäevaselt kokku erinevate 
ministeeriumite ja ametitega. 
olgu põhjuseks liikmete mu-
redele lahenduste otsimine või 
osalemine õigusloomeprotses-
sis. Võin öelda, et aastatega ei 
ole olukord probleemidega 
tegelemisel küll hullemaks läi-
nud ning eks inimesed on ka 
kogenenumaks saanud, kuid 
üldiselt võib suhtlemine eri-
nevate ametkondadega ühel ja 
samal teemal tunduda kohati 
nagu oleksid keset lahinguväl-
ja, kus kõik osapooled üritavad 
samaaegselt oma  rindejoont 
kaitsta ja vastast tagasi lüüa. 
kuigi vastane enamasti peale 
ei tungigi või vähemasti ei ole 
tõrjutav vastane see, kellega 
peaks tingimata lahingut pi-
dama. Probleemiks on see, et 
igaüks kipub arvama, et tema 
valdkond on just see kõige 
olulisem, mille eest ennast-
ohverdavalt seismata kukub 
järsku kokku nii kogu maailm 
kui ka elu eestis. see „tühine“ 
asjaolu, et  majandusprotsessid 
ja ühiskonna toimimine on 
siiski mõnevõrra keerukamad 
ja arvestada tuleb ka konteksti 
ja mõjusid laiemalt, ei huvita 
enam justkui kedagi. 

Toon siinkohal ühe lihtsa 
näite. suvel peaksid jõustuma 
alkoholiseaduse muudatused, 
mille kohaselt peab kaupleja 
hakkama edaspidi alkohoolse 

kas vajame arvukalt harrastus-
sportlasi, vähem tippatleete või 
hoopis häid mitmevõistlejaid?

joogi müümisel tarbijale kir-
jalikult infot esitama. saatsime 
kahele ministeeriumile (hTm 
ja Põm) argumenteeritud 
kirja palvega arutada, kas sel-
lise sätte võiks asendada pisut 
leebemaga. meie ettepanek oli 
jätta välja info kirjaliku esita-
mise kohustus, mis tagaks, et 
tarbijal on võimalus tooteinfot 
saada, kuid see ei peaks tingi-
mata olema kirjalikus vormis. 
uurisime ka seda, kas tarbijad 
on pöördunud sellise murega 
ametite poole (kas on reaalne 
probleem, mida peaks ravima). 
selgus, et aastate jooksul on 
mõned üksikud korrad olnud, 
kuid needki enamasti teisest 
vallast -- olulist probleemi aga 
ei ole ega paista ka tekkivat. 
sellest hoolimata vastasid 
mõlemad ministeeriumid aga, 
et nende arvates on just selle 
probleemiga tegelemine väga 
oluline. Üks ütles, et eesti keel 
vajab säilitamist 
ja oluline on 
anda tarbijale 
infot, mitte suu-
liselt vaid just 
kirjalikult. Teine, 
et alkohol on 
samuti toit ning 
ka sel puhul tu-
leks kohustada 
kauplejaid veelgi 
rohkemaks. ja 
kõik. kedagi ei 
näi huvitavat, kas 
reaalne probleem 
ka eksisteerib. olulisem tun-
dub olevat, et infot tuleb anda, 
sest keegi kuskil arvab, et see 
on vajalik. kas keegi seda ka 
tarvitab või reaalselt vajab, jääb 
vastuseta.

eelnev pani mind taas mõt-
lema, et kas meil ikka on vaja, 
et kogu keskvalitsus (ministee-
riumid ja allasutused) oleksid 

nii teemapõhised kui täna. 
oma valdkonna tundmine on 
oluline, kuid sellega ei saa üle 
pingutada nii, et midagi muud 
enam ei näe. Nii kujunebki 
suhtumine, et minu rida on 
vaid üks konkreetne teema 
ning ülejäänu mind ei huvita 
- selle eest seisku hea keegi 
teine. ma ei tea, kas ülaltoo-
dud näite puhul oleks olukord 
teine, kui keeleinspektsioon ja 
tarbijakaitseamet asuksid ühe 
katuse all. ehk oleks ametnike 
silmaring laiem ja pilk ulatuks 
kaugemale. hea mitmevõist-
leja tundub olema kasulikum 
kui kitsa valdkonna tippatleet, 
sest suudab hinnata juba eos 
seda, kuidas ühe lihasgrupi 
eelisarendamine võib mõjuda 
teiste alade sooritusvõimele. 
mis siin salata, oluline on ka 
valdkondade tippspetsialistide 
olemasolu ning motiveeritus. 

mida avalik sektor aga 

kindlasti ei vaja, erinevalt 
spordist, on suur hulk har-
rastajaid, kes enda nime ja 
staatuse õigustuseks asendus-
tegevuste väljamõtlemise ja 
elluviimisega tegelevad. rahva-
tervises on suur hulk aktiivseid 
harrastajaid positiivne, kuid 
riigivalitsemise tõhususe jaoks 
on olulisemale keskendumine, 
ümbritseva keskkonna tajumi-
ne ning sellega arvestamine 
elulise tähtsusega, et tagada 
riigiaparaadi kestlikkus. olu-
korras, kus aktiivne tööealine 
elanikkond väheneb ja sunnib 
erasektorit käitama asju teisiti 
ja efektiivsemalt, tuleb mõelda 
sellelegi, kas riigivalitsemine 
just ministeeriumite ja ametite 
poolt vaadates, ka tõhusamalt 
ei peaks läbi ajama.
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eTTeVõTja kÜsib

Pangaliidu maksestandardite töö-
grupp on läbi vaadanud iso 20022 

standardil põhinevate suhtlussõnumite 
turuosaliste konsultatisoonilt laekunud 
tagasiside. Töögrupp kinnitas standardid 
31.01.2013. a ning tegi kättesaadavaks 
Pangaliidu kodulehel www.pangaliit.ee.

Pangaliit avalikustas 31. jaanuaril ka 
bbaN>ibaN konverteerimisrakenduse, 
mille abil on võimalik arvutada kõiki-

uudis

avalikustati ibaN    
konverteerimisrakendus  
ja kalkulaator

de eestis tegutsevate pankade bbaN 
kontonumbritele vastavad ibaN kon-
tonumbreid. suuremahuliseks andme-
baaside konverteerimiseks avalikustati 
ka rakenduse lähtekood: bbaN>ibaN 
kalkulaatori lähtekood (php).

TausT:
Tulenevalt euroopa liidu määrusest 
260/2012 võivad pangad alates 1. veeb-

antud juhul omab olulist tähendust 
see, kas avaldatud väited on väärtus-

hinnangud või faktiväited. Väärtushin-
nangud erinevad faktiväitest selle poolest, 
et nende paikapidavust pole võimalik 
kontrollida. Tegelikkusele vastava fakti-
väite, isegi kui see kahjustab isiku mainet, 
avaldamine ei ole õigusvastane.

riigikohus on lahendis 3-2-1-67-10 
selgitanud antud küsimust ja öelnud 
järgmist. isiku au teotamine väärtushin-
nanguga on õigusvastane, kui väärtus-
hinnang on ebakohane. Väärtushinnangu 
ebakohasus võib olla tingitud selle põh-
jendamatusest, st sellest, et avaldaja on 
oma negatiivse hinnangu kujundanud 
kas ebaõigete faktide (asjaolude) alusel, 
asjaolusid selgitamata või ilmselgelt mee-
levaldselt, arvestamata faktilisi asjaolusid 
või nende puudumist. Väärtushinnangu 

kas võlgniku kohta käivaid   
andmeid võib avalikus kohas  
näidata?

ebakohasus võib ilmneda mh ebasündsast 
väljendusviisist.

Täpsustavalt tuleb mainida, et võlglaste 
kohta andmete avaldamisel tehakse vahet 
füüsilistel ja juriidilistel isikutel. Füüsiliste 
isikute puhul peab järgima isikuandmete 
kaitse seaduse nõudeid, mille kohaselt 
on nt piiritlemata ringile isikutele võlast 
teavitamiseks vajalik võlgniku nõusolek. 
asjakohane juhis on avaldatud andme-
kaitse inspektsiooni kodulehel. kui isik 
on võlgu nt korteriühistule, siis võib seda 
avaldada ühistu-siseselt, aga laiemale ava-
likkusele ilma võlgniku nõusolekuta mit-
te. juriidilise isiku (sh juhatuse liikmete) 
andmete töötlemist  isikuandmete kaitse 
seadus ei reguleeri.

kokkuvõttes võib öelda, et juriidilisest 
isikust võlgniku kohta andmete avaldami-
ne võla tagasinõudmisel ei ole keelatud, 

Lisainfo:  
pangaliit.ee/et/arveldused

mart kägu
Poliitikakujundamise ja 

õigusosakonna juhataja kt

kui avalikustatud faktiväited on tõepä-
rased ning ei kujuta endast ebakohast 
väärtushinnangut.

ruarist 2014. a klientidelt tavamakseid 
vastu võtta ainult siis, kui kasutatakse 
kontonumbrit rahvusvahelisel ehk ibaN 
kujul ja kui maksete automaatsel panka 
saatmisel kasutatakse iso 20022 Xml 
sõnumiformaate.
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seadusaNdlusseadusaNdlus

Euroopa komisjoni algatus on igati 
mõistetav ja tervitatav, sest ärisala-

duse (sh oskusteave) tõhus kaitse on 
äärmiselt oluline ettevõtjatele eelkõige 
põhjusel, et aitab hoida kokku rahalisi 
kulutusi võrreldes teiste meetmetega 
nagu nt patent, kaubamärk vms. millegi 
intellektuaalse omandina kaitsmine (nt 
patent) nõuab suuremaid kulutusi ning 
väiksematele ettevõtetele võib see lihtsalt 
üle jõu käia. sellises olukorras on heaks 
alternatiiviks ärisaladusena kaitsta olulist 
teavet, aga viimast siiski juhul, kui see 

kaitse ka tõhus on. samal ajal võib ärisa-
ladusena kaitsmine ainuke mõistlik viis 
olla, kuidas üleüldse äritegevuse seisuko-
halt olulist teavet kaitsta saab.

ilmselt kõige tüüpilisem olukord 
praktikas, mille käigus on tekkinud vaid-
lused ärisaladuse hoidmise rikkumise 
osas, on selline, kus ettevõtte töötaja(d) 
on lahkunud ettevõttest ja võtnud kaa-
sa ettevõtte infobaasist andmeid (nt 
klientide kontaktandmed) ja ettevõtte 
strateegilist infot ning kasutanud seda 
oma ettevõtte loomisel ja juhtimisel. 
alljärgnevalt vaatame täpsemalt, mida 

Ärisaladuse kaitset soovitakse  
tõhusamaks muuta
euroopa Komisjon viib läbi avalikku küsitlust, mille eesmärgiks on koguda huvi-
gruppide seisukohti seoses ärisaladuse kaitsega euroopa liidus. Komisjon näeb 
suurima probleemina seda, et liikmesriikide ärisaladust puudutavad regulatsioo-
nid on niivõrd erinevad, et seavad lõppkokkuvõttes küsimärgi alla ärisaladuse 
tõhusa kaitse võimalikkuse elis. Viide euroopa Komisjoni küsimustikule on leitav 
Koja kodulehelt „uudiste“ rubriigist.

ärisaladuse all mõistetakse ning mida 
ettevõtja ise saab teha oma ärisaladuse 
paremaks kaitsmiseks.

ÄrisaladusE mõisTE
Ärisaladusena on käsitletav sisuliselt nii-
sugune teave ettevõtja äritegevuse kohta, 
mille avaldamine teistele isikutele võib 
selle ettevõtja huve kahjustada (konku-
rentsiseaduse § 63 lg 1). sellise teabe all 
saab mõista tehnilist-teaduslikku infor-
matsiooni (nt toote tehniline koostis või 
retsept, tootmismeetodid- ja protsessid), 

finants- ja õigusteavet 
ning teavet inimres-
sursside kohta (nt 
palga- ja hüvitiste 
plaanid), ärilist teavet 
(klientide andmed, 
müügistrateegiad ja 
turundusplaanid). 

samas võib üldise-
malt öelda, et ärisala-
dusena on käsitletav 
informatsioon, mis 
on salajane (s.t pole 
avaldatud või ei kuu-

lu avaldamisele, pole üldteada ning pole 
kergesti kättesaadav), sellel teabel on 
kaubanduslik väärtus ja ettevõtja ise on 
kasutusele võtnud meetmed, et vastav 
teave ei saaks avalikuks. Viimatiöeldu 
tuleb iseenesest ka intellektuaalomandi 
õiguste kaubandusaspektide lepingust 
(TriPs) (art 39 p 2).

siinkohal tuleb aga öelda seda, et 
näiteks oskusteave ja kogemused, mis 
töötaja on omandanud töötamise käigus, 
pole üldjuhul käsitletav ärisaladusena. 

Ärisaladuse kaitsmise puhul on kõi-
ge olulisem määratleda, millist teavet 

ärisaladusena käsitletakse. siin on alati 
oht, et üks pool hindab ärisaladust nö 
üle (ehk näeb ärisaladusena ka infot, 
mis tegelikult seda pole) ja teine hindab 
ärisaladust nö alla.

ÄrisaladusE hoidmisE rikkumisE 
TõEndaminE
oluline on mainida seda, et kui tekib 
vaidlus ärisaladuse hoidmise kohustuse 
rikkumise osas, siis peab see isik, kes 
väidab rikkumise toimumist tõendama, 
milline oli tema ärisaladus ja milles 
seisnes selle õigustamatu avaldamine ja 
kasutamine. seega tõendamiskoormis 
lasub sellel, kes leiab, et rikkumine on 
toimunud. see aga ei tähenda, et teine 
pool saab lihtsalt eitades rikkumise väi-
te ümber lükata. see pool, kes leiab, et 
rikkumist pole esinenud peab ka oma 
seisukohti sisuliselt põhjendama.

Ärisaladuse hoidmise kohustus pole 
ajaliselt piiritletud. Ärisaladuse hoidmi-
se kohustus ei lõpe ka nt töölepingu või 
juhatuse liikmega lepingu lõpetamisel 
(sealjuures ei pea selle hoidmise eest 
mingit lisatasu maksma). seega pole 
võimalik öelda, millal ajaliselt täpselt 
vastav kohustus lõpeb, kuid võib asuda 
seisukohale, et kui oluline huvi ärisala-
duse kaitsmise osas kaob ära, siis langeb 
ka ärisaladuse kaitsmise kohustus. samas 
kui tuginetakse olulise huvi äralange-
misele, siis peab alati suutma seda ka 
tõendada. 

mida saab ETTEvõTja isE Ärisala-
dusE kaiTsmisEks Ära TEha?
Ärisaladuse kaitse tagamiseks saab ette-
võtja ettenägeliku käitumise ja tegevu-
sega ise kõige rohkem ära teha. oluline 

Ärisaladuse efektiivse ja tule-
musliku kaitse tagamise eelduseks 
on see, et ettevõtja on astunud 
selle kaitsmiseks samme juba 
enne ärisaladuse hoidmise kohus-
tuse rikkumist.
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mart kägu 
Poliitikakujundamise ja  

õigusosakonna juhataja kt

on just see, et ettevõtja määratleks ise 
võimalikult täpselt ära, missugune tea-
ve on käsitatav ärisaladusena ja teeks 
selle arusaadavaks ka teistele isikutele, 
kes saavad teadlikuks vastavast teabest. 
selle tarvis võiks sõlmitavates lepingutes 
olla näiteks ärisaladust ja selle hoidmise 
kohustust reguleeriv säte. samuti oleks 
mõistlik töötajatest lähtuva riski maan-
damiseks kehtestada näiteks vastavad 
sisekorraeeskirjad ärisaladuse määratle-
mise ja sellega ümberkäimise kohta. kui 
on võimalik (eelkõige finantsiliselt), siis 
tuleks mõelda tõsiselt nt patenteerimise-
le, registreerimisele kasuliku mudelina 
või kaitsmisele muu sellise registree-
ringuga. kindlasti on kasu sellest, kui 
teabele omab juurdepääsu piiratud hulk 
inimesi ja teavet ei avaldataks isikute-
le, kellel seda tegelikult vaja pole. kui 
ilmneb või on tõenäoline, et ärisaladu-
se hoidmise kohustust on rikutud, siis 
tuleks kindlasti põhjalikult läbi mõelda 
edasine tegevus. soovituslik oleks aru-
tada olukorda juriidilise nõustajaga (õi-
guslik analüüs ja ettevalmistus) ja püüda 
koguda võimalikult palju tõendeid enne 

rikkuja poole pöördumist. Praktikas on 
kõige paremaid tulemusi andnud sellise 
olukorra puhul kiire ja intensiivne te-
gevus. sealjuures võib meetmete hulka 
kuuluda ka kuriteoteate tegemine, sest 
ärisaladuse õigustamatu avaldamine ja 
kasutamine on ka kriminaalkorras ka-
ristatav (karistusseadustik § 377).

seega on ärisaladuse efektiivse ja tu-
lemusliku kaitse tagamise eelduseks see, 
et ettevõtja on astunud selle kaitsmiseks 
samme (ärisaladuse võimalikult täpne 
määratlemine lepingutes, sisekorraeeskir-
jad jne) juba enne ärisaladuse hoidmise 
kohustuse rikkumise fakti toimumist. 
isegi kui rikkumine ikka aset leiab, siis 
on märksa lihtsam nõuda sellest tekki-
nud kahju hüvitamist. Praktikute sõnul 
ongi kõige teravam probleem antud 
küsimuse puhul olnud selle tõendamine, 
et ärisaladust on rikutud, sest ärisaladust 
pole lihtsalt selgelt määratletud. 

eespool juhtisin tähelepanu asjaolule, 
et ärisaladuse õigustamatule avaldami-
sele ja kasutamisele võib järgneda ka 
kriminaalkaristus. siiski tuleb öelda, et 
karistusõiguslik sekkumine antud äri-

ärisaladuse 
kaitsmiseks peaks 
ettevõtja:

 » lisama lepingutesse ärisaladust ja 
selle hoidmist puudutava sätte;

 » kehtestama ärisaladusega ümber- 
käimiseks vastavad sisekorraeeskirjad;

 » võimalusel mõtlema patenteerimisele 
või kasuliku mudeli registreerimisele;

 » piirama teabele juurdepääsu omavate 
isikute ringi.

saladuse kaitse osas on sekundaarne, s.t 
üldjuhul lahendatakse vaidlused tsiviil-
kohtumenetluses. see tuleneb põhimõt-
test, et riik sekkub ettevõtlusse erand-
korras ja võimalikult vähesel määral.

kokkuvõttes tuleb öelda, et ärisala-
duse kaitsmisel ei saa ettevõtja lootma 
jääda üksnes seadusesätetele, vaja on ka 
ise astuda samme selle nimel – määrat-
leda võimalikult täpselt ettevõtte ärisa-
ladus, sätestada reeglid ärisaladusega 
ümberkäimiseks, piirata juurdepääsu 
ärisaladusele. 

foto: istockphoto
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Lennureisijate   
broneeringuinfo  
võib jõuda  
tulevikus politseini
Riik soovib lähiajal töötada välja õigusakti, mis annaks 
politseile ligipääsu eesti lennureisijate broneeringuinfole. 
meetme eesmärgiks on võimaldada õiguskaitseasutustel 
senisest tõhusamalt ennetada, avastada ja uurida raskeid 
kuritegusid. esialgsete plaanide kohaselt saab politsei ligi-
pääsu lennureisijate broneeringuinfole 2015. aastal.

lEnnu- ja TurismiETTEvõTjaTE  
halduskoormus suurEnEb
euroopa liit ei ole lennureisijate bronee-
ringuinfo kasutamist käsitlevat direktiivi 
veel vastu võtnud. see tähendab, et eestil 
puudub hetkel kohustus nõuda len-
nuettevõtjatelt reisijate broneeringuinfo 
edastamist politseile. siiski peab riik tõe-
näoliseks, et direktiiv võetakse euroopa 
liidus lähiajal vastu ning 
seetõttu soovib eesti või-
malikult varakult alustada 
uue süsteemi loomist. riik 
põhjendab varajast tegut-
semist ühelt poolt sooviga 
leida kõikidele osapooltele 
(sh lennuettevõtjatele) pa-
rim ja vähem koormavam 
lahendus ning teiselt poolt 
saab praegu finantseerida 
süsteemi ülesehitust eu-
roopa liidu vahenditest.

riik ei ole veel broneeringuinfo kogu-
mist käsitlevat õigusakti välja töötanud ja 
seega on hetkel keeruline öelda, milline 
hakkab uus kord välja nägema. kindlasti 
kaasneb sellega halduskoormuse kasv len-
nuettevõtjatele, kes peavad hakkama saat-
ma reisijate broneeringuinfo elektroonili-
selt õiguskaitseasutuste andmebaasi ning 
looma ka andmete edastamiseks vajaliku 
infosüsteemi. lisaks pannakse lennu- ja 
ka turismiettevõtjatele, kes vahendavad 

lennupiletite müüki, kohustus teavitada 
reisijaid andmete edastamisest ja selle 
eesmärkidest.

julgEolEku suurEndaminE vErsus 
kodanikEõigusTE vÄhEndaminE
broneeringuinfo kasutamise peamiseks 
eesmärgiks on raskete kuritegude ära 
hoidmine ja avastamine. loodetakse, et 
uus õiguskaitseasutuste „tööriist“ hakkab 
mängima olulist rolli narko- ja inimkau-
banduse ennetamisel, avastamisel ja uu-

Praegu koguvad lennuettevõtjad ehk 
isikud, kes korraldavad eestisse saa-

buvaid ja siit väljuvaid lende, broneerin-
guinfot ainult ärilistel eesmärkidel. õigus-
kaitseasutustel puudub hetkel võimalus 
kasutada broneeringuinfos sisalduvaid 
andmeid kuritegevuse ära hoidmiseks või 
avastamiseks. samas peavad lennuettevõt-
ted viivitamatult pärast reisijate pardale 
registreerimise lõppu edastama politsei 
andmebaasi euroopa liidu väliste len-
dude reisijatega seonduvad andmed (nt 
nimi, reisidokumentide andmed, lennuki 
väljumise ja saabumise aeg).

bronEEringuinfo kasuTaminE  
TEisTEs riikidEs
juba praegu leidub riike (nt usa, suur-
britannia, kanada), kus broneeringuinfo 
on õiguskaitseasutustele kättesaadav 
eelkõige terrorismiohu vähendamise 
eesmärgil. samuti on teada, et mitmed 
euroopa riigid (nt belgia, Prantsusmaa) 
tegelevad aktiivselt selles suunas. euroo-
pa liidu tasandil ei ole broneeringuinfo 
kasutamine veel reguleeritud. samas 
soovib euroopa komisjon kohustada len-
nuettevõtteid edastama reisijate andmed 
vastava liikmesriigi õiguskaitseasutusele 
eesmärgiga tõhustada võitlust rahvusva-
helise organiseeritud kuritegevuse vastu. 
euroopa liidus on välja töötatud ka vas-
tavasisuline direktiivi eelnõu.

paljudele jääb arusaamatuks, 
miks peaks lennureisijate bro-
neeringuinfo olema üldiselt ja 
valimatult õiguskaitseasutustele 
kättesaadav.
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oluliNe: 

 » esialgsete plaanide kohaselt saab 
politsei aastaks 2015 ligipääsu lennu-
reisijate broneeringuinfole;

 » broneeringuinfo hulka kuulub näiteks 
reisija ja kaasreisija nimed, kontak-
tandmed, lennu marsruut ja kuu-
päevad, pagasiandmed, broneeringu 
tasumisega seotud andmed;

 » eesmärgiks on tõhustada raskete  
kuritegude ennetamist ja avastamist; 

 » meede suurendab lennuettevõtete 
halduskoormust;

 » idee pärineb euroopa liidust.

rimisel ning võimaldab tabada senisest 
rohkem tagaotsitavaid. broneeringuinfo 
teabevahetus teiste riikidega aitab eelda-
tavasti võidelda efektiivsemalt rahvusva-
helise organiseeritud kuritegevusega.

broneeringuinfo kasutamise abil on 
politseil võimalik kindlaks teha näiteks 
lennureisija nimi, kontaktandmed, bro-
neeringu maksmisega seotud teave (sh 
krediitkaardiinfo), pagasiandmed, kaas-
reisijate nimed, lennu marsruut ja kuu-
päevad. seega tähendab broneeringuinfo 
analüüsimine õiguskaitseasutuste sekku-
mist inimeste pere- ja eraellu. Paljudele 
(sh euroopa andmekaitse inspektorile) 
jääb arusaamatuks, miks peaks lennurei-
sijate broneeringuinfo olema üldiselt ja 
valimatult õiguskaitseasutustele kättesaa-

dav. miljonid lennureisijad ei ole kunagi 
kuritegu toime pannud ja ei kavatse seda 
ka tulevikus teha, kuid sellest hoolimata 
soovib õiguskaitseasutus analüüsida len-
nureisijate isikuandmeid.

riik kehtestab kindlasti ranged nõu-
ded lennureisijate isikuandmete kaitseks. 
siiski jääb õhku küsimus, kas broneerin-
guinfo kasutamisest saadav kasu kaalub 
üles sekkumise miljonite lennureisijate 
eraellu. Võib-olla on mõistlikum lubada 
õiguskaitseasutustel analüüsida bronee-
ringuinfot piisava põhjendatuse olemas-
olul ainult teatud üksikjuhtumitel.

lennureisijate broneeringuinfo 
kasutusele võtmise eelnõu väljatööta-
miskavatsusega saab lähemalt tutvuda 
kaubanduskoja kodulehel www.koda.ee.

foto: istockphoto
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strateegiadokument on nüüdseks kor-
ra käinud arvamuse avaldamiseks 

erinevate organisatsioonide käes, mille 
põhjal viib ministeerium kevade poole 
läbi avaliku arutelu ning töötab välja 
strateegia rakendusplaani.

kaubanduskoda korraldas oma jõhvi 
esinduse algatusel strateegia arutelu ning 
mitmed ettevõtjad avaldasid ka kirjali-
kult oma seisukohtasid eesti ettevõtluse 
strateegia osas – kõigile kaasamõtlejatele 
suur tänu! 

esitatud ettepanekute põhjal jõu-
dis kaubanduskoda seisukohani, et 
kahtlemata on tänuväärt, et püütakse 
ettevõtjate kasumlikkust, efektiivsust ja 
innovaatilisust toetada ning nii mõnedki 
strateegias seatud suunad on asjakoha-

sed. samas peavad ettevõtjad peamiseks 
oluliseks puuduseks regionaalse aspekti 
puudumist – arvati, et sellise strateegia-
dokumendi alusel tegutsemine koondab 
ettevõtluse veelgi rohkem suurematesse 
keskustesse. ettevõtlusega tegelemiseks 
peaksid olema loodud võrdsed tingimu-
sed kogu riigi territooriumil. strateegias 
on nimetatud ühe abinõuna omavalit-
suste motiveerimist – kohalikud ettevõt-
jad on seisukohal, et omavalitsustel ei ole 
tihti puudu mitte motivatsioonist vaid 
võimalustest (ja suutlikkusest) midagi 
olulist selles valdkonnas ära teha. ka va-
jaksid suurt tähelepanu sotsiaalsed prob-
leemid, mis on regiooniti väga erinevad 
(tööjõupuudus, sotsiaalne ebakindlus, 
elukeskkonnaga seotud võimalused ja 
võimaluste puudumine, rahvastiku vä-

ettevõtjad ootavad riigilt    
süsteemset ettevõtlusstrateegiat

henemine ja vananemine) ning nendele 
on ettevõtjate arvates strateegias äärmi-
selt vähe tähelepanu pööratud. ettevõt-
likku eestit ei ole võimalik arendada, 
kui esmastele probleemidele ei läheneta 
süsteemselt riigi tasandil. ettevõtluse 
kasvustrateegia peab toetama mitte 
ainult tippettevõtteid vaid ka regionaa-
lseid firmasid. oluline on tagada tugev 
vundament ettevõtluse arenguks ning 
ettevõtluse regionaalne tasakaalustatus.

arEndada TulEks inimEsTE 
ETTEvõTlikkusT
lisaks regionaalsele aspektile peeti oluli-
seks ka ettevõtliku inimese kujundamist, 
sest nagu ka strateegiadokumendis välja 
öeldud – eesti inimene ei ole ülemäära 

ettevõtlik. seetõttu oleks 
oluline ettevõtluse stra-
teegia osa, mis kesken-
duks küsimusele, kuidas 
kasvatada ettevõtlikke 
ühiskonnaliikmeid, kellest 
kasvaksid potentsiaalsed 
ettevõtjad. Tuleks luua 
laiapõhjaline juhendamis- 
ja toetussüsteem, mis põ-

hineks juba alates lasteaiast ettevõtlikke 
inimeste arendamisest ning mis taandub 
ettevõtlushariduse toetamisele. 

ettevõtjate poolt äramainimist leidsid 
ka vajadus tegeleda laiemalt ettevõtjate 
halduskoormusega – st ehkki mitmes 
valdkonnas üritatakse halduskoormust 
vähendada, siis samal ajal teises vald-
konnas tehakse asjad ettevõtja jaoks 
jällegi keerukamaks. seega oleks vaja 
kavandada süsteemseid tegevusi majan-
dushaldusõiguse korrastamiseks.

olulise teemana tõstatasid ettevõtjad 
ka ekspordi arendamise vajaduse ning 
ootaksid selleks igakülgset toetavat tege-
vust riigi poolt. samuti on eri piirkon-
dade ettevõtjatel südamelähedased erine-
vad ettevõtluse valdkonnad, mis vajaksid 
samuti riigi jõudu ja nõu – ida-Virumaal 

ettevõtlikku eestit ei ole või-
malik arendada, kui esmastele 
probleemidele ei läheneta süs-
teemselt riigi tasandil.

koidu möldersoN
Poliitikakujundamise ja  

õigusosakonna jurist

põlevkivivaldkond tervikuna, lõuna-
eestis metsa- ja puidusektor. Ning kogu 
riigi jaoks on oluline turism, ennekõike 
vaadates turismisektori kasvunumbreid 
ning sellega seotud teenuste sektori olu-
lisust eesti majanduses.

seega süsteemne ettevõtluse strateegia 
on ettevõtjate arvates väga oluline ning 
loodame ministeeriumilt konkreetset 
rakendusplaani, milliste hoobadega hak-
kab riik ettevõtluskeskkonda mõjutama 
(maksusüsteem, haridussüsteem, infrast-
ruktuur, halduskoormus). 

strateegia 
eesmärgid:

 » eesti ettevõtted teenivad rohkem 
tulu kõrge lisandväärtusega  
toodetest ja teenustest.

 » ettevõtjad on pädevad, ettevõtted 
on hästi juhitud ja efektiivsed.

 » eesti majandus on rahvusvaheliselt 
lõimunud, uuendusmeelne ja 
ettevõtlik. 

Strateegia tekst on leitav   
Koja kodulehelt: 
www.koda.ee/aktuaalsed-eelnoud/

majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumil on väljatöötamisel ettevõtluse 
kasvustrateegia 2014-2020. ministeeriumi visiooniks on eesti innovaatilise ja usaldus-
väärse ettevõtja lõimimine rahvusvahelisse ärikeskkonda ning ettevõtlust ja konku-
rentsivõimet toetava avaliku sektori arendamine. 
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eurooPa uudised

järjepidevalt olen viimase paari aasta 
jooksul igas Teatajas käsitlenud mõnda 

euroopa majandus- ja sotsiaalkomitees 
(emsk) arutatud teemat. Tunnistan, et 
teemade valik on olnud täiesti subjek-
tiivne, olen tutvustanud minu hinnangul 
olulisemat.

Teemadeks on olnud euroopa liidu 
(el) rahade liikumisega seonduv, el fi-
nantsraamistiku kujundamist puudutav, 
elis kavandatavad laiaulatusliku mõjuga 
poliitikadokumendid või just meie ette-
võtjaile olulisemad valdkonnad ja emsk 
arvamused. emsk kujundab oma arvamu-
si nii nagu parlamendidki. Töötab töörüh-
mades läbi, arutab sektsioonis ja võtab (või 
ei võta) täiskogul vastu. andmaks aimu, 
mida ja kui palju erinevaid teemasid ühel 
täiskogul käsitletakse, toon alljärgnevalt 
ära 13. ja 14. veebruaril toimunud täisko-
gul arutatud teemad:

1. raadioseadmed 
euroopa Parlamendi ja nõukogu di-
rektiiv raadioseadmete turul kättesaa-
davaks tegemist käsitlevate liikmesrii-
kide õigusaktide ühtlustamise kohta.

2. raadiospektriressursside ühiskasutuse 
edendamine siseturul 
komisjoni teatis euroopa Parlamendi-
le, nõukogule, euroopa majandus- ja 
sotsiaalkomiteele ning regioonide 
komiteele „raadiospektriressursside 
ühiskasutuse edendamine siseturul”.

3. energia siseturg 
komisjoni teatis euroopa Parlamendi-
le, nõukogule, euroopa majandus- ja 
sotsiaalkomiteele ning regioonide 
komiteele „Toimiv energiaturg”.

4. euroopa tasandi erakondade 
rahastamine 
euroopa Parlamendi ja nõukogu 
määrus, mis käsitleb euroopa tasandi 
erakondade ja euroopa tasandi po-
liitiliste sihtasutuste põhikirja ning 
rahastamist.

5. Ühenduse kasvuhoonegaaside saas-
tekvootidega kauplemise süsteem 
lennundussektoris   eu-
roopa Parlamendi ja nõukogu otsus 

mida arutab euroopa  
majandus- ja sotsiaalkomitee

ajutise erandi tegemise kohta euroo-
pa Parlamendi ja nõukogu direk-
tiivist 2003/87/eÜ, millega luuakse 
ühenduses kasvuhoonegaaside saas-
tekvootidega kauplemise süsteem. 
 

6. euroalasse kuuluvate liikmesriikide 
majanduspoliitika  
soovitus: nõukogu soovitus euroalasse 
kuuluvate liikmesriikide majanduspo-
liitika üldsuuniste rakendamise kohta.

7. 2013. aasta majanduskasvu analüüs 
(teatis)komisjoni teatis „2013. aasta 
majanduskasvu analüüs”.

8. tööhõivepoliitika suunised   
Nõukogu otsus liikmesriikide töö-
hõivepoliitika suuniste kohta.

9. sooline tasakaal  äriühingute 
juhtorganites 
euroopa Parlamendi ja nõukogu 
direktiiv, milles käsitletakse soolise 
tasakaalu parandamist börsil notee-
ritud äriühingute tegevjuhtkonda 
mittekuuluvate juhtorgani liikmete 
seas ja sellega seotud meetmeid.

10. k o d a n i k u ü h i s k o n n a  p a n u s  
toidu raiskamise ja toidujäätmete tekke 
vältimise ja vähendamise strateegiasse 
(omaalgatuslik arvamus) 

11. s u u r t e  j a e m ü ü g i k e t t i d e  j a  
toiduainete tarnijate kaubanduslikud 
suhted – praegune olukord (omaal-
gatuslik arvamus).

12. keskkonnamõju hindamine 
euroopa Parlamendi ja nõukogu 
direktiiv, millega muudetakse direk-
tiivi 2011/92/el teatavate riiklike ja 
eraprojektide keskkonnamõju hinda-
mise kohta.

13. süvamerepüük kirde-atlandil eu-
roopa Parlamendi ja nõukogu mää-
rus, millega kehtestatakse eritingi-
mused süvamere kalavarude püügiks 
kirde-atlandil ja sätted kalapüügiks 
kirde-atlandi rahvusvahelistes vetes, 
ning tunnistatakse kehtetuks määrus 
(eÜ) nr 2347/2002.

14. meretööstus: kriisi mõjul kiirenenud 
ümberkorraldamine (omaalgatuslik 
arvamus).

reet teder
eesti Kaubandus-tööstuskoja 

esindaja emsKs

15. jätkusuutlikku majanduskasvu soo-
dustavad ärimudelid, vähese Co2-
heitega majandus ja tööstuse muu-
tused (omaalgatuslik arvamus). 

16. euroopa abifond enim puudustkan-
natavate isikute jaoks  euroopa Par-
lamendi ja nõukogu määrus euroopa 
abifondi kohta enim puudustkanna-
tavate isikute jaoks.

17. innovatsiooni ja tervishoiu pakett  
komisjoni teatis euroopa Parlamen-
dile, nõukogule, euroopa majandus- 
ja sotsiaalkomiteele ning regioonide 
komiteele „ohutud, tõhusad ja in-
novatiivsed meditsiiniseadmed ja in 
vitro diagnostikameditsiiniseadmed, 
mis toovad kasu patsientidele, tar-
bijatele ja tervishoiuspetsialistidele”. 
euroopa Parlamendi ja nõukogu 
määrus in vitro diagnostikame-
ditsiiniseadmete kohta. euroopa 
Parlamendi ja nõukogu määrus, 
milles käsitletakse meditsiinisead-
meid ja millega muudetakse di-
rektiivi 2001/83/eÜ, määrust (eÜ) 
nr 178/2002 ja määrust (eÜ) nr 
1223/2009.

kõik arutatavad direktiivid ja määrused 
on veel ettepanekud ehk meie keelepruu-
gis – eelnõud.

loetletud teemadest olen energia sise-
turgu puudutavat eelmise Teataja numbris 
tutvustanud. kui aga tunnete lähemat 
huvi mõne ülalnimetatud teema vastu, siis 
palun sellest meiliaadressil reet@koda.ee 
lahkesti märku anda.
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25. jaanuaril toimus londonis rah-
vusvaheline konverents „Creati-

ve entrepreneurship in schools: inter-
national approaches“, kus eesti energia 
noorte ettevõtlikkuse arenguprogramm 
eNTrum esitas esmakordselt rahvusva-
heliselt oma „5 sammu” õppemetoodikat. 
konverentsi raames viisid sa entrum 
tegevjuht darja saar ja programmi päe-

vajuht harald lepisk läbi workshop’i 
pealkirjaga „avasta oma loominguline 
kirg!“ (discover your creative passion!), 
milles osalesid londoni õpetajad, hari-
dusse kaasatud ettevõtjad ning rahvus-
vahelised eksperdid.

eTTeVõTlikkus

entrum esitles Londonis oma 
„5 sammu“ metoodikat 

eNTrum metoodika ja formaat 
leidsid londonis sooja vastuvõtu. kon-
verentsi tulemusena saavutati kokkulepe 
aalto Ülikooli ettevõtlusõppe professori 
outi hägg’iga eNTrum metoodika tes-
timiseks ülikooli tudengite ja kooliõpe-
tajate treeningutes. eNTrum metoodika 
kasutuselevõtmisest on huvitatud ka 
Taani, leedu ja Tšehhi.

„eNTrum on uni-
kaalne oma sisu ja vormi 
poolest. see on ainuke 
programm eestis, mille 
ellukutsujateks ja läbi-
viijateks on ettevõtjad 
ise. Plussiks on ka see, et 
majandusalaste teadmiste 
omandamise aluseks on 
noores ettevõtliku hoia-
ku kujundamine, mille 
esimeseks sammuks on 

oma sisemise loomingulise kiire määrat-
lemine, teiste vajaduste kuulmaõppimine 
ning nende omavahelise kokkuviimise 
alusel uute toodete ja teenuste loomi-
ne,“ selgitas saar eNTrumi metoodika 
eripära. saar on arvamusel, et nüüd on 

paras aeg viia eNTrum metoodika laia 
maailma. „2010. aastal loodud eNTrum 
on end eesti tingimustes tõestanud ning 
edaspidi on plaan seda ka teistele riiki-
dele pakkuda,“ ütles saar. 

alates 2012. aastast on eNTrum osa 
rahvusvahelisest CeNTres (Creative 
entrepreneurship in schools) projektist, 
mille eesmärk on töötada välja ettevõt-
lusõppe metoodikaid, mis arvestaksid 
loomemajanduse valdkonna vajadusi 
ning looksid noortes motivatsiooni ette-
võtlusega tegelemiseks loomemajanduse 
valdkonnas. lisaks seab projekt endale 
eesmärgiks luua seadusandlikul tasemel 
tingimused loomemajanduse valdkonna 
ettevõtjate kaasamiseks ettevõtlusõppes-
se ja haridussüsteemi tervikuna  eesku-
jude ja mentoritena. lisaks eestile osaleb 
projektis veel seitse euroopa riiki:

• Fonden for entreprenørskab – 
Young enterprise, Taani.

• entrum Foundation, eesti.
• aalto university small business 

Centre, soome.
• lietuvos junior achievement, 

leedu.
• Polskie stowarzyszenie  

kreatywności, Poola.
• Zavod mreža podjetništva,  

Ceed slovenia, sloveenia.
• a New direction, uk.
• Tšehhi

CeNTres projekti finantseeritakse 
euroopa komisjoni, briti Nõukogu ja 
eespool loetletud euroopa riikide insti-
tutsioonide vahenditest.

eNtrum on unikaalne oma 
sisu ja vormi poolest. see on 
ainuke programm eestis, mille 
ellukutsujateks ja läbiviijateks 
on ettevõtjad ise. 

darja saar
sa entrum tegevjuht

entRumi plussiks on see, et
majandusalaste teadmiste

omandamise aluseks on
noores ettevõtliku hoiaku

kujundamine.
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tatjaNa saarNiit
eesti solVit

majandus- ja 
Kommunikatsiooniministeerium

tarbija- ja konkurentsipoliitika 
talituse  peaspetsialist

seoses nende võimaluste ja õigustega 
võib aga mõnikord tekkida problee-

me, mille lahendamiseks on euroopa 
liit loonud liikmesriikide vahelise online 
koostöövõrgustiku solViT. Tegemist on 
tasuta teenusega, mis on loodud siseturu 
probleemide kiireks ja efektiivseks koh-
tuväliseks lahendamiseks. solViTi ees-
märk on aidata euroopa liidu kodanikel 
ja ettevõtjatel leida praktilisi lahendusi 
nende siseturualastele probleemidele, 
mis on tekkinud kodaniku ja teise eli 
liikmesriigi ametiasutuse või ettevõtja ja 
teise el liikmesriigi ametiasutuse vahel. 
solViT on aidanud euroopa liidu 
kodanikke ja ettevõtteid alates 2002. 
aastast ning tähistas eelmise aasta juu-
lis oma kümne aasta juubelit. solViTi 
keskused on olemas kõigis euroopa 
liidu liikmesriikides, lisaks ka Norras, 
islandil ja liechtensteinis. kokku on 
keskuseid 30, mis teevad koostööd prak-
tiliste lahenduste leidmiseks eli õiguste 
ebaõiglasest käsitlemisest kodanike ja 
ettevõtjate suhtes. Tänaseks päevaks on 
solViTi abil õnnestunud lahendada 
89% probleemidest.

inimestel on aga oluline teada, et 
solViT saab abi osutada üksnes siis, 
kui teise liikmesriigi ametiasutus on 
rikkunud eesti kodaniku või ettevõtja 
suhtes euroopa liidu õigust. kui vaid-
luse osapoolteks on aga ettevõtjad ja/või 
tarbijad ning välisriigi ametiasutus pole 
probleemiga seotud, jäävad ka solViTi 
käed lühikeseks. solViT ei tegele ju-
riidilise nõustamise ega infopäringutele 
vastamisega.
kodanikel tasuks solViTi poole pöör-
duda, kui neil esineb näiteks probl-
eeme elamisloa ja viisaga, kutsekvali-
fikatsiooni tunnustamisega, haridusele 
juurdepääsuga, tööalaste õigustega, 
sotsiaalkindlustusega, maksustamisega, 
aga ka mootorsõidukite registreerimise 
ning juhilubadega. ettevõtjatele osutab 
solViT abi näiteks siis, kui ametiasu-

Kodanike ja ettevõtjate õigusi 
aitab euroopas tagada SoLvit

tuste poolt takistatakse nende toodete 
või teenuste turulepääsu, Fiena tegut-
semist, riigihangetes osalemist, käibe-
maksu tagastamist, kapitali ja maksete 
vaba liikumist. solViTi poole pöör-
dudes on oluline silmas pidada seda, 
et vaidluse osas ei oleks veel alustatud 
kohtumenetlust.

nÄiTEd solviTi abisT:

• solvit aitas eesti kodanikul saada 
töötushüvitist
eesti kodanik, kes oli töötanud küp-
rosel ja kaotanud töö seoses hooaja-
lise töö lõpuga, ei saanud eestisse 
naastes seadusega ette nähtud töö-
tuskindlustushüvitist, kuna küprose 
ametiasutus ei edastanud eesti Töö-
tukassale vajalikku dokumenti. Tänu 
solViTi sekkumisele sai nõutud do-
kument eesti Töötukassale edastatud 
ning kodanik sai oma töötuskindlus-
tushüvitise kätte.
Probleem lahendati 28 päevaga

• solvit aitas eesti ettevõtjal tühista-
da Hollandis ebaõiglaselt määratud 
trahvi 
hollandis kontrolliti rahvusvahelist 
veosevedu teostavat eesti veondus-
ettevõtte autojuhti, kes on Venemaa 
kodanik, kuid omab eestis pikaajalise 
elaniku staatust („long term resident“) 
alates 2004. aastast. kuigi asjakohane 
tekst oli autojuhi id-kaardil ka ingli-
se keeles olemas, ei võtnud hollandi 
kontrollametnik seda arvesse ning 
karistas autojuhti juhitunnistuse mit-
teesitamise eest 680-eurose trahviga. 
Veondusettevõtte pöördumise järgselt 
alustas eesti solViT menetlust, mil-
lega vaidlustati ebaõiglaselt määratud 
trahv. menetluse tulemusena selgus, 
et hollandi järelevalve kasutatud ju-
hised ei olnud viidud kooskõlla elis 
4.12.2011 rakendunud nõuetega. Tänu 

solViTi sekkumisele tagastati sisse-
nõutud trahvisumma eesti ettevõtjale 
ning hollandi ametiasutus nõustus 
tegema vajalikud muudatused riigisi-
sestes kontrollimisjuhistes.
Probleem lahendati 66 päevaga

Niisiis on solViT alternatiivne vaidlus-
te ja probleemide lahendamise võima-
lus, mis toimib kindlasti kiiremini kui 
ametliku kaebuse esitamine. solViTi 
pakutud lahendustega ei ole inimene 
kohustatud nõustuma ning võib pöördu-
da ka oma riigi kohtu poole või esitada 
ametlikult kaebus euroopa komisjonile.
eestis asub solViT-keskus majandus- 
ja kommunikatsiooniministeeriumis. 
kui juhtum kuulub solViTi pädevusse, 
püütakse probleem lahendada 10 nädala 
jooksul. kaebuse saab esitada elektroo-
niliselt eli solViTi kodulehekülje 
kaudu või saates oma riigi solViT kes-
kusele avalduse faksi, posti või e-posti 
teel. küsimuste korral võib helistada 
telefonil 6 256 418 või 6 256 405 või 
kirjutada aadressil solvit.eesti@mkm.ee.

euroopa liiduga ühinemisel avanes meil võimalus elada, õppida ja töötada vabalt 
valitud eli liikmesriigis. samamoodi suurenesid eesti ettevõtjate võimalused äritege-
vuse alustamiseks ja laiendamiseks liikmesriikides. 



riigihaNkeTeaTed

koosTööPakkumised

iKt
• Poolas hangitakse kuvareid.   

tähtaeg 21.03.2013.   
kood 5587

• saksamaal hangitakse fotokopeerseadmeid.  
tähtaeg 26.03.2013.   
kood 5588

puit, ehituS, ehituSmaterjaLid
• leedus hangitakse moodul- ja  

teisaldatavaid ehitisi.    
tähtaeg 22.03.2013.   
kood 5589.
 
metaLL, maSinad ja Seadmed

•  norras hangitakse tulekahju häiresüsteeme. 
tähtaeg 25.03.2013.   
kood 5590

•  saksamaal hangitakse kaugküttetorusid. 
tähtaeg 03.04.2013.   
kood 5591

• Poolas hangitakse raudtee veeremeid.  
tähtaeg 25.03.2013.   
kood 5592

•  soomes hangitakse tööstusmasinaid.  
tähtaeg 05.04.2013.   
kood 5593

•  soomes hangitakse sõjaväesõidukite  
elektroonilisi ja elektrilisi tagavaraosi.  
tähtaeg 29.03.2013.   
kood 5594

KemiKaaLid, õLid, KütuSed
• Poola hangitakse gaasiõlisid.   

tähtaeg 20.03.2013.   
kood 5595

mööbeL, SiSuStuS ja tarviKud
• norras hangitakse teatritoole.  

tähtaeg 29.03.2013.   
kood 5596

• leedus hangitakse mööblit.   
tähtaeg 02.04.2013.   
kood 5597

• saksamaal hangitakse aknaid.  
tähtaeg 27.03.2013.   
kood 5598

• saksamaal hangitakse vaheseinu.  
tähtaeg 27.03.2013.   
kood 5599

• Rootsis hangitakse ratastoole.  
tähtaeg 20.03.2013.   
kood 5600

• suurbritannias hangitakse valmiskööke. 
tähtaeg 20.03.2013.   
kood 5601

 
teKStiiL, rõivad
• suurbritannias hangitakse   

kaitse- ja turvarõivaid.    
tähtaeg 03.04.2013.   
kood 5602

• soomes hangitakse nahk- ja tekstiilriiet 
ning plasti- ja kummimaterjale.  
tähtaeg 12.03.2013.   
kood 5603

• soomes hangitakse rõivaid, jalatseid,  
reisitarbeid ja manuseid.   

tähtaeg 25.03.2013.   
kood 5604

toiduained
• norras hangitakse leiba.   

tähtaeg 02.04.2013.   
kood 5605

muu
• Poolas hangitakse ortopeedilisi tarvikuid. 

tähtaeg 25.03.2013.   
kood 5606

• soomes hangitaks polüeteenist  
jäätme- ja prügikotte.    
tähtaeg 05.04.2013.   
kood 5607

• Rootsis hangitakse elektrimaterjale.  
tähtaeg 25.03.2013.   
kood 5608

• norras hangitakse tulekaitsetooteid.  
tähtaeg 25.03.2013.   
kood 5609

• suurbritannias hangitakse   
mänguväljakute tarvikuid.    
tähtaeg 21.03.2013.   
kood 5610

 
nato
• nato hange erinevate logistilisi teenuseid 

hõlmavate projektide elluviimiseks.   
tähtaeg hankedokumentidega  
tutvumiseks 15.03.2013.    
Hanketähtaeg 05.04.2013.   
kood 4942

• slovakkia ettevõte otsib stomatoloogia- ja 
veterinaarvallas kasutatavate lampide  
edasimüüjaid.    
kood: 2013-02-06-010

• soomes meeste ülikondade, särkide jm 
edasimüüja otsib antud valdkonna tootjaid. 
kood: 2013-02-06-004

• saksa juustutootja otsib edasimüüjaid 
toiduainetetööstusest.   
kood: 2013-02-05-028

• Venemaa puidutööstusettevõte,  
kes tegeleb saematerjalide ja mööbli 
tootmisega müüb osa ettevõttest, pakub 
ühisettevõtlust.    
kood: 2013-02-05-018

• ukraina raudteetranspordile (elektroo-
nilised komponendid, rattaosad jm) 
spetsialiseerunud tootmisettevõte otsib 
edasimüüjaid, on huvitatud ühis- 
ettevõtlusest ja alltöövõtust.  
kood: 2013-02-05-012

Koostööpakkumiste põhjalikumad 
kirjeldused on nähtavad Koja kodulehel 
www.koda.ee/koostoopakkumised/ 

• suurbritannia mobiilside valdkonnas tegut-
sev ja nutitelefoni rakendusi tootev ette-
võte pakub ühisettevõtlust videomängude 
vallas tegutsevale ettevõttele.  
kood: 2013-02-04-041

• suurbritannia elektrooniliste sigarettide 
tootja otsib oma kauba edasimüüjaid:  
kood: 2013-02-04-039

• suurbritannia logistika ja transpordi-
teenuseid pakkuv ettevõte pakub oma 
teenuseid.  
kood: 2013-02-04-038

• bulgaaria mereradarite, juhtmeköidiste, 
energiasäästlikke leD-tulede tootmisega 
tegelev ettevõte pakub allhanketeenuseid. 
kood: 2013-02-04-029

• suurbritannia puitkarkassidega tegelev 
ettevõte pakub ühisettevõtlust 
ja otsib oma kauba edasimüüjaid.   
kood: 2013-02-04-025

• suurbritannia soojustatud betoonraketisi 

tootev ettevõte otsib edasimüüjaid.  
kood: 2013-02-04-024

• suurbritannia ehitiste projekteerimisega 
tegelev ettevõte otsib ühisettevõtlust 
puidusektori ettevõtetega (saeveskid, liim-
puidutootjad).    
kood: 2013-02-03-004

• suurbritannia isolatsioonvahu edasimüüja 
otsib innovaatiliste, energiat säästva-
te vastavate toodete tootjaid.  
kood: 2013-02-03-003



maailma suurim 
tööstusmess hannover messe
8.-12. aprillini 2013. a toimub saksamaal 
Hannoveris järjekordne maailma suurim 
tööstus- ja tehnoloogiamess Hannover messe. 
eelmise aasta aprillis toimunud mess kinnitas, 
et Hannover messe on endiselt suunanäitajaks 
tehnoloogiasse investeerimisel.

2012. a toimunud messi statistika:
eksponente: 5000 ca. 69 maalt
Külastajaid: ca. 160 000

teatavasti koosneb Hannover messe 
erialamessidest, mis aasta-aastalt natuke 
varieeruvad.

2013. aastal on maailma suurim tööstus-
mess jagatud 11 erinevaks erialamessiks:
• industrial automation: protsesside ja toot-

mise automatiseerimine, süsteem- 
lahendused tootmisele ja hoonetele

• motion, Drive & automation (mDa): 
jõuülekandetehnika

• energy: energiamajandus, energia- 
tehnika, taastuvad energiad

8.-12. aprillil Hannoveris
• Wind: tuuleeneregia, seadmed,  

komponendid ja teenused
• mobilitec: kombineeritud ja teisaldatav 

energiatehnoloogia, mobiilne energia- 
salvestus, alternatiivsed mobiilsus- 
lahendused, alternatiivsed kütused

• Digital Factory: integreeritud protsessid ja 
it-lahendused

• ComVac: suruõhu- ja vaakumtehnoloogia
• industrial supply: (endine subcontrachting) 

allhange
• surface technology: pinnatehnoloogia
• industrialgreentec: keskkonnatehnoloogiad
• Research & technology: teadus ja 

tehnoloogia

Partnermaaks on 2013. aastal Venemaa.

Ka 2013. aastal on eesti Hannover messel 
esindatud easi korraldatava ühisstendiga 
teadus- ja tehnoloogiahallis.

eesti Kaubandus-tööstuskoja kaudu saab 
messile tasuta pileteid.

ehitusmess ja kontakt-   
kohtumiste üritus resta2013 
24. -27. aprillil toimub Vilniuses üks baltikumi 
suurimaid ehitusmesse Resta2013.  ettevõt-
jatele lisaväärtuse pakkumiseks korraldatakse 
25. aprillil messi raames ka tasuta kontakt-
kohtumiste üritus.

ootame osaLema ettevõtjaid  
jÄrgmistest vaLdkoNdadest:

• ehitusmaterjalid.
•  siseviimistlusmaterjalid.
•  aknad, uksed, väravad.
•  Ventilatsiooni- ja soojustusseadmed.
•  Veevarustus ja äravoolusüsteemid.
•  elektriseadmed ja paigaldus.
•  turvasüsteemid.
•  ehitusmasinad ja tööriistad.
•  Puit- ja muud ehitised.

Lisainfo:

triin udris
nõunik/enterprise europe networki 
koordinaator 
tel: 604 0090  
e-post: triin@koda.ee

•  ehitus ja renoveerimisteenused, projektid ja 
konsultatsioonid;

•  Hooldusteenused;
•  energiasäästlik ehitus.

oLuLised kuupÄevad:
5. aprillini Registreerumine ja ettevõtte profiili 
koostamine 
6.-12. aprill Kohtumissoovide edastamine 
kõikide profiilide hulgast korraldajatele
18. aprill Valmib teie perosnaalne  
kohtumiste graafik
25. aprill Kontaktkohtumised

miks osaLeda?

•  leia endale uusi koostööpartnereid   
ja kliente.

25. aprillil Vilniuses
•  tutvu uute toodete ja tehnoloogiatega.
•  leia partnereid ühisprojektide läbiviimiseks.

Kontaktkohtumiste üritusel osalejatele on 
messipääse taSuta

Kontaktkohtumiste lisainfo:   
www.b2match.eu/resta2013

tegemist on koguajapiletiga s.t pilet kehtib 
kõikidel messipäevadel. lisaks sellele kehtib 
pilet ka sõidupiletina Hannoveri ühiskondlikus 
transpordis.

messiinfo: www.hannovermesse.de

kristy tättar
teenuste osakonna projektijuht
tel: 604 0093
e-post: kristy@koda.ee

Lisainformatsioon:



energiasääst ehitusettevõtetes – 
milleks ja kuidas?
seminaril esinevad eksperdid eesti juhtiva-
test keskkonnakonsultatsioonibüroodest: 
Hendrikson&Ko, Christiansen Consulting, 
estonian, latvian and lithuanian environment 
(elle), energiaaudit, entec, säästva eesti insti-
tuut, ning nimekiri täieneb veelgi.

aeg: 26. märts kell 9.00 
Koht: Kaubanduskoda  
(toom-Kooli 17, tallinn)

semiNariL kÄsitLetakse   
jÄrgmisi teemasid:

• Kuidas ettevõttes keskkonnaprobleeme 
kaardistada?

•  jäätmekäitlus ehitustegevuses.
•  Keskkonnahäiringud ehituse ajal ja nende 

vähendamise võimalused.

•  tootmisprotsesside energiakulu 
alandamine.

•  Rohelised riigihanked.
•  energiateenuste direktiiv.
•  Keskkonnatasud/keskkonnaload.
•  infrastruktuuri uuendamise finantseerimine 

läbi energiasäästu faktooringu.
• Praktilised näpunäited juristidelt – kuidas 

probleeme vältida?

teemasid lisandub peagi.

seminarile registreerunud ettevõtetel on peale 
seminari võimalik leppida kokku tasuta kohtu-
misi konsultantidega, mille käigus konsultant 
teie ettevõtet külastab ning teie ettevõtte 
iseärasusi arvesse võttes protsesside paranda-
miseks ja energiasäästuks ettepanekuid teeb ja 
nõuandeid jagab. 

Lisainfo ja 
registreerumine:

triin udris
nõunik/enterprise europe networki 
koordinaator 
tel: 604 0090  
e-post: triin@koda.ee

26. märtsil Kaubanduskojas

seminar on kõigile tasuta, kuid vajalik on 
eelregistreerimine ning mitteilmumisel peame 
küsima tasu 20 eurot katmaks suupistete, 
lõuna ning materjalide kulu.

LisaiNFo:

triin udris
enterprise europe networki 
koordinaator 
tel: 604 0090 
e-post: triin@koda.ee 

eNterprise europe Network:

 
koostööpakkumiste iNFo:

kadri rist
Projektijuht 
tel: 604 0091 
e-post: kadri.rist@koda.ee

riigihaNgete iNFo:

gerly jostov
Projektijuht 
tel: 604 0082 
e-post: gerly@koda.ee 

mööblimess Furniture 2013
21-22. märtsini toimub Vilniuses baltikumi 
suurim mööblimess Furniture 2013. messi 
raames korraldatakse ka kontaktkohtumiste 
üritusi ja ettevõtete külastusi.  
 
messile oodatakse ligi 20 000 külastajat ja 
üle 130 eksponaadi, kelle hulka kuuluvad 
disainerid, arhitektid, mööblitootjad ja muud 
mööbliga tegelevad ettevõtted.

registreerimine

triin udris
nõunik/enterprise europe networki 
koordinaator 
tel: 604 0090  
e-post: triin@koda.ee

tÄhtajad osaLemiseks:
25. veebruar – ettevõtete profiilide  
sisestamine andmebaasi. 
1. märts – kontaktkohtumiste broneerimine. 
8. märts – valmib teie kohtumiste programm.

osaLemistasu:
messil väljapanekuga osalejatele, hankijatele 
ja investoritele – tasuta 
teistele 150 euro ning ühe ettevõtte teisele 
osalejale 75 eurot.

21.-22. märtsil Vilniuses



TeaduselT eTTeVõTlusele

Ettevõtjatel aitab tudengiveeb leida 
kiirelt ja mugavalt praktikante ning 

tulevasi töötajaid eesti kõrgkoolide tu-
dengite seast. Tudengiveebi üheks pea-
miseks eesmärgiks on olla ühenduslüli 
üliõpilaste ja ettevõtjate vahel, aidates 
ettevõtjatel leida uusi töötajaid ja prakti-
kante. Portaali töö- ja praktikavahendus-
keskkonna eeliseks on asjaolu, et portaali 
kasutamise eest tasu maksma ei pea.

Põhjuseid, miks värvata uusi töö-
tajaid kõrgkoolipingist, võib nimetada 
mitmeid, alates „värske vere“ toomisest 
organisatsiooni kuni ettevõttele vajalike 
võrgustike arendamiseni akadeemilise 
maailmaga. „Üliõpilased on väga innu-
kad uusi teadmisi omandama ja pikas 
perspektiivis on ettevõttel võimalik 
juhtida noort töötajat suunas, mis on 
ettevõttele kõige kasulikum. samuti on 
üliõpilasel häid kontakte akadeemilise 
maailmaga, mis võivad ettevõtetele vä-

gagi vajalikuks osutuda,“ arutleb Tartu 
Ülikooli karjääritalituse juhataja Piret 
Tatunts.

lisaks praktika- ja töökuulutustele 
hõlmab tudengiveeb ka praktilisi nõuan-
deid ning õppekorralduslikke küsimusi 
kõrgkoolis õppimise kohta ja annab nõu 
edukaks tööturule sisenemiseks. Tuden-
giveebi eeliseks on ka see, et artiklid 
on kasutamiseks kõigile ning nende 
lugemiseks ei ole vaja registreeruda. 

tudengite ja ettevõtjate    
kohtumispaik tudengiveeb.ee
Veebruaris käivitus uus tudengeid ja ettevõtjaid ühendav portaal tudengiveeb.ee. 
Üheksa eesti kõrgkooli ning sa archimedese poolt algatatud infoportaal ning tasu-
ta töö- ja praktikavahenduskeskkond annab ettevõtjatele võimaluse leida nutikate 
kõrgkooli üliõpilaste ja vilistlaste seast praktikante ning töötajaid.

Töö- ja praktikava-
hendusportaali on 
oodatud kasutama 
kõik tööpakkujad 
ning tudengiveebi 
partnerkoolide tu-
dengid ja vilistlased. 
Portaali endaga saab 
tutvuda aadressil 
www.tudengiveeb.ee.

52 000 üliõPi-
lasT koondav 
kEskkond
2007. aastal käisid 
Tartu Ülikooli, Tal-
linna Ülikooli ja 
Tallinna Tehnikaüli-
kooli karjäärinõusta-
jad ühisel õppereisil inglismaal, kus tuldi 
põnevale ideele luua teabeportaal tuden-
gile ülikoolis hakkamasaamist toetavate 

nõuannetega ja tööturule sise-
nemiseks vajaliku infoga. kui-
das valida omale õige eriala ja 
kuidas planeerida õpinguid, 
kuidas kõrgkoolis õpitakse, 
kuidas planeerida edasist 
karjääri, kuidas tööturule si-
seneda ning ennast nähtavaks 
teha ja paljud muud olulised 
küsimused leiavad vastused 
äsja avatud tudengiveebis. 

„si iani  ol id Tal l inna 
Tehnikaülikoolil, Tallinna Ülikoolil ja 
Tartu Ülikoolil eraldi töö- ja praktika-
vahenduskeskkonnad, kõigi kõrgkoolide 
ühist portaali eestis varem olnud ei 
ole,“ räägib Tatunts. „kasu ettevõtjale 
on kindlasti see, et keskkond on tasuta, 
see on mugav ning laiahaardeline. Ühes 
kohas on juurdepääs suurele hulgale 
tudengitele – kui arvestada kokku kõigi 
partnerülikoolide üliõpilased, siis saame 
neid kokku 52 000,“ lisab ta. 

kõrgkoolide teabeportaali loomise 
projektis tudengiveeb osalesid eesti 
kunstiakadeemia, eesti maaülikool, eesti 
muusika- ja Teatriakadeemia, kaitseväe 
Ühendatud õppeasutused, Tallinna 
Tehnikakõrgkool, Tallinna Tehnikaüli-
kool, Tallinna Ülikool, Tartu kõrgem 
kunstikool ja Tartu Ülikool. infopor-
taali loomist rahastati euroopa sotsiaa-
lfondist läbi sa archimedese meetme 
„kõrgkoolide koostöö ja innovatsiooni 
arendamine“.

eva-maria põldmäe
tartu Ülikooli avalike suhete spetsialist

ettevõtjatel aitab tudengi-
veeb leida kiirelt ja mugavalt 
praktikante ning tulevasi 
töötajaid eesti kõrgkoolide 
tudengite seast. 
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kaubaNduskoja liikmed

desintegraator – töötab ainulaadse 
tehnoloogia säilitamise nimel

siis valmivad pea kõik ettevõttes välja-
töötavad seadmed eritellimus-rätsepa-
tööna ning kord juba desintegraatori 
seadmeid kasutanud, tullakse reeglina 
oma tellimustega eesti ettevõtte juurde 
tagasi. desintegraatori tootmisjuhi jaan 
külaviiru sõnul lähebki suur osa telli-
mustest piiri taha. „kuna Venemaa on 

nii suur, siis on loomulik, et 
sealt tuleb ka kõige rohkem 
tellimusi. Tellitakse praktili-
selt kõigist endise Nõukogu-
de liidu vabariikidest. see on 
peamiselt tuntuse tõttu, kuna 
desintegraator oli NsVlis 
arvestatav eriotstarbeliste 
jahvatusseadmete väljatöötaja 
ja tarnija.“ juurde on turgu li-
sandunud üle maailma amee-
rikast austraaliani.

kuna ettevõtte toodetavad seadmed 
ja tehnoloogia on nii spetsiifilised ja 
müüakse niivõrd paljudesse erinevatesse 
riikidesse ei ole viimasel ajal maailma 
raputanud majanduskriisid desintegraa-
torile väga suurt mõju avaldanud. „ar-
vestades meie spetsiifikat ja turu ulatust, 
ei tunnetanud kriisi otseselt. muidugi 

jääb õhku küsimus: kui kriisi poleks 
olnud, mis siis oleks? Pealegi ei olnud 
kriis ülemaailmne. Tegime euroopa ja 
ameerika kriisi ajal mitu head lepingut 
Venemaale ja austraaliasse ning mõnes-
se euroopa liitu mittekuuluvasse riiki. 
samas ei ole meie nii  suured tegijad, et 
ulatuslik majanduskriis käibe vähenemi-
se kaudu mõjule pääseb.“

murE jÄrElkasvu ja Tööjõu PÄrasT
Pigem muretsetakse ettevõttes piisavate 
teadmiste ja oskustega järelkasvu pärast 
– et pikkade aastate jooksul väljatööta-
tud oskusteve ja desintegraatortehno-
loogia alased teadmised ikka ka tulevas-
tele põlvedele säiliksid. ettevõtte üheks 
suuremaks mureks on pikkade aastate 
jooksul välja arendatud oskusteabe ja 
teadmiste säilitamine. innukaid ja pä-
devaid noori on raske leida, sest vastava 
ettevalmistusega inseneride ja tööliste 
puudus on suur probleem. jaan küla-
viiru sõnul võib see tuleneda nii valest 
tööjõu struktuurist, hariduspoliitikast 
või ühiskonna rõhuasetustes üldisemalt. 
„Ülikoolist saadavad teadmised on liiga 
üldised ja meil läheb palju aega enne, 

lisaks tavapärase arengu ja edu nimel 
töötamisele valutatakse eesti kau-

bandus-Tööstuskoja ühes kauaaegsemas 
liikmesettevõttes, desintegraator Toot-
mise oÜ-s südant ka eestis ainulaadse 
desintegraatortehnoloogia säilimise ja 
seda edasi arendava järelkasvu pärast.

klassikalinE lugu
Tegelikult on desintegraatori lugu ta-
vapärane Nõukogude liidu ajal suuret-
tevõttena tegutsenud eesti firma lugu, 
kus kunagisest piiritu Nõukogude turu 
võimalusi nautinud suurettevõttest on 
tänaseks saanud tubli väike eesti ette-
võte, mis annab endast parima, et kee-
rulistes majandusoludes püsima jääda ja 
edasi areneda.

Tehnikateaduste doktor johannes 
hindi poolt 1974. aastal asutatud Nõu-
kogude liidu „esimeses teaduskoopera-
tiivis“ sai tippajal tööd ca. 800 inimest. 
eesti riigi taasiseseisvumise järel toi-
munud erinevate reorganiseerimiste ja 
jagunemiste kaudu sai ettevõttest 1999. 
aastal desintegraator Tootmise oÜ (de-
sintegraator). Nüüd töötab firmas umbes 
20 töötajat ja teadustööks enam ressurssi 
ei ole. kuid endiselt valmistatakse eri-
projektidena mitmesuguseid seadmeid 
peenjahvatuse, purustamise, segamise ja 
emulgeerimise ning homogeniseerimise 
jaoks. samuti luuakse desintegraatoris 
erinevaid vedelike ning pastade plast-

taarasse või purkidesse pakendamise 
seadmeid, mis on mõeldud kasutamiseks 
peamiselt toiduainetööstuses. ettevõtte 
kaubamärk on desi.

suurEm osa kliEnTE vÄlismaal
kuna iga aine jahvatamine või emul-
geerimine vajab erinevat tehnoloogiat, 

riigi asi on mõelda ette 
50 aastat. tuleks mõelda 
selle peale, et elu riigis peab 
jätkuma ja nn pehmetest 
erialadest üksi ei piisa.
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kaidi talseN
Projektijuht

kui tööle võetud noor saab ettevõttes 
piisava väljaõppe, et tema palk ja panus 
oleksid mõistlikus suhtes,“ ütleb külaviir. 
„riigi asi on mõelda ette 50 aastat. Tu-
leks mõelda selle peale, et elu riigis peab 
jätkuma ja nn pehmetest erialadest üksi 
ei piisa,“ lisab ta. jaan külaviiru sõnul on 
põhiliseks probleemiks see, et kui noor 
pole varakult reaalainete alast  haridust 
saanud, siis ei teki ka reaalainete „pisi-
kut“ ja nii ei ole tehnilises valdkonnas 
tegutseval ettevõttel sellistest inimestest 
mingit tulu.

ka häirib ettevõtte tootmisjuhti toe-
tuste süsteem või pigem süsteemitus. 
„kõikvõimalikud riigiabid tekitavad 
segadust ja häirivad normaalset turuma-
jandust.Toetust saavad kahjuks enamasti 
need, kes suudavad otsustajaid niiöelda 
pehmeks rääkida. Pehmeksrääkijaks tu-
leks ettevõtjal palgata selleks õppinud 
inimene. seoses sellise olukorraga on 
tekkinud omapärane ettevõtlusvaldkond 
-- toetusesaamise koolitamine, -nõusta-
mine, -vormistamine. riigipoolse toetuse 
saanutel on võimalik suuremat palka 
maksta, tõmmates mujalt endale tööjõu-
du. sellega tekitatakse tööjõu voolavust, 

rääkimata ebaausast konkurentsist,“ üt-
leb külaviir. 

jaan külaviiru sõnul on ettevõtte 
suurim tulevikueesmärk säilitada eestis 
võimalikult kaua  desintegraatorteh-
noloogia, oskusteave ning kogemused 
vastavate seadmete väljatöötamisel ja 
valmistamisel. „Pikaajalises perspektiivis 
näeksime kaasaegse sisustusega konst-
rueerimistehniloogia bürood, kus raken-
dusteaduslikel alustel arendatakse edasi 
jahvatamis-  ja segamistehnoloogiaid 
ning konstrueeritakse nende tehnoloo-
giate tarvis seadmeid,“ räägib külaviir. 
hetkel tehakse arendustööd konkreetsete 
projektidena, n-ö rätsepatööna tellijatele 
erinevates tööstustes ja teadusasutuste 
uurimislaboratooriumide seadmetena.

Purustamine, jahvatamine, peenesta-
mine, segamine on materjalide tehnoloo-
giline töötlemine, mida on alati tehtud 
ning milleta ei saa ka tulevikus. seetõttu 
ei pea selle valdkonnaga tegelejad mu-
retsema tööpõllu otsalõppemise pärast. 
„kindlasti oleks see üks valdkond, mis 
sobib väikeriigi eesti teaduse-tööstuse 
arsenali,“ kinnitab jaan külaviir. „siin 
oleks tööd inseneridele ja osavate käte 

ning lahtise peaga töömeestele, kes ei 
vaimustu tingimata just infotehnoloo-
giast, mis on kindlasti väga moodne 
ja eestis populaarne, kuid palju maa-
lähedasem ja suuremat hõivet tagab 
materjalitehnoloogia. ideaalis näeksime  
ettevõtet, kus töötab umbes sada insene-
ri-konstruktorit-tehnoloogi ja samapalju 
töölisi, kes töötavad   projektipõhiselt 
välja erinevate tööstusettevõtete tarbeks 
neile vajalikke seadmeid ja tehnoloo-
giaid peenjahvatuse ning segamise vald-
konnas,“ lisab ta. 

desiNtegraator 
tootmise oÜ:

 » asutatud aastal 1999 as   
Desintegraator jagunemise käigus;

 » tegeleb jahvatusseadmete ja 
-tehnoloogiate väljatöötamise ja 
valmistamisega;

 » Pakub tööd ca. 20 inimesele
 » ettevõtte müügiesindajat töötavad 

Venemaal, ukrainas, moldaavias, Poo-
las, tšehhis, soomes ja austraalias.

 » Veebileht: www.desi.ee

läinud aastal tänas Kaubanduskoda  
Desintegraatorit pikaajalise liikmelisuse eest.
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iNNoVaTsiooNiVeerg

1) juhtimisinnovatsioon - mis seisab 
selle nimetuse taga?
juhtimisinnovatsiooni on tavapärasest 
oluliselt erinevam juhtimisviis või orga-
nisatsiooni ülesehitus. see võib edukal 
rakendamisel anda märkimisväärse ee-
lise. ometi räägitakse juhtimisuuendus-
test palju vähem kui toodete ja teenuste 
innovatsioonist. küllap on põhjus selles, 
et juhtimisinnovatsioon ei ole organi-
satsioonist väljaspool samavõrd hästi 
nähtav ja mõistetav. suurem osa juhtu-
mitest jõuavad meieni hoopis teadlaste 
või konsultantide vahendusel. mõned 
organisatsioonid on aga otsustanud 
ise kasutatavat juhtimismudelit uurida, 
arendada ja propageerida. Näiteks 2012. 
aastal harvard business review ja mc-
kinsey poolt väljaantava juhtimisinno-
vaatori auhinna võitnud The morning 
star Company on loonud selleks vastava 
instituudi.

2) kuidas on lood juhtimisinnovat-
siooniga Eesti organisatsioonides?
juhtimisvaldkonna uuringu tulemuste 
põhjal on eesti ettevõtete juhid üldiselt 
rahul nii kasutatavate juhtimispraktikate 
kui organisatsiooni ülesehitusega. samas 
toovad uurimuse autorid välja, et antud 
kõrged hinnangud ei ole alati põhjen-
datud. Nimelt on paljud ettevõtted liialt 
tsentraliseeritud, keskjuhtide otsustesse 
kaasamine on ebapiisav, kontrollimine 
on formaalse iseloomuga ning töötajate 
motiveerimisel on kesksed palga ja tasu-
dega seotud tegurid. ma arvan, et eesti 
organisatsioonides mõistetakse juhtimis-
praktikate uuendamise vajalikkust, kuid 
pigem tehakse väiksemaid muudatusi 
või proovitakse olemasolevaid mudeleid 
juurutada. 

3) gary hamel, üks juhtimisinnovat-
siooni eestkõnelejatest maailmas 
väidab, et just juhtimisinnovatsioon 
tagab ettevõtete edukuse. kas nõus-
tute ja miks? mida peate suurimaks 
kasuks, mis juhtimisinnovatsiooni 
ellurakendamine ettevõttele toob?
edukas juhtimisinnovatsioon tagab kaht-
lemata ka ettevõtte edukuse. ma ei julge 
aga öelda, et iga radikaalne muudatus 
juhtimisviisis või ülesehituses edu toob. 
läbikukkumistest lihtsalt nii palju ei 
räägita. gary hameli poolehoiu on võit-

juhtimisinnovatsioon - mis see on?
nud juhtimisinnovatsiooni näited, mille 
sisu on tsentraalsete juhtimistegevuste 
vähendamine ning töötajate loovuse, 
oskuste ja algatusvõime parem raken-
damine. Nendele kriteeriumitele vasta-
vate juhtimismudelitega ettevõtted on 
tõepoolest enda tegevusharus tulemuste 
poolest teistest üle. 

juhtimisinnovatsiooni rakendamisel 
saavutatud edukus on jätkusuutlikum. 
konkurentidel on lihtsam tooteid ja 
teenuseid kopeerida, turundusvõtteid 
õppida või protsesse automatiseerida, 
kui täielikult organisatsiooni toimimis-
põhimõtteid muuta. isegi ettevõtted, kes 
on enda uudset lähenemist avalikult ja 
põhjalikult kirjeldanud, ei näi sealjuures 
konkurentide pärast muretsevat.

4) kas ja kuidas juhtmisinnovatsioo-
ni juurutamisega organisatsioonis 
alustama peaks? kes peaks olema 
eestvedaja?
edulugude põhjal on juhtimisuuendused 
enamasti alguse saanud vajadusest leida 
lahendus mõnele põletavale probleemile. 
järelikult peaks alustama organisatsiooni 
peamise murekoha määratlemisest. 

Probleemi määratlusele järgneva la-
henduste otsimise etapi jooksul tasub 
kahtluse alla seada kõik senised juhti-
misarusaamad ning vaadata enda tege-
vusharust eemale ja otsida inspiratsiooni 
esmapilgul kaugetest valdkondadest. 
eelnevalt märgitud The morning star 
Company asutaja väidab näiteks, et tema 
inspiratsioon juhtimismudeli loomiseks 
ei pärine teistest töökeskkondadest, vaid 
tähelepanekutest, kuidas inimesed vabal 
ajal ajal otsuseid vastu võtavad ja prob-
leeme lahendavad

kui uudne juhtimisidee on leitud, siis 
teekond tugevalt juurdunud juhtimis-
praktikani nõuab püsivat ja ulatuslikku 
pingutust. see hõlmab endas teatud riski 
ja ebakindlust ning tekitab vastupanu 
inimestelt, kes ei mõista muudatuste va-
jalikkust või kardavad nende tulemusena 
kaotada. seega on vaja piisava otsustus-
õigusega eestvedajat, kes ebakindlates 
tingimustes muudatuste vajadust näeb ja 
nende elluviimisesse panustab. kui kogu 
organisatsioonis juhtimisinnovatsiooni 
rakendamine tundub liiga riskantne, siis 
gary hamel soovitab rakendada uusi 
juhtimisideid alguses vaid osas ettevõt-

test piiratud ajaperioodi jooksul ning 
alles seejärel asuda muudatusi ulatusli-
kumalt juurutama. 

11.-12. aprillil toimub tartu Ülikooli  
majandusteaduskonnas konverents 
 „juhtimisteooria ja praktika: sünergia 
organisatsioonides“. Konverentsi ees-
märgiks on anda ülevaade uuematest 
suundumustest juhtimisteoorias ja nende 
rakendamisest praktikas.

Peaesinejaks on paul green jr., Harvard 
business Review ja mcKinsey poolt 2012 
a juhtimisinnovaatoriks nimetatud usa 
ettevõtte the morning star esindaja.
Konverentsile on oodatud juhtimisteema-
dest huvitatud organisatsioonide juhid, 
spetsialistid, teadlased ja üliõpilased. 

osalejatel on konverentsil võimalik teha 
nii teoreetilise kui ka praktilise käsitlusega 
ettekanne, mille lühikokkuvõtte (1-2 lk) 
palume esitada veebruarikuu jooksul 
aadressil mgtConf@mtk.ut.ee.  
Lisainfo www.mtk.ut.ee/mgtconf 
ja tel 56 64 0009.

intervjueeris

piret potisepp
innovatsioonikeskus innoeurope

teemat aitas valgustada Kaisa Kase, tartu 
Ülikooli majandusteaduskonna doktorant
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juhTimisVeerg

Ei mingit kahtlust: heiti hääl 
ja airiin saarso on väga eri-

nevad inimesed. Neid ühendab 
vaid see, et märtsikuu director 
kirjutab neist mõlemast. 

ehk on palju öeldud, et 
heiti hääl on eesti ettevõtluse 
isa, aga kui keegi juuksejuurte-
ni äri tunneb, siis on see tema. 
1990. aastal valmis tema firmas 
esimene Tiki Treiler ja nüüd 
on see firma tegutsenud juba 
enam kui 20 aastat. rohkem 
on heiti tuntud muidugi tä-
nu alexela tanklaketile, ehkki 
suur äri käib hoopis Paldiski 
ja sillame kütuseterminalides. 

airiin saarso on tuntud 
kui  väga võimekas 
koolidirektor. just 
tema ühendas Tal-
linnas audentese 
erakooli ja Tallinna 
spordiinternaat-
kooli. kolm viimast 
aastat oli ta aga 
koolidirektoriks 

keilas, eesti suuruselt kolman-
das koolis. ja jällegi pingelisel 
ajal – just sel ajal valmis kei-
las üks eesti (et mitte öelda 
euroopa) kõige ägedamaid ja 
kaasaegsemaid koolimaju. 

Viimane aasta-poolteist 
on aga nende kahe inimese 
elus olnud hoopis teistsugune. 
Võtame heiti hääle. Ta võiks 
ju kolida Vahemererannikule 
mõnda villasse, aga ei. selle 
asemel pani ta hoopis alexela 
täistuuridel huugama. ja kutsus 
firmasse tööle ka oma venna 
ja tütre. Ta rajab autotanklate 
ketti, ostis pool kiviõli kee-
miakombinaadist ning Veolialt 

baltimaade prügiäri. lisaks on 
ta alexela elektrimüügi-äris 
ning praegu pingutatakse selle 
nimel, et ehitada Pakri pool-
saarele vedelgaasi terminal. 

airiin saarso loobus di-
rektoriametist ning töötab 
õpetajana, juhendades tulevasi 
lasteaiakasvatajaid kunsti ja 
käsitöö alal. Ning suure osa 
tema ajast ja energiast võtab 
hoopis üks põnev hobi – 
riidest sõlerooside tegemine 
ning rahvakunsti uurimine 
maailma eri paigus. öelda, et 
üks neist on teinud õigemaid 
valikuid kui teine, ei ole või-
malik. aga nad on teinud mi-
dagi, mis neile tähtis on, tõelise 
kirega, ja sellega on kaasnenud 
väga kaalukad otsused. ja kui 
sind miski tõeliselt köidab, siis 
tuleb ka edu. 

mida aga teha siis, kui  sa 
veel ei tea, mis sind tegelikult 
köidab? siin on isikliku arengu 

mis seob heiti hääle naftat ja 
airiin saarso sõleroose?

heiti hääl võiks 
ju kolida vaheme-
rerannikule mõnda 
villasse, aga ei. selle 
asemel pani ta hoo-
pis alexela täistuu-

ridel huugama. ja 
kutsus firmasse 
tööle ka oma 
venna ja tütre.
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nõustaja leo babauta soovitu-
sed blogist dumblittleman: 
• mida tahad teha siis, kui 

sa parajasti ei pea midagi 
tegema? Filme vaadata? 
kokata? luuletada? 

• milles sa oled andekas? mis 
sul hästi välja tuleb?

• millega, kellega ja kus 
armastad töötada? kas 
inimestega või haamriga? 
kontoris, metsas või merel? 

• millise tegevuse juures oled 
kõige õnnelikum?

edasine on tehnika küsimus, 
kuidas täpselt kannapööre 
teha. 

aga muide, heiti häält 
seob airiin saarsoga veel üks 
asi. ka heiti tegi omal ajal kar-
dinaalse kannapöörde. Ta läks 
oma firmasse ametist, kus tal 
oli ametiauto koos autojuhiga, 
nimelt eesti suurima santehni-
katööde firma juhi kohalt.  ehk 
kellele nafta, kellele sõleroosid.

taivo paju
Director meediafoto: Virge Viertek
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heateo sihtasutuse missioonipõhi-
ne tegevus on toetada laia mõjuga 

ühiskondlikke organisatsioone ning 
kasutame oma eesmärkide saavuta-
misks strateegilise filantroopia mudelit 
-erasektori kompetentside (ning mõnel 
juhul ka rahastuse) toomist vabaühen-
dustesse. lihtsamas keeles: me püüame 
tuua organisatsioonidesse oma teadmisi 
jagama nii suurte, keskmiste kui väikeste 
ettevõtete juhte ja spetsialiste, et julgus-
tada eesti vabakonnas võimalikult suurt 
arengut. oleme vahendanud erasektori 
vabatahtlikke meie poolt välja valitud 
organisatsioonidesse juba pea 10 aastat. 
kõik meie õppetunnid on andnud väär-
tusliku sisendi, mis läbi seniste kogemuste 
ja katsetuste on aidanud jõuda ühe väga 
kasuliku tööriistani – professionaalsete 
vabatahtlike talendipangani e vabatahtlike 
juhtimise ja arendamise süsteemini. 

Talendipanga projekti, mille loomist 
on rahastanud regionaalministri valitse-
misala ja kodanikuühiskonna sihtkapital, 
eesmärgiks oli luua esialgu meile endale 
võimalikult kvaliteetne professionaalse 
vabatahtliku töö vahendamise ja toeta-
mise süsteem, mis aitaks tõsta koostöö 
kvaliteeti ja kvantiteeti. Vajab ju iga va-
batahtlik kaasalööja võimalikult head ja 
toetavat korraldamist, et saada koostööst 
võimalikult palju mõlemapoolset kasu. 
olgu see kasvõi emotsionaalne! Näeme 
siiani, kuidas mõnikord jääb vabatahtlik 
mõnda toredasse organisatsiooni minnes 

sTraTeegiliNe FilaNTrooPia

erasektori professionaal ei tee 
vabatahtlikus töös allahindlusi

natuke üksi – kas jääb veidi segaseks 
koostöö eesmärk, võimalused ja vajalik 
tulemus või tekivad suhtlusraskused eri 
sektorite esindajate vahel – kõike võib 
juhtuda, kui puudub süsteem ja reeglistik. 
ja siis on kimbatuses ja õnnetud koostöö 
mõlemad pooled. rääkimata olematutest 
tulemustest. seetõttu paneme südamele 
ka kõikidele vabatahtlikele olla juba eos 
veidi nõudlikum ja julgeda esitada õigeid 
küsimusi ja omapoolseid vajadusi. 

mida Pakub hEaTEgu uuTElE 
PoTEnTsiaalsETElE vabaTahT-
likElE oma ToETusPorTfEllis 
kaasalöömisEl? 
eelkõige väga põhjalikku eeltööd. et-
tepaneku tegemise hetkeks oleme kaa-
rdistanud võimalikult täpselt organi-
satsioonipoolse vajaduse ja pakkumise: 
hetkeolukorra, ajakava, töö mahu, vahe- 

ja lõppeesmärgid, milline 
on meeskond, millised 
nõuded on kaasalööjale ja 
mida saaks koostöö vaba-
tahtlikule endale pakkuda. 
kui väljakutse on vastu 
võetud ja koostöö ala-
nud, on meie eesmärgiks 
pakkuda jooksvat tuge, 
nõu ja tagasisidet. meie 
vabatahtliku töö vahen-
dajana määrame alati 
omalt poolt kontakt- või 

tugiisiku, kelle poole saab pöörduda nii 
heas kui halvas. Peamine, et vabatahtlik 
tunneks ennast kindlalt ja hästi ning 
leiaks koostöö jooksul võimalusi ka 
enesearenguks ja emotsionaalset palju 
tagasi saada. selles mõttes suhtume oma 
vabatahtlikusse justkui päristöötajasse ja 
püüame talle pakkuda võimalikult toeta-
vat personalijuhtimist. 

alati on oluline talletada jooksvat infot 
iga koostööprojekti kohta: kes, kus, millal 
ja kuidas tegi ning milline on töö raha-
line ja ajaline väärtus. kindlasti ei mõtle 
igaüks vabatahtlikku tööd tehes, mis on 

tema töötunni hind. kui hea tunne võib 
vallata inimest, saades teada, et ta on „ko-
gemata“ toetanud organisatsiooni 2000 
euroga? ja tihti on taoline sisuline tugi 
pärisrahast mitmeid kordi väärtuslikum-
gi. seetõttu soovitame kõigile vabatahtli-
ku töö tegijaile suhtuda oma panustusse 
kui pro bono töösse ning püüda vähemalt 
umbes arvestada välja oma tehtu väärtus. 
Nii oskavad ka tööst kasu saajad tehtut 
rohkem väärtustada ega julge sel nii ker-
gekäeliselt „kulgeda“lasta. 

kõige viimaseks, kuid mitte vähem 
tähtsana peab ära mainima meiepoolse 
motivatsioonipaketi vabatahtliku jaoks. 
mida ikka on ühel vabaühenduste katus-
organisatsioonil pakkuda kui mitte suure-
pärast kogukonda, pidevat võimalust meie 
uuenevas portfellis uusi ja huvitavaid 
väljakutseid vastu võtta, osaleda arenda-
vatel, ent lõbusatel kogukonnaüritustel 
ning heateo akadeemia ümarlaudades. 
meie eesmärk on alati olnud, et endast 
palju andev vabatahtlik saaks samavõrra 
ka tagasi – kas uute teadmiste, uudishimu 
rahuldamise, emotsionaalse laengu või 
uue tutvusringkonna näol. oleme saanud 
oma senistalt vabatahtlikelt tagasisidet, 
et kõige motiveerivam ongi oma oskuste 
proovilepanek täiesti teistsuguste reegli-
tega keskkonna (vabasektoris), koostöö 
ühiskonnast hoolivate särasilmadega ning 
heateo kogukonda – suurepäraste sulelis-
te ja karvaste sekka – kuulumine.

püüame tuua organisatsiooni-
desse oma teadmisi jagama nii 
suurte, keskmiste kui väikeste 
ettevõtete juhte ja spetsialiste, 
et julgustada eesti vabakonnas 
võimalikult suurt arengut. 

agNe tamm
Heateo sihtasutuse talendi-

panga projekti juht
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m&a (mergers & acquisitions) – on 
üsna irooniline, et need kaks tähte 

tekitavad tohutu elevuse ärikonsultantide 
(investeerimispankurid, finantsnõustajad, 
advokaadid, audiitorid, jne) hulgas, sa-
mal ajal kui ettevõtjate suhtumine jääb 
vaoshoitult asjalikuks. elevuse põhjus 
on arusaadav: nõustajate jaoks on m&a 
kujunenud omaette tööstusharuks, kuid 
ettevõtjate jaoks on see vaid üks võima-
likke vahendeid oma äriliste eesmärkide 
saavutamiseks. ettevõtja asub ettevõtte 
ostu või müügiga tegelema siis, kui tema 
äristrateegia sellise vajaduse tingib. Nõus-
tajad aga vajavad tehinguid, sest tehingud 
ongi nende äri.

ettevõtja hakkab mõtlema ühinemisest 
või omandamisest siis, kui ta leiab, et tema 
äri orgaaniline kasv teda enam ei rahulda 
ning tal on soov oluliselt agressiivsemaks 
kasvuks, näiteks oma tegevuse laienda-
miseks mõne toimiva ettevõtte ostmise 
kaudu. ettevõtja jaoks on ettevõtte ostmi-
ne reeglina erakordseks kogemuseks, sest 
ettevõtjad ei osta ja müü ettevõtteid just 
iga päev. Tehingu nõustajate jaoks on aga 
tehingute ettevalmistamine ja läbiviimine 
suhteliselt igapäevaseks tegevuseks. sellest 
tegevusest saadud kogemusega saab nõus-
taja olla ettevõtjale väärtuslikuks abiks te-
hingu efektiivsel ja korrektsel läbiviimisel.

ettevõtjate motiivid tehingute tegemi-
seks võivad olla erinevad – alates lihtsalt 
heast pakkumisest kuni väga isiklike põh-
justeni nagu näiteks tervis, generatsioonide 
vahetus, hobid, vms. Traditsioonilisemad 
põhjused tehinguteks on näiteks muutused 
ettevõtte strateegias (uus tegevusvaldkond, 
uus turg, agressiivsem kasvustrateegia 
konkurendi ülesostmise kaudu jne) või 
finantsilised põhjused (soov vähendada 
laenukoormust või täiendava rahavoo te-
kitamine uuteks arendusteks jne).

Viimased viis aastat on tehingute vald-
konnas olnud nii eestis kui kogu maail-
mas üsna kasinad. kui parimatel aegadel 
(näiteks üheksakümnendatel) tehti eestis 
hinnanguliselt ca. 500 suuremat tehingut 
aastas, siis tänaseks on olulisemate tehin-
gute arv eestis aastas ca. 100. 

Üks maailmas enam respekteeritud 
tehingute vaatleja – Financial Timesi 

kasulikku

ettevõtete ost ja müük –  
milleks ja kuidas?

kontserni kuuluv merger market on 2012. 
aasta kohta leidnud, et esimese 9 kuu lõi-
kes oli tehinguaktiivsus maailmas oluliselt 
madalam kui aastal 2011, kuid 2012. aasta 
tugev viimane kvartal näitas, et rahalises 
vääringus tehti 2012. aastal maailmas siis-
ki 8% rohkem tehinguid kui aasta varem. 
Tehingu keskmine väärtus oli aastal 2012 
suurem kui aastal 2011 (2012. aastal oli te-
hingu keskmine väärtus 256 miljonit eurot, 
2011 oli sama näitaja 230 miljonit eurot). 
Paraku jääb see siiski alla rekordaastale 
2006, mil tehingu keskmine väärtus oli 
271 miljonit eurot. euroopas olid 2012. 
aastal tehingute koguväärtused 3% kõrge-
mad kui 2011. aastal, samas kui tehingute 
üldarv oli 7% väiksem kui aasta varem. 
ida-euroopa on aga jätkuvalt paigaks, kus 
tehinguaktiivsus on oluliselt suurem kui 
mujal euroopas. Nii oli tehingute üldine 
väärtus ida-euroopas 2012. aastal 18% 
kõrgem kui aastal 2011, jäädes vaid 14% 
alla selle valdkonna rekordaastale 2007.

baltikumi kohta on merger market 
välja toonud, et tehinguid tehti aastal 
2012. aastal küll mõnevõrra vähem kui 
aastal 2011. aastal, kuid põhimõtteliselt oli 
tehinguaktiivsus baltikumis samal tasemel 
kui aasta varem (2011 registreeris merger 
market baltikumis 52 suuremat tehingut 
ning 2012 oli neid 46), kuigi tehingute ra-
haline väärtus oli oluliselt madalam. siin-
kohal tuleb arvestada, et merger market 
registreerib vaid tehinguid, mis oma suu-
ruselt vastavad nende tingimustele - kõik 
tehingud väärtuses alla viie miljoni usa 
dollari jäävad merger market vaateväljast 
välja.

2013. aastaks on prognoosid tehingute 
aktiivsuse osas mõõdukalt optimistlikud. 
Põhilise faktorina optimismiks märgitakse 
eurotsooni suhtelist stabiliseerumist ning 
krediidi kättesaadavuse paranemist. kuna 
tehinguid on viimastel aastatel olnud oluli-
selt vähem kui nende kõrgajal (2006/2007), 
siis oodatakse, et nii mitmedki investee-
rimisfondid on sunnitud oma portfellis 
olevaid ettevõtteid lõpuks siiski müüma 
hakkama. loodetakse, et see kindlasti ak-
tiviseerib tehingute turgu nii baltikumis 
kui ka euroopas tervikuna. Teadaolevalt 
prognoosivad analüütikud balti riikidele 

aastaks 2013 ca. 3-4% majanduskasvu, mis 
omakorda on märk sellest, et majandus 
peaks kasvama ja tehinguid peaks ikka 
tehtama.

käesolevaks aastaks oodatakse ka eesti 
tehinguturu mõningast aktiviseerumist. 
eestis on juba aastaid oodatud, et fondid 
hakkavad oma portfellides olevaid inves-
teeringuid müüma, kuid seda pole siiani 
siiski eriti ulatuslikult toimunud. ilmselt 
on oma mõju olnud siin ka hinnakääridel. 
ilmselt jätkavad suured globaalsed ettevõt-
jad konsolideerumisprotsesse, mille käigus 
ollakse üha uuesti  sunnitud tõdema, et 
kuigi nende eestis asuvad tütarettevõtjad 
võivad olla üsna kasumlikud, on tillukeselt 
eesti turult genereeritav kasum siiski kogu 
kontserni mastaabis mikroskoopiline. Tao-
line tõdemus päädib tihti müügiotsusega 
(tüüpiline näide eelmisest aastast on Veolia 
keskkonnateenused müük). kui „suured“ 
müüvad, siis on see omakorda võimalu-
seks eesti investoritele oma ettevõtteid 
välismaalastelt tagasi osta. loodame, et 
2013. aastal näeme ka „rahvusliku kapitali“ 
jõudemonstratsioone selles valdkonnas.

sveN papp
Raidla lejins & norcous tehingute ja äriühingu 

õiguse valdkonna juht, vandeadvokaat

Loodame, et 2013. aastal näeme ka 
„rahvusliku kapitali“ jõudemonstratsioo-
ne selles valdkonnas.
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koda kuTsub osalema

seminar annab praktilisi nõuandeid nii 
ettevõtete ostjatele kui müüjatele. 
esinejad seovad majanduslikud ja õi-
guslikud aspektid ühtseks tervikuks. see 
tagab teemade tervikliku ning äärmiselt 
praktilise ja efektiivse käsitlemise.

Toimumisajad:
• Tallinnas: 7. märtsil kell 9.00-14.30 

kaubanduskojas (Toom-kooli 17)
• Tartus: 13. märtsil kell 10.00-15.30 

atlantise konverentsikeskuses (Narva 
mnt 2)

Vaatame üle ettevõtte hindamise mee-
todid, lõpliku hinna arvutamise loogika, 
räägime olulistest punktidest tehingu 
finantseerimisel, läbirääkimistel, vaatame 
mida silmas pidada müügilepingu sõlmi-
misel (kinnitused objekti osas, vastutus). 
selgitame tehingu jõustumist ja selle eel- 
ja järeltingimusi.

seminaril saab muuhulgas vastused 
järgmistele küsimustele:
• kas müüa ja millal müüa? 

semiNar „kuidas vaLmistuda 
ettevõtte ühiNemiseks ja 
omaNdamiseks?“

7. märtsil Kaubanduskojas ja 13. märtsil atlantise Konverentsikeskuses

lisaiNfo ja 
registreerimiNe:

taLLinn:
jane juhanson
Projektijuht
tel: 604 0081
e-post:  jane@koda.ee

tartu:
Kaubanduskoja tartu esindus
e-post:  tartu@koda.ee 
tel: 744 2196

• milline võiks olla õiglane hind? 
• kuidas ettevõtet müügiks ette valmis-

tada ja mida teha, et ettevõtte väär-
tust hinnataks maksimaalselt kõrgeks? 

• kuidas müügiprotsessi ette valmista-
da ja efektiivselt läbi viia? 

• kuidas tegutseda, kui on plaanis mõ-
ne ettevõtte ost? 

lektorid: 

aare tammemäe, konsultatsioonifirma 
Redgate Capital partner

Sven papp, advokaadibüroo Raidla 
lejins & norcous partner, ühinguõiguse 
ja tehingute valdkonna juht

kaubanduskoja liikmete suure huvi ja 
positiivse tagasiside tõttu kordame koo-
litustsüklit firma võtmeisikutele.

kevadel toimuvas koolitustsükli 
esimeses osas antakse rakenduslikke 
teadmisi raamatupidamisest, bilansist ja 
finantsanalüüsist. koolitusel kasutatak-
se praktikas korduvalt järele proovitud 
metoodikat, mis muudab finantsküsi-
mused huvitavaks ja mõistetavaks.  

Tsükli esimene osa toimub 5. märt-
sil, 14. märtsil ja 16. aprillil kell 11.00–

FiNaNtskooLitus Firma võtmeisikuteLe i
5. ja 14. märtsil ning 16. aprillil Kaubanduskojas 

16.15 kaubanduskojas (Toom-kooli 17, 
Tallinn).

koolituse viib läbi eesti raamatupi-
dajate kogu juhatuse liige ja vandeau-
diitor margus Tinits.

5. mÄrTsil TulEvad kÄsiTlEmisElE 
jÄrgmisEd TEEmad:

Bilanss ja raamatupidamine i 
• saame tuttavaks.
• majandusteh ingud j a  nende 

kajastamine.
• Näidisäriühingu asutamine, vara-

de soetamine, laenude saamine ja 
andmine.

• bilansi põhivalem: Varad = kohustu-
sed + omakapital.

• bilansi graafiline kujutamine.
• bilansi loogika, sisu ja ülesehitus läbi 

graafilise esitusviisi.
• majandustehingud ja bilanss.
• omakapitali ülesehitus ja sisu. seotud 

ja vaba omakapital. kasum.

Koda 
soovitab
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ülikooli Pärnu kolledžis (ringi 35, 
Pärnu) ettevõtete juhtidele, fi-

nantstöötajatele ja raamatupidajatele 
suunatud seminari „Tulu- ja käibe-
maksu sõlmprobleemid ning maksu-
muudatused 2013“.

 seminaril käsitletakse aktuaalseid 
maksustamisega seotud probleeme, 
mis on tekkinud maksuseaduste muu-
datustest ja maksualasest kohtuprakti-
kast. Pööratakse tähelepanu ettevõtjate 
hulgas kõige enam huvi ja probleeme 
tekitanud maksuküsimustele ning an-
takse praktiliste näidete varal soovitu-
si, kuidas on keeruliste küsimuste la-
hendamisel kõige otstarbekam käituda.

lektor: oÜ marisett maksukonsul-
tant ja vannutatud audiitor tõnis jakob. 
Tõnis jakob on audiitoräriühingu oÜ 
marisett juhataja ja juhtiv maksu-
konsultant ning vandeaudiitor. Tõnis 
jakob on osalenud lektorina paljudel 
raamatupidamise ja maksustamise 
teemalistel avalikel koolitustel ja se-
minaridel ning on olnud ülikoolides 
maksustamise õppejõud. Ta on vannu-
tatud audiitor alates 1994. aastast ning 
olnud 1994-2008. a eesti audiitorkogu 
juhatuse liige.

semiNar pÄrNus  
„tuLu- ja kÄibemaksu 
sõLmprobLeemid NiNg   
maksumuudatused 2013“
6. märtsil tartu Ülikooli Pärnu Kolledžis

kÄsiTlEmisElE TulEvad muuhulgas 
jÄrgnEvad TEEmad:
• Tulumaksuseadus ja selle muuda-

tused, aktuaalsed probleemid ning 
lahendused.

• erisoodustuste maksustamine.
• kingitused, annetused.
• lähetuste maksustamine.
• sõiduauto hüvitiste maksustamine.
• Probleemid laenudega.
• ettevõtlusega mitteseotud kulud ja 

tehingute tõendamine.
• Probleemid tehingutes oma töötajate 

ja juhtidega.
• Nõuded dividendide maksustamisele.
• muudatused püsiva tegevuskoha 

maksustamisel.
• Probleemid siirdehindadega.
• käibemaksuseadus ja selle muuda-

tused, aktuaalsed probleemid ning 
lahendused.

• kinnisasja, metalljäätmete ja kulla 
käibemaksuga maksustamise erikord.

• muudatused teenuste maksustamisel 
ja deklareerimisel:

• kaupadega tehtavad piiriülesed te-
hingud ja aheltehingud.

• Ühe maksukohustuslasena registree-
ritud isikute käibemaksuarvestus.

lisaiNfo ja 
registreerimiNe:

Kati Krass
Projektijuht
tel: 443 0989
e-post: kati@koda.ee

lektor on oÜ marisett maksukonsultant 
ja vannutatud audiitor tõnis jakob. 

lisainfo tsükli teiste päevade teemade 
kohta leiate kaubanduskoja kodulehelt 
www.koda.ee

kolmepäevase koolituse osalemistasu 
on kaubanduskoja liikmetele 225 eurot 
ja mitteliikmetele 450 eurot, hinnale li-
sandub käibemaks.

kui ühest firmast on mitu osalejat, 
siis rakendatakse hinnasoodustust -5%. 
hinnas sisalduvad jaotusmaterjalid, lõu-
nad ja kohvipausid.

lisaiNfo ja 
registreerimiNe:

toomas hansson
tartu esinduse juhataja
tel: 744 2196 
e-post: toomas@koda.ee

margus tinits, eesti Raamatupidajate 
Kogu juhatuse liige ja vandeaudiitor

• kauba võõrandamise mõiste.
• omatarbe, sh sõiduautode kasutami-

se maksustamine.
• maksumäärad.
• maksustatav väärtus.
• s i s e n d k ä i b e m a k s u  o s a l i n e 

mahaarvamine.
• arvega seotud probleemid ja muu-

datused  ja tehingute tõendamine.

seminaril tuuakse näiteid maksu-
ameti praktikast ja kohtupraktikast 
maksuasjades.

osavõtutasu on kaubanduskoja 
liikmetele 40 eurot ja mitteliikmetele 
75 eurot, lisandub käibemaks. hinnas 
sisalduvad koolitusmaterjalid, lõuna ja 
kohvipaus.
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• mida teha siis, kui tütarettevõte asub 
riigis, kus kasutusel ei ole euro jne. 

koolitusel keskendume 2013. aastal jõus-
tunud raamatupidamise Toimkonna ju-
hendile nr 11 „Äriühendus ning tütar- ja 
sidusettevõtete kajastamine“, muuhulgas 
anname ülevate ka sellest, mis on võrrel-
des varasema juhendiga muutunud.

i PÄEv
• Äriühenduse mõiste ja sisu
• Äriühenduse esmane kajastamine
• Tütar- ja sidusettevõtete edasine 

kajastamine.
 
ii PÄEv
• Välisriigi tütarettevõtete 

koda kuTsub osalema

semiNar           
„koNsoLideerimiNe ja koNtserNiarvestus“
26. ja 27. märtsil Kaubanduskojas

lisaiNfo ja 
registreerimiNe:

Kati Krass
Koja Pärnu esinduse projektijuht
tel: 443 0989
e-post: kati@koda.ee

lektor:

Vannutatud audiitor, Finantsinspektsioo-
ni regulatsioonide ja aruandluse divisjo-
ni spetsialist maire otsus. maire otsus 
on lõpetanud tartu Ülikooli rahanduse 
ja krediidi eriala, töötanud pearaama-
tupidajana, audiitorina.  Praegu töötab 
Finantsinspektsioonis järelevalvepoliitika 
spetsialistina. Vandeaudiitor alates 
1994. aastast. tegutsenud koolitajana 
raamatupidamise, finantsanalüüsi ja 
finantsjuhtimise valdkondades alates 90. 
aastate lõpust.

metallitööpingid
puidutööpingid
metallisaed
keskkonnatehnika
kommunaalmasinad
haagised
treilerid

konsolideerimine
• osaluste muutuste kajastamine
• osaluste kajastamine emaettevõtte 

konsolideerimata aruannetes

kahepäevase seminari osavõtutasu on 
kaubanduskoja liikmetele 125 eurot, 
mitteliikmetele 250 eurot, lisandub käi-
bemaks. hinnas sisalduvad teabemater-
jalid, lõunad ja kohvipausid.

aEg: 
26. märtsil kell 10.00-16.30            
27. märtsil kell 10.00-15.30

kohT: 
eesti kaubandus-Tööstuskoda  
(Toom-kooli 17, Tallinn)

konsolidErimisE ja konTsErni- 
arvEsTusE kooliTusEl rÄÄgimE:
• kes peab konsolideeritud aruan-

net koostama ning kes on sellest 
vabastatud; 

• kuidas konsolideerimine praktikas 
välja näeb;

• millega tuleb arvestada siis, kui mõni 
tütarettevõte aasta jooksul juurde os-
teti või ära müüdi;
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5
job logistiCs oÜ  
liige alates 2012

PF ConstRuCtion oÜ 
liige alates 2010   
    

10
abiPRint oÜ  
liige alates 2009   
   
aDmiRal maRKets as 
liige alates 2008 

eDu KonsultatsiooniD oÜ 
liige alates 2007 

elPa i.e. oÜ  
liige alates 2008 

    
manniKs.Com oÜ  
liige alates 2007 

meiRen engineeRing oÜ 
liige alates 2008

staR tRans oÜ  
liige alates 2012  

stella auDiitoRbÜRoo oÜ 
liige alates 2008 

ViRu KesKus as  
liige alates 2009 

15
atoY automotiVe   
estonia oÜ   
liige alates 2006 

DF oÜ   
liige alates 2011 

mR PoRtal oÜ  
liige alates 2008 

msC eesti as  
liige alates 1998 

PÄRnu auto etm oÜ 
liige alates 2005 

Von KRaHli teateR mtÜ 
liige alates 2001 

20
aDVoKaaDibÜRoo  
aiVaR PilV as   
liige alates 2008

PoRt aRtuR as  
liige alates 2001 

RaiDla lejins & noRCous 
aDVoKaaDibÜRoo oÜ 
liige alates 1999 

tanel as  
liige alates 2000

25
HenKel maKRoFleX as  
liige alates 1990 

mÄnniKu saeKoDa oÜ 
liige alates 1997 

sKRiining as  
liige alates 1989	

juubilarid
Õnnitleme ettevõtte juubeli puhul!

uued liikmed

Harjumaa ja talliNN

ida-virumaa

järvamaa

valgamaa

võrumaa

nuiD oÜ  
aRuteCH PaRimaD  
 

teKstilagentuR oÜ 
  
nanoPRoteCH oÜ

PeRsonaliPunKt oÜ

www.arutech.ee 
 
 

 
 
www.personalipunkt.ee

sisearhitektuursed lahendused, erilahendused, disainmööbel. 
Plastuste, -akende, -vaheseinte jms tootmine ja paigaldamine. 
Rauakaupade jaemüük. 

tekstiili- ja õmblustööstuse alased konsultatsioonid, vahendamine, tootmisprotsesside 
nõustamine. 
Keemiatoodete tootmine ja müük.

Personalirent, personalivahendus, värbamisteenused.

maRiteR oÜ
  
table tennis  
PRoDuCts oÜ

e-aXiom oÜ

KiRDe KinnisVaRa oÜ

KalinKa CaPital oÜ

Puidupelletite hulgimüük. taimeõli hulgimüük. loomasööda toorainete hulgimüük. 
Veoteenused.

lauatennise artiklite müük.      

it teenuste osutamine.

Korterite, majade, maade, äriobjektide ostu-müügi vahendamine, konsultatsioonid, 
üürimine. 

Forex turul automaatse kauplemise tarkvara väljatöötamine, meta trader, ctrader. 

agRiPellet oÜ www.agripellet.ee Põhupelletite tootmine. 

ala taluteHniKa oÜ Valgamaa Põllumajandusmasinate ja nende osade müük.  

PolaRson oÜ www.polarson.com Kaminapuude tootmine. Puitbriketi tootmine

www.tradepellets.com

www.tabletennis11.com

www.eaxiom.ee 

www.kirdekinnisvara.ee

www.kalinkacapital.ee
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