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Raha paigutamine tulusamaks!

nvesteerida on voimalik ja moistlik ainult siis, kui oled piisa-
valt rikas, piisavalt tark ja sul on kovasti vaba aega, et oma in-
vesteeringutega tegeleda. Uhtlasi voiksid olla ka ilus! Tlus peab
olema, sest muidu investeerida ei saa. Punkt!

Tegelikkusega eelneval kiill palju tihist ei ole, aga kahjuks
kohtab sellist hoiakut véga tihti. Jah, investeerimine ei pruugi
olla lihtne, kuid ometi on see enamikule jdukohane.

Me koik puutume tiksjagu palju investeerimisega kokku -
iseasi, kas teadvustame seda endale voi mitte. Investeerimine ei
ole pelgalt ,suurte poiste” ming, kus paigutatakse suurt raha
eesmirgiga teenida sellelt tulevikus veelgi suuremat raha.
Samamoodi on investeering raha hoidmine tahtajalisel hoiusel
voi vara kogumine kohustuslikku pensionifondi (rahvasuus
teise sambasse).

Pisut teenimatult on pensionifondid jadnud tihelepanu alt
vilja kui ,, paratamatus”, millega lihtsalt peab arvestama. Samas
on paljude eestimaalaste jaoks pensionifondi kogutud vara
nende suurim sddst. Ja oma sddstudel tuleks silm peal hoida.

Laulusalm titleb, et inimene 6pib kogu elu, sureb aga ikka
lollina. Et mitte riigada kogu elu ja surra siiski vaesena, tasub
leida oma varale moistlik rakendus.

Siinkohal on abikie ulatanud ka riik, kes on teinud teoks
ammuse lubaduse ning kiitnud heaks tulumaksuseaduse muu-
datused, mis hakkavad kehtima tuleva aasta algusest. Uuendatud
seadus sisaldab peale kosmeetiliste muudatuste mitut paris uut
voimalust oma finantsvarasid kasvatada. Neist ehk méarkimis-
vadrseim puudutab fuisiliste isikute maksustamist.

Muudatuste kohaselt tuleb maksustamisel kohelda fiitisiliste
isikute vddrtpaberiinvesteeringutest saadud kasu samamoodi
nagu juriidiliste isikute vddrtpaberiinvesteeringutest saadud
kasu. Pohimatteliselt tihendab see, et investeeringutulu mak-
sustamine litkatakse edasi kuni selle tulu n-6 tarbimisse vétmise-
ni. Alates 2011. aastast saab iga eraisik méiirata, milline on tema
investeerimiskonto. Sellelt kontolt teenitud tulult ei pea tasuma
tulumaksu enne, kui raha kontolt vilja voetakse ja see igapdeva-
sesse tarbimisse liheb. Niisiis on, mida kaaluda.

Lauri Paeveer
- _.. LHV Panga mudgijuht
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INTERVJUU

Osa investoreid

ja turuosalisi

kaldub alahindama
Euroopa voimet

teha julgeid otsuseid,
utleb Euroopa
Keskpanga president
Jean-Claude
Trichet.

Mis te arvate, kas jaanuarikuust alates
euroala raputanud riigivolgade kriis on
praeguseks labi? (Intervjuu on tehtud
juuli keskel.)

Investorite ja hoiustajate mure riigivola pa-
rast on tileilmne nahtus, isedranis on see moju-
tanud arenenud riike. Toepoolest tabas 2008.-
2009. aasta finantskriis arenenud riike raskelt,
enamasti sai valitsusscktor tugevalt kannatada.
Kreeka juhtumi puhul oli osa investoreid eriti
veendunud selles, et Kreeka valitsus ei suuda
tehajulgeid ja samas tdiesti vdltimatuid otsuseid,
samuti selles, et nii Euroopal kui ka rahvusvahe-
lisel kogukonnal puudub véimsus toetada Kree-
ka kriisist viljumise kava. Veelgi tildisemal tase-
mel: minu arvates alahinnati alguses tisna
mirkimisvéarselt eurooplaste voimekust seista
silmitsi raske olukorraga.

Aga praeguseks on meil olemas Kreeka abis-
tamise kava, mille on heaks kiitnud Rahvusva-
heline Valuutafond ja Euroopa Komisjon koos
Euroopa Keskpangaga (EKP), samuti euroalasse
kuuluvate riikide valitsused. Mitu Euroopa riiki
on kiitnud heaks ulatusliku kriisist viljumise
paketi ning on tdis otsustavust tasakaalustada

Tekst: Jean Quatremer (Libération)

Trichet:
euroala
~alahinnatakse

eclarve. Euroala riikide valitsused on otsustanud
toetada Kreekat ligi 80 miljardi euroga ning
asutada europiirkonna finantsstabilisatsiooni
fond (European Financial Stability Facility) kuni 440
miljardi euroni kiitindiva tagatisreserviga — seda
lisaks eelmainitud 80 miljardile ja 60 miljardile
eurole, mis on plaanis rakendada Euroopa Liidu
tasemel. Vaid moni kuu voi isegi moni nddal
tagasi olid investorid hinnanud seda kaike
voimatuks. Nttd hakkavad nad nende otsustega
juba jark-jargult arvestama.

Kas sel juhul oli tegu sellega, et turud
alahindasid Euroopa Liidu poliitilist
tahtekindlust?

Paljud investorid ja turuosalised kalduvad
alahindama Euroopa voimet teha julgeid
otsuseid. Nende kaitseks voib muidugi éelda,
et Euroopa institutsionaalne tilesehitus erineb
viga palju sellest, millega nad on harjunud,
eriti teisel pool Atlandit. Otsuste langetamise
protsessid on erinevad. Kuid oleks viga alahin-
nata Euroopat tildiselt ning isedranis curoala.
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INTERVJUU

Turud riindasid Euroopat tapselt koige
haavatavamast kohast: Euroopal on
foderaalne rahanduspoliitika ilma tihise
majandus- ja eelarvepoliitikata.

Mina neid asju kiill nii ei kirjeldaks. Alates
2007. aastal vallandunud laiaulatuslikust kriisist,
millele me vastasime tagasilanguse viéltimisega
ning mis oleks voinud olla sama laastav kui 1929.
aastal, on koikide — mitte ainult euroala riikide,
vaid koikide - toéstusriikide eelarvepoliitika ol-
nud haavatav. Majanduslanguse ulatus on nor-
gendanud paljusid juba ennegi raskustes olnud
riigieelarveid. Ma ei kasitaks juhtunut mitte kui
euroala sihilikku riinnet, vaid pigem kui t66s-
tusriikide eelarvepoliitika proovilepanekut.
Moni riik on seejuures ndidanud end haavatava-
mana kui teised. Kindlasti on tdstatud ka pakili-
ne kiisimus eelarvepoliitika teiste riikide poolse
jarelevalve tohususest.

Kas Euroopa ei reageerinud
eelarvekriisidele liiga hilja, kui arvestada,
et kriisi kdoik elemendid olid olemas juba
varakult, 2009. aasta jaanuaris?

Turgude usalduse kaotusest mojutatud riiki-
del oli esmalt hidavajalik kehtestada eelarvepo-
liitika, millega oleks vdimalik m&juda veenvalt
koigile turuosalistele. Kreekal see 2009. aastal ei
onnestunud. Kiill aga muutis selline tegevuska-
va palju niiteks Tirimaa jaoks, kes hoolimata
oma olukorra keerukusest koostas ja vottis vastu
koigepealt laiahaardelise kriisiprogrammi ega
jddnud ootama olukorda, kus leiab end investo-
ritega silmitsi jdddes viga raskest seisukorrast.
Muidugi, Kreeka juhtumi puhul lisandus veel
ddrmiselt ebaharilik ja ohtlik valeandmete esita-
mine. Seepérast rohutab EKP noukogu vajadust
soltumatu organi jirele, eelistatavalt Euroopa
Komisjoni koosseisus, kes oleks voimeline keh-
testama reeglistiku selleks, et statistika ja eelar-
vepoliitika hinnangud oleksid padevad. See on
votmekoht: kui tegelikud niitajad oleksid teada
olnud, oleksid asjaolud ilmselt teistsuguseks ku-
junenud.

Miks pidi ootama 2010. aasta 10. maini,
et sekkuda riiklike volakirjade jarelturule
ning alles siis asuma ostma Kreeka ja teiste
riikide volakirju? Kui te oleksite teinud
seda varem, oleks see torjunud spekulante.
Sekkusime, sest ndgime 6. mai 6htul ja reedel,
7.mail ohtlikku ja seniolematut rahaturgude va-
letoimimist teatavates euroala riikides. Tol digel
hetkel ning sugugi mitte varem, joudsime otsu-
sele, et euroala tihes piirkonnas on viga suur
probleem meie rahanduspoliitika elluviimisega,
samuti, et peame panustama kdnealuste turgude
toimimise normaliseerimisse. Meil polnud
plaanis muuta oma rahanduspoliitikat, milleks
on tagada meie 330 miljonile kaaseurooplasele

Euroopa Keskpank

Euroopa Keskpank on il

Euroopa Liidu institut- A

sioon, kes vastutab o
rahapoliitika eest euro- r-
alal, millega Eesti litub

1. jaanuaril 2011. EKP asub
Saksamaal Maini-aarses
Frankfurdis. Noukogusse
kuuluvad kuus juhatuse
liget ning euroala riikide
keskpankade presidendid.
Jean-Claude Trichet on
Euroopa Keskpanga president alates 2003. aastast.

hindade stabiilsus. Inflatsioon on maks, mida
peavad maksma vaesed ja kdige haavatavamad.

Kas EKP iilesannete hulka ei kuulugi
liikkmesriikide kulutamisralli pidurdamine?

Keskpank ei peaks kindlasti klaarima riikide
valitsuste vigu — neid, mille eest me neid pidevalt
hoiatanud oleme.

Sellegipoolest olete ostnud praeguseks
kokku valitsuste volakirju juba 59 miljardi
euro ulatuses. See on hiiglaslik arv!

Nende sekkumisostude méju on karvalda-
tud. Me siilitame oma rahanduspoliitika muut-
matuna. Meie arvates on praegune rahandus-
poliitika sobiv selleks, et siiliks hinnastabiilsus.
Etviltida rahanduspoliitika muutumist kasvava
likviidsuse tottu, tegeleme sekkumisostudest
tekkinud likviidsuse tdieliku korvaldamisega.

Kas EKP-st pole saamas n-6 halb pank, kes
voimaldab kommertspankadel vabaneda
oma kahtlasevoitu riiklikest volakirjadest?

Ei, meie sekkumise ainus eesmirk on viia
keskpanga rahapoliitika tohusamalt ellu teatava-
te volakirjaturgude paremasse toimimisse
panustamise kaudu.

Kas pole ohtu, et kriisi jargmine staadium
166b vilja erasektori volakirjaturul, nagu
see juhtus Hispaanias, kus krediidiasutused
on vaga haavatavad?

Pracgu ldbielatava tileilmse kriisi itks allikas
oligi erasektori volakirjaturu mone instrumendi
kiisimérgi alla seadmine. Hiljem tekkinud riigi-
vola probleemid on pohjustanud erasektori
kriis. Koik arenenud riigid peavad muutma oma
koikide valdkondade riikliku poliitika kindlaks
ja usaldusvairseks, eriti kiib see eclarvepoliitika
kohta. Samuti on viga oluline, et teatavate
asutuste bilansid oleksid jatkuvalt tasakaalus.
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Keskpank
ei peaks
kindlasti
klaarima
riikide valit-
suste vigu -
neid, mille
eest me
neid pidevalt
hoiatanud
oleme.
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INTERVJUU

Praegu toimub see nn koormustestide kaudu;
onneks on eurooplased otsustanud olukorda
ohjama asuda, tulemusi hakatakse avaldama
pankhaaval.

Kas pankade kappides on peidus veel
palju luukeresid?

Koormuskatsete eesmirk on modta pankade
koormustaluvust eriti rasketes oludes. Libi-
paistvus on viga oluline. Asjade sarnast kdiku
oleme jilginud juba Ameerika Uhendriikides,
kus minevikus oli usalduse puudus tiletildine
ning koormustestide tulemuste avaldamine
aitas sellest vabaneda.

Kas oleks vajalik tihedam eelarveline
I6imumine, et valtida sellise kriisi
kordumist?

Me peame iiritama minna nii kaugele kui
voimalik ilma asutamislepingut muutmata,
kasutades viga varajast sciret ja peaacgu auto-
maatseid sanktsioone. Samuti peame karmista-
majalaiendama sanktsioone nii, et euroala
muutuks selliseks, nagu meil oleks see
eelarvefoderatsiooni puhul.

Kas foderaalne eelarve poleks ideaalne
lahendus?

Foderaallahendus nouaks institutsionaalsel
tasandil suurt edasihtipet. Mulle niib, et taieli-
kult viljakujundatud poliitiline f6deratsioon
pole praegu see, mida liitkmesriigid sooviksid.
Eraviisiliselt, kodanikuna, kahetsen, et 1990.
aastatel jdeti kasutamata voimalus astuda sel teel
jargmisi samme. Seniks on vastutus majandus-
thenduse kui majandus- jarahaliidu EMU all-
osa eest jadnud litkmesriikide endi 6lule. Liik-
mesriigid tdidavad seda kohustust loomulikult
omariigiasutuste raames. On 6eldud, et need
n-6 partnerid ehk riikide valitsused — mis on
kall piisavalt juhitud Euroopa Komisjoni poolt
koos EKP-ga - ¢i peaks kdhklema vastastikku
oma kohustuste tditmisel. Valitsused peaksid
kindlustama selle, et tikski neist ei kehtestaks
kurssi, mis seaks kahtluse alla euroala kui
terviku stabiilsuse. Riigid on ju dsja ndinud,
kui suures ulatuses nad tihist saatust jagavad.

Ehk peaks saama mone Euroopa riigi
volgadega hakkama iihiselt?

Oleme olnud alati vastu rahaliste operatsioo-
nide tithendamisele, sest see votaks litkmesriiki-
delt nende vastutuse ja nad kaotaksid korrali-
kuks valitsemiseks rahalise stiimuli.

Kas praegu suures segaduses vaevlevates
liikmesriikides vilja kuulutatud ranged
meetmed ei ohusta uue kasvu esimesi
rohelisi vorseid?

On vale moelda, nagu oleks eelarvepoliitiline
kasinus ohuks kasvule ja t6kohtade loomisele.

Praegu on
peamine
probleem
usalduse
puudus
eraisikute,
firmade,
hoiustajate
ja investorite
seas.

Praegu on peamine probleem usalduse puudus
eraisikute, firmade, hoiustajate ja investorite
seas, kes tunnetavad, et eclarvepoliitilised otsu-
sed pole usaldatavad ega jatkusuutlikud. Palju-
des riikides kujutab see kindlusepuudus ohtu
majanduse taastumisele. Riigi eelarvepoliitikale
usaldusvédirsust lisavad ranged meetmed tugev-
davad kindlustunnet, suurendavad majandus-
kasvu ning soodustavad té6kohtade loomist.

Kas oleks vaja asutada lileeuroopaline
reitinguagentuur, sest praegused
anglosaksi agentuurid on lisanud
kriisi ajal vaid oli tulle?

Uldiselt on reitinguagentuuridel tstiklilisust
voimendav moju. Neil on kalduvus voimendada
finantsturgude iiles-alla kdikumisi. See on prae-
gu vigagi ilmne. Selline asi to6tab finantsstabiil-
susele vastu. Toendoliselt on soovitatav teha
lopp kolme agentuuri tileilmsele konkurentsi-
vabale voimutsemisele. Kuid peatilesanne
on kahandada agentuuride tekitatavat voimen-
dusefekti voi korvaldada see.. LHV
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MAKSUD

Tekst: Tiit Efert, pildid: Olga Makina, erakogu

Erainvesteeringud
tulumaksust vabaks

Kuidas mojub
investeerimisele
riigikogu suvine

otsus kaotada

erainvesteeringutelt
tulumaks ja kuidas
uus susteem
toimima hakkab,
selgitab LHV Panga
investeerimispan-
ganduse ja analtusi
juht Erki Kert.

Investeerimiskonto

Jargmisest aastast joustub
tulumaksuseaduse oluline
muudatus, millega kaotatak-
se pohimotteline maksueri-
nevus fiitsilise isikuna ja
aritihingu kaudu tehtud
investeeringute maksustami-
sel. Mis tapsemalt muutub?

Tekst: Ranno Tingas
Konsultatsiooni- ja
audiitorblroo

Ernst & Young
partner

Sellest sammust on nii kaua raagitud,
miks see alles niiiid tehti?

Eraisikute vidrtpaberitulu maksuvabastusest
hakati radkima juba 2007. aasta 16pus, kuid
vastava seadusemuudatuseni jouti alles tinavu
suvel. Otseseid pohjusi, miks seadusemuudatu-
se vastuvotmine sedavord kaua aega vottis,
on raske viga tipselt vilja tuua. Kindel on see, et
nii pangad ja investeerimisithingud kui ka Eesti
Maksumaksjate Liit olid algusest peale selgesti
seadusemuudatuse elluviimise pooldajate lee-
ris. Vastukaaluks razkis valitsusliit vajadusest
seadusemuudatuse eelnou lihvida, et vilistada
voimalikud pettused ning seaduse pahatahtlik
drakasutamine. Reaalsust vaadates on muidugi
selge, et eelndu vastvétmise edasilitkkumise
taga oli ka ootamatu majanduskriisi méjul viga
pingeliseks muutunud riigieelarve.

Voime roomustada, et scadusemuudatus on
tanaseks vastu voetud ning tihtlasi on voetud ar-

nvesteerimiskonto mote seisneb selles, et fiiii-

siline isik soetab finantsvara investeerimis-

konto kaudu ning maksab hiljem finantsvaralt

saadud tulult tulumaksu ainult investeerimis-
kontole tehtud viljamaksete ja sissemaksete va-
helt ehk tarbimisse voetud rahalt. Seega on voi-
malik liikuda tihelt investeeringult teisele ilma
vahepealse maksukohustuseta.

Sarnaselt maksustatakse nende investorite
tulu, kes on teinud investeeringuid isik-
liku osatithingu kaudu ning maksavad
saadud kasumilt tulumaksu alles seoses
dividendide jaotamisega. See tihendab,
etniitid on antud igatihele voimalus lii-
kata finantsinvesteeringutest saadud
tulu maksustamishetke edasi.

Investeerimiskontolt soetatavale fi-

vesse paljusid pankade ja teiste turuosaliste ar-
vamusi selle paremaks muutmiseks. Kui algne
eelnou piiras tunduvalt instrumentide ja turgu-
de hulka, millele tulumaksuvabastus kehtib, siis
koost66s turuosalistega on vastuvoetud seadu-
semuudatus selles osas mirgatavalt parem ning
katab dra koik laiemalt vajalikud investeerimis-
voimalused. Samuti oli esialgses eelnous
vilistatud vddrtpaberite soctamine spetsiaalselt
selleks otstarbeks voetud laenuga. Niitid saame
aga roomuga todeda, et LHV klientide hulgas
viga populaarne jamugav voimenduslaenu
toode saab jatkuda samas vormis ega valmista
klientidele peavalu ka tulevikus.

Kui suurt kasvu investeerimistegevusele
tanu sellele prognoosite?

Kohest efekti investeerimistegevuse margata-
vale kasvule oleks arvatavasti lifalt optimistlik
ennustada. Aktiivsemad investorid on tdnascks
juba niigi oma investeerimistegevuse vastavaots-

sobib koigile

nantsvarale on kehtestatud piirangud lubatud
finantsinstrumentide ja turgude osas. Viga tildi-
selt 6eldes on finantsvaraks vdartpaber, investee-
rimisfondi aktsia voi investeerimisfondi osak,
hoius, elukindlustusleping, tuletisinstrument ja
lithiajaline volaviartpaber.
Investeerimiskontode arvu seadus ei piira,
kuid konto peab olema avatud krediidiasutuses
voi selle filiaalis, mis asub Euroopa Majandus-
piirkonnas voi OECD litkmesriigis (vt lisatud
loetelu). Mitme konto olemasolul maksustatakse
summaarset viljamaksete ja sissemaksete vahet.
Investeerimiskontona voib kasutada ka senist
arvelduskontot, kuid moéistlikum oleks avada
eraldi konto, et hilisem maksuarvestus oleks
lihtsam. Kui investeerimiskontole lackub nii-
teks palk ja kontolt makstakse kommunaalar-
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tarbeliste ettevotete alla suunanud ning nauti-
nud reinvesteeritava tulu maksuvabastust. Seega
stiinnibki seadusemuudatusest kasu eelkoige
vihe ja keskmiselt aktiivsetele investoritele ning
investeerimishuvilistele, kes saavad litkata mak-
sukohustuse tulevikku ka ilma selleks eraldi
ettevotet loomata. Et konealune seadusemuuda-
tus muudab investeerimise eraisikute jaoks
lihtsamaks ning maksukulude puudumise vorra
jooksvalt ka tulusamaks, siis kannab seaduse-
muudatus kahtlemata tiletildise investeerimise
populariseerimise ideed. Ta annab selge signaa-
li, et sddstude investeerimise peale voiks moelda
igaiiks meist.

Kui palju toob see otsus juurde uusi
investoreid?

Suure toendosusega ei koge me tinu seadu-
semuudatusele kohe suurt investorite tulva, kes
ustest-akendest sisse murravad. Kiill aga ndeme
pikemas perspektiivis, et see aitab kaasa inves-
teerimise populariseerimisele just keskmiselt
aktiivsete investorite hulgas, kelle jaoks muutub
protsess lihtsamaks. Paljudele neile, kelle jaoks
investeerimine ei ole olnud péhitegevus, on
tundunud liialt tiilikas luua selle tarbeks eraldi
ettevote. Alates uuest aastast onneks seda
vajadust enam ei olegi ning ka eraisikutest inves-
torid saavad nautida reinvesteeritud tulu mak-
suvabastust. Kuigi sddstmis- ja investeerimis-
harjumuste tekkimine votab tthiskonnas aega
ning Eestil on selles valdkonnas veel pikk tee

Osaiihing vs. investeerimiskonto

Osaiihing

Riigid, mille finantsvaradesse voib investeerida, ei ole piiratud
(v.a off-shore-piirkondade piirang)

Investeeringud pole piiratud finantsvaraga ja finantsvarale pole piiranguid
Lubatud kdik otsesed ja kaudsed ettevotlusega seotud kulud

Maksustamine: tulu (dividendi) jaotamisele jargneva kuu 10. kuupaeval

Tulumaksumaar 21/79 netosummast (21% brutosummast)

Osauhingu asutamiskulu, raamatupidamiskulu, likvideerimiskulu,
ajakulu statistilistele aruannetele ja aridiguslikele dokumentidele

Konto avamis- ja hoolduskulud

Osathingul on piiratud vastutus
Osathingu majandusaruanded on avalikud

Kahjumi korral voib netovara vaheneda alla kriitilise piiri

Investeerimiskonto

Piirangud riikidele, mille finantsvaradesse voib investeerida

Piirangud finantstoodetele, millesse voib investeerida

Maksustamisel arvestatavad kulud piiratud finantsvara
soetamisega otseselt voi kaudselt seotud kulud

Maksustamine: tulu investeerimiskontolt valjavotmisele
jargneva aasta 1. juulil

Tulumaksumaar 21% brutosummast

Konto avamis- ja hoolduskulud (eraisikule voib kehtida
soodsam hinnakiri)

Fuusilisel isikul on piiramatu vastutus
Fuusilise isiku tulud pole avalikud
Investeerimiskontol olev raha ei tohi olla tagatiseks
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kiia, oleme vastuvoetud seadusemuudatusega
taas ithe ssmmukese edasi teinud.

Kas on voimalik arvutada valja, kui palju

jaab riigil edaspidi tulumaksu saamata?
Tegelikult me saamata jadnud tulumaksust

radkida ei saagi. Tulumaksuseaduse muudatuse-

Niisiis on

Investeerimi- ga litkatakse vddrtpaberitulu maksustamine liht-
ne te h tud salt tulevikku: tulu kuulub maksustamisele siis,
. kui see suunatakse tarbimisse. Pracgu on keeru-
lihtsamakKs  line hinnata, kui palju kogutakse maksutulu
= vidrtpaberite voorandamisest jargmise aasta
vaga suure eelarvesse vihem kui mullu. Kogu riigieelarve
riihma kontekstis rdggime me vordlemisi viikesest
inimeste osast kogu maksulackumise hulgas.

Mis investori jaoks tegelikkuses muutub?
Siiani on ju rohkem kasutatud juriidilisi
isikuid, kes niikuinii ei pidanud tulumaksu

jaoks, kes
on erinevatel,

maksma.
sealh UIg.'as Aktiivsemate investorite jaoks, kes on kasuta-
maksupoh-  nud investeerimiseks seni juriidilisi isikuid, i
. . muutu midagi. Peamiselt puudutab muudatus
Jus tel seni justvdikese ji keskmise alftiivsusega investoreid,
vahe vOIi scetihendab iga Eestiinimest, kellel on oma
.. . pohit6o karvalt kogunenud sddste ning kes otsib
ldse mitte neile suuremat tootlust kui hoiuseintressid.
investeerij- Niisiis oninvesteerimine tehtud lihtsamaks viiga
suure rithma inimeste jaoks, kes on erinevatel,
nud. sealhulgas maksupohjustel seni vihe voi tildse

mitte investeerinud.

Mida te kliendile niiiid soovitate, kas
investeerida era- voi juriidilise isikuna?
Kui varem soovitasime aktiivsematele klienti-

veid, lihevad needki investeerimiskonto sisse- ja
valjamaksete arvestusse — seda annab eraldiseis-
va kontoga viltida.

dele asutada investeeringute tegemiseks juriidi-
line keha, siis alates uuest aastast me seda toe-
nioliselt enam ei tee. LHV Panga klientidel on
juba siiani olnud vdga lihtne raporteerida mak-
suametile oma vddrtpaberitulu, seda tinu inter-
netipangas leiduvale nn maksuraportile. Ka tu-
levikus, kui hakkab kehtima investeerimiskonto
stisteem, on meil plaanis hoida vddrtpaberitulu
raporteerimine ja arvutamine eraisikute jaoks
lihtne ja mugav. Tanu sellele ei tohiks tekkida
enam vajadust luua selleks spetsiaalne ettevote.
Loomulikult on ettevottena investeerimist kasu-
tatud muudelgi pohjustel peale maksude ning
selles osas tervitame ka edaspidiloomulikult
koiki juriidilisest isikust kliente.

Mida vbidab sellest seadusemuudatusest
LHV Pank?

LHV Panga missioon on loomisest alates
olnud populariseerida investeerimist. Oleme
korraldanud selleks juba aastaid investeerimis-
teemalisi seminare ning kavatseme kindlasti
jatkata ka tdnavu. Samuti avasime eelmisel aastal
oma investeerimiskeskuses investeerimisteema-
list kirjandust sisaldava raamatukogu, mis on
suurim omalaadne Eestis. Ndeme, et riigikogus
heaks kiidetud seadusemuudatus on iiks sam-
muke investeerimise edendamise teel. Eestil on
veel palju teha, et jouda investeerimisharjumus-
telt lagneriikidele jarele, kuid konealuse seaduse-
muudatusega on selleks vihemalt tiks oluline
eeldusloodud. Loppkokkuvottes on meil hea
meel niha, et leidub titha rohkem inimesi, kes
on otsustanud panna oma sdistud tootlikult
kasvama. LHV

Konto asukoha ja

Esimest korda tuleb investeerimiskontol toi-
munud rahalisi litkumisi deklareerida 2011. aas-
ta tuludeklaratsioonis, mis esitatakse 31. mart-
siks 2012.

Investeerimiskonto siisteemi on voimalik
viia tile eelmiste aastate védrtpaberikahju ning
varem soctatud (ja hetkel kasumis olevad) vdart-
paberid. Veel on voimalik investeerimiskonto
stisteemi viia kingituse voi parandina saadud
vadrtpaberid, liikates sel moel edasi puuduva
soetamismaksumusega vara miitigist saadud
kasu maksustamist.

Finantsvara, millesse lubatakse investeerida,
on piiratud samade riikidega nagu investeeri-
miskonto jaoks lubatud riigid. Samas on lubatud
ka muu jurisdiktsiooni investeerimisfondi akt-
sia, osak voi kaubeldav vddrtpaber, kui see soeta-
takse lubatud territooriumil asuva krediidiasu-
tuse, investeerimisiithingu voi fondivalitseja

investeerimisvara jaoks
lubatud riigid:

Euroopa Liidust Austria, Belgia, Bulgaaria, Eesti, Hispaania, Holland, lirimaa,
Itaalia, Kreeka, Kipros, Leedu, Luksemburg, Lati, Malta, Poola, Portugal,
Prantsusmaa, Rootsi, Rumeenia, Saksamaa, Slovakkia, Sloveenia, Soome,
Suurbritannia, Taani, Tsehhi, Ungari ning teistest riikidest Austraalia, Island,
Jaapan, Kanada, Liechtenstein, Louna-Korea, Mehhiko, Norra, Sveits,

Tsiili, Ttrgi, Uus-Meremaa ja USA.

kaudu ning kui vastava investeerimisfondi voi
turu tile tehakse jarelevalvet.

Investeerimiskonto kasutamine ei ole kohus-
tuslik. Iga maksumaksja voib jitkata finantste-
hingutega varasemas siisteemis, mille puhul
maksustatakse igal kalendriaastal saadud tulu
ning tekkinud vaartpaberikahju kantakse edasi
jargmistele aastatele. LHV
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UUED SAMSUNGI L_=2] - MONITORID
PX2370 JA BX2350

Uued Samsungi 23-tollised monitorid on jdudnud piirini, kus on raske midagi enamat
soovida. Need vdimaldavad teil jduda senindgematute kaugusteni nii t6dl kui ka vabal
ajal. LED-id liilituvad koheselt sisse, sddstes energiat ja pakkudes vérratut kontrastsust
ning 100-protsendilist SRGB varvispektri katvust. Pildi heledust requleeritakse
automaatselt vastavalt vélisvalgustusele. Uudised ménguhuvilistele: dlikiire
reageerimisaeg - vaid 2ms! Veelgi enam, monitori eriti 8huke ja poollébikumav disain
harmoneerub tdiuslikult iga interjédriga.

www.samsung.ee
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Baltikumi borsid on kull
vaiksed, ent neil tegutseb
vaga erineva taustaga ja
eri tegevusvaldkonna

ettevotteid. Teeme
neist vaikse Ulevaate.

Tekst: Kristo Oidermaa
ja Nils Vaikla
LHV Panga analtititikud
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® kaubamaija

TALLINNA KAUBAMAJA:
JAEKAUBANDUS TOUSUTEEL
Tallinna Kaubamaja on Eesti juhtiv
jackaubandusettevote, kes tegutseb
mitmes drivaldkonnas. Kolm neljandik-
ku Tallinna Kaubamaja mutigikdibest
moodustab Selveri jackett, mis on kogu
majanduslanguse viltel suutnud siilita-
da kasumlikkuse. Tallinna Kaubamaja
on ketti viimastel aastatel hoogsalt
laiendanud: Selverite miitigipind on
2006. aastaga vorreldes ligi 1,5 korda
suurenenud ning jacketi turuosa on
kasvanud 20%-le. Teine suurem éri-
suund on peamiselt rdivamiitigile kes-
kendunud kaubamajade drisegment,
mille kiive ja kasum on vorreldes kriisi-
eclse ajaga monevorra kahanenud.
Tallinna Kaubamajale kuulub ka KTA
autode miitigidigus ning mitu jalatsi-
kauplust. Tallinna Kaubamaja finants-
tulemused soltuvad suurel méadral Eesti
makrokeskkonnast ja tarbija kindlus-
tundest, mis on viimastes kvartalites
mérkimisvéarselt paranenud. Hiljuti
avaldatud teise kvartali majandustule-
mused lisavad kindlust, et Tallinna
Kaubamaja on algavaks majandustsiik-

. kirkaimad tahed

liks ennast histi positsioneerinud, alan-
danud kulubaasi ja suurendanud efek-
tiivsust.
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OLYMPIC
ENTERTAINMENT
GROUP: SUURED
KARPED
SELJATAGA
Olympic Entertain-
ment Group pakub hasartminguteenu-
seid koikides Balti riikides, Valgevenes,
Poolas, Rumeenias ja Slovakkias. Enim
ehk 25% kiibest tuleb Poola turult, mil-
lele jargnevad Eesti (23%) ja Lati (21%)
turg. Kokku oli Olympicul teise kvartali
16pu seisuga 64 kasiinot. Aastal 2008
kivitas ettevote uue kontseptsiooni,
luues kasiinodesse avarad lounge’i-alad,
mis voimaldab klientidel mugavalt vaba
acga veeta. Selle aasta alguses kiivitas
Olympic Eestis edukalt ka internetika-
siino. Majanduslanguse tingimustes va-
hendavad kliendid kulutusi eclkoige
meelelahutusele, mille tagajérjel on ha-
sartmingutulud Olympicu sihtturgu-
del vihenenud kiimneid protsente.
Olympic on suutnud muutunud ma-
janduskeskkonnaga edukalt kohaneda.
Ehkki kriisi jooksul suleti ligi pooled
kasiinod, on kiive kasiino kohta pigem
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kasvanud. Kahjumlike kasiinode sulge-
mise jdrel on ettevotte kulud suurel
médral kahanenud. Et enamik Olym-
picu kulusid on fikseeritud, suureneb
kiibekasvu jarel samal ajal ka puhaska-
sum. Pérast Kesk- ja Ida-Euroopa riiki-
de majanduse taastumist ootame haid
finantstulemusi ka Olympicult.
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ciTvyservice

CITY SERVICE: HALDUSTEENUS
TAGAB STABIILSUSE

City Service’i peamine tegevusala on
kinnisvarahaldus. Ettevote tegutseb
Leedus, Litis ja Venemaal Peterburis.
Peale tavalise haldusteenuse tuleb aina
suurenev osa ettevotte tuludest nduko-
gudeaegsete kortermajade renoveeri-
mise korraldamisest. City Service on
kasvatanud viimase kolme aasta jooksul
kaivet tile 30% aastas, seda peamiselt
tlevotmiste abil. Et pohitegevuse orgaa-
niline kasv on tagasihoidlik, on ettevot-
te kasvuallikaks konkurentide tilevot-
mine ning uute pindade lisandumine.
Haldusteenuste dri on kallaltki stabiil-
ne ning vihesel méaral mojutatud ma-
janduststiklitest. Hiljutise erastamis-
protsessi tulemusena on Peterburi
muutunud City Service’i suurimaks tu-
ruks, kust parineb u 60% ettevotte kii-
best. Kasumit City Service sealt paraku
veel ei teeni. Ettevotte juhtkonna ees-
mirk on tosta Venemaa turul efektiiv-
sust tasemeni, mis lubab hakata sealt ka
kasumit teenima. Kuigi Vene turg pa-
kub suurepiraseid kasvuvoimalusi, on
seal ka riskid alati suuremad. Teiseks,
kuna haldusteenuste tariifide piirmaa-
rad on tavaliselt sdtestanud kas kohalik
omavalitsus voi on need reguleeritud
riiklikul tasandil, on City Service téieli-
kult avatud regulatiivsetele riskidele.
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Y TALLINK

TALLINK: REISIJATE

ARV KASVAB

Tallink on laevandusettevéte, kes pakub
reisijate- ja kaubaveoteenuseid Ladne-
merel Tallinki ja Silja Line’i kaubamérgi
all. Lisaks on Tallinkil Riias ja Tallinnas
kokku viis hotelli. Ettevotte laevastikku
kuulub 12 moodsat kruiisilaeva. Tallinki
tulusid mojutab enim reisijate arv ja
nende pardakulutused. Ostud tax free-

poodides ja restoranides moodustavad
Tallinki kéibest tile poole. Ettevotte ku-
lud soltuvad suurel médral maailmaturu
naftahinnast, mistdttu on kiitusekulu
Tallinki iiks suurimaid riske. Viimastel
aastatel on ettevotte mitu konkurenti tu-
rult lahkunud, kasvatades nii Tallinki
reisijate arvu. Eelmisel majandusaastal
teenindas Tallink iile 8 miljoni reisija.
Usume, et suurenenud reisijate arv ja
majanduslanguse jirel tdusvad parda-
kulutused lubavad Tallinkile ldhiaasta-
tel tagasihoidlikku, kuid stabiilset kiibe-
kasvu. Tallinki investoril tasub arvestada
hooajalisust: nimelt teenib ettevote ena-
miku kasumist suvekuudel ehk Tallinki
neljandas kvartalis, mil on reisimise
korghooaeg.
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TEOLT: ™ ®aw
KORRALIK ™%
DIVIDENDI- -
o TE0

TEO LT on

Leedu suurim

fiks-side teenuste pakkuja. 55% ettevot-
te kiibest tuleb tavatelefoni teenusest,
33% internetiteenuste pakkumisest ning
ulejadnu TV- ja IT-teenuste miitigist.
Tavatelefoni teenuste kasutajate arv on
viimaste kvartalite jooksul mérgatavalt
vihenenud, samuti on suurenenud
konkurents internetiteenuste turul. Sa-
mas on TV- ja IT-teenuste segment nii-
danud viga kiiret kasvu. Teises kvartalis
kahanes TEO LT kdive 4,2% just inter-
neti ja tavatelefoni teenuse viikse miiii-
gitulu tottu. Et kulubaas on samas tous-
nud, tegi kasum l4bi 16% languse. TEO
LT on stabiilse drimudeliga ning gene-
reerib rikkaliku rahavoo. Ettevotte
muudab atraktiivseks tugev bilanss.
Teise kvartali 16pus moodustasid sula-
raha ja investeeringud 13% ettevdtte
turuvadrtusest. TEO LT puhul on
tegemist eelkdige korraliku dividen-
diaktsiaga.
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Tallinna Vesi
TN
TALLINNA VESI:
RIIK VAHENDAB KASUMIT
Tallinna Vesi osutab vee- ja kanalisat-
siooniteenuseid Tallinnas ja selle ldhi-
umbruses. Ettevottel on Tallinna linna-

ga s6lmitud teenusleping, mis kehtib
2020. aastani. Samuti on ettevote vot-

nud eesmirgiks laiendada oma tegevust
nii Eestis kui ka teistesse Balti ritkides-
se. Ajalooliselt on Tallinna Vesi olnud
stabiilse pohitegevusega hea dividen-
diaktsia, sest veetariifide muutus oli pi-
kaks perioodiks ette teada. Augustikuu
alguses Riigikogus vastu voetud
»Monopolidele hinnapiirangute keh-
testamise seadus” teeb aga tuleviku
prognoosimise keeruliseks. Edaspidi
reguleerib Tallinna Vee kasumlikkust
Konkurentsiamet, kes maarab ka uued
veetariifid. Uue seaduse majul ootab
mitu institutsiooni Tallinnas vee

hinna 20-25% langust, mis mojutaks
Tallinna Vee kasumiootusi kindlasti
negatiivselt.
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[ Silvano Fashion Group [l

SILVANO

FASHION

GROUP:

HULGIMUUK

KASVATAS KAIVET

Silvano Fashion Group

on rahvusvaheline ettevote, kes disai-
nib, toodab ja turundab naistepesu. Ko-
duturgudel Valgevenes ja Litis turustab
ettevdte oma tooteid jaemiitijana, kuid
pakub ka frantsiisipakette partneritele
Venemaal, Ukrainas, Baltikumis ning
teistes Ida-Euroopariikides. Suure osa
(80%) Silvano kiibest moodustab pesu
hulgimiitik. Grupp on ennast Ida-Eu-
roopas tugevalt positsioneerinud: talle
kuulub 25% Valgevene turust ning 5%-
se turuosaga on ta Venemaal turuliider.
Venemaa turg on Silvano péhiline siht-
turg, mis annab 60% kiibest. Silvano
20009. aasta majandustulemused olid
kiill mojutatud tilemaailmsest finants-
kriisist, kuid strateegiliselt iged otsu-
sed ja tootlikkuse kasv panevad aluse
kindlale tulevikule. Juhtkond on teinud
viimase aasta jooksul ettevottes méarki-
misvidrseid muudatusi, mille hulgas on
keskendumine hulgimttgile, 4ri laien-
damine frantsiisipartnerite abil, kah-
jumlike tiksuste mtitik ning kulude
kokkuhoid. Nii nditasidki kdesoleva
aasta kuue kuu tulemused nii kiibe kui
ka kasumi kasvu.
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J
VALIWMIST  Baltika Group

Baltika on roivakaubandusettevate, kes
tegutseb Kesk- ja Ida-Euroopa turgudel.
Baltikal on neli brindi: Monton, Mo-

BALTIKA:
SUGAVAST
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SUGIS 2010 / INVESTEERI!



INVESTORI ABC

saic, Baltman ja Ivo Nikkolo. Ettevote
haldab 128 kauplust, millest 81 asuvad
Baltikumis, 22 Venemaal, 20 Ukrainas
ja 5 Poolas. Baltika tegeleb nii kollekt-
sioonide loomise, tootmise kui ka jae-
keti juhtimisega. Majanduskriisi méjul
langes Baltika stigavale kahjumisse ning
pidi tile vaatama kogu oma drimudeli.
Juunis viis Baltika libi suunatud aktsia-
emissiooni, millega kaasati investoritelt
6,8 miljonit eurot. Selle tulemusena on
cttevote suutnud lahendada likviidsus-
mured ning voib julgemalt tulevikku
vaadata. Baltika koostas hiljuti ktllaltki
korgelennulise strateegilise plaani aas-
tani 2014. Selle kohaselt ootab ettevote
keskmiselt 9% miitigikasvu aastas ning
kulude markimisviarseid karpeid, mis
viiksid amortisatsioonieelse drikasumi
2014. aastaks 10,6 miljoni euroni.
Kdesoleva aasta teises kvartalis néitasid
Baltika finantstulemused paranemis-
mirke. Mutgitulu vihenes 8% ning
ehkki kahjum vihenes peaaegu kolm
korda, ei ole suudetud veel kasumisse
jouda.
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" ARCO VARA

ARCO VARA: RASKED

AJAD LOPPEMAS

Arco Vara tegeleb kinnisvara arendami-
sega Eestis, Litis ja Bulgaarias. Samuti
kuulub Arco Varale teenindusdivisjon,
mis pakub kinnisvara vahendamise,
hindamise ja haldamise teenust, ning
chitusdivisjon, mis keskendub tsiviil- ja
keskkonnachitusele. Majanduskriis
mojus eriti laastavalt kinnisvarasektori-
le ning selle tottu pidi ka Arco Vara te-
gema suuri allahindlusi ja raporteerima
kinnisvaraarenduste kahjumitest. Nii
on ettevotte bilansimaht kahanenud
kahe ja poole aastaga peaacgu kahe kol-
mandiku vorra. Muutunud majandus-
olukorra tottu on Arco Vara viinud ellu
kulude mahuka kdrpimise programmi
ning mitinud mitu vara, et silitada va-
jalik likviidsus. Selle tulemusena on et-
tevote suutnud viia pohitegevuse kah-
jumid minimaalsele tasemele.
Elamukinnisvara turg on Eestis taas
vaiksele tdusule péérdunud, mistttu
hakkavad raskeimad ajad Arco jaoks
mooda saama. Tuleviku seisukohalt on
ettevdtte jaoks oluline lopetada korter-
maja arendusprojekt Sofias ning Kodu-
kolde korterite muiik Tallinnas edukalt.

merko

MERKO EHITUS: OBJEKTIDE
ARV JUBA KASVAB

Merko Ehitus on Baltikumi suurimaid
chitusettevotteid, kes tegutseb nii Ees-
tis, Latis kui ka Leedus. Ettevote on Ees-
tis u 6% turuosaga turuliider ning Ees-
tist parineb ka ligi 70% miitgitulust.
Litist tuleb u 30% miitigitulust ning
Leedu osakaal kogukiibest on viimase
aasta jooksul olnud marginaalne. Aasta-
ni 2015 koostatud strateegia pdhjal soo-
vib Merko tegevust hoogsalt laiendada:
suurendada Leedu osakaalu kiibes
25%-ni ning siseneda Kiievi ja Peterburi
chitusturule. Ehkki reaalmajandus néi-
tab juba esimesi kasvumarke, tuleb ehi-
tussektor kriisist tavaliselt vilja viitaja-
ga. Suurem osa sektorist voitleb ikka
veel kahanenud ehitusmahtude ning
konkurentsist tingitud kahjumlike le-
pingutega. Merko on kriisiga siiski tip-
ris hasti hakkama saanud: kuigi kéive
on tuntavalt vihenenud, on ehitusle-
pingute portfell viimase kahe kvartali
jooksul taas suurenema hakanud. Sa-
muti on suudetud piisida pidevalt ka-
sumis ning teises kvartalis oli ettevotte
kasum 2,3 miljonit eurot. Tédnu tugevale
bilansile maksti tinavu investoritele oo-
datust markimisvédarselt suuremaid di-
vidende.
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@ NORDECON

NORDECON INTERNATIONAL:
TULEMUSED ON NORGENENUD
Nordecon International keskendub
chitussektoris projektijuhtimisele ja
peatoovotule. Ettevote miiis aasta algu-
ses oma Liti itksuse ning ka Leedus on
tegevus peatatud. Edaspidi plaanib
Nordecon keskenduda Eesti turule,
kust parineb ligi 95% ettevotte kdibest.
Samuti jatkatakse tegutsemist Ukrainas
ja projektipohiselt Valgevenes. Seega on
ettevote muutnud oma varasemat stra-
teegiat, mille kohaselt plaaniti 2013. aas-
tal teenida vélisturgudelt 50% mutigitu-
lust. Ehitusturu tildise languse taustal
on ka Nordeconi finantstulemused
miérkimisvédrselt norgenenud. Teises
kvartalis kahanes Nordeconi kiive 35%
ning kolmandat kvartalit jarjest oli ette-

vote kahjumis. Ehitussektori kasvu
taastumist voib oodata alles 2011.-2012.
aastal. Arvestades Nordeconi tugevat
turupositsiooni Eestis, peaks ettevote
suutma keerulised ajad siiski tile elada.

000000000000 00000000000000000000000000 o

APRANGA!

APRANGA: KARPED

PAASTSID HULLEMAST

Apranga on Baltikumi juhtiv réivaste
jackaubanduskett ning Leedu jaeturul
on ettevotte turuosa koguni 35%.
Aprangale kuulub Inditexi brandide
(Zara, Pull & Bear, Bershka, Stradivari-
us) frantsiisivigus Baltikumis, samuti
opereerib ta oma brindi all kauplusi.
Praegu on ettevdttel 116 poodi, millest
75 asub Leedus, 31 Litis ja 10 Eestis.
Majanduskriisi mojul on Apranga
vorreldavate pindade miitiginditajad
vorreldes tipuga kukkunud tile 40-
50%, kuid ettevote on suutnud sellele
vastata kulude kiire kdrpimisega. Ehkki
teises kvartalis vihenes Apranga miiii-
gitulu 13,7%, jouti samas tagasi kasumis-
se. Seega on ettevotte pohitegevus juba
kasumi piirimail, hoolimata sellest,
etjaemiitik pole tegelikult veel
taastuma hakanudki.

000000000000 00000000000000000000000000 o

PREMIA

FOODS:

EELISEKS

TUGEV

POSITSIOON

Premia Foods on juhtivaid toiduaine-
toostuse ettevotteid Baltikumis ja
Soomes. Premia Foods toodab ja miitiib
jaatist, kasvatab kala ja miitib kalatoo-
teid ning turustab kiilmutatud tooteid.
Premia Foodsi eeliseks on tugev turu-
positsioon koikides segmentides, kus
ettevote tegutseb. Aprillikuise eduka
aktsiaemissiooniga kaasas ettevote 12,2
miljonit eurot lisakapitali. Ettevotte
ldhiaastate tulemusi toetavad hiljutine
sisenemine Peterburi jadtiseturule,
vaikselt taastuv tarbimine kohalikel tur-
gudel, pangalaenude timberstrukturee-
rimine ning vihene investeerimisvaja-
dus pohitegevusse. Teises kvartalis
kasvas Premia mutigitulu 11% ning pe-
rioodi puhaskasum oli 3 miljonit eurot,
millest suure osa andis siiski kindlus-
tusseltsi poolt vilja makstud varasema
tulekahju htivitis. LHV
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Tekst: Hille Uustalu, pildid: Aldo Luud

Visad

b sinil
Eksmaailmameister
Janika Mélder
peab tuleval aastal
omanimelise voimle-
misklubi kahekum-
nendat stnnipaeva.
Praeguseks Ule 900
Opilasega spordiklubi
sai alguse eratundi-

de andmisest Uhele
tudrukule.

hkki meie tuntuim iluvdimleja ja voimle-
misklubi Janika omanik tunnistab, et
pohjamaiselt puisevoitu eestlased pole
iluvdimlemises ja tantsualadel maailmas
péris esirinnas, onnestus tal tuua niitidseks juba
21 aastat tagasi Suure Kodumaa rithma koossei-
sus maailmameistrivoistlustelt dra kuldmedal.
Pikast kasvust ja andekusest jadb tippujoud-
miseks méistagi viheks — toona lapseohtu noor
naine pidi kulla nimel tegema péevas ttheksa
tundi trenni. Omal malbel moel, nduab Janika ka,
oma klubi tidrukutelt distsipliini ning stistib
neisse tahtejoudu. Ja sellest on kasu olnud, sest
kolm aastat tagasi voitis tema juhendatud eliit-
rithm Hispaanias Salous maailmameistri tiitli.

Esimene valik: ballett voi sport

Ema viis nelja-aastase Janika kdckdrval koige-
pealt Tartu tervishoiutéstajate maja balletiringi,
kust andekas laps saadeti peagi edasi Vanemuise
balletikooli. Tantsuks sobivate kehaliste voime-
tega tiidrukule seal ometi ei meeldinud. , Ballett
oli minu jaoks igav, sest seal tuli harjutusi teha
tugipuust kinni hoides. Olin elav

laps ega talunud paigalseismist,” meenutab ta.
Viikese Janika tungival ndudmisel vdeti ta
balletist dra ja veel nelja-aastasena joudis ta ilu-
voimlemisse. Kuigi tiidrukule ala viga meeldis,
tekkis tal kolmandas klassis selle

vastu siiski nii suur vastumeelsus, et ta tahtis
spordist loobuda kas v6i haigeksjdamise
hinnaga.

»Alguse sai trots sellest, et ma ei olnud
voimeline tegema tiht treeneri antud harju-
tust. Uritasin kiilma 6hku kurku ahmides hai-
geks jadda ja sain sellega hdsti hakkama: koige-

pealt bronhiit ja siis siidamelihase poletik,

mistottu ma ei saanud pool aastat koolis kiia

ning poolteist aastat treenida. Toona oli mul
selle tile vaid hea meel. Arst iitles, et kui tema
oleks minu ema, siis tema mind enam trenni
tagasi ei paneks. Aga treener Maire Kamarik
suutis mind vdiksemate koormustega ikkagi
voimlemise juurde tagasi voluda. Ta on
voimlemistreener tinaseni — meie klubis;’
meenutab Janika.

Viiendas klassis tuli Janikal valida, kas klaver
voi sport. Tiidruk valis voimlemise. ,Sageli on
ema voi treener energiline, aga kui lapsel endal
indu ei ole, siis tippu ei joua,” nendib tantitd
kogenud treenerina.

Venemaa toi pisarad silma

Edasi sujus koik kiirelt ja oma loomulikku rada
pidi. Treener Reet Tiik kiisis Janika emalt, kas
laps ei oleks nous Tallinnasse kolima. 15-aastaselt
soitiski tidruk pealinna ning sealt juba ttheksan-
da klassi 16pus Moskvasse, kus ta vene keele keh-
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suuresti sel ajal, kui koondisekaaslased magasid,’
todeb ta. Tahtmist haridust omandada jatkus noo-
rel naisel edaspidigi. Juba voimlemisklubi juhina
lopetas ta 1993. aastal Tartu tilikooli kehakultuuri-
teaduskonna.

Alustada on alati raske

Janika heas méttes voimlemisimpeerium sai algu-
se tthest lapsevanemast, kes palus, et spordikuul-
sus treeniks tema tiitart. See laps oli Anna-Liisa
Lepasepp, kes on niiiid Janika voimlemisklubi au-
liige. Uhele hoolealusele jargnes teine, siis kolmas
janeljas.

Téna tunnistab Janika, et ei kujuta end kuidagi
ilma voimlemiseta ette. Pdrast lithemaajalist t66ta-
mist tilikooli tenniseviljakute juhina ja isegi Tartu
Raadios moistis ta, et tema hing ja stida kuuluvad
voimlemisele ning veel okupatsiooniaja l6pul hak-
kasid métted litkuma oma klubi suunas.

Nonda sai alguse AS Janika, mille tthes rithmas
treenis kiitmmekond last. Voimlemisklubi Janika
arenes edasi: lisandusid aeroobikarithmad, juurde
voeti mitu voimlejate algettevalmistusrithma ning
tegutses koguni oma moekool, kus osalesid nii poi-
sid kui ka tidrukud. Aastaid hiljem registreeriti akt-
siaselts imber mittetulundusiithinguks.

»Absoluutselt igal ajal on raske alustada. Ei ol-
nud ei teadmisi, treeninguruume ega isegi voimle-
misvaipu. Alustasime Tamme giimnaasiumi ruumi-
des, sealt kolisime Visa spordihalli ja Turu tinava
spordihoonesse. Niitid oleme joudnud A. Le Coqi
spordimajja. Kujutan ette, et histi liheb neil, kes
oma tegemistele anduvad. Olen paljut teinud oma
tervise ja pere arvel. Kui tahad kusagile jouda, siis
ilma ei saa. Minu t66 ei lope siis, kui astun koduuk-
sest sisse. Unetud 66d, laste ja lastevanematega
suhtlemine ...,” kirjeldab Janika.

Klubi voib veelgi laieneda

Lapsi on Janika Tartu ja Tallinna klubis kokku tile
900. Filiaalid v&iksid tegutseda mujalgi Eestimaal,
ent laienemiskatsed on paraku jadnud treenerite va-
hese huvi taha kiia t661 kodust eemal. Janika mee-
nutab, et prooviti oma rithmadega Otepéal ja Pér-
nus. Talvepealinnas loobuti nelja, suvepealinnas
kolme aasta parast, ehkki huvilisi oli ja lastele voim-
lemine meeldis. ,Kurb oli seal 16petada. Aga ega ka
see asi kunagi valmis saa. Oleme joudnud iihte staa-

va oskuse ja koduigatsuse tottu ka pisaraid poe- ~ PEAB MEELDIMA: diumisse oma spordiklasside siisteemi ja toredate
tas. Venemaal tuli teha pdevas kuni ttheksatundi ~ Janika Mélder teab,  ruumidega uhkes spordihoones. Viiksemates koh-
trenni. Novogorski treeninglaagris drkasid ilu- et kui teha té66d tades ldheb asi kdima siis, kui sinna tekivad oma
voimlejad kell 7.15, et minna kaheks tunniks ko-  siidamega, tuleb treenerid;” usub ta.
reograafiasse ning alles seejirel sai hommikus66-  ka edu. Janika M6lder todeb, et tuhandetest tidrukutest
ki. Sellisest tambist hoolimata jatkus maailma- hakkavad vihesed voimlemisega leiba teenima. Pea-
meistriks ptirginud Janikal tahtejoudu omapead mine on, et ellu saadakse kaasa hea riiht, naiselik-
vahendiharjutusi drillida. Vaev tasus end ara: kus ja distsipliin. Samas lisab ta, et voistlusmomen-
nelja aasta jooksul vditis ta kokku kitmme EM-, dita siiski sporti teha ei saa. Inimesed tahavad ju ka
MM- ja MK-medalit. ise teada saada, millisel astmel nad oma oskustega
Suure koormuse korval 16petas Janika parasjagu on.
keskkooli siiski neljade-viitega. ,Sain aru, et kui Klubisse voetakse vastu koik soovijad. Natukene
tahan elus edasi jouda, pean 6ppima. Oppisin timaram tidruk voib saledaks sirguda, samuti voib

KOHT, KUS RAHA KASVAB  LHV SUGIS 2010 / INVESTEERI!



18

PERSOON

selguda, et voimlemise jaoks suurepirase
kehaga neiul on néiteks kinnine lihas.

»Nelja-aastased on ju veel hirmus pisikesed.
Moni istub kuu aega nurgas, aga teine saab kohe
elusisse. Olen votnud vastu koguni kahe ja poole
aastaseid, kui nad trennis teisi ei sega. Samas on
meie eliitrithmas voimlejaid, kel vanust 23-24
eluaastat. Nemad on oma viljakujunenud isiksu-
sega toeliselt valmis voimlejad. Kui vaadata voist-
lusviljakul taiskasvanuid, siis see on kaunis.
Riithmades on naised, kes motlevad iihtmoodi,
liiguvad nagu itks inimene ning oskavad keha ilu
maksma panna,” radgib Janika.

Kogenud treener kinnitab, et vastab toele
levinud arvamus, et eesti last on raske end
viljendama saada. Enamik eestlasi - ja ka meie
suguvendi soomlasi — on ikka veidi tuimemad
kuiléunapoolsete rahvaste esindajad. Vihe on
neid, kes tulevad ja kohe siravad. Sellevorra
peab rohkem pingutama.

Treenerite palku pole kérbitud
Voimlemisklubi omanik ja juht todeb, et
majanduslangus pole neistki médda ldinud,
ent treenerite palku pole siiski kdrpida tulnud.
Tousnud pole ka dppemaksud. Samas on klubi
tulnud vastu lastevanematele, kellel ei ole
parasjagu raha treeningute eest maksmiseks.

»Pearahasid voeti vihemaks ja Tallinnas
pidime seetottu tthest saalist loobuma. Kuigi
kaotasime méne mugavuse, leidsime olukorrast
viljapaddsu. Peab olema optimist. Majandus
hakkab kasvama ning kaik 1dheb téusujoones
edasi,” usub ta.

Sama optimistlik on Janika treenerite tulevi-
ku suhtes. Praegu toétab klubis tiks 70-aastane
treener, kuid Janika tddeb, et piir pole ka 80 elu-
aastat. Ta usub, et voimlemise juures saab olla
elul6puni, kui see votab hinge, elu ja stidame.

Janika ndide likkab timber sellegi, et tippta-
semel suudavad voistelda tiksnes tilinoored
plikatirtsud. Ta ise vditis veel 2003. aastal Grazis
peetud maailmameistrivoistlustel oma rithmaga
pronksi, olles seejuures rithma noorimast
litkmest 19 aastat vanem.

Janika voimlemisklubi on saavutanud tase-
me, kus klubi juht v6ib rahuliku stidamega puh-
kusereisile soita. ,Ei ole enam nonda, et piisab
mul vaid korraks dra kiia ja ... Meil on t661 54
tublit treenerit: kes palgal, kes lepingu alusel”
utleb Janika viikese uhkusenoodiga hiiles, sest
enamik neist on tiles kasvanud tema enda silme
all. On ju ka suur osa Janika eliitrithma litkmeid
jubaise treenerid.

Janika selgitab, et voimlemisklubisid tuleb
juurde nagu seeni ning Tartuski on neid mitu.
See tihendab, et tiidrukud tahavad sporti teha.
»Olen konkurentsi poolt - see paneb meid koiki
endast rohkem andma,” lisab ta.

Janika ei ole selline treener, kes votab endale
ainult suuremaid ja kogenenumaid 6pilasi.

Olen paljut
teinud oma
tervise ja
pere arvel.
Kui tahad
kusagile
jouda, siis
ilma ei saa.

HIILGAVAS VORMIS:
Janika t6i MM-ilt oma eliitrithma koosseisus voimeldes

pronksi koju veel seitse aastat tagasi.

Nonda juhendab ta pracgu esimesse klassi mi-
nevaid tiidrukuid, kes alustasid tema kie all
treenimist juba kolmeaastaselt. Samas juhendab
ta ka klubi eliitrithma, hoides nénda kogu tstik-
lil silma peal. ,Ega mulle paberité6 meeldi - hea
meelega tegeleksingi ainult 6pilastega,” titleb ta.

Voimlemisklubi ka 30 aasta parast

Mis saab vdimlemisklubist 30-40 aasta parast,
sellele klubi rajaja pracgu veel ei motle. Siiski
soovib ta, et klubi juhiks ka tulevikus inimene,
kes onise voimlemisega tegelenud. Ka Janika
12-aastasel tiitrel on koik eeldused, et jouda ilu-
voimlemise absoluutsesse tippu. Ta on pikk, sih-
vakas ja mis peamine - toé6kas ja tegutsemisindu
téis.

Janika on teinud Tartust voimlemislinna. Ja
mitte ainult seetottu, et tema sealses voimlemis-
klubis kdib uskumatu arv lapsi: 600. Klubi voist-
lus Miss Valentine toob igal aastal mitmeks pde-
vaks Tartusse kokku sportlasi kitmnetest
riikidest ning kaasaclajaid on tuhandeid. LHV
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Pildid: Jarek J6epera

estl edulugu
»7” \ |aheb borsile

" Augusti alguses esitas Skype USA vaartpaberi-
1 jarelevalve komisjonile (SEC) avalduse sooviga
t noteerida ettevotte aktsiad borsil. Seega on
meie investoritel peagi voimalik saada osa uUhest
markimisvaarseimast eduloost Eesti ariilmas.

kype on internetipohist kdneteenust (VoIP)

pakkuv ettevote, mille asutasid 2003. aastal

Niklas Zennstrom ja Janus Friis. Eestil on

ettevotte ajaloos oluline koht, sest tarkvara-
lahenduse t66tasid vilja kolm Eesti meest: Ahti
Heinla, Priit Kasesalu ja Jaan Tallinn. Varem oldi
koos tootatud failide jagamise tarkvara Kazaa juures
- programmi Napster, e-Mule’i ja teiste samalaadse-

te kuldajastust, mis peaksid internetikasutajale
samuti tuttavalt kolama.

Miljarditehing

2005. aastal ostis eBay Skype’i 2,5 miljardi dollari
cest. eBay lootis ithendada Skype'i teenused oma
internetipshise oksjonikeskkonnaga ning suuren-

dada sel moel muitigimahtusid. Paraku vaeveldi
jargnenud aastad mitmesuguste probleemidega
(kohtuvaidlused Skype’i loojatega tarkvarakoodi
iile, raskused dridevaheliste stinergiate loomisel
jms) ning 2009. aasta stigisel miitidi 65-protsendi-
line osalus Skype’is 1,9 miljardi dollari eest inves-
torite rithmale eesotsas Silver Lake Partnersiga.
Seega hinnati eelmise aasta stigisel tehtud miiii-
gitehingus ettevotte koguvasrtuseks 2,75 miljar-
dit dollarit. Pracgusesse omanikeringi kuuluvad
nii eBay, Skype'i loojad kui ka enamusosaluse
omandanud uued investorid.

Vaadates Skype’i majandustulemusi ldhe-
malt, on niha, et tegemist on jatkuvalt kiiresti
kasvava ettevottega, mis ei ole suure tdendosu-
sega suutnud veel kogu oma potentsiaali reali-

seerida.
Pool miljardit kasutajat
Kiesoleva aasta 30. juuni seisuga oli Skype'il
Tekst:'Henri Adams 560 miljonit kasutajat, kellest igakuiselt ak-
LHV Panga investeerimis-
panganduse konsultant

tiivseid oli umbes 124 miljonit. Esimese kuue

kuuga suudeti ligi meelitada 86 miljonit uut
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klienti. TeleGeography Researchi uuringu and-
metel moodustasid Skype’i vahendusel tehtud
koned (koneminutite arvestuses) 2009. aastal
13% koikidest rahvusvahelistest konedest
(2008. aastal vaid 8%).

Uute kasutajate lisandumine ning turuosa
kasv peegeldub selgesti ettevotte finantstulemus-
tes: 2010. aasta esimesel poolel suudeti kiivet
kasvatada 25 protsenti (aastases vordluses) ehk
406 miljoni dollarini. eBay on 6elnud, et ootab
2011. aastal kidibe joudmist maagilise 1 miljardi
dollari piirini. Kui 20009. aasta 16ppes ettevdtte
jaoks kahjumiga, siis kidesoleva aasta kahe esime-
se kvartaliga teeniti juba 13 miljonit dollarit kasu-
mit. Tlma kuludeta, mis olid seotud eBay osaluse
miitigiga, oleks kasum olnud veelgi suurem.

Sooviks 100 miljonit

9.augustil teavitas Skype avalikkust bérsilemi-
neku plaanist: aktsiate miitigiga soovitakse kaa-
sata 100 miljonit dollarit. Seega arvestades, et
2009. aasta l6pus tehtud tehingu puhul hinnati
ettevotte vdartuseks ligi 3 miljardit dollarit,
viiakse borsile esialgu ttksnes stimboolne osa
kogu aktsiapakist. Et seni ei ole bérsiplaanide
kohta tipsemat teavet veel avaldatud, ei saa me
siinkohal TPO hinnataseme atraktiivsust investo-
ri seisukohalt analtitisida. Usutavasti ndeme siis-
ki Skype'i vddrtuse tousu vorreldes eelmise te-
hingu hinnatasemega, sest - nagu kolab tiks
investeerimise kuldreeglitest - osta odavalt ja
miut kallilt.

Ehkki ITPO hinnatase on pracgu veel teadma-
ta, saame poorata pilgu Skype’i tulevikupotent-
siaalile. Sattusin hiljuti lugema tihte Business
Insideri artiklit, kus Rebteli (Rootsis tegutsev
Skype’i konkurent internetipohiste koneteenus-
te valdkonnas) tegevjuht Andreas Bernstrém
avaldas oma métteid konealuse teema kohta.
Olles ise tegev samas 4ris, on Bernstromi pohili-
seks teesiks uskumus, et Skype'i finantsniitajad
hakkavad paranema oodatust kiiremini. See
asjaolu voib tabada paljusid tillatusena ning
loob seepirast head eeldused edukaks bérside-
biitdiks Wall Streetil.

Kuigi Skype’il on 560 miljonit registreeritud
kasutajat, on vaid 1,5% neist kasutanud tasulisi
teenuseid. Ainutiksi seniste klientide suunami-
ne mitmesuguste pakkumiste toel lahkemalt
rahakotiraudu avama moéjuks kédibele markimis-
vidrselt - pakkuda saaks niiteks kuu- voi
aastapohist tasumisvoimalust teatud teenuste
cest.

Koost66 Verizoni, Nokia ja teiste suurte
korporatsioonidega tihes tootearendusega viib
Skype'i teenused tihele kiiremini kasvavale
turule mobiilsidesegmendis. Kui seni on Skype’i
kasutanud peamiselt arvuti taga istuvad inime-
sed, siis nutitelefonide tiha laialdasem levik loob
head eeldused uute kasutajate ligimeelitami-
seks. Bernstromi sonul on need kaks asjaolu hea
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TOO KAIB:

Selline ndeb valja Skype Eesti kontor Tehnopolise

tehn

voimalus kasvatada kliendipohist kdivet (ARPU)
Vaadates Rebteli kliendipohist kiivet, peab ta
Skype'i puhul voimalikuks ARPU isegi kuni
kolmekordset kasvu.

Potentsiaali jagub

Augustikuus t6i finantsajakiri Fortune esile
ettevotte tohutu potentsiaali saada reklaami
mitgist lisatulu: Skype'i platvormile saaks liita
bannerreklaame, videokonede korval niidata
jooksvaid pakkumisi jne. Praegu tilimalt opti-
mistlikuna tunduva arvutuskdigu alusel prog-
noositakse, et Skype suudab tulevikus teenida
reklaamituludest kuni 25% kéibest. 2010. aasta
oodatavat kiivet arvestades voiks see tdhendada
kuni 200 miljoni dollari suurust lisatulu. Kuigi
senised kasutajad on tasuta internetipohiste
konedega dra harjunud, leidub kindlast hulk
voimalusi 1digata sel moel suure kliendibaasi
pealt tulu.

Viimaseks, aga sugugi mitte vihem oluliseks
aspektiks tulemuste paranemisel on kulude
rida. Skype’i miitigi-, turustus- ja halduskulud
moodustavad praegu kiibest ligi 28%. Andreas
Bernstom usub, et see niitaja on voimalik viia
12% juurde. Uhel hetkel hakatakse keskenduma
efektiivsuse suurendamisele ja olemasolevale
kliendibaasile. Seega v6ib kiire laienemisega
seotud kulude kahandamine tuua ettevétte
kasumireale markimisvéarset lisa.

Skype'i tulevane IPO on stindmus, mida
jalgitakse ponevusega ka siinpool ookeani.
Eestlastel ei ole kiill USA tururegulatsioonide

oloogialinnakus Tallinnas.

Koik soovijad
voivad saada
Eesti tihe
edukaima
ettevotte
aktsionari-
deks juba
esimesel
kauplemis-
paeval.

tottu voimalik TPO pakkumises osaleda, ent kaik

soovijad voivad saada Eesti tthe edukaima ette-
votte aktsiondrideks juba esimesel kauplemis-

paeval. Seniks jadme ootama lisateavet emissioo-
ni ja sellega seonduvate tingimuste kohta. LHV
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Seoses eelseisva krooni vahetamisega euro vastu vaatame minevikku
ning meenutame, millised védringud on olnud Eesti territooriumil
libi aegade kdibel. Ajalugu on pikk: alustame selles numbris ja
lopetame teema jéirgmises, kui Eestis uus raha juba ringluses.

Sestertsist

Munster
pennini

Tekst: Ivar Leimus, ajaloolane
pildid: Scanpix, Corbis

Keeleteadus
naitab, et sona
raha vois eesti

keelde jouda

muinasgermaan-
laste vahendusel
juba Rooma
rauaajal ehk meie
ajaarvamise esi-
mestel sajanditel.
Mida see tol ajal
aga tahendas, ei
ole kaugeltki
selge.

indlasti polnud veel tegemist iihe tildise
vahetusviddrtusega, mille vastu vois saa-
da kaiki teisi kaupu. Vahemalt ei olnud
see ekvivalent omandanud meile harju-
muspérast vormi. Rooma miinte on Eestist lei-
tud vaid monikiimmend, needki valdavalt vask-
sed sestertsid, mida vdartustati pigem kui
toorainet, niiteks pronksehete valmistamiseks.

Koprad miintide vastu

Miintide kujul rahaga tutvusid Eesti elanikud
aastasadu hiljem, alles 9. sajandil. See oli aeg, kui
Ida- ja P&hja-Euroopa hakkasid viga intensiiv-
selt kauplema Araabia kalifaadiga. Islamimaail-
ma maksujouline rahvastik tarbis ttha suurema-
tes kogustes ldiane ja pdhjala saadusi:
kvaliteetseid relvi, tugevaid orje ja prestiizikaid
karusnahku, mille hulgas olid eriti korges hin-
nas koprakasukad. Onnetuid tammichitajaid ja-
hiti laialdasel alal, kuhu mahtus ka Eesti. Juba

9. sajandi algul tegeles koprakaubandusega
niiteks Rouge linnamiel asunud suurnikupere,
kes vahetas nahad idamaiste kirjadega hobe-
miintide, dirhemite vastu.

Dirhemid oligi peamine oriendi kaup, mis
Euroopasse joudis, ja seda viga suurtes kogus-
tes. Kui suurtes, ei tea tdpselt keegi, ent leitud on
neid hébemiinte sadu tuhandeid. Teadlased on
vilja pakkunud valemi, mille jirgi avastatud
mintide koguhulk moodustab umbes pool

Taskendis

166dud Samaniidide
emiraadi dirhem
aastast 902 AD.

Viikingiaegsed
Sigtuna mindid
jaljendasid
anglosaksi

Lohavere
linnuselt 1958.

kaevamistel leitud
ehted, mille
valmistamisel on
kasutatud miinte.

promilli kuni tithe promilli kunagi olnust. See
tdhendab, et Araabia maadest lddnde ja pohja
imporditi kuni tuhat tonni (1) vddrismetalli, mil-
lest mdni protsent vois kolksatada ka Eesti asu-
kate kukrutesse. Isegi kui need arvud on tervelt
suurusjargu vorra liiga julged, tihendab see siis-
ki himmastavat kaubavahetuse mahtu viikin-
giaja Eestis ning teistes dirhemeid teeninud
maades.

Hobe Bagdadist
Kui 9. sajandil saabus hdbe meile peamiselt kali-
faadi stidamest Bagdadist ja selle timbrusest, siis
10. sajandi alguses héivas Euroopaga kauplemi-
sel juhtpositsiooni Kesk-Aasia. Just siis muutus
idamaise hobeda vool Euroopasse eriti tugevaks.
Ent juba 940. aastatel hakkas see hidbuma, pdh-
juseks vastuolud Kesk-Aasia kaubanduse vahen-
daja Volga-Bulgaaria ja Venemaa vahel. Paar-
kolm aastakiitmmet hiljem majandussuhtlus
kiill taastus, kuid Venemaast ja Baltikumist
kaugemale lddnde dirhemid Kesk-Aasiast
enam ei litkunud.

Seetdttu avati uuesti vahepeal unarusse
jadnud tee ,varjaagidest kreeklasteni”, mis viis

INVESTEERI! / SUGIS 2010

LHV KOHT, KUS RAHA KASVAB

aasta arheoloogilstel



edasi Iraaki. Just eestlased olid need, kes hoidsid
viimastena alal Euroopa kaubandussidemeid
Mesopotaamiaga. Lopliku hoobi kaubandusele
idaga andis idamaade inflatsioon: miintide
hobedasisalduse jarsk ja stigav langus alates
080. aastatest. Viimased dirhemid toodi Aasiast
Euroopasse 1015. aasta paiku.

Samaks ajaks oli varem peaaegu eranditult
idamaist hdbedat tarbinud Ladnemere maade
majanduses toimunud kiire ja radikaalne p6ore.
960.-980. aastate vahel tulid Taanis ja Poolas,
aastakiimme hiljem ka Rootsis dirhemite aseme-
le kasutusele pennid, mis olid vermitud Ladne-
Euroopas, peamiselt Saksamaal. Varsti joudsid
need Eestissegi ning haivasid 11. sajandi teisel
aastaktimnel juhtrolli siinses miindikiibes.
Veidi hiljem juhtus sama Venemaal.

Euroopa paisus
Uldiselt on seda muutust seletatud islamimaade
hobeda kadumisega rahaturult. Kuid nagu nagi-
me, toimus see paljude maade jaoks tunduvalt
varem, kui Euroopa raha kasutusele voeti.
Niisiis pidi p6érdeks lddnde olema mingi muu
pohjus. Toendoliselt peitus see ladnes endas.
Nimelt algas 10. sajandi teisel poolel Euroopa
paisumine, kasvava rahvastikuga maailmajao
laienemine, mis vois toimuda vaid ithes suunas
— itta. Magdeburgist ja Hamburgist-Bremenist
lahtunud misjon ristis 965. aastal Poola ja Taani,
monevorra hiljem ka Rootsi kuninga. Eliidi risti-
misele jirgnes ajapikku tilejadnud rahvastiku

Abbasiidide
kulddinaar 9. sajan-
dist, ainus Eestist
leitud viikingiaegne
kuldmiint.

Just eestla-
sed olid
need, kes
hoidsid
viimastena
alal Euroopa
kaubandus-
sidemeid
Mesopotaa-
miaga.

AJALUGU

ristiusustamine ning maade katmine piiskop-
kondade vorgu ja ptihakodadega. Pisut hiljem,
990. aastatel, liitusid pohjala paganate pé6rami-
se oilsa tiritusega anglosaksid. Ristiusustamine
tdhendas tihtlasi Saksa ja Inglismaa peapiiskop-
kondade tlimust ristitud maades ning oli
seepdrast poliitiliselt viga oluline.

Euroopa kirikliku ja poliitilise laienemisega
sammus tiht jalga ekspansiooni kolmaski koos-
tisosa — majandus. Paisuv lddne tsivilisatsioon
lihtsalt pidi tarbima ttha rohkem samu saadusi,
mis varem olid voorinud Bagdadi, Bulgari ja
Buhhaara turgudele: saadusi, mida endiselt pak-
kusid Ladnemere-ddrsed rahvad ning neist idas
laiuv Venemaa. See pole pelgalt oletus. Téenda-
tav on koguni teatav korrelatsioon ithelt poolt
misjonitegevuse ja teiselt poolt miindiekspordi
lihtealade vahel. Esimestena ristitud Taani ja
Poola hakkasid ka Euroopa denaare tarvitama
varem kui rootslased, majanduslik poére lainde
toimus seal natuke varem kui Mandri-Rootsis ja
Ojamaal.

Tlmselt just seoses tungiga itta vottis Saksa
keiser Otto I aastal 968 kasutusele tollase Eu-
roopa rikkalikeimad hébedamaardlad, mis
asusid Saksimaal Rammelsbergis Harzi
migedes. Eriti hoogustus sealsete raha-

pajade t66 parast lddneslaavlaste 983.

aasta tilestousu, millega Magdeburg oli
kaotanud oma juhtiva koha misjoni- ja
miintimistegevuses. Goslaris ja teistes
keskustes vermiti poorastes kogustes kei-
ser Otto ja tema vanaema Adelheidi nime
kandvaid denaare, mis peaaegu koik rindasid
Poolasse, Skandinaaviasse, Baltikumi ja Vene-
maale. Neile seltsisid K6lni ja teiste Reini-ddrse-
te linnade rahad ning 990. aastate keskpaigast
alates (taas korrelatsioonis misjonitegevusega)
anglosaksi pennid.

Tohutu miindivool

See uus lddnest tulvanud miindivool polnud
pormugi ndrgem idamaisest. Ainutiksi Saksa-
maalt eksporditi itta ja pohja Saksa teadlaste
arvutuste kohaselt umbes 375 tonni hébedat.
Sellele lisandus anglosakside panus, mis moo-
dustas teutoonide omast umbes veerandi. Ingli-
se miintide arvukust P6hjamaade aardepottides
on seletatud eeskitt viikingitele aastail 991-1018
makstud tohutu lunarahaga, mida oli kokku 52
miljonit penni. See arvamus ei pruugi siiski pai-
ka pidada, sest niiteks sakslased ei maksnud
roovlitele peaaegu mitte midagi, ometi on nen-
de miinte leitud mitu korda enam.

Nii voi teisiti, kui liidame Saksa ja Inglise de-
naaridele vermingud muudest Euroopa maa-
dest, voiksime taas arvestada umbes poole
tuhande lddnest itta eksporditud rahatonniga.
Suurem osa sellest hobedahunnikust veeti vilja
ajavahemikus 10. sajandi 16pp kuni 11. sajandi
keskpaik. Vaid monele tiksikule maale saabus
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ladnemaist vdarismetalli markimisviirses kogu-
ses ka hiljem. Nende hulka kuulus eeskitt Eesti,
kus eriline hobedakiillus algas alles umbes
1060. aastal ning kestis ligi 70 aastat. Venemaalgi
jaid hiigelaarded 1060.-1070. aastatesse, ent eri-
nevalt Eestist hadbusid seejérel. Eesti korval saa-
bus markimisvairses koguses hobedat 12. sajan-
di alguses veel ainult Ojamaale.

Selle ndhtuse pohjused on maiti nihtavasti
erinevad. Taani liks juba 11. sajandi keskel
loplikult iile oma vdédringule ja rahandusele.
Poola tarbis viheste omamaiste rahade korval
suurel hulgal naabruses vermitud nn saksipen-
ne. Saksamaal endal niib parast 11. sajandi kesk-
paika olevat toimunud idasuunalises majandus-
tegevuses muutus, sest umbes aastakiimneks
haarasid sakside ja frankide asemel seal juhtpo-
sitsiooni friisid. Selle tottu loovutas Ladnemere
tahtsaim kaubanduskeskus Ojamaa oma posit-
siooni rahvusvahelises dris méneks ajaks ve-
nelastele. Ojamaa korvalejdgamine aktivee-
ris ilmselt eestlasigi, kes votsid matti nii
Friisimaalt Venemaale suundunud ra-
havoost kui arendasid ka oma
suhteid saksidega. Rolli
kaugkaubanduses Lidne-
merel siilitasid eestlased
12. sajandi teise pooleni,
kusjuures alates 1080.
aastatest kaubeldi kasva-

Eestis
enam levinud

vas mahus ka inglastega. f viikingiaegseid
¢ miinte: Inglise kunin-
Jalk hapu jook ga Aethelraed Il penn

Vihesed andmed selle kohta,
kuidas viikingiajal tdpselt kaubeldi, parinevad
araabia autoritelt. Kui 9. sajandil vois pohjamaa

(997 — 1002) jann
Otto-Adleheidi-penn
Saksamaalt 11. sajan-

kaupmees veel ise reisida Bagdadi turule, kus di algusest.
talle juhatas teed kaasmaalasest palgasodur voi

eunuhbh, siis 10. sajandi alguses ei pddsenud

eurooplane enam kaugemale Volgal asunud

bulgarite pealinnast. Just seal kohtus kaliifi

saadik Tbn Fadlan sinna purjetanud russi kaup-

mehega, nigi pealt tema matuseid ja laeva pole-

tamist. Retk idamaa turule ja tagasi vois méoda

Lidnemerd, Venemaa jogesid ja neid ithenda- |
vaid lohistusteid kesta aasta-paar. Nonda ajasid Just eestla-
oma éri elukutselised kaugkaupmehed, kes sed olid
mitisid pakutavat vaid hdbedirhemite eest.

Selle karval on teateid ka teistsugusest 1abi- need ’ kes
kdimisest, kus kaubad liikusid hoimult héimu- idci
le, leides uue omaniku kohalikes keskustes voi .. hoidsid
kokkulepitud panipaikades. Kénealusel ajal viimastena
oli kogu kaubatee Eestist Volgani veel asustatud
soome sugu hdimudega. Araabia autorid vesta- alal Euroop d
vad niiteks Bulgarit kiilastanud heledapistest kaubandus-
vepslastest, kes olid kandnud kopranahkseid . .
kasukaid ja trimbanud jilgilt haput 6lut. Seega sidemeid
voisid meie esivanemad ajada nii oma lithematel Meso pota a-
kui ka pikematel kaubaretkedel holpsasti asju i
emakeeles ja -meeles. miaga.

Eestlsed kauplesid teiste hulgas ka Briti
saartelt parit kaupmeestega.

Teistsuguseks kujunesid suhted lddne
kaupmeestega. Enamasti olid just sakslased voi
inglased need, kes kiilastasid Ladnemere randa.
Siinsed talupojad - Gotlandi asukad ehk vilja
arvatud - kaugemale ei kippunud. Kaubeldi
nihtavasti mones kaubarahuga kaitstud turu-
kohas, kuhu soideti kokku timberkaudsetest
kiiladest, et omandada voarsilt toodud imeasju,
enamasti soola, vaske, tina ja mis peaasi -
hobedasi miinte. Vastu pakuti kodumaisest
soomaagist sulatatud rauda, mille jarele nditas
tousujoont noudlus kogu Euroopas.

Viikingiaja Euroopa jagunes rahanduslikult
kaheks: lddne pool raha loeti, pohjajaida pool
kaaluti. Igatiks, kel oli siinmail rahaga tegemist,
vottis turule kaasa viikesed kokkupandavad
kaalud ja vihtide komplekti. Raha-kaalustistee-
mi aluseks oli ligi 200 g kaalunud mark, Eestis-
Litis ka sellest poole kergem osering. Molemad
olid niihasti arvestustithikud kui ka reaalselt ek-

Kohtuniku esma-
kordne kujutis
Eestist leitud harul-
dasel Madalmaade
denaaril, u 1080.
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sisteerinud hobedatiikid rahakangide ja -vorude
kujul. Vdiksemaks tthikuks oli pisut tile 8 gram-
mi kaalunud 66rtug. Kaubatechinguga teenitud
hobe pandi potti ja peideti labida stigavusse toa-
voi aianurka, kust seda oli holpus vilja kaevata.
Tihti seda teha ei tulnud, sest siseturg peaaegu
puudus ning kogutud varandus jdi sageli aasta-
tuhandeks dnnelikku leidjat ootama.

Tule ja moogaga

Umbes samamoodi nagu viikingiaja 16pus toi-
mus kaubavahetus ka ajaloolise aja alguses, kui
Saksa kaubalaevad pirast pikemat vaheaega
1180. aastatel taas Lidnemere rannikule seilasid.
Suhteid polisrahvastega reguleeriti vastastikuste
kaubalepingutega, mis sdlmiti koigepealt liivlas-
te, siis saarlaste ja voib-olla ka ugalastega. See
tihendas, et tihelt poolt vdisid sakslased tulla
vabalt Liivimaale (selle méistega tihistame tina-
pieva Eestit ja Litit), kuid teisalt tohtisid ka siin-
sed asukad kiilastada takistamatult Visby ja ko-
guni Litbecki sadamat.

Raua korval tundsid kauged kiilalised ntitd
huvi muudegi kohalike saaduste vastu. Lidne
laienev kirikuvork tarbis ttha suuremas koguses
vaha; kasvavad linnad ei suutnud ennast enam
ise toita ning vajasid toiduvilja. Vastu pakkusid
sakslased soola ja jamedat riiet, sekka muudki,
kuid ménikord maksid ka hoberahas. Tolleaeg-
sed miindid meie leidudes parinevad Vestfaalist,
peamiselt Miinsterist, samuti naabruses asuvast
Visbyst, moni tiksik koguni Sigtunast. Kui
Miinsteri pennid reisisid meile ilmselt sealse
kaupmehe kukrus, siis Rootsi randa véidi raha
tooma purjetada ka Eestimaa kallastelt.

Uus tousulaine meie kaubandussuhetes
Lidnega ei kestnud siiski kaua. Ei olnud ju ei
cestlaste ega ka liivlaste maa Saksa kaupmeestele
mitte sihtpunkt, vaid koigest véltimatu peatus-
paik teel méStmatule Vene turule. Niisiis jaadi
paigale, ehitati endale laod ja eluruumid, hinge
eest hoole kandmiseks voeti kaasa preestrid.
Oige pea sai selgeks, et polisrahvad — ehkki krist-
like kommetega viliselt tuttavad - olid sisuliselt
veel péoramata. Vihemalt polnud neil ei oma
kivikirikuid ega pappe. Vihe sellest, maal puu-
dus tihtne v6im, ja selle otsustasid Hamburg-
Bremeni kirikuisad niitid Liivimaal tiles korjata
ning oma mantli alla peita. Algas misjonlus,
mida peagi asuti ellu viima tule ja modgaga,
eesmirgiks tegelikult siinsete asukate poliitiline
allutamine. Péhja poolt sekkus maadejagamisse
Taani kuningas. Mdne aastakiimnega alistati
suurem osa liivi, lati ja eesti hoime, rajati linnade
ja kirikuvork ning loodi téiesti uus poliitiline
jamajanduslik struktuur. LHV

Tartu kontor asub Tartu linna siidames aadressil Kaluri 2 (11l korrus). Hoone
ees on Statoili kesklinna bensiinijaam, kérval hotell Tartu ja autobussijaam.

Heade motete kontor

LHV Pank avab artu kontor on avatud t6Gpaeviti kell
4 oktoobril 9-1730ja esialgu asub seal t66le kolm ini-
R mest. Kontorit juhib Veronika Saare ning
heade motete Taavi Tuur on investeerimiskonsultant.

linnas Tartus  LHV Varahalduse kliendihaldur Juliet Mason
noustab IT pensionisamba kliente. Veronika

- ja Taavi tegelevad LHV Panga seniste
ja uute klientide ktisimustele ja

. vajadustele vastuste ja lahenduste

pakkumisega.

Meil on hea meel tulla Tartu
kontori avamisega lahemale oma
Louna-Eesti klientidele. Usume,

f ct koduldhedane kontor muudab
klientidele asjaajamise pangaga
mugavamaks, kiiremaks ja
paindlikumaks. Ootame
kiilla ka neid, kes on kiill
tundnud LHV Panga
teenuste vastu huvi,
kuid pole leidnud seni
voimalust tullameie
Tallinna kontorisse.
Tere tulemast LHV
Panga Tartu kontoris-
se! LHV

kontori, kuhu
on oodatud nii
senised kui ka
tulevased
LHV era-ja |
arikliendid.

TULGE KULLA: Tartu kontori
juhataja Veronika Saare ootab
nii praegusi kui ka uusi kliente.

KOHT, KUS RAHA KASVAB  LHV

SUGIS 2010 / INVESTEERI!




WWW.VW.ee

T 1

I"j,; 4\

h"ﬁlu_ﬁ——

TR A HFCE

Auto keskmine kombineeritud kiitusekulu 7,4-9,11/100km. CO2 heitmed 193-239 g/km.

Saksa Auto Saksa Auto Kaks Aasta Auto Pluss

Tallinn, Mustamde tee 6 Tallinn, Peterburi tee 2D Tartu, Aardla 101
tel 622 2222 tel 680 8100 tel 680 3640



Maailma dadreni.
Ja sealt edasi. Touareg.

Uuenenud Volkswagen Touareg’iga void s6ita muretult
maailma ddreni vélja. Kui Sa ise sinna teed ei leia, juhatab

Sind kohale raadio-navisiisteem “RNS 850”.

Uhes void kindel olla - eelkdijast 200kg kergem, uue keskkonna-
sobraliku hiibriidajamiga Touareg garanteerib Sulle unikaalse
sdoidumonu igal teel.

Suve Auto Linna Auto Viru Rahvaauto
Parnu, Vélja tn.3 Viliandi, Tallinna tn 45 J&hvi, Narva mnt 143
tel 447 6100 tel 435 5347 tel 680 8210
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Tekst: Ants Vill, pildid: Scanpix, Bulls

Miljardariks

edevuse laadaga

Ameerika muinasjutt on lihtne: leia hea ja hasti mudv idee ning arenda sellel
pohinevat ari niilkaua, kuni miljardid tugeva voona pangaarvele hakkavad

kogunema. Harvardi Ulikooli pooleli jatnud noorukese

KOHT, KUS RAHA KASVAB  LHV

toestab, et selliseid imelugusid voib juhtuda ka praegusel ajal.

edu

hikatoas leiutatud, tasuta kasutatava

sotsiaalvdrgustiku Facebook sihikindla

arendajana on 26-aastasest Markist saa-

nud ajaloo noorim dollarimiljardar
ning Facebooki riigis on praeguseks sama palju
asukaid nagu pooles Hiinas v6i niiteks kogu
Euroopa Liidus: 500 miljonit.

Edulugu muutub idee teostamise kuuendal
aastal iha tosisemalt voetavaks: Facebook on
oma siinnimaal Ameerika Uhendriikides juba
sagedamini kasutatav internetiteenus kui
senine imelaps Google. Noorepoolset drijuhti
on kutsutud oma arvamusi kuulutama isegi
maailma vigevate riikide tippkohtumisele.
Facebook kogub Marki kindlal juhtimisel jar-
jest enam joudu kogu infotehnoloogiat kasuta-
va maailma eluviiside muutmiseks globaalse
tthiskonna uue sotsiaalse [6imestiku kujunda-

miseks. Uha enam actakse Facebooki vahen-
dusel ka iri.

Uus, uljas ja ... privaatsusevaba maailm oo-
tab meid. Sest Marki saladus on lihtne: kaup,
mida ta muiib, on edevus ning uudishimu
kaasinimeste tegevuse vastu. Ning seda ostab
himukalt igatiks. Forbesi nimekirja jargi on
maailmanoorimal miljardéril praegu tile nel-
jamiljardi dollari, millega ta on maailmas jou-
kuselt 212. kohal. Samas klassis on ka vorme-
likuningas Bernie Ecclestone, kuid niiteks
filmigurusid George Lucast ja Steven Spiel-
bergi edestab Zuckerberg suisa miljardiga.

Noorim miljardar
1984. aastal stindinud Mark Elliot kasvas
tiles New Yorgi korralikus eeslinnas Dobbs

SUGIS 2010 / INVESTEERI!




GURU

Ferrys. Tema isa Edward on hambaarst ja ema
Karen terapeut. Juudiperekonnas sirgunud
Mark on avalikult teatanud, et on ateist. Prog-
rammeerimise vastu tekkis tal suur huvi juba
kooliajal, kui ta kirjutas suhtluskeskkondade
jaarvutimingude programme. Veel tundis ta
stivendatud huvi ladina keele vastu.

Gumnaasiumipéevil 16i ta isa kontori to6tajate
jaoks suhtluskeskkonna, kirjutas versiooni arvu-
timangust Risk ja muusikamingu programmi Sy-
napse. Muusikamingijas rakendas Mark tehisin-
tellekti, et paremini jargida kasutaja muusika-
kuulamise harjumusi ning selle abil pakkuda
kuulajale rohkem seda, millest too lugu peab.
Juba siis palvis Mark arvutiajakirja PC Magazine
jamainekate asjatundjate tihelepanu: Synapse’i
tahtsid osta nii Microsoft kui ka AOL. Vihe sel-
lest, nad tiritasid voimekat keskkoolinoort enda-
le t66le varvata. Mark ei ldinud. Ta otsustas selle
asemel hoopis iilikooli I6petada. Aastal 2002 as-
tus ta nimekasse ja USA vanimasse kdrgkooli -
Harvardi iilikooli - ning liitus seal juudi korpo-
ratsiooniga Alpha Epsilon Pi. Ulikoolist
miiletatakse teda eelkoige seetottu, et ta vois
tsiteerida l16ikude kaupa peast eeposi, nagu
néiteks Tliast.

Idee luua midagi suhtlusega seonduvat oli
Markil juba giimnaasiumist. Seal oli olnud
kombeks avaldada igal stigisel tudengite,
oppejoudude ja teenistujate fotoalbum, et dsja
saabunud dppurid tutvuksid kiiremini tiksteise
ja ykohalikega”.

Mark oli alustanud juba enne Harvardisse
astumist keskkonna loomist, kus sai hiiletada
ulikoolilinnaku kuumimate asukate poolt. Aga
kuulsusrikastest acgadest konelevaid legende on
mitmesuguseid. Uks kélab nii: esimene, ajutiselt
murtud stidame ja mone kokteili jarel sindinud
idee olnud kuri: vorrelda sai kohalikke kuulsusi
jakoduloomi.

Harvardi pievil kandus méte kohe edasi asja-
likumale pinnale. Elektroonilise pildiraamatu
loomiseks vajaliku fotoandmebaasi sai Mark
ullikooli serverisse hikkimise teel. Tdhelepanu-
vadrsel 4. veebruaril 2004. aastal tilikooli
ithiselamutoas kaivitatud Facebook oli esialgu
moeldud iiksnes Harvardi jaoks. See oli suhteli-
seltlihtne ja sisaldas peale fotoalbumi vaid
teadetetahvleid ja muud sellist. Nelja esimese
online-tunniga kogus lehekiilg aga 450 kiilastajat
ning 22 000 fotode vaatamist. O6pievaga
tekkis juba umbes 12 000 liiget.

Algneidee - peegeldada tegelikku kogukon-
dajainimeste tegelikku identiteeti — sisaldas just
neid votmeaspekte, millest hiljem kujuneski
maailma praeguseks suurim kommuun
Facebook. Keskkond, mille vajalikkusest oli tili-
koolilinnakus palju rddgitud, sai tinu Marki et-
tevotlikkusele toelisuseks vihem kui nddalase
programmeerimistéoga. Aga kohe tekkisid ka
vastuolud: paar vanemate kursuste tudengit

stitidistasid Marki, et too on selle asemel, et neid
ilikooli vorgustiku arendamisel abistada, hoo-
pis nende idee varastanud ning loonud konku-
reeriva toote. Vaidlus joudis kohtusse ja alles
2008. aastal paddis kohtusaaga kokkuleppega.

Kiiresti viga suure populaarsuse voitnud
keskkond viirib laiendamist, leidis Zuckerberg
ning virbas appi kursusekaaslased Dustin Mos-
kovitzi, Eduardo Saverini ja Chris Hughesi.
Leiutis, millele hiljem moisteti nimeks panna
sotsiaalne suhtluskeskkond, laienes kiirelt
Stanfordi, Dartmouthi, Columbia ja New Yorki
illikooli, Cornelli, Browni ja Yale’i, secjirel aga
lumepallina edasi teistesse Oppeasutustesse,
millel oli Harvardiga ldhemaid kontakte.

Akksoo6st korgustesse
2004. aasta suve alguseks ehk viie kuuga olid
Zuckerberg ja kompanii laiendanud Facebooki
45 kooli ning keskkonna tarvitajaid sai moota sa-
dades tuhandetes. Elu niitas, et leiutise jaoks oli
pinnas olnud kiips juba tiikk aega. Esialgu tiks-
nes tudengitele méeldud Facebooki kasutajate-
ring laienes. Ilmselt tekkiski toona
alles kahekiimnese Marki pihe
selgus: tegeleda tuleb ainult toeli-
selt tihtsaga. Igatahes jittis Mark
vaidrika Harvardi sinnapaika ning
kolis Ameerika teise serva, Palo
Altosse Californias, kuhu rajas
oma firma esimese peakontori.
Suve jooksul dnnestus tal han-
kida ka esimene péris tulu: inter-
netis rahaga arveldamise eduka
keskkonna PayPal kaasasutaja ja
juht, investeerimispankur Peter
Thiel mahutas Facebooki pool
miljonit dollarit ning sai firmast
kiimme protsenti omale. Investeeringuid olid
Mark & Co selleks ajaks teinud minimaalselt. Tol
suvel oli Markil veel plaanis stigisel tagasi Har-
vardi minna. Seda pole ta teinud tdnaseni, nagu
ka Moskovitzi. Saverin ja Hughes aga naasid Har-
vardi tilikooli jalopetasid selle magna cum laude.

Kiire kasv ja vadikesed tulud
Facebooki korgkoolide versioon anti kdiku
2005. aasta stigisel, mil korgkoolide vorgustikes
liitumiseks oli vaja kolme litkme kutset. Alates
septembrist 2006 on Facebook avatud koigile,
kel aastaid 13 voi enam ja kellel on kehtiv e-posti
aadress. Uhtlasi kiivitati tohus nn suhtesiiven-
damise mootor News Feed, mis teavitab kasuta-
jat koikide tema sdprade tegevustest Facebookis.
Moni kriitik on ndinud selles vahendis ka voi-
malust kitberahistamiseks. Sealtpeale on pri-
vaatsus Facebookis tisna suhteline moiste, ent
enamik kasutajaid lepib sellega, sest uudishimu
ja edevus on hibelikkusest tugevamad.

Marki esimene seadus , Liikmeskond kahe-
kordistub iga aastaga” on kiill arvutustehnika

MEESKONNA-
MANGIJA:

Mark Zuckerberg
on olnud pidevalt
timbritsetud tublide
ja nutikate kaaslas-
tega.
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kohta edukalt kehtiva Moore’i seaduse parafraas,
kuid niib senini paika pidavat. Muide, pooled
litkmed kasutavad oma kontot iga pdev ning 150
miljonit kasutajat viisab suhtluskeskkonda oma
mobiiltelefoni kaudu veelgi aktiivsemalt - suisa
mitu korda pdevas. Facebook kdneleb oma kasu-
tajatega 70 keeles ja ligi 180 riigis.

Uut hoogu arengule andis pool aastat hiljem
rajatud Facebook Platform. See arenduskesk-
kond voimaldab luua Facebookile sotsiaalvor-
gustiku arendusi. Ilmnes taas, et huvi ja vajadus
sellisteks arendusteks oli viga suur: paari nida-
laga olid uuslahendused kogunud juba miljo-
neid kasutajaid. Praegu on Facebookil iile
800 000 arendaja. Kogu Facebooki hiiglaslikku
kliendivorgustikku teenindab 30 000 serverit
ile ilmaning nende arv kasvab kiirelt.

Facebooki laiendamine kaigile elualadele jit-
kub tiha kiirenevas tempos. Keskkonnas on ligi
miljard eraldi lehekiilge ning 50 miljardit fotot
— tublisti rohkem kui niiteks Google’i pildipan-
gas. Rahalise arvlemise siisteem dhvardab aga
moningail andmeil astuda varvastele senisele
arvlemisgigandile PayPalile.

Sotsiaalne moju kasvab tundidega
Paljudes riikides on Facebook peamine sotsiaal-
keskkond, mida kasutavad suhtlemiseks ja ene-
setutvustuseks loendamatud suuremad ja viik-
semad grupid, firmad ja liitkumised. Facebook ja
selle arvukad rakendused on ka kampaaniate
korraldamise ja poliitikavahendid. Kes tahab olla
edukas ning ennast noorematele polvkondadele
vajalikuks teha, kasutab lisaks traditsioonilistele

Ajaloo
suurim
privaatsuse-
kaotaja on
osanud end
vagagi varjus
hoida - isegi
Facebookis.

GURU

kampaaniavahenditele ka Facebooki. Mitmes to-
talitaarsemas riigis on viljaspool riigiaparaadi
kontrolli olev suhtluskeskkond keelatud.

Facebooki kasutatakse edukalt inimeste taus-
tauuringuks, kuritegude lahendamiseks ja vii-
detavalt ka nende kordasaatmiseks. Hiljuti tuli
Facebook vilja uue lehekiiljega Facebook +
Media, mille tulipunktis on meediacttevotete
veebilehtede kiilastatavuse suurendamine sot-
siaalmeedia abil. Uuringud nditavad, et uudise
loetavus suureneb kolm kuni viis korda selle
illespanekul Facebooki, kus uudise korvale
ilmuvad selle kasutajate pildid, kellele lugu
meeldis. Ja veel: Facebookis saab uudist kom-
menteerida, mis on suurema osa jaoks poolest
miljardist litkmest sootuks enneolematu voima-
lus. Valmimas on arendus, mille abil saavad
Facebooki kasutajad teha tiksteisele tasuta
telefonikonesid.

Elu nagu filmis, film elust

Mark Zuckerberg on tdesti kova tegija. Ta on
kutsutud esinema G8 tippkohtumisele ning
tema lugu hakkavad rahaks tegema Hollywoodi
filmihaid. Film ,Sotsiaalvorgustik” (, The Social
Network”) joudis vaatajate ette juba tinavu
septembris toimuval New Yorgi filmifestivalil.
Kuulsad tegelaskujud ja kuulsad néitlejad: pea-
miselt poplauljana tuntud Justin Timberlake
(Facebook Inci presidendi Sean Parkeri rollis)
ning Hollywoodi tiks tuntumaid noorema pélve
niitlejaid Jesse Eisenberg (Zuckerbergina).
Filmi reziss66r on ,Kaklusklubi” ja ,,Seitsme”
autor David Fincher.

Marki isiklikust elust on suhteliselt vihe tea-
da. Tema seisukohavotte kopeerivad viljaanded
iiksteiselt, samuti nagu elulugugi. Siiski on ldbi
tilkunud, et varasematel aastatel elas Mark viga
askeetlikes tingimustes. Vahel kirjutatakse, et ta
on tisna kalk, hoolimatu ja mithaklik. Kohtusse
on ta viidetavate ideevargustega sattunud mitu
korda. Igatahes on ta lihtsate programmeerimis-
vahendite abil loodud lahendusega teinud méju
laiendamise teel suuresti 4ra senistele IT-gigan-
tidele. Ka on seltskonnaajakirjandus saanud
vahel kirjutada tema Aasia péritolu sobratarist
Priscilla Chanist. Abielus Zuckerberg teadaole-
valtveel pole. Ajaloo suurim privaatsusekaotaja
on osanud end vigagi varjus hoida - isegi
Facebookis.

Kust tuleb raha?
Tasuta levitatav ja osalustasuta kasutatav sot-
siaalne vorgustik ei peaks just nagu kasumit
tootma. Esialgu ei toonudki suhtlusvorgustik
midagi sisse peale sotsiaalse kapitali ehk tilimalt
kiirelt suureneva litkkmeskonna. Keskkonna
arendamiseks oli aga raha vaja.

2005. aastal saadi riskifondist Accel Partners
ligi 13 miljonit ja Greylock Partnersilt veel umbes
28 miljonit dollarit. Samal aastal ostis nditeks
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meediamoguli Rupert Murdochi News Corpora-
tion dra eduka sotsiaalvorgustiku MySpace, mis
oli toona hulga suurem kui Facebook. Siis kaisid-
ki jutud, et ka Facebookile paneb méni meedia-
kompanii kdpa peale. Zuckerberg eitas kuuldusi
ning teatas, et ei muiti. Samas oli avalikkusse lek-
kinud kassaaruannete jargi Facebookil tol aastal
niiteks netokahjum ligi neli miljonit dollarit.
Jargmine kosilane, seekord mitte anontitim-
ne, oli USA suurim internetifirma Yahoo! ning
labirddkimistel kerkis hind kuni miljardi dollari-
ni. Esimeseks investoriks olnud Thiel, kes kuulus
toona Facebooki ndukogusse, teatas, et Faceboo-
ki oige véddrtus on kaheksa miljardit - arvestuse-
ga, et 2015. aastaks on aastakasum miljard dolla-
rit. Mark omakorda kinnitas, et ei soovi Face-
booki rahaks teha, sest plaanib siilitada soltuma-
tuse ning tulevikus avalikule borsile minna.
Ehkki Facebook on tasuta, liigub selles ja selle
umber péris palju raha. Pracgu tuleb ligi 30%
beetaversioonina keskkonna algusjirgus olevates
rakendustes kasutatava manguraha ehk nn
krediidi ostmisest (kursiga 10 krediiti 1 dollar).
Seda krediiti kulutatakse Facebookis piris palju.
Teine suurem allikas on reklaamitulud, sealhul-
gas viikereklaamijate raha. Uuringud niitavad,

TAGASIHOIDLIK:
kuigi Mark Zucker-
bergi tegi rikkaks
inimeste edevus,
siis tema enda elust
teatakse vaga vahe.

Zuckerbergi
peamine
poéhimate on
olnud mitte
votta raha
vastu inves-
toritelt, kes
himustavad
sekkuda
firma juhti-
misse.

et Facebook kogub samavorra kasutajainfot kui
Google ja Microsoft, kuid seni veel vihem kui
Yahoo!.

Reklaami Facebookis loetakse suhteliselt
tootvaks, ehkki biannerite klikiarv on vaid viien-
dik vorreldes tavapiraste netilehtede tasemega.
Seda eripira seletatakse asjaoluga, et Facebooki
kasutajad on osavamad reklaami blokeerima
ning tdinu oma noorusele ka peibutiste suhtes
immuunsemad, eclistades suhelda peamiselt
sopradega. Firmade ja toodete erilehtedel on aga
Klikisagedus tillatuslikult kohati lausa kiimme
korda suurem tavapirasest loiust klopsamisest.

2006. aastal tuli miitigito6st 52 miljonit dolla-
rit, mullu aga juba 800 miljonit ning kdesoleva
aasta muitigituluks ennustatakse 1,1 miljardit
dollarit. Niisiis saavutati 2007. aastal vilja kdidud
viga optimistlik eesmark aastaks 2015. juba viis
aastat enne tihtaega. Plussi joudis ettevote esi-
mest korda 2009. aasta septembris ning praegu
on Facebooki vadrtpaberite turuhind u 12 mil-
jardit dollarit. Vahepeal iile ilma harukontoreid
rajanud ja samas alla 1500 toétajaga Facebook
teatas oma tegevuse viiendal aastal, et kolib oma
rahvusvahelise peakorteri Iirimaa pealinna
Dublinisse.

Hoolimata hiiglaslikest rahastistidest on Mark
Zuckerberg hoidnud dri esimeste priskemate
tuluaastateni oma kindlates kites: talle kuulub
praegu Facebooki suurim tiikk, 24%. Uhegi in-
vesteerija ega omaniku osalus ei kiitini tile 10%.
Zuckerbergi peamine pohimoéte on olnud mitte
votta raha vastu investoritelt, kes himustavad
sekkuda firma juhtimisse.

Uus, parem maailm

Lisaks Facebooki algusest peale saatnud kohtu-
lugude on suhtluskeskkonda ja selle arendamist
jalitanud pidev ja tugev kriitikatuli kasutajate
puuduliku ning kohati olematu privaatsuse
pihta. Programmi on kiill lihtne kasutada,

ent privaatsust seadistada on kiillalt keerukas.
Nii ongi paljudele kasutajatele tillatuseks ja
ehmatuseks, et nende vaid ldhematele sopradele
moeldud teated ja ka pildid on tegelikult kergelt
kittesaadavad paljudele.

Viimane suurem uudispomm l6hkes tinavu,
kui tiks turvaasjatundja kogus 100 miljoni
Facebooki kasutaja profiilid, vajades selleks vaid
lihtsat programmijuppi. Oma saagi pani Ron
Bowes allalaadimiseks internetti vilja, et ndida-
ta, kui puudulik on Facebooki privaatsussiis-
teem. Facebook ei lasknud ennast justkui hiigel-
lekkest ehmatada ning teatas, et see teave oli ju
niikuinii avalik. Ja ei maksa unustada, et koik,
mis kunagi Facebooki kirjutatud, on kusagil tal-
lel, isegi kui see on kasutaja teada kustutatud.
Siiski on Facebook teinud sel aastal iisna palju,
et kasutajad vaataksid iile oma privaatsusseaded.
Sellegipoolest — Orwelli maailm on teoks saamas
inimeste enda vabatahtlikul dhinal. LHV
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Mida Sa oigupoolest
Audilt ootad?

Vaikest autot?!

Audi Al on premium-segmendis taiesti uudse lahenemisega
modernne, sportlik ja seisusekohaselt 6konoomne vaikeauto,
milles on thendatud nelja-r6nga kaubamargi kéik voorused.
Tere tulemast proovisdidule. www.audi.ee/al

Audi A1 1.4 TFSI S tronic (90 kW / 122 hj): keskmine kiitusekulu: 5,2 1/100 km; keskmine CO,-emissioon: 119 g/km
Audi A1 1.6 TDI (77 kW / 105 hj): keskmine kiitusekulu: 3,9 1/100 km; keskmine CO,-emissioon: 103 g/km

Uus Audi Al - A
Sinu jérgmine suur unistus. Vorsprung durch Technik



34 PRIVAATPANGANDUS

Pildid: Scanpix

ganvatlev
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Aasia riikide vimase aastakimne majanduste ja elatustaseme hoogne kasv paneb
kohalikke Uha enam motlema oma saastude investeerimisele. Paljud hiljuti rikkaks
saanud aasialased kasutavad Uha enam professionaalse varahalduse teenuseid -
seeparast peituvad teenusepakkujate jaoks Aasias tohutud arenguvoimalused.

Tekst: Ringo Raudvee
LHV Panga privaat-
panganduse kliendihaldur

gal kultuuril ja turul on omad eripérad ja

arengustaadiumid. Heidame pilgu sellele, kui-

das on arenenud Aasia varahaldus ning koha-

like klientide eelistused, kokkuvotvalt — milli-
ne on Aasia unistus?

Uus Klondike

Tormijooks kohalike rikaste varadele on toonud
kaasa Euroopa ja Pohja-Ameerika privaatpanku-
rite immigratsiooni. Nii moneski mottes on Aa-
sianagu uus Klondike (jogi Kanadas, millest sai
alguse kullapalavik). Moni aasta tagasi oli panka-
del lihtne uusi kliente virvata, see noudis mini-
maalseid pingutusi. Raha oli palju ning see otsis
endale sobivat viljundit - tihti aktsiaturgude
niol. Lidnemaailmaga vorreldes olid Aasia
kliendid oma olemuselt n-6 vihem keerulised

ning valmis julgelt oma vara kasvatama. Nende
riskijulgus tiletas suuresti lddne konservatiivseid
ametivendi. Lisaks leidus palju neid, kes soovi-
sid ise aktsiatega kauplemises kitt proovida.

Aasia arengule tuginedes tekkis Euroopas
vaikseltlootus, et Aasia kliendid hakkavad vaata-
ma (ithe enam erinevate pakkujate jirele ning
koost66 lddnemaailma pankadega tiheneb.
Koik see oli dratuskellaks Wall Streeti, Lombard
Streeti ja Paradeplatzi pankuritele, algatades toe-
lise pangalitsentside, ithisettevatete ning Aasia
ettevotete tilevotmisavalduste esitamise laviini.
Loomulikult kinnitasid vilismaa pankurid
Aasias, et just nemad on oma ala parimad
professionaalid ning neilt parinevad konkurent-
sitult turu parimad teenused ja oskused.

Siis aga, just koige hoogsama tantsu ajal,
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katkes dkki muusika. Uute pankade kliendid
leidsid, etnende varad ei olnudki tegelikult nii
tdiuslikud ja vastupidavad, kui neile oli lubatud.
Turud langesid, keerulised finantsinstrumendid
varisesid kokku ning 6nn poéras koigile selja.
Varahaldurid suutsid selle peale vaid kisi laiuta-
dajatunnistada oma suutmatust sekkuda.
Keskmiselt kahanesid varahaldajate portfellid
ile maailma umbes 40%.

Kiire toibumine
Ehkki langus oli eriti jarsk ja dramaatiline just
Aasia turgudel, toibuti seal sellest koige kiiremi-
ni. Ajaks, mil lddne turud jalgealuse kaotasid,
olid Aasia omad juba kiiresti rajale tagasi saa-
nud. Tanaseks on ilmselge, et Aasia kasutab
voimalust luua lidnemaailma majanduskasvule
uus alus, pakkudes varahaldusele selgelt pari-
maid voimalusi maailmas. Aktsiaturgude langu-
se ja kohalike klientide meelehédrmi saatel on
varahaldurid suutnud hinnata timber oma
ettekujutuse Aasia kliendist ning kohandanud
oma teenuse pakkumise sisu.
Varahaldusnoustamist pakkuv ettevote
Scorpio korraldas hiljuti uuringu méairatlemaks,
mida Aasia kliendid tegelikult oma varahaldurilt
ootavad. Selgus, et esineb kindel erinevus vor-
reldes varasemate eelistustega, mida tuleb tee-
nuse edukaks pakkumiseks tingimata arvesse
votta. Potentsiaalsete klientide ambitsioon ei si-
salda enam alati suurt riskijulgust.
»Stereotiitipne Aasia klient tundus olevat
tiksnes rahale orienteeritud ja riskialdis joukas
kodanik;” kirjutab Scorpio Partnershipi partner
Sebastian Dovey. Mis aga uuringust selgus, on
sellest kirjeldusest kaugel. Tdnane Aasia vara-
halduse teenuse tarbija on vordlemisi sarnane
lddnemaailma arenenud turgude kliendiga: ta on
riskikiisimuses alalhoidlik, vottes kuulda nou-
andeid, ning ootab, et varad oleksid kaitstud.
Kahtlemata ei usalda see klientuur enam pi-
mesi varahaldurite lubadusi, et pakutakse kind-
lat investeeringut. Nii moneski aspektis on Aasia
klientidel viga sarnaseid jooni 1950.-1960. aas-
tate Ameerika kommuunidega, kes piitidlesid
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Aasia kliendid rohutavad, et
soovivad oma varahaldajaga
aktiivset, ent neutraalset
nouandlikku suhet.

Ameerika unelma poole. Need on inimesed,
kes panevad aluse jargmisele toostuslikule
kasvule — Aasia unistusele.

Tutvu minu perega

Kuigi varahaldajate peamine fookus on
keskendunud Aasia suurematele linnadele,
on hakatud p6érama tiha enam tihelepanu
ka teistele kasvavatele finantskeskustele, nagu
Jakarta, Taibei, Soul, Bangkok ja Manila.
Need turud ja kliendid voivad olla kiill tisna
erinevad, ent neid ithendab iiks omadus,
mida réhutatakse - libipaistvus.

Kliendid on muutunud valvsamaks, ettevaat-
likumaks ja skeptilisemaks — inimesed ei usalda
enam nii kergelt. Riskide puhul oodatakse suu-
remat ldbipaistvust ja varade likviidsust, lisaks
on varade kaitse olulisem kui voimalik tulevane
tootlus. Aasia kliendid rohutavad, et soovivad
oma varahaldajaga aktiivset, ent neutraalset
nouandlikku suhet. Ka Euroopas on suhted olu-
lised, aga liiga tihti kohtab siin panga suhtumist
»Bring me the money and leave”. Samas ootavad
Aasia kliendid palju enam tihedal suhtlemisel
pohinevat kontakti, tutvumist nende perckon-
naga ning tdielikku arusaamist nende dridest.
Kohalikud kliendid on pigem tihe panga kesk-
sed, hinnates pikaajalisust ja lojaalsust. Seepi-
rast on privaatpankuri jaoks kriitilise tihtsusega
hoida t66] samu inimesi: premium-tasemel
privaatpankurid liiguvad uude asukohta tihti
koos klientidega. LHV

o

FAKTE

> Aasias elab ligi 2,4
miljonit dollarimiljonari
(allikas: Merill Lynch ja
Capgemini).

» Hinnanguliselt kasvab
Aasia majandus u 12%
aastas, Uletades 2013.
aastaks rikkuselt USA-
d. See tahendab, et
privaatpankuritele on
taas ahvatlevad
voimalused.

» Jatkuna kavatseb mitu
Euroopa ja USA pri-
vaatpanga juhti siirdu-
da oma koduriigist Aa-
siasse. Naiteks HSBC-i
juht viib oma tegevuse
tle Hongkongi ning
plaanib avada seal
lisaks 100 senisele
filiaalile veel 20.

» Credit Suisse margib
omalt poolt, et eelmisel
aastal tuli juba ligi
veerand privaatpan-
gandusse suundunud
rahast Aasiast. Aasia
naitab oma kohaolekut
koikjal.
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LHV PENSIONIFONDID

16 000 Klient
ootab liitumist

Septembri keskpaigaks oli umbes 16 000 inimest
esitanud avalduse muuta alates 2011. aastast oma
aktiivseks pensionifondiks moni LHV pensionifond.

36

racgu kogub IT samba pensionit LHV-s

33 500 inimest ehk 38% enam kui eelmi-

sel aastal. Kuna tavaliselt lackub sep-

tembrilopus ja oktoobris fondivahetus-
avaldusi kdige rohkem, ootame, et LHV
pensionifondide klientide arv kasvab uue aasta
alguseks tile 60 protsendi.

Finantsmaailma turbulentsel ajal ning tousu-
perioodil 2009. aastal tekkisid Eesti pensioni-
fondide tootlustesse suured erinevused, mis on
ilmselt olnud ka aktiivsema fondivahetuse tiks
peapohjusi. Koik LHV IT samba fondid on ldbi-
nud mdonaperioodi ja sellele jargnenud ralli
parimate tulemustega, olles praegu oma ajaloo
korgeimal tasemel. Seepérast on loogiline, et
LHV fondid juba said ning saavad ka edaspidi
koige rohkem kliente juurde.

Tekst: Mihkel Oja
LHV Varahalduse juht
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Eelmise, LHV jaoks eduka fondivahetuspe-
rioodi 16pus kiisis tiks ajakirjanik, kas LHV on
teadlik suuremast vastutusest, mis kaasneb
klientide arvu kasvuga, ning selleks valmis.
Praegu, umbes 10 kuud hiljem, on hea todeda,
et LHV pensionifondid on olnud tootlustelt
parimad ka 2010. aastal (10. septembri seisuga,
pensionikeskus.ee andmetel).

Meie lipulaev on kuni 50% aktsiaturgudele
investeeriv LHV Pensionifond L (endise nimega
Maailma Aktsiad), mis on tinavu iile 10% plussis
(10. septembri seisuga). Ka madalama riskitase-
mega — kuni 25% aktsiaturgudele ning ainult
volakirjadesse investeerivate — pensionifondide
vordluses on sel aastal saavutanud parima
tulemuse LHV pensionifondid (vaata vordlust:
lhv.ee/pension).

Riik plaanib

fondivahetust lihtsustada

Tédpsed muudatused sdltuvad veel riigikogust,
kuid kava jargi saab jirgmise aasta aprillist alates
vahetada aktiivset fondi (fond, kuhu suunduvad
uued pensionimaksed) jooksvalt, st esitatud
avaldus joustub paari t66pédeva jooksul. Seni
kogutud raha saab edaspidi viia ithest fondist
teise tile kolm korda aastas: jaanuaris, mais ja
septembris (avaldus tuleb esitada tile-eelmise
kuu lopuks).

LHV tervitab koiki muudatusi, mis lihtsusta-
vad IT samba omanike jaoks fondivahetust ning
voimaldavad neil kiiremini reageerida. Fondiva-
hetuse hélbustamine peaks parandama ka pen-
sionifondide konkurentsi, mis saab II samba
omanikele tithendada ainult head.

Tulevaste maksete teise pensionifondi
tmbersuunamine tildjuhul inimesele kulusid
kaasa ei too, nditeks LHV-s on voimalik esitada
fondivahetusavaldus teenustasuta. Uhte fondi
juba kogutud raha tileviimisel teise fondi tuleb
aga arvestada 1% suuruse viljumistasuga seal,
kust kogutud summa iile tuuakse. Kui vorrelda
seda viljumiskulu tootluste erinevustega, mis
fondidel on ajalooliselt olnud, siis see i olegi
nii suur.

Viljumistasu ei voeta juhul, kui pensioniiga
on lihemal kui viis aastat voi kui fondi vaheta-
takse sama fondivalitseja raames, nditeks suuna-
takse raha tthest LHV fondist teise LHV fondi.

Uks muudatus rakendub fondivahetusele
veel: kui praegu peab tileviimiseks olema kogu-
tud vihemalt 500 osakut, siis jargmisest aastast
tithistatakse osakute minimaalne piirméar.

2011 taastuvad

maksed Il sambasse

2010. aastast jitkas IT samba makseid vabatahtli-
kult 55,7% LHV pensionifondide kliente: selle-

Progressiivsete fondide tootlused
alates suisteemi loomisest:

LHV L

Sampo Pension 50
Ergo 2P2

LHV XL

Swedbank K3

SEB Progressiivne

Tasakaalustatud fondide tootlused
alates siisteemi loomisest:

LHVM
Sampo Pension 25

Swedbank K2

Konservatiivsete fondide tootlused
alates siisteemi loomisest:

LHV S

LHV XS

Ergo 2P1

SEB Konservatiivne
Sampo Pension Intress

Swedbank K1

25,48%

91,96%

65,53%
63,87%
63,05%
42,19%
41,73%

Vordle tootlusi
kalendriaastate
kaupa, samuti

55,77%

43,24%

viimaste aasta-
te keskmisi
tootlusi Ihv.ee/
pension.

68,75%

54,81%

37,10%
35,94%

30,35%

16,52%

Tootlused pohinevad Pensionikeskus.ee andmetel 31. augusti 2010. a seisuga. Vordlusse ei ole lisatud fonde,
mis ei alustanud 2002. aasta suvel. Fondi eelmiste perioodide tootlus ei tahenda lubadust ega viidet fondi
jargmiste perioodide tootluste kohta. Fonde LHV XL, M ja XS juhtis esimestel aastatel Seesam Varahaldus.

CS

On hea tode-
da, et LHV
pensionifon-
did on olnud
tootluselt
parimad Kka
jooksval,
2010. aastal.

kohase avalduse esitanud pensionikogujad mak-
savad tdnavu IT sambasse 2%. Alates 2011. aastast
laekub nende inimeste I sambasse 2 + 2%, st nii
inimene ise kui ka riik investeerivad 2%. Riik
teeb suurema panuse aastail 2014-2017, tasudes
neljal aastal jarjest pensionikoguja eest 4%
asemel 6%.

Need II pensionisamba omanikud, kes jatka-
mise avaldust ei esitanud, ei ole tinavu I sam-
basse investeerinud. Aastast 2011 taastuvad nen-
de maksed tavalisega vorreldes pooles mahus:
inimene ise maksab 1% ja riik lisab 2%. Aastast
2012 jatkuvad nende pensionikogujate lackumi-
sed tavalise 2 + 4% stisteemi alusel.

1954. aastal ja varem stindinud IT samba oma-
nikud, kes esitasid vabatahtlikult pensionikogu-
mise jatkamise avalduse, koguvad samuti alates
2010. aastast tavalise 2 + 4% stisteemi alusel. LHV

KOHT, KUS RAHA KASVAB  LHV
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,Pole kursis,
el huvita ...

43% Il sambaga
litunuist ei ole kursis
vOi neid ei huvita,
mis nende pensioni-
fondiga toimub. 20%
ei ole oma fondi
tulemustega rahul
ning ainult 29% on
rahul voi enam-
vahem rahul, selgus
LHV Varahalduse
korraldatud
uuringust.

Tekst: Deana Vuhka
LHV Varahalduse pensioni
projektijuht

uid mis IT samba omanike tildise vihese
rahulolu seas meeldivamana silma pais-
tab, on rahulolevate pensionikogujate
osakaal LHV klientide hulgas. Uuringus
osalenud LHV klientidest viljendas oma pensio-
nifondi tulemustega rahulolu 62%, mis on turu
keskmisest tulemusest iile kahe korra korgem.

Alla poole teab

1T samba stisteemi jaoks on médtlemapanev
uuringutulemus see, et 43% kusitletuid (LHV
klientidest 26%) pole oma pensioniks kogutava
raha kidekdiguga kursis, neid ei huvita see voi
nad ei saafondidest aru.

Samal ajal iitles ainult neli inimest kiimnest
(LHV klientidest viis inimest kiimnest), et nad
onvalinud pensionifondi teadlikult. Tdnaseks
on enamus valinud fondi kas kellegi (nt panga-
telleri) soovituse pohjal, miitigit66 survel, kodu-
panga jargi voi méne muu hiive tottu (otsus on
seotud mdne muu pangatoote valikuga voi on
kampaania kidigus saadud kingitusi).

Osaliselt on sellised tulemused pohjendatud
asjaoluga, et paljudel on IT sambasse kogutud
veel viike summa, mistottu kroonides maodetu-
na ei olegi fondide vordlustulemused inimeste
jaoks kuigi erinevad. Samas on investeering
1T sambasse keskmise eestlase jaoks suurim fi-
nantsinvesteering, mis ajaméodudes saab ainult
kasvada ja tihtsamaks muutuda. Véib arvata,
et seepérast lisandub edaspidi neid pensioni-
kogujaid, kes teevad oma valiku teadlikult -
oma huve silmas pidades.

Aastaid tagasi, mil pensionisiisteem alles kii-
vitus ja pensionifondidel veel ajalugu puudus,
olidki emotsionaalsemad otsused loomulikud.
Teiseks tuli tollal langetada pohimétteline otsus,
kas tildse liituda IT sambaga: tile poole liitunutest
on seda teinud vabatahtlikult, kohustuslik on
1T sammas aga alates 1983. aastast siindinutele.

Kiisisime uuringus osalenutelt ka seda, millist
lisateavet nad pankadelt voi riigilt ootavad. Kaige
vihem olineid, kes arvas, et kogu soovitav teave
on neile kittesaadav, samas kui peaaegu kéik tile-
jaanud soovisid mingit liiki lisateavet. Vastused
nendele kiisimustele erinesid nii palju, et tule-
musi saab kirjeldada ainult marksonade abil.

Paljud soovisid perioodilist teavitust oma
fondi tootluse kohta, et saada teada, kui histi on
fondi investeeringutel ldinud. Samuti oldi huvi-

Kas olete oma pensionifondi
tulemustega rahul?

62,1%

43,2%
28,6% 26,3%
19,7%
8,5%
46% ° 69%
Jah, enam- Ei, mitte = Osakuid pole/ Pole kursis /
vahem eriti Alles liitunud /  Ei huvita/

Nii ja naa
Ei saa aru

Kas liitusite
pensionifondiga oma
teadliku valiku alusel voi
soovitas teile keegi kindlat
pensionifondi valida?

50,6%

49,5%
44,9%
39,4%
10%
-
Teadlik voi Soovitus Ei mileta/
pohjendatud (teller, tuttav)/  juhuslik valik /
valik (nt Kodupank / Nii ja naa
strateegia Miiugitoo,
ja teenusta- reklaami, muu
sude tottu) hiive tottu
. Koik LHV kliendid

tatud tildisest infost pensionifondide toimimise
ning selle kohta, kuhu fondid investeerivad ja
mille alusel investeerimisotsuseid tehakse.
Lisaks soovisid kiisitletud saada selgust teenus-
tasudes.

Meedia roll viike

Uuringus osalenud olid tihtlasi seisukohal, et
avalik meedia kisitleb pensionifondide temaati-
kat liiga vdhe, ent ise fondide tulemuste jalgimi-
ne kiib tile jou. Sagedamini esinesid veel selli-
sed mérksonad nagu selgem informatsioon siisteemi
toimimise kohta, erinevate fondide vordlus ja IT samba
valjamaksete viisid.

On ilmne, et kaheksa aasta jooksul, mil TT
sammas on toiminud, on pangad ja riik jaganud
teavet ebapiisavalt. Seepérast tuleb edaspidi
teavitada elanikke rohkem ja sisulisemalt.

Septembri 16pp ja oktoober on oodatavalt
koige aktiivsem fondivahetusperiood, mil prae-
gu rahulolematud IT samba omanikud saavad
oma senise valiku tile vaadata. Loodetavasti ko-
geme aasta parast sarnaseid kiisimusi esitades,
et teadlikkus ja rahulolu on IT samba omanike
seas suurenenud. LHV
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KOOLITUS

LHV alustab tanavu sugisel ainult naistele moeldud
investeerimisudrituste sarja ,Investeerimisklubi
naistele”, mille peaeesmarkideks on tutvustada
ornemale soole investeerimisvaldkonda ning luua
uusi kontakte.

egemist pole tdiesti uue algatusega: nais-

tele suunatud investeerimisseminare on

korraldatud varemgi, kuid need on jai-

nud ithekordseteks projektideks. Tanavu
mirtsis LHV ,Investeerimiskooli” raames pee-
tud seminar ,Investeerimisest naistele” dratas
meeldiva tillatusena suurt huvi. Nii otsustasime-
gi vilja tulla tervikliku iiritustesarjaga.

Kohal tipptegijad
Ehkki dri, investeerimist ja pangandust laiemalt
on peetud pigem meeste maailmaks, on viimas-
tel aastakiimnetel hakanud see eclarvamus
mdranema. Uue seminarisarja peaesinejad on
selle trendi eredateks ndideteks. Oleme kutsu-
nud konelema oma ala tipptegijaid nii majan-
dus- kui ka kultuurivallast - tuntud ja tunnusta-
tud arvamusliidreid. Esinejaid ja toimumisaegu
valides oleme toetunud LHV naisklientide
hulgas tehtud uuringule.

Iga klubitirituse avamise au on Eesti monel

Tekst: Maire Martinson
JAinult naistele” klubi projektijuht

Investeerimises
ainult naistele

silmapaistval naisel ning trituse teises pooles
astub tiles meessoo esindaja. Ka maskuliinse
poole esindajad on palutud esinema Eesti
ettevotjate hulgast.

Naisteklubi hakkab koos kdima kord kuus
kolmapdeviti kl 18. Oleme plaaninud seitse
{iritust novembrist kuni maini, mis leiavad aset
Meriton Conference & Spa hotelli Piano baaris.

Klubitiritustel otsime vastuseid kiisimustele
,Kas investeerimine on ainult meeste maailm?”,
»Kas naisinvestor toetub piirsituatsioonis pigem
moistusele voi intuitsioonile?”, ,Milline on seos
kosmeetikatoodete igapdevase tarbimise ja in-
vesteerimise vahel?”, ,Milline seos on kosmose-
turismil ja investeerimisel?”, ,, Kas kunst mojutab
investeerimist voi investeerimine kunsti?” jne.
Need on ainult méned teemad, mida ptitiame
oma tritustesarjas avada.

Esimene iiritus
Sarja ,Investeerimisklubi naistele” avaiiritus
toimub novembri esimesel poolel. Selle 5htu
peaesinejaks oleme kutsunud Eesti Ekspressi
ajakirjaniku Tiina Jogeda, kellega koos otsime
raha onnevalemit. Seejirel tutvustab LHV Panga
noukogu esimees Rain Lohmus investeerimis-
teemat laiemalt. Iga klubiohtu esinejad ja
teemad kuulutame vilja LHV kodulechekiiljel
kuu aega enne tritust.

Kutsun teid avastama investeerimise ponevat
maailmal LHV
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Mangides targemaks

LHV aktsiamang
.Borsihai” too-
tab tulla tanavu
sama ponev
nagu alati ning
auhinnadki on
sama vinged kui
mullu. Mang on
endiselt koigile
tasuta ning kaib
11. oktoobrist

5. novembrini.

Tekst: Alo Vallikivi
LHV Panga
maaklertegevuse juht

Raha
tekitab
skandaale

nvestoritele suunatud méng, kus périselu si-
muleeritakse virtuaalportfellis, annab osaleja-
tele hea voimaluse panna oma véimed proovi-
le ning 6ppida rohkelt uut ja huvitavat.

Esimesed LHV korraldatud mangud kandsid
nime ,Noor pensionir” ning olid suunatud eel-
kaige investeerimise propageerimise-
le. Investeerida sai korra péevas,
iga pdev lisandus virtuaalsele kon-
tole 5000 krooni ning ming kestis
kaheksa nddalat. 2

2005. aastal ndgi ilmavalgust veidi tige-
dam méng ,Borsihai”, kus tehinguid saab
teha pievasiseselt, kaupleja virtuaalportfelli
kantakse kohe 10 000 eurot ning hiljem lisan-
dub 1000 eurot kauplemispieva kohta, tegutse-
da saab neli nddalat.

Eesmirk on neis mangudes aga sama: saavu-
tada teiste osalejatega vorreldes parem tootlus ja
suurima védrtusega portfell. Mullu véttis Eestis,
Litis ja Leedus mingust osa ligikaudu 2000 hu-
vilist. Ka tinavu ootame sama palju osalejaid.

Lihtne ja ponev

Ming on sisult lihtne ja tegevuskeskkond reaal-
se eluga viga sarnane: Balti bérsidel saab tegut-
seda reaalajas hindadega, USA turgudel viikese
viivitusega. Alguses kantakse méangija virtuaal-
portfelli 10 000 eurot, mis tuleb paigutada kasu-
likult kui voimalik. Pdeva sees voib teha mitu te-
hingut, mis teeb médngu eriti pdnevaks. Jargmise
boérsipideva eel genereeritakse aktsiamangu ede-
tabel, kus portfellid on reastatud suuruse jargi.
Nidala lopus avaldatakse vditjate eelmise nddala
tehingud. Mangu on voimalik alustada hommi-
kul kell 10, kui avatakse Balti borsid, ning 1ope-
tada kell 23, kui suletakse USA borsid.

Vinged auhinnad
Moodunud aastatel on peaauhinnaks olnud
kauplemise ja investeerimisega seonduv, nditeks

2001. aastal paisutas aktsiamangu voitja algpanust
1000 korda, Iopetades kaheksanadalase mangu
254 miljoni kroonise portfelliga. Tollased reeglid
voimaldasid kasutada tuletisinstrumente ning vaga

odavaid aktsiaid, mida turukogemusega mangijad
oskasid ka ara kasutada. Auhind anti vditjale katte.
Tanavu saab kasutada ainult piiratud nimekirjas
olevaid aktsiaid.

Veelgi grotesksem oli 2008. aastal toimunu.
Nimelt manipuleeris tiks osavdtja vaartpaberiturgu

KOHT, KUS RAHA KASVAB  LHV

moni edev tehnoloogialahendus véi lihtsalt 166-
gastav reis Wall Streetile, kaupleja arvuti, ka
Vancouveri talioltiimpiaméngude kiilastus. T4-
navugi plaanime vairikat peaauhinda ja mitut
viiksemat auhinda: tipne auhinnanimekiri aval-
datakse mangu eel LHV kodulehekiiljel. Téht-
saim auhind on aga kogemus, mis saadakse bor-
simdngus osalemisest.

Ténavu on osalejal voimalik panna registree-
rimisel peale oma nime kirja ka ettevote, mida ta
esindab. Nii voib LHV aktsiaméngust saada titht-
lasi asutusesisene ming, mille 16ppedes voib iga
ettevote voi asutus premeerida oma helgemaid
paid.

Mingule registreerime alates 4. oktoobrist.
Vaata lihemalt aadressilt lhv.ee/hai. Haaravat
aktsiamangu! LHV

eesmargiga saavutada aktsiamangus parem
tulemus. Finantsinspektsioon karistas mangijat
rahatrahviga.

Portfelli Funky Dinosaur omanik sisestas
Nasdaq OMX Tallinna borsjle mitu vaikesemahulist
eksitavat tehingukorraldust, tihistades need
peatselt ja tehes tehinguid samal ajal aktsiamangu
virtuaalportfellis. Sellega tekitas mangija borsil
kauplejates valearusaama, et tehingukorraldustes
nimetatud hinnaga on olemas aktsiate muugi-
vOi ostuhuvi.
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UUDISED

LHV Panga bilansimaht Uletas

miljardi krooni piiri

2010. a esimese poolaasta I6puks oli LHV
Panga bilansimaht kasvanud 1,1 miljardi
kroonini. Pank teenis esimesel pool-
aastal 5 miljonit krooni kasumit.

LHV Panga hoiuste maht on kasvanud
979 miljoni kroonini ja laenuportfell 469
miljoni kroonini. ,Uhtlustasime krooni- ja
eurohoiuste intressid juba 1. aprillil ning
pdrast seda on meie hoiuste maht Kiiresti
kasvanud,” Utles LHV Panga juhatuse esi-
mees Erki Kilu. ,Tanaseks on meil juba Ule
1 miljardi krooni hoiuseid. Jargmiseks ees-
margiks oleme seadnud hoiuste mahu kasva-

tamise aasta I6puks 2 miljardi kroonini, et saaksime
stabiilselt suurendada ka panga laenuportfelli.”

Panga esimese poolaasta neto tegevustulud olid kokku 34 miljonit krooni, mis

on 42% enam kui 2009. aasta esimesel poolaastal. Neto teenustasutulu teenis

pank 21 miljonit krooni, intressitulu 6 miljonit krooni ja finantstulu 8 miljonit krooni.

. uba
tegutseda
Soomes

Augusti keskel valjas-
tas Soome Finantsins-
pektsioon LHV Panga-
le loa, millega pank
saab hakata osutama
piiritileseid teenuseid
Soomes.

Juulis tegi sellekohase
otsuse ka Eesti Finants-
inspektsioon. 28. juunil
solmis LHV Pank Luotto-
talo Fenno Oy-ga laenu-
portfelli ostulepingu.
Tehinguga omandati ligi-
kaudu 12 500 eraisiku
laenulepingud Soomes
13,6 miljoni euro vaartu-
ses. LHV Pank vottis Ule
ka seni Fennos todtanud
19 inimese to0lepingud
ja Helsingi kontori.

Uusi
liitunuid
juba 15 000

Eesti vaartpaberite keskregistri
andmetel oli septembrikuu
alguseks avaldanud 15 300
inimest soovi liituda LHV Il
pensionisambaga. Kui kogu
eelmise aasta jooksul sdlmis
LHV-s pensionikogumise le-
pingu kokku umbes 12 500
inimest, siis tanavu Uletas
litujate hulk mulluse naitaja
juba suvel.

LHV Varahaldus on sead-
nud eesmargiks hdivata
2011, aastal 10% Il samba
turust. Seda eesmarki ei ole
kerge taita, kuid LHV-l on hea meel, et jarjest
rohkem on inimesi, kes valivad omale pensioni-
fondi tootluse jargi. Pensionikeskus.ee andmetel
on LHV pensionifondidel jatkuvalt Eesti parimad
tootlused.

Pensionifondiga
litumiseks voi senise
pensionifondi vaheta-

Ootame messile

LHV ootab koiki 24. oktoobril Nokia kontserdi-

majas toimuvale investeerimismessile ,Raha-
kompass 2010". LHV korraldab uritusel tasuta
investeerimisseminare nii algajatele kui ka eda-
sijpudnutele. Lisateave: www.investmentor.ee.

miseks tuleb esitada
avaldus hiljemalt

31. oktoobril. Lihtsaim
viis seda teha on

LHV kodulehekdiljel
lhv.ee/pension.

,Investeerimiskool”
ootab huvilisi

Tanavu sugisel algab juba neljas
»Investeerimiskooli” seminarisarja hooaeg,
mis pakub nii uusi ja huvitavaid kui ka
vanu ja labiproovitud seminare.

Sari on moeldud kaigile, kes tunnevad huvi
investeerimise ja vaartpaberiturgude vastu.
JInvesteerimiskooli” seminaridel radgime sellest,
kuidas teha oma esimesed sammud, kuidas
aktsiaid anallusida, riske hallata ja vigasid
valtida, samuti sellest, millele investeerimisel
laiemalt tahelepanu podrata. Ei puudu ka
konkreetsed investeerimisideed.

Seminarid toimuvad Tallinnas ning sel
hooajal esimest korda ,Investeerimiskooli”
vormis ka Tartus. Sarja kuuluvad pikemad
eri teemadesse sissejuhatavad seminarid
ning turuseminarid, kus tutvustame teatud
piirkonna investeerimisideid ja -trende.

Seminarid on tasulised: eelregistreerujale
maksab pikem seminar 150 krooni (kohapeal
200 kr) ja turuseminar 100 krooni (kohapeal
150 kr). Nii Tallinna kui ka Tartu Uritustele on
vdimalik osta hooajapilet, mis on 50% odavam
kui pilet igale seminarile eraldi. Seminarid on
kavas ohtuti parast todpaeva ning kestavad
enamasti poolteist tundi.

Peale tavaseminaride korraldab LHV nii
Tallinnas kui ka Tartus kitsama suunitlusega
seminare kindlate kauplemisplatvormide voi
toodete tutvustamiseks (nt optsioonid, futuu-
rid). Need seminarid on tasuta ning toimuvad
vaiksemas ringis ja LHV kontorites. Neile
seminaridele tuleb ette registreeruda.

»investeerimiskooli”

seminarid Tallinnas

28.09 Esimesed sammud

5.10 Balti turuseminar

19.10 AnaltUsimeetodid

2.11 Kuidas vaartpaberiturgudel ellu jaada?
16.11 Globaalne turuseminar

712 Jargmine kiimnend investeerimismaastikul

»investeerimiskooli”

seminarid Tartus

6.10 Esimesed sammud

3.11 AnallUsimeetodid

17.11 Turuseminar

8.12 Jargmine kimnend investeerimismaastikul
Lisateave: lhv.ee/investeerimiskool
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SUUR UUDIS

Tekst: Tiit Efert,
pildid: Olga Makina, Piret Pakler

L HV
Pank
laienes
Soome

Soomlased ootavad LHV Pangalt
Kiiret ja mugavat teenindust ning
huvi tuntakse ka parema
intressiga hoiustamise vastu,
lausus LHV Panga juhatuse
esimees Erki Kilu.

Miks otsustasite minna Soome turule?
Kahel pohjusel. Meie koduturg on Eesti ja
tahame siin panga korralikult kdima saada, kuid
samal ajal tuleb otsida ka muid laienemisvéima-

lusi. Me rahastame oma laenutegevusi ainult
hoiuste kaudu ja seetottu on panga kasvatamise
seisukohalt oluline, et hoiuste maht kasvaks.
Soome hoiuseturg on Eesti omast kitmme korda
mahukam ning isegi viike turuosa Soomes
tdhendab tegelikult suurt summat. Emapanka,
kes laenutegevuseks raha annaks, meil ei ole. Sa-
mas on see ka hea, sest pole kedagi, kes oma édra-
nigemisel ja soovi jargi meilt raha tagasi kiisiks.

Teine pohjus oli voimalus osta juba olemas-
olev eraisikute laenuportfell Soomes ning saada
sellega kaasa to6tav kontor Helsingis koos 20
inimesega. Kui peaksime koike nullist alustama
ja hakkama organisatsiooni Soomes alles tiles
ehitama, siis votaks see viga palju aega ja palju
tuleks dppida.

Kuidas on LHV Pank Soomes seni
vastu voetud?

Enne Soome turule sisenemist tegime tisna
ulatusliku turu-uuringu. Selgus, et koht on meie
jaoks tdiesti olemas. Kuigi pooled soomlased ei
arva Eesti pangast midagi, on teine pool jillegi
tsna vastuvotlikud ning tunnevad Eestist tuleva
panga vastu huvi. Eelkoige oodatakse kiiret ja
mugavat teenindust ning tuntakse huvi senisest
parema intressiga hoiustamise vastu.

Milliseid tooteid soomlastele pakute?
Eelkoige eraisikute laene ja hoiuseid. Laenu-

de andmist alustame septembris ja hoiustega

jargmisel aastal. Huvitav tundub ka krediitkaar-

ULETAB PIIRE:

Erki Kilu juhitav LHV
Pank muutub jarjest
rahvusvahelisemaks.

INVESTEERI! / SUGIS 2010
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Soome hoiuseturg
‘ ‘ on Eesti omast

kiimme korda
mahukam ning isegi vaike
turuosa Soomes tahendab
tegelikult suurt summat.

diturg. Arveldusstisteemiga me praegu liituda ei
plaani, sest see on Soomes mérkimisvéarselt
keerulisem stisteem kui Eestis ning nouaks kor-
ralikku investeeringut nii raha kui ka aja néol.

Mis voiks olla LHV Panga eelis Soomes
tegutsevate pankade ees ja millega
kavatsete Soome pangandusturul eristuda?
Olles niitid paar kuud Soomes tegutsenud,
imestan isegi, et paljud asjad, mis Eesti pankades
on elementaarsed, on Soomes tunduvalt keeru-
lisemad. Lihtne néide: kui ettevote soovib inter-
netipangast lackunud makseid oma raamatupi-
damisprogrammi eksportida, siis on selleks vaja
eraldi teenus osta.
Hoiustamisecks pakume paremat intressi,
sest suudame seda raha parema intressiga ka

vélja laenata kui ainult Soomes tegutsevad pan-
gad. Laenude puhul on oluline teenindamise
kiirus ja mugavus: nendes aspektides peame
suutma eristuda, sest laenutooted ise on sama-
sugused nagu teistel suurematel pankadel.

Millistesse riikidesse on jargmisena
plaan laieneda?

Litis ja Leedus olime juba varem, niitid ka
Soomes. Panga kasvamine ja laienemine on
seotud asjaoluga, et tdpselt samas tempos tuleb
suurendada ka panga kapitali. Lihtne on razki-
da, et meil on vaja Eesti kapitalil pohinevat
panka. See tihendab aga, et meil on vaja ka Eesti
kapitali, millega panka tiles ehitada. Kui votta
rusikareegel, et panga kapitali suurus peaks
olema 10 protsenti panga bilansimahust, siis
tdna on LHV Panga bilansimaht 1 miljard krooni
ja kapital 100 miljonit krooni. Kui vétame
eesmirgiks kasvatada dri ja jouda nditeks 10 mil-
jardi kroonini, mis annab Eestis ainult suuruselt
tagasihoidliku viienda koha, siis tihendab see
juba 1 miljardi krooni suurust kapitali. See on
aga péris palju. Seega, ptitiame panka tiles chita-
dajitkusuutlikult ja votta kdike samm-sammult.
Praegu on meil piisavalt palju uusi ja olulisi
projekte t66s ning paris uute riikide poole me
civaata. LHV

VARSKE JUHT:

LHV Panga piiritlese
tegevuse juhina asus
Soomes todle Randy Hut-
si, kes on kaheksa aastat
tootanud peamiselt ana-
liiiisi ja riskijuhtimisega
seotud positsioonidel
Eesti pangandussektoris
ning veel kaheksa aastat
finantsjuhina Starmanis.

Telli endale voi oma sobrale ajakiri
Investeeri! Taida allolev ankeet voi
saada sooviavaldus e-postiga

aadressile info@lhv.ee

Soovin tellida tasuta ajakirja Investeeri! jargmisele postiaadressile:

Tellija nimi

Soovin saada investeerimisteavet ka e-postiga
Soovin LHV tasuta investeerimisndustamist™

Tellija e-posti aadress

ONDID: K

* tasuta investeerimisnoustamised toimuvad ainult Tallinnas.

PENSIONIFON
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Jalgpall on muutunud
harrastajate arvult Eesti
koige populaarsemaks
spordialaks, kinnitab
Eesti Jalgpalli Liidu presi-
dent Aivar Pohlak.

Tekst: Tiit Efert

Spordiala nr 1

Kuidas jalgpalliliidul praegusel raskel ajal
laheb?

Oleme kindlustatud liidu t66 pracguses ma-
hus hoidmiseks finantsidega kuni aastani 2018,
seegavoib delda, et kiib igapdevat6o jalgpalli
arendamise nimel. Kdnealune maht tdhendab
aastas umbes 65 miljonit krooni.

Kuidas sponsorite raha kasutate?

Soltub toetajast ja temaga tehtud kokkulep-
pest. LHV Panga toctuse kavatseme pikemas
perspektiivis suunata liidust edasi klubidesse
pearaha printsiibil ehk vastavalt klubi harrasta-
jate arvule.

Milline on jalgpalliharrastuse seis praegu
Eestis?

Jalgpall on saanud harrastajate hulgalt kind-
lasti spordialaks number 1 - viimasena mé6du-
sime harrastuslikust kalaptitgist. (Naerab)
Meeste jalgpalli méngitakse viies ja naiste jalg-
palli kolmes liigas, see tdhendab siis tdiskasva-
nuid, lisaks noortesarjad. Kokku on Eestis

SAAJA

TASUB POSTIKULU

Luba nr 1624

e
MAKSTUD VASTUS

EESTI

Ajakiri Investeeri!
Tartu mnt 2
10145 TALLINN
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Eesti jalgpallikoondis ja LHV Pank osalesid

1. septembril Kalamaja pohikooli aktusel,

kus jalgpallurid kohtusid lastega ning EJLi
president Aivar Pohlak ja LHV Panga noukogu
esimees Rain Lohmus allkirjastasid viis aastat
kestva koost66lepingu.

umbes 13 000 registreeritud jalgpallurit, mis on
umbes iiks protsent rahvastikust. Kaugem plaan
on harrastajate arv viiekordistada.

Kui lihtne on huvilisi trenni saada?
Mida teete huviliste leidmiseks?

See on rohkem klubide tilesanne, kes sageli
alustavad treeningrithmadega juba lasteaedades.
Jalgpalliklubisid on koikjal iile Eesti ja see tagab
ithtlase haaratuse.

Milline spordiala on huviliste seas
jalgpalli peamine konkurent?
Noortespordis ei oskagi 6elda — pigem oleme
meie teistele konkurendiks. Olukord on praegu
selline, et jalgpall teeb esimese valiku ja alles
seejérel saavad voimaluse teised alad.

"

Millised on liidu eesmargid ldhitulevikus?
Tegeleme 2024. aastani ulatuva arenguplaani-
ga, mis holmab koiki jalgpalli osi.

Mida pakute oma sponsoritele?

Usun, et meie reklaamivéljundid on Eesti
spordis tthed parimad. Lisaks piitiame viia toeta-
jaisiklikku kontakti koigi jalgpalli osapooltega:
klubide, méngijate, nende perede, fannide ja
teiste toetajatega.

Kuidas plaanite kasvatada meistriliiga
populaarsust?

Oleme saanud aru, et ainus tee selleni on sta-
biilsete ja ajalooga klubide teke ja toetamine,
kelle timber saavad koonduda klubi védartusi
tunnetavad ning omaks votvad poolehoidjad.
Anname endale aru, et internetiajastul on see
keeruline ja nduab muu kérval mirgatavat ja pii-
sivat sportlikku edu, mille nimel me koik tthes-
koos ka téstame. LHV

Toetame koige populaarsemat spordiala

Toetame jalgpalli kahel pohjusel. Esiteks on jalgpall
koige laiema kandepinnaga spordiala Eestis - las-
test kuni rahvuskoondiseni. Teiseks on jalgpall Uht-
lasi kdige populaarsem spordiala maailmas. LHV
Pank tegutseb Eestis, Latis, Leedus ja ka Soomes,
seega on meilgi rahvusvaheline mddde.

Spordiala valikul oli maaravaks veel see, et Ees-
ti Jalgpalli Liidu (EJL) halduspool on tugev ning aru-
saamine organisatsioonikultuurist haakub meie
panga kujutlusega tanapaevasest diinaamilisest or-
ganisatsioonist. Jalgpall on ks vaheseid alasid, kus
tegeletakse laste ja noortega stisteemselt ja tdsi-
selt. LHV Panga kui uue polvkonna panga jaoks on
see vaga tahtis. Mdistagi on oluline ka see, et Eesti

KOHT, KUS RAHA KASVAB  LHV

pank toetaks Eesti rahvuskoondist alal, mis kogub
populaarsust.

LHV Pank on jargmised viis aastat Eesti Jalgpalli
Liidu peasponsor. Eesti kapitalil pdhineva panga
jaoks on kindlasti oluline toetada nii Eesti rahvus-
koondist kui ka laste ja noorte jalgpallurite arengut.
Kindlasti ei ole see ainult rahaline toetus. Meil on
varuks hulk uuenduslikke viise, kuidas jalgpalli
arengut Eestis edendada - naiteks jalgpalli toetus-
fondile alusepanemine.

Lisaks kingib LHV Pank Eesti koolidele kokku
600 jalgpalli. See on esimene simboolne samm
naitamaks, et me ei ole ainult jutumehed ega toeta
tiksnes eliitjalgpalli. ‘

Fakte Eesti
jalgpallist

» Vdistkondi Eesti jalgpalli
2010. a meistrivdistlustel: 550

» Harrastajaid: 13 635
(sh umbes 1000 naist)

» Ametlikke kohtumisi
2010. aastal: 4300

» Staadione: umbes 200

» Koige rohkem pealtvaatajaid
2010. aastal: 3. septembri
Eesti-ltaalia kohtumine (tais-
maja ehk 9692 pealtvaatajat),
meistriliigas 25. juuli FC
Levadia - FC Flora kohtumine
(3250 pealtvaatajat)

Rain Lohmus
LHV Panga néukogu esimees

SUGIS 2010 / INVESTEERI!
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RAAMATUD

Varsket lug

Pidevalt taienedes kuunib finantskirjanduse maht LHV raamatukogus juba peaaegu
300 teoseni ning paljusid neist Eestist mujalt niisama lihtsalt laenutada ei dGnnestu.
Augustis lisasime riiulitele dle kahekimne uue raamatu, neist kuut tutvustame siin.

Gregory Zuckerman
The Greatest Trade Ever: The Behind-
the-Scenes Story of How John Paulson
Defied Wall Street and Made Financial
History (2009)
Uleilmse finantskriisi teemal on tinaseks kir-
jutatud tile poolesaja teose, mis keskenduvad
valdavalt kannatajatele. Michael Lewise ,, The
Big Short” kérval on see teos tiks viheseid,
mille fookus on véitjatel. Zuckerman jutustab
loo inimestest, kes aitasid hedge-fondi juhil John
Paulsonil teha kinnisvaraturu vastu panustades
Wall Streeti ajaloo koige kasumlikum tehing.

Atul Gawande

The Checklist Manifesto:

How to Get Things Right (2009)

Nii labase ja lihtsana kui tihe kontrollnime-
kirja jargimine ka ei tunduks, nditab Atul
Gawande, kuidas see meetod aitab leida
keerulistele probleemidele tdepoolest viga
kergesti lahendusi. To6tades kirurgina ja
kirjutades arvamusartikleid ajakirja New
Yorker, ei too autor huvitavaid niited mitte

ainult meditsiinivaldkonnast, vaid puudutab

ka paljusid teisi t66stusharusid.

Agustin Silvani

Beat the Forex Dealer: An Insider’s

Look into Trading Today’s Foreign \
Exchange Market (2008)

Tihti arvatakse, et valuutaturul kauplemiseks
piisab fundamentaalse ja tehnilise analiitisi
teadmistest, kuid tegelikkuses on veel tiks
oluline tegur - diiler. Erinevalt paljudest

teistest forex-raamatutest, mis keskenduvad
pohiterminite ja strateegiate selgitamisele,

toob Silvani teos vilja voimalused, kuidas voib

diiler kasutada kogu seda infot ithe kaupleja
vastu.

Tekst: Erko Rebane, LHV Panga analltik

Harry Markopolos

No One Would Listen: A True Financial
Thriller (2010)

Markopolose raamat jutustab loo pithendu-
nud meeskonnast ning selle katsest paljastada
ajaloo suurim finantspettur, Bernard Madoffi.
Uhest kiiljest antakse teoses hea tilevaade
USA véidrtpaberijarelevalve ebakompetentsu-
sest, teisest kiiljest avatakse uks psiihholoo-
giasse ning naidatakse, kuidas muutub inimese
kiitumine, kui mangus on suured rahasummad.

Timothy Ferriss

The 4-Hour Workweek (2009)

Tegemist on 2007. aastal ilmunud paljukiide-
tud teose tdiendatud ja uuendatud versiooni-
ga, mis on méeldud neile, kes soovivad nauti-
darohkem vabadust ning kogeda vihem
stressi, ent i oska leida oma elus ja tékorral-
duses vajalikku efektiivsust. Ferriss dpetab,
kuidas kontrollida oma valikuid ning tuua
pensionipdlve unistused tinasesse paeva.

Tony Hsieh
| Delivering Happiness: A Path to Profits,

Passion, and Purpose (2010)

Kui tuleks nimetada ettevotteid, mille eduloo

ja brandi tuntuse voiks kisi stidamel kirjuta-

da laitmatu klienditeeninduse arvele, tuleks

mainida Zappos't. See on 1999. aastal asuta-
tud internetipohine jalandude jaemiitija, mis
muitidi kiimme aastat hiljem 1,2 miljardi dollari
eest Amazonile. See autobiograafiline raamat on
tais kirge, motteid ja strateegiaid, mida ettevotte
tegevjuht Tony Hsieh presenteerib kui toimivat
onnevalemit eduka dri juhtimiseks.

Tule tutow investeerimis- ja kauplemisalase kirjanduse
taieliku valikuga LHV raamatukogus voi wuri lidhemalt
finantsportaalis , Investeerimiskooli” lehekiiljelt.
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gejal nadalas:

DELFI

MAJANDUS

majandus.delfi.ee

* Andmed parinevad TNSMetrixi iganddalase veebilehtede kiilastatavuse statistikast (34. nadal).
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Eelmise ristdna dige vastus oli: Minu kaekiri on naiselikkus. Tasuta padsmed LHV seminaridele voitsid: Eldur Tilk, Mari Sarjas ja
Sirje Lehtmets. Palju 6nne!
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ansgrohe

PuraVida®
AVASTA PUHTUS

s . 3.0 . :
Lisainfo PuraVida" sarjast leiad www.hansgrohe.ee
Meie hindame vett: EcoSmart tehnoloogiaga varustatud Hansgrohe segistid sééstavad kuni 50%
veetarbimisest. Vees&dstuga kaasneb ka oluline energia kokkuhoid ja CO, emissiooni véhenemine.
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korgemad

tootlused

pensionifonaide
2/alo00os.

\Vordle ja liitu
lhv.ee/pension

LHVpension & i

Tutvu LHV pensionifondide prospektiga Ihv.ee/pension ning vajadusel konsulteeri investeerimisndustajaga.





