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TARTU ULIKOOLI ARENGUKAVA AASTATEKS 2015-2020 (A2020)
1. Missioon
Tartu Ulikool kannab Eesti rahvustlikoolina vastutust tihiskonna ees seisvate ilesannete
lahendamise eest, tagades eesti haritlaskonna ning keele ja kultuuri jarjekestvuse ning andes
oma panuse hariduse, teaduse ja tehnoloogia ning muu loometegevuse arengusse kogu

maailmas.

2. Podhivaartused

2.1. TeaduspOhisus, mis tagab meile kriitiliselt analtiiisiva, seoseid otsiva, tde poole
puddleva ja probleemide lahendamisele suunatud méotteviisi. Teaduspohisus on
professionaalsuse kriteerium kdiges, mida teeme.

2.2. Akadeemiline vabadus ja tlikooli autonoomia, mille kaudu tdidame oma missiooni
loominguliselt ja pihendumusega.

2.3. Avatus uutele ideedele. Toetudes oma traditsioonidele, oleme valmis pidevalt uuenema
ja aitama kaasa positiivsetele muutustele nii Glikoolis kui ka meid Gmbritsevas
maailmas.

2.4. Koostt0 inimeste, institutsioonide ja teadusalade vahel nii tlikoolis, Eestis kui ka
rahvusvaheliselt. Kasutame koostdost siindivat uut teadmist Ghiskonna hiivanguks
parimal vastutustundlikul viisil.

2.5. Inimkesksus ja individuaalne areng. Véartustame tlikoolis to6tavaid ja dppivaid
inimesi ning loome nende arenguks ja eneseteostuseks parimad tingimused ning
innustava to0- ja dpikeskkonna.

2.6. Vastutus. Teadvustame nii oma tegemiste kui ka tegemata jatmiste tihiskondlikku
mdju. Meie sdnad ja teod on kantud vastutusest mineviku, oleviku ja tuleviku ees.

3. Visioon

Tartu Ulikool on kiirelt arenev rahvusvaheline teadusiilikool, rahvusiilikoolina Eesti
akadeemilise vaimsuse keskus ja Uhiskonna arengu eestvedaja.

4. Arengueesmarqgid

Tartu Ulikooli eesmérgid on

4.1. I0petajad, kes muudavad maailma;
4.2. teadus- ja arendust6o, mille mdju on globaalne ja Eesti arengut suunav;
4.3. innovaatilisus ja ettevotlikkus, mille kaudu jduavad teadmised majandusse;



4.4. organisatsioon, mis inspireerib ja Ghendab inimesi;
4.5. jarjepidev areng, mis kindlustab eesti keele ja rahvuskultuuri pisimise.

5. Arengukava struktuur

Rahvusvaheline rahvus- ja teadusiilikool
Maailm

Laanemere Eesti Tartu
regioon
eesti keele ja
rahvusteaduste oy "
dai tunnustatud teadmuspohise piirkonna
arendaia koostd6- Uhiskonna edendaja
kdrgetasemelise partner eestvedaja
teadustoo tegija
Elukestva oppe iilikool Ettevatlik lilikool

kvaliteetse, teaduspdhise ja ettevotlikkuse ja ettevotluse arendaja
Uhiskonna vajadustele
vastava Oppe pakkuja

Arenev organisatsioon

innustava keskkonna looja uuenduste algataja valdkondade tasakaalus

arengu tagaja

6. Rahvusvaheline rahvus- ja teadusiilikool

Maailm

6.1. Ulikool vastutab eesti keele, kultuuri ja rahvusteaduste uurimise, Gpetamise ning
arengu eest. Ulikool
6.1.1. vaartustab tootajate ja tlidpilaste kdrgtasemel eesti keele oskust ning toetab
valistootajate ja -ulidpilaste eesti keele ja kultuuriloo dppimist;
6.1.2. edendab eestikeelse oskussdnavara kasutamist ja arendamist;
6.1.3. seob oma vilistlased koostoovorgustike kaudu kogu maailmas ning pakub neile
voimalusi Eesti arengule kaasa aidata ning Eestisse tagasi poorduda;



6.1.4. tagab rahvusteaduste arengu konkurentsivoimelise taseme;
6.1.5. toetab tlikooli maluasutuste arengut ning rahvusliku kultuurivara ja -pérandi
uurimist ja sailitamist.

6.2.Ulikool peab teaduse ja tehnoloogia kiire arengu ja globaalse konkurentsi tingimustes
tegelema pidevalt oma positsiooni séilitamise ja tugevdamisega rahvusvahelises teadus-
ja haridusruumis. Ulikool

6.2.1. véartustab ja tunnustab teadust6dd, mida iseloomustab teadusuuringute kdrge tase,
lai rahvusvaheline haare ning tlemaailmne moju;

6.2.2. osaleb aktiivselt rahvusvahelistes vorgustikes, et edendada 6ppe-, teadus- ja
arenduskoostod,;

6.2.3. arendab olemasolevaid ja loob uusi, tugevatel teadussuundadel pdhinevaid,
rahvusvahelisi Gppekavasid, tagades tlidpilastele motiveeriva ja véga hea
kvaliteediga rahvusvahelise 6pikeskkonna ning konkurentsivéime to6turul, andes
seelabi olulise panuse Eesti majanduse arengusse;

6.2.4. panustab valdkondade- ja piiritleses koost6ds globaalsete probleemide
lahendamisse Euroopa Liidu teadusuuringute ja innovatsiooni programmi raames,
eelistatult nutikal spetsialiseerumisel pGhinevates Eesti kasvuvaldkondades;

6.2.5. osaleb Euroopa Liidu poliitika ning Euroopa territoriaalse koosto6 kavandamises ja
elluviimises.

Laanemere regioon

6.3. Ulikool on tunnustatud ja hinnatud koostoépartner Ladnemere regioonis. Ulikool
6.3.1. suurendab Ulidpilaste ja tootajate akadeemilist vahetust, panustades vastastikuseid
vOimalusi arvestava regionaalse koostd0 ja todjaotuse véljakujunemisse teaduslikus
uurimistoos ning taseme- ja taiendusoppes;
6.3.2. panustab regiooni ulikoolide vdrgustike arengusse, et saada thiselt tugevaks
koostdopartneriks regiooni ettevotetele ja avalikule sektorile.

Eesti

6.4. Ulikool on Eesti teadmuspdhise iihiskonna eestvedaja ning riigi oluline partner selles
vallas poliitika valjatootamises ja elluviimises. Ulikool

6.4.1. osaleb aktiivselt Eesti haridus-, teadus-, kultuuri-, tervishoiu- ja ihiskonna teiste

valdkondade arenguks vajaliku, keskkonnahoiule ning majanduse ja sotsiaalsfaari
tasakaalustatud arengule suunatud poliitika kujundamisel ja elluviimisel;

6.4.2. algatab Eesti thiskonnale oluliste teemade ja probleemide uurimise ja avaliku

arutelu;

6.4.3. toetab demokraatliku riigivalitsemise digusliku keskkonna arendamist;

6.4.4. juhib kasutajas6braliku ja turvalise info- ja kommunikatsioonitehnoloogia,
tervisetehnoloogia, ressursside efektiivsema kasutamise ja teiste tehnoloogiate
arendamiseks vajalikku teadmusloomet ja -siiret;

6.4.5. panustab Eesti regionaalpoliitika kavandamisse ja kujundamisse, tugevdades

regionaalse arengu ja koostdo keskustena kolledzeid Viljandis, Narvas ja Parnus;



6.4.6. edendab Eesti avaliku, ettevotlus- ning kolmanda sektori koost6dd, otsides ja
rakendades uusi tbhusaid koostéovorme ja -meetodeid.
Tartu

6.5. Ulikoolil on tahtis roll Tartu linna ja LGuna-Eesti piirkonna sotsiaalse ja majandusliku
heaolu tagamisel ning Tartu kui avatud métlemisega linna, rahvusvahelise dpi-, t66- ja
elukeskkonna ning atraktiivse reisisintkoha kujundamisel. Ulikool

6.5.1. teeb koost6dd Tartu linna ning teiste linnas ja Léuna-Eesti piirkonnas tegutsevate
organisatsioonidega inspireeriva, turvalise, sadstva ja sotsiaalseid vajadusi
rahuldava ning mitmekdlgseid kultuurilisi ja sportlikke vdimalusi pakkuva
elukeskkonna kujundamisel;

6.5.2. analliusib ja uurib linna jaoks olulisi arenguteemasid ning uuendusmeelsete
lahenduste voimalusi, sealhulgas rahvusvahelise transpordilihenduse
parandamiseks;

6.5.3. panustab aktiivselt ja rahvusvaheliselt linnast ja Glikoolist kui atraktiivsest dpi-,
t00- ja elukeskkonnast teavitamisse;

6.5.4. edendab linnas ja regioonis soodsat 0pi- ja ettevotluskeskkonda.

6.5.5. kannab Tartu Ulikooli Kliinikumi asutajaliikmena hoolt Tartu kui
meditsiinikeskuse arendamise eest.

7. Elukestva 6ppe ulikool

7.1.Ulikooli 6ppeto6 on lahutamatult seotud teadusliku uurimistoo oskuste ja teaduspdhise
mdtteviisi arendamisega. Ulikool

7.1.1. tahtsustab vordvaarselt dppe- ja teadustood, arvestades sellega tootajate varbamisel,
enesetaiendamis- ja karjaérivoimaluste kujundamisel ning t66 tulemuslikkuse
hindamisel;

7.1.2. parandab doktorantide ja nende juhendajate motiveerimise kaudu doktoridppe
efektiivsust;

7.1.3. tdhustab koostodd koolidega, et tekitada Gpilastes teadushuvi ning kaasata
andekaid Opilasi teadusttosse.

7.2. Ulikooli tilesanne on pakkuda parima kvaliteediga 6pet. Ulikool

7.2.1. lahtub dppekvaliteedi tostmisel Glidpilase arengu toetamisest thiskonna
hiivanguks;

7.2.2. toetab akadeemiliste to6tajate Opetamis- ja juhendamisoskuste ning Gppijate
Oppimisoskuste arendamist;

7.2.3. arendab valdkondade ja erialade vahelist dpet, kasutades ressursse otstarbekalt;

7.2.4. toetab Ulidpilaste ja tOGtajate Gpirannet ning vaartustab rahvusvahelist ja
kultuuriliselt mitmekesist dpi- ja tookeskkonda;

7.2.5. toetab 6ppettds innovatsiooni, tehnoloogia kasutamist ja koostood.



7.3. Ulikooli iilesanne elukestva dppe eestvedaja ja toetajana on arvestada dppe
kavandamisel ja pakkumisel Gihiskonna vajadustega ning tagada I6petajate
konkurentsivime toéturul. Ulikool

7.3.1. pakub paindlikke dppimisvdimalusi nii taseme- kui ka taiendusdppes eri
sihtrihmadele, tehes nende vajaduste valjaselgitamiseks ning dppe sisu ja vormide
kujundamiseks koost6dd partnerite ja teiste huvipooltega;

7.3.2. loob eri sihtriihmadele vdimalused vastavalt nende voimetele, vajadustele ja
huvidele nii erialaste kui ka lekantavate padevuste arendamiseks;

7.3.3. arendab erinevaid praktilise dppe ja praktika vorme ning kaasab dppetoosse
erialaspetsialiste ja loovisikuid.

8. Ettevotlik dlikool

8.1.Ulikooli liikmete ettevdtlik ja ettevatlust vaartustav hoiak on tlikooli arengu tiks
votmetegureid. Ulikool

8.1.1. vBimaldab Ulidpilastel vastavalt nende vajadustele ja huvidele arendada Gldisi ja
valdkondlikke ettevotlusalaseid padevusi;

8.1.2. tagab tootajatele ettevotlikkuse ja ettevotluse alased enesetdiendusvdimalused;

8.1.3. soodustab ulidpilaste uurimistddde teemavalikul ettevotete ja Gihiskonna huvidest ja
vajadustest lahtumist ning nende koostoist juhendamist;

8.1.4. aitab kaasa teadmispohiste ettevotete loomisele ja kasvule ning innovatsioonile.

8.2. Ulikool teeb koostood ettevotjatega ning suurendab inimeste teadlikkust teadusmahuka
ettevotluse rolli tdhtsusest majanduse arengus ja tihiskonna heaolus. Ulikool
8.2.1. arendab heapartnerlikku koostoodd nii Eesti kui ka vélisettevotetega;
8.2.2. innustab ettevdtjaid senisest aktiivsemalt kasutama tlikooli teadustaristut, taseme-
ja téiendusdppe vdimalusi ning akadeemiliste tootajate teadmisi ja oskusi;
8.2.3. parandab innovatsiooni- ja teaduskommunikatsiooni, suurendades eri

koostoovormide kaudu Eesti elanike ja ettevotjate huvitatust ja teadlikkust
innovatsioonist ja teadusest.

9. Arenev organisatsioon

9.1. Ulikooli dpi- ja tookeskkond on innustav, tlikooli inimesed, struktuur ja taristu
toetatavad likooli missiooni taitmist ja arengueesmarkide saavutamist. Ulikool
9.1.1. lahtub valikute tegemisel finantsilisest jatkusuutlikkusest;
9.1.2. arendab Ulikoolisisest tulemuspdhist rahastusmudelit, et tagada ulikooli eesmérkide
taitmine;
9.1.3. suurendab labipaistva ja tulemuslikkust arvestava personalipoliitika kaudu to6tajate
motivatsiooni ja kindlustunnet;

9.1.4. toetab tootajate eri- ja ametialaste teadmiste ja oskuste pidevat tdiendamist, sh
juhtide juhtimisoskuste arendamist;



9.1.5. arendab taristut Oppe- ja teadustoo kvaliteedi kindlustamise ning ressursside
optimaalse kasutamise pGhimottest lahtudes;

9.1.6. loob vBimalused Glikoolisiseseks taristu Ghiskasutuseks ning komplekssete teenuste
osutamiseks ulikoolivélistele huvipooltele.

9.2. Ulikool naitab organisatsiooni toimimises eeskuju uuendusmeelsuse, arenguvalmiduse
ja vastutustundlikkuse rakendamisel. Ulikool

9.2.1. annab eeskuju keskkonnateadliku k&itumisega, parandades hoonete energiatdhusust
ning rakendades keskkonnasaéstlike organisatsioonide parimat praktikat;

9.2.2. kasutab ja arendab oma todprotsesside tagamiseks tdhusaid ja kvaliteetseid
tehnoloogilisi lahendusi;

9.2.3. arendab oma 0pi- ja td6keskkonda universaalse disaini pdhimdttest l&dhtuvalt,
puddes luua eri sihtrihmadele sobivad 6ppimis- ja téotamisvéimalused,;

9.2.4. hoolib oma liikmeskonna heaolust, panustades tervislikesse dpi- ja
tootingimustesse;

9.2.5. otsib lisavOimalusi, et tagada oma tootajatele vaarikas vanaduspdlv.

9.3. Ulikooli tugevus on valdkondlikult tasakaalustatud areng ja valdkondadevaheline
koostod. Ulikool
9.3.1. lahtub strateegiliste otsuste tegemisel valdkondadevahelisest tasakaalust ja
valdkondade eripérast;
9.3.2. lahtub valdkondade ja erialade vahelises ja tleses koostdds parima vdimaliku
kvaliteedi saavutamise eesmargist;
9.3.3. toetab valdkondadevahelisi uuendusmeelseid algatusi ja nende elluviimist.
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