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HEA LUGEJA

Teie ees olevas aastaraamatus rulluvad lahti sihtasutuse Arc-
himedes ja tema partnerite olulised saavutused aastal 2014.

2014. aasta tahistas uue Euroopa Liidu programmeerimis-
perioodi (2014-2020) algust. Euroopa Liidu hariduskoost6o
programmid koondati Ghtse katuse alla ja meile tdhendas see
Erasmus+ nimelise koondprogrammi rakendamise esimest
aastat. Struktuuritoetuste elluviimisel aga jatkusid varasema
perioodi tegevused ning uusi programme alles hakati kujunda-
ma. Meie igapdevaelus tdhendas see aga asjaolu, et kui vdaga
me ei oleks ka tahtnud edasi minna uute tegevuste ja neist
tuleneva loogikaga, pidime jargima hoopis kahte paralleelset
tegevuskava.

Kuigi 2014. aasta oli praktiliste sammude kavandamise raames
keeruline, Iaheb see meie ajalukku uue arengukava valjatéo-
tamise aastana. Arengukava lahtepunktiks on sihtasutuse
Archimedes koht ja eesmadrk Gihiskonnas. Hariduse kvaliteedi
kindlustamine, teadmistel ja koostddl pohinev arendustegevus
(rahvusvahelistumine) ja sihipdrased investeeringud on need
kolm sammast, mille kaudu me Eesti riiki paremaks muudame.
Meie t66d suunavad pohivadrtused on koostdd, 6ppimine ja
areng, professionaalsus ning usaldusvadrsus. Sellele alusele
ehitamegi elluviidavad meetmed ja programmid.

Eeldeldust [ahtuvalt on heameel sellest, et méddunud aastal
oli palju sisulisi kordaminekuid, mis kasvatasid sihtasutu-
se rahvusvahelist tuntust ning nditasid meid ka vddrtuslike
riiklike algatuste eestvedajatena. Jargnevad ndited annavad
sellele kinnitust.

Korghariduse kvaliteediagentuuri eestvedamisel toimus Tal-
linnas kdrghariduse kvaliteediagentuuride Glemaailmse vor-
gustiku (INQAAHE) foorum, millest vottis osa 135 delegaati
60 riigist. Osalejariikide arvu poolest oli see kindlasti kdige
suurem hariduskonverents 1abi aegade ning t6i Eesti Ghtlasi
lahemale paljudele eksootiliste riikide inimestele.

Euroopa Noored the arendusprojekti edust radgiti laialt ka
ajakirjanduses. Pilootprojekt ,Hooliv Klass* kasitles praktikas

Eve Sild Rait Toompere

6.ja 7. klassides, milliseid noorsoot66 meetodeid saab kasu-
tada, et toetada klassist hoolivama meeskonna kujundamist.

Rahastava programmi edu s6ltub sageli hindamisekspertide
kompetentsist, silmaringist ning valdkonna vajaduste tund-
misest. Et investeeringud oleksid tdesti sihipdrased, tuleb
eksperte koolitada, et olla kindel nende kompetentsides. Kuue
riigi koostdds ja hariduskoostdd keskuse eestvedamisel toimus
Tallinnas hindamisekspertide rahvusvaheline hindamisse-
minar. Sellise koost6d tulemusena saavad Eesti eksperdid
osaleda rahvusvahelistel koolitustel ka teistes riikides ning
omandada teadmisi ja praktilisi oskusi parimate rahvusvahe-
liste ekspertide juhendamisel.

Mitmed sihtasutuse té6tajad on tegutsenud edukalt ja vdlja-
paistvalt rahvusvahelises mastaabis. Oma t66 tulemusi me
moddamegi sageli vordluses teiste riikide tulemustega, kuid
oluline on ka koostdd lihtsustamine, 6pitulemuste tunnusta-
mine ja eelduste loomine koostddks. Seetdttu on kiiduvaart,
et meil on tublisid eestvedajaid, nditeks on iiks meie td6taja-
test Lissaboni tunnustamise konventsiooni biiroo president.

Eesti on muutunud atraktiivseks 6ppimiskohaks. Rahvus-
vahelised uuringud nditavad, et vdlistliopilased hindavad
korgelt 6ppimisvoimalusi ja -tingimusi Eestis. Atraktiivsust
kinnitavad ka faktid. 2014/15 dppeaastal dpib kraadidppes
ligi kolm tuhat vdlisdliopilast. Vastuvott vorreldes eelmise
aastaga kasvas 33%! Samuti on reaalsuseks muutunud asja-
olu, et Erasmus Uliopilasi tuleb Eestisse 6ppima rohkem, kui

meil on vdljaminevaid tudengeid. Viimase trendiga me eristume teistest Balti riikidest ja sarnaneme P6hjamaadele. Selle trendi
taga on kindlasti Glikoolide tubli arendus- ja koostdo vdlisilikoolidega. Kuna vdlisilidpilased kiidavad opikeskkonda, siis ilmselt
on moju avaldanud ka struktuuritoetuste ulatuslikud investeeringud kdrgharidusse ja teadusse ning esile tahaks tdsta meie
turundusspetsialiste, kes teevad Study in Estonia raames suurepdrast tood.

Struktuuritoetuste rakendusliksus aga keskendus sellele, et kdimasolevad projektid ja programmid saaksid edukalt I6petatud.
Loppenud aastal jalgisime senisest kriitilisemalt, et projektide rahalist edenemist vorrelduna projekti elluviimise ajaga, eelarve
kasutamist ja vdljamakseprognooside tditmist. Oleme pidevalt suhelnud toetuse saajatega ning saanud neilt ka kinnituse, et
toetus kasutatakse tdismahus dra. M6odunud perioodi toetusi on véimalik kasutada kuni 2015. aasta I6puni. Soovime koos-
t60s toetuse saajaga jouda Uhiselt parima tulemuseni. 2014. aastal alustasime ka uue perioodi ettevalmistamisega. Perioodil
2014-2020 on korgharidusele ja teadusele planeeritud EL struktuuritoetusi eraldada summas 305,3 miljonit eurot ning esimesed
meetmed on kavas avada jargmise aasta esimesel poolaastal.

Sihtasutuse juhatus

2014. aasta oli Archimedesele tulemuslik ja téine. Sooviksin tunnustada ja tanada sihtasutuse
juhatust ja kogu nende meeskonda, kes oma t6dd suure piihendumuse ja innukusega tegid;
samuti ka kéiki Archimedese hdid koosté6partnereid, kes sihtasutuse eesmarkide saavuta-
misele oma panuse andnud on.

Koik oluline, mis aastal 2014 ellu viidud sai, sellele lehekiiljele ei mahu. Kuid kindlasti ei saa
aastat 2014 kokkuvottes nimetamata jatta sihtasutuse uue arengukava koostamist ja heaks
kiitmist. Arengukava ei ole vaid paber. Raske on alahinnata arengukava koostamise protsessi
olulisust organisatsioonile - protsessi vadrtust paber peegeldada ei oska.

Vdljakutsetest vaesem ei saa kindlasti olema arengukava elluviimine. Sihtasutus olgu ak-
tiilvne kaasarddkija haridus- ja teaduspoliitilistes ning noorte valdkonna kisimustes. Nii sai
sonastatud ka visiooni - olla parim partner haridus-, teadus- ja noorte valdkonna arendamisel.

2014. aastat meenutades ei saa nimetamata kindlasti jatta ka EL struktuuritoetuste 2007-2014
perioodi finiSisirgele joudmist - nii nagu ka varasemalt sai ka I6ppenud aastal sihtasutuses
tehtud ohtralt joupingutusi olemaks Euroopa maksumaksja raha vastutustundlik rakendaja.

Kadri Maasik

Pdhjust nduete ja kvaliteedilati muutust eeldada ei ole, kdigile hdsti teada tdhtaegade nihkumist samuti mitte - 2015. aastaks jadb
tugeva ja labimaoeldud treenituse pealt I6puspurt. Ja seda aastal, mil kindlasti vihemtahtis ei ole perioodi 2014+ struktuuritoetuste
rakendamine, samuti ka ERASMUS+ elluviimine ning mitmete teiste sihtasutuse sugugi mitte vahem oluliste Glesannete tditmine.

Kordaminekud annavad joudu, toitume nendest!

Kadri Maasik
Sihtasutuse néukogu esimees
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SISSEJUHATUS

Hariduskoostdd keskus (HKK) tdidab Euroopa Komisjoni Erasmus+ haridusvaldkonna riikliku agentuuri tlesandeid
ning on akadeemilise tunnustamise infokeskusena (Eesti ENIC/NARIC keskus) ENIC/NARIC vorgustiku liige.

Endise Euroopa elukestva dppe programmi (2007-2013) rakendajana oli HKK 2014. aasta kohustuste seas veel
kdimasolevate projektide ndustamine, aruanded ja kokkuvdtted ning tulemuste levitamine.

Lisaks koordineeris HKK jargmisi rahvusvahelisi haridusprogramme ja Eesti-siseseid algatusi: PGhja- ja Baltimaade
koostddprogramm Nordplus; EMP/Norra stipendiumiprogramm, Euroopa keeledppe tunnuskirja programm uuenduslikele
keeledppeprojektidele ning riiklik programm ,Eestikeelsete kdrgkooliopikute koostamine ja vdljaandmine 2013-2017*.

2014. aastat ilmestas eelkdige uue haridus-, koolitus-, noorte- ja spordiprogrammi Erasmus+ (2014-2020) kdivitumine
ja sellega kohanemine. Uue programmiperioodi algusaasta tdi kaasa struktuurimuudatused. Kolme biiroo thendamise
teel loodi (ild-, kutse- ja tiiskasvanuhariduse (UKT) biiroo.

Riikliku rakendusasutusena oli hariduskoosttd keskus terve aasta rakkes Euroopa Komisjon uue programmi reeglistiku
tutvustamise ja ndustamisega, toimusid Erasmus+ programmi tutvustavad valdkondlikud seminarid ja koolitused
Tallinnas, Tartus, J6hvis, Parnus ja Paides. Mitmetes kiisimustes toimus sisukas koost66 Euroopa Noored Eesti bliroo
tootajatega.

VALISRIIGI KVALIFIKATSIOONIDE HINDAMINE

Eesti ENIC/NARIC keskuse tiheks pohitegevuseks on valisriigi
kvalifikatsioonide hindamine ning tunnustamiseks ettepanekute
tegemine. Valisriigi kvalifikatsioonide tunnustamine vdimaldab
juurdepddsu Eesti téoturule ja jatkata dpinguid Eesti 6ppeasutustes,
kuid hindamist taotletakse ka teistel eesmarkidel. Hindamise
tulemusel mddratakse valisriigi kvalifikatsiooni vastavus

Eesti kehtivas haridusslisteemis ning tehakse ettepanek
kvalifikatsiooni tunnustamiseks voi mittetunnustamiseks.

Viimastel aastatel on keskusele hindamiseks esitatud
kvalifikatsioonide hulk suurenenud keskmiselt 20% aastas. Nii

ka 2014. aastal, kui keskusele esitati hindamiseks ja vastavuse
madramiseks 1933 kesk- ja korgharidust téendavat dokumenti

kokku 101 vdlisriigist. See on taotluste kogumahult 22,1% enam Kkui
2013. aastal. Enim esitati taotlusi Venemaa (283), Nigeeria (186),
Ukraina (155), India (139), endise NSV Liidu (101) ja Gruusia (99)
kvalifikatsioonide hindamiseks. Riikide |6ikes on vdrreldes varasemate
aastatega oluliselt suurenenud Nigeeria, India, Pakistani, Gruusia,
Ukraina ja Turgi kvalifikatsioonide hindamiseks esitamise maht.

HARIDUS- JA TUNNUSTAMISALASE TEABE ANDMINE

Teise pohitegevusena annab Eesti ENIC/NARIC keskus teavet vdlisriikide
ja Eesti haridussiisteemide, oppeasutuste, kvalifikatsioonide,
tunnustamisalaste digusaktide, kvalifikatsiooni hindamise protseduuri
jm korgharidust puudutava kohta. 2014. aastal esitati keskusele

1258 kirjalikku paringut. Enim jdarelepdrimisi tehti Suurbritannia

(132 paringut), Venemaa (94), USA (35), Ukraina (34), Taani (31),

endise NSV Liidu (29), Saksamaa (24), Soome (24) ja Hollandi (23)
korgharidusslisteemide, dppeasutuste ja kvalifikatsioonide kohta.

Eesti
ENIC/NARIC
keskuse tootajate

ekspertteadmisi hinnatakse A/

korgelt rahvusvahelisel areenil

Trendid kvalifikatsioonide
automaatseks tunnustamiseks

2014. aastal esitati hindamiseks
1933 dokumenti 101 riigist

717 827 sy, NS888  hel:083

2010 2011 2012 2013 2014

Eesti ENIC/NARIC keskusele
hindamiseks esitatud vdlisriigi
kualifikatsioonide arv 2010-2014

1274 1396 1453 1469 1258

2010 2011 2012 2013 2014

Eesti ENIC/NARIC keskusele esitatud
kirjalike pdringute arv 2010-2014
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KUTSEALANE TUNNUSTAMINE

Kutsealase tunnustamise osas tdidab Eesti ENIC/NARIC keskus kontaktkeskuse Ullesandeid, andes teavet

Eesti padevate asutuste kohta ning teavitades kutsealase tunnustamise protseduurist. Seoses kutsealase
tunnustamisega esitati keskusele 2014. aastal 73 kirjalikku paringut. Kisimused hélmasid nii Eestis reguleeritud
kui ka reguleerimata kutseid. Paringuid esitati 17 riigist, neist enim Eestist ja Ukrainast. Sarnaselt eelmistele
aastatele moodustasid paringutest olulise osa kiisimused tervishoiutddtajate (arst, hambaarst, proviisor)

ja pedagoogide kutsealase tunnustamise kohta. Jatkuvalt pddrdutakse Eesti ENIC/NARIC keskuse poole

esmase informatsiooni saamiseks ka juhul, kui soovitakse té6tada reguleeritud kutsealal vdlisriigis.

KOOLITUSED JA INFOPAEVAD

Keskuse t6otajad viisid 2014. aastal I1abi kolm koolitust. Narvas toimunud infopdeval Ida-Virumaa
haridustootajatele kasitleti valisriigi kvalifikatsioonide ja tunnustamise péhimaétteid Euroopas ja Eestis,
varasemates slisteemides vdlja antud kvalifikatsioonide vastavust ja Venemaa kvalifikatsioonide tunnustamist.

Euroopa Rahvusvahelise Hariduse Assotsiatsiooni koolituste seeria (EAIE Academy) raames
toimus Budapestis kahepdevane koolitus Venemaa, Ukraina ja Valgevene kvalifikatsioonide
hindamise teemal. Keskuse juhataja oli nimetatud koolituse ettevalmistaja ja koolitaja.

EURAXESS korraldas vorgustiku kontaktisikutele Eestis ja tlikoolide todtajatele kvalifikatsioonide
tunnustamise teemal koolitused, kus koolitajaks oli Eesti ENIC/NARIC keskuse juhtaja.

Lisaks koolitustegevusele jagas Eesti ENIC/NARIC keskus kogemust valisriigi
kvalifikatsioonide hindamisel ja tunnustamisel rahvusvahelisel tunnustamise
konverentsil Moskvas ja Sloveenia siseriiklikul tunnustamise konverentsil.

6

RAHVUSVAHELINE TEGEVUS

Eesti ENIC/NARIC keskuse té6tajad osalesid mitme rahvusvahelise organisatsiooni juures tegutseva
biroo, téérihma voi komitee td0s.

Lissaboni tunnustamise konventsiooni komitee

Keskuse juhataja on Lissaboni tunnustamise konventsiooni komitee biiroo liige (president). Biiroo
Ulesandeks on jdlgida konventsiooni rakendamist selle 53 osalisriigis ja valmistada ette konventsiooniga
seonduvaid lisadokumente. Bliroo kinnitas té6plaani aastateks 2014-2016, kus kavas on kolm pohilist
tegevust: 1) Lissaboni tunnustamise konventsiooni rakendamise monitooring; 2) konventsiooni
lisadokumendi uuendamine thiskraadide tunnustamise osas; 3) koost66 maailma teiste regioonidega.
Blroo téotas valja monitooringukisimustiku ja Ghiskraadide tunnustamise soovituse esimese kavandi.
Teiste maailma regioonidega koostd66 edendamiseks osalesid biroo liikmed Aasia ja Vaikse ookeani
piirkonna konventsiooni komitee koosolekul, Aafrika riikide uue konventsiooni valjatdétamise ja
kinnitamise konverentsil ja UNESCO juurde loodud lilemaailmse konventsiooni ekspertriihma kohtumisel.

ASEM tunnustamise td66riithm
Kuala Lumpuris 2013. aastal toimunud ASEMME4 (Fourth Asia-Europe Meeting of Ministers for Educaton)

kohtumisel leppisid ASEM riikide haridusministrid kokku moodustada t66rihm Ghise tunnustamise
deklaratsiooni rakendamiseks. Tooriihma kuulub Eesti poolt keskuse juhataja.

Téorihma llesandeks on luua vahendid deklaratsioonis nimetatud eesmarkide saavutamiseks ja
ASEMME4 kokkuvottes tehtud ettepanekute realiseerimiseks. Té6riihma tlesanne on arendada vélja Aasia
riikide infokeskuste koduleht, koostada tGhine Euroopa ja Aasia regioonide tunnustamise juhendraamat
ja noustada korghariduse piiritilese pakkumise kvaliteedi koostddvorgustikku.

Automaatne tunnustamine

Euroopa Komisjon on kvalifikatsioonide automaatseks tunnustamiseks loonud téérihma Bologna
Pathfinder Group on Automatic Recognition, mille liige on keskuse juhataja. To6riihma tlesandeks on leida
vBimalused kdrghariduskvalifikatsioonide automaatseks tunnustamiseks Euroopa korgharidusruumis,
s.o. diplomite tunnustamise lihtsustamine ja biirokraatia vahendamine.

Kvalifikatsioonide automaatse tunnustamise véimalusi arutatakse mitmes Euroopa piirkonnas.
2014. aastal saadi Euroopa Komisjonilt vahendid projektile AURBELL, mille eesmargiks on uurida
kvalifikatsioonide automaatse tunnustamise voimalikkust Baltimaades. Baltimaade ENIC/NARIC keskuste
Uhisprojekt kdivitus septembris ja seda koordineerib Lati ENIC/NARIC keskus. Rootsi, Taani ja Eesti
ENIC/NARIC keskuste koordineerimisel todtati vdlja kava kvalifikatsioonide automaatse tunnustamise
arendamiseks Pohja- ja Baltimaades.




ERASMUS+programmist

- Erasmus+

Senised koostédprogrammid , Euroopa
elukestva 6ppe programm®, ,Euroopa
Noored"” ning Euroopa Komisjoni
rahvusvahelised kdrgharidusprogrammid
on viidud Uhise katuse alla ja liidetud juurde
spordiprogramm. Seitsme aasta jooksul

(2014-2020) toetab Erasmus+ programm 14,7

miljardi euroga Euroopa haridus-, koolitus-,
noorte- ja spordivaldkonna tugevdamist.
Programmi eesmark on rahvusvahelise
kogemuse ja koostdd toel edendada

oskusi ja tooalast konkurentsivoimet

ning ajakohastada haridus- ja
koolitusstisteeme ning noorsootddd.

Uue programmi llesehitus ei jargi
varasemat valdkondlikku jaotust,
detsentraliseeritult tdidetakse hariduse ja
koolituse valdkonnas programmi eesmarke
kahe meetmega: Opirdnne (Key Action 1)
ja Strateegiline koostd6 (Key Action 2).

. taotletud 6pirdnnete arv 5003

toetatud dpirdnnete arv 1840

1334

926

568

158 165
71

Gldharidus kutseharidus  koérgharidus  tdiskasvanu-

haridus

Taotletud ja toetuse saanud Opirdnnete arv
valdkonniti, taotletud 4070 opirdndest toetati 2995
(74%). Kotkidest toetuse saanud opirdnnetest oli
kutsedppurite ja tiliopilaste 6pirdnde osakaal 65%.

OPIRANNE

Hariduse valdkonnas pakub
Erasmus+ opirdnne dlidpilastele,
kutsekoolide opilastele ja
haridustootajatele voimalust
oppida, osaleda koolitusel voi
saada téokogemus valismaal.

Opirdndeprojektide tdhtajaks
esitati kokku 157 taotlust (4070
opirdndeks) rohkem kui 8,7 miljonile
eurole. Taotlustest enam Kui

pooled olid Gldhariduse valdkonna
projektid (kokku 80), kuid taotletud
opirannetest moodustas nende
osakaal vaid 14%. Koikidest
taotletud 6pirannetest moodustasid
kdrghariduse dpirdnded pea

poole (49%) ning kutsehariduse
opiranded kolmandiku (33%).
Taotlused Uletasid mitmekordselt
tegelikke eelarvevdimalusi,

nditeks tldhariduses 3,7 korda

ning tdiskasvanuhariduses 2,3
korda. Erandlikult taotlevad
korgkoolide 6pirandeprojektid

vaid Opirandes osalejate arvu
erinevate alltegevuste Ioikes, mitte
toetussummat. Esitatud taotluste
pohjal luuakse koostdds programmi
hindamiskomisjoniga rahastamise
alused. Taotluste ja 6pirannete
jagunemist valdkonniti ja eraldatud
toetusi kirjeldab jargnev tabel.

_ Taotlused Toetuse saanud projektid

opirdnnete opirdnnete

Valdkond arv ary taotlus, € arv ary toetus, €
Uldharidus 80 568 1174601 36 158 318 408
Kutseharidus 35 1334 3021179 32 926 2101423
Kdrgharidus 24 2003 4279966 23 1840 4186 010
Tdiskasvanuharidus 18 165 268912 11 71 115825
KOKKU 157 4070 8744658 102 2995 6721 666

“EK korghariduse valdkonna eelarve dpirdndeks

Korghariduse opirandeks oli Euroopa Komisjon
eraldanud 4,2 miljonit eurot, mis oli pea pool
Erasmus+ haridusvaldkonna dpirdande eelarvest.

Erasmus+ hariduse valdkond toetas 2014. a kokku 2995
opirannet (nii IGhi- kui pikaajalist) ehk 102 opirandeprojekti
rohkem kui 6,7 miljoni euroga. 62% eraldatud toetustest
said kérghariduse 6pirdndeprojektid (ile 4 miljon euro)
ning 31% kutsehariduse valdkonna projektid (lle 2 miljoni
euro). Kdige tihedam oli konkursisdel tldhariduses, kus
toetuse said vaid 28% taotletud opirdnnetest.

EK korghariduse valdkonna opirdnde eelarvele lisaks maksab
Haridus- ja teadusministeerium Ulidpilastele 6pirdnde toetuseks
281 395 eurot, mis moodustab kogu korghariduse dpirande
eelarvest 6,8%. Opirdndeprojektide toetusesaajate seas on 7
lasteaeda voi lasteaed-algkooli, 12 pohikooli, 15 giimnaasiumi, 28
kutsedppeasutust, 23 kdrgkooli ning mitmeid haridusvaldkonnas
tegutsevaid koolitus- teabe- ja kompetentsikeskusi.
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STRATEEGILISE KOOSTOO0 PROJEKTID

Valdkondlikud strateegilise koostd6 projektid toetavad institutsionaalset arengut ja erinevate haridusvaldkondade
probleemide voi plstitatud lilesannete lahendamist.

Strateegilise koostdd projektide taotluste esitamise tahtajaks, 30. aprilliks 2014, laekus kokku 60 taotlust enam
kui 13,3 miljonile eurole. K&ige rohkem taotlusi oli Gldhariduses, 43% kdikidest taotlustest. Positiivse Ullatusena tuli
Eesti poolt koordineeritud taotluste arv tdiskasvanuhariduses (8) ning valdkondadevahelistes koostédprojektides (5).
Koostooprojektide taotletud eelarve lletas rohkem kui viiekordselt Euroopa Komisjoni koostodprojektide eelarve,
kdrghariduses isegi rohkem kui kaheksakordselt ja tldhariduses rohkem kui kuuekordselt. Taotluste jagunemist
valdkonniti ja eraldatud toetusi kirjeldab allolev tabel.
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2014. aastal eraldati Erasmus+ hariduse valdkonna 15 strateegilise koostdé projekti toetuseks kokku rohkem kui 2,39
miljonit eurot, taotlejatest neljandik sai Euroopa Komisjoni toetuse. Kéige tihedam oli konkursisdel kdrghariduses,
kus 9 taotlusest sai toetuse vaid iks suuremahuline projekt (11% taotlejatest). Eesti koordinaatorite seas on 3
gimnaasiumi, 2 pdhikooli, 2 kutsedppeasutust, 1 Glikool ning 7 haridusvaldkonnaga seotud arendus-, teabe- ja/voi
koolituskeskust. Strateegilise koostdd 15 projektis osaleb 64 partnerasutust 22 erinevast riigist (kdige arvukamalt
Soomest ja Eestist, jargnevad Saksamaa, Prantsusmaa, Leedu, Portugali ja Rootsi partnerid). Valdavalt on toetuse
saanud projektid 2-aastase kestusega (12 projekti), 3-aastase kestusega on 3 projekti.

Taotlused Toetuse saanud projektid
60 projektist toetati 15 (25%). Valdkond
v taotlus, Aty toetus, %
€ € elarvest
. taotluste arv
26
12
9
8
5
60

Taotletud ja toetuse saanud strateegilise koost6o
projektide jagunemine valdkonniti; taotletud

Uldharidus 3967618 6 701 768 29%
toetuste arv

3253635

w

Kutseharidus 612 525 26%

Kdrgharidus 3247717 1 414 295 17%
1502221 4 412822 17%

1361071

=

6 Tdiskasvanuharidus
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ald- kutse- korg-  tdiskasvanu- valdkondade

haridus haridus haridus haridus vaheline oL

13332262 15 2391219 100%

ERASMUS MUNDUS MAGISTRITASEME UHISOPPEKAVAD

2014. aasta magistri Uhisoppekavade taotlusvooru vdib nimetada Iabi erinevate Ghisoppekavade loomiseks
toetust pakkuvate Euroopa programmide ajaloo kdige edukamaks taotlusaastaks Eesti kdrgkoolide jaoks.

Erasmus+ Joint Master Degree (JMD, endised Erasmus Mundus (ihisdppekavad) toetuse sai Tartu Ulikooli

juhitav magistritaseme thisdppekava ,Excellence in analytical chemistry (EACH)“. Uhisdppekava partnerid
on Université Claude Bernard Lyon 1 (Prantsusmaa), Abo Akademi (Soome) ja Uppsala Universitet (Rootsi).
Esmakordselt on Eesti koordineerimas Euroopa Komisjoni toetuse saanud magistritaseme tihiséppekava.

Lisaks sai toetuse Tallinna Ulikooli partner-osalusega projekt ,Kino Eyes -The European Movie
Masters*, projekti koordineerib Cooperativa de Formacao e Animacao Cultural (Portugal).
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ERASMUS MUNDUS MAGISTRITASEME UHISOPPEKAVA

Magistritaseme Ghisdppekava nimetus: KEM - Kino Eyes - The European Movie Masters
Magistritaseme tihis6ppekava: EACH - Excellence in Analytical CHemistry Koordinaator: Luséfona University
Koordinaator: Tartu Ulikool Partnerid loetletud: Tallinn University, Edinburgh Napire University
Partnerid loetletud: http://www.ut.ee/EACH/consortium/ Koduleht: http://www.kinoeyes.eu/

ERASMUS MUNDUS MAGISTRITASEME UHISOPPEKAVA

Koduleht: http://www.analyticalchemistry.eu/

Mida annab EACH Erasmus Mundus iihisdppekava Tartu Ulikoolile?

Tartu Ulikool v&idab ihest kiiljest I4bi rahvusvahelise tuntuse kasvu ja

Eesti tudengite jaoks rahvusvahelisema 6pikeskkonna loomise.

Teisest kiiljest: Tartu Ulikool on aastaid panustanud tugevalt analiiiitilise keemia ja mddteteaduse
(metroloogia) alasesse teadus- ja arendustegevusse ning oppetddsse ning EACH Erasmus Mundus
dppekava kaivitamine Tartu Ulikooli koordineerimisel (ja Uppsala Ulikooli, Abo Akademi ja Lyoni
Ulikooli partneritena osalemisel) on sellele loogiline jatk. Nii nagu analiilitilise keemia mo&teteaduse
alane teadustegevus Tartus toetab tugevasti seda dppekava, nii toetab selle 6ppekava kdivitamine
oluliselt Tartu Ulikooli selleteemalist teadust. Seda nii andekate (vaga tiheda sdela labinud!

noorte kaasamise kui ka rahvusvahelise koost66 ulatuse laienemise (lisaks neljale pdhipartnerile
osaleb EACH konsortsiumis veel lile 20 assotsieerunud partneri mitmelt poolt maailmast) kaudu.

Mida annab EACH Erasmus Mundus lihis6ppekava Eestile?

Sellise magistrioppekava avamine Eesti Ulikooli koordineerimisel on Ghest kiljest
omalaadne (ja edukas!) usaldushddletus Eesti korgharidussiisteemile. Teisest kiiljest
on ootuspdrane, et nii monedki EACH 6ppekava Iopetajatest jadvad Eestisse tédle

ja aitavad vahendada Eestis t66joupuudust keemiliste analltside valdkonnas.

Mida annab EACH Erasmus Mundus iihis6ppekava Maailmale?

Kuigi anallltilise keemia magistrioppekavu on maailmas paris arvukalt, pole meie teada teist
sellist, millel oleks sedavord tugev metroloogia ja kvaliteedijuhtimise kaal ning samal ajal ka
tugev teaduslik alus. Seega on see 6ppekava on mingis mottes kogu maailmas ainulaadne.

Rakendusliku méoteteaduse (EACH'1 eelkdija-oppekava) tudengid siigise 2014.
Kui koik ldheb hdsti, siis on siigisel 2015 tudengeid veel mdrksa rohkem!

“Balti Filmi- ja Meediakool on (iks kolmest partnerist Euroopa Komisjoni poolt toetatud
filmikunsti Ghisdppekaval Kino Eyes. Tegemist on kogu maailmas esimese ja ainulaadse
magistritasemel filmikunsti kuue pdhieriala (rezii, stsenaristika, produktsioon,
operaatorito6, helirezii, montaaz) épetamisele keskenduva rahvusvahelise
Uhisoppekavaga. BFMi jaoks on taoline Ghisoppekava erakordne kogemus - juba
esimesel vastuvotul esitati Ghisdppekavale ligi 250 sisseastumisavaldust, mis on
kadrgeim number, mis Tallinna Ulikooli ajaloos on ppekava vastuvétu puhul ette
tulnud. Seega radkides voimalustest, mida Ghisdppekavad pakuvad Eesti koolidele
hakkab esimese asjana silma see, et kolmel koolil Ghiselt on voimalik jouda palju
enamate tudengikandidaatideni, kui tGhel koolil Gksi ning pakutav dppekeskkond
tundub tudengitele pdnevam, kui tksik kool seda suudaks pakkuda. Lisaks oli
sisseastujate hulgas palju andekaid noori, kes ei saaks endale muul juhul Euroopas
magistrantuuris dppimist lubada - kuid teatav hulk Euroopa Komisjoni stipendiume
on julgustanud sellistel noortel sisse astuma. Vastuvotutaotlusi tuli tle 70 riigist -
see on ligi pool maailma riikidest ja nende hulgas on inimesi, kes varasemalt poleks
iialgi julgenud unistada Euroopa tlikoolides filmihariduse omandamisest. Pikemas
perspektiivis vdib selle tulemusena - kui need filmitegijad umbes kiimne aasta
pdrast oma esimeste suurte filmide ja rahvusvahelise [abimurdeni jduavad -- BFM
saada rahvusvaheliselt palju tuntust. Oppekorralduslikult vdimaldab see ppekava
BFMil aga saada osa rahvusvahelisel tasemel filmidpetusest, mis muidu oleks meile
keeruline. Eesti riik on vaike, siin on filmitegijaid vdahe ning inglise keelt kénelevaid
filmitegijaid, kellel oleks aega ja soovi pidevalt ja stabiilselt 6petada, veel vahem.
Filmikunstis on mitmeid erialasid, mis nduavad pikka arendustddd ning seda dppides
pidevat juhendamist, eriti just stsenaristika ja rezii, mida saavad meie partnereid
pakkuda stabiilses rahvusvahelise filmito6stuse keskkonnas. Samas saame meie
omalt poolt pakkuda diinaamilist ja tehniliselt kdrgel tasemel huvitavat keskkonda
ja palju rahvusvahelisi kontakte, kes hea meelega tulevad meile [ihemaid workshop’e
andma. Senine kogemus nditab, et Ghisdppekava puhul on 1+1+1 kindlasti rohkem
kui 3. Uhiséppekavad tildisemalt mdjutavad Euroopa kultuuriruumi kindlasti viga
tugevalt, kuna stipendiumid soodustavad partnerriikide kodanike 6ppimist Euroopas
ning huvi Euroopa vastu on suur, voimaldab see Euroopa vadrtusi maailmas tutvustada.
Maailmas, kus on kdimas suurel skaalal balansi kadumine euroopalike vaartuste ja
vahem pluralistlike vaadete vahel, on sellist tutvustamist6dd praegu vaja rohkem
kui paljude aastate jooksul on olnud.”
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RAHVUSVAHELISED PROGRAMMID
JA OLULISEMAD SUNDMUSED

JEAN MONNET

Euroopa Komisjonilt said rahastuse Tallinna Tehnikatlikooli Jean Monnet moodul ,,Functional
capacity of the European Union* ja esialgu reservnimekirja arvatud teine Tallinna Tehnikatlikooli Jean
Monnet infoprojekt ,Legal Assessment of the Methods of Eastern Partnership Countries in Raising

the Competitiveness and Institutional Capacity Based on EU Policies and Legal Framework®.

ESTILC (ESTONIAN INTENSIVE LANGUAGE COURSES)

Kuigi Erasmus+ programmi ei toeta Elukestva 6ppe programmis rahastatud EILC (Erasmus Intensive
Language Courses) korraldamist, on Eesti jatkamas eesti keele intensiivkursuste korraldamist Eestisse
oppima/praktikale tulevatele Erasmuse vahetustlidpilastele riikliku kaasfinantseeringu toel.

2014/2015. 6ppeaastal viidi 1abi suunatud konkurss varasema EILC kursuste korraldamise
kogemusega kdrgkoolidele, kes koik taotlesid véimalust kursuste korraldamist jatkata. Nimetatud
kursuseid korraldasid EBS, EKA, EMU, SKA, TTU, TU. Toimus neli suve- ja kaks talvekursust.

Kokku eraldati kursuste labiviimiseks toetust kogusummas 33 000 EUR. Kursuste
korraldamist on plaanis jatkata samas mahus kogu Erasmus+ programmi periood™

EUROOPA KEELEOPPE TUNNUSKIRJA PROGRAMM

Kord aastas toimuval Euroopa keeledppe tunnuskirja konkursil (European Language Label Award, Eestis — Aasta
voorkeelealane tegu) saavad kandideerida nii asutused kui ka tksikisikud, kes tegutsevad keeledppe vallas

vOi kes voorkeeledppe vastu huvi tunnevad.

Aasta voorkeelealane tegu voib olla tulemuslikult 1dppenud rahvusvaheline voi kohalik projekt, mis innustas
oppima vdorkeeli, oli omaparane ja pakkus uudseid lahendusi. Kandideerima on oodatud keeleGppeprojektid,

-materjalid, -vahendid jne. 2014. aasta eelisteemad olid kaasav keeledpe ning keeled ja sport.

2014. aasta voorkeelealase teo konkursi teiseks tahtajaks laekus 8 taotlust. Tunnuskirja ja rahalise preemia

sai Tallinna Oisméde Giimnaasium projektiga “Propageerime saksa keelt”.
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Euroopa Keeleappe Tunnuskiri

OLULISEMAD SUNDMUSED

Aasta suurim kordaminek oli kuue riigi (Saksamaa, Prantsusmaa, Soome, Leedu, Rootsi ja Eesti) koostdds
toimunud rahvusvaheline hindamisekspertide koolitusseminar - Erasmus+ experts’ Work Cafe 9.-10. oktoobril Tallinnas,
kus erinevate haridusvaldkondade eksperdid vahetasid kogemusi ja haid praktikaid Erasmus+ taotluste hindamisel.

Jatkus koost6o sdsarbliroodega, mille tulemusena siindis nditeks Erasmus+ kérghariduse koostéévéimalusi

ja tegevusi tutvustav infopdev, mis korraldati koostdds Soome, Lati ja Leedu riiklike bliiroodega 10.-11.
novembril Tallinnas. Samaaegselt toimus Erasmus+ riiklike biiroode mitte-ametlik kohtumine lleilmse 6pirdnde
ettevalmistamise eesmadrgil. Kokku osales tritusel 152 korgkoolide ja riiklike bliroode esindajat 22 riigist.

Jatkus Euroopa Komisjoni projekt ECVET raamistiku (Euroopa kutsehariduse arvestuspunkt, EKAP) kdivitamiseks
Eestis. 2014. aastal laiendati ECVET ekspertide ringi, senisele 8 eksperdile lisandusid kutsedppeasutuste

VOTA vérgustiku esindajaid. Uute ekspertide koolituse eesmargiks oli petada vilja kutsedppeasutustes

ECVET asjatundja, kelle poole 6petajatel ja projektijuhtidel oleks véimalik temaatiliste klisimustega podrduda.
Teisel poolaastal kaivitus koolide konsulteerimine ning aasta 16pus koolitati kutsedppeasutuste projektijuhte
koostama ECVET raamistiku kasutuselevotuks vajalikke dpivdljundeid ja dpivdljundite kogumeid.

Toimusid Elukestva 6ppe programmis traditsiooniks saanud allprogrammide essee- ja fotokonkursid:
sErasmuse erinevad varvid“ koostd6s Erasmus Student Network’i (ESN) Eesti haruga ja ,Leonardoga
Euroopasse ja tagasi“. Korghariduse konkursile laekus kokku 20 esseed/praktikalugu ja 85 fotot.
Auhinnaliste t6dde voitjate autasustamine toimus 31.mail Tartus ESN Eesti ja Study in Estonia koost6os
labiviidaval iga-aastasel uritusel ,Good bye academic year”. Kutsehariduse konkursile laekus 51 t66d.

Novembris toimunud Erasmus+ temaatiliste seminaride “Sotsiaalne kaasatus kui véimalus” ja “Keeleoskus
kutsemeisterlikkuse komponendina“ eesmark oli tuua programmi prioriteetsed teemad sihtriihmale
lahemale. Erivajadustega Uliopilaste tdiendava dpirdndetoetuse uue taotlemisskeemi valjatootamisel tehti
koost6dd Eesti Puuetega Inimeste Kojaga (EPI) ning alates 2014/2015. dppeaastast on EPI-koja ekspert
kaasatud taotluste hindamisse. HKK toetas SA Domus Dorpatensi koordineeritud projekti ,Europe makes
schools in Estonia 2014“ mille raames tutvustasid Eestis 6ppivad vahetustiliopilased Eesti koolides oma
kodumaad. Eesmargiks oli tosta kultuurilise mitmekesisuse alast teadlikkust ning soodustada sallivust.
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ERASMUSE TUDENGIBLOGIJA BELGIAST:
NATUKRENE KARM, KUID MA ElI KAHETSE MIDAGI

Delfi Noorte Hddle Tudengiblogis kirjutasid oma lugu Erasmusega slgissemestril vilismaal
viibinud Eesti tlidpilased. Loe, kuidas tdmbab oma loole joone alla Dain M. Muru, Kes dpib Eesti
Lennuakadeemias neljandal kursusel lennundusettevétte kditamist. Dain kdis Erasmusega Belgias.

Kakskimmend nadalat réomu, kahtlusi, ovatsioone, labikukkumisi, uusi sépru ja malestusi.
Viimased koosistumised tuttavatega on peaaegu tehtud ning nidd voib muljed kokku votta.

“Lammutades Belgiat“ — see blogi pealkiri ei tdhendanud midagi dekonstruktiivset. Uritasin sel-
lega kokku votta oma plaane siin. Eesmadrgiks oli votta sellest viiest kuust kdik, mis votta andis.
Ndha riiki, luua uusi tutvusi, Idbutseda ja tuupida nii palju kui voimalik, teha vigu ja neist dppida,
luua malestusi. See viimane sona votab minu siinsed kogemused hasti kokku — madlestused.

Mis mind taga ajab?

Kui ma siia saabusin, siis kdik oli tapselt nii nagu ma kdige esimeses postituses kirjeldasin. Taielik
pea ees vettehipe, nii mugavustsoonist vdlja, kui olla saab. Oi kui ménus oleks olnud need viis
kuud Eestis olla, ndha esimest lund, pidada uusaastat ja joule koos oma pere ja tuttavatega,
eksida dra Ruttli baaride vorgustikku, kaduda ara tantsuporandatele, magada koduses voodis.
Kuid ei. Mul oli vaja valjakutset.

Tegelikult, pole ma ikka veel aru saanud, mis mind taga ajab. Miks ma ei vGi lihtsalt leppida
olukordadega, nagu need on ja Uritan neid muuta? Véib-olla on see midagi lapsepdlvest, voib-
olla on giimnaasiumiporgul siin oma roll.

Ma ei tea, miks, kuid millegipdarast on mul pidevalt kange tahtmine enda piire proovile panna,
muutuda, vdltida stagnatsiooni. Egoistlik? Voimalik. Hullumeelne? — kindlasti. Hinnangud jdtan
lahedaste anda.

Hullult palju mélestusi!

Esimene kolmandik siin kulus sisseelamisele. Kuidas seadused, bussid, rongid tédtavad. Milli-
sed on odavad, millised kallid toiduainete hinnad. Millised poed on head ja kus on kéige parem
sporti teha. Nagu ikka, eluks vajalik.

Vahel motlesin kill, et see pagana Maslow oma plramiidiga oli ikka oigel
rajal kdll. Selle esimese kolmandiku ajal sai kdige esimene séprusringkond
moodustatud. Meid on (las olla tegusdna olevikuvorm) siin umbes 50 ringis.
Vist suutsin koigiga radkida. Sellest 50 inimesest sain umbes kolm ldhedast
sopra, 5-6 head sbpra, umbes 15 kontakti 10 riigist ja paar vaenlast/mitte-
klappimist ka. Nagu Churchill Gtles: "You have enemies? Good. That means
you have stood up for something, sometime in your life.”

Teine kolmandik kulus Belgia avastamisele. Sai kdidud loomulikult Brtsselis
(kolm korda isegi Idpuks :D), Antwerpis, Ghentis, Bruge’s. Ara sai ndhtud viga
imelik sukkplkstes punkkontsert, vene jousaal, loomaaed, Mecheleni torn ja
kanalid, tuuleveskid ja palju muud. Tulemus? 1,55 GB 925 pilti ehk roppumoodi
malestusi, mis oli tapselt see, mida ma otsisin.

Kokkuvotvalt pean Utlema, et kuigi ma mingil ajahetkel olin pettunud, et
oppimise seisukohalt ei saanud ma siit eriti midagi juurde ning vahel tundus,
et ma lihtsalt raiskan aega, siis ometigi, kui ma poleks siia tulnud, poleks
mul nttid dgedaid lugusid peolaua ddres radkida. Poleks neid pilte ja neid
kogemusi. Poleks neid uusi tuttavaid. Poleks malestusi. Kui ma seda koike
sellest kiljest vaatan, siis voin kill 6elda, et see Erasmuse kogemus oli kdike
seda vdart. Natukene karm, kuid ma ei kahetse midagi.

Mis saab edasi?

Koju. Mis muud. Mul on juba jargmine nadal paksult tais kirjutatud.
Tuleb Uks ELA eksam ara teha, koolis veidi asjalik olla ja nddalavahetusel
Uks pisike seiklus ette votta. Mis parast seda edasi saab..noh see

laheb tdiesti sinna “kuidas Jumal juhatab” kategooriasse.

Nagu ma kunagi ttlesin, pole minu I6petamine suvel paris kindel. Oeh.
Kandideerisin Ghele praktikakohale ning selle saamisel peaksin kohe

jalle 6 kuud kodust eemal olema. Tegin seda vaid selleks, et ma seda
hiljem ei kahetseks. Kui nidd aga paris-paris aus olla, siis see on vist
esimene kord, kui ma loodan, et ma ebadnnestuks.. Aga kuna positiivse
noodiga on alati parem I6petada, siis vahemalt minu magistridppe
otsingud ldhevad Usna hdsti — tditsa I6pp millised programmid on olemas.
Mine vaid sinna riiki ja tee neile vajalik uurimust6o ja ongi valmis.

Ametlikult annan teada, et Belgia on lammutatud. Ma tulen koju.
Dain

Loe
kogu
Tudengiblogi
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2 on*uroopasse ja tagasi”

ktikafotode konkursi I koha foto.
utor on Tallinna Teeninduskooli
;cokaépilane Britta Luup.

MINGE JA TEHKE SEE NALI ARA!

Katkend praktikalugude konkursil ,,Leonardoga
Euroopasse ja tagasi” teise koha saavutanud
Kuressaare Ametikooli juuksuri eriala épilase
Silvia Suvi loost ,Virotlidrukud Soomemaal.”
Silvia kdis 2014. aasta kevadel praktikal
Soomes Tazzi juuksurisalongis.

“Leonardoga Euroopasse ja tagasi” praktikafotode konkursi III koha foto.
Autor on Rakvere Ametikooli keevitajadpilane Joonas Roots.

Kindel on, et seiklusi vélispraktikal kdies jagub kiillaga. Ei jadnud ka meie nendest ilma. Uhel 5. mai hommikul, tabas
meid ahastus, kui drgates akendelt kardinad eest dra tdmbasime. Maa oli kattunud mingisuguse veidra valge koguga.
Vottis hetk aega tabamaks, et see téesti ongi lumi. Kdige parema efekti igatsetud talvest saime katte aga siis, kui
kell 7.15 vdlja laksime ja mdnus kilm tuisulumi meile ndakku vuhises. Juba mote sellest, et peame 7 kilomeetrit sellise
ilmaga maha vantama, ajas judinad dle kere. Minul oli kiill kiusatus helistada dpetajale ja 6elda, et anteeksi (andke
andeks), aga meil on suverehvid juba alll Kuid 16puks istusime vapralt lumest Iabi-imbunud rattasadulate selga ja
panime kooli poole ajama.

Kui me aga lumehirmus koju mossitama oleksime jadnud, poleks me osa saanud selle praktika kdige veidramast
ja imelikumast, kuid samas parimast ning naljakamast tunnist tihekorraga. See oli nagu kirss tordil, hdsti suur ja
magus...mm. Tegime midagi, mida me kumbki enda elus pole teinud ja arvatavasti ei tee seda ka kunagi uuestil Nimelt
oppisime kuidas ajada habet. Ja mitte mingisugust kuiva teooriat, vaid kdik oli nagu komoddiafilmis. Katsejdnesteks
olime meie ise. Niisiis, igatiks sai omal nahal tunda killukest meeste elust. Alustades kuumast ratikust ndos, siis
juba habemeajamisvaht ning I6puks ka aftershave. Muidugi puudusid habemenugadel terad ning see vottis kogu
protsessilt pinge maha... jargi jdi ainult I6bu. See tund jai ikka end meile pdeva |6puni meenutama, sest nii monigi
kord tundsime meeste parfiimi aroome ja taipasime, et need I6hnajad oleme meie ise.

Hiljem, pdeva loppedes, kui olime valmis koolimajast silmad kissis valja astuma, et midagi tuisu seest ndha, tabas
meid jalle tllatus, sest lumest polnud jdlgegi. Ainus, mille eest kissitama pidime oli Iddmav pdike, mis eredalt paistis.
Vot see oli alles muutusi tdis pdev !

Meie praktika viimaste pdevade tunde sisustasid hivastijatmised opilaste, dpetajatega. Jagasime tanusSokolaade ja
muud. Ka salongirahvaga hivasti jatmist iseloomustasid soojad sénad ja ka pisarad. Samuti kutsus praktikajuhendaja
koos Uhe teise juuksuriga meid Uhte s6dgikohta Idunale. See oli neist vaga armas.

Asi mida praktika veel 6petas ning mille tle olen Glidnnelik, on 6ppimine teistega arvestama. Kuigi vendade-6dedega
pereringis arvestamine pole minu jaoks uus asi, siis teha seda ka kellegagi, keda nii hdsti ei tunne, on hoopis midagi
muud. On tosi, et kui inimene kuu aega teise inimesega koos elab, vdib sellest tulla kas katastroof v&i hoopiski
midagi vdaga vahvat. See viimane juhtus ka meiega. Ma ei oleks osanud unistadagi paremast kaaslasest, kellega
praktikaaega jagada. Ei mingeid tllisid, arusaamatusi voi niisama nddklemist. Ja kui Uks tdli mulle siiski meenub, siis
oli see selleparast, kumb meist muusikat kuulates klapid pahe paneb. Seda seetdttu, et mélemad tahtsime poikpdiselt
ise klappidest kuulata, et just teisel parem oleks. Kuid nalja ja naeru jagus igasse pdev, tundi, ehk isegi minutisse...

See, et vdlispraktikal kdimine erialaselt inimest arendab on ilmselge ja kdige olulisem. Samas ei saa mainimata jatta
kasu, mida see toob Uldiselt. Vdimalused kohtuda uute inimestega, tutvuda teise riigi elu ja kommetega. Samuti
vbéimalus arendada endas mitmesuguseid isikuomadusi, mille olemasolust polnud véib-olla enne aimugi. Meie jdime
enda praktikaga dlimalt rahule ning meenutame siiani vahvaid ja monikord isegi piinlike seiku, mida koos labi elasime.
Nii et koigile, kelle esimesteks sdnadeks valispraktika voimalusest on: , Mina? Oi ei, drge tehke naljal“, siis soovitan
siiralt ja kogu stidamest - minge ja tehke see nali dra, sest see on seda vddrt!



NORDPLUS programm
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Nordplus programmis tdidab hariduskoostd6 keskus eelkdige infopunkti rolli ning osaleb ka taotluste hindajatena.
Heakskiidetud projekte menetlevad programmi juhtadministraatorid viies PGhjamaas. 2014. aasta oli Eestile edukas nii
taotluste kui toetuste poolest. Allolevas tabelis on toodud andmed ainult Eesti asutuste osalemise kohta programmis.

Nordplus programm 2014. a

Taotlused Taotlused Toetatud Edukus Toetus- Eesti asutused
2013 2014 2014 summa € partneritena
25 (DK 1, FI 5,
Nordplus Junior 22 12 9 75% 206 365 LV 11, LT 4, EE
2,NO 1, SE 1)
Nordplus ngher 14 11 8 73% 329 255 68
Education
5 940 17 (DK 1, FI 3,
Nordplus Adult 12 8 3 38% IS1,LV5,LT4,
SE2,NO 1)
Nordplus Horizontal 7 2 1 50% 46 050 13(F14,151,LV 3,

LT2,NO 1, SE 2)

Nordplus Nordic

0 0 0 0 0 2 (LV1, FI 1)
Languages
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Nordplus Juniori 2014. aasta taotluste koguarvust (287) moodustasid Eesti koolide poolt koordineeritud
projektid 4% (12 projekti), mis oli mdnevdrra vihem vorreldes eelmise aastaga. Lisaks olid Nordplusi
projektitaotlustes partneritena kaasatud 36 Eesti lasteasutust. Kdige aktiivsemad taotlejad kooliha-
riduse programmis 2014. a olid Taani (48) ja Soome koolid (44). Kdigist toetuse saanud projektidest
(153) moodustasid Eesti koordineeritud projektid 6% (9 projekti). Eesti koolide poolt koordineeritud
projektitaotluste 2/3 said toetuse, mis viitab nende heale kvaliteedile. Lisaks osalesid 25 projektis
23 erinevat Eesti kooli ja lasteaeda partneritena (moéned neist ka korduvalt).

Nordplus Higher Educationi 2014. aaasta taotlusvoorus esitati kokku 229 taotlust. Balti riigid on
Nordplus kdrghariduse allprogrammis saavutanud voérdse partneri positsiooni P6hjamaade kérval,
vottes Uhe suuremat vastutust nii vorgustike koordineerimise kui alltegevuste ldbiviimise eest. Eesti
paistab Balti riikidest silma jatkuvalt suurima aktiivsusega - taotlusvoorus olid Eesti asutused kas
koordinaatori (11) voi partnerina (84) esindatud 95-s taotluses ning 76-s toetust saanud projektis,
samal ajal kui Lati puhul on vastavad numbrid 81 ja 65 ning Leedu puhul 86 ja 65.

Aasta oli Eesti jaoks edukas, toetust sai 8 Eesti koordineeritud projekti ja 68-s projektis osalevad
Eesti kdrgkoolid partnerina (edukuse protsent vastavalt 73% ja 81%).

Programmi Nordplus Adult 2014. aasta kahte taotlusvooru esitati PGhja- ja Baltimaades kokku rekordi-
liselt 134 taotlust. Programmi ndukogu otsustas toetada 8 Eesti koordineeritud taotlusest vaid kahte
mobiilsusprojekti (Parnu Kutsehariduskeskuse koostdd Taaniga ja MTU Avituse koost66) ning tihte
ettevalmistavat Iahetust (Eestimaa Looduse Fondi koostd6 Soome ja Latiga). 49 projektitaotlustest,
milles Eesti organisatsioonid olid kaasatud partneritena, said toetuse 17 projekti (iiks asutus kahes
projektis). Valdavalt on need Lati vdi Leedu koordineeritud projektid, sest paradoksaalselt on P&h-
jamaade osalus Nordplus Adult programmis vordlemisi tagasihoidlik ning seepdrast koostdotaotlusi
vahem sealsete koordinaatoritega. Hoolimata koordinaatorite vahesusest on Eesti osalus olnud tisna
aktiivne, nditeks viimase kolme aasta 154 projektis on Eesti tdiskasvanuhariduse asutused olnud
kaasatud kas koordinaatori voi partnerina 36% koostéoprojektidest ehk 55 projektis.

Nordplus Horizontali allprogrammile esitati kokku 52 taotlust, neist 2 Eestist. Eesti koordinaatoritest
toetati ht projekti summas 46 050 eurot.

Nordplus Nordic Languages, mis on mdeldud taani, norra ja rootsi keele 6ppimise toetamiseks Poh-
ja- ja Baltimaades, avanes 2012. a Eesti jaoks esimest korda. Huvi uue programmi vastu on endiselt
tagasihoidlik.
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NORDPLUSI TOEL TOIMUNUD
ULEMAAILMNE SOS-LASTEKULADE
KONVERENTS VIIS UUDSE KOOSTOONI

Keila Koolis toimus mdrtsi teisel poolel
SOS-lastekilade tilemaailmne konverents
»Kvaliteetharidus sotsiaalses riskis olevatele
lastele”. Viie pdeva jooksul vahetati kogemusi
ning leiti Ghiseid murekohti. Muu hulgas kaaluti
lihise haridusteemalise koosté6 arendamist.

Péhjamaade Ministrite Noukogu haridusprogrammi
Nordplusi, Vilisministeeriumi arenguabi ja

Euroopa Regionaalarengu Fondi toel teoks saanud
konverentsil oli 190 osalejat 28 riigist. Kohal olid
erinevate sektorite esindajad - koolid, lasteaiad,
SOS-lastekiilad, muud mittetulundusiihingud,
kohalike omavalitsuste ja haridusministeeriumite
esindajad, sekka ka paar fondi ja drilihingut.
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SOS-Kinderdorf International
Koordinatsioonikeskuse haridusprogrammide
nounik Meeli Pandis.

Koos tddeti hariduse olulisust vanemliku hooleta jédnud laste tuleviku kujundamisel ja et see
ei ole liksnes vaeste riikide probleem.

SOS-Kinderdorf International Koordinatsioonikeskuse haridusprogrammide néunik Meeli Pandis
rdadkis konverentsist ja hariduse edendamisest tldisemalt.

Kas selline konverents toimus maailmas esimest korda?
Jah, sellisel teemal Kkill. Sotsiaalteemadel on SOS-konverentse olnud ennegi, aga hariduse
teemal on see esimene kord maailmas.

Milliste ootustega te konverentsile laksite?
Ootasin, et eri riikide SOS-inimesed ja teised teemaga seotud hakkaksid suhtlema ja kogemusi
vahetama. Tahaksin, et sellest kasvaks valja haridusteemaline vérgustik.

Milline see vorgustik véiks vdlja ndha?

Praegu on meil selleks hea baas olemas. Paljudes riikides on SOS-lastektlad ja laste haridus
on meie Uks prioriteete nagu presidentki rohutas. See tahendab, et lastekilad on heal posit-
sioonil suhtlemaks koolide, lasteaedade ja muude haridusasutustega, et nende lapsed saaksid
voimalikult head dppekvaliteeti. See peaks tahendama, et hariduse kvaliteet nendes asutustes

peaks tdusma tegelikult tldiselt, mitte ainult SOS-lastekiilade mdttes.

Suur asi oli alustuseks see konverents ja edaspidi on Urituse kodulehel kdik materjalid kat-
tesaadavad. Palume asutustel kodulehele edaspidi ettepanekuid, partneriotsinguid ja muid
materjale sisestada ehk inimestel omavahel suhelda. Eeldan, et umbes aasta parast on riikide-
vahelisi uusi projekte oodata. Juba on esimesed madrgid uute koostddprojektide algatamisest
(Leedu-Soome, Usbekistan-Soome jne).

Kaks projekti jatkasid (Nordplus ja Euroopa Regionaalarengu Fond) kogemustevahetuse toeta-
mist 2014. aasta I6puni, kolmas Vdlisministeeriumi arenguabi programm, 2015. aasta lopuni
neljas sihtriigis (Armeenia, Aserbaidzaan, Gruusia, Valgevene).

Kas konverentsi mdjul voiks nditeks dpirdnne erinevate riikide vahel suureneda?

Vaga tahaks, sest SOS-il on selleks suurepdrased voimalused, nditeks kas v6i majutamine las-
tekilades. Teiseks on meil suur thisosa ja tGhispind ehk sarnased kogemused. Mdnes mottes
opirdnne juba toimib. Esimesed ndited on, kui lapsed on kilastanud teise riigi lastekilasid,
aga me ei ole seda kontsentreerinud hariduse teemale.

Tahan, et hariduse teemat projektidesse rohkem sisse toodaks ja kaasataks mitte ainult las-
tekilade lapsi, vaid ka koolide dpilasi ja Opetajaid.




RIIKLIK PROGRAMM
LEESTIKEELSETE K_QRGKOOLI()PIKUTE
KOOSTAMINE JA VALJAANDMINE 2013-2017°

EMP/NORRA STIPENDIUMIPROGRAMM

Programmi ,Eestikeelsete korgkoolidpikute koostamine ja vadljaandmine 2013-2017“ eesmadrk on soodustada
eestikeelse teadusterminoloogia arendamist, levitamist ja kinnistamist korgkoolides eestikeelsetes 6ppematerjalides
ja oppeprotsessis kasutamise ning eesti keeles publitseerimise vdartustamise kaudu.

Vastavalt programmi pohimdtetele podrati 2014. aastal enim tdhelepanu digitaalsele Idhenemisele dpikute
vdljaandmisel.

Eesti elukestva Gppe strateegia 2020 rohutab digitaalsete lahenduste poolt loodavate vdimaluste paremat drakasutamist,
millest tulenevalt peavad ka riiklikult toetatud 6ppevaralahendused olema vdimalikult paljudele kdttesaadavad.

2014. aasta konkursile laekus 17 kavandit seitsmest ainevaldkonnast. Ekspertkomisjonide hinnangutest lahtudes
otsustati toetada neist 9 6pikukavandit. Heameel on tddeda, et huvi programmis osalemise vastu ei ndita hdaabumise
marke (eelmisel aastal 14 taotlust) ning Ulikoolide aktiivne osalus valdkondade valikul ning toetus valmivate dpikute
autoritele garanteerivad kvaliteetse I6pptulemuse.

Avaldati kuus dpikut: Vello Otsmaa ,Betoonkonstruktsioonide arvutamine®, tolkedpik ,Orgaaniline keemia“ (toimetaja
Tonis Kanger), Andres Soosaar ,Meditsiinieetika®, Margus Lopp ,Stereokeemia®, Jaan Jarvik ,Uldelektrotehnika®, Ulo
Mander ,Uldmaateadus*.

eea norway
grants grants

2013. aastal kdivitunud programm toetab Eesti ja Norra kérgkoolide vahelist dpirannet ning koosté6d Euroopa
Majanduspiirkonna (EMP) riikide ja Eesti keskkoolitasandi dppeasutuste vahel. Programmi kogueelarve oli 1,6
miljonit eurot, millest ligikaudu 2/3 oli méeldud kdrgkoolidevaheliseks ja 1/3 keskkoolitasandil toimuvaks koostéoks.
Stipendiumiprogrammi viiakse ellu koos Norra-Eesti teaduskoostdoprogrammiga.

2014. a toimus Uhine taotlusvoor koostddprojektidele ja dpirdndeprojektidele. Programmi ndukogu otsustas toetada
7 koostéoprojekti ning jagas eelarve tdies ulatuses ehk kogusummas 339 228€. Koostdoprojektide partneriteks on
Norra (3) ja Islandi (4) keskkoolitasandi 6ppeasutused.

Toetust saanud projektid tegelevad jatkusuutlikkuse, loodusteaduste, matemaatika, tervislike eluviiside, sotsiaalteaduste
ning viisidega, kuidas hoida sammu tdnapdeva tehnoloogiatega ja kuidas dpiprotsessi huvitavamaks teha.

Opirdndeprojektidele eraldatud toetusesumma 300 376 € suurenes vorreldes 2013. aastaga peaaegu kaks korda.
Koik toetuse saanud 4 dpirandeprojekti on seotud Norra-Eesti Teaduskoostééprogrammi projektidega ja teevad
koostodd kokku 11 Norra kdrgkooliga/asutusega.

EMP/ Norra stipendiumiprogramm 2014. a

Taotlused 2013  Taotlused 2014 Toetatud 2014 Eelarve €
Opirdndeprojektid 7 5 4 300 375

Koostdoprojektid 3 9 7 339228

2014. a l6puni oli vdimalik taotleda toetust projekte ettevalmistavateks lahetusteks. Kokku toetati meetme raames
43 ettevalmistavat lahetust, neist 17 l[ahetust 2014. aastal.
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EMP/NORRA KOOSTOOPROJEKTI edulugu

VIIMS| KESKKOOL TOI ISLANDILT ROHELIST MOTLEMIST

Euroopa Majanduspiirkonna (EMP) ja Norra stipendiumiprogrammi toel sai teoks 2013. aasta sligisest 2015.
aasta kevadeni kestnud Eesti-Islandi koostédprojekt ESTIC. Projekti kokku pannud Viimsi Keskkooli arendusjuht
Maarja Urb radgib, kuidas ettevotmine algas ja mis sellest stindis.

Kuidas Viimsi Kool programmi pakutavad voimalused leidis?

Kuna meie kooli gimnaasiumiastmes on loodussuund, siis on alati olnud ka soov loodussuunalist projekti
teha. Kui Archimedese infokirjaga tuli teade, et sellist programmi (Euroopa Majanduspiirkonna (EMP) ja Norra
stipendiumiprogrammi - toim) véimaldatakse kasutada, haaras meie direktor kohe ideest kinni. Uheskoos
loodusainete 6petajatega pandi projekt kokku ja otsiti Islandi partnerit 1abi nende kohaliku biiroo (Rannis -
toim). Sinna saatsime oma projekti kirjelduse, sest meil ei olnud endal veel Islandiga ainsatki kontakti. Sealt
saimegi omale koostodpartneri (Islandi kool Fjolbrautaskaélinn vid Armula).

Milliseid tulemusi olete saavutanud?

Ldime raamdokumendi, mis on aluseks ka meie iga-aastasele tldtédplaanile. See on kill vaid ks dokument,
kuid seda loonud t66gruppides toimunud arutelud on pannud inimeste motted liilkuma palju laiemal tasandil.
Oleme palju paremini aru saanud, mida jatkusuutlikkus tegelikult tahendab. Jatkusuutlikkus ei hdlma ainult
loodusvaldkondi ja nii oli meie projektimeeskonnas naiteks ka Uhiskonna-, keele ja ajaloodpetajad.

Meie algne idee sisaldas oppematerjali loomist ja loodussuuna arendust ja Islandi koolilt tuli jatkusuutliku
kooli kontseptsioon juurde. Nemad olid sellega juba paris pikalt t66d teinud. Jatkusuutliku kooli
kontseptsiooni Iabi mdtlemisest on tulnud loodusvaldkonna tervikprojektid, mida me oleme esitanud nditeks
Keskkonnainvesteeringute Keskusele.

Projekti perioodil valmisid valdkondade kaupa jagunenud dppematerjalid, mis on saadaval projekti kodulehel
sites.google.com/site/esticproject . Vaga hea meel on meil nditeks dppematerjalides kasutatud videoklippide le.

Loodussuuna arenduse juures tegime analldsi koos Opilaste ja dpetajatega ning tulemusena on vdlja tédtatud
ja valja todtamisel uued kursused. Need aitavad loodussuunda dpilastele huvitavamaks teha. Varem pole sellist
analtusi tehtud ja saadud hea kogemuse toel teeme sarnase analiitisi ka meie kooli teistel 6ppesuundadel.

Raamdokumendi raames oleme algatanud ka nditeks dpetajate uuskasutusturu, mis sisaldab asjade vahetust
ja raamatute ringlust. Kevadel tuleb meil nditeks roheturg, kus rohendpud saavad seemneid ja muud taolist
vahetada.

Toimuvad ka Ulekoolilised koristuspdevad ja oleme arendanud loodusklassi, mille juures meil t66 jatkub.
Lisaks alustasime koostdds opilasesindusega taarakorjamise aktsiooniga, et nad saaksid oma tegevusteks
natuke lisaraha.

Viimsi Keskkooli arendusjuht Maarja Urb nditab Islandil tehtud fotosid.

« 26.0°
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ESTIC - Sustainable Schoo

Milline on olnud rahvusvahelise kogemuse
maju projektis osalejatele?
Islandil kdimine on olnud meil paljude unistus, eriti loodusainete
Opetajatele. See ei ole paris selline riik, kuhu sa kergesti omal kael
satud. Naha Islandi vulkaane, energiatootmist ja muud koha peal
ning sellest siis tunnis dpilastele radkida, see on hoopis teine tase!

Paljudel on olnud muret, et kuidas nad voorkeeles hakkama
saavad. Kui aga ollakse kaidud ja islandlasi siin vddrustatud,
siis tekib positiivsest kogemusest teadmine, et saadki
hakkama. Opetajate enesekindluse tdstmine, just keeleoskuse
koha pealt, on selliste rahvusvaheliste projektide juures —
vdga suur kasutegur. Lisaks on suur motiveerija teises koolis

ndhtud inspireerivad lahendused, ndited mida jargi teha.

Mida soovitate neile, kes peaks sarnast projekti plaanima?

Koik algab vajadusest, selgeks teha, mida koolil reaalselt vaja on.
Siis on kdige lihtsam ennast ja teisi motiveerida, etoma plaane ellu
viia. Vaga heaks abiks on ka vdlja mdeldud konkreetsed tegevused.

Meie kdige raskem pahkel on olnud finantspool. Pole olnud varem
sellist kogemust sellise rahastusega ja nii oskame uutele tulijatele
soovitada koik nduded endale kohe alguses vaga selgeks teha.



EESTI KORGHARIDUSE KVALITEEDIAGENTUUR

Institutsionaalne akrediteerimine

2014. A. TOIMUSID EKKA POHITEGEVUSTES JARGMISED HINDAMISED

Institutsionaalne akrediteerimine toimus viies kdrgkoolis, kolm otsust véeti vastu 2015. a jaanuaris. Tallinna Ulikooli-
le, Eesti Ettevotluskdrgkoolile Mainor, Tallinna Tehnikakdrgkoolile ja Tallinna Tehnikatlikoolile omistas Kérghariduse

Kdrghariduse valdkonnas viis EKKA 1abi 36 erinevat tudpi vdlishindamist: ; e i e
Hindamisndukogu EKKA kvaliteedimargi.

- institutsionaalne akrediteerimine toimus 5 korgkoolis;

. kordushindamise Idbisid k&ik 2012. aastal tahtajalise diguse saanud dppekavagrupid ja pped - kokku Institutsionaalse akrediteerimise tulemused 2012-2014

toimus 28 hindamist;

- toimus kaks Ghisoppekava hindamist; Ladne-Viru Rakenduskargkool 2015-2018
. VIIdI I“abl‘ uksesmahln(.jamlne - Eesti K}J~nst|akadeem|a sai esmahindamise tulemusel tahtajalise 6ppe Tallinna Tehnikadlikool 5015-2022
labiviimise diguse arhitektuuri doktoridppes.
Kaik hindamisotsused ja -aruanded on kéttesaadavad EKKA kodulehel: ekka.archimedes.ee Tallinna Tehnikakargkool Komisjon t6i tunnustust vddrivana esile kérgkooli tegevuse 6ppekavaarenduses. 2015-2022
Eesti Ettevotluskorgkool Mainor 2014-2021
Eesti Korghariduse Kvaliteediagentuur Tallinna Ulikool 2014-2021
(EKKA)
on juhtiv kompetentsikeskus Eestis Kaitsevde Uhendatud Oppeasutused  Seatud k&rvaltingimus teadustegevuse osas. 2014-2021
oppeasutuste valishindamise alal.
Eesti Lennuakadeemia Seatud korvaltingimus teadustegevuse osas. 2014-2021
EKKA pdhiprotsess on 6ppeasutuste
valishindamine, mis koosneb jargmistest Skl Rl 2013-2020
pohitegevustest: , ‘ .
Eesti Infotehnoloogia Kolledz 2013-2020
» Kdrgkoolide institutsionaalne
akrediteerimine T T T e e et Komisjon tdi tunnustust vadrivana esile korgkooli 5013-2020
- tegevuse Uhiskonna teenimise valdkonnas.
« Oppekavagruppide kvaliteedi hindamine
- . . . Tartu Tervishoiu Kérgkool Komisjon tdi tunnustust vadrivana esile korgkooli juhtimise. 2013-2020
« Oppekavagrupi esmahindamine
« Kordushindamine (lileminekuhindamise Eesti Maadilikool 2012-2019
jétkUtegevus) Komisjon toi t tust vadri ile kdrgkooli juhtimi ing t d
Salahsealadeamia omisjon tol tunnustust vaarivana esiie org oaoll juntimise nlng egevuse 2012-2019

« Kutsedppe dppekavariihmade ihiskonna teenimise valdkonnas. Seatud karvaltingimused on tdidetud.
akrediteerimine
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Oppekavagruppide kordushindamine

Oppekavagruppide kordushindamise |dbisid kdik 2012. aastal tdhtajalise diguse saanud
oppekavagrupid ja 6pped. Kokku toimus 28 hindamist.

Kordushindamiste tulemused (KH) seisuga 31.12.2014 véarreldes iileminekuhindamisega (UH)

oppeasutus

Eesti-Ameerika Ariakadeemia

EEKBL Kérgem Usuteaduslik Seminar

Eesti Hotelli- ja Turismikdrgkool

Eesti Ettevotluskorgkool Mainor

Eesti Kunstiakadeemia

Eesti Lennuakadeemia

EELK Usuteaduse Instituut

EMK Teoloogiline Seminar

Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia

Eesti Maadilikool

Euroakadeemia

Tallinna Majanduskool
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OKG
Arindus ja haldus
Usuteadus
Isikuteenindus
Informaatika ja infotehnoloogia
Kunstid
Arindus ja haldus
Kunstid
Opetajakoolitus ja kasvatusteadus
Transporditeenused
Usuteadus
Usuteadus
Usuteadus
Opetajakoolitus ja kasvatusteadus
Arindus ja haldus
Tehnika, tootmine ja tehnoloogia
Keeled ja kultuurid
Keskkonnahoid
Sotsiaalteadused
Sotsiaalteadused
Arindus ja haldus

Oigus

ope
RAK
RAK
RAK
RAK
RAK
MAG
DOK
MAG
MAG
RAK
MAG
RAK
MAG
MAG
DOK
RAK
MAG
RAK
MAG
MAG
RAK

=
2c
A
ac

suletud

Tallinna Tehnikakdrgkool

Tallinna Tehnikalikool

Tallinna Ulikool

Tartu Teoloogia Akadeemia

Tartu Ulikool

Voru Kutsehariduskeskus

Arhitektuur ja ehitus
Arhitektuur ja ehitus
Arhitektuur ja ehitus
Sotsiaalteadused

Ajakirjandus ja infolevi
Ajakirjandus ja infolevi
Ajakirjandus ja infolevi

Bio- ja keskkonnateadused
Flusikalised loodusteadused
Fllsikalised loodusteadused
Fldsikalised loodusteadused
Humanitaaria

Informaatika ja infotehnoloogia
Kunstid

Matemaatika ja statistika
Pstihholoogia

Sotsiaalteenused

Tervishoid

Tervishoid

Teoloogia

Keeled ja kultuurid

Kunstid

Kunstid

Muusika ja teatrikunst
Opetajakoolitus ja kasvatusteadus
Opetajakoolitus ja kasvatusteadus

Tehnika, tootmine ja tehnoloogia

RAK
DOK
RAK
DOK
BAK
MAG
DOK
MAG
BAK
MAG
DOK
DOK
DOK
RAK
MAG
DOK
DOK
BAK
MAG
RAK
RAK
BAK
MAG
MAG
DOK
MAG
RAK
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INQAAHE FOORUM

KutseGppe dppekavariihmade akrediteerimine 26.-28. mail 2014 toimus Tallinnas, Nordic Hotel Forumis, iga kahe aasta tagant

aset leidev korghariduse kvaliteediagentuuride Glemaailmse vorgustiku (INQAAHE)
foorum ,Partnerhips in Quality Assurance in Higher Education®, mida seekord
korraldas EKKA. Foorumil osales 135 delegaati 60 riigist. Pohiteemaks oli eri
osapoolte - korgkoolide, Uliopilaste, tddandjate ja riigi - vajaduste arvestamine
kdrghariduse kvaliteedi valishindamisel. Samuti kdneldi vdlishindamise ning
agentuuride Uiha suurenevast rahvusvahelistumisest, agentuuride uutest
tegevussuundadest ja enda sisemise kvaliteedikindlustuse parendamisest. Neid
teemasid kadsitleti nii plenaarsessioonidel kui ka vdiksemates téérihmades, kus
erinevate riikide esindajatel oli voimalik isiklikke kogemusi ja praktikat jagada.

Kutsehariduse valdkonnas viis EKKA 2014. aastal |abi akrediteerimise 9
oppekavariihmas, kokku voeti vastu 66 akrediteerimisotsust.

Kutsedppe akrediteerimiste tulemused 2014

turismi-, toitlustus- ja majutusteenindus

I
N
'

http://archimedes.ee/inqaahe/

transpordivahendite juhtimine

I
N

tekstiili- ja nahatédstus

[

iluteenindus

»~

|

tervishoid ja sotsiaalteenused
M- UURINGUD

aiandus

I
[
w
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Eesti Korghariduse Kvaliteediagentuur viis 2014. a kevadel Eesti
korgkoolides labi uuringu, et analtitisida korgkoolitddtajate
hoiakuid valishindamise suhtes. Uuringus osales 361

inimest: 100 rakenduskadrgkooli ja 261 tlikoolide todtajat.

I
[

keskkonnakaitse

Viisime labi ka senise kérgkoolide institutsionaalse
akrediteerimise tulemuste analtdsi. Lihikokkuvote

uuringu tulemustest ilmus Haridus- ja Teadusministeeriumi
Vdlishindamise aastaraamatus, pdhjalikum artikkel on esitatud
avaldamiseks Eesti Haridusteaduste Ajakirjas (ilmub 2015).

Uuringute kokkuvétted on kdttesaadavad EKKA kodulehel
ekka.archimedes.ee



http://archimedes.ee/inqaahe/

KORGHARIDUSE VALISTURUNDUS
EHK STUDY IN ESTONIA

sssss EMT 3G

pYin —a
ESTONIA

¥$ESMN,

EStOﬁla Ei unustatud ka valistlidpilasi Eestis. Toimus traditsiooniline Goo-
dbye Academic Year Uritus koigile Eestis oppivatele valistliopilas-
tele ning Work in Estonia infopdev, mis t6i kokku vdlisilidpilased

ja tédandjad Ule Eesti.

SURVIVAL GUIDE

=5
& il
Margiliseks saab seda aastat pidada veel ka seetdttu, et Study

in Estonia oli kaasatud mitmetesse uutesse rahvusvahelistesse BUCKET LIST VOCABULARY
Uritustesse. Alguse sai Balti riikide koost60 - esialgu parima prak-
tika vahetamiseks Eesti poolt veetud ja kokku kutsutud Uritused
kulmineerusid Eesti, Ldti ja Leedu (hise ’Study in Baltics’ infopde-
va korraldamisega Indias New Delhis koostdds Balti riikide saat-
kondadega. Samuti tehti aasta I6pus ettepanek, et SA Archimedes
voiks olla Uks osaline konsortsiumis koos DAADI, Campus France,
EP Nufficu, British Councili ja ACAga, et Giheskoos ellu viia Euroopa
kui hea dppimiskoha mainet téstvaid Urituste sarja perioodil 2015-

2017. _
Aasta jooksul ellu viidud tegevuste méju on markimisvairne - GUODEDU{“M ¥
2014/15 dppeaastal 6pib Eestis kraadidppes 2887 vdlisilidpilast NEUERGDES '
kokku 101 riigist, mis tahendab kasvu 29%. Eelneva aastaga OUTOF$

vorreldes suurenes vastuvdetud vdlistudengite arv koguni 33%,
rilkidest 6pib Eestis kdige enam vdlistudengeid Soomest (1294),
Venemaalt (230), Tirgist (112), Gruusiast (110) ja Ldtist (101).

DoRa programmi tegevus 1 - Study in Estonia - jaoks oli 2014 mitmes mottes margilise tdhtsusega aasta. Aasta
jooksul voeti ette suur uuenduskuur turunduses, kus uuendati sisu ja valimust nii materjalidel kui tegevustel.
Uha suuremat rolli hakkas omandama internetiturundus, kuigi jatkati ka mitmete juba traditsiooniliseks saa-
nud turundusiritustega ning pudti neid igakilgselt parendada.

2014. aasta alguses alustas blroos t66d Kaidi-Kerli Karner, kes vottis enda hoole alla kdik, mis puudutab otse-
turundust. Tema vedamisel osaleti kokku 24 rahvusvahelisel kdrgharidusmessil Soomes, Venemaal, Gruusias,
Tlrgis, Hiinas ja Indias. Lisaks messidele viidi labi infosessioone ja lisadritusi, mis sageli hdlmasid tliolulist
sihtgruppi - vilistlased. Eriti tasub siinkohal vdlja tuua aasta 16pus toimunud vilistlastritust Eesti Saatkonnas
Helsingis, kuhu olid kutsutud koik Eestis dppinud Soome vilistlased. Eraldi tahelepanu p&érati messidel ning
infolritustel osalemise efektiivsuse méotmiseks, mille jaoks loodi maailmas ainulaadne veebirakendus.

Aasta jooksul valmis uus Study in Estonia veebileht ning mobiiltelefonidele méeldud 'Survival Guide for Interna-
tional Students’. Alustati ka Eestis 6ppimisvoimalusi tutvustavate webinaride sarjaga.

34




DoRa ja riiklikud stipendiumid

2014. aastal noore
opetlase stipendiumi
palvinud noored koos
haridus- ja teadusminister
Jevgeni Ossinovskiga.

€
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DoRa

ESF PROGRAMM

Aastal 2014 jatkas kdrghariduse arenduskeskuse mobiilsusbiiroo toetuste
jagamist nii riiklike stipendiumiprogrammide - Kristjan Jaagu stipendiumid,
noore Opetlase stipendium, rahvuskaaslaste programm, opetajakoolituse
stipendium - kui Euroopa Sotsiaalfondist rahastatava doktorioppe ja
rahvusvahelistumise programmi DoRa raames. Mobiilsusbliroo vahendas ka
mitmete valisriikide pakutavaid stipendiume, mille raames toimus 16 konkurssi.

DoRa STIPENDIUMID

DoRa on ajavahemikus 2008-2015 Euroopa struktuurivahenditest rahastatav
doktoridppe ja rahvusvahelistumise programm, mida viib ellu SA Archimedes
koostdos Eesti kdrgkoolidega. Programmi eesmadrk on toetada Eesti teadusasutuste
ja korgkoolide avatumaks ning konkurentsivoimelisemaks muutumist.

Doktorantide semester vdlismaal. 2014. aastal viidi Eesti Ulikoolide
doktorantidele suunatud tegevuses 6 Iabi neli taotlusvooru, mille tulemusena
rahastati 112 doktorandi kuni 5 kuu pikkuseid vdlisopinguid. Populaarseimad
sihtkohad on Suurbritannia ja Saksamaa (likoolid ja teadusasutused.

Magistrantide ja noorteadlaste valissdidud. Dora tegevus 7, magistrantide kuni
6 kuu pikkuste lahetuste toetust oli voimalik kasutada kuni 2014. aasta I6puni.
2013/2014 6ppeaastal rahastati 52 magistrandi 6pinguid. Dora tegevuse 8 raames,
millega toetatakse noorteadlaste |Uhiajalisi valislahetusi, anti valja 536 stipendiumi.

Valisoppejoudude kaasamine. Rahvusvahelise teadmistevahetuse
elavdamise ja kraadiéppe tudengite dppe- ja teadustdd kvaliteedi
parendamiseks alustas programmi DoRa tegevuse 2 raames Eesti
Ulikoolides t66d 28 valisprofessorit. 2014. aastal jatkas neist tootamist
25. Programmi alategevuse 2.2 - kiilalisdppejoudude kaasamine

- raames on joudnud Eestisse kiilalisdppejoude USAst, Itaaliast,
Iraanist, Kanadast, Kiiproselt, Leedust, Portugalist, Prantsusmaalt,
Sloveeniast, Soomest, Suurbritanniast, TSehhist, Turgist, Ukrainast ja
Ungarist. 2014. aastal sai positiivse vastuse 30 kilalisoppejou taotlust.

DoRa tegevusega 2.3 toetatakse Eesti dppejoudude lihiajalist
enesetaiendamist valiskdrgkoolides. Meie 6ppejéudude

seas on populaarsemad sihtriigid USA, Austraalia, Austria,
Saksamaa, Soome, Suurbritannia. Sihtkohtadena on esindatud
ka naiteks Brasiilia, Louna-Aafrika Vabariik ja Louna-

Korea. Uhtekokku toetati 35 6ppejéu valisldhetust.

Valisdoktorandid Eestis. Valisdoktorantide kaasamise eesmargiks
on muuta doktoridpet rahvusvahelisemaks, aidata kaasa teadmiste
vahetusele ja rahvusvaheliste teadusalaste kontaktide loomisele ning
laiendada tehnoloogilistes valdkondades tippspetsialistide ringi.
Oma doktoridpinguid jatkab Eestis 66 valistlidpilast (DoRa tegevus 4),
neist neli joudsid 2014. aastal kraadi kaitsmiseni. Samas suurusjargus
on ka toetust saavate kiilalisdoktorantide arv (DoRa tegevus 5).

Doktorioppe labimine koosto0s ettevotetega. Teadusalase
koost66 tugevdamiseks Ulikoolide ja ettevotete vahel on
programmi tegevuse 3 raames 2014. aastal toetatud 43 doktorandi
Opinguid. Praktilise valjundiga teadustegevus panustab Eesti
ettevotete konkurentsivdime suurendamisse ning tippspetsialistide
ringi laiendamisse info- ja kommunikatsioonitehnoloogia,
materjalitehnoloogia, keskkonnatehnoloogia, biotehnoloogia,
energeetika- ja terviseuuringute valdkonnas.

Vilismagistrandid Eestis. Suurendamaks Eesti atraktiivsust
Oppimiskohana, toetatakse voimekaid ja motiveeritud vélistudengeid
288 euro suuruse igakuise stipendiumiga DoRa tegevuse 9

raames. 2014/2015. dppeaastal toetatakse 43 valismagistranti, kes
opivad Eesti kdrgkoolides ingliskeelsetel magistrioppekavadel.

P Jaak
STIPENDIUMID

RIIKLIKUD STIPENDIUMID

Kristjan Jaagu stipendiumid

Kristjan Jaagu programm on
Haridus- ja Teadusministeeriumi
ning Sihtasutuse Archimedes
koost60s algatatud riiklik
stipendiumiprogramm, mille
eesmargiks on toetada Eesti
kdrgkoolide magistri- ja doktoridppe
uliopilaste opinguid valistlikoolide
juures ning magistrantide,
doktorantide ja noorte 6ppejoudude
oppe- ja teadustddga seotud
[Ghiajalisi valislahetusi.

Kristjan Jaagu doktorantuur
vdlismaal stipendiumiga toetatakse
tdismahus doktoridpinguid
valistlikoolis, mille raames 6pib
2014. aasta I6pu seisuga valismaal
41 doktoranti, doktorikraadi on
erinevates valistlikoolides kaitsnud
77 doktoranti. 2014. aastal maarati
stipendium seitsmele stipendiaadile.
Vdlisilikoolide 16ikes on Idbi aegade
enim stipendiaate oppinud Helsingi
Ulikoolis (15), kdige populaarsem
sihtriik on aga Suurbritannia (42).
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Kristjan Jaagu tasemedppe stipendiumile, mis vdéimaldab magistrantidel ja doktorantidel
oppida valistlikoolis Uihe dppeaasta ulatuses, on konkurss jatkuvalt suur - 2014. aastal
laekus 64 nouetele vastavat taotlust ja stipendium eraldati neist 27-le.

Kristjan Jaagu osalise dppe stipendiumiga toetatakse Eesti korgkoolide magistrantide
ja doktorantide kuni viis kuud kestvaid 6pinguid vdlismaal. M6ddunud aastal soovis
toetust kasutada 92 inimest, neist 46 taotlus rahuldati.

Kristjan Jaagu vdlisséidu stipendiumiga toetatakse magistrantide, doktorantide, noorte
oppejoudude ja teadlaste kuni 21 pdeva kestvaid ldhetusi. Kokku jagati 2014/2015
oppeaastaks 179 stipendiumit, taotlusi aga laekus 354.

Noore opetlase stipendium

Noore Opetlase stipendiumi antakse vdlja SA Archimedese, Haridus- ja
Teadusministeeriumi ja eraettevotjate koost6ds ning selle raames toetatakse
keskkoolilopetajaid, kes soovivad asuda oppima tunnustatud valistlikooli. 2014.
aastal laekus taotlusi kokku 32, vdlja anti 13 stipendiumit kogusummas 52 000 eurot.
7 stipendiaati suundus dppima Suurbritanniasse; 2 Soome ning USAsse; Kanadasse,
Taani ja Saksamaale laks vordselt 1 stipendiaat.

Rahvuskaaslaste programm

Rahvuskaaslaste programmi eesmadrk on toetada eestluse sdilitamist ja arendamist
vdljaspool Eestit. SA Archimedes viib ellu tegevusi, mis toetavad Eesti keele 6petajate
tdiendusopet ja vdliseesti noorte 6pinguid Eesti korg- ning kutsehariduskoolides. Kokku
on programmi toel Eestisse 6ppima tulnud 86 vdliseestlast. 2014. aastal sai stipendiumi
20 inimest.

Opetajakoolituse stipendium

Opetajakoolituse stipendiumi eesmérk on vdartustada dpetajaks dppimist, tunnustada
opetaja kutset Eesti tGhiskonnas ning seeldbi suurendada opetajakoolituse erialadele
kandideerijate ja dpetajakutse omandajate arvu. 2014. aastal esitati 351 nduetele
vastavat taotlust ja kokku anti vdlja 81 (ihekordset 600 euro suurust stipendiumit.

DoRa numbrites aastal 2014

Rahastati 112 Eesti doktorandi vélislahetust
Toetati 52 magistrandi vdlisopinguid
Jagati 536 noorteadlaste vdlissdidu stipendiumit
Kaasati 25 valisprofessorit to6tamaks Eesti korgkoolides
Rahastati 30 vdlisoppejou lihiajalist té6tamist Eesti korgkoolides
Toetati 35 Eesti 6ppejou lihiajalist vdliskérgkoolis tédtamist
Jatkati 66 vdlistudengi rahastamist Iabimaks doktorantuuri Eestis

Kinnitati 36 kilalisdoktorandi toetus lihiajaliseks 6ppet&dks Eestis

Finantseeriti 43 tudengi doktorioppe labimist koostoos ettevotetega

Toetati 43 vdlismagistrandi 6pinguid Eestis

Stipendiaadid vdlismaal 6ppimisest

Suurim elamus oli hetk, kui ma olin just Dijoni saabunud. Ma
loodan, et iga tudeng saab oma elu jooksul Iabi elada tunnet, kui
tuled rongist vdlja esimest korda uues linnas, mida sa ei tunne
ja kuhu sa jaad mitmeks aastaks. See emotsioon on erakordne,
selles on hirmu, roomu, raskust, lahkumisvalu ja palju teisi
tundeid. Teadmatus on antud juhul midagi, mis hirmutab ja
volub samal ajal. Monika Hédrma Gpib noore Gpetlase stipendiumi
toel Sciences Po tlikoolis Prantusmaal poliitteadusi.

Olen parit Petseri linnast. Kui hakkasin kooli I6petama, siis
kuulsin rahvuskaaslaste programmist ja kohe otsustasin,
et mina olen see, kes selle asja dra teeb. NUUd I6petan ma
magistriopinguid ning leian, et kogu tee koolilapsest Tartu
Ulikooli magistrandini on olnud kiill tiliraske, kuid siiski tlipgnev.
Arvan, et rahvuskaaslaste programm on parim asi, mis minuga
juhtunud on, kuna see aitas minu unistused ellu viia ja arendada
minu oskusi. Maria Dimitrijeva 6pib rahvuskaaslaste programmi
toel Tartu Ulikoolis geoloogiat.

Kristjan Jaak numbrites aastal 2014

Lidhiajalisi valissoite: 179 magistranti,
doktoranti ja noort 6ppejoudu
Semester valisiilikoolis: 46
magistranti ja doktoranti
Aasta valistlikoolis: 27
magistranti ja doktoranti
Doktorantuur valismaal: 41 doktoranti

Stipendiaat Monika Hiarma
Prantsusmaal.



Kaader Programmi Primuse fotoalbum (Taiga Film OU)

Programm PRIMUS

Primus on ajavahemikus 2008-2015 Euroopa | _ ; ~ : | ! : PRIMUS PROGRAMMI 2014. AASTA ARVUDES:

struktuurivahenditest rahastatav programm,
mida viib ellu Sihtasutus Archimedes.
Programmil on kuus tegevusvaldkonda,

mille eesmargiks on toetada kdrgkooli 6ppe
kvaliteeti ja tOsta |opetajate konkurentsivéimet.
Eesmadrkide tditmiseks tehakse tihedat Valmis 5 kérgharidusvaldkonda kasitlevat uuringut/analidsi.
BOESt.OOd 21 partnglnga, kglleks on Eesti . 1 3 Opetamise ja juhendamise alastel koolitustel
Ulidpilaskondade Liit, Eesti Infotehnoloogia Prlmus

Sihtasutus ja 19 Eesti kargkooli, osales 1673 &ppejéudu.

. Kokku korraldati 2014. aastal programmi raames
Programmi Primus lopuiiritus (6. mdrts 2014) 205 dritust (koolitused, seminarid, koosolekud,
to1 kokku koostoopartnerid (foto Terje Lepp) infopaevad jm), osalemisi iiritusel oli 3998.

Koolituskeskused korraldasid 38 didaktikakursust

KOLM FAKTI Toimus 4 koérghariduse juhtide dppereisi.
Toetati erivajadustega tudengeid, kevadsemestril sai stipendiumi
1. Programm Primus pohitegevused on |opetatud. Alates 2014. aasta Il poolest kuni 2015. aasta I16puni 77 ning 2014.-2015. 6ppeaasta stigissemestril 132 lidpilast.

tegeletakse erialastipendiumite ja erivajadustega Ulidpilaste stipendiumite koordineerimisega.
& P J J g P P g Algaja oppija kursusel osales 143 tliopilast.
2. Kogu programmi perioodil on toimunud kokku 6 646 erinevat dritust ning nendel on osaletud kokku 95 554 Opi- ja karjadrindustamise seminaridel osales 168 tligpilast.
korral, olles seelabi ks viimaste aastate kdige suurem kdrgharidusvaldkonna koostddd toetav programm Eestis. ) - ) e
Tuutorkoolitusel osales 3 kdorgkoolis 168 alidpilast
3. Programmi on auditeeritud kokku 4 korral ( 2010 Euroopa Kontrollikoda; Eesti Pdevalehes ilmus 1 kérghariduse erileht.

2011, 2013 ja 2014 Rahandusministeeriumi poolt). Valmisid 3 korgharidust ja programmi Primus

tegevusi tutvustavat videot.
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OLULISEMAD 2014. AASTA SAAVUTUSED TEGEVUSTE KAUPA

Oppejdudude dpetamis- ja juhendamisoskuste arendamine

« Nelja kargkooli (TLU, TTU, TU ja EEK) Gihistédna valmis projekt “Eesti kérgkoolide ettevatlusdppe
oppematerjalide ja 6pimetoodika arendamine”, mille raames on valminud ettevotlusteemalised
oppematerjalid, videoloengud (kogus 45), intervjuud ettevotjatega (kogus 16). Valminud
materjalid on kdigile kiattesaadavad Tartu Ulikooli televisioonist (markséna ettevatlus)

« Kolme partneri koostdds valmisid (TTU, RKRN, EUL) “Mikrondidistundide videoteek” mis koondab Uuringute ja analiidside labiviimine
seitset erinevat dppemeetodeid tutvustavat lUhivideot, mida saavad kasutada nii kérgkoolide

+ Valmis 5 uuringuaruannet:
oppejoud, doktorandid kui ka tudengid. Videod asuvad aadressilt: http://htk.ttu.ee

Oppejdud ja dlidpilane: rollikdsitluse vaade.
Tartu Ulikool. Vadi, M., Reino, A., Aidla, A.

Strateegilise juhtimise suutlikkuse téstmise toetamine kérgkoolides Oppejdu t6d hindamine. Uurimuse kokkuvéte. Tallinna Ulikooli haridusinnovatsiooni

. Toimus 4 Bppereisi: keskus. Heidmets, M., Vilgats, B., Vanari, K., Niit, O., Slabina, P., Ivanonv, S
avalik-diguslike Ulikoolide rektorite 6ppereis lirimaa (Dublin, Galway, 05.05.- 08.05.2014 osalejaid 5), Ulidpilaste tallgasisid'e Eesti kdrgkoolides. Poliitikauuringute
. Keskus Praxis. Haaristo, H.-S.
rakenduskorgkoolide dppeprorektorite dppereis Sveitsi (Zirich, Olten, o N o ) )
Lucerne, Bern/Chur) (31.03.- 4.04.2014, osalejaid 11), Algaja oppejdud - kohanemine ja toimetulek. Remmik, M., Karm, M.
rakenduskargkoolide Eesti rakenduskdrgkoolide rektorite Prantsusmaale, quenduzk?-rc%hzarizdus Eu;oopa kérgharidlﬂgruumis: \./'silju”ndid, instic‘ltutsioonid ja
Valence'i ja Grenoble’i kdrgkoolidesse (10.-14.05.2014, osalejaid 12) 557 toimemudelid 2020. Lend. E., Tamm, J., KGiv, K., Ernits, U., Kergand, K., Praun, J.

kargharidusvaldkonna juhtide 6ppereis Edinburghi ja Glasgow tilikoolidesse (korraldas TU), osalejaid 12.

Oppija toimetuleku toetamine Programmi Primus
lopuiiritusel
Viidi 1abi kaks erivajadusega uliopilaste stipendiumivooru. (6. mdrts 2014,
Rakenduskorgkoolide rektorite iihispilt oppereisilt Churis Universities of Applied Sciences of Eastern Tallink Spa &

Alustati erialastipendiumite pilotiseerimisega, toimus esimene taotlusvoor.

Switzerlandi iilikoolis (Foto: Churis Universities of Applied Sciences of Eastern Switzerland) Converence Hotel)
TTU soetas erivajaduste (ilidpilaste toimetuleku toetamiseks abivahendeid: Mezzo tanati partnereid
lugemisteler, ViewPlus®Emprint™SpotDot®, taktiilse graafika ja punktkirjaprinter ning koost6o eest.
viidi 1abi hangitud seadmete kasutamise kohta koolitused ja valmisid dpiobjektid. ..Plldfl.vomb

tdanukirja vastu
Valmisid ndgemispuudega Ulidpilast toimetuleku toetamiseks: Jja Stoun Tallinna
.. Tehnikaiilikooli
taktiline campuse kaart TTU peahoonesse, programmi Primus
S . . koordinaator
valmis pimeaudit koos parandusettepanekutega tudengile (foto Terje Lepp)

olulisemate veebikeskkondade kaardistamiseks,

kohandati 6pingukorralduse aine infootsi oskuste osa ndgemispuudega tudengile.




PROGRAMM EDUKO

= Eduko

Eduko on ajavahemikus 2009-2015 Euroopa Sotsiaalfondist rahastatav haridusteaduse ja 6petajakoolituse edenda-
mise programm. 2014. aasta oli programmi viimane tdist66aasta.

Programmi eesmarkide tditmise nimel tdotavad Gheskoos SA Archimedes ja partnerid Eesti Kunstiakadeemia, Eesti
Muusika- ja Teatriakadeemia, Tallinna Tehnikaiilikool, Tallinna Ulikool ja Tartu Ulikool.

Programmi tegevused jagunevad jargmistesse valdkondadesse: doktoriope ja uuringud, dppe sisu ja kvaliteedi
aredamine ning oppejoudude koolitus; opetajakoolituse pupolariseerimine ja koostdd arendamine. Alates 2013.
aastast lisandus pedagoogide tdienduskoolitus, mis jatkub tegevustest ainsana 2015.a.
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DOKTORIOPE JA UURINGUD

Programmi toel dpib doktorantuuri lisadppekohtadel 7 haridusteaduse
doktoranti, kes peaks Idpetamiseni jdudma Idhiaastatel.

2014. aastal Ioppes neli programmist rahastatud uuuringut.

1) ,Loodusteaduslik kirjaoskus giimnaasiumi-Idpetajate karjadrivaliku mojutajana“ (LoTeGiim),
Prof M. Rannikmaée (TU) ja prof Priit Reiska (TLU), 01.09.2009-31.05.2014;

2) ,Laste arengu stisteemne uuring: Subjektiivhe heaolu seoses akadeemiliste kognitiivsete
ja keskkonnateguritega“ (LASU), Prof A. Toomela (TLU), 01.09.2009-31.08.2014;

3)“Eesti dpetajate dpikasitlused ja dpetamispraktikad ning nende seosed dpilaste
arengu ja dppimisega” (OPEOPI), Prof E. Kikas (TLU ja TU), 01.09.2010-31.08.2014;

4) “Koolieelse lasteasutuse ja tldhariduskooli riiklike dppekavade
teoreetiliste aluste anallitis ja nende rakendusvaartus osapoolte
hinnangul” (OPPEKAVA), R. Mikser (TLU), 01.09.2010 -31.08.2014;

Uuringute tulemused nditavad muuhulgas, et loodusteadusliku kirjaoskuse tase
gimnaasiumiaastatel areneb vaid minimaalselt; térjutus klassis on Uks riskitegureid
madala akadeemilise edukuse kujunemiseks, eestikeelsetes koolides toetavad Gpilaste
arengut teist tllpi opitegevused kui venekeelsetes koolides; dpetaja uskumustel

on oluline moju 6pilase matemaatikateadmiste arengule jpm. Kdikide projektide
aruanded on kattesaadavad kodulehel ja tulemuste lihikirjeldused koos viidetega
artiklitele on kokku véetud Eduko uudiskirjas nr 7. Vt www.eduko.ee/uudiskirjad

2009-2014 on uuringute raames publitseeritud 94 ETISe klassifikatsiooni 1.1,
1.2 voi 1.3 teadusartiklit . Neist 29 korgeimas, ehk kategoorias 1.1.

OPPEKAVAARENDUS

2014. aastal I6ppes uuenduslike pedagoogilise

praktika mudelite piloteerimine, mudelite aruanded

on kdttesaadavad programmi kodulehel. Loppes ka
praktikamudelite keskne arendusuuring. Mudelite
piloteerimise kogemusi ja arendusuuringute tulemusi
kasutasid dlikoolid oma pedagoogilise praktika,
oppekavade ja 6ppekorralduse arendamiseks. Samuti
valmisid 2014 Ulikoolidellese praktikamudelite té6riihma
t60 tulemusena hea pedagoogilise praktika pohimotted,
mille jargimises on koik Ulikoolid kokku leppinud.

Ulevaatlik dokument koos hea pedagoogilise
praktika pohimdtetega on leitav siit.

2014. aastal keskenduti dppekavaarenduses paindlike
dppevormide arendamisele. Tallinna Ulikoolis té6tati vilja
mitme vodrkeele dpetaja dppekava. Tartu Ulikool liitis
humanitaarainete valdkonna 6petajakoolituse valdkonna
oppekavad Uheks dppekavaks ,Voorkeeledpetaja.
Vastuvottu sellele alustatakse juba 2015/2016 6a-st.

Tallinna Tehnikatlikool aga todtas vdlja tehnikadpetajate
opetaja-ja oppejoukoolituse paindliku mudeli.
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http://www.eduko.ee/uudiskirjad
http://eduko.archimedes.ee/files/Arendusuuring_raport%20(1).pdf
http://eduko.archimedes.ee/files/%C3%95petajakoolituse%20praktika%20arendamine%20%C3%BClikoolides.pdf
http://www.fl.ut.ee/et/teaduskonnast/voorkeeleopetaja-oppekava

OP|

OPETAJAKS

DIDAKTIKAKESKUSED, OPPEJOUDUDE KOOLITUS

Didaktikakeskuste arendustd6 programmi abil on viinud kahe suure

ja pidevalt areneva kompetentsikeskuse siinnini; Tallinna Ulikooli
Haridusinnovatsioonikeskus ja Tartu Glikooli Haridusuuenduskeskus. Oma
valdkonnna didaktikakeskused toimivad ka Muusika-ja Teatriakadeemias ning
Tallinna Tehnikadilikoolis ning Eesti Kunstiakadeemias.

eDidaktikum.ee

didaktikavaramu ja 6pikeskkond Gpetajakoolitusele

eDidaktikum on veebip&hine keskkond, mis koondab endas
Gpetajakoclitusega seotud digitaalsed Gppematerjalid ja tead
ning teeb selle kittesaadavaks koikidele Gpetajakool
osapooltele. Kogukonnapshist keskkonda saab kasutada &pp

Iabiviimiseks ning mitteformaalseks professionaalseks dppi

eDidaktikum ja Spetajakoolituse Gppejoud

¥ loo oma digitaalne padevuspéhine portfoolio.

 tee koostddd tegevipetajatega, valdkonna didaktikutega ja teiste
osapooltega professionaalsetes kogukondades.

+ tutvu Gpetajakoolitusega seotud Gppematerjalidega olenemata
dlikoolist.

+ viia l3bi 8ppetddd, sh padevuspdhist Bppimist.

alne padevuspbhine o tutvu Gpetajakoolituse
dppematerjalidele.

+ loo oma digitaalne
pidevuspéhine portfoolio

+ osale professionaalsetes
kogukondades
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2013. aastal valminud
eDidaktikum
http://www.edidaktikum.ee/
on 2014. aasta arendustddde
jargselt uusi kasutajaid
ootamas. Edidaktikum on
veebipdhine 6ppekeskkond,
mis on suunatud dpetajakoolituse-alase teadmuse
kogumiseks ja jagamiseks ning mis toetab
didaktikakeskuste (kompetentsikeskuste) t66d.

Programmi raames on viimasel neljal aastal labi
viidud meistriklasse dppejoududele. Sel aastal toimus
29.10.2014 prof Maarten Vansteenkiste meistriklass
motivatsioonist ja (lli)Gpilaste motiveerimisest. Lisaks
meistriklassile pidas professor ka avaliku loengu,

mille salvestus on télgitud ka eesti keelde.

Motivatsiooniteemaline oli ka Uiks valminud 6pikutest
J. Brophy ,Kuidas dpilasi motiveerida. Lisaks ilmusid:
Kdsiraamat opetajatele®. Lisaks voib nimetada veel
»Kujundav hindamine kui 6ppimist toetav hindamine®,
»~Muusikadpetuse didaktika“, ,Gimnaasiumi eesti keele
kursuste metoodika opik*“. Kéikide programmi raames
vdlja antud 6ppematerjalidega saab tutvuda kodulehel
http://eduko.archimedes.ee/valminud-materjalid

Jere Brophy
KUIDAS OPILASI MOTIVEERIDA?
Kisiraamat opetajatele

OPETAJAKOOLITUSE
POPULARISEERIMINE

Programmi viimasel aastal keskenduti
populariseermistegevusele vaga olulisel
madaral. ,Opi dpetajaks!“ kampaania kut-
sus voimekaid inimesi 0petajaks oppima.
Nii Tallinna Ulikoolis kui Tartu Ulikoolis
arendati vdlja dpetajakoolituse veebilehed,
viidi Iabi dpetajahariduse kampaaniad eri-
nevates kanalites.

Lisaks viidi labi hulk suuremaid dritusi.
Uheks suuremaks tihiseks ettevotmiseks
partneritega kujunesid Hariduse koostdo-
paevad, mille tegevused toimusid novemb-
ris Tartus, Narvas, Tallinnas. Korraldati 140
osalejaga rahvusvaheline ISATT konverents
.Teooria kohtub praktikaga: olulised k-
simused dpetajatoods, kus esitleti eelkdi-
ge Eduko raames labi viidud uuringute ja
analtdside tulemusi. Samuti Eduko Idee-
laboratoorium kaasaegse kunsti triennaali
~EKsperimenta“ raames kunsti ja hariduse
[6imimise teemal. Korraldati 6pitoodete
konkurss.

T ; KUIPAS KogLis
EEST AETUAAL SED PRo&ueeMID

STl Nuut 15— \
N VURE 1EAOU 55l WOETVESID 3
5 10 eGTSE TEADUSE, =
p r::\é%é‘w;epﬂ a ) LAHENDUSTE (o T
N f
B —\" g1 PIOUKP K‘M EEsT)

KUULUB aigp

s, N

.‘:.‘ SATT orea NiSATe, .
- 9N/

TEOORIA KOHTUB
PRAKTIKAGA :

PRAKTILISED KU SIMUSED OPETADATOOS
24.44.201%

PEDAGOOGIDE TAIENDUSOPE

Programmi jooksul on [abi viidud 269 koolitust, millest
vOttis osa Ule 6000 pedagoogi. Programmi I6puks on
see number eeldatavasti suurenenud 8000ndeni.

UUDISKIRI

Loe lahemalt 6petajakoolitusega seotud teemadest programmi
uudiskirjadest http://eduko.archimedes.ee/uudiskiri
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http://www.edidaktikum.ee/
http://eduko.archimedes.ee/valminud-materjalid
http://eduko.archimedes.ee/uudiskiri

= PrOgrammi

EUROOPA NOORED EESTI BUROO (ENEB)

EUROOPA NOORED

2014. aasta toi Euroopa Noored Eesti biiroole mitmeid uusi algusi ning laiendas oluliselt biroo tegevusvalja.
Kdivitasime Euroopa Liidu uue haridus-, noorte- ja spordiprogrammi Erasmus+ tegevused noortevaldkonnas, mille
abil toetame Eesti noorte ja noorsootddtajate opirdnnet ja noorte osalusprojekte ning soodustame strateegilist
koostddd noortepoliitika ja noorsootdd arendamisel.

Uue algatusena startisime 2-aastase Huvikoolide Koostd6- ja Arenguprogrammiga HUKK-AP, mille eesmadrk on
teha huvihariduse véimalused riskinoortele kattesaadavamaks ning pakkuda lahendusi riskinoorte stisteemseks
kaasamiseks ja osalemiseks huvihariduses.

Lisaks kaivitasime ja viisime edukalt ellu pilootprojekti Hooliv Klass, mis annab 6.-7. klasside dpilastele,
klassijuhatajatele ning koolide tugimeeskondadele oskusi ja kogemusi, et luua klassist hoolivat ja Ghtset meeskonda.
Hooliv Klass pélvis 2014. aasta 16pus Eesti Haridus- ja Teadusministeeriumi noortevaldkonna tunnustusiiritusel
,aasta koost6o“ tiitli.

ERASMUS+ PROGRAMMI ESIMENE TEGEVUSAASTA

Vorreldes 2013. aastal I6ppenud Euroopa Noored programmiga tdi Erasmus+ noortevaldkonnale mitmeid olulisi
muudatusi alates paberivabast taotlemis- ja aruandlusstisteemist kuni uute projektitiitipideni. Nditeks lisandus
Erasmus+ programmi tulekuga voimalus taotleda toetust noortevaldkonna pikaajaliseks arendamiseks strateegilise
koost66 projektide ndol. Samas aga I6ppesid koos eelmise Euroopa Noored programmiga noorte seas populaarsed
kohalikud noortealgatused. Noortealgatused jatkuvad Erasmus+ programmis rahvusvaheliste noortealgatustena.

Taotlusvoorude tulemused

2014. aastal oli Erasmus+:
Euroopa Noored programmil 3
taotlustahtaega: 17. marts, 30.
aprill ja 1. oktoober. Kokku esitati
ENEBile 182 projektitaotlust,
millest toetasime 121 projekti

2 365 503 euroga. ENEBile

laekus taotlusi kdikidest

Eesti maakondadest peale
Saaremaa. Noorteprojektide
populaarsemateks teemadeks
olid loovus ja kultuur, tervislikud
eluviisid ning noorte osalus ja vaba
aja veetmise voimalused.

66
. taotlusi
47 toetatud projekte
44
39
33
26
19

14

8 . 8

Noortevahetus Euroopa Noorsoo- Strateegiline Noorte
vabatahtlik tootajate koost6o osalus-
teenistus opirdnne projektid

Erasmus+: Euroopa Noored taotlused ja toetatud projektid



http://www.euroopa.noored.ee/programmist
http://mitteformaalne.ee/koolitusprojektid/hukk-ap-projekt/
http://mitteformaalne.ee/koolitusprojektid/hooliv-klass/

HUVIKOOLIDE KAASAMISE
JA ARENGUPROGRAMM HUKK-AP

2014. aastal sai ENEBi eestvedamisel alguse 2-aastane Huvikoo-
lide Kaasamise ja Arenguprogramm ehk HUKK-AP. Programmi
eesmark on teha huvihariduse véimalused riskinoortele kdtte-
saadavamaks ning pakkuda lahendusi riskinoorte siisteemseks
kaasamiseks ja osalemiseks huvihariduses. Projekti partneri-
tena on kaasatud Tartu Linnavalitsus, Parnu Linnavalitsus, MTU
Urban Style (JJ-Street tantsukool) ja MTU VitaTiim. Partnerid ja
ENEB kaasavad omakorda piirkondlikku vérgustikku, kuhu kuulu-
vad huvikoolid ja teised huvitegevust pakkuvad organisatsioonid.

Projekti HUKK-AP koolitustegevustes (sh avatud arenguprogramm)
osales 2014. aastal 383 noortega té6tavat inimest. Lisaks ndustati
noorte vajadustest ja pere voimalustest lahtuvalt noorele sobiva
huvitegevuse leidmiseks 131 perekonda. 2014. aastal sai projekti
HUKK-AP tulemusel huvitegevuses osaleda 727 riskinoort. Projekti
raames pakutakse huvitegevusi nii puudest tingitud erivajadustega
noortele, maapiirkonna noortele, kelle osalus noorsoot66s on piiratud
nende elukoha tdttu ja noortele, kellel osalemine huvitegevuses on
raskendatud majanduslike probleemide voi méne muu riskiteguri
tottu nende elus (nt kooli- vai kditumisraskused). Projekt HUKK-AP
on rahastatud Euroopa Majanduspiirkonna (EMP) toetuste programmi
»Riskilapsed ja -noored* avatud taotlusvoorust ,Noorte- ja noorsoo-
té6organisatsioonide voime kaasata riskilapsi ja noori on paranenud®.

PILOOTPROJERT HOOLIV KLASS

Pilootprojekt Hooliv Klass on koolidele suuna-
tud projekt, mis thendab edukalt tldharidus-
koolid ja noorsoot66 eesmdrgiga arendada
noorte sotsiaalseid oskuseid ja hoolivust.
Pilootprojekti raames korraldas ENEB koos
koolitajatega (Anne Ouemaa, Hele Riit-Vallik
ja Siim Varv) poole aasta jooksul koolitusi 4
Harjumaa kooli 6.-7. klassi noortele ja nende
tugimeeskondadele. Projektis osales kokku
34 tdiskasvanut (sh klassijuhatajad, aine-
opetajad, sotsiaalpedagoogid, kooli psih-
holoogid, 6ppalajuhataja, noorsoottétajad,
lapsevanem) ja 68 noort. Lisaks koolituste-
le toetati 6petajaid ka mentorlusega, mille
eesmadrgiks oli klassijuhataja toetamine po-
sitiivsete muutuste markamisel, ellukutsu-
misel ning alalhoidmisel. 2014. aastal labis
koolitusprogrammi 4 kooli: Keila kool, Kos-
tivere kool, Tallinna Mustamde Gliimnaasium
ja Turba kool. Hooliv Klass pdlvis 2014. aasta
I6pus Haridus- ja Teadusministeeriumi noor-
tevaldkonna ,aasta koost66“ preemia. Loe
koolide kogemusest ka Ik 48-49.

KOOLITUSTEGEVUSED

2014. aastal korraldas ENEB 56 koolitustegevust, milles osales 1152 inimest. Sellele lisanduvad 23 vdlisriikides
toimunud koolitustegevust, millele ENEB saatis 46 Eesti osalejat. Koolitatavateks olid pdhiliselt noorsootdétajad
ja noored (13-30).

Suurim osa ENEB koolitustegevustest keskendus noorsoot6¢ alaste padevuste arendamisele ning Erasmus+:
Euroopa Noored programmi projektide tekke ja kvaliteedi toetamisele. Selleks, et tdsta noorteprojektide arvu
ning aidata noortel jduda ideest projektini toimus 2014. aastal 5 ,Idee 24" noorte projektikoolitust. Viiest
koolitusest Uks oli suunatud vene keelt kdnelevatele noortele ja teine puudest vdi terviseprobleemist tingitud
erivajadustega noortele.

2014. aastal alustasime ka kahe pikaajalise rahvusvahelise koolitusprogrammiga:

-EVS as a Tool for NEETWORK" on rahvusvaheline arenguprogramm, mille kdigus toetatakse erinevaid
organisatsioone, et tosta nende véimekust kaasata vahemate voimalustega noori Euroopa vabatahtliku teenistusse
ja suurendada seeldbi nende noorte tédhdive valmidust. Projektis osalevad Eesti, Lati, Holland, Belgia, Itaalia,
lirimaa ja Sloveenia.

Level up!“ on Eesti, Ldti, Euroopa Komisjoni ja SALTO koolituse ja koost66 ressursikeskuse koostddprogramm,
mille eesmark on arendada noorsootdotajate padevusi noorte 6ppimise ja 0ppimise anallilisi toetamisel kasutades
Noortepassi Idhenemist. Noortepass on programmi Erasmus+: Euroopa Noored tddriist, mis aitab analtisida,
kirjeldada ja ndidata projektides osalemise kaudu 6pitut nii osalejatele endile kui ka valjapool seisvatele
inimestele. Pikemas perspektiivis on meie soov viia Noortepassi lahenemine ka valjapoole Erasmus+: Euroopa
Noored programmi.



http://euroopa.noored.ee/noortepass/
http://mitteformaalne.ee/koolitusprojektid/hukk-ap-projekt/
http://mitteformaalne.ee/koolitusprojektid/hukk-ap-projekt/
http://mitteformaalne.ee/koolitusprojektid/hooliv-klass/

TEAVITUSTEGEVUSED

Ka ENEB infoto6 fookuses olid 2014. aastal just Erasmus+ programmi kdivitamisega seotud teavitus- ja
arendustegevused: vanade taotlejate informeerimine muutustest, uute taotlejateni jdudmine, programmi
pohisdnumite ja infomaterjalide vdlja té6tamine.

Programmi Erasmus+: Euroopa Noored tutvustamiseks toimus 78 infoliritust, kus osales 4064 noort ja
noorsootdotajat. Infolritused toimusid koikides Eesti maakondades ja nende labiviimisel oli biiroole toeks esitlejate
vorgustik. Aasta alguses korraldas ENEB Erasmus+: Euroopa Noored programmi tutvustamiseks 12 infoseminari
kaheteistkiimnes Eesti maakonnas (sh kaks venekeelset infoseminari). Lisaks véodrustasime eelmisel aastal ka
Gruusia, Moldova ning Islandi noortevaldkonna spetsialiste ning kasvatasime seeldbi ka oma rahvusvahelist profiili.

2014. aastal vottis ENEB ette kahe veebilehe (euroopa.noored.ee ja mitteformaalne.ee) ajakohastamise nii sisult
kui vormilt. M8lemad veebid said uue ndo ja mitmeid uusi funktsionaalsusi (sh blogid, taotlemise kell).

2014. aastal jatkas bliroo online aastaraamatute koostamise traditsiooni. Seekordne aastaraamat oli eriline
seetottu, et lisaks 2013. aastale, votsime raamatus kokku ka kogu eelneva Euroopa Noored programmiperioodi
2007-2013. Aastaraamatuga on véimalik tutvuda meie kodulehel: http://euroopa.noored.ee/aastaraamat2013/.

OPPEMATERJALIDE ARENDAMINE

2014. aastal andsime valja noorsoot66 ajakirja MIHUS 16. numbri, mille teemaks
oli loovus noorsootdds ja noortevaldkonnas. Ajakiri likkab imber middi, et
loovus on ainult kunstiinimeste parusmaa ja uurib, millised véimalused on
noorsootdol loovuse avamiseks ja arendamiseks. MIHUSe kdiki numbreid saab
lugeda aadressil: mitteformaalne.ee/opimaterjalid/ajakirjad/.

Aasta I6pus valmis ka Erasmus+ projektide elluviimist toetav praktiline infomaterjal ,,Kuidas teha rahvusvahelist
koost66d Erasmus+: Euroopa Noored programmis?“, mis tutvustab programmi vdimalusi ja taotlemise tingi-
musi ning annab ndpunaditeid projektide kvaliteedi tdstmiseks. Lisaks valmis ENEBi eesvedamisel tugimaterjal
»Vabatahtliku vastuvétmise ABC ehk kuidas anda endast parim“. Tegemist on kdsiraamatuga, mille eesmadrk on
toetada Euroopa vabatahtliku teenistuse vastuvdtvaid organisatsioone projektide elluviimisel.

Eelmisel aastal valmis ka ,Kaasava noorsoot6o kdsiraamatu“ venekeelne tolge.
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JOGEVAMAA GUMNAASIUMI ERASMUS+ PROJEKT
PURGIB EUROOPA PARIMAKS NOORTEPROJEKTIKS

Euroopa Komisjon tunnustab 6. mail 2015 Euroopa Noortenddala raames Bris-
selis Erasmus+: Euroopa Noored programmi parimaid projekte lle Euroopa.

Eestist plrgib Euroopa parima noorteprojekti tiitlile Jogevamaa Glimnaasiumi
osalusprojekt ,Ettevotlik noor = noor ettevétja?”, mis tdi kokku ettevétjad,
noored ja poliitikakujundajad selleks, et leida lahendusi ja vdimalusi noortele
ettevotlusega alustamiseks ja tegelemiseks J6gevamaal.

Projektijuhi Nele Graversoni sonul on projekti edu taganud see, et valitud
teema on tdesti oluline nii noorte kui poliitikute jaoks.

,Uks selle ja meie eelmise projekti kdige olulisem tulemus on minu arvates
see, et poliitikud votavad noori jarjest enam vordvadrsete partneritena ning
neid ei pea enam veenma, et noorte arvamus on samuti oluline,” radgib pro-
jektijuht Nele Graverson.

Tema sonul on kohalikes poliitikutes tekkinud valmisolek noorte toetamiseks,
kui noored oma ideede ja koostédsoovidega ise nende poole pddrduvad. Veelgi
olulisemaks aga peab Nele seda, et ka noored ise on hakanud rohkem vastu-
tust votma ning mdistavad, et kdige rohkem soltub nende enda ja kodukoha
parem tulevik just nende enda initsiatiivist.

Projektis osalenud Jogevamaa GUimnaasiumi opilane Karolin Kiingas utleb,
et seminari kdigus said noored end otsustajatele positiivselt tdestada ning
on mdrganud, et parast seminari kaasatakse neid palju rohkem erinevatele
koolitustele, Uritustele, aruteludesse. ,Lisaks sain ka enda jaoks kinnitust, et
soovin kindlasti edasi oppida just ettevdtlust ja projektijuhtimist,” raagib ta.

LJogevamaa gimnaasiumi projekt on heaks nditeks valdkondadetlesest koos-
t60st, sest Uhise probleemi lahendamiseks panustasid nii ettevotlus- kui
avaliku sektori esindajad koostd6s noortega. Samuti on vaga oluline tulemus
see, et projektis dpitut tunnustati ka kooli dppekava raames ning seminari-
dest osa votnud noored said oma panuse eest kirja valikkursuse,” peab SA
Archimedes Euroopa Noored Eesti bliroo juhataja Reet Kost oluliseks noorte
mitteformaalse 6ppimise tunnustamist.

M6ddunud aastal parjas Haridus- ja Teadusministeerium Jogevamaa Gim-
naasiumi projekti tiitliga ,aasta tegu® noortevaldkonna tunnustussindmusel.
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HOOLIVA KLASSI PILOOTPROJEKTIS OSALENUD KOOLID: ,SOOVITAME!™

2014. aastal algatatud pilootprojekt Hooliv Klass kujunes igati edukaks. Seda kinnitasid nii projekti
uuringutulemused kui osalejate tagasiside. Kdige suuremad positiivsed muutused ilmnesid uuringu pohjal
opilaste hinnangus enda heaolule koolis, tilide rahumeelsele lahendamisele, Iabisaamisele klassikaaslastega
ja oppimisele kui meeldivale tegevusele. Samuti on opilaste hinnangute vordluses naha, et programmi :
[6puks muutus lastele omasemaks kaaslastele hasti tGtlemine ja Ghistegevustes osalemine. ' KEILA KOOL

Meie koolist osales projektis kaks klassi, kellel oli ks klassijuhataja. Lapsed ei saanud omavahel hasti labi, rivaa-
litseti ning dpetajatel oli teinekord neis klassides raske tunde labi viia. Projektis osalemisega soovisime kahest
klassist tekitada Gihtse meeskonna, suurendada opilastevahelist Ghtekuuluvustunnet ja saada rohkem teada
KOSTIVERE KOOL opilaste tugevatest kiilgedest. Projekti tulemusena on lapsed omaks v6tnud séna ,hoolimine” ja tuletavad seda

Osalesime projektis seetdttu, et lapsed ei suuda aeg-ajalt tundides piisavalt keskenduda. Soovisime saavutada seda, Gksteisele pidevalt meelde. Olen tahele pannud, et ka laste omavahelised suhted klassis on I;inud paremaks.
et lapsed arvestaksid (iksteisega rohkem, teeksid omavahel koost6dd ja tuleksid igapdevaelus paremini toime. Samuti on mdrgata, et lapsed on muutunud palju abivalmimaks ning mitte ainult oma klassis vaid kogu koolis.

Projektis osalenud koolid kirjeldavad oma kogemust:

Projektis osalemise tulemusena paranesid laste koostédoskused. Klassis tehakse meeskonnatééd koigiga, ei valita
enam seltskondi ega nuriseta. Ka ollakse tksteise suhtes tahelepanelikumad, hoolivamad ning omavahelises suhtluses TURBA KOOL
on probleeme oluliselt védhem. Projektist on juurde saanud kogu kool laiemalt. Opetajad ei tea {ldiselt noorsootd

vdimalusi ning projekt andis véimaluse neid tundma &ppida. Opilased tdid Hooliva klassi koolitusel dpitud médngud ja tlesanded kooli kaasa ning korraldasid enda initsiatiivil

ja iseseisvalt koolis ,,Hoolivuse pdeva‘“. Idee meeldis kdigile nii vdaga, et koolis hakatakse samalaadset dritust kor-
raldama igal aastal. Parast projektis osalemist ttlevad lapsed ise, et kuulavad teineteist rohkem ega karju enam
Uksteisest Ule, kuna see ei anna midagi juurde. Hoitakse ka rohkem kokku ja arvestatakse teineteisega, kuna see
annab rohkem tulemusi kui vaenutsemine.

MUSTAMAE GUMNAASIUM

Meie klass oli selle poolest eriline, et lastel &piraskusi polnud, kuid mdrkasin, et aetakse taga vaid edu ja korda-
minekuid. Koostddd ja Uksteise mdarkamist ega tunnustamist polnud, igalks seisis pigem iseenda eest. Soovisime
projektis osaleda, et sdiliks motivatsioon ja 6pihimu, kuid juurde tuleks ka lastevaheline koostd6 ja hoolivus.

Koolitusel saime aru, kui palju sdltub tegelikult dpetajast. Ka dpetaja peab hoolima ja markama - hoolivus peab
olema vastastikune. Koolituste jargselt ptiiamegi ka 6petajatega rohkem lapsi mdrgata, tunnustada ja kiita. Pro-
jekti jargselt oleme tahele pannud, et kui varem lapsed eriti omavahel ei suhelnud ja parast koolipdeva I6ppu laks
igatiks oma teed, siis ntidd minnakse nditeks koolist koos koju voi mdngitakse koos endiste rivaalidega pdrast
koolitundide I6ppu koos.



STRUKTUURITOETUSTE RAKENDUSUKSUS

Struktuuritoetuste

rakendusiiksus / ARCHIMEDES

Viimasel aastal oleme kesken-
dunud sellele, et kdimasolevad
projektid ja programmid saak-
sid sujuvalt ja edukalt [6petatud.
Koostdos rakendusasutusega,
oleme 2014. aastal jalginud pro-
jektide rahalist edenemist vorrel-
duna projekti elluviimise ajaga,
eelarve kasutamist ja vdljamak-
seprognooside tditmist. Oleme
pidevalt suhelnud toetuse saaja-
tega ning saanud neilt ka kinnitu-
se, et toetus kasutatakse maksi-
maalselt dra. Toetusi on véimalik
kasutada kuni 2015. aasta I6pu-
ni. Soovime olla toetuse saaja-
tele jatkuvalt toeks ning jouda
koos soovitud tulemusteni. 2014.
aastal alustasime ka uue perioo-
di ettevalmistamisega. Perioodil
2014 kuni 2020 on teadusele ja
kérgharidusele planeeritud EL
struktuuritoetusi eraldada sum-
mas 305,3 miljonit eurot. 2015.
aasta alguses sai valitud ka uued
ametikandjad - meetmehoidjad.
Meetmehoidjate lilesandeks on
tagada 2014-2020 perioodi meet-
metega seotud tegevuste edukas
elluviimine rakendusiksuses.

Hoiab meetmeid: teaduse tippkeskuste arendamine;
riiklik infra; teaduse populariseerimine.

Kolleegid Kristelist: Teeb oma t66d nii moistuse kui stida-
mega, kes sdilitab rahu ka kriitilistes olukordades, suudab
olukordi hinnata ja anda oma panuse moistuspdrasteks
lahendusteks. Kristel on alati toetuse saajate huvide eest
vdljas ja toetab neid igati, tegemata sealjuures jdrele-
andmisi kooskéla osas seadustega ning otsides lahendusi
tapselt nit kaua kui vaja. Kristel on iiks mitmest toetus-
punktist, kellega koos liigutada (meie vdikest) maailma.

Kristel Meesak

Hoiab meedet: asutuste strateegilise
arengu toetamine ehk ASTRA.

Kolleegid Kadrinist: Kadrin on olnud STRi ridades
vdga liihikest aega, kuid tema olemasolu on juba
mdrgata! Tema eelnev kogemus, tdpsus ja detailide
mdrkamine on eeskujuks ja annab kindlustunde, et
tema juhitav t6616ik saab olema kindlates kdites.

Kadrin Kergand

Struktuuritoetuste rakendusiiksuse kollektiiv:
Tegutseme iihiste eesmdrkide nimel avatult, teeme koosto6d ja oleme omavahel toetavad!

Eurotoetuse kasutamine TjaA valdkonnas.

410,9
miljonit
eurot

Kogu
eurotoetus

Tea Tassa

Hoiab meetmeid: kérghariduse

erialastipendiumid

nutika spetsialiseerumise
kasvuvaldkondades; teaduse ja
korghariduse rahvusvahelistumine,
mobiilsuse ja jarelkasvu toetamine.

Kolleegid Anust: Kellele on palju
antud, see ka palju jaksab. Toob vilja
vaatenurki raamidest vdljaspool
ning on ajaloolise mdlu omanik.

328,7
miljonit
eurot

Kasutatud
eurotoetus
(31.12.2014 seisuga)

Hoiab meetmeid: rakendusuuringute
toetamine nutika spetsialiseerumise
kasvuvaldkondades; valdkondlike
ministeeriumite T&A tegevuse
toetamine ja voimekuse téstmine.

Kolleegid Teast: Koige usinam ja
kompetentsem VMT menetleja.
Kbige pohjalikum, abivalmim ja
sobralikum kolleeg. Teeb to6d kiirelt
Jja hoolsalt. Aitab alati kaast6olisi.

Anu Laumets

MEIE TEGEMISI:

Eraldasime toetusi tle 75 miljoni euro
Menetlesime 506 viljamaksetaotlust
Tegime Ule 105 paikvaatluse

LOpetatud sai 10 Euroopa
Sotsiaalfondi projekti ja 107 Euroopa
Regionaalarengu Fondi projekti

PROJERTIDE TULEMUSI:

31.12.2014 SEISUGA

Ehitatud on 13 uut dppe- ning teadushoonet
Kaasajastatud on kokku 5275 &ppekohta
Eestis tegutseb 12 teaduse tippkeskust

Loodud voi kaasajastatud on tihtekokku
"7"7"7 teadlase t6okohad

Rahvusvahelises teadusasutuste
koostdds osaleb iile 100 teadlase

Kargkooli tasemel on toimunud 3000 e-kursust,

mille on edukalt ldbinud 45 OOO &ppurit

Lihiajalistel 6ppejoudude taiendkoolitustel
on osalenud iile 15 600 sppejou

Eesti doktorantide arv doktorikoolides on 2362

Doktorikoolidesse on kaasatud 802
Eesti ja 407/ vilisdppejdudu

Ettevotetes on praktiseerinud ligi 2000 (ligpilast

Teadust populariseerivate telesaadete
keskmine vaadatavus kiitindib 120 000



Tartu
Linnavalitsus
Jja ajaleht Postimees
korraldasid iihiselt konkursi

“Aasta tegu 2014”. Kiimne
aasta olulisema teo hulgas toid

NA|TE|D tartlased esile Tartu Ulikooli Projekti nimi: Eesti Maalilikooli taastuvate loodusvarade teaduskeskus
uue fiitistkahoone Physicum Toetuse saaja: Eesti Maadilikool
EUROOPA REGIONAALARENGU FONDIST ja Tartu Ulikooli EL toetussumma: 4 511 994,98 eurot
irdemeditsiinikesk
TOETATUD PROJEKTIDEST sur eme(sil\sdlg)n esiuse Projekti tulemusena arendati vdlja Taastuvate Loodusvarade Keskus kasuliku

pinnaga Ule 4335 ruutmeetri, kus asuvad 164 teadlase té6kohad. Tudengite
arv, kes kasutavad uusi voi kaasajastatud ruume on 2247. Projekt omab po-
sitiivset moju nii keskkonnahoiule, samuti regionaalarengule ja todhdivele:
projekt aitab kaasa taastuvate loodusvarade maistlikule kasutamisele labi
vastavate teadussuundade arendamise. Projekti tulemusel on oluliselt parane-
nud toédtingimused, mis tdstab teadustdd kvaliteeti ja annab uue keskusega
seotud vahemalt 102 doktorandile paremad véimalused oma teadusbaasi
ning tervikuna kogu Eesti valdkondliku teaduskompetentsi tdstmiseks.

Projekti nimi: Tartu Ulikooli fiitisikum
Toetuse saaja: Tartu Ulikool
EL toetussumma: 12 114 432,60 eurot

Ida-Euroopa nlilidisaegseim flilisikahoone Physicum asub Maarjamdisa teh- o CoEEE !
noloogialinnakus. Lisaks sellele, et hoones asub regiooni moodsaim mater- i FFFFET
jaliuuringute keskus, loob Physicumi taristu kdrgetasemelised voimalused e FEPE

ka nanotehnolooga alasteks uuringuteks. Fiitisika instituudi u 13 000 ruut- 11U 1IN
meetri suurune maja toob Uhise katuse alla siiani eraldiseisvates hoonetes
tegutsenud dppe- ja teadustdd. Teadlaste arv, kelle todkohad on uutes voi
kaasajastatud ruumides on 273 ning tudengite arv, kes kasutavad uusi voi
kaasajastatud ruume korgkoolis on 1224.

Foto: Eesti Maaiilikool

Projekti nimi: Uusmeedia labor
Toetuse saaja: Tartu Ulikool
EL toetussumma: 846 155,70 eurot

Foto: Andres Tennus/Tartu Ulikool . o . . L .
Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia videostuudio pakub kaasaegse

video- ja esitlustehnikaga varustatud poltfunktsionaalseid stuudioruume
ning erinevaid multimeedia- ja videoteenuseid. Stuudios on kasutusel stat-
sionaarne greenscreen cyclorama taust, mis voimaldab stuudiot hdlpsasti
kasutada nii virtuaalstuudiona kui ka black- voi whiteboxina, kasutades
spetsiaalseid kardinaid ja pdrandakatteid. See on piltlikult Geldes spetsiaalselt

Projekti nimi: Tartu Ulikooli siirdemeditsiinikeskuse viljaarendamine
Toetuse saaja: Tartu Ulikool
EL toetussumma: 6 159 462,53 eurot
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Foto: Svetlana Zirnask

Moodsaim siirdemeditsiinikeskus (SIME) P6hjamaades ja Ida-Euroopas, kus
tehtavad uuringud ja miljoneid eurosid maksev teadusaparatuur loob uue
taseme terviseuuringutes ja arstiteaduses. Majas asus tddle ka regiooni
suurim, kuni 32 000 hiirt ja rotti mahutav korgtasemeline katseloomakeskus.
SIME arendab vdlja kompleksseid haigusmudeleid psihhiaatriliste, neuro-
degeneratiivsete ja immuunpdletikuliste haiguste ning kasvajate uurimiseks
ravimiarenduse eesmargil, kasutades selleks kaasaegseid bioloogilise ma-
terjali visualiseerimise tehnoloogiaid.

Foto: Marge Teder

ehitatud kolmest seinast ja porandast koosnev roheliseks vdédbatud ruum,
mille kbik nurgad ja Gleminekud pdrandast seintele on iimarad. Cyclorama
laes on spetsiaalne, Ghtlast valgustust tagav valguspark, mis annab kogu
taustale Uhtlase rohelise tooni ning tagab lugematuid voimalusi virtuaal-
keskkondade loomisel.



Projekti nimi: Tartu Ulikooli 6ppelaborid
Toetuse saaja: Tartu Ulikool
EL toetussumma: 683 651,57 eurot

Tartu Ulikool avas vanas anatoomikumis haridusuuenduskeskuse, kus 6pe-
tajakoolituse labiviimiseks ja uurimiseks on kasutada kaasaegseim esitlus-
ja oppetehnika, sh mitmetasemeline video- ja helisalvestusvéimalus, 3D
printer, interaktiivsed projektorid ja puutetundlik laud. Euroopa kontekstis
unikaalsesse atmosfaari, vanasse anatoomikumi loodud TU haridusuuen-
duskeskuse eesmark on viia veelgi korgemale tasemele opetajakoolituse
kvaliteet, sh julgustada nii tanaseid kui tulevasi opetajaid kasutama enam
innovaatilisi, haridustehnoloogilisi td6vahendeid ja 6ppemeetodeid. Keskuse
Uheks prioriteediks on tanapdevaste tehniliste voimalustega uute dppema-
terjalide, -vahendite ning futsilise 6ppekeskkonna loomine, mis aitab muuta
opetamist ja dppimist atraktiivsemaks ja t6husamaks.

Foto: Andres Tennus/Tartu Ulikool

Programmi nimi: Teadlasmobiilsuse programm “Mobilitas”
Toetuse saaja: Eesti Teadusagentuur SA
EL toetussumma: 17 248 032,43 eurot

Vabariigi Presidendi Kultuurirahastu noore teadlase preemia pdlvis seekord
Tartu Ulikooli Eesti Geenivaramu vanemteadur ning sekveneerimise ja geno-
tipiseerimise tuumiklabori juhataja Lili Milan, keda riigipea Toomas Hendrik
Ilves 3. jaanuaril 2015 Kadriorus tunnustas. Juba teist aastat laks Kultuu-
rirahastu preemia programmi Mobilitas teadlasele. Eelmisel aastal palvis
preemia Mobilitase jareldoktor EImo Tempel. Milani pohilised uurimisteemad
on inimese genoomika, epigenoomika ja farmakogenoomika, uurides nii ter-
vete indiviidide ravimite lagundamise varieeruvust kui ka haigete ja tervete
indiviidide erinevusi genoomis ning epigenoomis. Lili Milani Mobilitase grandi

NAITEID
EUROOPA SOTSIAALFONDIST
TOETATUD PROJERTIDEST

Foto: Svetlana Zirnask

Projekti nimi: CO, heitme vahendamine p6lemisohu
hapnikurikkamaks muutmisega keevkihtkatlas
Toetuse saaja: Tallinna Tehnikadlikool

EL toetussumma: 617 095,72 eurot

TTU soojustehnika instituudi pdlemisprotsesside uurimisgrupp ehitas uue
katsestendi, mille kasutamine on tulevikuvaateline ja innovatiivne. Stend
voimaldab katseliselt pdletada erinevaid kituseid ja nende segusid 25..30
kg/tunnis, haarates katsehalli porandapindalast 25% ruumi ja kérgudes kuni
kolmanda korruseni. Stend on varustatud kahe kitusepunkriga, mis tagavad
24-tunnise pidevkatse kestuse. Lisaks on katsestendiga voimalik uurida
erinevate poélevkivide pdlemiskineetikat ning dlitdostuse jadkproduktide,
nagu poolkoks ja tuhk, todtlemis- ja jarelkasutust. Samuti uurida ja arendada
olemasolevate tehnoloogiate (TSK, Petroter, Enefit) tahkete soojuskandjate
soojusmassivahetuslikke sdlmi, nagu tuhajahutid, keevkihtkolded, aerofon-
tddnkolded jt.

juhendajaks oli akadeemik Andres Metspalu.

Foto: Tartu Ulikool

Foto: Andres Tennus/Tartu Ulikool

Programmi nimi: Teadus- ja innovatsioonipoliitika seire programm “TiPS”
Toetuse saaja: Tartu Ulikool
EL toetussumma: 1 081 150,35 eurot

Teadus- ja innovatsioonipoliitika seireprogrammi TIPS meeskond koost&ds Riigiko-
gu kultuurikomisjoni, Rektorite Noukogu ja Eesti Teadusagentuuriga korraldas 5.
novembril konverentsi ,Eesti teadus meie riigi kestlikkuse hoidjana: vdljakutsed ja
voimalused?“. Konverentsil said sdna erinevad osapooled - ettevdtjad, teadlased,
dliopilased, ministeeriumide ning teaduse ja ettevotluse tugiasutuste esindajad.
Konverents kulmineerus paneelaruteluga teaduse olulisusest Eesti arengule, milles
osalesid riigikogu fraktsioonide esindajad. Konverentsi peasdnumina jdi kdlama
kaks teemat. Esiteks valitses nii esinejate kui ka publiku hulgas konsensus, et
Vabariigi Valitsus peaks kindlasti ellu viima Eesti teadus- ja arendustegevuse ning
innovatsiooni strateegias 2014-2020 lubatud teaduse rahastamise kasvu 1%-ni
SKP-st. Teiseks peavad teadlased ja Ulikoolid tdnasest oluliselt paremini nditama
Uhiskonnale, mida selle 1% eest vastu saadakse. Siia kuuluvad kiisimused hari-
duse ja rakendusuuringute kvaliteedist, ehk laiemalt teaduse panus thiskonna
arengusse peaks muutuma teadlaste ja tlikoolide jaoks prioriteediks.



ARCHIMEDESE 2014. a EELARVE

Projekti nimi: Vaikelaevaehituse Ghis6ppekava

arendamine koostdds ettevotjatega
Toetuse saaja: Tallinna Tehnikadlikool
EL toetussumma: 199 875,61 eur

Tallinna Tehnikaulikooli Kuressaare Kolledzis meretehnika ja vaikelaevaehituse
erialal dppides saab tudeng tundma huvitavaid tehnoloogiaid vaikelaevade

ehituses ning merel ja rannikul kasutatavaid elektroonikaseadmeid. Raken- EV riigieelarvest 110558 050
duskérgharidusoppe eriala |opetaja on merelisi tehnoloogiaid, tootmist ning 1.1.
turgu tundev insenertehniline t66taja, kes vastavalt ettevotte eripdrale suu- sh struktuuritoetused ja kaasfinantseerimine 103 238 982
dab valdkonnas kiiresti kohaneda. Tulevikuametid on nt tootmis(protsesside)
juht, tootmisettevdtja, vdikelaevaehituse insener vdi nutikate lahenduste 1.2. Euroopa Komisjoni jt vilisvahendid 13 257 834
insener. Praktikapartneriteks on vaikelaevaehituse ettevotted Saaremaal ja
Eestis (Baltic Workboats, Saare Paat, Alunaut, Lukéusjaht jt). Ettevotlusko- Foto: Eesti Viiikelaevaehituse Liit 13. Muud kulude katteallikad 9367628
gemusega praktikute arv, kes on hetkel kaasatud oppettosse koormusega '
vihemalt 1 AP on 12. 1.4. Majandustegevusest laekuv tulu 42983
Tulud kokku 133 226 495
P o ~ . 2. Kulud
Projekti nimi: Kdrgkoolide ja ettevotete koost6o eTervise
tehnoloogia spetsialiste ettevalmistava thiséppekava 51 Juhtimine ja tugitegevused 576 884
valjaarendamiseks ja turundamiseks
Toetuse saaja: Tallinna Tehnikatlikool 2.2. P&hitegevused sh 132699 611
EL toetussumma: 198 977,40 eur
. . o . L . B . 2.2.1. Hariduskoost66 keskus 11315259
Tervishoiutehnoloogia ingliskeelne magistridppekava on ainulaadne nii Eestis
kui kogu Euroopa Liidus. Oppekava eesmérk on valmistada ette e-tervishoiu- 229 Euroopa Noored Eesti biiroo 3422003
tehnoloogia spetsialiste, kes on 6ppekava labides omandanud oskusteabe
tootamiseks tervishoiusektori asutustes, tundes eTervise-pdhiseid infotehno- 2.23. Korghariduse arenduskeskus 11033913
loogiliste rakenduste eesmadrke, llesehitust, funktsionaalsust, meditsiiniinfo
tootlemist, standardiseerimist ja vajaliku info edastamist klientidele ja selle 2.24. Eesti korghariduse kvaliteediagentuur 1243581
. VAV kasutamist tervishoiundudlusele vastavalt. Tervishoiutehnoloogia magistricp- . i
Foto: Tallinna Tehnikaiilikool pekava loodi konkreetset turundudlust arvestades koostéds tédstuspartne- 2.2.5. Struktuuritoetuste rakendusiksus 105 684 855
ritega, kes viivad enda ettevotetes labi ppepraktika ja osalevad magitritoo
. . L . L . L Kulud kokku 133 226 495
juhendamisel. Tervishoiutehnoloogia magistriope annab tudengitele vajalikud
tegdmised Atervishoiuju.htimisest, njeditsiipi ja‘ patsientji eripérast, IT slistee- sh toetused 126 887 780
mide loomisest e-tervise arendamiseks ning innovatsioonist.
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ARCHIMEDESE ARENGUKAVA 2014-2020

Sihtasutuse Archimedes asutas Haridus- ja Teadusministeerium 1997. aastal Eesti haridus- ja teadussiisteemi ning noor-
tevaldkonna arendamiseks.

Meie missioon on suurendada organisatsioonide ja inimeste heaolu ning konkurentsivoimet, arendades selleks haridus-,
teadus- ja noortevaldkonda.
Oleme Euroopa Liidu ja Eesti haridus-, teadus- ja noortepoliitika meetmete rakendaja, sealhulgas:

- riiklike programmide koordineerija ja elluviija

- rahvusvaheliste koostdoprogrammide riiklik agentuur

« Euroopa Liidu struktuuritoetuste rakendustiksus

- Eesti korghariduse kvaliteediagentuur

Pikaajalise ja ulatusliku kogemuse toel kogume ning pakume ekspertteadmust koigile haridus-, teadus- ja noortevaldkonna
kvaliteeti ja arengut edendavatele huvigruppidele ning riiklikele eestvedajatele.

Tunnustatud rahvusvahelistumise vaartustaja ja eestvedajana esindame Eestit rahvusvahelises koosté6s partnerorga-
nisatsioonidega ning vorgustikes.

Meie visioon on olla parim partner haridus-, teadus- ja noortevaldkonna arendamisel.

Meie tegevust suunavad riiklikul tasandil Eesti konkurentsivéime kava ,Eesti 2020 ja Eesti sadstva arengu riiklik stratee-
gia ,Sadstev Eesti 21”. Rahvusvahelisel tasandil peame silmas Euroopa Liidu majanduskasvu strateegiat ,Euroopa 2020

Meie rakendavate meetmete strateegilised mojueesmargid on seatud riiklikes ning rahvusvahelistes raamdokumentides,
mojueesmadrkide tditmist hindavad nende seadjad. Meetmete elluviimisel ning oma tegevuste arendamisel juhindume
jargmistest valdkondlikest arengukavadest:

« Eesti elukestva 6ppe strateegia 2020
« Teadmistepohine Eesti 2014-2020
« Noortevaldkonna arengukava 2014-2020

¢

Oma tegevuste planeerimisel arvestame Haridus- ja Teadusministeeriumi valitsemisala arengukavas ,Tark ja tegus rahvas’
toodud kaalutlusi.

Meie eesmadrk lihiskonnas on hoolitseda selle eest, et rakendatavad meetmed ja nende koosmoju panustaks haridus-,
teadus- ning noortevaldkonna arengu edufaktoritesse:

1. tunnustatud kvaliteet

2. teadmistel ja koostddl pohinev arendustegevus

3. sihipdrased investeeringud.
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Meie eesmadrk on olla professionaalne ja téhus organisatsioon.

Meie t66d suunavad pohivaartused:
» koost66
« Oppimine ja areng
» professionaalsus
« usaldusvaarsus

Meie jaoks tahendab see, et:
« teeme koost66d partnerite ja sihtrihmadega ning organisatsioonisiseselt;
- toetame ja tunnustame 6ppimist ja arengut, nii sihtriihmade kui oma té6tajate puhul;
- oleme professionaalsed, tugineme oma t68s pikaajalisele kogemusele ja teadmusele,
teeme kaalutletud otsuseid, jargime meie tegevusele seatud noudeid;
- tagame oma usaldusvaarsuse |dbipaistvate toimingute ning huvide konflikti valtimisega.

Eesti eesmdrgid EESTI KONKURENTSIVOIME KASV EESTI UHISKONNA HEAOLU KASV

Haridus-
’ EESTI HARIDUS-, TEADUS- JA NOORTEVALDKONNA KVALITEEDI KASV,

teadus- ja noorte- ORGANISATSIOONIDE JA INIMESTE KONKURENTSIVOIME KASV
valdkonna eesmdrgid

Meie cesmiirk TUNNUSTATUD TEADMISTEL JA KOOSTOOL SIHIPARASED
e KVALITEET POHINEV ARENDUSTEGEVUS INVESTEERINGUD
tihiskonnas
. TOETUSTE JA TEABE
Meie tegevussuunad KVALITEEDI [ KOOLITUS- Tunnus- | investeerin- | avaukusta- | NOMIDE

VALJA- NOUSTAMINE

HINDAMINE TEGEVUS TAMINE GUTE VAHEN- MINE JA TOOTAMINE

DAMINE JAGAMINE

PROFESSIONAALNE JA TOHUS ORGANISATSIOON

67



Arendame ja hindame sihtasutuse tulemuslikkust neljast aspektist: kliendid, té6tajad, finantsid ja protsessid.

Rakendame oma arengukavas toodut:
- sihtasutuse juhtimisel;
- partnerite ja sihtrihmade teavitamisel meie piihendumusest Eesti
haridus-, teadus- ja noortevaldkonna arendamise heaks;
. tootajate teadlikkuse suurendamiseks meie Uhistest eesmarkidest.

KLIENDID PARTNERITE JA SIHTRUHMADE KORGE RAHULOLU

TOOTAJAD KOMPETENTSED JA RAHULOLEVAD TOGTAJAD
PROFESSIONAALNE

JA TOHUS
ORGANISATSIOON .
FINANTSID SIHIPARANE JA EFEKTIIVNE RAHAKASUTUS

PROTSESSIDE VASTAVUS NOUETELE NING
PROTSESSID ORGANISATSVIOONI TOIMEVAJADUSTELE
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STRATEEGILINE JUHTIMINE

Auditi komitee

Siseaudiitor

SIHTASUTUSE NOUKOGU

SIHTASUTUSE JUHATUS

Juhatuse esimees
Tallinna kontor

Juhatuse liige
Tartu kontor

Finantsosakond

Finantsjuhtimine

Administratiivosaad

Personalijuhtimine

Dokumendi- jaandmehaldus
Oigusteenindus
Kommunikatsiooni korraldamine

Infosiisteemide korraldus

Eesti Korghariduse
Kvaliteediagentuur

Hariduskoost66  Euroopa Noored Koérghariduse Struktuuritoetuste
keskus Eesti biiroo arenduskeskus rakendusiiksus
Uldhariduse Euroopa Noored — Mobiilsusbiiroo T&A
biiroo projektide liksus majanduskeskkonna
I— Primuse biiroo arenf:lamise
| Kutsehariduse Noorsootéd biiroo
biiroo arendamise | Eduko biiroo
iksus T&A
Kérghariduse Vilisturunduse — inimressu.rsi
— biroo — . arendamise
biroo biiroo

Taiskasvanu-
— hariduse
biiroo

Eesti
— ENIC/NARIC
keskus

Haridusteabe
biiroo

KVALITEEDIJUHTIMISSUSTEEM




www.twitter.com/
ArchimedesEE

www.facebook.com/

Archimedes.ee

TR www.youtube.com/
Tube]  sihtasutusarchimedes

SIHTASUTUSE ARCHIMEDES EESMARK UHISKONNAS

Eesti eesmdargid EESTI KONKURENTSIVOIME KASV EESTI UHISKONNA HEAOLU KASV

Haridus-,
teadus- ja noorte-
valdkonna eesmargid

EESTI HARIDUS-, TEADUS- JA NOORTEVALDKONNA KVALITEEDI KASV,
ORGANISATSIOONIDE JA INIMESTE KONKURENTSIVOIME KASV

Meie eesmidrk TUNNUSTATUD TEADMISTEL JA KOOSTOOL SIHIPARASED
iihiskonnas KVALITEET POHINEV ARENDUSTEGEVUS INVESTEERINGUD

TOETUSTE JA TEABE
Meie KVALITEEDI KOOLITUS- TUNNUS- INVESTEERIN- i AVALIKUSTA-
tegevussuunad HINDAMINE TEGEVUS TAMINE GUTE VAHEN- MINE JA
DAMINE JAGAMINE

PROFESSIONAALNE JA TOHUS ORGANISATSIOON

NORMIDE
VALJA- NOUSTAMINE
TOOTAMINE

EESTI HARIDUSE JA
/ TEADUSE HEAKS ARCHIMEDES
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