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Sissejuhatus

Kuigi infotehnoloogia saavutused hakkavad kahvatuma biotehnoloogia ees ja tnastel
kahekumnestel on suuri lootusi pidada oma sajandat siinnipdeva, arvatakse kiirestiarenevas
Eesti Uhiskonnas ikka veel, et maanaine on lehma ja kassi talitaja, pliidikitja, laste jarele
valvaja ja vanade hooldaja. Loomulikuks peetakse seda, et osa neist kdib ka dpetaja, midja
vOi sekretarina lahimas alevis voi linnas to6l. Argikdnes kdlab sageli arvamus, et naised ja &ri
ei kai kokku, &riajamine on ikka rohkem meeste asi. Usutakse, et kui maamees joob, on naine
selles stiidi, sest jooma hakatakse kurja naise ja dnnetu elu parast. Paljud linlased ei tea
kaasaegsest maamajandusest ‘ei 66d, ei mitsi’, nagu Kaire Mets P6lvamaalt tavatseb Gelda.

Kaire Mets juhtis kolm aastat Materra projekti P6lvamaal, mille kaigus dppis
paarkimmend naist aega, ettevotet ja oma elu juhtima. Projektriihma naiste seas on tuntud
turismiteenuse pakkujaid, loodustoodete valmistajaid ning rahvustoitude valmistajaid, kellega
kokku puutudes linnavurled oma eelarvamusi maaelust korrigeerima peavad ja valismaalased
arvavad, et Eestimaa brandiks on PGlvamaa loodus ja inimesed. Ning P8lvamaa turismiveebil
on pdhjust kutsuda kdlalisi ligidalt ja kaugelt looduskaunisse ja arenevasse Pdlvasse.

Materra projekti tutvustuses deldakse, et see aitab vélja arendada turismi
tugifunktsioone kohaliku kultuuri, kulinaarse parimuse, metsa- ja aiasaaduste ning
loodusparandi baasil Kainuus (Pdhja-Soomes), Cilentos (L8una-Itaalias) ja P6lvamaal
(Louna-Eestis). Materra projekti eesmarkideks oli ergutada naisettevtlust ning algatada
turismiettevotluses tegutsevate naiste koolitust, nGustamist ja koostddd, parandada naiste
toovOimalusi seoses turismiga, samuti nende osalemist turismi korralduses ning vahetada
teadmisi ja kogemusi omavahelise suhtlemise, praktikumide ja seminaride kaudu osalevate
maade vahel ning samuti riikide ja piirkondade siseselt. Materra téitis selle eesmargi kiillaga,
sest koolitust saanud naised jagavad oma teadmisi paljudega ning oma tegemistega on nad
elavaks eeskujuks ja innustajaks neile, kes veel otsivad oma kohta P6lvamaa ettevotluses.
Pdlvamaa inimesed on saanud juurde héid uusi sGpru ning aripartnereid Soomest ja Itaaliast.

Projekti iheks eesmargiks oli takistuste kdrvaldamine, mida naised ettevtluse vallas
tajuvad. Seda eesmérki ei saa téita paari aastaga, kuid selle eesmérgi poole saab liikuda.
Naiste ees seisvad takistused tulenevad seksismist ja Uhiskonnas valitsevast
sugupoolelepingust, mis méérab naiste ja meeste positsiooni ning naiselikkuse ja mehelikkuse
iihiskonnas. Uhiskond kipub tiksikisikule peale suruma Kirjutamata ja umbisikulist arvamust
sellest, mis on naiste ja meeste t60d ning missuguseid rolle nad peaksid taitma. Ettevdtjad on
naised ja mehed ning eelarvamuslik ettekujutus tidpilisest voi ideaalsest naisest mojutab
naisettevotjat igal sammul.

Antud uuringu eesmérgiks oli avada naisettevotluse eripara ning Materra projektis
osalenud naisettevotjate ning mdnede teiste naiste seisukohti ettevdtjaks olemise ja
probleemide kohta. Intervjuude toimumise ajaks oli august-oktoober 2002.

T60 esimeses osas antakse pdgus llevaade maanaiste ja ettevGtluse uuringutest, teises
osas selgitatakse ettevotja mdistet ja seda mdjutavaid tegureid ning andmekogude
puudulikkust ja vBrreldamatust. Kolmandas osas tutvustatakse naisettevatlust méjutavaid
poliitikaid ja programme ning neljandas osas radgivad materralased projekti algusest,
ettevotte loomisest ja selle hitamisest oma pereeluga. T66 16ppu on pandud kaks lisa, millest
esimene tutvustab sugupooleuuringute ja teine ettevdtlusstatistika mdisteid.

Sellele uuringule on kdige rohkem andnud intervjueeritavad, kes olid valmis andma
osa endast teistele koos métlemiseks. Oma tegemistega olid toeks koik teised materralased.
Eriline tdnu kuulub Kaire Metsale, kes on oma analisi- ja organiseerimisvéime ning
inspireeriva vaimuga olnud alati ronkem kui tks projektijuht ning Materra projekt on just
seetdttu ammu kasvanud Ule oma seatud eesmérkide ja piiride.
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|. Maanaiste ja naisettevotluse uuringud

Maanaiste ja ettevotluse uuringud

Eestis on sugupooleuuringud, sealhulgas naiste ettevatlusalased uuringud, alles uueks
uuringute valdkonnaks. Selle tdttu on Eestis sotsiaalse soo, naiselikkuse ja mehelikkuse
mdjust Uksikisikule ja Ghiskonnale véhe teadvustatud. Euroopa Liidus ja rahvusvahelistes
organisatsioonides kasutatakse mitme aastakiimnetepikkuse teadust6o tulemusi ning
kavandatavad ja elluviidavad programmid ja poliitika l&htuvad soolise vorddiguslikkuse
pohimdttest aktsepteerides sealjuures naiste ja meeste eripara ning sugupoolevajadusi (Lisa
1).

Ettevdtete uuringud eeldavad andmete olemasolu ning susteemset kogumist
rahvusvaheliselt vdrreldaval alusel. Pikk ja tulemusrikas on organisatsiooniuuringute ajalugu,
kuid ettevotlusalaste tldandmete kogumine jatab soovida ka arenenud riikides. Selle tottu
peab erinevate maade vGrdlemisel olema ettevaatlik. Maaja Vadi on palju teinud Eesti
ettevotete korralduse ja organisatsioonikultuuri uuringute alal. Kuigi naistele peetakse
omaseks liigset tagasihoidlikkust, nditavad ettevotete juhtide uuringud, et tldiselt on
eestlastest firmajuhtide jaoks organisatsioonisuhetes tahtsad viisakus ja korralikkus (Vadi
2000; Vadi 2001).

Uuringud nditavad, et Eestis on naiste majanduslik, sotsiaalne ja poliitiline positsioon
madalam kui meestel (Laas 2000; Narusk 1999; Narusk ja Hansson 1999; Teel
tasakaalustatud... 2000). Eesti to6turule on iseloomulik tugev sooline segregatsioon, mis
tdhendab seda, et selgelt eristuvad nn naiste ja meeste t66d ning naiste ja meeste positsioon
tooorganisatsioonis on erinev (Narusk ja Véormann 1995; Vo6rmann 2000). Sage on néhe, et
naiskollektiivil on meestlemus, mis nditab vertikaalset soolist segregatsiooni.

Titma uurimisriihm Tartu Ulikoolis on uurinud ndukogude parandit ja pdlvkondade
elukéiku kaasaegses Eestis. Uuringute tulemused néitavad, et 1980ndate 16pul oli tegelik
sotsiaalne kihistumine mitmemddtmeline ning oluliselt diferentseeriv, viimase kiimne aasta
jooksul on aga kihistumine kasvanud ning naisi on “vditjate’ seas vahem kui mehi (Titma
2001; Titma 2002).

Naistel ja meestel on erinev sotsiaalne ja emotsionaalne kapital, mistdttu on neil
klllaltki erinevad sotsiaalsed vBrgustikud. Meestel on lisaks toédalasele suhtlemisele ronkem
nn ‘kasulikke’ kokkusaamisi ja sOpradega labikdimist. Tartu ettevotlusuuringu andmed
naitasid, et naistel jadb vahem aega drikontaktide arendamiseks, mist6ttu neil on raske olla
‘Oigel ajal diges kohas’, mis aga on paris oluline driedu pant. Viljandimaa koostoopiirkonna
ettevotluse uuring nditas, et pooled ettevdtjad usuvad, et juhuse osa edu saavutamisel on
olnud rohkem kui 20% ning iga neljas vastanu uskus, et juhuse osa on 50% ja enam (Laas
2002). Jonson Ahl on 6elnud, et naisettevotjate ja nende vorgustike toetamine annab naistele
vOimaluse toetada uksteist ja piirkond saab naisi ‘kinni hoida’ (Jonson Ahl 2002: 60).

Traditsiooniliselt on naistel ronkem kui meestel nn negatiivseid vdrgustikke, mis
tdhendab suhtlemist sugulaste ja tuttavatega, millega tihti kaasneb hoolitsemine ning
abistamine (Narusk ja Hansson 1999). Naiste poolt véljaantud ressursid (aeg, energia, raha) ei
too tagasi raha, tihti ei tule sealt ka positiivseid emotsioone.

Maanaiste ettevotlusuuringuid on vahe. Laas (1998) uuris naiste ettevdtlusvalmidust ja
naisettevotjaid Tartumaal, Valgamaal ja Vorumaal. Joeldhtme projekti Woman XXI raames
viidi 1abi naisettevdtluse uuring Harjumaa kohta (Venesaar ja Taklaja 2001). Viljandimaa
naisettevotlust uuriti aastatel 2001-2002 (Proos et al 2001 ja Pajupuu et al 2002). Kdik need
uuringud kinnitavad, et naistel on &risse tulek paljudel juhtudel suurte barjaéride tGletamine nii
iseendas kui oma kaaskondsetes. Naised peavad olema tublimad ja rohkem vaeva ndgema, et
neid margataks, koheldaks kui vBrdset aripartnerit ning aktsepteeritaks (Laas 2001).

Rootsi teadlane Jonson Ahl uurib ‘naisettevdtja tegemist’ ja naisettevotja kohta kdivat
diskursust. Ta on avaldanud arvamust, et naisettevtjate uuringud on naisettevotjat
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konstrueerinud kui Teist meesettevotjast lahtudes (Jonson Ahl 2002). Ta véidab, et portreed
naisettevotjatest kui pidevalt pereprobleemide kées vaevlejatest ning valise toetuse vajajatest,
loob neist halva ning ebadige pildi, mille tdttu naisettevotjatele voib kasu asemel hoopis kahju
stindida. Jonson Ahl véidab, et naisettevdtja institutsioon on alles loomisel. Uuringud
rohutavad liialt naiste erinevat tegevusvaldkonda vorreldes meestega, ettevotte
tagasihoidlikku kasvu ning naisettevdtjatest luuakse stereotiiipne pilt ja réhutatakse nende
erilisust vorreldes “tavaliste’ vOi ‘teiste’ naistega. Samas on naisettevotluse uuringud aidanud
kaasa riiklikele ja rahvusvahelistele tugimeetmete stisteemile ning saavutatud on vahemalt
kaks vaga head asja:

1) naisettevdtjad on Ghiskonnas nahtavad;

2) on teadvustatud meesnormi ettevotluses ning valja toodud selle puudusi.

Pilvre (2003) ja Past (2000) hoiatavad samuti liigse ‘naisolemuse’ réhutamise eest,
sest see vOib viia naiste getostumiseni vdi isoleerituseni erinevates eluvaldkondades. Pilvre
nimetab seda mdtteviisi essentsialismi I6ksuks.

Selleks, et saada aru naisuuringute olulisusest, on vaja tunda teiste maade kogemusi.
Kuna Materra projektis osalesid soomlased, siis on huvitav teada, mida on soomlased selles
valdkonnas dra teinud.

Maanaiste ettevotlusuuringud Soomes

Soomes on Mikkelis asuva Helsingi Ulikooli Maaeluuuringute ja Koolituskeskus. Selle suure
asutuse direktor on Pirjo Siiskonen, kes on aastaid tegelenud maanaiste ja naisettevotluse
uuringutega ja esindanud Soomet rahvusvahelistes projektides. Siiskonen (2002) ttleb oma
pikaajalise kogemuse pdhjalt, et kahjuks on naiste arendusprojektide p&hirbhk erinevatel
tegevustel ning uuringud naistest ja maaelust on jaanud tahaplaanile. Samas vdiksid erinevad
uuringud anda olulise panuse uute projektide kavandamisel, et jduda sisuka ning labimdeldud
projektideni. Maaelu ning erinevate projektide analliiis aitaks avada maanaiste ettevotluse
ajalugu, protsesse, soolist segregatsiooni maakultuuris ja uute ning vanade
naisorganisatsioonide, aga ka erinevate pdlvkondade vastuolusid ning erimeelsusi.

Vaatamata palju pikemale sugupooleuuringute traditsioonile, arvab Siiskonen, et
Soome naisuurimus on jatnud maanaiste uuringud tahaplaanile. Kui maanaisi ongi uuritud,
siis peamiselt vaid talupidajaid. Soome taluperenaiste uuringute esimene laine jaab aastatesse
1979-1982. Selle initsiaatoriks oli Soome soolise vorddiguslikkuse ndukogu ning
uurimiskusimused puudutasid maanaiste diskrimineerimist, naiste v8imalusi ning probleeme
maapiirkondades. Kdige suurem ja esinduslikum maanaiste uuring tehti 1995. aastal Riitta
Hogbacka poolt (Hogbacka 1995). Hogbacka avab maanaiste probleeme tddedes, et
taluperenaised on maatihiskonna vaike vdhemus, sest pohiosa maanaistest on kas pensionarid
vOi palgattdtajad. Soomes ning mitmetes teistes Euroopa riikides 1997-2000 labiviidud
maaelu uuringud on joudnud jéreldusele, et pdllumajandusliku tootmise puhul on maal elavad
taluperenaised diskrimineeritud grupiks (Siiskonen 2002). Materra projekti raames valmis nii
soome- kui ingliskeelne llevaade naisettevotlusest ja turismi ning maapiirkondade
arendamisest Soomes, Eestis ja Itaalias (Komulainen 2003).

Samas on nii maanaistel kui —meestel vaja toime tulla the suure hise
maaeluprobleemiga, milleks on t66tus. Ei julge véita, et maal oleks t66puudus, on palju t66d,
mille eest ei ole vdimalik raha saada.

Soomes on viimase kiimne aasta jooksul toimunud sadu projekte maapiirkondades
elavatele naistele. Seal on alates 1991. aastast aktiivselt tegutsenud uleriigiline naiste
toogrupp maaelu arendamiseks, mis tootab tugeva vorgustiku péhimdttel, kus
koostOopartneriteks on maaelu edendajad siseministeeriumist, aga ka teadlased ja aktivistid.
Naiste to6grupp on ks kolmeteistkiimnest maaelupoliitika ja —arendamise td6rihmast, mis
kuuluvad riiklikku maaelupoliitika komiteesse. Toetatakse maanaiste projekte ja antakse vélja
kvartaalset uudistelehte Naisuutiset 2500 lugejale.
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Taolist maanaiste organisatsioonide esindajatest, arenguspetsialistidest, poliitikutest,
ja teadlastest koostodgruppi oleks tarvis ka Eestis, samas on oluline, et mdeldaks varakult
koostodvormide Ule, sest ametnikud ja vabatahtlikud ei oma vordeid ressursse
tookoosolekutel osalemiseks.

ll. Ettevotlus ja ettevotja

Kui raagitakse ettevotlusest, siis tuleb defineerida, mida selle all mdeldakse. Ariseadustikus
Oeldakse, et ettevdtja on flusiline isik, kes pakub oma nimel tasu eest kaupu voi teenuseid
ning kaupade muik voi teenuste osutamine on talle pusivaks tegevuseks, ning seaduses
sdtestatud aritihing (Ariseadustik, § 1).

Erinevad teadusvaldkonnad kasitlevad ettevGtlust erinevatest aspektidest ning nende
uurimishuvi on erinev. Ettevétlust uurivad teadusvaldkonnad on majandusteadus,
sotsioloogia, sotsiaalpstihholoogia ja pstihholoogia (joonis 1).

EttevGtlusel on arengulugu ja uuringutes eristatakse kolme erinevat olulist vormi:

1) individuaalne dritegevus;

2) ettevotlikkus, mis viitab isiksuseomadustele ja kéitumisele;

3) ettevdttesisene ettevdtlikkus, mis on seotud kollektiivse kéitumisega.

EttevGtlus kitsamalt tdhendab nii véikeettevdtte loomist, omamist ja juhtimist. Tabelis
1 on esitatud ettevotjate tipoloogia, mis nditab kui lai on tegelikult ettevdtja mdiste. Sageli
peetakse uuringutes ettevotjaks siiski vaid inimest, kes omab vahemalt 50% ettevottest.

MAJANDUS-
TEOORIAD ?I_Cég?)lgllja\%OGlA
* mehhanismid PAINDLIK TSOON
TEOORIAD
e protsess ja SUUR- turupiir
funktsioonid ETTE- P
VOTTED
VAIKEETTE- PSUHHOLOOGIA
SOTSIAAL- VOTTED JA FIE-D o iksikisiku

PSUHHOLOOGIA

o Uksiksisik kui B
kogukonna osa ETTEVOTLUST PLANEERIVAD

_—

kaitumine

Joonis 1. Ettevdtlust kirjeldavad teooriad
Allikas: Kyro P (1997). Entrepreneurship in Sustainable Development. Internetix.

Joonisel 2 on kujutatud tksikisikut imbritsevat keskkonda, mille erinevad osad
mojutavad inimese koiki ettevotmisi. Eestis on suureks probleemiks noor ettevotluskultuur
ning ettevotlust reguleerivate seaduste ja regulatsioonide kiire vaheldumine, mis teeb
ettevotlusega alustanule olukorra eriti keeruliseks.



A = loodus

B = inimloomus
( C = ajastu kultuur
D D = ettevotluskultuur
n E = rahvuskultuur
[0 e :

. F = inimgrupi kultuur
[k G = ettevétlus
¢

i)

OMAVAHELISES
SEOS JA
MOJUTUSED,
INTERAKTIIVSUS

Joonis 2. Ettevatlikkust mdjutavad tegurid Uksikisikut méjutavates keskkondades
Allikas: The Circumstances of Women Entrepreneurs (2000). Danish Agency for Trade and Industry.

Tabel 1. Ettevotjate tipoloogia

Iseendale t66andja Ei ole iseendale té6andja
(self-employed) (non-self-employed)
Ettevotja Iseendale t00d andev ettevotja Kasvava ettevdtte omanikud ja

hobiettevotja (vabal ajal ettevotja,
Vaikeettevotete loojad ja omanikud  leisure entrepreneur)

erinevates tegevusvaldkondades e Ettevotted

(kaubandus, majutus ja toitlustus, e Hobiettevdtted (leisure
erinevad teenindusalad nagu isiku- ja enterprises), nditeks vaikesed
iluteenus, infotehnoloogiateenus) ariteenuste pakkujad,

vaikeimportijad jne

Vorgustikuettevotjad:
e Ettevdtluspartnerid
e PalgatOotajate ja ettevGtjate suhtumine ja kultuur

Ei ole Eraettevdte, mis tegutsevad tegevjuhi Perekonnale vdi ldhisugulastele
ettevotja juhtimisel ja omanik ise enam kuuluvad ettevotted
palgatood ei tee
e Primaarsektor e Kasvule orienteeritud ettevotted
(p6llumajandus, metsandus) e Suured tdostusettevotted

o Viikeettevotted linnades, eriti
vaikesed kaubandusettevotted,
toitlustus- ja
majutusettevotted
Allikas: The Circumstances of Women Entrepreneurs (2000). Danish Agency for Trade and Industry
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Naised ettevotluses

Kas naistel on ettevotjaks saamisel ja ettevotjana tegutsemisel soost tulenevaid kitsendusi ja
takistusi, mis oleksid oluliselt erinevad meeste ees seisvatest raskustest. Uuringud on
naidanud, et naistel v8ib olla ressursside, nagu inim-, sotsiaalse ja finantskapitali hankimisel,
teistsuguseid probleeme kui meestel. Traditsiooniliselt kuulub meestele ronkem kinnisvara,
neil on tugevam toetav vorgustik otsustajate seas. Anallilsides inimeste elu- ja karjaarikéike,
on Saksa uurijad jdudnud tulemusteni, et naised on oma elus rohkem madala positsiooniga
todkohtadel kui mehed ja seet6ttu on neil suuremad puudujaédgid juhtimisoskustes ja
taiendkoolitustes ning neil on véiksemad t6okogemused, mis oleksid ettevotjale suureks
kasuks (Jungbauer-Gans ja Preisendorfer 1992). Arenenud riikide uuringud réhutavad sageli
naiste madalamat inimkapitali (haridus, tdokogemus, oskused, tervis) kui peamist pohjust,
miks naisettevotjaid on véhem kui meesettevétjaid (McManus 2001).

Eestis on naistel kdrge haridustase, kuid sageli on haridus niisuguses valdkonnas, mis
aitab ettevotluses ainult kaudselt, sest stisteemne haridus tdstab dpivoimelisust. Sotsiaalsete
ressursside osas on naised halvemas olukorras selle tdttu, et enamus otsustajaid on mehed ja
naised ei kuulu meeste sdpruskonda. Kuigi sageli 6eldakse halvustavalt, et ‘naiste loogika’ ja
‘naised saunas réakisid...” on tegelikkuses asi hoopis teisiti — mehed réégivad tihti olulisi asju
just informaalses seltskonnas saunas olles.

Eestis on otsustajate seas vaga levinud eelarvamuslik, kohati kurjustav suhtumine
maainimestesse, mille heaks nditeks on tadi Maali diskursus (Jalakas 2001; Leesment 2000,
Pallon 2003a; Pallon 2003b; Proos 2001; Toomsalu 2003). Tadi Maalit seostatakse rohkem
maaelu kui linnaga. Tadi Maali on véheinformeeritud ja kidndimatu ilma asjadest
arusaamisel, teda huvitavat ainult tema lehm ning tadi Maali ei oskavat kaasaegses Eesti
uhiskonnas toimetada. Ta tahtvat vaid oma péevad rahulikult surmani saata. Tadi Maali
nurjavat Euroopa Liiduga tihinemise, sest keeldub saamast eurotédiks. llmaasjade selgitamisel
olevat tadi Maalile vaja lihtsat keelt ning ‘palju primitiivsemat’ lahenemist. Niisugune tleolev
suhtumine on maaelu ning ettevotluse edendamisel péris tugevaks vaenlaseks.

Avri ei tehta ettevGtete, vaid inimeste vahel. Inimesed ei ole sootud isikud, nad on
naised ja mehed maalt v&i linnast. Oeldakse, et raha ning éri ei tunne riigipiire, samuti ei
taheta tunnistada, et ettevotjad on erinevatest kultuuridest ning erinevast soost. Kuigi ettevotja
peamiseks eesmargiks on teenida kasumit, on ettevtluses siiski palju momente, kus
langetatakse otsuseid, mis ei too otsest materiaalset kasu.

Just ettevdtja isiksuseomadused ning sugu on olulisteks faktoriteks sellistel juhtudel,
kus otsustatakse mingi Urituse vdi inimese toetamist, tehakse valjaminekuid sotsiaalsete
suhete sailitamise v0i tugevdamise nimel. Naised on oma ressursse (raha, aeg, energia)
rohkem kui mehed valmis kulutama sotsiaalsete suhtevorkude hoidmise ja sailitamise nimel.

Kui kdike mdodetakse vaid rahaga, siis jadb naiste t60 koduses ja avaliku elu sfaaris
Usna nahtamatuks. Sugupoolekuuluvus on tohutu tahtsusega, seda néitab sooline tédjaotus
vaga selgelt.

Naiste panust ettevGtluse ja majanduse arengus tuleb analliisida ning vaadelda
strukturaalsete muutuste valguses, sest sellel on nii majanduslik, sotsiaalne kui poliitiline
tahtsus (Laas 2001:26; OECD Synthesis 1997)

1. Naiste loodud ettevotted annavad to60d nii omanikele kui ka Gmbritsevatele
inimestele. Uhelt poolt annab ettevdtjaks olemine vimaluse enese vGimete
proovilepanekuks, teiselt poolt on see oluline té6puuduse véhendamise vdimalus.

2. Oma ettevote annab naistele vBimaluse tasakaalustada t66- ning perekonnaelu
sfadre oma &ranégemise ja vbimaluste jargi. See on perekonna heaolu ning
sotsiaalse sidususe tdstmise véimalus.

3. Naiste aktiivne osavott majanduselus vahendab naiste ja meeste vahelist
ebavdrdsust, tdstab naiste autonoomiat ning loob eeldused naiste suuremaks
kaasaraakimisvdimaluseks oma maa majanduslikus ja poliitilises arengus.
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Naisettevotluse all moeldakse kaesolevas uuringus ennekdike ettevotete tegevust,
millel on naisomanik, mitte niivord ettevotlusalasid, kus domineerivad naisettevétjad.
EttevOtjaks peetakse antud t60s oma ettevotte loojat, juhtijat ning arendajat. Paljudes
uuringutes peetakse naisettevotjaks ettevotte omanikku, kelle omandis on vahemalt tle poole
ettevottest. Euroopa Liidus on eraldi projekte ettevdtetele, mida juhivad, omavad voi
kontrollivad naised.

Ei saa raékida ainult naisettevotlusest, kuid tuleb aru saada, et naisettevdtjal on oma
soost ning thiskonna soorollihoiakutest lahtuvalt soospetsiifilisi aega ning energiat ndudvaid
kohustusi, mida paljudel meesettevotjatel ei ole. Stereotiitipne ning traditsiooniline vaade
naiste ja meeste soorollidele tihiskonnas loob naistele palju suuremaid barjaare
mitmekiilgseks eneseteostuseks ning tihiskonna tipp-positsioonidele joudmiseks.

Viimastel aastatel labiviidud Tartu ettevétlusuuringud naitavad seda, et naisi on
ettevotete tippjuhtide seas umbes viiendik ning omanikud neist on kolmveerand (Murakas
2000). Teades naiste vaga head haridustaset, tekib kiisimus, kus on siis naisettevdtjad, miks
neid on meestega vorreldes mitu korda véhem? Vastus tuleneb soolisest lepingust voi
vaikivast kokkuleppest hiskonnas, mis néeb naistele ja meestele ette erinevaid
tegevusvaldkondi. Kaasaegne maailm on neid arusaamu korrigeerimas, kuid igas erinevas
kultuuris on soorollihoiakute ning —sfaaride imberjagamine pikk ning aegandudev protsess.

Ettevotete arv ja iseendale td6andjate statistika

EttevGtja on isik, kes tegutseb aris kasu saamiseks ja kannab sellesse érisse tehtud isiklike
investeeringute kaotamise riski. Ettevote (firma, kéitis) on t66j6u ja kapitaliga varustatud
iseseisev majandusiiksus. Iseseisva majandusiiksuse tunnusteks on varade lahusus, oma
bilanss, raamatupidamine ja juhtimine. Positivistliku majandusteooria jargi on ettevotte
eesmargiks voimalikult suure kasumi teenimine. Kaasaegse majandusteooria erinevad suunad
tunnistavad ka vdimalust, et kasumi maksimeerimine ei pruugi olla iga ettevotja peamiseks
lilkumapanevaks jouks (Gustafsson 1997). Ettev6tjaks vBivad olla ka inimesed, kellele on
rahast olulisemaks teha midagi &ra valdkonnas, kus nad ndevad suurt puudujaaki voi vajadust,
kuigi ettevdte ei teeni selles valdkonnas suurt kasumit, kuid suudab tulla ots-otsaga kokku ja
pakub tegijale tdokoha. Eriti puudutab see sotsiaal-, kultuuri- ja haridusvaldkonda.

Ariseadustiku jargi on drilininguteks aktsiaselts, osatihing, tulundusiihistu, taistihing ja
usaldustihing. Ariregistri andmetel oli Eestis 7 529 aktsiaseltsi, 48 468 osalihingut, 912
tulundusiihistut, 318 taistihingut, 539 usaldusiihingut (Ariregister 01.12.2002).

Juriidiliseks isikuks on ka flusilisest isikust ettevdtja (FIE), kelleks v6ib olla iga
fiiisiline isik. FIE kantakse Ariregistrisse tema ndudel. FIE tuleb kanda Ariregistrisse, kui ta
on maksukohustuslasena registreeritud Maksuametis vastavalt kdibemaksuseadusele
(aastakdive ulatub tle 250 000 krooni), kuid vdib satestada muud juhud, mil FIE peab olema
kantud Ariregistrisse.

2001. aasta jaanuariks oli Eestis end registreerinud tle 53 000 FIE, kellest
tuludeklaratsiooni eelmise aasta kohta esitas 48 000 (Teder 2002). Maksuametis registreeritud
FIEde arv 2001. aasta I6pul oli 58 698 (Aastaraamat 2001: 4) ja 2002. aasta I6pul 61 842
(paringule saadud vastus 28.01.2003), kellest 20 517 olid arvel Ariregistris (01.12.2002), mis
naitab jatkuvalt trendi, et umbes kaks kolmandikku FIEdest on arvel vaid Maksuametis.

Kui arvata kokku koik aritihingud koos 353 valismaa arithingu filiaaliga ning FIEd,
siis oli 2002. aasta 16pul Eestis 120 015 arithingut ja FIEt, mis nditab tegelikult véga kdrget
ettevotlikkuse taset (seda moddetakse tavaliselt ettevotete arvuga 1000 elaniku kohta).

FIEks olemine ei néita ettevotte suurust ega ettevdtluse taset. FIE ettevGte voib olla nii
mikro-, viike-, keskmine kui vahemalt teoreetiliselt ka suurettevote. Uksikettevotjate seas on
ka palju osauhingute juhatajaid vdi juhatuse liikmeid ning osathingul tegelikult teisi alalisi
t0otajaid ei ole. Vdita, et osalihing on suurem, rahakam ja seetdttu prestiizikam ettevote kui
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FIE, on ekslik. Eestis tegutseb rohkesti osalhinguid, kus on vaid tiks omanik ja sisuliselt
kaitutakse FIEna.

Ettevotluse olukorda analiiiisides saab FIEga seoses tekkida segadusi ka ettevotlikkuse
hindamisel. Naiteks on inimene vormistanud end ettevotjaks (FIEKs), kuid sisuliselt on ta
mingi firma (endine) t66votja, sest teeb allhanket6dd vaid uhele ettevottele. Paljud ettevotted
on oma to6tajaid sundinud kirjutama lahkumisavaldusi ja jatkama t66d FIEna. Taoline
‘varjatud” tdéandmine on levinud metsanduses, transpordis, isikuteenuste pakkumisel ja
muudes arivaldkondades. Statistikas kajastub see kdik kui the ettevotte tootajate koondamine
ja teiselt poolt ettevotluse kasv samas piirkonnas, tegelikult aga toimus téovotuviisi
umberkorraldamine. Lisa 2 selgitab ettevotlusstatistikas kasutatavaid mdisteid. Mida
suuremaks laheb téoandjal t06vGtjaga seotud vastutus ja maksukoormus, seda rohkem taolisi
muutusi to6turul toimub.

Ettevotlusvormi ja tegelikult ettevdtjana tegutsemise kohta on edaspidi tarvis
stigavamat analutsi, sest juhatuse vdi nGukogu liikmeks olek ei pruugi viidata tegelikule
juhtimisele. Eestis on mitmeid naisi aktsiaseltside ndukogudes téites vaid formaalset rolli ning
omaniku soovi — nn ‘dmmad ja abikaasad néukogus’, et arisaladused ei lekiks ja
ndukoguliikmed ei segaks ainuvalitsemist. Ojasson (2001) tddes, et isikukoodide jérgi
Avriregistrist firmajuhte otsides leidis ta vaid 47 naisjuhatajaga firmat, kuid juhatuse liilkmena
oli firmade B-kaardil kirjas tle 13 000 naisenime. Naisettevdtjad ise arvavad, et nende
osakaal ettevdtjatest on kolmandik vGi neljandik.

Véidetakse, et Eestis on ettevotlikkus liiga madal ning tahetakse tdestada ettevotluse
ergutamise programmide vajalikkust. Tegelikult on asi selles, statistilised valjaanded
kajastavad sageli vaid &riregistrisse kantud ettevotjaid ja Maksuametis registreeritud FIE
jadvad seetdttu arvestusest valja. Samuti vib moni autor lahtuda seisukohast, et FIE pole ikka
péris ige ettevotja ja teadlikult arvestada vaid &rithinguid. Kuskilt sealt on pdrit vaited, et
Eestis on vaid 3-4% naisettevdtjaid (Vdormann 2000; Projekt Womancraft 2001). Tartu,
Répina ja L&&ne-Virumaa ettevotlusuuringud on tehtud ilma FIEdeta.

Kui mujal maailmas réagitakse mikro- ja vaikeettevotetest, siis vOetakse alati arvesse
ka iseendale td6andjad ehk nn sooloettevdtjad, kellel pole ettevdtjale lisaks thtegi to6tajat. Ka
Eestis on ammu aeg teha pdhjalik ettevotjate ja drijuhtide uuring, siis saaks rohkem vaita ka
nais- ja meesettevotjatest, kavandada ettevotlust soodustavaid ja arendavaid projekte.

lll. Naisettevotlust mojutavad poliitikad ja programmid
Toohoivepoliitika

Eestis kuulub té6hdivestrateegia EV Sotsiaalministeeriumi haldusalasse. Eestis on eraldi
toohdivepoliitika riiklikke kavu tehtud aastateks 2002 ja 2003 (EV t6dhdive 2002; EV
toohoive 2003). Toohdivepoliitika riiklik raamkava on saanud oma suunised Euroopa Liidu
toohdivestrateegiast (European Employment Strategy), mis tugineb neljale té6hdive
pohisuunale ehk sambale:

1) inimeste tédga hdivatuse suurendamine (improving employability);

2) ettevotluse toetamine (developing entrepreneurship);

3) ettevltete ja nende tootajate kohanemise toetamine (encouraging adaptability of

businesses and their employees);

4) vordsete vBimaluste tagamine naistele ja meestele (strenghthening equal

opportunities policies for women and men).

Lahtuvalt nendest pGhisuundadest ja igal aastal uuendatavatest detailsetest juhistest
tuleb EL liikmesriikidel igal aastal koostada ja rakendada t66hdive tegevuskava. Riiklikud
tegevuskavad on Ules ehitatud vastavalt Euroopa Liidu td6hdivepoliitika pdhisuundadele,
arvestades sealjuures Eesti tooturu hetkevajadusi. Naiteks ei ole Eestis niivord probleemiks
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koduperenaiste to6turule meelitamine ja nende uldharidustaseme tdstmine, mis on siiani
probleemiks paljudes Euroopa riikides.

Saavutamaks téistoohdivet, on Euroopa Liit seadnud endale eesmérgiks jouda aastaks
2005 toohdive madrani 67% ning naiste todhdive maarani 57%. Aastaks 2010 on
eesmargiks jouda vastavalt 70%-ni ja 60%-ni (EV t66hdive 2003). Eestis on naiste t6ohdive
madr kdrgem kui Euroopa keskmine ja tletab juba praegu aastaks 2005 seatud sihid.

Ettevotluspoliitika

EttevGtluspoliitikat Eestis koordineerib EV Majandusministeerium programmdokumendi
Ettevotlik Eesti alusel ja riikliku sihtasutuse Ettevotluse Arendamise Sihtasutus (EAS) kaudu.
EttevGtluspoliitika raames makstakse koolitustoetusi, konsultatsioonitoetusi, stardiabi,
investeeringute toetusi jm. Ettevotluse alustamiseks on alates 2001. aastast vdimalik saada
stardiabi, kuid ettevGte peab olema tegutsenud alla tihe aasta. Pikemaajaline stardiabi andmise
kogemus on riiklikel to6hdivetalituste kohalikel biiroodel, kuid nende toetus on olnud
rahaliselt vaga véike (8000-20 000 krooni) ning sihtgrupiks on neil olnud td6tud.

Ettevotluspoliitika on suunatud eelkdige véike- ja keskmise suurusega ettevotetele.
Véike- ja keskmise suurusega ettevotted on omakorda jagatud kolme kategooriasse:
mikroettevotted, vaikeettevotted ja keskmised ettevotted. Lisaks olemasolevate ettevotete
toetamisele on mitmed meetmed suunatud ka alles alustavatele ettevGtetele ning
potentsiaalsetele ettevotjatele, lahtudes vajadusest toetada uute ettevotete loomist.

Véike- ja keskmise suurusega ettevotete arendamisele suunatud riikliku poliitika
eesmarkideks on soodustada ettevatlikkust ja uute tdokohtade loomist ning tosta Eesti
ettevotete konkurentsivbimet. Eesmarkide taitmisel lahtutakse tasakaalustatud regionaalse
arengu pohimaottest.

Tegevusalade osas eelistusi ei seata. Erandiks on pdllumajandusega tegelevad
ettevotted, kes ei kuulu ettevotluspoliitika sihtgrupi hulka. P6llumajandussaaduste ja -toodete
turu tasakaalustatud arenguks, pdllumajandussaaduste tasuvaks tootmiseks ja maapiirkonna
muu majandustegevuse arendamiseks antavate riiklike toetuste liigid ning nende taotlemise,
madramise ja maksmise alused on satestatud maaelu ja pdllumajandusturu korraldamise
seadusega.

Maainimestel ja maaettevotjatel tekib ettevotlustoetuste saamisel probleeme, sest EAS
ei toeta pdllumajanduslikku tootmist, seda teeb pdllumajandusministeerium labi oma
allasutuste. P6llumajanduse Registrite ja Informatsiooni Amet (PRIA) on EV
PAllumajandusministeeriumi valitsemisalas olev valitsusasutus, mis korraldab riiklike
pbllumajanduse ning maaelu arengu toetuste andmist ning Euroopa Liidu SAPARD
programmi toetuste administreerimist.

Samas toetab EAS pdllumajandustoodete tootlemist. Ettevotluse valdkonna ja
enesemadramise probleemid tekivad turismitalul, kus on séilitatud pdllumajanduslik tootmine.
Reeglite sage muutmine ja institutsionaalsed reformid on vaga suureks takistuseks noorele ja
Kiirestiarenevale ettevotlusele.

Soolise vorddiguslikkuse poliitika

Sugude vordoiguslikkusega seotud kusimused on muutunud. Kui meestel ja naistel on tooelus
sama positsioon, siis peaks muutuma nende suhe ka teistes valdkondades. Sugude
vordoiguslikkuse raskuskese peaks sugudevaheliselt sdjalt poérduma voitluseks vaartuste eest
(Lorentzen 2001). Esmajérjekorras tahendab see vordset vastutust laste eest ning meeste ja
naiste suhteid, mis pdhineksid vordsel austusel, pihendumisel, avatusel ja hoolimisel.

Eestis ei ole veel vastu voetud vérddiguslikkuse seadusi. Soolise vorddiguslikkuse
poliitika on Eestis alles valjatdotamisel. Soolise vorddiguslikkuse poliitika alusdokumentide
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valjatéotamine ja eri ministeeriumide tootajate véljadpetamine selles valdkonnas kuulub EV
Sotsiaalministeeriumi haldusalasse, kuhu on asutatud juba 1996. aastal vorddiguslikkuse
biroo.

Eestis on probleemideks seksism ja sooline ebavdrdsus, kus naisi ei taheta hinnata
meestega vOrdvéaarseteks. VVorreldes meestega on naistel raske leida samavaarset
aktsepteerimist ja positsiooni. Samas iseloomustab Eestit paljude avaliku elu tegelaste,
meediafiguuride ning teiste arvamusliidrite ignorantne plite vdita, et soolist ebavordsust ei
esine.

Eesti ajalukku ldhevad soolise vorddiguslikkuse ja tldise vorddiguslikkuse seaduse
menetlemine Riigikogus aastatel 2001-2003, mille stenogrammid on jaddvustanud meie
rahvaesindajate arvamusi ja arusaamu naiste ja meeste vorddiguslikkusest. Seisukohavdtud
naiste ja meeste vordsetest vdimalusest kisub koguni seksismi dhutavaks ja digustavaks. Olgu
uhe ja teise eelnduga, kuidas on, nende menetlusprotsess ise on ndidanud, millised méératud
puudujaagid meie hiskonnas valitsevad vrddiguslikkuse mdistmisel (Tarand 2003). Kaarel
Tarand ahhetab, et kui juba tldiselt informeeritud riigikogu liitkmete hulgas leidub téielikku
ignorantsust antud teemal, siis miks peaks rahvahulgad linnades ja kilades paremini mdistma.
Kilainimesed ei pruugi sugugi asju halvemini mdista kui linlased, see on kill selge.

Véidetavalt on Eestis vélja to6tatud naiste ja meeste vérddiguslikkust edendav
metoodika ja indikaatorite kogu, mis puudutab t66héive, toopuuduse, hdivestaatuse, tooturu
segregatsiooni, palgaerinevusi jt tdoelu aspekte, t66-ja pereelu Uhitamise, vagivalla jms.
tunnuseid. Indikaatorite slisteemiga on kaetud naisettevotluse edendamisega seotud meetmed,
toohdivealaste toetusskeemide ning todturuteenuste jagunemine (EV t66hdive 2003).

Piirkondlik arendustdo ja ettevdtlus

Kuigi turism moodustab sisemajanduse koguproduktist umbes seitsmendiku, on
riiklikud véimalused turismi arendustdoks piiratud. PGlvamaal on viimastel aastatel tehtud
suurt ja sihipdrast t66d turismi arendamisel nii riiklike kui ka rahvusvaheliste programmide
toel. PGlvamaa turismi arengutddst peamine osa on tehtud projektide baasil (Mets 2002: 2):

1) antud vélja turundusmaterjale;

2) parandatud viidamajandust;

3) edendatud turismimajandusega seotud naisettevétlust;
4) astutud samme turismiklastrite arendamiseks.

Aastal 2001 tootati valja P6lvamaa turismi arengustrateegia ja kava aastani 2006, kus
on sdnastatud visioon (Kagu-Eesti... 2001: 26):

Aastal 2006 on Pdlvamaa Laanemere regioonis tuntud ja siseturul tunnustatud

turismi- ja elukeskkond ja 6koturismi sihtkoht, mis pakub hasti sailinud ja

mitmekesiseid looduskooslusi ning omandolist kultuuripéarandit.

Ilma andekate ja tublide arendustdo tegijate ja ettevGtjateta seda visiooni ellu ei vii.
RGOmustav on see, et tiksikud omavalitsused on tellinud turismi arendamiseks uuringuid ning
lasknud kaardistada piirkonna turismipotentsiaali. P6lvamaal on tehtud Kanepi, Répina ja
Vérska piirkonna turismipotentsiaali uuringud. Postitee projekti raames selgitati piirkonna
turismipotentsiaali, sihtgruppe ja nende turismiteenuste tarbimisharjumusi ning uuriti Ghise
turunduse arendamisvGimalusi.

Pdlvamaa turismi arendamise strateegilisi eesmarke on pikk loetelu, sealhulgas
peetakse oluliseks arengu t6hustamist ja tasakaalustamist kogu maakonnas ning maakonnale
turismis antava mainesdnumi kaudu P8lvamaa kui atraktiivse sihtkoha tutvustammist.
Pdlvamaa turismiarenduse pohieesmargiks on tagada turismiteenuste matigi ning siseturismi
arendamise kaudu jatkusuutlik majanduskasv ja P6lvamaa tuntus L&&nemere regioonis ja
siseturul tunnustatud turismi- ja elukeskkonna ning 6koturismi sihtkohana. Selleks tahetakse
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kaasata aktiivselt ka turismiasjalisi, sidusriihmi ja sotsiaalsed partnereid. Materralased on
kindlasti headeks koostddpartneriteks ja visiooni tegelikeks elluviijateks.

Naised, mehed ja ettevotluse tugististeem

2002. aasta alguses kinnitas Eesti Vabariigi Valitsus ettevotluspoliitika aastateks 2002-2006,
mille pdhidokumendiks on Ettevdtlik Eesti, mis on aluseks riigipoolsele ettevotluse
toetamisele. EttevGtluspoliitika eesméarkideks on soodustada ettevotlikkust ja uute tookohtade
loomist ning tdsta Eesti ettevdtete konkurentsivoimet. Eesmérkide taitmisel l&htutakse
tasakaalustatud regionaalse arengu pdhimdttest (Ettevatlik Eesti 2002).

Ettevotluspoliitikat viiakse ellu ettevotluse tugisusteemi kaudu, mille eesmargiks on
toetada mikro-, vaikese ja keskmise suurusega ettevotjaid ja uute elujbuliste ettevotjate
tekkimist kogu Eestis. Lisaks olemasolevate ettevotete toetamisele on mitmed meetmed
suunatud ka alles alustavatele ettevdtetele ning potentsiaalsetele ettevdtjatele, lahtudes
vajadusest toetada uute ettevotete loomist.

EttevGtlusorganisatsioonide poolt labiviidud uurimuste ja seminaride jarelkajad on
naidanud, et (Raudmets 2002):

1) ettevotlust ja sellega alustamist peetakse Eestis liiga keeruliseks ja riskantseks;

2) puudub korrastatud ulevaade ettevotluse edendamiseks loodud finants- ja

toetusmeetmetest ning nende pakkujatest;

3) vdikeettevotjate arvates ei suhtuta neisse kui vordvaarsetesse partneritesse nii
riigiinstitutsioonide, finantsorganisatsioonide kui ka monopoolsete suurettevotete
tasandil;

4) ettevdtjate seas on kujunenud sugavad eelarvamused riigiinstitutsioonide
vOimekuse, rolli ja nende asjaajamise labipaistvuse suhtes.

Eestis loodetakse, et vaikese toetusrahaga on v@imalik kéivitada tootmist ning
tahetakse toetada innovatiivse toote turuletoojat. Kujunenud on olukord, kus suur osa
traditsioonilise tootmise ettevotjaid ei leia ettevotluse toetusskeemides sobivat, uue majanduse
valdkonda suundujad peaksid olema valmis tutvustama oma &driideed ja koostama &riplaani.
Tartus oktoobris 2003 toimunud innovatsioonikonverentsil tles peaministr Kallas, et kui
ettevdtja paneb pool miljonit ise, siis on Eesti riik sinna ndus kimmekorda rohkem juurde
panema. Kahjuks ei ole Eesti puulusikanikerdajatel seda vaba poolt miljonit!

Eesti Vaike- ja Keskmiste Ettevotjate Assotsiatsiooni (EVEA) eestvedamisel on kdima
lukatud projekt Ettevatluse Aasta, et toetada aktiivselt ettevdtluspoliitikas seatud prioriteetide
elluviimist. Ettevotluse Aasta 2002-2003 eesmérk on koondada ettevotete ja ettevotlusele
orienteeritud organisatsioonide Uhised joud, et teadvustada véike- ja keskmiste ettevotete rolli
stabiilse majanduskasvu ja td6hdive loojana Eestis ning kujundada positiivset hoiakut
ettevotluse suhtes. Tahetakse propageerida ettevotlust kui elustiili ja tugevdada erinevate
organisatsioonide koost6dd.

Naisettevotjate ndustamine

Ettevotlusalast nduannet on inimestel tarvis siis, kui tahetakse &riga alustada ning siis, kui &ri
kasvab vdi on tarvis labi viia muutusi ettevottes. Kui ettevdtja enda ndust ega joust ei piisa,
tuleb abi otsida véljastpoolt, palgata juurde t66joudu. Vastasel korral satub firma Upris kiiresti
raskustesse. Arijuhtimine tahendabki oskust hoolitseda ettevdtte ressursside eest ja taiendada
neid nii, et olla oma konkurentidest paremas seisus - seda ka juhtimistarkuste osas.

Eestis on loodud Uleriigiline ettevdtluskeskuste vork igasse maakonda koos riiklikult
subsideeritud konsultantide vdrguga, p6llumajandustootjale annavad néu konsulendid.
Naistele eraldi keskust ja naisettevGtluse konsultante Eestis ei ole, aga Rootsis toimib see
slisteem juba aastaid. Seal tunnistati seda, et naistele on tarvis naiskonsultante, keda nad
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saavad usaldada ja vGivad arutada ka perekonnast tulenevaid takistusi nende ettevotte
arengus.

Eriti naisettevotjatel kipuvad ari- ja pereasjad vaga tihedalt seotud olema, tihti
valitaksegi tegevusala, millega on kerge (hitada pereliikmete eest hoolitsemist. Neid
kaalutlusi ei saa sisse Kirjutada tosiseltvOetavasse driplaani patriarhaalses Gihiskonnas, ometi
eksisteerivad naiste valikutes soost tulenevad probleemid, mida naisettevotja ei taha
meeskonsultandiga jagada. Naiskonsultandiga saab naine arutada pereplaneerimist ja kiisida
ndu, kuidas ettevotte séilitaks elujdu ka siis, kui naised poole aasta pérast aastase vahe oma
ettevotte juhtimises tahaksid teha.

Konsultandid peavad olema asjatundlikud ja usaldustsisendavad, neil peavad olema
just tapselt sellised v6imed ja oskused, mida Kklient parajasti vajab. Monikord on vaja leida
vastus Kitsale, tapselt maaratletud kisimusele, teinekord anda hinnang ettevotte arenguga
seotud laiaulatuslikule probleemile. Firma heaks to6tav konsultant voib end mingile
konkreetsele valuklsimusele téielikult pihendada, firmajuhil endal pole selline asi tavaliselt
voimalik.

Konsultant peab teadma, kuidas aidata klienti muutumisvajaduse tunnistamisel ja
probleemide lahendamisel. Ettevotte vastutavad tootajad on erinevad isiksused, ka arusaam
sellest, kuidas konsultandiga kéituda, vBib neil kdigil erinev olla. Seetbttu peab konsultant
hakkama saama Oige erinevates suhtlussituatsioonides. Iga konsultant peab lisaks oma
erialateadmistele olema ka védga hea suhtlemisoskusega isik. Ta peab mdistma ka ettevdtja
eraelu moju ettevottele.

EttevGtte ndustamise olemus on muutunud ja muutub aja jooksul vastavalt uutele
tingimustele. Industriaaliihiskonnas oli konsultandi pdhiliseks tlesandeks ratsionaliseerimine
ja tbhusate tootmismehhanismide kavandamine. Postindustriaalses thiskonnas siirdub réhk
inimsuhetele, Gldisele 6hkkonnale ettevottes, firmakultuurile. Kui &ritegevuses hakati
suuremat tahelepanu pddrama tulemuslikkusele ja mdddetavusele, vdeti omaks tulemus- ja
eesmarkjuhtimise teooriad.

Joelahtme vald lubas projekti Woman XXI raames abimaterjali algavale ettevotjale ja
ettevotluskeskuse loomist. VValmistati juhendmaterjal alustavale ettevdtjale ja toootsijale ning
seda jagati ettevotluskeskustele kbikides maakondades (Pajo 2001). Naisettevdtluskeskus
loodi Maardusse ja pérast selle kaivitamist oleks pidanud Maardu Linnavalitsus leidma
vahendid selle toimimiseks, tegelikult aga ressursse sinna ei paigutatud ja ettevotluskeskus
tegelikult ei toimi. See kinnitab selgelt, et omavalitsused on kerged andma lubadusi, kui
projekt koos lisarahaga sisse tuleb, kuid ei suuda, ja tihti ka ei soovi, oma lubadusi projekti
jatkusuutlikkuse osas tdita.

Eestis tegutseb aastaid MTU Naiskoolituse Keskus, mille aktiivseteks eestvedajateks
labi aastate on olnud Reet Laja ja Riina Kitt. Naiskoolituse Keskus alustas tegevust
1990ndate alguses, selle eesmargiks aidata naistel orienteeruda ning leida uusi vdimalusi ja
valjundeid areneva turumajanduse ja demokraatia tingimustes. Oma tegevuse jooksul on labi
viidud nii naiste arikoolitusi kui demokraatia- ja juhtimiskoolitusi, mobiilsuskoolitusi ja
viimastel aastatel ka mentorprogramme. Vastu on v@etud ka suuri soolise vorddiguslikkuse
arendamisele suunatud projekte. Organisatsioon on saanud nautida riigi otsest tuge ja esmast
informatsiooni tanu liidrite todtamisele samaaegselt ka Sotsiaalministeeriumis.

Rahvusvahelised naiste ettevotlust arendavad projektid

Rahvusvahelised programmid lahtuvad naiste ettevotlikkuse ja majandusalaste teadmiste
tdstmisel ning naiste poolt omatavate ettevdtete toetamisel URO ning teiste oluliste
regionaalsete liitude, sh Euroopa Liidu, suunistest. URO egiidi all toimunud tilemaailmsed
naiste konverentsid on alates 1975. aastast alates tegelenud raamkavade véljatd6tamisega
erinevates eluvaldkondades ning naiste majandusliku positsiooni parandamine on Uks neist.
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Nende otsuste valgusel tootavad teised rahvusvahelised organisatsioonid vélja oma
tegevuskava ja programmid.

Eestis on nditeks alates 1997. aastast toimunud Rahvusvahelise To0organisatsiooni
(ILO) programm ‘Rohkem ja paremaid tookohti naistele’. Programmi aruandes 6eldakse, et
selle programmi raames on koostatud projektdokument *Eesti tegevuskava — rohkem ja
paremaid tookohti naistele’ ja selle raames on vorddiguslikkuse alase teadlikkuse
suurendamiseks korraldatud ligi 50 kursust, seminari ning koolitust riikliku ja kohaliku
taseme ametnikele ja kodanikulhiskonna organisatsioonide esindajatele naisettevatluseks
soodsa keskkonna tagamiseks ja ettevotluse edendamiseks (EV t66hdive 2003). Regionaalsel
tasemel on Viljandimaal ning Valgamaal eraldi tdhelepanu pdodratud vene keelt kdnelevatele
naistele. Loodud on andmebaas, kuhu kuuluvad 120 vdrddiguslikkuse koolituse l&binud
inimest, kelle hulgas on nii ametnikke kui sotsiaalpartnerite esindajaid.

Programmi raames on vélja t06tatud erinevaid strateegiaid naiste ja meeste vahelise
sotsiaalmajandusliku ebavdrdsuse Uletamiseks Eestis. Koostatud on kasiraamatuid.
Kaardistati naisettevotluse arenguvdimalusi Viljandimaal (Pajupuu et al 2002).

Kahjuks laheb suur osa selle programmi rahast vahendajatele ja koolitajatele ning
sihtrihmale j&ab liiga vahe ressurssi oma voimekuse tdstmiseks. Naiteks utles Viljandimaa
ettevotja:

ILO projekt tuli nagu Tallinna poolt ja Tallinna eestvedamisel. Ja seal kill toimusid

koolitused, aga see oli mdeldud jalle nagu teisele sihtgrupile, mdneti ta haaras meie

rahvast kaasa, aga mitte ka vaga palju. Osa kéis hea meelega seal koolitustel.

Ma kull ei tea, kuidas sinna rahvast valiti voi kuidas see toimus. Oli kull Giks paris hea

seminar, mis oli paris kasitdolistele suunatud, aga muidu oli niisugune tldine

ettevotlus ja muu.

OECD maades leidis 1990ndatel aset mérgatav naisettevotluse toetamine, tagantjérgi
tuleb tunnistada regionaalsete ehk riikidevaheliste toetusmeetmete edu riiklike meetmete ees
(nt Vahemeremaade turismiettevGtluse arendamine jm teised programmid). Kas ei néita see
seda, et riikide valitsused peavad naisettevotluse arendamist riiklikul tasandil véhemtéhtsaks
kui rahvusvahelisel tasandil, sest riikidevahelisi programme rahastati rahvusvaheliste
programmide rahaga, tsi kill kogunenud tksikute riikide sissemaksetest. Ehk néitab see
valitsuste suhtumist ning ignorantsust? Naiste programmide eiramine toimub meie endi peas,
suhtumistes ning kandub tle meie poliitikatesse ning valitsuse to0sse.

EL Phare programmi ECOS-Ouverture rahaga on Eestis toimunud kaks suurt naiste
koolituse ja ettevotlusvalmidust suurendavat projekti — Materra projekt P6lvamaal ja Woman
XXI Joelahtme vallas (kohati on projekti nimeks ka Women XXI, sh vallavalitsuse
kodulehel). Jeldhtme valla arendusprojekti algusest kirjutavad selle labiviijad:

1998. aasta juunikuus Budapestis toimunud seminaril stindis mdte organiseerida

projekt, arvestades pdhiliikmete kogemustega ja pidades vajalikuks nende osalemist

Ecos-Ouverture programmis. Assotsiatsioon APROMUR tdi seminarile kavandi

tulevaste liikmete jaoks, osalema jaid: Itaalia, Rootsi, Eesti ja Hispaania. Eri maade

eesmarkide Uhtsus aitas meil luua thisprojekti. /---/ Initsiatiivi projekti teostamiseks

néitas ules Hispaania, kellest sai ka liiderliige. Koostooprojekt on loodud liidri, s.o.

Hispaania poolt, assotsiatsiooni APROMUR abil, pidades ulejaanud liikmetega sidet

faksi, e-maili ja telefoni teel.

Kuna eri Euroopa riikides valitsev ettevotluse olukord ja traditsioonid on vdga
erinevad, siis on Ulioluline partnerite asjatundlikkus ja labiradkimisvéime. Materra projekti
puhul vbideldi valja investeeringute osa ja projektis osalejad (biirokraatia keeles ‘kasusaajad’
ehk ‘sihtgrupi litkkmed’) olid seetdttu rohkem seotud ja motiveeritud kui partnerriikide
osalejad samas projektis vOi osalejad teistes naistele suunatud projektides Eestis. Nii Itaalias
kui Soomes olid sama projekti tegevused ja meetodite valik veidi teistsugused, kuigi kdik

15



riigid tegelesid naisettevGtluse ja turismi arendamisega. PGlvalased andsid lubadusi
tasakaalukalt ja véljapeetult.

Materra projektijuht Eestis kaitses teiste projektipartnerite ja Euroopa Komisjoni ees
innovatiivset seisukohta, et Eestis ei ole naistele oluline mitte tiksnes ettevGtlusaluste ja
tootearenduse Opetamine, vaid hadavajalik on saada rahalist toetust seadmete voi tehnoloogia
ostmiseks. Investeerimisvdimalus andis grupis osalejatele lootust ning samas tdstis ka
vastutust.

Raha on ikka ka vaja! Ega ei saa ju ilma alustada. See projekt oli tGesti hea, et

vdimaldas investeerida. Ise pidid muidugi masina otsima. No see oli ju niisugune

kingitus! Muidugi ei teadnud ju, elus esimest korda puutud kokku selliste asjadega. Ei
ole ma ju mingi dmbleja ega midagi. Aga kdike on vdimalik dppida! Aga sellist
masinat ei oleks ma ise iial saanud, kust ma sellise raha oleks votnud?

Ma ei olnud enne Materrat ettevGtja. Materra projekt oli hea dppimiseks ja
enesearenduseks. Tagant sundis vajadus téita need nduded. Kui Materra projekti ei
oleks olnud, siis ma ei oleks vist kull ettevGtjaks hakanud.

Joelahtme Woman XXI projekti lubadused on palju suuremad ning retoorika suunatud
rahvusvahelisele naiste arendamise lainele, kohati on see lausa loosunglik (Woman XXI):
Meie programmi pdhiiilesanne on anda naistele vajalik tbuge. Me ei vdi jaada
passiivseteks olukorras, kus meie riik peab kasvama ja arenema. Peame tegutsema ja
andma impulsi. Meie programm on selliseks impulsiks ja juba kaivitunult jatkub
iseseisvalt. Seega on vaja kaivitada stisteemi mootor, et see siis ise ja inertsist jatkaks
oma liikumist.
Selleparast parandame praegust olukorda ja loome hea aluse arenguks tulevikus ja
konkreetselt, naise arenguks meie riigis.

Lahtedokumentide pohjal oli projekti Woman XXI peamiseks eesmargiks aidata kaasa
vaikeste ja keskmise suurusega ettevotete moderniseerimise ja arengu toetamisele ning naiste
osaluse suurendamisele kohalikus majanduselus. Eesti puhul on seda lausa kummaline
kuulda, sest naiste osa to6hdives on markimisvaarivalt suur. Joeldhtme vallas toimunud naiste
arendamise projekt lubas naiste koolitust, uuringuid, andmebaasi, ettevotluskeskust ja projekti
kogemuste jagamist (le Eesti. Raske on uskuda, et uuringute ja andmebaaside ning pelgalt
uute teadmistega olemasolevaid ettevotteid moderniseerida sai. Projekti oluliseks tulemuseks
on mitmed trikised ja mitteformaalne naisettevotjate koostoovorgustik. Naisettevotjate uuring
tehti ankeetkisitluse abil ja annab véaga hea pildi naiste probleemidest td6hdive ja ettevotluse
valdkonnas (Venesaar ja Taklaja 2001).

1999. aastal toimus Vérumaal AITUMA projekt Aitame Igal Teotahtelisel Ule Méae
Astuda, mille eesmérgiks oli aktiviseerida ja arendada maapiirkondades elavaid naisi, toetada
nende initsiatiivi labi Uhise tegevuse ja tdsta maal tegutsevate naiskésitéoliste toodangu
turustamise voimalusi. Selleks viidi 1abi koolitusi nii ettevotlusaluste kui k&sitoo kvaliteedi
kui tootearenduse vallas. Aidati naistel vélja to6tada turule sobivad tooted ja turustada thiselt
iihise kaubamargi all (AITUMA projekt).

Lduna-Eesti kasitoomeistrite kohalikke voimalusi ja ressursse saastvalt kasutava
toodangu arendamise ja turustamise rahvusvaheline koostdéprojekt AITUMA (Aitame Ise
Tegijatel Uheskoos Meistriteks Areneda) toimus Valgamaal, Vérumaal ja Viljandimaal.
Kaoikjal loodi projekti tulemusena kas késitéokojad voi —inkubaatorid, mis tegutsevad nii
ettevotjate tugikeskusena kui kauplusena. Projekti eesmargiks oli korraldada koolitusi
projekti kaasatud tegutsevatele vOi tegutseda tahtvatele kodus tootavatele véikeettevotjatele
(eelistatuna naised) ja siduda nad Uhtsesse turustus- ja teabevdrku, mille abil korraldada
uhiselt nende poolt toodetud toodangu ja teenuste miitiki kohalikes turismiettevotetes,
messidel, laatadel, interneti vahendusel ja kdivitada aastaringseks turustamiseks maakondlike
poodide t60. Samuti loodi neile tingimused toote arendamiseks ja hooajaks valmistumisel
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mikrokrediidi saamiseks, kaasates selleks vastavaid kogemusi omavaid eksperte nii kodu- kui
ka valismaalt (AITUMA Viljandimaa). Projekti rahastati Phare piiretiletava koostdo (CBC)
1999. aasta programmi Eestis Véikeprojektide Fondi ja Pdhjamaade Ministrite Noukogu
kaudu.
Arvatakse, et suurte rahvusvaheliste projektide kavandamisel ja projektide
Kirjutamisel vdiks olla suurem ja konstruktiivsem koostoo:
IImselt tuleks suhelda nende inimestega, kes tunnevad kohalikke olusid. Jube vahva on
kirjutada projekte ja mdelda midagi uut valja, aga tegelikult on see juba dubleerimine.
Et tegelikult tuleks ikka enne natuke nende inimestega ndu pidada, kes selles
valdkonnas juba toimetavad.
Kui mdtted on Uhised, siis saab ehk asja koos veelgi paremini teha. Asi ei peaks
korduma. Tegelikult on ju nende koolitustegagi nii, et on mingid kursused, siis tuleb
mingi jargmine projekt ja pakub sisuliselt sama asja. Siis tuleb kuskilt mingi kolmas
projekt, kus on jalle samad asjad.
Ja tegelikult on mingid asjad, mis jaédvad hoopis vajaka ja tegemata.

Kokkuvotteks vdib 6elda, et rahvusvahelistes programmides aktsepteeritakse
ldhenemist, et naistel ja meestel on erinevad sugupoolevajadused ning seetbttu on naiste ja
meeste puhul sageli tbhusad erinevad toetusskeemid, arendusmeetmed. Naised soovivad
rohkem kui mehed paindlikku té6aega ning paindlikku tookohta. Meil ei mdisteta Eestis veel
uldse uue majanduse toimimist. Naiste ja meeste vorddiguslikkuse programmi ei osata
koostada ja sellesse suhtutakse umbusuga, see tundub nagu mingi tarbetu parteidokument
kuskilt nGukogude ajast.

Projekte maanaistele kavandavad ja Kirjutavad tihti linnainimesed, kes ise kohalikke
olusid ja vajadusi nii tapselt ei tunne. Samuti on riiklikud hindajad ja eksperdid sageli liiga
kaugel asjadest, mille tle neile végi ja voli otsustamiseks on antud. Valitseb ideede puudus,
sest plutakse kopeerida juba toimuvaid projekte, eriti eduprojekte, sest ilmselt ‘antakse niiid
nendele asjadele raha’. Kopeerimine ei ole dige, kuid dppimine ja eeskuju votmine on vajalik.
Projektide vahel on tarvis suuremat koostddd, kuid see eeldaka ressursside jagamist ja
niisuguseks altruismiks ei ole Eestis ehk veel aeg Kkiips.

Noored naised lahevad linna

2002. aasta 1. jaanuari seisuga elas Pdlvamaal 32 308 inimest, neist olid 52% naised ja 48%
mehed. 1990. aasta alguses elas PGlvamaal 36 186 ja 1992. vastavalt 35 886 inimest. Elanike
arv on viimasel kiimnel aastal pidevalt langenud nii negatiivse loomuliku kui mehaanilise iibe
tottu. Elanike arvu languse peamiseks p&hjuseks on negatiivne randesaldo, kusjuures
lahkuvad peamiselt nooremad teovdimelised inimesed. Rahvastiku vananemine on muutunud
oluliseks probleemiks. Elujduline ja aktiivne rahvastik on arengu aluseks, seega on Pdlvamaal
eluliselt tahtis pidurdada noorte jatkuv lahkumine ning leida uusi t66hdive- ja eluvéimalusi.

Eesti maapiirkondades on nn pruudiprobleem, sest noored naised on aktiivsemad kui
mehed minema linnadesse kooli ja td6le (joonised 3-4). Tanu naiste pikemale keskmisele
oodatavale elueale on pensionieas naisi rohkem nii linnas kui ka maal.

Elanike soolis-vanuselist struktuuri maapiirkondades aitab mdjutada motteviisi
muutus. Tudrukutele hakatakse varakult sisendama, mis on neile sobiv t66, antakse mdista, et
naistele ei sobi olla vbimukas ning meedia toetab igati arvamust, et naise jaoks on kdige
tdhtsam vélimus. Kuigi poistele on auasi varakult selgeks saada moni tehniline ala, peetakse
tudrukutele tahtsaks hariduse omandamist ja suundumist monele ‘puhtale’ naiste alale néiteks
hariduses, meditsiinis, teeninduses. See loob olukorra, kus tudrukud l&hevad maalt linna,
Opivad seal kesk- ja kdrgkoolides ning pérast elukutse omandamist on neil maal raske leida
erialast t66d ja nad jadvadki linna.
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Joonis 5. P6lvamaa valdade ja linnade soolis-vanuseline linnas samaealisi mehi naistele
struktuur meeste ja naiste suhtarvu jargi ei jatku (joonis 5). Maa ja
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ja meeste grupis.

Praktilise ettevdtluse programm peaks olema hésti I&bi mdeldud ning Gpetus peaks
algama juba pohikoolis. Alates 1992. aastast on Eestis Junior Achievement programm, mille
missiooniks on arendada noortes ettevotlikkust, otsustusvdimet ja kujundada nendest ausaid
majanduslikult mdtlevaid inimesi (www.ja.ee). Taolised arenguprogrammid avaldavad
positiivset mdju nii dpilaste karjadrivalikule kui ka piirkonna arengule.

Tabelis 2 on toodud P&lvamaa ettevtete arv Ariregistri andmetel. EttevGtete arv on
viimastel aastatel tasapisi suurenenud. Tabelist puuduvad Maksuametis arvel olevad FIEd,
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keda on tavaliselt ronkem kui Ariregistris olevaid kaibemaksukohustuslikke FIEsid.
Maapiirkondades teeb FIEde arvu suuremaks talupidajate kohustus olla Ariregistris, samuti
on piirkonnas mitmed ettevdtjad sundinud oma endisi t06tajaid vormistama end FIEks, kuid
juhivad endiselt nende téokorraldust.

Tabel 2. P6lvamaa ettevotete arv

Ettevotlusvorm 1999 01.01.2000/01.01.2001| 2002 |01.12.2002*
Aktsiaselts 97 97 94 94 90
Osalihing 428 480 491 536 568
Tulundusihistu 33 33 35 35 35
Taislhing 4 5 5 6 6
Usaldusiihing 2 2 2 2 2
Fulsilisest isikust ettevotja (FIE)| 354 523 536 625 682
Kokku ettevotteid 918 1140 1163 1298 1383

Andmete allikas: Eesti Statistikaamet (ESA)
*Maa- ja linnakohtute registriosakondade keskandmebaasi andmed (www.just.ee).

V. Materralased ettevotlusest

Naised ja mehed ettevotjatena

Maal loovad oma ettevotte inimesed, kes tahavad seal elada, kes armastavad iseseisvust ning
oma voimeid proovile panna. Paljudele naistele on téhtis paindlik t66aeg, mis on eriti oluline
vadikeste laste olemasolul. Samas on alustajaid, kes peavad end veidi Uletama, sest nad on
kahtlejad ning voib-olla liiga tagasihoidlikud, kuid t66tus vOi arvatav palgatod kaotus
kannustab neid tagant. Ettevotte loomise motiivid on véga erinevad, kuid kblama jaab
maaettevotlus kui toimetulekustrateegia.

Motiveerib maapiirkondade t66puudus, minimaalsed tO6tasud, soov ise ennast ja

peret aidata, leida vBimalus eneseteostamiseks, saavutada majanduslik kindlustatus.

[---1

Ettevotlusvormi valikul on naistel ja meestel samad v6imalused.

Paljudele inimestele on téhtis tunda end elus ja olla nahtav ja tunnustatud oma piirkonnas,
suurem kuulsus ning Gleriigiline tuntus ei ole paljude jaoks oluline.
Ja vaikeses kohas on see hea asi, et kui sa vahe midagi teed, siis sa hagu oled keegi.
Suuremas linnas seda ei ole, seal sa oled lihtsalt anonutmne.

Ksisime, kas on olemas mingeid thisjooni, mis naiste ettevotteid ihendab voi eristab
teistest?

Mina arvan, et ei ole. NaisettevGtjaid on vaga vGimekaid ja ka vahem edukaid. Sama

vdib taheldada meesettevdtjate puhul. Voimalused ettevGtluseks on kdigil vérdsed,

paljude projektide kaasabiga on naised isegi eelisseisus. See on muidugi positiivne,

sest vastasel korral jagksid paljud naised ikkagi ainult ‘koduménedzerideks’.

EttevGtjaks olemine annab julguse arendada ja laiendada oma ettevotet vai siis liikuda
uutesse ettevotluse valdkondadesse. Ettevotlikkus kasvatab ettevotlikkust, sest saab dppida
iseenda ja naabrite kogemustest. EttevGtlik naaber vaib tekitada konstruktiivset kadedust.
Oma lahikonnas ettevdtjana tegutsev tuttav on vaga innustav, sest 16hub muuti ettevotjatest
kui mdisate-lepiksonide-selide pundist, vaid tekib samastamisv@imalus véikselt ja vaikselt
alustanud ‘téiesti tavalise’ inimesega.
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Naiteks on ikkagi nii, et kes ikka on tegijad, need on tegijad. Naiteks on tal mingi oma
kauplus ja mingi aja parast ta teeb uue kaupluse. V6i mingi tdokoja voi midagi. Tal on
see kogemus olemas ja ta julgeb nagu edasi minna. Ta ei vajagi seda teenust enam.
Samas see algaja ei oska ja ei julge ka sinna kiisima minna. Ikka niimoodi aetakse
asju, nagu naised omavabhel, et kuidas sul laheb ja kuidas sul laheb.

Kuidas saab naisettevdtja puhkepéevi ja puhkust?
Ta saab seda ise reguleerida, kuid tavaliselt tootatakse ettevGtjana ennastsalgavalt
rohkem, kui nditeks kusagil t661 kaies.

Oeldakse ju, et kui Gpetad naist, siis Gpetad tervet kiila. Tegelikult naised suhtlevad
omavahel ja téotavad koos paremini kui mehed. Et mulle tundub nii.

Naised on rohkem koostddvalmis ja kui kellelgi on nagu mingi mote ja hakkab nagu
toimetama, siis liitub sinna juurde ka teine naine oma ettevottega. Mehed on nagu
rohkem selliseid individualistid.

Nii et on ikka vaja naisettevitjatele oma programme.

Naiste ariideede toetamine

Kdigepealt on ariidee osas tarvis selgusele jéuda. Kdige hullem asi on nn teiste tegevuse
kopeerimine, sest inimeste anded, isiksuseomadused ja vGimalused on erinevad. Isegi kui
inimene saab kursuste kaigus aru, et temast ei saa tegelikult iialgi ettevétjat, on see vdga hea
tulemus, sest ta hakkab senisest usinamalt to6votmisvdimalusi otsima, sest teab, et muud
valjapaasu ei ole, vastasel juhul vdidakse aastaid tingivas kdneviisis réakida ja tuhjalt uneleda.
Igal juhul ja nidd ma leidsin selle dige otsa, sest kbike ju nagunii ei joua ja nii palju
neid asju teha. Mdned asjad ja oskused on vananenud. Peab ikka tanapaevaselt
vaatama nendele asjadele. Et mis laheb peale ja mis ei ldhe. Mina sain kull palju. Ma
kohe leidsin oma tee.
Kuigi ma pean ju 6ppima veel. Aga mul on selge, mis ma tegema hakkan. Muidugi,
ega meistriks ei sunni ju tledd. Ma pean ikka kdvasti harjutama. Et tuleks kdik see
toode nii valja nagu ma tahan.

Naised arvavad, et ariidee ndustamise ja ariplaani vormistamise abi kdrval on sama
oluline moraalne tugi ning aktsepteerimine.

Tarvis on moraalset stardiabi (enesehinnang, ariteadmised, riskivalmidus), ariidee

formuleerimist, materiaalset stardiabi, konsultatsiooni ka firma loomise ajal ning

alguskuudel ja -aastatel.

Véga vaartuslikuks peetakse 6ppimisvdimalust oma ala meistritelt. Isegi esmapilgul

lihtsate kasitodesemete tegemisel on nipid ja kavalused, mida saab dppida ainult praktikutelt.
Alguses oli vaja seda teoreetilist 0sa, sest ega see ariplaani tegemine on ikka suur t6o.
Ei ole teinud neid ja ega ikka ei oska kill, ausalt 6elda. Seda oli vaja! Aga teine asi.
Ikka praktiliste inimestega. Sa pead tapselt jaljendama neid asju, aga seda, mis on
juba tehtud, on ikka dppida kill nende praktikute kéest.

Turustamine on suur probleem. Naiste projektide kaudu on koos dpitud oma oskusi
kasutama praeguses ettevotluskeskkonnas ning Gpitud on oma t66d tooteks vormima
(I6petatus, pakendamine, markeering jne).

Kui niimoodi vaadata, mis pakenditega ma alustasin ja kuidas ma tegin, siis jah... Aga

iga aasta ma olen oma pakendit tdiendanud ja kogu aeg midagi tuleb juurde.

Sortiment taieneb ja nii edasi. Et ma ise nden, et mul on kogu aeg edasiminek praegu

olnud. Aga koik sdltub sellest, kuidas see turustamine toimima hakkab.
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Eestis niiud hakkab see mahestisteem kdima minema. Kui see hakkab toimima, siis
mina ka saan oma asju miua. Kui see ststeem nagu ei lahe kaiku, siis on raskusi, siis
ma pean hakkama ise otsima kuhu turustada, aga praegu on ostja olemas.

See pakkumine tuli mahep&llumajanduse kaudu. Hollandi inspektorid kaisid
inspekteerimas ja meid valiti juhuslikult Gheks naidistaluks. Ja siis mul oli kohe
voimalik naidata kaup ette. Mul oli midagi juba tehtud! Ja sealt siis tekkisid uued
sidemed. Mul oli ndidata, mul oli olemas! Ja siis saigi nagu kontakte vahetatud ja
sealt lakski asi lahti tegelikult.

Ksisime, kas naised mingit eraldi nbuannet riigilt ja rahastajatelt saavad, et oma
ettevotet luua ja sellega toime tulla ning plsima jadda. Otseselt riigilt ei osatudki midagi vdga
oodata, kuid riiklikku ja projektipohist ettevGtluse tugististeemi peeti vajalikuks.

Otseselt riigilt? Ei oska (telda. Rahastajatelt vdib teatud projektide kaudu néuannet

saada. Uldjuhul tuleb abi otsida Ettevtluskeskusest, Ariabikeskusest, konsultantidelt.

Positiivseks naiteks on jallegi minu kogemuste pdhjal Materra projekt ja Rapina

Ariabikeskus, kust olen saanud igakiilgset ettevtlusalast nGuannet.

Projekti 1dppemisega ei jaa elu seisma ning kursuse kaigus on 6pitud seda, kuskohast
otsida vajalikku informatsiooni ning kuhu péoérduda siis, kui nduande vajadus tekib.

Praegu ikka ei ole see asi nii hull nagu alguses. Ma arvan, et ma saan sellest ule. Kui

ka tuleb tagasilook, siis proovin kuidagi teistmoodi. Vahemalt algusega vorreldes...

Siis ma ikka uldse ei teadnud, et mis ma ikkagi hakkan tegema. Siis olid vaid mdned

ideed. Ideid on praegu ka, aga nlud ma ikkagi ka selle reisi pdhjal otsustan, et need

asjad, mis moéelnud olen, lahevad. /---/

Nagu seal Soomeski oli, et ikka terve suguvdsa nagu aitab kaasa. Kuigi noored ei saa

ju jdéda minu asju tegema!

Kuidas peaks vdi saaks Eestis naiste ettevotlust ronkem arendada, toetada? Kes peaks
olema korraldajateks ja programmide valjatootajateks?

Sihtgrupp tugiprogrammidele oleksid naised, kes on pereinimesed.

Vabad ja vallalised karjaarinaised, neil on lihtsam seda oma kohta leida.

Ja maal on ka ilmsesti rohkem kohti meestele. Kui vaadata, et mis maal toimub, siis on

néiteks puiduettevotted ja seal saavad ikka ennekdike mehed t66d.

Ja siis naised tahaksid ise millegagi alustada, aga puudus jaab teadmistest ja

julgusest. Naine on ikka see, kes tahab, et sGbranna vahepeal patsutab ja (tleb, et sa

oled jube tubli. Jatka samas vaimus, see on jube lahe, mis sa teed.

Naiste puhul vBiks naiteks arvestada laste arvu, paljulapseliste perede emad on olnud
pikemat aega hdivatud laste heaks, nad on &ri suhtes aega kaotanud.

Teadmiste ja asjatundja nduannete hinda peetakse uldiselt koérgeks. Inimesed
imestavad tihti konsultandi paevatasu suuruse ule ning mdtlevad, et see on tema puhastulu.
Konsultant ei saa siiski iga oma to0p&eva eest arvet esitada. Tal kulub aega ka oma
ametioskuste sdilitamiseks ning tdiustamiseks, uute kontaktide loomiseks, klientide
hankimiseks. Mida asjatundlikum konsultant, seda paremini ta mdistab pideva koolituse
téhtsust. Pealegi on konsultandil palju selliseid kulusid, mida ta ei saa otse kliendilt sisse
nduda (nt todvahendite ja seadmete hankimine).

Nouandeteenuse hind on alustavale ettevdtjale liiga kdrge isegi juhul kui riik sellest
poole kinni maksab. Paljudele ja&bki tle oma teadmisi ja oskusi tdsta vaid valisprojektides
osalemise kaudu.

Riigiabi kasutanud ettevdtja peab olema valmis, et tema &riplaan v6i turundusplaan
(v6i muu ndustamisaruanne) laheb rahastajate ekspertidest koosneva komisjoni katte ja
konfidentsiaalsus ei ole tagatud. Samas peaks konsultant olema iseseisev ja s@ltumatu
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asjatundja, kes annab kliendile erapooletut ndu. Kui ndustamisfirma on seotud mone
Klientettevdttele olulise organisatsiooniga, tuleb sellest klienti teavitada.

Rahastajad on 6elnud, et kui riik annab raha, peavad riigi esindajad olema teadlikud,
mille eest tapselt raha anti. Alustaja ettevftjaga on védga palju to66d, sest tihti on tarvis pikki
jutuajamisi ja julgustamist, samas ei jaa sellest toost paberlikku jélge ja selle eest ei saa ka téit
ndustamistasu kisida. Selle t6ttu on igasugused projektide pdhjal tekkivad ettevotjate
vorgustikud véga vaartuslikud, sest lisaks professionaalsele nduandele véimaldavad need
alustajal oma probleeme arutada ja tuge otsida.

Ressursid

Kdik vastanud on veendunud, et raha ettevdtluse alustamiseks ja arendamiseks ei ole kergesti
kattesaadav kellelegi, kdigil tuleb selle kattesaamise nimel ise ennast pingutada. Uksikud
projektis osalejad olid juba varem vaikesettevdtjad, mdned neist olid talude perenaised, kus
mees oli ettevdtjana t66le vormistatud. Nemad arvavad, et tegelikult ei peakski nad eraldi end
uuesti ettevdtjaks votma, sest ettevdttena on vormistatud talu ja nad maksavad fldsilisest
isikust ettevotja (FIE) makse.

Osa naisi arvas, et ilma projekti toeta nad tanasel paeval veel ettevdtjad ei oleks.
Mdned naised olid kindlad, et oleksid oma ettevotte loomise ette votnud ka ilma Materra
projektita ning neil oli hea meel, et said tGuke.

Jah, kaisin enne seda Rapina Peipsi-aarsete naiste ettevotluskoolitusel.

Kas naisettevotjatele podratakse riigis eraldi tahelepanu?
Naisettevotluse arendamise poole pealt pooratakse kill, kuid ettevotluse ajal kestvalt
ilmselt vahem.

Kuidas riigis toetatakse maaelu, kas seda véartustatakse?
SAPARD toetab, EAS samuti, kuid riigi ja Tallinna poole pealt ja&db maaelu siiski
varju.

Ega ei ole kull diget toetust. See vaike stardiabi niiid on, aga seda ka ju tea, kas veel
seda saabki, kui taotled. Seda ju ka, et igauks ei jdua neid blrokraatlikke ndudeid ara
taita. Ega seda ikka nii lihtne teha ei ole. Tutar naiteks algas kah, tahab ka seda
stardiabi, seda oma firmale...

Rahastajate kohta arvati, et reegleid vdiks veidi rohkem lahti seletada ning kehtestatud
reegleid ei peaks pidevalt muutma.

Heade, innovatiivsete ariideede puhul vdiks olla rohkem abi rahastaja enda poolt, et

kuidas tapselt oma ideed formuleerida, millised tingimused on eriti olulised, milliste

puhul saab teha pisut jarelandmisi.

Eestis on vaikelaenugrupid. Neli naist Ghes laenugrupis, arvan, et neil 1&heb hésti.

Mina tahaksin kill vaikest raha laenata, kui see vaga suure riskiga ei oleks seotud.
Aga praegu on mdlematel lapsel laenud kaelas. /---/
Ei julgegi ise laenu vétta.

Kas ja kuidas naised kasutavad uusi ressursivdimalusi nagu Euroopa Liidu
programmid ja projektid, riiklikud arendusprojektid, interneti vimalused suhelda kogu
maailmaga?

Neid vdimalusi kasutavad ettevdtlikud ja koolitatud naised.
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Naised on hea meelega ise ndus oma oskusi ja kogemusi edasi jagama, aga see peab

olema kuidagi tasustatud, paris ilma rahata ei saa teha koolitusi ja osta vajalikke materjale.
Aga ma mdtlen jah, et kasitoo alast varki, et natuke nagu motled selle peale ka, et kui
mina nudd olen selle koolituse saanud, siis viks ju teistele ka pakkuda, 6petada. Ega
ma kade ei ole! Ja vGib olla siis peredest laste kaudu, sest lapsed tunnevad huvi. Sest
need eelkisitlused, mida ma tegin koolis, lapsed tulevad niud ja kisivad, millal ma
tulen. Aga ma vaatasin ka, et ma ei saa nii heategevusena seda votta. Mul ei ole ju
raha, et kdike materjali sinna viia. Nad votaksid ise ka muidugi midagi kaasa. Aga
jallegi métlesin, et kuidas ma saaksin alustada, mis ma selle eest saan praegu.

EAS pakub teatud kitsendustega arivaldkonna osas stardiabi alla aasta tegutsenud
valjaspool Tallinnat tegutsevatele ettevotjatele, tallinlaste ettevdtmisi toetab linnavalitsuse
juures olev ettevotlusamet. Stardiabi pakkumisega tahetakse aidata Uletada alustamisega
seonduvaid finantseerimisraskusi ja arendada ettevotjate vBimekust. Riiklik ettevotete
stardiabi eelistab tootmise ja kohaliku toorme véaartustamisega ja turismiteenuse arendamisega
seotud projekte. See on ainus riiklik ettevotlust toetav meede, kus deklareeritakse
naisettevotjate projektide eelistamist. Toetuse suurus on maksimaalselt 75% projektiga seotud
investeeringute maksumusest, kuid mitte rohkem kui 100 000 krooni ihe taotluse kohta. Kogu
Eestis anti stardiabi aastal 2002 kaheksa miljonit krooni.

Materralane Oie Russak sai stardiabi 2002. aasta stigisel lambanahast- ja villast
toodete valmistamiseks. PGlvamaalt on veel toetusi saadud pagaritddstuse sisseseade
soetamiseks, majutuskoha kohviku euronduetega vastavusse viimiseks, taimekoekultuuride
laboratooriumi tarbeks, puhketalu ja puhkemaja renoveerimiseks, dmblustddkoja loomiseks ja
omblusmasinate ostuks, gaasikeevitusaparaadi soetamiseks ja hakkepuidu tootmiseks.

Kahjuks ei ndita toetusesaajate nimekiri markimisvaarset toetust turismiettevotetele
Pdlvamaal. Samas on materralased just seisus, kus neist enamus omab formaalselt alla-aastasi
ettevotteid ja peaksid nliid oma ettevdtte ning tootearendamisega edasi minema. Loodetavasti
saavad nad siis kasutada naisettevotlusele ja turismi arendamisele lubatud riigiabi.

Naisettevotjate koolitus ja koolitusmeetodid

Eestis on naised traditsiooniliselt 6pihimulisemad kui mehed, kuid té6turul seni meestest

ebaedukamad positsiooni ning palga osas. Naiste tarkusesse ning dpivdimesse tuleb riigil

investeerida, naiste ettevotlikkust ning eluspusimisvéimet tuleb tunnustada riiklikul tasemel,

sest naistele saab Ules ehitada edukaid ettevdtluse kasvamise ning arendamise programme.
Neid koolitusi ikka toimub ka. Koolitustel on palju naisi. Ja ise olen kill sattunud
koolitustele, kus on uks voi kaks meest ja Glejaéanud on kdik naised. Ja ilmselt on see
ka selleparast nii, et midagi pole teha, et naise koht to6turul on marksa halvemas
positsioonis kui mehel. Naine on see, kes on lastega kodus.

Algajal on kdikidest ariga seonduvatest teadmistest puudus. Kursusi korraldatakse
praegu piisavalt, kes otsib, see leiab endale kursusi ja ongi I16he Uletatud.

Viimastel aastatel on ettevdtluskoolituse pakkumine kasvanud, sest vabariigi
algusaastatel nappis nii koolitajaid, koolitatavaid kui ka koolitust toetavaid projekte. Eriti
Kiire on olnud mitmete mittetulunduslike organisatsioonide poolt kavandavate ja labiviidavate
ettevotluskoolitusprojektide arv. See viitab asjaolule, et kolmas sektor ise pakub t66vOimalust
paljudele inimestele.

Arvan, et koolitus on naistele kattesaadav. Infot on vdimalik saada kohalikelt

infostendidelt, i-punktist, internetist. Aega tuleb endal leida, kui asja vastu huvi on.

Koht on Répina keskel. Hinnad on stimboolsed, vaga soodsad.

Inkubatsiooniettevdtjatele on koolitused kaks aastat tasuta.
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Halb paljude valisrahastuse saanud projektide puhul on see, et kolmandas sektoris
toimetavate inimeste taust on véga ebaiihtlane ja sageli vGetakse ette projekte, mille
korraldamiseks napib teadmisi. V&ga erinevad on olnud néiteks Rapina naistele méeldud
koolitusprogrammid aastatel 2000-2001, mida viisid labi Peipsi Koostdokeskus ja Pdlva
Maavalitsuse kureerimisel toimunud Materra projekt.

Alustavale ettevdtjale Rapina piirkonnas on pakutud mitmeid koolitusi, ise osalesin

aastatel 2000-2001 Peipsi-aarse piirkonna alustavate naisettevotjate koolitusel.

Praegu osalen Materra koolitustel. Lisaks pakub Rapina Ariabikeskus alustavatele

ettevotjatele igakiilgset ettevdtlusalast abi. Olen Rapina Ariabikeskuse

inkubatsiooniettevotete hulgas. Sellega seoses osalen enamusel sealsetel koolitustel.

Seal kaivad end koolitamas ka juba toimivate ettevotete juhid.

Peipsi Koostookeskus tegi projekttaotluse eeldusel, et “naistele suunatud projekt
kdrge toopuudusega piirkonnas peaks minema’. Pdlva Maavalitsus koostas projekti arvestades
partnerriike ja tundes oma piirkonna vajadusi ning prioriteete, projektijuhiks sai
ettevotlustaustaga Kaire Mets. Asjatundlikkus, l1abimdeldus ja piihendunud projektijuht olid
olulisteks Materra projekti edu pantideks.

Maal on koolitust tegelikult vaja nii naistele kui meestele, vanadele ja noortele ning
omavalitsus saaks nii projektide taotlemisel, ruumide leidmisel kui informatsiooni edastamisel
arengugruppidele abiks olla.

Ma ei tea, kas riik on meie ees siiudi, et napib taskukohast stisteemset koolitust. Aga et

riigipoolset toetust ei ole, ja vdib olla sellest tuleb see ka, et ka vald ei ole huvitatud.

Kuna need inimesed, kes otsivad t66d, need ei olegi voimelised kirjutama selliseid

projekte. Ja nad ei saagi nagu otsa peale! Nad on nagu ... ajast maha jdanud. Ega

seda interneti infot, noh vallas on ka meil, Utleme, olemas internetipunkt. Seal kaivad
lapsed neid ménge mangimas, sinna ei paasegi ligi need, kes tahaksidki. Ja veel oleks
vaja seda koolitust ka taiskasvanutele, et saaks sinna vorgustikku, sest ega igathel ei
ole ju vdimalust, ja minul ju ka ei ole ka seda arvutit. Minul lastel see v8imalus on,
aga nad elavad nud eraldi. Aga et naiteks arvuti kaudu. Ma vaatasin, et
korraldatakse nendele pensionaridele. Aga meile oleks tapselt samamoodi vaja. Aga
selleks on raha vaja. Naiteks kasvdi need lihtsad pangatlekanded ja ... Sest
koolimajas ta on, aga noh, need on ju ikkagi lastele mdeldud. Aga valdade kGrval ...
voiks midagi olla. Ma ei tea, vdib olla mujal on paremini, aga meil kiill ei ole.

Tihti ignoreeritakse koolituse korraldamisel koolitatavate sugupoolevajadusi, sest
Eestis on laialt levinud arvamus, et poliitikad ja programmid ei pea arvestama kahesoolise
uhiskonnaga (Lisa 1). Arvatakse, et naistel ja meestel on kdikjale vdrdne ligipdas ning
vOimalused, sest tegu on kaasaegse ja ld&neliku Ghiskonnaga. Tegelikult see nii ei ole, sest
osavotuvdimalust vdivad piirata esmapilgul ndhtamatud ning kaudsed asjaolud — halb laste
péevahoiu korraldus, vajadus hoolitseda koduloomade eest, auto ja autojuhilubade
puudumine, sidevahendite puudumine voi halb kvaliteet kodus, sealhulgas puudulik
internetikasutamise vBimalus. Lisaks tehnilisele infrastruktuurile mdjutavad ettevotluse
arengut sotsiaalsed suhted ja valjakujunenud tavad ning traditsioonid, naiste ja meeste
toojaotus kodus.

Arvan, et programmid peaksid naisega arvestama. Kindlasti vdib naistel kodust

eemalolekuga probleeme olla, kui on vaikseid lapsi vdi muid takistusi. Soovitada ei

oska enam midagi, sest Materra projekt ja Ariabikeskus on oma missiooni minu

arvates suureparaselt taitnud.
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Lisaks koolituse sisukusele ja asjatundlikele lektoritele on vdga oluline ka koolituse
korraldamine. See nduab koolituse korraldajatelt kohalike inimeste ja isegi esmapilgul
ebaoluliste olude (transpordivéimalused, elustiil) tundmist.

Koolituse teebki heaks selle labimdeldud korraldus. Hea on, kui koolitus on kodu

lahedal, tasuta, kui on huvitavad, mitmekulgsed, praktilised koolitused ja kursused,

Suurepdrane on vdimalus tutvuda valisriikide naisettevGtjatega ja on vdimalus tutvuda

omataolistega, leida aripartnereid, infovahetus kursusekaaslastega, on véimalus

saada individuaalset konsultatsiooni.

Koolitused, mis saime, olid asjakohased. Mina sain ka Maaturismi Uhingu koolitusele,
nii baaskoolitusele ja ka edasijoudnutele. Meil oli see 5000 krooni, mille me saime
individuaalselt oma koolitusteks &ara kulutada. Ja selle ma kulutasin &ra just selle
Maaturismi Uhingu koolitusteks. Ise individuaalselt veel raamatupidamise koolitust.

Maapered, kellel on pdllumajanduslik vdi muu tootmine, on ise altid koolitust otsima.
Sageli kéivad abikaasad koolitustel koos. Eelarvamuslik suhtumine, et véikeettevotjad ei ole
piisavalt valmis koolitustel k&imiseks, on vale.

Oleme koos koolitustel k&inud. /---/

Kui raha oli, siis oleme ikka koos kainud kursustel. Nuld kuidagi see p6llumajandus

vindub ja talu ka... Kursusi oleme ise otsinud. Naiteks rahvadlikoolide kursusi. Ja

sellised taiskasvanute koolitused. Talu kdrvalt oleme 6ppinud. /---/ ja lihtsalt et kodust

valja kdia ja kuskil mingi grupiga suhelda, see on vajalik lihtsalt.

Sotsiaalsed vorgustikud ja nende tahtsus ettevotluses

Tanasel péeval nimetab pea iga organisatsioon oma tihe tegevusena vorgustikus osalemist,
selle arendamist vdi muud sellega seonduvat. Samas tddevad rakendusuuringud senisest
tdbhusamat koostodvajadust. Néiteks Lduna-Eesti ettevdtete to6jduvajaduse uuring soovitab
(Annus et al 2002):
On vaja rohkem koost60d ettevotete, piirkonna juhtide, koolitusfirmade ja
kutsedppeasutuste vahel t66jou kvalifikatsiooni kiisimustes, eriti kvalifikatsiooni
tostmise kusimustes. Ettevotete vahelised sidemed peaksid tugevnema l&bi
mitteformaalsete vdrgustike ja haruliitude kaudu.

Pblvamaa naisettevotjad teadsid nimetada mitut oma piirkonna koostéovorku, millesse
nad ise kuuluvad. Olulisim oli intervjueeritute jaoks Materra projektgrupist moodustunud
koostoovorgustik. Materra projekti inimesed said aastate jooksul tiksteisega hasti tuttavaks
ning vimaluse 6ppida Uksteise edust ja ebaedust.

Kuulun Materrasse. Vastu annan projektis aktiivse osalemise, olen tanulik, aitan

projekti raames korraldatud uritustele omapoolse abiga kaasa. Osalen

koostdovorgustikus.

Mdned intervjueeritud naistest olid osalenud ka Partnerluskogu t00s.
Partnerluskogust ei ole kill vist mingit olulist tulu tdusnud. Olin algul vaga optimistlik
ja puddsin igal vdimalusel osaleda. Hiljem hakkasin aru saama, et olen ainus, kes
sbidab koosolekutele oma ettevotte kdrvalt napistatud ajast, oma autoga, kannan ise
koik lisakulud. Teised asjaosalised tulid oma asutuste autodega, oma pohitddajast ja
neil mingeid lisakulutusi ei olnud. Hakkasin ka tajuma seda, et nendest kooskaimistest
on vahe kasu nii mulle kui piirkonnale.
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Materra grupi projektipdhine koosk&imine 16peb projektiga ning jatkuv koost6d on
esialgu informaalne. Mitmed naised on avaldanud arvamust, et kindlasti on tarvis koostd6d
jatkata ja laiendada.

Aga et nld tahaks seda koost6dd jatkata. Ma ei tea, kas kuidagi taoliselt voi

kulaliikumise kaudu.

Koolitused ja erinevad Uritused laiendavad suhtlemisvorku. Oma tuttavatest on
voimalik isegi vaikese mitteformaalse turustusketi teke. Hiljem saab vajadusel selle baasilt
luua ametliku mutigiorganisatsiooni. Turustamiseks on tarvis teadmisi ja kogemusi, kuid
esialgu saab miuki alustada ka tuttavatest moodustunud vérgu kaudu erinevates piirkondades
jariikides.

Ma arvan, et ega see miugitoo nitd midagi 16busat kull ei ole. Ma véin ju ise mdelda,

et mul on jube hea toode, aga eks aeg naitab, kuidas see toode muib.

Ma arvan Eesti kasitooturg on suhteliselt tais.

Tegu on praegu veel vaikeettevottega, et ilmselt saab muiki korraldada oma

kontaktvdrgustiku kaudu.

Teine asi on see, et tegelikult on nende aastate jooksul kujunenud paris hea isiklik

vorgustik PGhjamaades — Soomes, Rootsis... samas ka Ameerikas ja Kanadas. On

sellised isiklikud tuttavad, kellega saadame e-maile ja suhtleme.

Plaan on selline, et kdigepealt saada oma tooted kdegakatsutavaks, siis teha neist

ilusad fotod, teha koduleht ja paisata tuttavate hulgas info laiali ja ehk poed ka siis

votavad.

Kodust véljaskaimise oluliseks eelduseks on transpordivbimalus. Kaasaegsel
maanaisel on autojuhtimise oskus ja juhiload. Viimastel aastatel on juhilubade saamine
tunduvalt keerulisemaks ja kallimaks ldinud. Kasvanud on dppes@idu- ja teoreetiliste tundide
arv, eksamitasud ning riigilGiv.

Ise sdidan 1985. aastast, siis sain load. Ilma maal ei saa. See raudselt mdjutab naise

elu. Ma ei saaks uldse ilma liikuma. Ja ma ei kujuta ette elu ilma autota. Kui kogu aeg

mees peaks viima ja siis igat liigutust... ja poes kdima ja lapsi jalle otsima ja viima voi
tooma... Ta ei saaks mitte midagi siis talus teha! Paljud asjad ajan ikka mina ara.

Laste huviringid kahjuks I8petasime ara, lihtsalt nii kulukas oli kaia. Nad ei saanud

pdhikoolist &ra, et sinna huviringi Pdlva sbita. MGlemaid ma algul panin kll.

Naistel on endil raske, kuid nad tunnevad meestele kaasa nende suure tookoorma,
ebadnne vOi vabaaja veetmisvoimaluste puudumise tdttu. Perekonna suhtlusvork Kipub jarjest
ahtamaks jadma, sest sageli ja&b puudus ajast, vdimalustest ja I16puks ka tahtmisest, sest kaob
suhtlemise harjumus ning huvi.

Ei, mu abikaasa ei pahanda, kui ma kuskile l&hen, aga samas ma tahaksin, et temal

oleks ka vdimalus kuskile minna. Sest praegu tegelikult, me oleme hommikust 6htuni

kodus. Maal ei ole sellist tdtkohta, kus me kdime, kus me suhtleme. On mingid omad
sugulased, tuttavad ongi. Ja see suhtlusring jaab nii vaikeseks. Ja tekib mingi
mandumine. Niivord kergelt tuleb! N&en, kuidas inimesed vajuvad seal maal nii &ra.

Ja sa langed ja langed ja sul ei ole mingit valjapaasu.

Meestel on minu meelest maal veel hullem kui naistel. Naised kéivad koos, aga

meestel ei ole mitte kuskile minna, mitte kellegagi suhelda. Ja meil on Umberringi

ainult vanapoisid. Ja siis neil on omad niisugused p&himdtted. Ja siis alkohol on neil
vaga tahtis osa elust.

Oma kiila arendamiseks on tarvis inimesi, ideid, koosk&imiskohta ja kiila véi mitme
kila arengukava. EL programm SAPARD pakub toetust kilaliikumisele.

Probleem ongi selles, et meil oleks vaja kiila keskust, kuskohal kaia. Seda ma uuringi

praegu. MTU me saime dra moodustatud. See on (iks oluline naitaja. Aga niiiid on
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teine naitaja, et on vaja kiilla arengukava. Ja nutid ma olen taitsa dilemma ees, et
kuidas seda kula arengukava niud teha, kuna meie seltskond on mitme kila peale. See
lilkmeskond on koos naaberkiladega.

Kilaelanikkond vananeb, samas on tdnasel seenioride pdlvkonnal teadmisi, oskusi ja
kodukandi parimuse tundmist, mille kasutamatajatmine on mark hoolimatusest ja ressursside
raiskamisest maal.

Meie oleme reaalsuse piiris, oleme nendega, kes meil on. Sest meie elanikkond on ju

enamus pensiondarid ja me saame ainult nendega teha. Minu arvates see vaartus, mida

need pensionarid saavad anda, on suur. Ja seda edasi anda ja jaddvustada ongi
oluline.

Viljandis on vorgustiku keskmes Kéasitookoda, mis on nii infovahetuskoht kui kauplus
ja mille imber késitootegijad ja —ettevotjad saavad koonduda. V&rumaal on naiste vBrgustiku
uheks keskuseks Voru Maarahva Teabetuba, mis alustas oma tegevust 1994. aastal. Alates
1997. aastast tegutseb VV&ru Maarahva Teabetuba mittetulundusihingu Kodukant-Vérumaa
keskusena. Keskus on organiseerinud maanaistele erinevaid kursusi ja seminare, teinud
koostodd vallavalitsustega, arutamaks kohaliku demokraatia ja kilaliikumise kiisimusi. Nud
vaatlevad nii mdnedki juhtorganid naisliikumist kui maaelu arengu suurt véimalust.
Naisseltsid on teabetoa abiga kirjutanud projekte toetuste saamiseks erinevatelt fondidelt

Tartus on tanaseks kaks ettevotlike naisinimeste organisatsiooni, kahes neist toatdis
tublisid ari- ja ametinaisi. Eesti Ettevotlike Naiste Assotsiatsioon (EENA) osakesena
ulemaailmsest drinaiste organisatsioonist Business and Professional Women International
(BPWI) tegeleb rohkem erialaste oskuste edendamisega. Ettevotlike Daamide Assotsiatsioon
(EDA) on rohkem teatud-tuntud oma sotsiaalse tegevuse poolest (koolisdoklad ja koolitoit
jne)

Eesti Naisettevotjate Liit (ENEL) loodi 2002. aastal koondades naisi, kes on
ariomanikud ja tippjuhid erasektoris, pdhituumik on praegu koondunud Tallinnasse haarates
kaasa ka vene rahvusest naisettevotjaid. ENEL on alles noor ja kasvav organisatsioon.

Paljudes valdkondades teevad naisorganisastioonid koostddd, tle vabariigi tegutseb
kaheksa naiste timarlauda. Samas ei ole (ihtegi organisatsiooni, mis oleks riigi tasandil
suutnud asjatundlikult kaitsta naisettevdtjate ees olevaid probleeme, teinud koost6dd
seadusandliku — ja taitevvdimu esindajatega. Uhelt poolt ei ole riigipoolset partnerit, kes
tahaks l1abi radkida soolise ebavdrdsuse teemadel, teiselt poolt on ka senistel
organisatsioonidel puudunud vastav programm ja labilo6givdime.

Uus majandus ja infotehnoloogia areng véimaldavad reaalajas suhelda nii omamaiste
kui rahvusvaheliste aripartneritega. Aune Past (2000) Utleb, et suur &ri ja kérged ametid on
téna veel Tallinnas, kuid kasutades infotehnoloogia on k8igil pea ammendamatud vdimalused.

Lisaks veel pidev eneseharimine, tiksteist toetav koostoo -, siis ilmselt suudame olla ka

tasakaalustatud maailmas tasakaalukad partnerid ja meie kooskaimistel on stigavalt

emotsionaalne tahendus (Past 2000).

Naised kohalikes arendusprogrammides

Missugused on naiste vBimalused kaasa réékida kohalikus ja piirkondlikus arendust66s?
Ettevotlikul naisel, arvan, et samasugused, kui meestel.

Kisimusele, kas naised on kohaliku ja piirkondliku elu le otsustuste tegemisel ja
projektides piisavalt aktiivsed ja esindatud, vastati, et moned ikka on.

Rapinas vallavanem Inge Hirmo, Ariabikeskuse juhataja Signe Zupsmann, Réapina

linna arendusndunik Marina Tolmik, Savi turismitalu perenaine Eela Jaa, Pdlva

maavalitsusest Kaire Mets.
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Kaire on ikka vaga hea juht. Tema on ikka nii asjalik. Vaga palju on aidanud. Kisid
ukskdik mis asja, ikka void podrduda tema poole. Alati ta juhendab ja suunab. Minu
meelest vaga hea projektijuht.

Sageli ei ole naistel piisavalt vaba aega, et poliitikas ja arendustods osaleda.
Ausalt 6eldes, mul ei ole mitte mingit suhet vallavalitsusega. Nad ei takista ettevatlust,
aga ma ei ole ka selle peale tulnud, et sealt midagi kusida.

Nii nagu mujalgi Eestis, tunnistavad mitmed vastanud védrandumist kohalikest
poliitikutest ja voimust.

Sest praegu kaib ju valimiste ettevalmistamine. Vallas on ka kdik nii ... sellisel

seisukohal. Ei tea, milline see uus koosseis tuleb. Aga see on ka edaspidi, et ikka

sellist inimest sinna luuakse. /---/ see, kes k&ib Pdlvast, ma ei (tle ... Ta teeb oma

t66d... vaga hésti. Aga ta ei tunne tegelikult tldse seda kiila elu, missugune see

tegelikult ikkagi on!

Ja need t66tud ka... No need on nii, et ainult kdivad seda abiraha seal otsimas. Aga
need, kes on ilma to6ta jaanud, palju nad siis saavad sealt to6biiroost! No vaga
vaheseid suunatakse sinna erialalisele koolitusele.

Ja mina kogu aeg olen seda meelt, et hoiame neid noori kinni, kes veel on seal kiilas ja
maal. No toetame seda ettevotlust. Ma ei tea, tikskdik mismoodi. Selleparast et kui
nendel ainukestel huvi ara kaob, siis ainult pensionarid ongi.

Oldi veendunud, et ettevtjad peavad otsuseid mdjutama. Kas ettevotjate hdél on

otsustuste tegemisel arvesse voetud ja kuidas saaksid ettevotjad mojutada arendusotsuseid?
Alustaval vdi vahetuntud ettev6tjal pole arvatavasti sdnadigust, kui aga ettevotja isik
on tuntud, ta osaleb mitmetes projektides, programmides voi poliitikas, on tal kindlasti
parem voimalus otsuseid mdjutada.

Aasta-aastalt on naiste poliitiline aktiivsus kasvanud. 2002. aasta oktoobris toimunud
kohalikel valimistel oli poliitikasse plrgimas rekordarv naisi — tervelt 38% kandidaatidest,
1999. aastal oli naiskandidaate 37% ning valituks osutunute seas 28% (Pilvre 2002). Nii et
tegelikult ei saa enam 6elda, et naistel puuduks soov otsusetegemisel osaleda, véhemalt
kohalikul tasandil.

TOO- ja pereelu Uhitamine

EttevGtja vanus ja perekond mdjutab mikroettevdtet péris palju. Kuna naised on rohkem kui
mehed oma pereliikmete eest vastutust vdtnud, siis on laste ja lahikondsete igapéevaelu ja
toimetulek oluline ettevdtlust méjutav tegur. Naistel, kelle lapsed on alaealised, on
teistsugused mured kui tdiskasvanud laste emadel. Korraldada tuleb lapse stinniga tekkiv
ettevotte toimimise ‘auk’ voi aeg ‘tippjuhita’, laste paevahoid, koolisaamine ja huviringidest
osavott, laste haiguse perioodidel ettevotte t60. Vaatamata lastesaamissoovile seab
igapéevane eluolu ja majanduslik toimetulek suuri kitsendusi. Oma véikeettevtet tegev noor
naine réégib, et tegelikult oleks hea ka kuskile palgattotajaks saada, sest see vahendab
vaikettevotte riske algusperioodil ja annab suuremat kindlust tasustatud lapseootamise- ja
emapuhkuse saamisel.

Mote tookohta otsida on kill olnud. P8hjused puht majanduslikud. Et oleks ikka tarvis

mingit stabiilset sissetulekut ja siis selle kdrvalt teeksin oma ettevotet.
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Ja kui ma nttd mdtlen, et mul on endal 4,5-aastane laps ja mida ma siis tegema
pean? Kas ma peaksin nuld puhenduma ettevottele voi karjaarile ja vaatama, kus
saaks ametiredelil ronida? VGi mdelda teise lapse peale? Ja kui ma motlen teise lapse
peale, siis ilmselt langeb &ra pangalaenu variant, /---/ langeb &ra see variant, et ma
tooturul keegi oleksin. Praegu on laps just nii suur, et ma saaksin minna tdéle ja
otsida t6od.

Naised on harjunud oma pere eest hoolitsema ja enamasti nad ei pea seda endale
koormavaks. Isegi kiisimus sellest, kas lapsed segavad v6i toetavad, tundus
intervjueeritavatele vdoristav ning kohatu.

Nad on mul piisavalt suured (kolmest lapsest on vanim giimnaasiumis ja noorim

viiene), et enam ei sega, ma arvan. Ei nii kull ei saa 6elda. Niid ikka suuremad

aitavad juba ja...

Vaikeste lastega naistele on oluline lastepéevaasutuste ja koolide vork ning
kattesaadavus. Kattesaadavus tahendab lisaks paevahoiuasutuse olemasolule ka kaugust ning
teenuse hinda.

Ja selles suhtes — et seal on lasteaiad ja koolid ja see infrastruktuur on seal nagu

paigas ja minu meelest on seal mdnus elada. Ja vahemaad on véikesed.

Paljulapselistele maanaistele, kes elavad 10 km vdi rohkem eemal keskusest ja
vanaemadest, ei ole need teenused kattesaadavad. Kui selline pereema paneb lapsed
lasteaeda, kaib ise bussiga vdi autoga todle, ostab peale t66d perele kallist kiirtoitu,
on see raiskamine. Odavam on kodus majandada, sest alles jaab lasteaia, transpordi
ja kiirtoidu raha. Kuid naisettevotjal on kodus raske to6tada vaikeste laste kdrvalt.

Mujal maailmas on naiste projektide kavandamisel sageli arvestatud paevase lastehoiu
vajadusega. Palju naisi sellepérast ettevotjaks hakkabki, et saaks olla koos lastega ja
planeerida oma t66eaga vastavalt perevajadustele. Mitmepaevaste taiendkoolituste puhul on
lapsed saanud tulla oma emadega kaasa ning terve péeva saavad naised olla lastega
l&hestikku, naised Gpivad thes ruumis ning teises ruumis méngivad lapsed kasvataja silma all.

Vanematel naistel on sageli probleemiks meeste vastuseis naiste iseseisvale
toimetamisele. Kisisime, kas mees on toeks voi takistuseks.

Jah, mees kurjustab jah. Ega ta ei taha, et ma kodust ara lahen ja veel ménel reisil

kain. Ta teab, et ega ma tegelikult oma jonni ei jata, ta peab leppima. Lehma mees ei

lUpsa, siis kaib ks naabrinaine, kui mind ei ole. Ma ei saa sellega lapsi ka kiusata,
neil on omad asjad ja isegi nii palju tegemist. Ei, loomade péarast kull mure ei ole,
nende parast saaks kodust ara kaia kull. Loomad on korras ja kodu parast muret ei
ole. /---/

Mees ei taha jah neid minu sekeldamisi. Tema nagu ei usu, et ma sellest niid mingit

sissetulekut véga saan. Tema mdtleb niiviisi, et pane no kaima, hakka tegema, siis

naeme, kas sa saad. Tal ei ole nagu usku, et sellega ara elab. /---/

Aga minul ei ole temast praegu kull tuge. Siis ta aitab, kui ma selle kdima saan. Aga

praegu ta ei taha... vastutust. See on minul vdetud, siis tee oma rida. Ega ma olen

nagu tksinda. Vahepeal oli nii tuge vaja... Lapsed muidugi toetavad, aga neil on ju
omad tegemised.

Arvatakse, et esmane ja peamine vastutus perekonna, laste ja vanade eest
hoolitsemisel lasub naistel. Igapdevane arutlusviis kinnitab seda seisukohta ikka ja jalle.
Intervjueeritavatel kusiti, et kummal sugupoolel, kas naistel vdi meestel, on Eestis maal
raskem. Kdlama jéi arvamus, et naistel on raskem perekonna ja olemasolevate suhete tottu.
Uhelt poolt on perekond véga oluline ja turvatunnet pakkuv, teiselt poolt on perekonna
majanduslik toimetulek sageli murettekitav ning naised tunnevad selles osas suurt pinget.
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Ega nidd naistel nid kerge kiill ei saa olema, neil on kodu ja neil on lapsed ja
perekond ja...
Mehel on need pdllutéod teha. Puude varumine. Muidugi, neid puid l&aheb ka palju...

Naised ei arva, et kui naisel on lapsed ja pere, siis peavad ju ka mehel lapsed ja pere
olema. Pigem arvatakse, et pereliikmed peaksid igati mehe toimetulekut toetama, sest meestel
uldse on ju raske. Kuigi traditsioonilise soorollijaotusega thiskonnas lasub sissetulekute
hankimise esmavastutus mehel, on naised ammu pehmema soorollijaotuse poolt ja mdistavad
meestel lasuva pinge suurust. Naised ise on arvamusel, et mis ka ei juhtuks, naine *peab’ pere
toidulaua katmisega ning hadaparaste sisseostude eest vastutama.

Aga mehed on niiviisi, et kui see ikka viina nahka laheb, siis ta viskab kéega. Ja naine

peab toime tulema. Mees ei motlegi selle peale, kuidas seal toime tulla. Noh, ei ole

t66d, siis on nii et madal enesehinnang, siis on koik teised sttdi. Siis l&heb kurjaks.

Naisel ei olegi mingit digust, muudkui vaata kuidas lapsed s6onud ja...

Seal meil naiteks kohapeal on naised, kes on t66le jaanud kehva pdllumajandus-

ettevottesse. Need Utlevad, et nditeks selle maa erastamisega seoses, et oma eluaseme

krunt &ra vormistada, nad Utlevad, et mul ei ole sellest kiillma, ei kuuma, ma vaatan, et
mu laps voi lapsed on s66nud, ja kooli saadetud, mees tukib ka raha maha laristama.

Kauplusest ostab saal, maksab juba ette sinna selle oma palgast, mis ta teenib, selle

toiduraha, ja tal ei j48qgi mitte midagi sealt tle, kuidas ta siis saab veel midagi muud

mdelda. Ainult seda, et oleks laual toit. Ja noh, odavate riiete midigist ostavad riided
ja... Janii ongi hagu mingisugune kinnine siisteem. Ega nad vélja ei saaqi.

Naised annavad endale aru, et t66 kaotanud mehed v6i muude pere
ulalpidamisraskustega mehed on rahuolematud ja narvilised. Isegi asjaolu, et naine suudab
oma t60 ning ettevatluse kaudu perele piisavalt sissetulekut teenida, ei ole piisav peresiseste
pingete véltimiseks.

Mina arvan, et praegu on meestele koolitust vaja. Tdesti on minu arvates praegu

meestele palju rohkem vaja. Sest kui mehed on koolitatud ja rahul, siis on naistel ka

kergem.

Sest mehed tunnevad, et nemad on ikkagi see, kes peab seda peret toitma. Ja kui

nendel ei lahe, siis on ju kbik-kdik halvasti ja mees ei kannata seda ka, kui..., vahemalt

minu mees ei kannata seda, kui mina ntud hakkan mingit ari tegema, ja temal nagu ei
ole tegevust. See on ju taitsa nagu et mina nuid hakkaks mingiks peretoitjaks voi...
seda muidugi ei ole..., aga see mdjub dudselt halvasti pstihiliselt meestele.

Ja siis otsitakse alkoholist seda lohutust. Ta ei oska pinget maha votta. Tal on

niisugune stress, et ta votab natukene, siis ta saab natuke rahu ja puhkust.

Naised ei mdtle sugugi vaid lastehoiule voi sellele, kuidas nende lapsed toime tulevad.
Nad tahaksid, et nende meestel oleks t66d, kooskdimisvGimalusi ja on ndus igati kaasa aitama
meeste programmide ja projektide kavandamisel. Onneks ei ole Materra projekt
naisettevotjate kooselu projektipGhiseks muutnud, aga probleeme on palju ja Ghtehoidval
perel on praegusel keerulisel ja kiirestimuutuval ajal kergem.

Kokkuvote

Antud uuring on ennekdike sotsioloogiline naisettevatluse uuring, kus on kasutatud
ettevotlusalast teaduskirjandust, eelnevate uuringute tulemusi ja uusi andmeid on kogutud
naisettevotjatega labiviidud slivaintervjuude kaudu. Kvalitatiivne meetod aitab enam kui
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kvantitatiivne kuulda naiste endi h&alt. Uuringu tulemuste esitamisel on peetud oluliseks mitte
ainult seda, mida naised utlesid, vaid ka seda, kuidas naised millestki radkisid.

Intervjueeritavateks olid peamiselt P6lvamaa naisettevotjad, kes kuulusid Materra
projektgruppi, aga kasutatud on ka intervjuusid teistest piirkondadest parinevate
naisettevotjatega. Koigile projektis osalejatele saadeti enne struktureeritud kiisimustik, kus
vastuses sai oma arvamust avaldada mitmete ettevGtjat puudutavate probleemide kohta, kuid
kirjalikku vastamisvéimalust kasutas kahekiimnest vaid kaks projektis osalenut.

Kas ettevotluses on tarvis naistele eraldi programme voi ei s6ltu aritegemine ja ariedu
ettevotja soost? Sellele kuisimusele ei ole plutud Eestis anda sisulist vastust. On vaid arvatud,
et aris ei ole sugu téhtis. Paljud ametnikud on seda seisukohta valjendanud ning seda on
kinnitanud ka mitmed ettevotjad nii intervjuudes kui péevalehtede artiklites (Past 2000).

Mitmed edukad naisettevdtjad on delnud, et nad ei taha, et neid kuidagi eriliselt
soositaks mingites programmides lihtsalt nende soo tottu, sest see on kuidagi habistav ja
alandav ning kahandab nende saavutuste kaalu. Sedasama on véitnud mitmed naispoliitikud,
kes poliitikas juba koha leidnutena vaidavad, et nad tahavad, et hinnataks neid endid, nende
tegelike saavutuste jargi ja mitte allahindluskoefitsiendiga, et ‘naisinimese kohta on ta ju
paris tubli olnud’. Past, nagu paljud teisedki autorid, hoiatab *naiste asja’ ajamise eest, sest
siis ei osale selles enam mehed ja ei ole mdtet muuta mehi ning nende vaateid mehi
kaasamata:

‘Naisettevotlus’ ja “naiste eri’ on kui tdhelepanutdmbajad, andes marku, et siin on

asju kirjeldatud naise seisukohalt. See ongi kdik. Normaalses ettevotluses ei tohiks see

anda ei eeliseid ega luua ka takistusi.

Naiste programmide ja projektide kdivitamisel peab arvestama naiste huvi ja nende
sugupoolevajadustega. See voib tdhendada laste paevahoiuteenuse pakkumist kursuste ajal,
transporditeenust, paindlikku koolituste ajakava. Eestis on oluline mdista traditsiooniliste
hoiakute tugevust ja muutusi kiirestiarenevas globaliseeruvas maailmas. Euroopa Liidus
aktsepteeritav soolise vorddiguslikkuse pohimote leiab tdnases Eestis veel vastuseisu, kuid
ometi ei ole see naiste ja meeste huve kahjustav.

EttevGtluse alustamise hdlbustamiseks on tarvis toimivat tugiteenuste siisteemi ja
kattesaadavust, mida erinevad sihtprogrammid saavad tagada. Ettevotlusesse joudnud naised
ei jad alla oma meeskolleegidele, rahvusvahelised uuringud néitavad isegi naiste poolt juhitud
ettevotete suuremat ellujgdmisvoimet. Naisettevotetele heidetakse sageli ette nende vaiksust
ning soovimatust kasvada, kuid jaetakse mainimata, et ka paljude meeste ettevotted jadvad
vaikse kéibega mikroettevoteteks.

EttevGtluse elavdamise programmid peaksid tulemuslikkuse médtmisel vordselt
loodud ettevdttega hindama ka mittemajanduslikku tulemust, mis tdhendab tookvaliteedi
tbusu, kattevdidetud sotsiaalseid garantiisid, perekonna heaolu téusu ja kasvanud
enesevaarikuse tunnet.

Uued programmid peaksid alati uurima ennetoimunute hdid ja halbu kilgi, 6ppima
eduprojektidest. Materra projekt oli kahtlemata heaks néiteks, kuidas maapiirkonnas on
vOimalik kolmeaastane programmi elluviimine the tuumikrithmaga, thiste kiilaskaikudega
Itaaliasse ja Soome, korraldada véliskulaliste vastuvotte — sdnaga, avardunud vdimalused ja
maailm.

Materra projekt naitas seda, et naiste julgustamine, koolitamine ja rahvusvahelise
kogemuse jagamine on vajalik. Mitmed naised, kes enne projekti algust kirjutasid oma CV-
sse lastega kodusveedetud aastate kohta vaid ihe s6na — kodune -, kuhu nad ei osanud
Kirjutada oma téoulesandeid ega saadud kogemusi neist aastatest, on hakanud asju tmber
hindama ja nad ei ole enam ainult *kodused’. Tegelikul on nad olnud ‘tasuta to6tavateks
pereliikmeteks’. Projektgrupi naised 6ppisid seda, et kui nemad ise ei otsusta oma elu ja
tegemiste Ule, siis teeb seda keegi teine ning need otsused ei pruugi neile tildse meeldida.
Paljudele naistele on tarvis abi ja julgust, et nad saaksid teha olulisi otsuseid, aga ka
ettevotjaks kasvamise teel on esimeseks sammuks otsus hakata ettevotjaks.
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Projekti kéigus loodi mitukiimmend téokohta ja toimiv ettevotjate vorgustik. Projekt
tostis elukvaliteeti ja PGlvamaa kilastaja vdib kohtuda suurima turismiatraktsiooniga —
onneliku ja naeratava kohaliku elanikuga.

Kdige suurem tunnustus projektile on see, kui osalenu dtleb:

Enne olin ma mittekeegi. Nud ma olen FIE. Ma olen rahul.
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Lisa 1. MOisteid sugupooleuuringutest
Seksism (sexism) tdhendab he sugupoole kdrgemalt hindamist Ghiskonnas.
Sugu ehk bioloogiline sugu (sex) viitab naiste ja meeste bioloogilisele erinevusele.

Sugupool ehk sotsiaalne sugu (gender) viitab naiste ja meestevaheliste suhete sotsiaalsetele
erinevustele, mis on Opitavad, vaga erinevad eri kultuurides ja Gihiskondades ning need
sugudevahelised erinevused on ajas muutuvad. Terminit ‘sugupool’ kasutatakse siis, kui
analliusitakse naiste ja meeste rolle, vastutust, takistusi, vdimalusi ja vajadusi arvestades alati
ka keskkonda ja asjaolusid.

Soopime (gender blind) viitab sugupooleaspekti ehk tihiskonna naisteks ja meesteks
jagunemise mittearvestamisele erinevates poliitikates ja programmides, tihti on need
orienteeritud meessoost inimestele. Sageli véidetakse, et niisugune suhtumine on
sooneutraalne, kuid tegelikult seda ei ole, sest ei arvestata naiste sugupoolekuuluvusest
tulenevate vajadustega (néiteks Uhitada ema ja to6taja roll, olla moned aastad oma t66st eemal
seoses lapse ilmaletoomise ja hoolitsemisega).

Sootundlik ehk sooteadlik (gender sensitive/aware) viitab poliitikatele ja programmidele,
mis arvestavad thiskonna kahesoolisust ning bioloogilisest soost tulenevaid erinevusi naiste
ja meeste vahel. Inimeste sugupoolevajaduste arvessevott voimaldab naiste ja meeste paremat
osavottu avaliku elu sfaaris ja ettevotluses.

Sooneutraalne (gender neutral) viitab poliitikatele ja programmidele, mis p&hinevad
uhiskonnas valitsevale sooideoloogiale ja sugupoolesuhetele, kus naistel ja meestel on erineva
todjaotus ning soorolliootused neile on erinevad. Niisuguse nailiselt ning véidetavalt
sooneutraalse suhtumise toetamine séilitab olemasolevad takistused ja vGimalused naiste ja
meeste valikutes ning ei véimalda muuta naiste ja meeste positsiooni thiskonnas.

Soospetsiifiline (gender specific or women specific) viitab poliitikatele ja programmidele,
mis on suunatud kas naistele v8i meestele, et luua vdi anda neile uusi véimalusi
valjakujunenud institutsionaalsete suhete raamistikus. See tdhendab néiteks seda, et
uhiskonnas valitsevad nn ‘lubatud’ rollid ja k&itumine, mida peetakse sobivaks vastavalt sii
naistele vdi meestele (‘Gige naine’ on tagasihoidlik, ei purjuta ja ei loo abieluvéliseid suhteid,
‘0ige mees’ ajab enne korda oma todasjad ja alles siis l&heb oma perekonna juurde jne). Vaid
naistele vdi vaid meestele suunatud eriprogrammid vBimaldavad murda kivinenud arusaamu
ning suurendada naiste ja meeste vordseid vdimalusi.

Sooaspektist labikukkunud (gender failures) viitab soopimedate poliitikate ja programmide
tulemustele. Selle ilmekaks néiteks on eeldus, et ettev6tlus ja turg on vordselt avatud nii
naistele kui meestele, et naistel ja meestel on samavaarne ligipéés ressurssidele ja et neile saab
osaks vordne kohtlemine, kus ei arvestata nende sugu. Sooaspektist labikukkunud
programmid nditavad selgesti, et edumaa saavutas vaid tiks sugupool ja teistel ei olnud
vOimalik selles osaleda v@i halvenes tihe sugupoole olukord.

Soospetsiifilised sektorid ja tegevusharud (gendered sector) viitavad mingis
majandussektoris valitsevatele suhetele ja omadustele, mis on kas naiste- v6i meestekesksed.
On mitmeid majandusharusid, kus valitsevad kas naised vdi mehed. Naiteks inimeste eest
hoolitsemise alad nagu 6endus ja laste paevahoid on naiste alad ja neid iseloomustatakse
naiselike omaduste kaudu, hoolitsemist peetakse naiselikuks.
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Lisa 2. MOisteid ettevdtlusstatistikast

Eesti Statistikaamet kogub andmeid Eestis tegutsevate ettevotete kohta ja esitab
andmeid ettevotete Gldkogumile laiendades. Ettevdtete majandusnaitajad ei sisalda
eelarveliste asutuste ega organisatsioonide, fulsilisest isikust ettevotjate ega talude andmeid.
Ettevotete uldkogumisse kuuluvad majanduslikult aktiivsed ettevotted. Kisitletakse kaiki
riigi- ja kohaliku omavalitsuse ettevdtteid ning 20 vGi enama to6tajaga eraettevotteid.
Ulejaanud Eesti ja valismaa eradiguslikele isikutele kuuluvatest ettevotetest tehakse
klsitlemiseks lihtne juhuslik valik. Kogutud andmed laiendatakse ettevotete tldkogumile, s.t
arvutatakse uldkogumi naitajate hinnanguline suurus (Eesti Statistikaamet).

Kui statistika esitab ettevotete arvu, siis moeldakse tegutsevate ettevotete arvu ehk
majanduslikult aktiivseid ettevétteid, kellel oli aruandeperioodil finantsmajanduslik tegevus
(k&ive, kulud jne). Statistiline tiksus ehk aruandekohustuslane on ettevote (v.a
finantsvahendusettevate) kui iseseisval bilansil olev juriidiline isik.

Majandustegevuse andmeid kogutakse valikuuringu meetodil, kasutades kihistatud
lihtsat juhuslikku valikut. Uldkogumi stratifitseerimise tunnused on ettevétte tegevusala ja
t0oga hdivatud isikute arv (mdnel tegevusalal ka omaniku liik). Tegevusalati on ettevotted
jaotatud peamiste tegevusalade kaupa Eesti majanduse tegevusalade klassifikaatori
(EMTAK) jargi. EMTAK on vélja tootatud Euroopa Liidu tegevusalade klassifikaatori NACE
Rev. 1 (Statistical Classification of Economic Activities in the European Community) alusel.
T60ga hdivatud isikute arvu pdhjal kuulusid vaatluse alla kdik 20 ja enama t6é6ga hdivatuga
ettevotted, v.a. toostus, kus kdikselt vaadeldi 50 ja enama to6tajaga ettevotteid.
Véikeettevotete (vastavalt 1-19 voi to6stuses 1-49 toédga hdivatud isikut) hulgast tehti
tegevusalade ja td6ga hdivatud isikute arvu gruppide kaupa lihtne juhuslik valik.

Analidsis tuuakse tihti &ra niisugust naitajat nagu realiseerimise netokaive, mis on
kdikide nii pdhi- kui ka kdrvaltegevusena valmistatud toodete, teenuste ja kaupade matgist
saadud vOi saadaolev muugitulu, mis ei sisalda kdibemaksu ega aktsiise. Miugitulu vordub
saadud vOi saadaoleva tasuga ja arvestatakse tekkepdhiselt. Realiseerimise netokaive ei
sisalda dotatsioone (riigi- ja kohalikust eelarvest vdi Euroopa Liidu institutsioonidelt saadud
tegevuskulude sihtfinantseerimine, finantsabi).

Alates 2001. aastast kasutab Eesti Statistikaamet ettevotlusstatistikas néitajana t6dga
hdivatud isikute arvu, enne 2001. aastat oli nditajaks tootajate arv. Tootajate arv — isikud,
kes tootavad tooandjale kokkuleppe (lepingu) alusel ja saavad t60 eest tasu.

Kdigi ettevdttes todtavate isikute arv, olenemata nende toonadala pikkusest. To6ga
hoivatud isikute hulka kuuluvad:

1) ettevottes téotavad omanikud ja nende tasuta to6tavad pereliikmed;

2) téis- vOi osalise to0ajaga tootajad, kes on t00 eest tasu saajate nimekirjas;

3) isikud, kes todtavad valjaspool ettevdtet (turustuspersonal jt), kuid kuuluvad

ettevotte tootajate koosseisu ja on t00 eest tasu saajate nimekirjas;

4) ajutiselt t6olt puuduvad isikud (haiguslehel, tasulisel puhkusel, dppepuhkusel

olijad, streikijad jt);

5) hooajalised to6tajad, praktikandid (Gpipoisid) ja kodustdotajad, kes on to6 eest

tasu saajate nimekirjas;

6) tooettevotulepinguga tédtavad isikud.

Tasuta tootavad pereliikmed on need isikud, kes elavad koos ettevdtte omanikuga ja
tootavad ettevdttes regulaarselt, kuid kellega ei ole s6Imitud t66lepingut ja kes ei saa tehtud
t00 eest tasu. Sellesse kategooriasse kuuluvad ainult need isikud, kes ei ole mdnes teises
ettevottes pdhikohaga t60 eest tasu saajate nimekirjas.

Tooga hoivatud isikute arvu ei lllitata teiste ettevOtete tootajaid, kes tegutsevad
kdnesolevas ettevottes, tdites selle tellimusi, samuti pikka aega t66lt puuduvaid isikuid
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(lapsehoolduspuhkusel ja ajateenistuses viibijad jt). Té0ga hdivatud isikute arvu mdddetakse
kvartalikeskmisena.

Tootatud tundide hulka arvestatakse tdistd0ajaga ja osalise tO0ajaga tooOtajate
tegelikult valjatootatud inimtunnid, kaasa arvatud uletunnid. Siia ei kuulu tundide arv, mis on
tasustatud, kuid ei ole tegelikult to6tatud (puhkuse ja haiguse aeg jm). Kui tegelikult to6tatud
tundide tdpne arv ei ole teada, siis vdib seda madrata hinnanguliselt, tuginedes arvatavale
tootundide arvule.

T60j6ukulud koosnevad palgast ja sotsiaalmaksust. Palk on tasu, mida té6andja
maksab koikidele isikutele aruandeperioodil tehtud t60 eest. Sotsiaalmaksu maksab t6dandja
kooskdlas kehtivate seadustega, alates 2002. aastast makstakse ka tédtuskindlustusmaksu..

Kui esitatakse ettevotte varude andmeid, siis tuleb arvestada, et varudesse arvatakse:
ostetud tooraine ja materjal; IG6petamata toodang; valmistoodang; ostetud kaubad muugiks;
hankijatele tehtud ettemaksed varude eest. Varud hinnatakse tegelikus soetushinnas voi
tootmisomahinnas.

T6ohoivevdime (employability) on mdiste, mis hdlmab peamiselt t06-,
pensioni- ja hariduspoliitilisi tegevusi, sétteid ning hoiakuid tGhiskonna ja Uksikisiku
t00hdivekdlblikkuse tdstmiseks.

Véike- ja keskmise suurusega ettevotted (VKE-d) jagatakse t60tajate arvu jargi:
1) mikroettevotted (0 kuni 9 to6tajat);

2) vdikeettevotted (10 kuni 49 td6tajat);

3) keskmised ettevotted (50 kuni 249 tdotajat).

Segadust voi tekitada regionaalne statistika, kui ei saada tapselt aru, missugused
maakonnad kuskile regiooni kuuluvad. VVdga levinud on Eesti jaotamine viieks regiooniks:

1) Pdhja-Eesti: Harju maakond (sh Tallinn);

2) Kesk-Eesti: Jarva, Laane-Viru, Rapla maakond;

3) Kirde-Eesti: 1da-Viru maakond;

4) Laane-Eesti: Hiiu, L&&ne, Parnu, Saare maakond;

5) Lduna-Eesti: Jogeva, Polva, Tartu, Valga, Viljandi, Véru maakond.

Vabariigi Valitsuse 2001. a 3. aprilli mé&&rusega nr 126 kinnitatud Eesti piirkondlike
Uksuste statistilise Klassifikaatori 3. tasemel esitatud maakondade grupid erinevad
Statistikaametis varem kasutatud samanimelistest gruppidest.

37



	MATERRA – ROHKEM KUI ÜKS PROJEKT
	Turismi- ja naisettevõtluse arendamisest Põlvamaal 
	Sisukord
	Sissejuhatus
	I. Maanaiste ja naisettevõtluse uuringud
	Maanaiste ja ettevõtluse uuringud
	Maanaiste ettevõtlusuuringud Soomes

	II. Ettevõtlus ja ettevõtja
	         G = ettevõtlus
	Naised ettevõtluses
	Ettevõtete arv ja iseendale tööandjate statistika 

	III. Naisettevõtlust mõjutavad poliitikad ja programmid
	Tööhõivepoliitika
	Ettevõtluspoliitika
	Soolise võrdõiguslikkuse poliitika
	Piirkondlik arendustöö ja ettevõtlus
	Naised, mehed ja ettevõtluse tugisüsteem
	Naisettevõtjate nõustamine
	Rahvusvahelised naiste ettevõtlust arendavad projektid
	Noored naised lähevad linna

	IV. Materralased ettevõtlusest
	Naised ja mehed ettevõtjatena
	Naiste äriideede toetamine
	Ressursid
	Naisettevõtjate koolitus ja koolitusmeetodid
	Sotsiaalsed võrgustikud ja nende tähtsus ettevõtluses
	Naised kohalikes arendusprogrammides
	Töö- ja pereelu ühitamine

	Kokkuvõte
	Kasutatud kirjandus ja allikad
	Lisa 1. Mõisteid sugupooleuuringutest
	Lisa 2. Mõisteid ettevõtlusstatistikast

