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TAISKASVANUTE
KOOLITUS ETTEVOTETES
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Eesti majanduse kiire kasv nouab ettevotetelt
iiha enam oma personali koolitamist. Ette-
votted investeerivadki inimkapitali jarjest
rohkem, teades, et seeaitab parandadanende
konkurentsivoimet turul. Arenguruumi on
seejuures veel kiillaga, naiteks voérreldes
Pohjamaade ettevotetega koolitatakse Eestis
tootajaid siiski veel uskumatult vahe.

Oppiv ettevéte ja 6ppivad inimesed
Taienduskoolituskursused

Ettevotete koolituspoliitika

Pohjused, miks osa ettevotteid oma tootajaid ei koolita

Kokkuvote
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Elukestval 6ppel on Uhiskonnas Giha olulisem roll, seejuures on kaks osapoolt:
tarbija ehk 6ppija ehk isik, kes koolituse kaudu teadmisi omandab ja téiendab, ning
pakkuja ehk koolituse voimaldaja ehk ettevote, kus inimene toé6tab. Loomulikult kdik
inimesed ei t006ta, kuid digus koolitusele on neilgi. Sellisel juhul on sageli tegemist
tooturukoolitusega, mis pakub 6ppimis- ja teadmiste taiendamise voimalusi just
tootutele. Muidugi voib inimene ka ise end koolitada, kui tal on selleks piisavalt
tahtmistja eelkdige raha. Jargnevaltanallilsitakse just ettevotete koolitusvalmidust,
seda Statistikaameti 2006. aastal tehtud uuringu,Taiskasvanute koolitus ettevotetes
2005. aastal” pohjal. Kuna sama uuring korraldati ka 2000. aastal ja mélemal korral
teisteski riikides, siis on toodud vordlusi nii ajalisel kui ka rahvusvahelisel tasandil.
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Oppiv ettevote ja 6ppivad inimesed

Ettevotted konkureerivad omavahel pidevalt, seda enam, et ihiskond ja arikeskkond
on tanapdeval katkematus arengus ja muutustes. Surve olla konkurentsivéimeline
paneb ettevotted tunnetama vajadust strateegiliste muudatuste jarele oma
to0tajaskonnas, mis seisnevad tOOtajate pidevas koolitamises ning ettevotte
vajadustele vastavate oskustega inimeste varbamises. Probleem on selles, milline
strateegia on ettevottele kasulikum — kas koolitada tiha oma personali voi palgata
pidevalt uusi, juba padevaid inimesi, kes on koolitatud valja eelmisel té6kohal
ja formaalharidussiisteemis, voi osta kvaliteetne teenus sisse. See on tunnetuse
kisimus, Uhed ettevotted valivad Uhe, teised teise tee, mdned kuldse kesktee.

Inimeste oskuste ja vbimete arendamine ettevotte eesmarkide realiseerimiseks
ning konkurentsis pisimiseks on omaette kunst. Organisatsiooni arendamine on
pikaajaline plue parendada organisatsiooni voimet tulla toime keskkonnas ja
lahendada probleeme (Schermerhorn 1996: 448). Nii nagu meil on 6pitihiskond,
mille puhul piiitakse haarata kogu tihiskonda 6ppimise ja eneseharimise protsessi,
et suurendada Uhiskonna innovatsioonivoimet, nii on ka iga ettevote vaikene
épitihiskonna mudel. Oppiv ettevéte ja organisatsiooni enesearendamine on
méisted, mis kirjeldavad ettevétte voimet tulla toime muutustega. Oppimist on
defineeritud kui vigade avastamist ja parandamist. Viga on mittevastavus ehk
Oppimise Uks eeltingimus, vastavus on aga 6ppimise teine eeltingimus (Argyris 1976).
Seega peaksid ettevotte tdotajad end ideaaljuhul arendama isegi siis, kui neil on
juba ettevotte vajadustele vastavad oskused olemas. Vale oleks defineerida 6ppimist
liiga kitsalt kui probleemi lahendamist (Argyris 1991). Samuti ei tdhenda éppimine
Uksnes koolitustel kdimist, vaid laiemalt ka dppimist kogu driprotsessilt, tksteiselt
koos tootades, meeskonnalt tervikuna. Sellegipoolest on koolitus Uks tahtsaimaid
komponente ettevotte arendusprotsessis. Taienduskoolituse olulisust on hakatud nii
Euroopa Liidus kui ka Eestis lha enam téhtsustama.

Taienduskoolitust defineeriti Statistikaameti uuringus kui koolitusmeetmeid voi
-tegevust, shtaseme 6pet, midaettevote omatdotajatele osaliseltvoitadielikultrahastas
(osalise rahastamise alla kuulus ka tasustatud 6ppepuhkus ja tasustatud tootundide
ajal kooliskdimise voéimaldamine). Taienduskoolitus jaotati ettevottesisesteks ja
ettevottevalisteks tdienduskoolituse kursusteks (sealhulgas ka ettevétte rahastatud
tasemedppeks) ning teisteks koolitusviisideks. Teiste koolitusviisidena loetleti
otse toosituatsioonis toimuvat valjadpet, ettevottesisest todkohtade ringlust,
tOOtajate staZeerimist teistes ettevotetes, lahetusi, osalemist kvaliteediringides ja
Opperiihmades, eesmadrgistatud ja td0andjaga kooskdlastatud iseseisvat dppimist
ning konverentsidel, messidel, td6riihmades, kokkusaamistel ja seminaridel kdimist.

2005. aastal pakkus oma tootajatele tdienduskoolitust kaks kolmandikku (67%)
ettevotetest. Selliste ettevotete osatdhtsus on kuue aastaga kasvanud 4% vérra
(sellest 1% tuleneb tdienduskoolituse definitsiooni muutusest: 1999. aastal ei loetud
ettevotte finantseeritud tasemedpet taienduskoolituse hulka, kuid 2005. aastal loeti).
Ettevotted on mdistnud oma tootajate koolitamise vajadust. Tulevikuametid nduavad
mitmekesiseid voimeid, teadmiste pohine thiskond vajab iga oma lilkme varustatust
voimalikult varskemate teadmiste ja tooalaste oskustega. Koikidest uuringuga
hoélmatud ettevotete tootajatest todtas 2005. aastal koolitust pakkuvates ettevotetes
82%, mis on Upriski hea tulemus. Vorreldes 1999. aastaga tousis see osatahtsus
umbes kolm protsendipunkti. Nditaja pohjal ilmneb, kui paljudel téotajatel on
potentsiaalselt tildse voimalik koolitustel osaleda. Kui inimene t66tab ettevottes, kus
koolitust ei pakuta, ei saa ta ka ennast harida, kui ta just omal kdel ennast ei koolita.
Iseasi on muidugi see, et inimene voib kill téétada koolitust pakkuvas ettevottes,
aga tema voimalus koolitusel osaleda ei tarvitse olla kindel, sest see séltub palju ka
ametialast ja td0andja suhtumisest.

Elukestva Oppe edendamisel podrab enamik riike tadhelepanu eelnevale
koolitusvajaduste analiitsile ning ka hilisemale tulemuste hindamisele, mis sageli
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toimub koostdos sotsiaalpartneritega (Vali 2004: 32). Rahvusvahelises vordluses on
Eesti ettevotted koolitusvalmiduse poolest umbes keskel (vt diagrammi). Enamiku
endiste sotsialismimaadega voérreldes oleme paremal positsioonil, P6hjamaadega
vorreldes koolitavad aga meie ettevotted vahem. Tootajate tdienduskoolituse
finantseerimine on riigiti erinev. Enamikus Péhjamaades toetab valitsus rahaliselt
koolitust, inimeste arendamist vaartustatakse korgelt. Oppimist alustada pole
kunagi liiga hilja. Kvaliteetne ja elukestev 6pe ning pidev koolitamine ettevotetes on
naiteks Taani Uhiskonna ks prioriteete. Koolitusse on kaasatud ka vanemaealised,
immigrandid ja erivajadustega inimesed (Vali 2004: 34, 35). Tooringluse idee on
samuti alguse saanud Taanist. Ka Suurbritannias, kus on koolitavaid ettevotteid kdige
rohkem, ja Austrias kompenseeritakse t66andja tehtud koolituskulutused vahemalt
osaliselt riiklikest vahenditest (Vali 2004: 32).
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Allikas: Eurostat.
Esialgsed andmed. Puudu Sloveenia, Soome, lirimaa ja Itaalia andmed.

Taienduskoolituskursused

Taienduskoolituskursusi pakkus 2005. aastal 56% Eesti ettevotetest, kdikvoimalikke
teisi vdimalusi eneseharimiseks (nt konverentsid, messid, seminarid jne) tapselt
pool ettevotetest. Kursuste korraldamine on kogunud kuue aasta jooksul
populaarsust, 1999. aastal korraldas kursusi alla poole ettevotetest (47%), samas
teiste koolitusviiside osatdhtsus vahenes 2005. aastaks seitse protsendipunkti.
Seminaridel, konverentsidel ja lahetustel kdimise tippaeg on Eestis labi, niid
keskendutakse pigem otsesele kui kaudsele 6petamisele. Kdige rohkem kursusi
pakkusid 2005. aastal Taani ettevotted (81% ettevitetest), teisi koolitusviise aga
Suurbritannia ettevotted (86% ettevotetest, vt alljargnevat diagrammi). Uheksa
Euroopa Liidu riigi ettevdtted eelistavad koolitust pakkuda kursuste vormis ehk
otseselt koolitades, kaudsemaid koolitusviise eelistavad kolmeteistkiimne riigi
ettevotted. Samas peab tddema, et teiste koolitusviiside hulgas on lisaks kaudset
Oppimist pakkuvatele vormidele (seminarid, konverentsid, to6ringlus, ldhetused
jne) ka Uks otsese koolituse liik — valjadpe otse tookohal tddolukorras, selle
osatahtsus ei ole aga vorreldes tlejaanud koolitusviisidega kuigi suur.

Kursuste puhul on levinumad just ettevottevalised kursused ehk kursused, mida
ei korralda ettevote ise, vaid moni teine organisatsioon. Selline trend on omane
kogu Euroopale, kuna ettevottevdlised kursused on ettevottele véhem kulukad.
Eesti ettevotete majanduslik olukord on vorreldes 1990. aastate |6puga tunduvalt
paranenud. Seda nditab asjaolu, et ettevottesiseseid kursusi korraldavate ettevotete
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Koolitust pakku-
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riikides koolitus-
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Allikas: Eurostat.
Esialgsed andmed. Puudu Sloveenia, Soome, lirimaa ja Itaalia andmed.

osatahtsusonjéudsastikasvanud.Kui 1999.aastal korraldas ettevottesiseseid kursusi
vaid 28% ettevotetest, siis 2005. aastal juba 40%. 1990. aastate 16pus oli margata,
et Eesti on ettevottesiseste kursuste korraldamise poolest tollase Euroopa Liidu
keskmisest palju maas, ettevottevaliste kursuste poolest aga keskmisest ees. Kdik
riigid ei ole veel uue uuringu tulemusi saatnud, seega ei saa praegu meid Euroopa
Liidu keskmisega vorrelda, kill aga voib oletada, et oleme liikunud keskmistele
nditajatele lahemale. Kuna ettevottesisesed kursused on tavaliselt pigem
spetsiifilised ja ettevottevalised kursused tldisemad, voib ettevottesiseste kursuste
osatdhtsusekasvustjareldadakaettevéotjatesuurenenudteadlikkustjakogemustselle
kohta, et tootajate koolitamine rohkem ettevottevalistel ehk tldisematel kursustel
suurendab nende lahkumise véimalust ettevottest. On Uldteada ja ka inimkapitali
teoorias kasitlemist leidnud, et Uldine inimkapital suurendab t6dtaja tootlikkust
koikides ettevotetes, spetsiifiline inimkapital aga ainult ihes konkreetses ettevottes
(Becker 1962). Inimkapitali teooria Uks pohiline jareldus on, et taieliku konkurentsiga
t60jouturu puhul ei finantseeri td6andjad tdotajate Uldist tdienduskoolitust, kill
aga finantseerivad spetsiifilist koolitust. PGhjuseks on asjaolu, et tldine inimkapital
suurendab tootaja tootlikkust koikides ettevotetes ja nii on tootajal parast
taienduskoolitust véimalik tanu suurenenud t66jou tootlikkusele saada kérgemat
palka nii praeguse toéoandja kui ka teiste td6andjate juures. Kui to0taja otsustab
parast taienduskoolituse labimist todandja juurest lahkuda, siis on téoandja tldist
koolitust rahastades teinud asjatu kulutuse. Spetsiifiline tdienduskoolitus aga tdstab
tootaja tootlikkust ainult selles ettevottes, kus ta parajasti tootab, ning parast sellise
koolituse labimist on tdotajal voimalik senise tédandja juures saada kérgemat
palka kui teiste todandjate juures, seetdttu on tal huvi senist t66suhet jatkata
(Leping 2007: 2).

Kursustest osavotja veetis 2005. aastal kursustel keskmiselt 27 tundi, see on 4
tundi vahem kui kuus aastat varem. Eespool oli juttu, et ettevotted on hakanud
kursusi rohkem voéimaldama, seega vdime jareldada, et need on lihemad ja
voibolla ka pinnapealsemad. Keskmine kursuste kattesaadavuse maar kursusi
voimaldanud ettevotetes ehk kursustel osalenud tdotajate suhe kursusi
voimaldanud ettevotete tootajate arvu oli 1999. aastal 28%, 2005. aastal aga 32%.
Kuna kursuste kattesaadavuse maar on téusnud ja kursustel oldud tundide arv
vahenenud, siis ka siit voib jareldada, et koolitust plltakse anda Gha suuremale
hulgale tootajatele, kuid lihemalt ja pealiskaudsemalt, et koolituskulutusi mitte
suurendada. Koolituskulutuste osatdhtsus to6joukulutustes on kuue aastaga
isegi veidi vahenenud. Kui 90ndate 16pus soolist diferentseerumist margata veel
polnud, siis ntitid voib oelda, et mehed on kursustel keskmiselt neli tundi kauem
kui naised, kuigi nad osalevad kursustel naistega vorreldes harvemini. Meeste
kursustel viibimise pikem aeg on omane ka enamikule teistele riikidele. Suuremates
ettevotetes on erinevus meeste ja naiste kursustel oldud aja vahel suurem.
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Mehed veedavad naistega vorreldes tunduvalt kauem aega kinnisvara, rentimise
ja daritegevuse kursustel (13 tundi rohkem kui naised). On teisigi tegevusalasid
(nditeks finantsvahendus, mootorsdidukite mik, hooldus ja remont jne), mille
puhul mehed saavad pikemalt koolitust, kuid need ei torka nii drastiliselt silma.
Kinnisvara, rentimine ja dritegevus on ka Uks vahestest tegevusaladest peale
tootmise, kus mehi osaleb kursustel naistega vorreldes rohkem, kuigi vahe on vaid
2%. Kuus aastat varem kaisid ka selle tegevusala kursustel rohkem naised.

Enamasti osalevad Euroopa Liidu riikides kursustel rohkem mehed. Samas on peale
Eesti ka teisi riike, kus enesetdiendajate seas on Ulekaalus naised, nditeks Taanis ja
Maltal edestavad naised mehilausa 6-7 protsendipunktiga. Eesti kdigis ettevotetes
tootavatest meestest osales 2005. aastal kursustel 23% ja naistest 26%, Euroopa
Liidu keskmisest jaame allapoole. Kuus aastat varem olid vastavad nditajad 18% ja
20%, naiste edumaa on seega kasvanud. Eestis on alati olnud naistel suurem huvi
Oppimise vastu, voib-olla loodavad nad nénda suurendada oma palka, mis jaab
meeste sissetulekule alla. Enim osalevad kursustel 25-54-aastased td6tajad (26%
sellises vanuses tootajatest), aga ka nooremad ei jaa palju alla (25%). Vanematest
tootajatest tdiendab ennast vaid kuuendik. Selline vanusemuster on omane
enamikule teistelegi Euroopa Liidu riikidele, eranditeks on vaid Taani, kus kdige
rohkem osalevad kursustel vanimad t66tajad, ning Leedu, Malta ja Austria, kus
koige rohkem kaib kursustel noorim vanuseriihm. Teistest ettevotetest erinevad
finantsvahendusega tegelevad ettevotted, kus kdige rohkem kdivad kursustel tle
54-aastased tootajad. Erandiks on kakinnisvara, rentimise ja aritegevusega ning muu
Uhiskonna-, sotsiaal- ja isikuteenindusega tegelevad ettevétted, kus koolitavad end
enim kdige nooremad tootajad. Suurtes ettevotetes (250 ja enam tootajat) kdivad
enim tdienduskoolituskursustel noored, keskmistes ja vdikestes ettevotetes osaleb
kursustel kdige rohkem aga keskmine vanuseklass (25-54-aastased, vt tabelit).

Koigi ettevotete tootajate osalemine kursustel ettevotte suuruse ja
vanuserithma jargi, 2005 (protsenti)

Ettevotte suurusklass  Nooremad kui  25-54- Vanemad kui Kokku
tootajate arvu jargi 25-aastased aastased 54-aastased

tootajad tootajad tootajad
10-49 tootajat 19 21 11 19
50-249 t6otajat 25 29 12 26
250 ja enam tootajat 34 31 22 30
Kokku 25 26 15 24

Allikas: Uuring ,Taiskasvanute koolitus ettevotetes”, 2006.

Kui vaadata teisi koolitusviise, siis on margata, et vdljadpet otse tddolukorras
saadakse kdige rohkem suurtes ettevotetes, iseseisvalt aga Opitakse rohkem vaikestes
ettevotetes. Ka konverentsidel, tooriihmades ja seminaridel kdiakse enim vdikestes
ettevotetes.

Koolituse pakkumine ei séltu mitte niivord ettevotte tegevusalast, kuivord ettevotte
suurusest. TooOtajate koolitamine on ettevotetele killaltki kulukas, seega on
koolitusvalmidus seotud otseselt ettevotte suurusklassiga (tootajate arvuga), sest
vaikestel ettevotetel on enam finantsraskusi, voib-olla ka seetdttu, et vaikestes
ettevotetes on raskem leida koolitusel viibivale todtajale asendajat. Vaikesed
ettevotted ei vaata kunagi kaugele ette ega pea vajalikuks oskuslikku t66jéudu
kujundada, kuna nende pikaajaline piisimajaamine on pidevalt kiisimargi all. 10-49
tootajaga ettevotetest pakkus 2005. aastal koolitust ainult alla kahe kolmandiku, 50—
249 tootajaga ettevotetest 84%, aga 250 ja enama t00tajaga ettevotetest pakkusid
koolitust juba peaaegu koik (96%). Vorreldes 1999. aastaga on rohkem koolitust
hakanud korraldama siiski ka vdiksemad, 10-49 t66tajaga ettevotted (vt diagrammi).
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Taienduskoolitust
pakkuvad ette-
véotted, 1999, 2005

Sellele on kaasa aidanud vdikeettevotluse Uha kasvav toetamine, Euroopa
Sotsiaalfondi koolitustoetuste jagamine. Vdikeettevotete juhid on méistnud, et turul
plsimajaamiseks on areng vajalik ning et koolituse abil on voimalik stivendada
meeskonnatunnet ja pakkuda véimalust olla eemal igapdevasest rutiinsest
tookeskkonnast.
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Allikas: Uuring ,Taiskasvanute koolitus ettevotetes’, 2000, 2006.

Mingil maaral séltub koolituse véimaldamine siiski ka ettevotte tegevusalast. Suurim
kursuste kattesaadavuse maar kursusi vdéimaldanud ettevotete hulgas oli 2005. aastal
finantsvahendusega tegelevates ettevotetes ja see kasvas kuue aastaga ka paris
palju. Kuna tegu on kiiresti areneva valdkonnaga, siis vajavad inimesed sellel alal
koolitust ja todandjad saadavad (iha rohkem oma t66tajaid vastavatele kursustele.
Kursusi voimaldanud postside- ja telekommunikatsiooniettevotetes oli kursuste
kattesaadavuse maar samuti killaltki korge, ometi on selle ala ettevétteid ja tootajaid
Uha véhem ning ka koolitust korraldavate ettevotete osatahtsus langeb. Seega neid
tootajad, kes veel vastaval alal leiba teenivad, koolitatakse (eriti kursuste vormis)
Uha enam. Too6tajaid peabki koolitama seda intensiivsemalt, mida haruldasemaks
ja vooramaks ala muutub Ghiskonna (ildiseid trende silmas pidades. Vdaga joudsalt
on arenenud kinnisvara, rentimise, dritegevuse ja muu teeninduse valdkond, kus
on kasvanud nii ettevotete arv kui ka kursuste pakkumine. Kursuste kattesaadavuse
maar on téusnud seal 1999. aastaga vorreldes viiendiku. Koolitust korraldavate
ettevotete osatahtsus on veel kiillaltki suur ka méne teise tegevusala puhul, naiteks
kahaneva elektrienergia-, gaasi- ja veevarustuse tegevusala puhul, samas ka kasvava
metalli ja metalltoodete tootmise ning hulgi- ja vahenduskaubanduse puhul. Imneb
tendents, et enim koolitatakse kahe vastandliku valdkonna — kiirelt arenevate
alade ja hddbuvate alade to6tajaid, esimesi seetdttu, et valdkond areneb pidevalt,
teisi seetottu, et valdkond on ununemas. See ei ole aga reegel, sest naiteks viimaste
aastate jooksul kiiresti arenenud ehituse tegevusalal on koolitavate ettevotete
osatdahtsus hoopis langenud. Ehituse puhul véib mangida rolli ka asjaolu, et
madalamatel ametikohtadel ja madalama haridusega t66tajaid koolitatakse kahjuks
vahem kui kdrgema kvalifikatsiooniga to6tajaid. Oskus- ja kdsitoolistest, seadme- ja
masinaoperaatoritest ning lihttoolistest koolitati 2005. aastal vaid kaheksandikku,
samas kui keskastme spetsialistidest ja tehnikutest sai koolitust kolmandik. On
ka ette ndha ehituse kui tegevusala peatset langust, seetéttu ei peeta enam eriti
vajalikuks koolitust anda. Koolitamisele pooravad margatavalt vahem téhelepanu
ka tekstiili ja nahktoodete tootmisega tegelevad ettevotted. Tekstiili- ja roivatddstus
ning nahatoostus on samuti valdkonnad, millele ennustatakse arengu aeglustamist
ja tootajate koondamist, seega ei ole ka seal motet tootajaid koolitada.
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Ettevotete koolituspoliitika

Heidame pilgu ka ettevotete koolituspoliitikale (vt tabelit). Koolituskavaga ettevotete
osatdhtsus oli 1999. aastal 12%, 2005. aastaks pole olukord kuigivérd muutunud,
endiselt planeerib koolituskava abil koolitusi vaid tiheksandik ettevotetest. Personali
planeeritud ja ldbiméeldud koolitamine ei ole ettevotete jaoks prioriteet.

Ettevotete koolituspoliitika ettevotte suurusklassi jargi, 2005 (protsenti)

Ettevotte suurus-  Edaspidist t66jou  Koolitus- Koolitus- Koolitus-
klass tootajate vajadust hindavad  kavaga eelarvega  keskusega
arvu jargi ettevotted ettevotted ettevotted ettevotted
10-49 tootajat 56 7 9 2
50-249 tootajat 78 25 30 8
250 jaenam 93 61 69 24
tootajat

Kokku 60 11 14 4

Allikas: Uuring ,Taiskasvanute koolitus ettevotetes”, 2006.

Koolituse kavandamisel lahtutakse sellest, kas ettevotte strateegias on ette ndhtud
tootajate arendamist voi mitte. Ettevotted on selle poolest vaga erinevad. Paraku
on vahesed ettevotted aru saanud, et oma inimkapitali planeeritud arendamine on
ettevotte arengu eeldus. Koolitusvajadus selgitatakse valja enamasti juhi ja alluva
vahelise arenguvestluse kaigus. Uldiselt voib tédeda, et tosise koolitusvajadusega
silmitsi seisvad ettevotted on kujundanud oma ettevéttesisese koolituspoliitika ja
neil on seega ka oma konkreetne koolituskava. Sageli on need sellised ettevotted,
kus on toimunud muutused (laienemine voi Uhinemine, ettevottesisesed muutused),
voi ettevotted, kes on lihtsalt innovaatilised (tdiustanud tehnoloogiat, juurutanud
uusi tooteid jne). Muidugi nduab koolituspoliitika ka raha ja seega on koolituskava
olemasolu omane pigem suurtele ettevotetele (suurtest ettevotetest oli 2005. aastal
koolituskavaga 61%). Koolituskava olemasolu nditab ettevotte personalipoliitika
ja tootajatesse suhtumise kohta nii méndagi. Paljudel ettevotetel, eriti vaikestel,
puudub strateegia. Nad ei ole kuigi palju tulevikule orienteeritud ega tea ka ise,
millist t66joudu lahiaastatel vajavad. Meie ettevotetele on majandusprobleemid
olulisemad, vaadatakse, kuidas Uldse pinnal pusida ja ellu jadda, koolituspoliitika
peale pole aega mdelda. 2005. aasta uuringu puhul pole veel koolituspoliitikaga
seotud rahvusvahelised andmed kattesaadavad, kuid 1999. aasta uuring nditas,
et koolituskavaga ettevotete osatdhtsus Eestis (12%) oli suurem kui teistes Balti
riikides. Latis oli see naitaja vaid 6% ja Leedus 7%. Seega on Eesti siiski vorreldes Balti
riikidega suhteliselt tubli. P6hjamaades oli aga koolituskavaga ettevotteid keskmiselt
26%. Ideaalis voikski Eesti purgida P6hjamaadega Uhte ritta. Suurepdrane oleks, kui
vahemalt neljandikul ettevotetest oleks oma koolituskava.

Ettevotte koolituspoliitika olemasolu teine oluline naitaja on koolituseelarve,
sest koolituskava elluviimiseks peab ettevottel olema ka piisavalt raha.
Koolituseelarvega ettevotete osatahtsus oli 1999. aastal 12% ja 2005. aastal veidi
suurem — 14%. Kasvanud on koolituseelarvega keskmiste ja suurte ettevotete
osatahtsus. Nii 1999. kui ka 2005. aastal olid koolituseelarve poolest esikohal
ettevotted, kelle pohitegevusala on finantsvahendus. 2005. aastal oli 61%-l selle
ala ettevotetest koolituseelarve. Péhjuseks on ilmselt asjaolu, et need ettevotted
on tunduvalt rikkamad kui Ulejadnud. Kéige vihem koolituseelarvega ettevotteid
ehk vaid 7% oli jaekaubandusega, isiklike tarbeesemete ja kodumasinate
parandusega ning puidutddtlemise ja puittoodete tootmisega tegelevate
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ettevotete seas. Tegevusaladel, kus on hoivatute hulgas suurem osakaal lihttodlistel,
on koolituse osatdhtsus vaiksem ja koolituseelarve olemasolu ebatdendolisem
ning vastupidi, tegevusaladel, kus vajatakse rohkem kdérgema haridustasemega
kaadrit, koolitatakse enam ja sagedamini ning koolituseelarve olemasolu on
téendolisem. Nagu koolituskava puhul, nii on ka koolituseelarve puhul Eesti
Baltimaade seas siiski paremal, kuid Pdhjamaadega vorreldes palju kehvemal
positsioonil (1999. aasta andmete pdhjal). Kui 1999. aastal oli koolituseelarve
4%-| Lati ettevotetest ja 7%-l Leedu ettevotetest, siis POhjamaade keskmine oli
koguni 34%.

Uuringus kisiti ka, kas ettevote hindab oma edaspidist vajadust t66jou ja selle
oskuste jarele, arvestades eeldatavaid muutusi oma tootajate ametioskustes.
Kisimusega mooddeti seda, kas ettevote planeerib tegevust pikemaks ajavahemikuks
voi keskendub ainult hetkeseisule. Vorreldes 90ndate I6puga on ettevotete
ettendgelikkus tdusnud. To6jouvajadust ja tootajate oskusi kavandavaid ettevotteid
oli 2005. aastal umbes 60%, 90ndate 16pus aga mdtles toojouvajadusele alla poole
ettevotetest (44%). Ka tdojouvajaduse hindamine on otseses seoses ettevotte
suurusklassiga — mida suurem ettevote, seda téendolisemalt kalkuleerib ta ka oma
to6jouvajadust.

Pohjused, miks osa ettevotteid oma tootajaid ei koolita

Eestis ei pakkunud Uldse oma tootajatele 2005. aastal taienduskoolitust kolmandik
ettevotetest. Miks moned ettevotted oma personali ei koolita? Kuna mittekoolitavate
ettevotete hulgas oli enim vdikseid ettevotteid, on pohjuseks eelkdige rahanappus,
kuid valja saab tuua ka teisi tegureid (vt tabelit).

Tadienduskoolituse puudumise pohjused, 2005

Taienduskoolituse puudumise péhjused Osatdhtsus
koolitusega
mittetegelevate
ettevotete hulgas, %

Koolitus on liiga kallis 51
Tootajate olemasolevad oskused vastavad ettevotte 50
vajadustele

Varvatud on vajalike oskustega to6tajad 42
Sobiva koolituse puudumine turul 21
Tootajad on liiga hdivatud, pole aega koolituse jaoks 17
Koolituskulude maksustamine 12
Raske on hinnata ettevotte vajadusi tdienduskoolituseks 8
Seisukoht, et ettevottel on suuremaidki muresid kui kellegi 7
koolitusele saatmine

Keskendutakse pigem praktikantide/6pipoiste valjabppele 6
kui tdienduskoolitusele

Taienduskoolitusse investeeriti aasta varem, seetottu ei 6
olnud 2005. aastal seda vaja

Koolitatud to6taja voib lahkuda paranenud 1
konkurentsivoime tottu ettevottest

Muud péhjused 12

Allikas: Uuring ,Taiskasvanute koolitus ettevétetes”, 2006.
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Lisaks koolituse kallidusele mainisid ettevotted koolituse puudumise péhjusena kdige
rohkem seda, et to0tajate oskused juba vastavad ettevotte vajadustele, ja sellega Gpris
sarnase pdhjusena seda, et on varvatud vaid vajalike oskustega to6tajaid. 90ndate
I6pus oli aga eelistatumate koolitusest loobumise pohjenduste jarjekord teistsugune:
enim nimetati tootajate oskuste piisavust ja vajalike oskuste olemasolu varvatutel;
koolituskulutuste liiga suureks pidamine oli 41%-ga kolmandal kohal. Seega on
koolituse korge hind téusnud paraku esimeseks takistavaks teguriks koolituse
pakkumisel. Loomulikult ongi koolituskulutused suured, seda eriti vdikeste ettevotete
jaoks. Vorreldes teiste Euroopa Liidu riikidega oleme selle pdhjuse osatdahtsusega
kolmandal kohal. Vaid Leedu ja Rumeenia ettevotted peavad meist veelgi rohkem
koolitusest hoidumise pdhjuseks koolituste kallidust. Suured muutused to6turul ja
t00joupuudus on kaasa toonud kahe jargmise pohjuse (tdotajate oskused vastavad
ettevotte vajadustele ja varvatud on vaid vajalike oskustega to6tajaid) osatdhtsuse
killaltki suure languse vorreldes 90ndate 16puga, kuid sellegipoolest olid need ka
2005. aastal esimeste pohjuste seas. Viiendik ettevotetest aga leidis, et turul lihtsalt
ei pakuta sobivat koolitust. Vdikese riigi puhul on ka see Upris usutav, kuigi meie
koolitusturg on pidevas arengus ning erinevaid koolitusi tuleb jarjest juurde. Praegu
oleme selle pdhjuse poolest Euroopa Liidu riikide seas veel esireas. Sama palju kui
90ndate 16pus margiti ka 2005. aastal, et koolitusi ei pakuta tootajate ajapuuduse
tottu (17%). Vaikestes ettevotetes on kindlasti raske leida koolitusel olevale
tootajale ajutist asendajat. Tood teevad meie inimesed palju, on aga kurb, kui see
saab enesearendamist takistavaks teguriks. Samas on enamiku teiste riikide puhul
tootajate ajapuudus koolituse mittepakkumise pdhjusena isegi tunduvalt suurema
osatahtsusega.

Kokkuvote

Eesti ettevotted pakuvad koolitust veidi enam kui 1990. aastate |6pus, kuid
arenguruumion sellegipoolest veel kiillaga. Taienduskoolituse vajadus on ilmne, seda
enam, et oleme Euroopa Liidu lilkmesriik ja peame oma tegevuses lahtuma Euroopa
tasandil seatud eesmarkidest. Euroopa Liidu majandus- ja sotsiaalpoliitika eesmark
on aga muuta Euroopa Liit maailma kdige konkurentsivéimelisemaks, teadmistel ja
haritusel pdhinevaks majanduspiirkonnaks. Hariduse, koolituse ja elukestva éppe
voimaldamine on seejuures esmajarguline. Eelkdige on vajalik avaliku sektori suurem
toetus ettevotetele (eriti vaikestele) koolituste pakkumisel. Koolituse toetamine aitab
ennetada sotsiaalseid probleeme ja suurendab nii ettevotte kui ka ettevotte tootajate
voimalusi keerulises ja muutuvas maailmas toime tulla.
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