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Sissejuhatus

Selle kirjutise pealkiri ja sisukord utlevad, millest tekstis juttu. Teisisdnu, mis on eestluse
moiste ja selle arendamise meetodid, eriti vabatahtlikus Ghiskondlikus tegevuses, mida
kutsutakse niid ka kolmandaks sektoriks riigivimu ja majanduse korval.

Avaldatud vaited on mdeldud taustadokumendiks kiisimuse edaspidisel arutamisel ja
vajalike otsuste tegemisel. Selleparast on ¢eldu valjendatud véimalikult lihidalt, et ka
aktiivsed inimesed seda lugeda saaksid. Lihike tekst vGimaldab faktide kiiret kérvutamist
ja kutsub lugejat lisama taiendavat teavet voi erinevaid vaateid artiklite, trikiste,
referaatide ja arutlusgruppide kaudu.

Kiire eestlaste arvu kahanemine globaalselt lisab kiisimusele erilise tdsiduse ja
vastutustunde thiste sammude ettevdtmiseks.

Eesti keelt on kodumaal tdiendatud paljude kaunikdlaliste sdnadega. Siinses to0s on palju
kasutatud s6nu nagu grupp, tiim ja kommunikatsioon. Eestis kasutatakse grupi asemel
rihma. Sajad tuhanded skautlikud noored ja sdjavéelased ndevad rithmas 30-40 isikut,
gruppi defineeritakse aga kahe v@i rohkema isikute koguna. Sotsiaalteadlased peavad
kaheksat isikut ideaalseks grupi suuruseks efektiivse osalemise seisukohalt. Tiimi
nimetuse all kasutatakse Eestis meeskonda. Aga kuidas naised sellega lepivad?

Selle to6 on labi lugenud ja kommentaare teinud endine Toronto Ulikooli Tervise ja
Kehalise Kasvatuse dekaan ning Tartu Ulikooli audoktor Jiri Daniel, kelle doktorit6o
uheks teemaks oli juhtimise teooria, mis tihedalt seostub ka ihiskondliku arendamisega.



Eesti mittetulundusiihenduste olemasolule ja tegevusele juhtis tdhelepanu endine Eesti
Televisiooni toimetaja Ulle Puusep. Ta kdneles Moskva Ulikooli endise professori ja
Eesti Riigikogu esimehe dr. Ene Ergmaga kaua aega selles kirjutises tstatatud rollide
laiendamise kusimusest. Vadrtuslikke kommentaare vabatahtlikus sektoris toimuvast
poliitika- ja kultuuritdost tegid E.V. aupeakonsul Kanadas Laas Leivat kui kauaaegne
uhiskonnategelane ja Eestlaste Keskndukogu Kanadas esimees Avo Kittask, kes on
tuntud ka véljapaistva solisti ja mitme suure Urituse organisaatorina. Uldrahva seisukohalt
Kanadas tegi kommentaare ajakirjanik Erik Purje. Teksti avaldamiseks oma
kommunikatsioonisusteemis ja ldppredaktsiooniks tuli appi Eesti Rahvusraamatukogu
Tallinnas. Tanu koigile.

See Kirjutis on 10ppsdna ka mu enese varasematele eestluse elujou teemalistele artiklitele,
raamatutele, kdnedele ja referaatidele. Mu 82 eluaasta sisse on mahtunud aktiivset
tegevust erinevatel Ghiskondlikel t66pdldudel. Ka dpingud Eestis, Saksamaal, Kanadas ja
USAs on olnud seotud paljude vaatekohtadega, mis aja méddumisel on rohkem
stisteemiparasele terviklikule mottele teed valmistanud. Olen tédnulik ka oma vaimsetele
stinnitajatele ja tegevuskaaslastele.

ESTOdele eelnenud Pdhja Ameerika Eesti Pdevade algatamise koosoleku 50.
juubeliaastal 2005
Autor

I. JARELDUSI JA SOOVITUSI

Inimese ja ta personaalsuse juured lasuvad bioloogilistes ja imbruslik-kultuurilistes
tegurites. Nii on C. Kluckhorni (tluse kohaselt iga inimene teatud méttes nagu koik
inimesed, nagu teatud inimesed ja nagu ei tikski teine inimene. Umbrust defineeritakse
kui olukorda, milles elatakse. Kultuuri nimetatakse laiemas mdttes elulaadiks,
tsivilisatsiooniks, mis haarab ka tdekspidamisi, kunstilisi ja materiaalseid produkte ning
sotsiaalseid institutsioone. Seda nahakse ka kui thiskonna loova métte ja sellest tuleneva
tegevuse vaimsete ja aineliste tulemuste kogumit. Kultuuri definitsioone on kirjutatud
sadu. Kanadas uuris riiklik komisjon kolm aastat kultuuri kiisimust ja jareldas 16puks, et
kultuur on laiemas mdistes sama, mis tksikindiviidile personaalsus.

Eestluse teoreetikud ja loovinimesed on suurt rohku pannud rahvuslikule loomingule, mis
on ka igati digustatud. Selle Kirjutise autor vaidab, et selle kdrval on veel teine tahtis
tegur eestluse arendamiseks - probleemide lahendamine ja selles osalemine. Iga inimene
ja rahvas tahab juba parilikult midagi olla ja millekski saada. Inimestega tegelevad
teadused on tdis MINA ja MEIE vaimsuse kirjeldusi. Eesti Vabariigi siind ja areng on
saanud vBimalikuks iseolemise, isetegemise ja iseosalemisega. Muidu poleks ta ju tldse
meie riik. Kui mdtleme isiklikult oma elule, siis seal domineerivad o ma asjad. Suured
elamused on seotud kaasategemisega. Laulupeod, teised suurdiritused ja projektid, milles
oleme osalenud rohkem kui pealtvaatajatena, on jd&nud hingepdhja elama ja sealt uusi
algatusi sinnitama.

Laaneriikide eestlased, kes Eesti kommunistliku okupatsiooni ajal aktiivselt vabaduse
taastamise ja kultuuri sdilitamise eest voitlesid, ndevad, et pérast vabaduse tulekut nende
roll on muutunud vaikeseks ja teinud edaspidise tegevuse ebalevaks. Tuleb leida uusi
rolle ja uusi osalemisvdimalusi suures eestluse (ihisasjas.



Eesti keele ja meele vaikne vahenemine, eriti laiali paisatuna uutes elukohamaades,
nduab Gldrahvuslikult uusi initsiatiive. Segaabielude arv on liiga suur. Kolmanda sektori
tegevusest Eestis on véljaspool vahe kuulda.

Uks Eesti ihiskonnategelane leiab, et Eesti kiilad ja linnad tulevad alkoholismist ja
joomisest vabastada. Vastasel korral laseme ise perekondadel havineda ja tuleviku
kandjaisse, lastesse tekitada psuuhilisi haavu. TGepoolest, traditsioonilistele
tegevusmeetoditele tuleb appi votta Ghiskondlikud tugigrupid, kuid vdidu saamiseks on
vaja just probleemides olejaid ise pahede vastu v@itlema panna.

Selliseid kusimusi on veel palju. Nende lahendamise voti on eestluse ja selle elujou
maistmises teoreetiliselt ja praktiliselt. Aktsepteerida tuleb seda, et eestlus on meie
omakultuuriparane tegevus. Ilma tegevuseta ei oleks meil midagi. Tegevus eeldab
omakorda susteemipdrasust ja stisteeme, et seda efektiivseks vahendiks muuta
igapéevastes ja kaugele ulatuvamateks kaalutletud pirgimustes. Nii jduame 18puks
araproovitud thiskondliku tegevuse praktika ja strateegiate kasutamise juurde, milles
oluline roll lasub juhtisikute dlgadel.

Mis on siis praktilised lahendusteed eestluse kui terviku vdime ja dinaamika
suurendamiseks?

1. Tuleks luua algatusgrupp esitatud ja arutlustes tles kerkinud mdtete elluviimiseks.
Selle tuumik peaks asuma Eestis kui eesti kultuuri kodumaal.

2. Eestluse sisemiseks suunamiseks teoreetiliselt ja praktiliselt korraldada Eestis
globaalne eesti tegevuse arendamise teemaline seminar koos kilaskaikudega
mitmesugustesse Eesti institutsioonidesse. Tuleks pliuelda jaotada osalejad
vOimalikult paljudesse huvigruppidesse, et oma kogemusi ja arvamusi teistega jagada.
Arutlused peaksid haarama nii eestlust tervikuna kui ka lokaalseid vajadusi ning
joudma mingi tegevuse valjunditele. Parast seminari paluda osavotjaid oma
kodukogukonda tagasi jdudes mingi eestluse edendamise projekt kdima panna voi
sellekohast tegevust aktiviseerida. Kas seda on vdimalik peatselt teostada?

3. Teadliku eestluse kujundamiseks on vajalik tegevuse arendamise mudel, mis
stimuleerib inimesi Uhiskondlikus t66s globaalselt osalema. Tahtis on réhutada
eestluse tervikluse stisteemi, mis haarab inimesi mitte tksnes geograafiliselt, vaid ka
meie kultuurilist mosaiiki funktsionaalselt — eestluse sisu, putdlusi, nagemusi,
loomingut, usku, joudu ja vaimseid voitlusvalju. Nende sihtide saavutamise
vahendiks v@i jdujaamaks saab olla vaid selleks kujundatud suurdritus, Estoniaad voi
Eestluse elujdupéevad, mis toimuks eri asukohtades Eestis. Laulu- ja tantsupeod on
kasvanud suureks ja noorus vajab nende suurirituste vahel midagi muud. Kuna VII
Ulemaailmsed Eesti Pdevad — ESTO 96 toimus oma pealritustega Tallinnas, viks
uus dritus toimuda niiid Tartus, kust algasid ka tldlaulupeod ja mis on saanud meie
kultuuri ja nooruse linnaks.

4. Jéatkata eestluse elujou kongresside korraldamist teatud ajaperioodi jarel ja teostada
muid Uhisprojekte vastavalt vajadustele.

5. Uus eestluse elujou keskus vai struktuur peaks saama tBeliselt meie vabategevuse
rahvuslikuks keskuseks igakllgse kommunikatsiooni ja tegevuse arendamisega
komiteede, toimkondade ja toogruppide vBrgustiku kaudu Gle maailma. Nitdne



arvutite rohkus loob eeldused kiireks thenduseks suurte kauguste taga, ilma et
tingimata kaugelt koosolekuile peab s6itma.

Uued initsiatiivid kasvatavad meie rahvuslikku vaimu, tegevusvalmidust, teadmisi
organisatsioonilisest ettevotlusest, kolmanda sektori osatahtsust Eesti riiklikes
ettevotmistes, riiklikele ja Ghiskondlikele algatustele oma ndu ja jduga kaasaaitamist, mis
on seotud rahva sisemise kasvu ja joupotentsiaali suurendamisega ja eelkdige Uhiste
koondavate tahiste seadmise ja rollide uuendamisega Uksteist toetavas t60s. Eesti keele ja
kultuuri milj6o aitab véliseestlasi rohkem siduda endid oma rahvusliku parandiga ja
kodueestlasi mdista elu vodraste rahvaste keskel.

Il. INIMENE JA EESTLUS

Inimene ja ta areng

Eestluse otsing viib meid esmalt inimese flilsiliste ja vaimsete v8imete juurde, mis uuele
inimesele slinniga kaasa on antud.

Esiteks koosneb inimene bioloogiliselt parilikkuse alaststeemist. Parilikkuse kaudu
antakse edasi inimese flusilised omadused, intellekti ulatus ja psiihholoogilised
kalduvused. Tanased teadmised geenidest aitavad meid lahemalt mdista ka rahvaste
omadusi.

Kultuur on selle kdrval 6pitud omadus, mille 6ppevéljaks on kodu ja imbrus. Oleme
seega koik sundinud mingisse kultuuri oma véartuste, normide ja traditsioonidega. Kuna
kultuuri samastatakse ka tksikindiviidi personaalsusega, mida juba alateadlikult igalks
pldab kaitsta ja hoida, siis on selles ka rahvuste sailimise ja arendamise esimene
meelespea.

Inimese isikuparasus, mina ise, areneb valja nende kahe suure teguri vastastikustes
mdjutustes peamiselt hinge sisestatud kogemuste tdlgendamise kaudu.

Kdikidel inimestel, vaatamata rahvuslikule kuuluvusele, on oma pdhivajadused, millest
on vélja arenenud rahvusvahelised inim@igused. Inimeste pdhivajaduste ja -6iguste
mdistmises ja rakendamises on meie tdnapéevase maailma suuremaid valjakutseid.

Susteemide teooria on fookusse toonud susteemipdrasuse ja tasakaalu otsimise, mida
inimsusteemides tunneme homeostaasi ja ekviliibriumi nimetuste all. Tasakaalu
kisimusega oma organisatsioonis ja laiemas Uhiskonnas tegelevad ka vabatahtlikud
organisatsioonid. Tasakaal riigis on eriti tahtis.

Abraham Maslow paneb inimeste pdhivajadused viiele trepiastmele:

Kdik inimesed vajavad oma eksisteerimiseks:
1. esmalt toitu, riietust, soojust ja peavarju,
2. turvalisust, fadsilist ja emotsionaalset rahulolu, mida saavutatakse mitmel viisil,
3. sotsiaalset kuuluvust, mis avaldub rahuldust pakkuva suhtlemise teel teistega,
4. enesevaartuse saavutamist enese silmis,
5. eneseteostust ja mitmekilgse kupsuse ikka joudmist.



Teine teadlane, Erik H. Erikson juhib tdhelepanu inimese arengu astmelisusele
Seoses vananemisega.

1. Imikuiga. Selles eas tekib sisemise rahulolu kaudu usk enesesse ja umbrusse.

2. Varajane lapseiga. Kui laps ei saa dppida ise oma tlesandeid téitma, muutub
ootusparaseks tugevama ja suurema tahte voit tema tahte dle.

3. Ménguaeg. Sellel astmel laieneb lapse ettekujutusvéime tanu vabalt ringi
lilkumisele ja teistega suhtlemisele. See aeg on téis uudishimu, fantaseerimist ja
aktiivset tegutsemist.

4. Kooliiga. Oppides aktsepteeritakse korda ja tuntakse ka naudingut mitmesuguste
asjade valmistamisest. Kui last killalt ei tunnustata, v0ib jargneda alavéartustunne.
5. Teismeliseiga. Tekib pstihholoogiline revolutsioon, mis kaasneb puberteedi ja
seksuaalse kiipsemisega. Psiihholoogiline murranguiga voib kaasa tuua pisiva
vOimetuse ise otsustada ning elada nii, nagu vanemad ja thiskond tahavad.

6. Varajane taisiga. Alles siis, kui noor inimene tunnetab taiesti oma identiteeti, saab
ta luua hingeliselt lahedasi suhteid teiste inimestega.. Isik, kes kardab kaotada
iseennast, vOib end leida stigavas kriisitundes.

7. Téisiga. Taisea suhteist kujuneb vélja suguline aktiivsus luua ja juhtida uut
pdlvkonda. Sugulise aktiivsuse puudumine viib endasse sulgumisele ja inimsuhete
vaesusele.

8. Vanuriiga. On saavutatud pohiline elueesmérk.. Iimneb tahe veel midagi kasulikku
teha, mis annab stiidamerahu ja soojust elamiseks. Selleta tekib lootusetuse tunne, mis
avaldub rahulolematuses. Seda vanuseiga jaotatakse veel ka kolmeks. Viimases
eagrupis tekivad juba paljud terviseprobleemid, mis halvavad eelmist,
rahuldusrikkamat eluviisi. Vanematel inimestel on raske aktsepteerida kitsendatud
elutingimusi.

Eestlus ja selle defineerimine

Eesti rahva ja eestluse mdistmiseks on kindlasti peamise panuse andnud ajalooteadlased
oma kronoloogilise minevikusiindmuste uurimisega. Minevik ei I6pe aga tanapéevaga,
vaid ulatub ka tulevikku senise tegevuse uuendustega. Organisatsioonide peakoosolekuil
vOetakse vastu tegevuskavu ja eelarveid. Vaadatakse ka kaugemale. Kirjandusloolased ja
kirjanikud teevad seda vaatlust loomingu kaudu, milles mdtteile antakse rahvapéarasem
valjendusvorm. Ajakirjanikud on hasti kursis olevikusiindmustega. Kuid teaduse ja
tehnika areng on viimasel ajal Gha kiirem. Nii on tekkinud uus futuristlik vaatlusviis
kriteeriumidega, mis vdimaldavad selgemalt tulevikku projekteerida.

Teise gruppi paneksin arstid-psthhiaatrid ja pstiihholoogid kui inimeste kdige paremad
hingemdistjad ja rahva tervishoiuga tegelejad. Pedagoogide ké&es on meie noorte
Opetamine. Usuteadlased on rahva moraali hoidjad ja aitajad usu labi. Sotsiaaltd6tajad on
abistajad paljudes suisteemides. Oigusteadlased otsivad téde digussiisteemides.
Tehnikateadlaste toovaldkonnad ja panus ulatuvad kaugele inimeste ellu. Nii vdiksime
veel palju edasi minna. Ainult ks kutsetevaheline koguteos saaks need ndgemused
terviklikust seisukohast rohkem mdistetavaks teha.

Eestlust kui mdistet on viimastel aastaklimnetel defineeritud nii kodumaal kui ka
valjaspool. Need otsingud on olnud pdhjustatud peamiselt eestlaste arvu vahenemisest ja
globaalsetest sisemistest muudatustest.



USA Columbia Ulikooli insenerist professor Valter Rand kasitles oma eestluse teooria
otsimist mitmesugustel loengutel La4nes enne Eesti VVabariigi taasstindi. See on nutd ka
ilmunud raamatuna Eestlus on looming.

Dr. Rand vaatleb eestlust kui tervikuna podrlevat ketast, mille sisemisel aarel ja keskel on
suurema eestluse méaaraga inimesed. Ulejaanud on ketta &arel. Ta nédeb Eestit kui
koikide eestlaste thist kultuurikodu.

Rand mdddab eestluse tugevust tldsonaliselt tegelikke kriteeriume tostatamata. Tal ei ole
ka juhiseid otsese tegevuse arendamiseks meie keskkondades. Dokument on hea viis
tundma Oppida eestlust fuusikareeglite kaudu ja motteliselt 1ahedal susteemide teooria
originaalsetele vaitlustele.

Arstiteaduse ja pstihholoogia doktor Jaak Uibu esitas Tallinnas | Eesti Elujéu kongressil
1999. a. uurimuse eestlaste iibe langemisest kodumaal ja pakkus eestluse definitsiooni
aluseks tervist koos haridusega. Arstid maailmas néevad tervist enamana kui haiguste
arahoidmist. Selle pohimdotte alusel to6tavad maailmas ja ka Eestis haiglad ning teised
tervishoiu-institutsioonid, mida juhendavad peamiselt arstid. Sotsiaaltoo roll sellistes
institutsioonides on perekondadega to6tamine, kui patsientidel on toimunud suuri
elumuudatusi seoses elu jatkamisega kodus, néiteks laste hooldamine, rahalised mured
jne. Jaak Uibu teooria ei haara siiski eestluse kui terviku mdistet. Paralleelselt tervisega
eksisteerivad thiskonnas paljud teised stisteemid, kellel ka erinevad lahtekohad
probleemide lahendamiseks.

Kolmanda versiooni esitas selle kirjutise autor Robert Kreem samal foorumil
luhiettekandena: Eestlus on oma kultuurivaartuste kohaselt bio-pstiihho-sotsiaalsetel
inimvajadustel pohinev inimesi tunnetuslikult ja teadlikult siduv stisteem, mis ilmestub
alaliselt uutele otsingutele ja probleemidele lahendusi otsiva tegevusena.

See definitsioon haarab koiki siin avaldatud métteid. Selle juhtsGnaks on tegevus, s.0.
koik see, mis me elus teeme ja loome. Meie v0it vOi kaotus elus oleneb tegevuse
kasulikkusest, oskustest, tahtest, kvaliteedist, jarjekindlusest ning paljudest teistest
teguritest. Ka Uibu vaitlused mahuvad selle ihendava mdiste sisse, millele on voimalik
lisada uusi tegevusviise. Kisimus on, miks seda varem Kirjutatud pole, sest mdisted on
meile ju ammugi teada. Ka on selle juurde kuuluv tegevuse rakenduslik kiilg varasemate
kogemuste ja uuringute kaudu osaliselt tuttav.

I11. MIDA OPETAB KUTSELINE SOTSIAALTOO INIMESTE
JA KOGUKONDADE ARENDAMISEST

Sotsiaaltood kutsutakse inimeste eludpetuseks vdi teaduseks ja kunstiks.
Sotsiaaltdotaja naeb tksikisikuid, gruppe ja keskkondi kui stisteemi. Suur réhk on nn.
tdhendusrikaste inimeste kaasatdmbamisel probleemide lahendamisse klientide eneste
kdrval. Ta ei tle, mida klient peab tegema, vaid viib ta kiisimuste ja véljakutsetega nii
kaugele, et abistatav teeb ise labimdeldud otsuse elu edaspidisteks sammudeks. Teatud
puhkudel kasutab ta grupitdd meetodeid.



Né&ide oma praktikast. Lapse kditumine mitmesuguste probleemidega perekonnas oli
joudnud faasi, kus olukord ei saanud enam selliselt edasi kesta. Kui lahendust ei leita,
tuleb juhtum viia perekonnakohtu ette lapse kodust eemaldamiseks. Kdik lahemad
sugulased koos vanematega kutsuti grupindupidamisele. Esialgu ei olnud ka seal edu. Siis
utles Uks kohalviibijaist, et tema saaks teha teatud asju. Siis tekkis paus, ja teine ja siis
kolmas lubasid aidata teiste asjadega. Probleem lahendati grupidiinaamika abil
drastilisemate sammude astumiseta.

Teine ndide. Probleemidega kodudest Ghiskondlikule hooldusele paigutatud lapsed pandi
grupikodusse, kus oli 6 last. Kodu vanemaiks olid muusikahuvilised inimesed, kes
Opetasid lapsi mitmesuguseid pille mangima ja laulma. Varsti said nad tmbruses
kuulsaks, mis tdstis laste enesetunnet ja oli aluseks nende isiklike probleemide
lahendamisel. Teises grupikodus olid vanemaiks hobusekasvanduse dpetajad. Iga laps sai
hoolitsemiseks ja kasutamiseks oma hobuse. Need said lastele nii armsaks, et nad laksid
isegi hommikuti enne kooliminekut oma hobuseid kallistama ja s66tma.. Lapsed olid
saanud uue, rddmsama elumdtte. Néited viitavad véliste olukordade muutmise
kasulikkusele. Ndustamisest on (iksi véhe.

Sotsiaaltoo tegeleb ka laiemate Ghiskondlike projektide ellukutsumisega. Murray Ross
utleb sellise protsessi kohta, et selle kaudu 6pib kogukond tundma oma vajadusi voi
eesmarke, jarjestab need, leiab sisemised joud ja valised teed nendega tegelemiseks ja
ndnda toimides loob eeldused koostdoks tihiskonnas. Allpool mdningaid olulisemaid
lahtekohti Ghiskondliku tegevuse arendamiseks.

Sotsiaaltoo kontseptsioonid Uhiskonna arendamiseks

1. Rahva sisemist kasvu saab edukalt arendada vaid inimestes enestes seestpoolt
valjakasvanud arusaamistest. Kuigi algatused vdivad tulla ka valjastpoolt, ei saa neil
olla sama mdju, kui inimesed seda ise oma hinnangute jarele valjendavad.

2. See tegevus peab reflekteerima eetikat ja vaartusi, mis thiskond ise oma vundamenti
on paigutanud.

3. Tegevus peab ldhtuma sellest, kus ollakse ja mitte niivord sellest, kuhu tahetakse
jouda.

4. Otsing peab respekteerima osaliste konfidentsiaalsust.

5. Probleeme tuleb eriti otsida stisteemidevahelistest sidestustest, sest just nende
vahekordade parandamise kaudu oleme vdimelised soovitud muudatusi saavutama.

6. Muudatused eeldavad, et suuremates stisteemides lahendatakse probleeme
esmajarjekorras, tldine vs lokaalne.

7. Juhtkonna omaduste ja jarelkasvu kasvatamine on primaarse téhtsusega. Juhtivad
isikud peavad oskama probleeme lahata ja neid osadena ndha. Juhatuse koosseisud
peavad soodustama uusi algatusi ja reservisikute leidmist.

8. Rollidel on suur tahtsus inimeste rakendamisel. Kisida tuleb, kas rollid on selged,
ulejoukéivad vdi vastumeelsed.

9. Kommunikatsioon ehk sidestus l&bib kogu tegevust. 1lma positiivse sidestuseta ei
saaks midagi saavutada. Uus ajastu on toonud kaasa elektroonilised sidevahendid,
mille programme tuleb mdista.

10. Lahendustesse tuleb haarata mitte tiksnes inimesi, keda kiisimused otseselt
puudutavad, vaid ka tihiskonna formaalseid ja informaalseid ehk vaimseid juhte.

Uhiskonna arendamise mudelid



Uhiskondlikus sotsiaaltds tuntakse viit peamist tegevusmudelit, nagu tihiskonna
uldine arendamine protsessplaanimise kaudu, teadlikum sotsiaalne
planeerimine, naaberkondade arendamine, véimete sihiparane arendamine ja
sotsiaalne aktsioon.

Protsess-plaanimine

Selle mudeli kaudu plutakse inimestes vallandada joude maad v6tnud apaatsuse vastu
uute mdtete ja diskussiooni tekitamisega, mis viiks mdne uue tegevuse teostamisele. See
on vastand nn. mudgiaktsiooni strateegiale, kus véike grupp inimesi kutsub teisi peole voi
etendusele, mida nemad korraldavad rahvale, mitte koos rahvaga. Uhiskondliku
arendamise téomudeli jargi kutsutakse just laiemaid ringkondi koostodle oma asjade
lahendamiseks. Seega protsess liigub alt Glespoole, mitte tlevalt alla.

Arutlusteks kasutatakse mitmeid komiteetllpe:

Traditsiooniline komitee organisatsiooni sisemiste kiisimuste arutamiseks.
Uhiskondlik komitee, mis haarab esindajaid erinevatest gruppidest, ka vastaseid.
Ekspertide komitee, eriti detailidega tegelemiseks.

Prestiizikomitee, kuhu kuuluvad tGihiskonna mdjuisikud.

Asja vastu huvi tundvate komitee.

Organisatsioonide esindajate komitee.

o wbdE

Néide protsessist. Mitu aastakiimmet tagasi hakkas Kanadas Ontarios tekkima probleeme
vanaks saanud etniliste gruppide elanike hulgas, kes ei olnud kullaldaselt omandanud
inglise keelt. Oli vaja Kanada juhtivatele sotsiaalala juhtidele selgeks teha, et etnilised
grupid vajavad omakeelset abi mitte ainult télkimisteks, vaid ka suuremat omakultuurilist
miljo6d Kanada vanadekodudes. Mitmesuguste etniliste abistamisalade juhtisikud tulid
koosolekule. Lepiti kokku strateegia, et hakatakse mitmesugustes etnokultuurilistes
gruppides korraldama laiahulgalisi kokkutulekuid, kus korraldav grupp kdigepealt annab
infot selles grupis leiduvatest probleemidest, millele jargneb Gldine diskussioon ja I6puks
thdpiline etniline eine. Neile kokkutulekutele kutsuti ka valitsuste juures tegutsevaid
eksperte. See grupp kasvas ja tekitas tilekanadalist tahelepanu. Oli tekkinud dialoog
sellest, mida peaks ette votma.

Siis hakkasid Kanada senat ja Ontario parlamendi vanainimeste vajaduste t6ogrupp
omakorda asju uurima kogu teenindusvorgu kohta. Kuna olin just oma
magistridissertatsiooni kirjutanud etnilisuse teemal sotsiaalstisteemides, siis palus grupp
luba selle kokkuvotte ja soovituste osa kasutada neile komisjonidele esitamiseks. Seda
tehti ja Torontos esinesid ka gruppide esindajad taiendavate sdnavéttudega. Senat trikkis
esilduse dra oma komisjoni raportis. Ja nihe tekkis etniliste vanadekodude loomiseks
mitmesugustes gruppides. Eesmark oli saavutatud vaga omapérasel viisil. Uhine asja taga
seismine oli parem viis kui paljude margukirjade kirjutamine, sest juba eelnevad
kokkutulekud andsid ideid sotsiaalpoliitika suuremaks individualiseerimiseks vastavalt
vajadustele. Meie rahvuslikud suurprojektid on teoks saanud protsessplaneeringute tottu.

Sotsiaalse planeerimise mudel
See toomudel on kasutusel suuremates organisatsioonides, kus on vajalik tapsustada

edaspidiseid suundi ja samme uuringute kaudu. Standardid, juhtndérid ja manuaalid
registreerivad administratiivseid tksikasju. Vaiksemates organisatsioonides on sellised



pohikisimused pandud pdhikirjadesse, kodukordadesse ja koosolekute protokollidesse.
Véljastpoolt majandusliku v6i muu toetuse saamiseks on suur osa organisatsioone igal
maal pidanud tGestama abi vajadust ja selle kasutamise tksikasju ning hiljem kinnitama
seda aruandega.

Vancouveris tegid keskmise ja noorema pdlvkonna eestlased thiskondliku uuringu ning
esitasid selle laiemale kogukonnale arutamiseks ja otsuste tegemiseks. Kuna ettepanekud
olid enamasti seotud vaga suurte kiisimustega, siis ei saadud neist paljusid rakendada.

Naaberkondade arendamine

See tdhendab tdhelepanu omistamist mdnele teistest maha jaddnud kogukondade v6i nende
osade abistamise vajadusele. Selle todmudeli kasutamiseks vajatakse juhendamiseks
eksperte.

Naaberkondade abistamise mudelit on eriti palju kasutatud USAs. Fookusesse vOetakse
inimesed, kellel on thiskondliku arvamuse kohaselt probleeme. Need inimesed
koondatakse ise oma probleemide lahendamiseks. Nad arutavad neid ja teevad ise
otsuseid raskustest tlesaamiseks.

VOimete sihiparane arendamine

See mudel kasutab Uhiskonnas leiduvate joudude, isikute, organisatsioonide ja asutuste
kaardistamist Uksikasjalikumaks informatsiooniks ja konkreetseteks aktsioonideks. See
l&henemisviis ei eelda, et Gihiskonnas oleks suuri probleeme. Eesmargiks on efektiivsus ja
tildise toovime edendamine. Uheskoos leitakse viisid, kuidas mdnda projekti vi
teenindust toetada.

Sotsiaalse aktsiooni mudel

See on viimane véimalus, kui eelnevad katsetused on nurjunud. Pahede vastu minnakse
vOitlusse kas vOi kbige agedamal viisil. Tehakse uuringuid, kuid need erinevad
traditsioonilistest teaduslikest uuringutest. Kiilastatakse kohti, mis peaksid hasti té6tama,
kuid rahva kogemused on vastupidised. Esitatakse kisimusi, mille vastused viiakse
ajakirjanduse veergudele. Nii tekitatakse Uhiskonnas laialdasemat métlemist kiisimuse
ule. Muudatused jargnevad. Olgu margitud, et selline aktsioonimudeli uuring nduab héid
ajakirjandusliku kallakuga kirjainimesi, kes suudavad oma sdnadega Uldsust veenda.

Néide. Kui Toronto Eesti Maja rajamise mottest ja selleks raha kogumisest oli mé6dunud
seitse aastat, oli tekkinud seisak. Toronto saarlased otsustasid appi minna ja ka teisi
selleks kaasa kutsuda, et kdik grupid hoiaksid esialgu kogutud summad oma valduses,
kuni kogu Uhiskonnas samalaadiliste aktsioonide mote toetuse saab. Tulemuseks oli, et
endisest politseikomissarist E.M juhatuse esimees hakkas saarlaste aktsiooni rahvuslikuks
I6hkumiseks nimetama. Ei aidanud ka konsuli ja ajalehtede saarlasi pooldavad
seisukohad. Kogutud raha maksti tagasi.

Vahepeal toimusid Torontos | P6hja-Ameerika Eesti Pédevad, mis andsid osa oma
ulejaagist Eesti Maja kapitaliks. Kuid suurem téuge oli suurpidustuse taielik
onnestumine. Tuldi siis juba erinevatest gruppidest kokku tihe eestlase veinikeldrisse.
Aluseks voeti saarlaste plaan ka ettenihutatud kuupéevadega tSekke ja kirjalikke lubadusi
vastu votta. Koosviibijad said pdsed punaseks ja eesmargi saavutamise kindluses



kuraasikamateks. Toepoolest, raha hakkas kokku tulema tiha suuremate toetustena.
Eesmark kinnisvara muretsemiseks kapitaliga saavutati. Muidugi mdista ei olnud uues
E.M. juhatuses enam endisi formaliste. Olgu ka margitud, et selles suuraktsioonis kasutati
inimeste kaardistamist nende Utluste Glesmarkimisega, et neid hiljem uuesti kilastaksid
selekteeritud rahakogujad, kellel suurem isiklik mdju.

Juhtimisstiilid

Eesti Vabariik oma struktuuridega on Eesti maa ja rahva tervikluse maiste,
poliitilise suuna kujundamise ja teostamise kdige tahtsam terviklik stisteem oma
alasiisteemidega. Oigused ja kohustused tulenevad p&hiseadusest.

Eestlus selle vastu on esmalt vaimsuse kiisimus ja see haarab globaalselt kdiki eestlasi
erinevates jurisdiktsioonides. Eesti kui meie kultuurikolle jaab ka selles slisteemis
stidamikuks, kuid selle arendamine kogu Eesti riigi ja kbikide eestlaste ihiseks asjaks,
kaasa arvatud vélismaal.

Votmekisimuseks eestluse arendamises on aga tihiskondlike organisatsioonide juhtimine.
Milliseid juhte, juhatajaid ja juhendajaid vajame thiskondlikus t66s? Kas ei ole sotsiaal-
kultuurilises sektoris esmatahtis juhtide eesmaérgiteadlikkus, olukordade objektiivne
nagemine, saavutuste hindamine ja véimaluste prioriseerimine projektideks ning nende
teostamine, majandamine ja suhtlemine igas suunas? Lahkuminekud saavad alguse
juhtimisstiilidest. Neid stiile on palju ning neist sobib raakida seminarides. Allpool
kokkuvotlik vaatlus.

1. Autoritaarsed juhid

Neid juhte tunneme ajaloost kdige rohkem. L&hiajaloost teame isa Stalinit ja fulrer
Hitlerit. Aga kus on nende suured teod nutid? Organisatsioonides ei salli sellised
autoritaarsed juhid teisitimdtlejaid eneste kdrval. Nad on inimlikult vastu Ghisele t6le ja
vastutuse laiemale delegeerimisele. Asju otsustatakse tlal redeli I8ppastmel. RGhutatakse
asjade formaalset kiilge ja oma tahte maksmapanemist.

Eesti kogukondades on sellised juhid palju pahandusi ja I6hestamisi tekitanud, mitmed
vaga tdsiste ja pikaajaliste tagajargedega.

2. Mittekeelavad juhid

See stiil on vilja arenenud autoritaarse stiili vastandina. Need isikud on saanud oma
juhipositsiooni kdikidele kdigis asjus jareleandjatena, et rahva laiemates ringides sérada.
See on tegelikult konflikte tekitav ebakindluse mark ja killustab osalejaid.

Ka eesti uhiskondlikes organisatsioonides leidub killalt selliseid juhte.. Mélema
nimetatud juhtimisstiili kasutajate hulgas leidub palju neid, kellele meeldib juht olla nii
kaua kui saab, vaatamata sellele, et tegevus ise on silmapiirilt kadunud. Méned sellised
juhid on oma kohal pusinud aastakiimneid, teised on sealt 16puks uuendusi ja tegevust
otsivate inimeste algatusel ara tdugatud.

3. Osalevad juhid

See on soovitav juhtimisstiil demokraatlikus Ghiskonnas, sest baseerub osalejate
vastastikusel vajaduste rahuldamisel, oskuste ja loominguvdime kasutamisel ja tiimitool.



Planeeringu ja otsuste teostamisel dpivad kdik uusi kogemusi diinaamiliseks tegevuseks.
Need kogemused ulatuvad kaugemale thiskondlikku ellu.

Demokraatlikult valitud juhid on ka riigis ja omavalitsustes. Otsuseid teevad peamiselt
parteid ja koalitsioonid, kellel enamus, teised on opositsioonis. Debattides tuleb tdde
valja ja rahvas reageerib sellele. Uhiskondlikes organisatsioonides piiiitakse mitte
Uksteisega vOidelda, vaid heatahtliku arvamuste avaldamise kaudu vaidlusalustes
kisimustes tiksmeelele jouda.

Nimetama peab, et on veel olemas juhid, kes sageli polegi organisatsioonides juhtivatel
kohtadel voi ei kuulugi nende liikmeskonda. Neid juhte kutsutakse informaalseteks
juhtideks, nagu rahvavalgustajad, nimekad kirjanikud, luuletajad, ajakirjanikud,
muusikud, lavastajad, teadlased, kes oma tegude ja vaadetega on saavutanud respekti
kogukondades vdi laiemas (hiskonnas. Nende motete kaal on tihti suurem kui
formaalsetel juhtidel.

IV. SUURURITUSED KUI RAHVUSLIKUD TAIMELAVAD JA
JOUJAAMAD

Juba eestlaste elu késitlustes ajaloos méarkame, et suurematel sindmustel, mis thiselt ette
voetud, on ka suur mdju jargneva tegevuse arendamiseks. See on uus diinaamiline tegur,

mis stinnib Uhiste tunnetuste ja tegevuse kaudu. Vdime seda rahva jouks kutsuda. Lisame
selle kogemuse teoreetiliste l&htekohtade juurde.

Laulupidude mdte ja tuum on esimesest tldlaulupeost Tartus 1869 séilinud umbes
samal kujul. Riigivanem Jaan T@nisson véljendas 10. Gldlaulupeol Tallinnas 1933, et
esimene laulupidu sai Eesti rahvusliku arkamise tahtsaimaks tdukeks. “Uldised laulupeod
tostsid rasketel aegadel rahva enesetunnet... Laulupeod on etendanud suurt osa Eesti
rahvuslikus arenemises kultuurrahvaks rippumata omariiklusega. Iseseisvuse paevil on
uldlaulupeod alal hoidnud oma rahvusliku tahtsuse kui véimsad rahva meeleavaldused
...milleta ei saa olla iseseisvat, rahvuslikku kultuuri ega kultuurrahvast.” Nidd vdime
Oelda, et laulupidude vaim aitas okupeeritud Eestis hoida ka vabadusevaimu ja tuge eesti
kultuurivaartuste hinges hoidmiseks. Méelgem 66laulupidudele, Molotovi-Ribbentropi
Eesti mahamiumise lepingu salaklausli avalikustamisele ja Balti ketile.

Ka Venemaa eestlased korraldasid 23. ja 24. juunil 1912 Narvas esimese Venemaa
eestlaste laulupeo 4000 esineja ja ligi 25 000 osav6tjaga. Vaimustusleek oli suur. 1917.
aasta novembris toimus Peterburis 40 000 eestlase meeleavaldus-rongkaik Eestile
autonoomia saamiseks. See 10ppes tegelikult Eesti Vabariigi valjakuulutamisega 24.
veebruaril 1918 ja vdiduka Vabadussdjaga 1918-1920. Paljud eestlased tulid Venemaalt
Eestisse tagasi. Peipsi-tagused eestlased jaid aga peamiselt oma asukohtadesse edasi
lootusega, et Eesti Vabariigi piiriks kujuneb Luuga jogi ja Luuga linna ladnepoolsed alad.

Tegelikult algas Venemaal niiiid vahemusrahvaste mahasurumine, kuid 1925. a. suvel
korraldati ikkagi esimesed Venemaa Eestlaste Eesti Pdevad Oudovas, mis tdid kokku
2500 asunikku.. Seal korraldati veel teised ja kolmandad suurkogunemised suvel 1926 ja
1927, kanti Eesti sini-must-valget trotsina pdues. Kavandatud neljandad Eesti Paevad
1928 jaid aga pidamata. Rahvustekomissar J. V. Stalin oli hakanud aktiivselt “Soviniste”
havitama. Dr. lImar Arens mérgib, et Siberi ja Kesk-Aasia tuhermail taluti oma
“rahvuslikku needust” pustipai.



Edaspidised sindmused Venemaal on meile tldtuntud. Selle Kkirjutise autor vottis osa 11l
Nooremate Eestlaste Pédevadest Abhaasias 1991, mil dnnistati sisse kommunistide tapetud
Salme ja Sulevi asunduse eestlaste méalestussambad nende kalmistuil. Ohvriks olid
langenud koik eesti mehed. Kalmistuile olid meid selja tagant kaitsma tulnud
automaatpustolitega mehed, kelle relvad olid vahetevahel h6lma alt nahtavad. Salme
asunduses oli vdimalus ndha ka kohalikku kasinat raamatukogu. Eestlased ja
umbruskonna elanikud olid meie véé&rikaks vastuvotuks kdik teinud. Koélasid
vabaduslaulud. Mehed puudusid, sest vanemaid ei olnud enam ja nooremad olid
mobiliseeritud punavékke, kuid lapsed méngisid ja hlippasid jaanitule Gmber ja raakisid
omavahel puhast eesti keelt. Tagasijoudnult Tallinna ei aimanud, kui lahedal olime
ajaloolisele Eesti Vabariigi taastamisele.

Laaneriikide eestlaste elu on kulgenud rahulikumates olukordades. Kdige vanematel
asunikel oli raske elu. Suuremad kokkutulekud julgustasid ka siin uusi rahvuslikke
tegevusi. Nende loodud Eesti Maja New Yorgi suurlinna siidames on eestlaste uhkuseks
ka praegu. Suured siindmused algasid kommunismi duduste eest lahkujatega kodumaalt
1944, Eesti kultuur tuli vabas L&&nes sdilitada ja asuda voitlusse Eesti vabaduse
taastamiseks. Need suured eesmargid panid tegutsema.

Juba Saksamaal korraldati laulu-, rahvatantsu- ja véimlemispidusid. Nurnbergis toimus
Vaba Oliimpiaad. Stockholmi oli Ernst Idla kaasa toonud tiikikese Eesti Mangude mdtet.
Tema juhtimisel esines Lingiaadil 600 eesti naisvdimlejat valguspeol, mis tegi Idlast
“VOluri Tallinnast” ja eestlased uhkeks. Aastanumber oli siis 1949.

Esimesed Pohja-Ameerika Eesti Pdevad toimusid Torontos 1957, teised olid New
Yorgis 1960, kolmandad jallegi Torontos 1964 ja neljandad New Yorgis E.V.
juubeliaastal 1968. Samal aastal toimusid Stockholmis ka Rootsi Eesti Pdevad. Nendel oli
suur mdju rahvusliku tegevuse virgutamisel. Mérkida tuleb ka, et Lakewoodis New Yorgi
l&hedal on (le 50 aasta korraldatud USA Eesti Mange ning need on elus hoidnud
sportlikku tegevust tdnapaevani. New Yorgis on kaua peetud kultuuripdevi. Skaudid ja
gaidid on korraldanud kaua aega eri maades maailmalaagreid. USA ja Kanada
ld&nealadel korraldatakse ikka innuga Laaneranniku Eesti Péevi. Austraalias jatkatakse
nende korraldamist. Kanadas on teoks saanud teisigi eesti kultuuri kanadalastele
tutvustavaid karavane, rahvakultuuripaevi killamangude nime all, mitmesuguseid
suuriiritusi Seedriorus jne. Uhist66 korras said teoks ka Eesti Panga, Eesti Maja ja Tartu
KolledZi loomine, Kanada eestlaste ajaloo jaddvustamine ligi paari tuhande lehekdljeni ja
poliitilised projektid. Kahe ajalehe, “Meie Elu” ja “Vaba Eestlane” tihendamine Torontos
“Eesti Eluks” on selle teinud mahukaks sidevahendiks eestlaste vahel. Eesti Péevaleht
Rootsis on tugeva eesti kultuuri ja poliitika orientatsiooniga ja New Yorgis ilmub
valisvoitluslik “Vaba Eesti SGna”. Ka vaiksemates asukohamaades ilmub eesti lehti.

Suurimaks Torontost valjuvaks projektiks kujunesid Ulemaailmsed Eesti P4evad,
ESTOd: aastal 1972, ESTO Baltimore'is 1976, ESTO 80 Stockholmis, ESTO 84
Torontos, ESTO 88 Melbourne’is, ESTO 92 New Yorgis, ESTO 96 Stockholmis ja
Tallinnas ja siis vaiksemad ESTO-nimelised kokkutulekud Torontos 2000 ja Riias 2004.
Uus ESTO on kavandamisel Londonis enne jargmist laulu- ja tantsupidu Tallinnas, et
sealt hiljem Eestisse edasi minna.

ESTOd ehk Ulemaailmsed Eesti Paevad on olnud eesti rahvusliku tegevuse virgutajaks
eesmargi suuruse ja mitmekesiste programmide kaudu. Kodumaal ei ole seda killalt



tdhele pandud. On nahtud rohkem viimaseid kokkutulekuid, kui need hakkasid tlevalt
alla juhitud meetodeil, ilma maade komiteede ja nende alatoimkondadeta toimuma,
osav0tjate arvult kahanema ja majanduslikke puudujadke tekitama. Aastal 2000 l&ks
vOlgade auku terve varasemate Urituste saastukapital tle saja tuhande dollariga. Mitte
ainult Eestis, vaid ka laaneriikides olevates eesti kogukondades hakati tiha rohkem
kiisima, miks neid niiiid, kui Eesti on vaba, veel véljaspool kodumaad korraldatakse.
Meie suurim pulue praegu on ju eestluse pusimine. Suuremad vélisvoitluslikud sihid on
saavutatud. Kas néiteks latlased voi rootslased tuleksid Eestisse oma rahvuslikku
identiteeti tugevdama? Peame plidma jélle Ghisteks eestlasteks saada.

V. TULEVIK ON MEIE TEHA

Kui Eestluse Elujou Kongressi juurte tile Tallinnas motteid vahetasime, leidsime, et on
vaja luua struktuur oma biirooga pealinna markantses kultuuriinstitutsioonis, Eesti
Rahvusraamatukogus, et eesti tegevuse suunajad saaksid seal kohtuda mitmesuguste
klisimuste arutamiseks ja lahema informatsiooni vahetamiseks. See saigi teoks, kuid
varises parast Eestluse elujou kongressi uuesti kokku nii majanduslikel kui ka ideede
laialivalgumise p6hjustel. VVdibolla olid mangus ka poliitilised tbmbetuuled. Senised
ESTOd uuemal ja laiendatud alusel vdiksid kanda eestluse elujou paevade,
Estoniaadi nimetust, sest tiks valiseestlaste grupp korraldab neid ikka edasi ilma
Eesti ametliku kaaspartnerluseta. Alates PGhja-Ameerika Eesti Pdevade algusest
Torontos 1957 oleks see siis kolmas thisurituse laienemine, kuigi selle alused loodi juba
ESTOdega Austraalias 1988 ja kaksik- ESTOga Stockholmis ja Tallinnas 1996.
Selleaegne Tallinna linnapea Jaak Tamm pakkus siis isegi kodu- ja valiseestlaste alaliseks
kohtumiskohaks iiht mugavat linnavalitsuse hoonet ning kahel ESTOde ja Ulemaailmse
Eesti Keskndukogu juhtide koosolekul oli enamus drituse Eestis jatkamise poolt, leidis
UEKN siiski hiljem, et nende korraldamine peab nende otsuste kohaselt jaéama véljapoole
kodumaad.

On tBsi, et valitsuse tiheks tlesandeks on paljude sotsiaal-kultuuriliste programmide
kaivitamine ja administreerimine, sest need nduavad suuri rahalisi ressursse. Teisest
klljest on paljud kusimused Uksteisega labi pdimunud ja ulatuvad kaugele
uhiskonnakihtidesse, eriti aga vabatahtlike organisatsioonide td6valdkondadesse. Kui
kontsentreeruksime vaid eestluse sdilimisele ja arendamisele globaalselt, siis on
kisimus véga selge ja seljataga hulk mitmesuguseid kogemusi nii Eestist kui ka
eestlastelt valismaal suurdrituste korraldamisel ja rahvusliku t66 suunamisel, mis
valjendavad eestluse sisu ja putdlusi. Eeskujuks vdiks siis olla varasemate ESTOde
mudel paljude komiteede siisteemiga tle maailma. On vaja kriitiliselt analttsida kdiki
tegevusvdimalusi, kuidas eestluse mosaiiki maades ja maakondades, eri tegevusaladel
kaugelt ja lahedalt Uheks Eesti tunnetuslikuks pildiks varvida.

Mbdttekas oleks siis esmalt minna mdttekollete ja sealt edasi eestluse elujéu seminari
korraldamise juurde, kust omakorda selginevad eestluse teooria ja sotsiaaltoo
kontseptsioonide najal edaspidised kavandamis- ja juhtimisviisid. Ka rahvuslike
suurdrituste ja eestluse elujou kongresside korraldamine, uue organisatsioonilise
Uhenduse mitmesugused sidestuse ja tegevuse kusimused, Eesti institutsioonide ja nende
juhtidega tutvumine, uute tegevusideede arutelu, voimalike programmide ja tildse eesti
t06 rahastamine. Seltskondlike laulude ja méngude Gppimisel 6htustel jdudetundidel on
oluline toime uksteise liitmisel Ghiseks pereks. Kokku peaksime saama eeldatavalt



nooremaid eestlasi koos kogenud uhiskonnategelastega kogu globaalsest Eestist, et neid
motteid laiali kanda oma kogukondadesse. Tahtsam on, et seminari arutlusgruppide ja
uhise diskussiooniga saaksime lahti motestada eestluse arendamise tuuma.

Eelkdige vajaksime niid kohe algatusgrupi kokkupanemist eri ringkondadest projekti
vormiliseks algatamiseks. Suureks abiliseks on nitid elektrooniline tehnoloogia. Eestis on
viimastel aastatel eestluses ja selle alastisteemides olulisi samme astutud, millel kaugele
ulatuv toime. Eesti Mittetulundusiihingute ja Sihtkapitalide Liit h6lmab suure osa
Eesti katusorganisatsioonidest. Selle juures tegutseb Liidu Umarlaud mitmesuguste
kisimuste arutamiseks. Lahemalt vGib nende tegevusega tutvuda kodulehe waararemy-ee
kaudu ja wwewenetiee Riik ja Uhiskond rubriigis “Mittetulundustihingud”. Eeldatavalt
vOiksid Liidu tegevusse kuuluda ka selles Kirjutises tdstatatud motted.

Madtlema paneb, et see informatsioon on ainult Eesti jaoks ja ainult Eesti riigi
geograafilise fookusega. Siin on aga juttu olnud globaalsest eestlusest, suuremast kui
Eesti territoorium. Liit tegeleb rohujuurte pealse tegevusega, kuid see nn. roheline
diskussiooni algtekst naeb juurte otsimist ja kasvatamist kbige olulisemana méttes, sdnas
ja teos. See tahendab protsesside kaivitamist pigem sisemiselt, mis tooks inimesi rohkem
eesti to0 juurde, vahendaks gruppidevahelisi pingeid ning leiaks uusi teid rahuldust
pakkuvaks ja tihiskondlikult kasulikuks otstarbeks. Selles ké&sitlusviisis on vajalik
tegevusse haarata nii formaalseid kui ka informaalseid juhte.

Teine kisimuste kompleks on seotud uue, koiki Ghiskonna arenduslikke sektoreid, maid
ja maakondi/linnu haarava Ghisurituse kui eestluse edendamise praktilise vahendiga.
Soovitavaks aluseks voiks olla nende Urituste rotatsiooni pohiméte. Sellega muutuvad
need kokkutulekud alati uueilmelisteks. Ka voib neile eesti t66 edendamisele fookuse
andmiseks anda otsesemaid sihte, naiteks killapaevad, perepéevad, tervisepaevad,
polisrahva kultuuripéevad, Eesti vabadusvditlejate aupdevad, eestluse elumdtte ja
valisvoitluse tutvustamise paevad jne. Alustada vdiks Tartust kui eesti kultuuri ja
Oppurite koldest. Just noorem pélvkond peaks selle vaimse mobilisatsiooni ees seisma
koos perede ja kodukantlik-killalise lilkumisega. Akadeemiliste organisatsioonide,
sugulaste, sbprade, vastastikuste kiulaskdikude ja muude koostdoliste tegevuste kaudu on
juba suur osa sellest globaalsest sillast olemas. Vaja on vaid métlikku edasiarendamist
uueks loovaks jouks.

Uhiste kontsentreeritud aktsioonidega saaksime labi murda igasugustest takistustest.
Suured ja selged sihid panevad massid liikuma ja aitavad innustada ka tldisemat
mdtlemisviisi. Meie uue UhisUrituse rotatsiooni alus aitab véhendada ka
organisatsioonides tekkinud juhtkondade kriisikiisimusi, sest thisuritus loob uusi
rahuldust pakkuvaid rolle diinaamiliseks ja loovaks tegevuseks. Kogemused néitavad, et
viieaastane ooteaeqg tldlaulupidude vahel on noortele liiga pikk. Neile peab pakkuma
midagi pdnevat selleks piihendatud kava osade kaudu. Uus Uritus saaks aga tdita hooratta
osa ka sellele meie ajaloolisele emadritusele hulgaliseks sditmiseks. Need kaks
suurdritust kuuluvad sisuliselt kokku.

Kui Uks suurdritus pihendub lauljate ja rahvatantsijate massesinemistele, siis uus Uritus
kataks ka teisi kultuuri ja vabategevuse sektoreid ja loovisikuid lavastuste, néituste,
erialaliste kokkutulekute, I6kkedhtute, inimeste seltskondlike kokkusaamiste, imbrusega
tutvumise véimaluste, arutlustega jne. Varvikad rongkdigud on alati oodatud. Vaga
mdjuv vahend on Laéane eesti paevadel olnud rinnas kantavad nimesildid maa, ntud siis
ka maakonna mérkimisega. Need on viinud inimesi Uksteisega vestlema. Nende
maitsekas valmistamine on olnud maade komiteede lesandeks. Miks mitte panna meie



rongkaikude etteotsa suurperesid, emasid lapsevankritega, eesti kultuuri ja motet
kandvaid isikuid? Neid vdiks ka esinemistega, voldikutel ja muul viisil valja tuua
eeskujudena. Kokkuvaottes peaks iga Uritus l&htuma eestluse terviklikkuse kogumaistest.

President Lennart Meri kisis kord Eesti kaubanduse ja turismi arendamise kontekstis,
mis vOiks Eesti Nokiaks kujuneda. Praegu voiksime vastata, et oleme selle otsingu teel
kdrghariduse avastuste ja pioneerlike ettevotluste kasvu kaudu. Laiem kiisimus on, kas
suudame vélja tootada Eesti magneti, mis on suuteline eestlasi ja nende jareltulijaid
kokku koguma oma kultuurivaartuste kohaseks loominguks ja suuremaks rahva
jOuks igas sektoris. Eesti magneti koostisosadeks on maa, rahvas ja riik, suurem
plaaniparasus ja mitte ad hoc kui vahend, juhuslikkus sisemise mehhanismi
kaivitamiseks.

Kui soovitakse edendada tldeestilist Uiksteisemdistmist ja koordineeritud tegevust, siis ei
tohiks lasta praegusi vBimalusi médda minna.

Tegevus ilma suunata, suhtlemine isiklike kokkupuutevéimalusteta, rollide selgusetus,
eetiliste ja kultuuriliste vaartuste pinnapealsus, saamatus thiskondlikes
arenduskusimustes, parteide omavaheline vditlus, kadedus, loidus, kinnisideelisus,
kolkapatriotism, ebakindlus siin ja seal ei stimuleeri inimesi Uhiselt tegutsema.

Vajame ajaloolistele pohjus-tulemus minevikuvaatlustele lisaks tulevikku suunatud
tegevuse arendamise filosoofiat suurema inimeste osavotuvdimalusega otsuste
tegemisel rahvusliku elujdu kasvatamiseks. Meil on kllalt sisemisi rikkusi, et vajalikke
jOujaamu ehitada. Peame aitama padsta uksi tegutsevaid gruppe mitte kusagile minevatest
umbténavatest Uhendatud tegevuse juurde.

Sudamed suidamete korvale! Usk, eetika, teadmised, kogemused, puidlused ja teod
sudamete kdrvale! Sihtkapitalid ja riik nende mdlema korvale!

Juhan Liiv nagi eesti kodu kaugelt kasvamas, F. R. Kreutzwald andis meile eepose, J.
W. Jannsen avas laulupidudega eestluse hingelise ukse armastusele, Ghisele
tegutsemisele ja lootuste tdideminekule. Jakob Hurt 18i aluse eesti rahva kultuurivarade
kogumisele. Jaan Tdnisson tdstatas Eesti iseseisvuse motte, arendas rahvuslikku
iseteadvust ja rahvuslikku omaabi majandusliku Ghistegevuse kaudu. Konstantin Pats oli
Eesti riigi peamine looja ja julge realist. Lennart Meri viib meid tagasi 8ige vanade
taevalaotuse tahtede juurde. Ta kaugeleulatuvad métted ja tegevus aitasid taastada Eesti
Vabariiki ja suunda L&é&nde. Arnold Ruutel tleminekuaja riigipeana tihendas kaheks
jagunenud eestlased (hiseks vditluseks Eesti VVabariigi taastamiseks ja presidendina selle
vabaduse hoidmiseks. Nende kdrval on palju teisi rahva ja riigi ehitamise suurkujusid.

Meie Ulesanne on seda parandust edasi kanda, tdiendada ja suurendada rahva oma
jOu ja ndu rohkema kasutamise kaudu sihiparaselt loodud tihendavate
programmidega.

Lisaviiteid ja viteid

Teemakohane eestikeelne kirjandus



Robert Kreem (toim). Sotsiaaltdo teooria ja praktika. Sotsiaaltdétajate Koondis
Laaneriikides. Tartu, 1995. 391 Ik.

Loli Sergo MSW, Sotsiaalne juhtumit6d, Ametnikkonna jérelevalve ja véljadpe.

Juri Daniel PhD, Uldteadmisi gruppidest.

Vello Sermat PhD. Grupp abistamisvahendina.

Robert Kreem MSW, Sotsiaalt6d rahvusvaheline areng, Vaartuste susteemid sotsiaalt6os,
Uhiskondlik ehk gruppidevaheline sotsiaaltdd, Sotsiaaltéd administratsioon jpt.

Robert Kreem. Uus algus. Toronto, Esto Link, 1992. 181 Ik. Ka P6hja-Ameerika Eesti
Péevade Ulevaade.

Robert Kreem. ESTO tee Torontost Tallinna. Tallinn, Eesti Entsuklopeediakirjastus,
1998. 473 Ik.
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Ajalugu ja kultuur. Prof. dr. Gustav Rank Stockholmi Ulikoolist esitas referaadi eesti
kultuuri konverentsil Torontos 1967 Kanada eestlaste ajaloolise koguteose véljaandmise
projekti alustamisel.

Ta vaatles eestluse tekkimist ajaloolisest perspektiivist. Palju jadb selles arenguloos
tdendoliseks ja sageli ka oletuslikuks, eriti vanema ajaloo késitluses. Juba rahvuse
maaramise Kkriteeriumid on viga ebamaarased ja kdikuvad. Uhed asetavad réhu keelele,
teised toutttbile, kolmandad kultuurile ja on ka neid, kes sel puhul radgivad ainult
vaimuomadustest vOi nn. rahvuskarakterist. Ta jareldab, et fantaseerimist vdib omale
lubada ilukirjanik, kuid mitte teadlane.

Ta kisib, kuhu kadusid antiikrahvad, kreeklased ja roomlased. Neid ei ole enam ja nende
parandust jagavad teised rahvad. Ukski nende keeltest pole ladina keel ega ole ka rooma
rahvast. Eestlased olid vanasti vaid Eestimaa elanikud, kuid mitte ronkem. Rahvuse
kujunemine on ks suintees keele ja kultuurisidemete kaudu, kuid kultuur on algelistes
oludes suurel méaaral olenenud elatusvormist, mis meile on 2000 aastat olnud p&llundus.
Oleme labinisti talupojarahvas saja aastase haritlaskihiga pealispinnal.

“Véljarandajad kaovad, kuid Eesti jaab.”

Ajalugu ja areng

Dr. Oskar Loorits leiab pigem psiihholoogilisest seisukohast, et eesti rahva karakteri
kujunemine algas PGhjala metsades, kus esialgu elati. Elu seal ndudis tugevust ja sitkust.
Seal respekteeriti loodust. Vaikuses arenes ilumeel. Tahtsaks peeti turvalisust. Hilisemad
okupatsiooniajad tekitasid voitlusvaimu, kuid ka orjameelsust. Kahtlemata on suured
vapustavad sindmused meie eluajal ka meid muutnud. Oleme saanud peamiselt
linnarahvaks.

Ajale jalgu jaanud

Mai Voormann. Postimees, 30. juuni 2004.

Mdnda aega Ameerika Uhendriikides elades himmastas mind meie rahvuskaaslaste
uhtekuuluvustunne. Koos kéidi haridusseltsi, vabadusvaditlejate klubi ja teab veel

missuguste nimede all ning igal véimalikul juhul, erilise pidulikkusega muidugi Eesti
Vabariigi aastapaeval.



Pdhiosa kooskaijatest olid juba eakad inimesed, keda 1944. aastal uued tuuled kodumaast
kaugele kandsid. Seepérast jai paljudele kokkusaamistele mingi kurb maik man, justnagu
vaataks Uhe rahvakillu haabumist. J6uludhtu silt ja verivorstidki maitsesid teisiti kui

kodus. Mis siin on lihtsalt jdulutoit, oli seal justkui eestluse malestusmark.

Just samasugune hadbumistunne tekkis ka siis, kui istusin Ann Arboris heade tuttavate
juures ning lugesin Eesti Kirjanike Kooperatiivi valja antud teoseid. Nende muretsemine
oli kunagi olnud Ulim toetus ja lugupidamine eestlusele. Uues ajas — jareltulijad ju
enamasti amerikaniseerunud, hea veel, kui veidi eesti keelt pursivad — mdjusid need
rusuvalt. Eriti nii, keldririiulitele paigutatuna, vooras ajas ja Uhiskonnas Uleliigsetena.
Kellel 6nnestus raamatud kodumaale ménda raamatukokku annetada, oli dnnega koos,
muidu sattunuks need paberihakkijasse v6i mine tea, ehk tuleroakski.

Eks ole ESTOga just niisama. Justkui tehakse midagi, ja tehakse kindlasti heas usus, aga
mullaldhna asjalt enam ei vii. On ju selge, et koos vanema pdlvkonnaga kaob ka uritus
ise. Tegelikult ongi juba kadunud. La&ne poolt tulijad, aga nende parusmaa ju Uritus ongi,
ei pea enam ESTOt ootama, et kodumaa héngu tunda. Ehk oleks tulnud ESTOd uue aja
saabudes uhe suurlritusega I6petada, kara ja martsuga!

ESTO ukse saab muidugi kinni panna — aeg on sellest uritusest lihtsalt tle séitnud.
Laulupidudega nii teha ei saa, sest see on osa meist igalhest, Gkskdik, kas me ise
fadsiliselt lauluvéljakul viibime voi mitte. Aga laulupidudelgi on tegelikult mingi iga
hinna eest tegemise maik juures. Eriti sellise segapudruna, kus rahvalaulude kérval
kblavad poplaulud — needsamad, mida paar nadalat parast laulupidu toimuval
ollesummeril joomase peaga lauluvéljakul jorutatakse.

Paneks dllesummeri ja laulupeo kohe Uhte patta! Siis ei tuleks tunda piinlikkust, et
laulupeol on valjak pooltuhi. Eriti kui ilm vihmane ning kaamera putab kramplikult
presidendi, peaministri ja veel méne tuntud tegelase kilmast hangunud hardunud pilku.

Mingit remonti vajaks meie laulupidu kindlasti. Ehk podrduks tagasi juurte juurde ning
teeks ka vahem, aga paremini. Naiteks folkloorifestival Baltica ja Viljandi
parimusmuusika festival kdditavad rahvustunnet laulupeost enamgi. Ehk on siin
mottekoht edaspidiseks.



