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Primuse eelarve on 14,6 miljonit eurot, millest 95% tuleb Euroopa Liidu Sotsiaalfondist.

Eessona

1 Primus ARCHIMEDES

Kadrin Kergand, programmi Primus tegevjuht, uuringute ja strateegilise

juhtimise koordinaator

2012. aasta oli programmi viies tegutsemisaasta.
Kas see on lihike aeg programmi/projekti/
institutsiooni jaoks? Inimeste jaoks on see pikk
aeg, nditeks on moéne teooria jargi keskmiseks
karjadritsikliks thel téokohal 3-4 aastat. See
tsikkel puudutas 2012. aastal ka meie inimesi.
Nii meie Primuse bliroos kui ka partnerite juures
on koordinaatorid vahetunud. Kindlasti on see
positiivne, sest niiild on meil rohkem primuslasi,
kes on andnud oma panuse kérghariduse
paremaks ja kvaliteetsemaks muutmisse.

Mis siis on 2012. aastal tehtud? Tapsed arvud
leiab aastaraamatu artiklist ,Aasta kokkuvote
arvudes”.Vdrreldes eelmise aastaga on toimunud
vdahem (ritusi. See on ootuspdrane, sest ka
planeeritud eelarve oli vdiksem. Markimist
vddrib aga tosiasi, et vdiksema eelarve juures on
koolitatud enam dppejdude.

Eelmistel aastatel hoo sisse saanud
koostdovorgustikud jatkasid ka sellel aastal
t66d. Vdlja saab tuua mitmeid saavutusi:

- hoogsat tegevust on jatkanud mentorite
vorgustik.  2012. aastal kohtuti kolmel
korral ning viidi ldbi mentorlusmess “Kuidas
oppejouna ellu jdaada?”, lisaks on toorihm
kokku pannud ,Mentordppejou kdsiraamatu”
(ilmub 2013);

. jatkus korgkoolididaktikaalane
koolitustegevus, 2012. aastal osales
koolitustel lle 3000 dppejou 67st korgkooli
struktuuritksusest voi korgkoolist,

- |6pule joudis projekt ,Kvaliteedijuhtimine

korgkoolis”, kus kokku osales 17 korgkooli/

tlikooli  struktuuriiiksust ja lisaks EUL

(jatkuprotsessis 12 organisatsiooni),

kvaliteedialase koolituse ja kogemuse on

saanud ligikaudu 300 inimest;
oppekavaarenduses on toimunud arengud,
mida saab kirjeldada arvnditajatega - nditeks

2012. aastal toetati 252 6ppekava arendamist

-, kuid ka kvalitatiivsete nditajatega - muutus

mdtteviis, seda tanu koolitustele, vorgustikele,

metoodilistele materjalidele;

VOTA infosiisteemide arendamise t&&riihm

pani Haridus- ja Teadusministeeriumile

edastamiseks kokku ettepanekute paketi, mis
laheb loodetavasti kdiku EHISe arendamisel;

. tdotati vilja VOTA e-Bpiobjekt, mis annab
kasutajale esmateadmised VOTAst ning mis
oleks liidetav erinevate e-keskkondadega, sh
VOTA portaali ja tudengiveebiga;

« Primus on astunud edasi suure sammu
rahvusvahelistumise suunas, inglise keelde
on tdlgitud VOTA kdsiraamat ja Primuse
kodulehekiilg, on osaletud valiskonverentsidel
ning korraldatud rahvusvahelisi Uritusi Eestis;

« Primuse uuringutest ldahtuvalt on meedias
algatatud mitmeid arutelusid, uuringud
on publitseeritud nii rahvusvaheliselt kui
ka Eestis. Kuigi see pole olnud eesmadrk
omaette, on siiski markimisvaarne, et Primuse
uuringuprojektide pdhjal on kaitstud kaks
doktoritdod;

. programmi toel on kirjutatud Tudengiveebi
artiklid, tdnu erivajadustega tudengite
toetamisele on paranenud nende liikumine,
ligipads haridusele.

Terve selle aasta jooksul olen korduvalt
tundnud tdnulikkust suurepdrase koost6o
eest. Nditeks algas 2012. aasta konverentsiga
,2Akadeemiline juht kui muudatuste elluviija”,
mille korraldusmeeskonda kuulusid llja Stéun
(TTU), Kristi Tenno (TU) ja Kadri Kiigema (TLU).
Vaatamata sellele, et kdik on vdga tegusad
inimesed, panustati Grituse énnestumisse 100%
ja see on vdimas tunne olla sellises tdériihmas!
Suvisel vorgustikukohtumisel Roosta
Puhkekeskuses oli jdlle vdimalik vaimustuda
partnerite loovusest ja innovatiivsusest, kus
koik vorgustikud pakkusid humoorikas votmes
vdlja versiooni teemal ,Mida oleme &ppinud”.
Aasta jooksul on partnerid pidevalt kaasa
moelnud standarditud Ghikuhindade metoodika
juurutamisel ning sellest on olnud palju abi.

See koostdd on andnud tulemusi ka 2013. aasta
tegevuskavade planeerimisel, kui pakuti vdlja
mitmeid Uhisprojekte. Ees ongi sisuliselt viimane
tegevusaasta, veel on vdimalus kasutada
Euroopa Liidu tuge, et toetada oma kdrgkoolide
arengut, kdima likata uusi algatusi, koolitada
oppejoude, toetada tudengeid. Kasutagem
mdistlikult véimalusi, mis meil praegu on!

Edukat 2013. aastat!
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Oppejoudude dpetamis- ja
juhendamisoskuste arendamine

Helen JGesaar, oppejoudude koolituse koordinaator

2012. aastal jatkati usinasti korgkoolididak-
tika-, juhendamis-, mentorlus- ja e-0ppe kur-
suste korraldamist dppejoudude dpetamis- ja
juhendamisoskuste arendamise alal. Uhtekokku
toimus 190 koolitust, milles osales 3262 dppe-
joudu ja praktikajuhendajat. Vorreldes vara-
semate aastatega on Tartu Ulikooli ja Tallinna
Ulikooli koolituskeskuste karval margatavalt
suurenenud ka kdrgkoolide endi korraldatavate
sisekoolituste osakaal, mis moodustab koguar-
vust 29,5% (osalejaid 1248). Arvudele tuginedes
tasub markida, et 6ppejoudude huvi koolituste
vastu aasta-aastalt kasvab: programmi algusest
alates on koolitustel osalenud 9914 6ppejoudu.

Programmi raames koolitati ja liitus mentorlus-
slisteemiga 2012. aastal 33 uut mentordppe-
joudu, mille tulemusena tegutseb kdrgkoolides
kokku 97 mentorit. Juba varasematest prog-

« 190 kursusel koolitati 2053 6ppejoudu

rammiaastatest tuttava koolitaja Angi Malde-
rezi kde all toimus esmakordselt ka mentordp-
pejoudude koolitajate koolitus. Kolmel korral
toimusid ka mentorite piirkondlike vérgustike
kohtumised Tallinnas ja Tartus. Lisaks on alus-
tanud t66d 6ppejdudude koolitajate vorgustiku
téorihm, mille eesmark on tagada dppejoudude
koolitajate jatkusuutlik areng kavandatud aren-
guseminaride abil.

2012. aastal jatkas Tartu Ulikool 8ppejdudude
noustamisteenuse pakkumist. Nii individuaal-
seid kui ka rihmakonsultatsioone aluseks
vottes kasutas oppejoudude ndustamisteenust
64 oppejoudu.

Programmi esimese tegevusena valmis 2012.
aastal neli didaktikaalast trikist ning loodi kolm
uut e-oppe kursust.

- Avaldati neli triikist: ,Tonaalstruktuurid”, ,Juhend kvaliteetse 6piobjekti loomiseks”,
,Hadlemangud. Opik-kdsiraamat hailetehnika ja improvisatsioonioskuste arendamiseks”
ja “Kvalitatiivse andmeanalltsi tarkvara Nvivo 10”

- Aktiivselt tegutsevad 6ppejoudude koolitajate ja mentorite vorgustikud

- Labi viia rahvusvaheline konverents ,Kérgharidus -kérgtasemel 6ppimine?”

« Valmib 2012. aastal alustatud mentoréppejou kdsiraamat

« Uuringu ,Eesti 6ppejoud 2012” tulemuste kajastamine

« Viia ellu projekt ,Mikrondidistundide videoteek dppejoududele, doktorantidele ja Gliopilastele”

- Mentorite ja 6ppejoudude koolitajate vorgustikes jatkusuutlike tegevuste planeerimine ja

tagamine

1 PI‘imus ARCHIMEDES

Ainult 1 kiisimus:

Marge Taks, Tallinna Tehnikakorgkool

Esimesena meenuvad Primuse programmi pakutavad 6ppejoudude koolitused, kuid aktiivselt kasutatakse ka
erialase tdiendkoolituse véimalusi. Uheks oluliseks arenguks vaib pidada seda, et alates 2012. aastast voeti
Tallinna Tehnikakdrgkoolis kasutusele 6ppejoudude atesteerimise alused, mida on kdesoleval aastal plaanis
varasemast enam {htlustada Primuse véljaté6tatud ,6ppejdudude padevusmudeliga”. Uhtlasi moodustati
atesteerimiskomisjon, mille peaeesmadrk on 6ppejoudude sihipdrase arengu vajaduse vdljaselgitamine ja
toetamine. Algatuse jargmine loogiline samm on atesteerimiskomisjoni t66 ja personali arengustrateegia
tihedam integreerimine mentordppejoudude tegevusega.

Tanaseks on meil Tallinna Tehnikakaérgkoolis neli tublit mentordppejéudu, kes toetavad aktiivselt nooremate
ja uute kolleegide professionaalset arengut ainete thise planeerimise, elluviimise, tunnivaatluste, Ghise
opitulemuste uurimise vdi muu tegevuse abil. Niisugune koosdppimine on olnud inspireeriv ning rikastav
kogemus kdikidele osalistele, mis loob tugeva vundamendi usaldusvddrseks koosté6ks ning pakub thtlasi
uusi véimalusi meie kooli tudengitele.

Inga Karton ja Sirje Kullerkupp, Sisekaitseakadeemia

Peamine tegevus Sisekaitseakadeemia (SKA) dppejoudude dpetamis- ja juhendamisoskuste arendamisel
toimus 2012. aastal ennekdike koolituse alal: koolituskeskuste pakutud avatud koolitustel osales meie 77
oppejoust 20, kes 35 korral osalesid 25 koolitusel. Oma 6petamis- ja juhendamisoskusi eelistavad 6ppejoud
lihvida otsekontaktis koolitajaga, e-6ppe raames toimunud koolitustel osalesid vaid tiksikud. Avatud kooli-
tuste koérval toimusid SKAs ka sisekoolitused: grupikoolitusena telliti SKAsse vdljundipdhise dppe koolitused
nii algajatele kui ka edasijdudnutele ning suuremale grupile toimus koolitus , Konfliktijuhtimise anatoomia”.
Osaliselt Primuse toel lahetati ks mentoréppejdud koolitajate koolitajana valiskonverentsile. Primuse toel
on SKA soetanud 22 eesti- ja vodrkeelset 6ppejéudude 6petamis- ja juhendamisoskuste arendamist kasit-
levat raamatut. Lisaks koolitati 2012. aastal kahte mentorit, neist Uiks veel 6pib ning teine on mentorite
koolitaja. Seitsmest Primuse toel ettevalmistatud mentorist tegutsesid 2012. aastal aktiivselt kaks, neil oli
kokku kolm juhendatavat. Koolitatud mentorite paremaks rakendamiseks lisati SKA 2013. aasta prioritee-
tide hulka slisteemse ja toimiva mentorlussiisteemi loomine.

Kokkuvotvalt voib 6elda, et SKA dppejoudude dpetamis- ja juhendamisoskuste arendamise vallas on Pri-
muse koolitustel olnud vaga oluline roll. 2012. aasta koolituste mahust, mis oli 16 987 akadeemilist tundi,
moodustas Primuse toel Idbitud koolituste maht kokku 18% ehk 3002 akadeemilist tundi. Nende, nii juba
olemasolevate kui ka juurdedpitud oskuste eluspiisimist ja tdiendamist toetavad kahtlemata ka temaatiline
kirjandus ja mentorlus.

Rea Raus, Tallinna Ulikooli koolituskeskus

2012. aasta oli koolituste poolest teguderohke: viisime labi rohkem koolitusi kui varasematel aastatel. Koo-
lituste hulgas oli nii teada-tuntud koolitusi kui ka tiiesti uusi koolitajaid ja teemasid. Uhe uue valdkonnana
téime koost6ds Tallinna Tehnikadlikooli Majanduskoolituskeskusega éppejoududeni ettevotluse teema, mis
sai vdga sooja vastuvotu osaliseks. Tegemist on riigi tasandil olulise teemaga ning loodame, et saime mit-
mete koolituste abil dppejoududesse slstida ettevotlikku motlemist ja tahet oma loenguid nende teema-
dega rikastada. Lisaks alustasime pikaajalise koolitusega, mis toetab dppejoude kui kvalitatiivse uuringu
juhendajaid ning millest omakorda on vdlja kasvanud samateemaline suvekool.

Esmakordselt tdime Tallinna Ulikooli tunnustatud innovatsioonikoolitaja Jarno Poskela Soomest, kes andis
oppejoududele vdimaluse praktiseerida mitmesuguseid loovat métlemist toetavaid meetodeid.

Oppejdudude dpetamis- ja juhendamisoskuste arendamine |
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Kvaliteetse dpivaljundipdhise 6ppe arendamine

Kvaliteetse opivaljundipohise

oppe arendamine

Kadrin Kergand

2012. aasta oli viimane aasta, kui sai veel prog-
rammi abil lihvida 6ppekavu, osaleda projektis
»Kvaliteedijuhtimine kérgkoolis” ning viia ellu
parendustegevusi. Kvaliteetse dpivaljundipd-
hise dppe arendamise raames toimusid jdat-
kuvalt koolitused ja seminarid. Oppekavade
jatkusuutliku arendamise seisukohalt oli olu-
line dppekavandustajate koolitamine, 2012.
aastal labis dppekavandustajatele mdeldud 6
EAP mahus koolituse 46 ndustajat (kokku on
koolitatud 132 néustajat). Toimus ka ndusta-
jate jatkukoolitus ,Tohusa tagasiside andmine”,
kus osales 27 noustajat. Lisaks toimusid koo-
litused ,Ettevotiusope mittemajanduserialade
dppejoududele” (osalejaid 24), ,Praktika korg-
koolis” (osalejaid 18) ning ,,Arengukavad teoo-
riast praktikasse” (osalejaid 24).

Programmist toetati 252 dppekava arendust.
29 dppekavale anti eksperthinnang, kus hinnati
Oppekava eesmadrke ja dpivdljundeid, moodulite
eesmdrke ja dpivdljundeid ning hindamist. Eks-
pertiisi tegid nii todandjad kui ka korgkoolide
enda dppekavandustamisspetsialistid. Oppe-

Kvaliteediprojekti 16puseminar septembris
Foto: Marianne Voime

kavade arendus toimub pidevalt, st ihte dppe-
kava on arendatud igal aastal. Kindlasti jatkub
oppekavade arendus ka tulevikus korgkoolide
enda algatusel ja toel.

Kuna praktika teema on olnud |abi aegade ks
oppekavaarenduse valdkondi, siis selle arengu
toetuseks anti vdlja juhendmaterjal ,Projekti-
pohine praktika kérgkoolis. Juhendmaterjal”
(Rutiku, S., Lorenz, A., Pedak, E., 2012).

Et tegemist oli viimase aastaga, siis toimus ka
rida kokkuvotvaid Uritusi. Projekti ,Kvalitee-
dijuhtimine kdrgkoolis” I6puseminaril, milles
osales 102 kdrgkoolide esindajat, jagati koge-
musi ja haid tavasid. Vorgustiku viimasel koh-
tumisel tutvustati analtitsi ,Kokkuvote prog-
rammi Primus toetatud doppekavade arendu-
sest perioodil 2008-2012", kus Uhisarutelude
tulemused joudsid ka anallitisi Idppraportisse.
Lisaks kokkuvottele 6ppekavaarenduses toi-
munud muutustest antakse analtisis soovitusi
edasiseks tegevuseks.

1 PI‘imus ARCHIMEDES

- Projekti ,Kvaliteedijuhtimine kérgkoolis” edukas I6petamine

- Kdrgkoolidesse on lisandunud koolitatud valjundipohiste dppekavade spetsialiste
(kdrgkoolid ise viisid Iabi 8 koolitust 168 osalejale, 80 seminari 1680 osalejale (6ppejoud,
todandjate esindajad ja kdrgkoolide juhtkonnad)

- Valmis sai juhend ,Projektipdhine praktika korgkoolis. Juhendmaterjal” (2012). Rutiku, S.,
Lorenz, A., Pedak, E.

« «Valmis sai anallls ,Kokkuvote programmi Primus toetatud oppekavade arendusest
perioodil 2008-2012" (2012). Vanari, K., Vilgats, B.

Ainult 1 kiisimus:

Irena Bartels, Tallinna Tervishoiu Kérgkool

Tallinna Tervishoiu Kdrgkoolis leidis programmi , Tegevus 2” raames kdige suurema mahu dppekava
arendamisel dpivdljundite ajakohastamine t66keskkonnast tulenevate ettepanekute alusel. Selle
eelduseks oli pidev koostdd kutseala esindajate, to6andjate, Ulidpilaste, vilistlaste ning erialaliitu-
dega, et leida hdid tavasid oppekava elluviimiseks teooriast praktikasse ning vastupidi. Tanu 6pi-
vadljundipdhisele dppele sai kdrgkool kutseala esindajad endale Idhemale tuua, selle tulemusel said
opivdljundid kutsekaérgharidusele omasema ja selgema sénastuse. Toimus nn peegeldamine, mis
aitas ja aitab edaspidigi nii kérgkoolil kui ka tédandjal jargida ning paremini mdista kummagi teh-
tavaid parendusi ja ettepanekuid. Meeskonnatédna 6ppekava arendamine nende aastate jooksul
tugevdas ja tekitas vastastikku toetavad ning austavad suhted. Kdigil osalistel kujunes selge aru-
saamine sellest, kuidas on mingis keskkonnas voimalik teatud épivdljundeid omandada ja hinnata.
Kui vaadelda Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli ppekavu, siis saadi tanu dppekava ndukogude ning Eesti
ja vdlisekspertide eksperthinnangutele tanuvddrseid ja konstruktiivseid ettepanekuid. Selle tule-
musel tehti nii moneski 6ppekavas struktuuriline muudatus, et dppekava kompaktsus oleks kaigile
osalistele Gheselt mdistetav.

Katre Koit, Tallinna Tehnikaiilikool

2012. aastal Primuse toel labiviidud alal voib Ghe olulise aspektina valja tuua dppekavajuhtidele
suunatud tegevuse.

Oppekavajuhi peamine iilesanne on juhitava 6ppekava pidev sisuline arendamine ja ajakohastamine.
Kuna &ppekavajuhi roll on TTUs suhteliselt uus, siis alustasime dppekavajuhtide koondamisest {iht-
sesse vorgustikku, oleme jaganud neile kohuste taitmiseks vajalikku infot ning kaasanud 6ppeka-
vajuhte nende rolli ja kohustusi madratlevate dokumentide koostamisse.

Samuti tooksin vélja TTU ilidpilasesinduse ellukutsutud tudengite hariduse kvaliteedi t66grupid,
mille liikmete koolitamist finantseeriti Primuse vahenditest.

Toogruppide eesmdrk on hariduse kvaliteedi tdstmine tudengite tagasiside ning ettepanekute abil.
Tudengid analttsisid 6ppekavade ja 6ppet6d aspekte ning koostasid selle pohjal teaduskondadele
tagasisideraportid.

Kvaliteetse dpivaljundip6hise dppe arendamine
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VOTA rakendamise kvaliteedi arendamine

VOTA rakendamise kvaliteedi

arendamine

Raul Ranne, varasemate 6pingute ja té6kogemuse arvestamise koordinaator

2012 oli jatkutegevuste aasta - kui 2011. aastal
rajasime mitmes VOTA valdkonnas edasimineku
baasi, siis 2012. aastal astusime sammu edasi,
et viia vajalikud tegevused ka ellu.

Vahest kdige olulisem arendus oli VOTA kva-
liteediprotsessi Iopuleviimine. Protsess, mis
algas juba 2010. aastal VOTA p&himétete vil-
jatéotamisega, I6ppes edukalt, kui Eesti Ette-
votluskdrgkool Mainor, Tallinna Tehnikadlikooli
sotsiaal- ja mehaanikateaduskond ning Tallinna
Ulikooli Kasvatusteaduste Instituut ja Haapsalu
Kolled? I4bisid edukalt VOTA vilishindamise.
Pilootprojektis osalenud koolide tagasiside oli
piisavalt hea, sellele tuginedes otsustati valis-
hindamisega jatkata ka 2013. aastal, kui vdlis-
hindamise labivad Sisekaitseakadeemia, Eesti
Lennuakadeemia, Eesti Maadlikool ning Tallinna
Tehnikatlikooli majandusteaduskond.

Aasta alguses tegutses mdnda aega ka infoss-
teemide arendamise t66riihm, kes tdotas valja
ettepanekud EHISe arenduseks, mille abil saaks

tulevikus hakata VOTA ning mobiilsusstatistikat
koguma elektrooniliselt koolide 6ppeinfosiistee-
midest otse EHISesse. EHISe arendus ise likkus
2013. aastasse.

Ei jaetud tihelepanuta ka VOTA hindajaid -
nende jaoks valmis aasta I6pus uus hindaja
juhend, mis on markimisvadrne edasiarendus
LUKKA raames ilmunud VOTA hindaja juhendist.
2013. aasta jooksul peaks hindaja juhend olema
kattesaadav ka vene ja inglise keeles.

Ja muidugi jatkusid tavapdrasemad tegevused:
VOTA vargustik kohtus kaks korda, dpiti teiste
riikide kogemustest, korraldades 6ppereise
ning kilastades rahvusvahelisi Gritusi, hangiti
vajaminevat kirjandust, toetati hindajate t66d
intervjuude labiviimisel, arendati dppeinfosiis-
teeme.

Rahvusvahelist tunnustust Eesti VOTA arengu-
tele nditab tdsiasi, et 2012. aastal valiti Eesti Eu-
roopa VOTA vérgustiku (ERPLN) eesistujariigiks.

- Pilootprojektina viidi kolmes kdrgkoolis Idbi VOTA vélishindamisprotsess, protsessi

jatkatakse 2013. aastal

- Viidi 1abi VOTA hindajate koolitusi 205 osalejale, VOTA eneseanaliiiisialaseid koolitusi
ja seminare 482 osalejale. Erinevatel VOTA seminaridel osales 1291 inimest, VOTA

infopdevadel oli 1738 osalejat

. Téotati vilja VOTA hindajate juhend

- VOTA rakendamise sagedus kasvas 2012. aastal vérreldes 2009. aastaga 31%

. Jatkata VOTA vélishindamisprotsessi, protsessis osalevad 4 kdrgkooli ning 1

kutseharidusasutus (Haapsalu Kutsehariduskeskus)

- Viia ldbi 6ppereis, tutvumaks vélisriigi VOTA-alaste kogemustega

. Korraldada rahvusvaheline seminar, vétmaks kokku Primuse VOTA arendused ning
tutvustamaks Euroopas laiemalt Eesti edusamme

1 PI‘imus ARCHIMEDES

Ainult 1 kiisimus:

Lilian Ariva, Eesti Maaliilikool

2012. aasta koige olulisem marksdna oli Ulidpilaste kaasamine. Sel aastal osales seminaridel ja koolitustel
rekordarv lidpilasi ning rddkisime nii VOTAst Gldiselt kui ka eneseanaliilisist, VOTA ja 6ppekava seostest,
elukestvast dppest jms.

Teine oluline sindmus meie jaoks oli vdliskogemus: nii selle saamine (osalemine mitmel seminaril ja kon-
verentsil, uute raamatute soetamine ja lugemine) kui ka oma kogemuste jagamine (korraldasime ise the
konverentsi ning mitu seminari, kus muu hulgas rasgiti ka VOTAst). Sellega seoses saime ise kogemusi, ja-
gasime kogemusi ning vordlesime enda ja teiste voimalusi, oskusi ja soove. Kokkuvdtvalt: 2012. aastal oli
meil VOTA raames taas 6ppimise aasta - dpetasime ise ja dppisime ka teistelt.

Liana Roos, Eesti Ettevatiuskorgkool Mainor

Kdige olulisemaks pean seda, et 2012. aastal votsid Eesti Ettevdtluskadrgkooli Mainor VOTA protsessi osalised
tanu aktiivsele kasutusele omaks ning téétasid sisse varem loodud elektroonilise VOTA taotluskeskkonna
arendused. Oleme koostdds Eesti Ettevotluskdrgkooli Mainor (EEK) IT-osakonnaga pliidnud dppeinfosis-
teemi VOTA taotluskeskkonna muuta véimalikult kasutajasébralikuks nii taotlejale, ndustajale kui ka hinda-
jale: nditeks saavad VOTA hindajad uute esitatud taotluste kohta automaatteavituse oma e-posti aadressile;
lisatingimuste esitamise voi taotluse hindamise kohta laekub teade taotleja meilipostkasti; kuna tagasisi-
detaotlused ja hindamisotsused on kirjas sealsamas keskkonnas taotluse juures, on hindamisprotsess koi-
kidele osapooltele lihtsalt ja selgelt jalgitav.

2012. aasta suvel sisseastujatel oli esmakordne vdimalus esitada VOTA taotlus juba enne dpingute alusta-
mist - mitte sisseastumistingimuste tditmiseks, vaid sisseastujate praktilisest vajadusest saada juba enne
opingute alustamist teada, kas ja mil madral voiksid nende varasemad kogemused sobida EEK dppekava
taitmise hulka arvestatuks. Kdesoleval aastal on meie eesmark muuta ka sisseastujate VOTA taotlemise
protsess elektrooniliseks.

Vaartusliku tagasiside ning objektiivse kdrvalseisja pilgu EEK VOTA eeskirjadele ja protsessile saime, kui
osalesime VOTA vélishindamise pilootprojektis. Eneseanaliiiisi Iibiviimine, protsessi ja dokumentide ana-
liisimine vérdluses VOTA pdhimdtetega, raporti kirjutamine ning vélishindamismeeskonnaga kohtumine
oli meie jaoks kogemus, mis meis paljugi muutis. Uhelt poolt véimaldas see kogemus meil ise tehtud tééle
tagasi vaadata ning analliisida juba Idbiviidud arendusi, teisalt on labitud protsess meile suunanditajaks
edasiste VOTA valdkonna tegevuste planeerimisel. Vilishindajatelt saadud tagasiside pani meie &lule ka
suure sisemise vastutusekoorma valdkonna samavadrsel edasiarendamisel ning VOTA teadlikkuse arenda-
misel Eesti Ettevotluskdrgkoolis Mainor.

VOTA vorgustiku seminar septembris
Foto: Marianne Voime

VOTA rakendamise kvaliteedi arendamine
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Strateegilise juhtimise suutlikkuse téstmise toetamine kdrgkoolides

Strateegilise juhtimise suutlikkuse
tostmise toetamine korgkoolides

Kadrin Kergand

Programmi elluviimise ning juhtimise seisuko-
halt on olnud stabiilne aasta, tegevuskavad on
tdidetud, eelarve kasutatud 85% ulatuses.

Jatkuvalt tegutseb valdkonna koostdovargustik,
programmi tegevuste elluviimisse ning prog-
rammi indikaatorite tditmisse on kaasatud part-
nerid. Struktuuritoetuste kasutamise toetami-
seks telliti OU-It Addenda koolitus ,Projektide fi-
nantsjuhtimine struktuurifondide kasutamisel”,
kus osales 9 partneri esindajat.

Strateegilise juhtimise suutlikkuse tdstmist on
toetatud juhtimissuutlikkuse arendamise ja
teadvustamise abil. Aasta alguses viidi labi kon-
verents ,Akadeemiline juht kui muudatuste el-
luviija”, mille eesmark oli vadrtustada juhtimist
ja toetada neid juhte, kes ise peavad ennast
pigem akadeemiliseks tédtajaks kui juhiks ning
kellele juhtimine on pigem tuttu lisakohustus.
Lisaks toimus ka sellel aastal keskastmejuhtide
koolitus, kus osales 22 juhti.

Programmi elluviimise seisukohalt on eriti
oluline koostd6 ning selle toetamiseks on labi
viidud mitmeid kohtumisi, nt kolm rakendus-
korgkoolide 6ppeprorektorite kohtumist, ra-
kenduskorgkoolide 6ppeprorektorite suvese-
minar ning rakenduskdrgkoolide dppeprorek-
torite dppereis Portugali. Partnerid korraldasid
enda korgkoolides 2012. aastal 3 koolitust (73
osalejat) ja 38 seminari (1221 osalejat). Kdik
partnerid viisid juhtidele Iabi vihemalt (ihe se-
minari, kus arutati programmi Primus teemasid
- sellega kaasatakse juhtkond programmi el-
luviimisse.

Jatkus ka eelmisel aastal alguse saanud tava,
et vahemalt kord aastas kohtuvad Uhel suuri-
ritusel koikide vorgustike lilkmed. 2012. aastal
toimus see Roosta Puhkekeskuses ning Urituse
teema oli ,Mida oleme 6ppinud”, lisaks toimus
seminari raames kommunikatsioonikoolitus.

« Programmi tegevuste edukas elluviimine ning eelarve tditmine

- Juhtimissuutlikkuse tdstmine (koolituste, konverentside ja koosté6seminaride abil)

- Programmi vahendite kasutamine (sh varasemate aastate kasutamata ressursside

sihipdarane kasutamine)

. Standarditud Ghikuhindade rakendamine

1 Primus ARCHIMEDES

Ainult 1 kiisimus:

Mare Maruste, Eesti Maaiilikool

Keskastmejuhtide suvellikoolis teemal ,T66motivatsioon. Organisatsioonikultuur ja vaartuspo-
hine juhtimine” osales 4 t6dtajat. Korgkooli keskastmejuhtide koolitusel osales kolm téétajat.
Planeerisime tegevuskavasse seminari teemal ,Kdrgharidusreformist tulenevate muudatuste
juhtimine”, kuid ei pidanud vajalikuks korraldada kahepdevast seminari, kuna ei leidnud pa-
devaid esinejaid ja piisavalt teemasid seminari sisustamiseks.

Kdige olulisemaks siindmuseks kujunes kahepdevane arenguseminar, mis toimus Piihajarvel
5.-6. detsembril 2012. Seminarist vottis osa 71 akadeemilise struktuuri esindajat ja tlikooli
juhtkond. Seminaril esines ka Haridus- ja Teaduministeeriumi kdrghariduse osakonna juhataja
Mart Laidmets teemal ,Kdrgharidusreform ja tulemusleping”.

Eda Vahero, Lddne-Viru Rakenduskorgkool

T66d ja tegemised, mis ladusalt laabuvad, ei jaa tavaliselt meelde. Projekti ,Kvaliteedijuhtimine
korgkoolis” jatkuprojektid ei ldinud meil libedalt, kuid meenuvad kohe, kui nimetatakse eelmist
aastat ja programmi Primus. Vaatamata moningatele arusaamatustele pean jatkuprojekti edu-
kaks ja meie korgkooli jaoks oluliseks. Programm véimaldas seminare, uuringuid ja koolitusi,
millele tuginedes valmis turundusstrateegia, lepiti kokku kooli vétmetulemused ja indikaatorid,
mille seostamine arengukavaga veel jatkub. Vadrtuslikuks pean konsultandi ja hindajate rolli -
vdljastpoolt tulnud inimeste vaated mdjutasid kindlasti meie méttemudeleid.

Strateegilise juhtimise Suur vorgustiku kohtumine
Foto: Maris Saar

Strateegilise juhtimise suutlikkuse tstmise toetamine kérgkoolides
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Uuringute ja analiiiside ldbiviimine

Uuringute ja anal

Kadrin Kergand

2012. aastal valmis 14 uuringut, mis on aval-
datud mitmes triikises (sh teaduspublikatsioo-
nides). Lisaks on toimunud kaks uuringute tu-
lemusi tutvustavat Gritust. On loodud uuringu-
raportite sari ,Programmi Primus haridusuu-
ringud” (pShiseeria ISSN nr 2228-0618), milles
2012. aastal ilmus 2 trikist:

« ,Koolilopetajad ja nende karjdarivalikud”
(2012). Magi, E., Nestor, M.;

- ,Mittetraditsiooniline tudeng kérgkoolis”
(2012). Saar, E., Tamm, A., Roosalu, T,,
Roosmaa, E L.

Uurijad on uuringute tulemusi esitlenud 24
rahvusvahelisel konverentsil, avaldamiseks on
vastu voetud 13 teaduspublikatsiooni.

Lisaks mddras Haridus- ja Teadusministeerium
programmi Primus jargmise uuringu EUROSTU-
DENT V eestvedajaks. Selleks esitati Euroopa
Komisjonile taotlus 11 400 euro ulatuses rah-
vusvahelise dlidpilasuuringu EUROSTUDENT V

+ 14 valminud uuringut/analtisi

- Kaitstud kaks doktorit6od

 Uuringutulemuste péhjal valminud trikised

uusl

konsortsiumis osalemise kaasfinantseerimi-
seks. Uuring ise viiakse Iabi programmi vahendi-
tega ning ldbiviija leidmiseks korraldati hange.

Uuringute jatkusuutlikkusele ja jarelkasvule
on podratud suurt tdhelepanu, koost66s Eduko
programmiga viidi Iabi seminar ,Kaasaeg sot-
siaal- ja kditumisteadustes: teadus, mangu-
teadus ja teaduse mangimine” ning uuringute
suvekool ,Uuringu véi analliisi finantseerimise
taotlemine: Kes peale ei |66, see vdravasse ei

”

Saa .

Programmi raames teostatud uuringute pdhjal
on kaitstud 2 doktorit6dd:

« Triin Kurrikoff (2012). Interpersonal rela-
tionships and behaviour: Moderation by
functional gene variants. Tartu Ulikooli Kir-
jastus. Juhendaja professor Jaanus Harro;

« Karin Taht (2012). The cross-cultural view on
students’ motivation to learn. Tartu Ulikooli
Kirjastus. Juhendaja dotsent Olev Must.

3 eesmargid

- Teadusartiklite kogumiku ,Higher Education at a Crossroad: the Case of Estonia” valmimine

- Uuringuandmete sdilitamise tagamine

« Uuringutulemuste levitamine ning uuringutulemustel péhineva kdrgharidusvaldkonna

diskussiooni hoidmine/tekitamine

de labiviimine

3

\

Primus ARCHIMEDES

Ainult 1 kiisimus:

Marvi Remmik, Tartu Ulikool

Primuse uuringutoetus on vdimaldanud teha uurimistééd n-6 uues, alustavas valdkonnas. Op-
pejoudude dpetamisoskuste, professionaalse arengu, identiteedi jms teemadele pole varem
Eestis tahelepanu p6ératud. Primuse vahendid on véimaldanud tutvustada oma uurimistule-
musi rahvusvaheliselt, konverentsidel ja publikatsioonides ning esindada Eestit vastavate pro-
fessionaalide/ekspertide ringis.

Uurimuse eriline vadrtus on uurimuse kestus, mis vdimaldas algajate dppejoududega kontaktis
olla ning nende arengut kaardistada mitme aasta vdltel. Praegune kogemus kinnitab, et Ghe
intervjuu pohjal poleks mitmed teemad ja probleemid tdstatunud.

Lisaks on voimaldanud Primuse uurimistoetus kujundada t66rihma, kes keskendub sellele
valdkonnale.

Peep Nemvalts, Tallinna Ulikool

Kdrgharidus on olulisim Itli teaduse ja tGhiskonna vahel, sest Ulikoolides vahendatakse kdige
vdrskemaid teadustulemusi tulevastele haritlastele. Haritlaste méjul levib Ghiskonna arenguks
vajalik teadmus koigini: opetajahariduse kaudu tldhariduskooli 6ppuriteni, tdiendoppe ja aime-
tekstidena taiskasvanuteni. Kuigi rahvusvaheline teadussuhtlus vajab ménd thist keelt, tuleb
teadmised rahva sekka viia emakeeles. Rahvusvahelistumine ei tahenda likskeelsust, nditeks
ingliskeelestumist, vaid mitme keele valdamist. Seet6ttu on Eestis aarmiselt tahtis péorata
rohkem tdhelepanu sellele, kuivérd selge ja tapse keelega kdrghariduses teadmisi edastatakse.
Eesti keel on véltimatu mattetds- ja tunnetusvahend iga eesti dpetlase ja lidpilase jaoks. Asja
Primuse programmi toel Tallinna Ulikoolis valminud esmauuringust selgus, et suur osa kiisit-
letud doktorante jaab hatta eestikeelseid termineid vajades ning ligi kolmandikule nii loodus-
kui ka humanitaarteaduste doktorantidest tekitab eesti keeles kirjutades raskusi lauseehitus.
Sedasama kinnitas ka doktorantide tekstide eritelu. Jarelikult on kdrgharidusuuringuis vaja
senisest enam ja jarjekindlamalt tegelda eesti teaduskeele kui tappistdoriista rolliga kvaliteedi
tagajana - eriti eestikeelse tasuta korghariduse tingimustes.

g

Uuringute infopéev septembris
Foto: Marianne Voime

Uuringute ja analiitiside ldbiviimine
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Oppija toimetuleku toetamine

Oppija toimetuleku toetamine

Anu Lepik, tlidpilaste tugiteenuste koordinaator

2012. aastat voib paljuski pidada koostd6 aas-
taks. Vaiksemad korgkoolid on sageli Gihen-
danud joud, leidmaks vajalikku ressurssi koo-
lituste ja seminaride |dbiviimiseks, seda nii
ideede kui ka kulude ratsionaalseks jagami-
seks. Nditeks dpi-ja karjddrindoustajate koo-
litused pole kindlasti Ghe kooli té6tajate po-
hised. Ka Ulidpilastele suunatud Uritused dle-
tavad Uhe kooli piire: head naited on Tallinna
Ulikool ja Tallinna Tehnikaulikool, kes ootavad
oma karjadriteemalistesse seminaridesse mo-
lema kooli tudengeid. 2012. aastasse jddb ka
Uheksa korgkooli Ghisprojekti ,Eesti kdrgkoo-
lide ja sisseastujate ja llidpilaste ning té6and-
jate teabekeskkonna ,Tudengiveeb” loomine”.
Programmi Primus kaudu toetati tudengiveebi
ettevalmistavate seminaride korraldamist (kaks
seminari, 27 osalejat) ning 174 artikli kirjuta-
mist. Erivajadustega Ulidpilaste paremaks toe-
tamiseks mdeldud tootajate ja Glidopilaste in-
fotundide teemadeks on ndu saadud teistelt
koolidelt, eriti Tartu dlikoolilt. Muide, tanaseks
on ,Oppimine kargkoolis. Tudengi kdsiraamat”

(autorid K. McMillan, J. Weyers) saanud suure
populaarsuse téttu kordustriki, kuid lisaks on
see ka digitaliseeritud ning kohandatud kasu-
tamiseks nagemispuudega lugejale. Erivaja-
dustega ulidpilastest stipendiumisaajate arv
on stabiliseerunud, 2012. 2013. 6ppeaasta sl-
gissemestril sai stipendiumi 79 ulidpilast Ghek-
sast kdrgkoolist. Lisaks pédravad korgkoolid
jarjest enam tahelepanu teavitustdole: Eriva-
jadustega Ulidpilaste toetamisele kui ka nende
oppimisvbimaluste tutvustamisele. 2012. aastal
korraldati erivajaduste teemal 17 seminari ja
infotundi 728 osalejaga.

Programmi ,Tegevus 6” (iks prioriteetseid te-
gevusi on kindlasti esmakursuslase toetamine
opingute alguses. Traditsiooniks on saanud tu-
dengiteatmike vdljaandmine (16 kdrgkooli, 14
460 eksemplari). Algaja oppija akadeemilist
edasijoudmist toetavaid koolitusi oli 39, osa-
lejaid 2035, dpi- ja karjddarindustamisseminare
oli 98, osalejaid 1963, ning lisaks 81 infotundi
ja muud Uritust kokku 1840 osalejale.

- Opi-ja karjaarindustamiskoolitustel ja -seminaridel osalejate arvu kasv

- Teadlikkuse kasv erivajadustega ulidpilastest ning nende toetamisest

- Eesti korgkoolide ning sisseastujate, Ulidpilaste ja to6andjate portaali ,Tudengiveeb”

sisuartiklite koostamine

- Esmakursuslaste toetamine nende opingute alguses dpioskuste- ja
karjadriplaneerimisalaste koolituste, seminaride ja infotundide abil

- Tuutorite koolitamine

 Noustajate tdiendkoolitused noustamistehnikaoskuste arendamiseks ning tliopilaste

oppimise ja 6pioskuste toetamiseks

- Erivajadustega ulidpilaste stipendiumid

1 PI‘imus ARCHIMEDES

Ainult 1 kiisimus:

Kadri Osula, EBS

Mé6dunud aastal keskendusime peamiselt 6pioskuste kursustele ning seminaridele. Viisime
Iabi mitmeid dppijate toimetulekut toetavaid koolitusi: 6pioskuste arendamine, karjddriplanee-
rimine, tuutorlus. Koolituse |6petas edukalt 70 Glidpilast, kuid osalejaid oli rohkemgi.

Ligi 50 esmakursuslast osales ka algajat dppijat toetavatel seminaridel, kus kontsentreeritult
kdsitleti samuti nii 6pioskuste kui ka karjadriplaneerimise teemasid. Tudengitele meeldisid se-
minarid vaga: suureks vddrtuseks peeti ihise meeskonnatunde ning koosoppimise kogemist
kohe dpingute alguses, teisel kuul. 2013. aastal jatkame nii koolituste kui ka seminaridega, ka
Primuse programmi |6ppemise jdrel, kuna tudengid ja 6ppejoud on need vaga hasti vastu votnud.

Samuti on to6tajate seas kérgelt hinnatud dpindustajate koolitused, mille suurim vaadrtus on
osalejate sonul korgkoolidevahelise vorgustiku loomine ning tksteise kogemustest 6ppimine.

Liis Miller, Infotehnoloogia Kolledz

2012. aastal keskendusime IT-kolledZis erivajadustega oppijate 6ppimistingimuste tdiustami-
sele. Selleks soetasime programmi Primus ning Haridus- ja Teadusministeeriumi toel auditoo-
riumidesse reguleeritava kérgusega lauad, mis hélbustavad konspekteerimist ratastooli kasu-
tavatel tudengitel, ning Glidpilaste iseseisva ja rithmatéo ruumi tugitehnoloogiliste lahenduste
komplekti liikumis- ja koordinatsioonipuudega tudengitele, kellel tavaarvuti kasutamine on
raskendatud. Nimetatud abivahendid voimaldavad erivajadusega dppijatel paremini (tehnilises)
opikeskkonnas toime tulla ning seeldbi edukamalt 6pingud labida.

2012. aastal jatkusid IT-kolledzis juba traditsiooniks muutunud 6ppijate toetamise tegevused:
tuutortunnid, tuutorite infopunkt ja eelnddalal rebastele peetud vdlislektori loeng ,Huvitav eriala,
mis sunnib 6ppima iga paev ja igal pool”. Tuutorid said end taas rakendada Erasmuse prog-
rammi kaudu IT kolledZisse 6ppima asunud tudengite vastuvotmisel. Rodmustav on tddeda, et
2012. aastal oli IT kolledzi tudengite huvi tuutorite koolituse labimise ja tuutorina tegutsemise
vastu varasemast margatavalt suurem: kolledzisse lisandus 18 tegutsemistahtelist ja abivalmis
tuutorit. Nagu eelmistelgi aastatel, liitusid IT kolledzi tuutorite koolitusega Eesti Ettevotlus-
kérgkooli Mainor, Eesti Mereakadeemia ning Tallinna Ulikooli Pedagoogilise Seminari tulevased
tuutorid; tuutorit6dks vajalikke teadmisi ja oskusi omandati Tallinna Tehnikatlikooli 6ppejou
ja tuutorite koolitaja Liina Randmanni juhendamisel. 2012. aastal jatkasime ka tuutorite semi-
naride traditsiooni: kevadseminaril said tuutorid ja teised tudengid tdiendada end ajajuhtimise
teemal (seminari viis Iabi Tallinna Ulikooli karjaarindustaja Ave Vilu) ning aastaldpu seminaril
Saviklubis tunnustasime tuutoreid nende tanuvddrse tegevuse eest 6pingukaaslaste toetamisel.

Oppija toimetuleku toetamine
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Kvaliteetse Gpivaljundipdhise 6ppe arendamine (2008-2012)

Kvaliteetse opivaljundipohise
oppe arendamine (2008—2012)

Kadrin Kergand

2012. aastaga I6ppes Uks programmi tegevus-
test: kvaliteetse Gpivaljundipdhise Oppe aren-
damine. Tegevuse eesmark oli dpivaljundipo-
hise 6ppe arendamine, rakendades dppekava-
noustajaid, analtdsides koost6ds partneritega
oppekavade ja kvalifikatsioonide Ghilduvust ja
edasiliikumisteid ning toetades enesehindamise
Iabiviimist. Planeeritud eelarve oli 1 933 327
eurot, mis kasutati dra 101%liselt.

Mida tehti?

Koige olulisemateks suundadeks kujunesid
oppekavaarendus ning enesehindamise toe-
tamine. Arendati ka koostd6d Kutsekojaga 6p-
pekavade ning kvalifikatsioonide Uhilduvuse
alal. Terve perioodi jooksul kdis koos valdkonna
koostoovorgustik, kus otsustati eelarveaasta
rahastamispohimaotted ja -prioriteedid ning va-
hetati hdid tavasid.

Oppekavaarendus toimus hoogsalt eelkdige
partnerite juures, seega voib 6elda, et koik
oppekavad vaadati vdhemalt korra labi. Kord
aastas esitatavate aruannete kohaselt toetati
ajavahemikul 2008-2012 kokku 647 Sppekava
1512 korral. Need arvud véivad tunduda esma-
pilgul vaga suured, kuid siinjuures on oluline
madrkida, et Ghte 6ppekava on arendatud igal
aastal, nditeks Gihel aastal padevuste, teisel
aastal hindamise osa, 6ppekava opivaljundi
arendamist jms. Kuna tegemist oli piisavalt
pika perioodiga, siis on praeguseks ka osa op-
pekavu kinni pandud.

Aastatel 2010-2012 anti eksperthinnang 163
oppekavale. Eksperthinnang anti tervikoppe-
kavale, hinnati 6ppekava eesmarke ja opival-
jundeid, moodulite eesmadrke ja dpivdljundeid
ning hindamist. Ekspertiisi tegid nii té6andjad
kui ka kdrgkoolide enda dppekavandustamiss-
petsialistid.

Oppekavaarendust on aidanud ka dppekava-
dega tegelevate inimeste koolitamine. Niimoodi
on Uhtne dppekavadega tegelevatel inimestel
arenenud vdlja Ghtne keelekasutus ja termino-
loogia. Kogu perioodi jooksul toimus 48 kooli-

tust teemal ,Valjundipdhine 6ppekava korg-
hariduses”, milles osales 1218 inimest. Katlin
Vanari ja Birgit Vilgats tdid analidsis ,Kok-
kuvote programmi Primus toetatud 6ppeka-
vade arendusest perioodil 2008-2012" vdlja,
et kui programmi alguses olid enamikul part-
nerkdrgkoolidel valjundid kirjeldatud osaliselt,
siis programmi I6pus on 6ppekavad kirjeldatud
vdljundipdhiselt nii 6ppekava, mooduli kui ka
dppeainete tasandil. Ule on saadud mitmest
puudujddgist, mis programmi alguses olid 6p-
pekavades tilpilised (Vanari & Vilgats, 2012).

Enesehindamise toetamiseks alustati projektiga
sKvaliteedijuhtimine kérgkoolis”, mille kaigus
korgkool analiilisis oma tegevust, tugevusi ning
parendusvaldkondi. Sellele jargnes jatkuprot-
sess, kus enesehindamisest saadud tagasisidele
tuginedes oli vdimalik viia ellu parendustege-
vusi, et toetada korgkooli kvaliteedijuhtimise
sistemaatilist arengut. Protsessi edukaks ellu-
viimiseks koolitati kdrgkoolide enesehindamis-
meeskondi ja vdlishindajaid, viidi 1abi kdrgkooli
enesehindamine ja koostati enesehindamisra-
port, kdrgkooli hindasid ka valishindajad ning
koostati tagasisideraport ning tunnustati neid
korgkoole, kes panustavad enam kvaliteedists-
teemide arendamisse ja paistavad silma heade
tulemustega. Kogu protsessi toetasid rahvusva-
helise kvaliteedikogemusega eksperdid, kes olid
nii kérgkoolidele kui ka valishindajatele abiks
enesehindamis- ning tagasisideraportite koos-
tamisel (Lorenz & Tina, 2010).

Projektis ,Kvaliteedijuhtimine kdrgkoolis”
osales 17 korgkooli struktuuritiksust ning Eesti
Ulidpilaskondade Liit, jatkuprotsessis osales 12
organisatsiooni. Oluline on markida, et kokku on
kvaliteedialase koolituse ja kogemuse saanud
ligikaudu 300 inimest (Lorenz, 2012).

Projekti ,Kvaliteedijuhtimine kérgkoolis” 17.
oktoobril 2012 toimunud I6puseminaril Gtles
Eesti Kdrghariduse Kvaliteediagentuuri juhataja
Heli Mattisen, et projektil oli positiivne madju nii
oppekavagruppide kvaliteedihindamisele kui ka
institutsionaalsele akrediteerimisele.
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Kvaliteediprojekti 1opuseminar septembris
Foto: Marianne Voime

Valminud materjalid:

- Pilli, E. (2008). Kokkuvdte programmi Primus
partnerite seas labi viidud valjundipdhistele
oppekavadele lGlemineku kisitlusest.

- Rutiku, S., Valk, A, Pilli, E., Vanari, K. (2009).
Oppekava arendamise juhendmaterjal.

- Aru, M. (2010) Kuidas praktikast dppida.

- Lorenz, A., Tina, A. (2010). Pilootprojekti
sKvaliteedikindlustamine kérgkoolis” analiis,
31 Ik, SA Archimedes Primuse programm.
Inglise keeles Quality assurance in Institutsion
of Higher Education.

- Vahtramade, A, Sikk, J., Kaldma, M., Reva,
E., Koit, K., Varendi, M. (2011). Praktika
korgkoolis.

- Vanari, K., Vilgats , B. (2012). Kokkuvdte
programmi Primus toetatud dppekavade
arendusest perioodil 2008-2012.

- Videoklipid:
praktika planeerimine;
praktika sooritamine;
praktika |[6petamine.

- Korgkoolide kvaliteedi hindamise
indikaatorid. Valk, A. (2010).

- Lorenz, A, Tina, A. (2010). Pilootprojekti
.Kvaliteedikindlustamine kérgkoolis”
analiits. Kvaliteedijuhtimine kdrgkoolis
- parendusprojektid (2011) - kokkuvdte
jatkuprogrammis osalenud korgkoolide
projektidest ja tulemustest.

- Paasuke, A.-L. (2012). Kvaliteedijuhtimine
korgkoolis 2011-2012 osalejate tagasiside -
tagasiside kisitluse kokkuvote.

- Rutiku, S., Lorenz, A., Pedak, E. (2012).
Projektipdhine praktika.

Kvaliteetse 6pivaljundipdhise dppe arendamine (2008-2012)

Viljatootatud koolitused:
- Vdljundipdhine dppekava kérghariduses ( 6
EAP).

- Praktika kdrgkoolis koolitusmoodul ja
materjalid (6 EAP).

- Ettevotluse véljundid ja moodul
mittemajanduserialade dppejoududele.

Toetatud konverentsid:
- Ettevdtlus, ettevotlikkus ja innovatsioon
rakenduskdrgkoolis. 7.04.2010, 223 osalejat.

- Oppekava arendus ja tédandja ootused - kas
Uletamatu vastuolu? 25.11.2010.

- Koérgkool ja tédandja - parimad dppekava
loojad. 15.10.2010, 193 osalejat.

- Kutsekvalifikatsioon - pomm vdi komm?
26.04.2011, 162 osalejat.

- Mergers in Higher Education - Success or
Failure? 5.10.2012,149 osalejat.

Kasutatud materjalid:

Kualiteedikindlustamine kérgkoolis, Anneli Lorenz. SA
Archimedes programm Primus. Annika Tina. Tartu Ulikool
2010.

Programmi Primus aastaaruanded 2009, 2010, 2011, 2012.

Lorenz, A. Ettekanne ,,Kvaliteedijuhtimine kdrgkoolis? 2008—
2012”. 17.10.2012, http://primus.archimedes.ee/sites/default/
files/4.%20Lorenz_17%2010%202012.pdf.

Vanari, K., Vilgats , B. (2012). Kokkuvéte programmi Primus
toetatud 6ppekavade arendusest perioodil 2008—2012.
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Raamatud 2012

Bl

3 Primws

JUHEND

KVALITEETSE
. OPIOBJEKTI

LODMISEKS

EESTIINFOTEHMOLDOGIA SHTASUTLS
E-GPPE ARENDUSKESKUS

Juhend kvaliteetse
e-kursuse loomiseks

Tonaalstruktuurid.

Harmooniadpik edasijoudnutele.

Kerri Kotta

Viljaandja: Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia

Raamat ilmub sarja , Toid muusikateooria alalt” neljanda
vdljaandena. Vormilt erineb see olulisel mdaral sarja eel-
mistest koidetest, millest kaks on artiklikogumikud ja tks
tdiemahuline monograafia. Kuigi antud raamat sisaldab al-
gupdraseid uurimusi, on selle ndol tegemist eelkdige korg-
koolidpikuga, mille peamiseks adressaadiks on muusikalist
kdrgharidust omandav tudeng vdi end tdiendada sooviv
muusikadpetaja. Seetdttu on piiritletud nii raamatu for-
maat - iga uue teema kdsitlusele jargneb rida teemat kin-
nistavaid tlesandeid - kui ka teksti spetsiifilisuse maar.

Juhend kvaliteetse 6piobjekti loomiseks

Viljaandja: Eesti Infotehnoloogia Sihtasutuse e-Oppe
Arenduskeskus

Juhendi autorid loodavad, et selle juhendi lugemise jarel
saame Eestis Gihtemoodi aru nii dpiobjektide mdistest kui
ka sellest, kuidas opiobjekte edukalt luua ja kasutada. Ju-
hend annab pdhjaliku llevaate dpiobjektide loomise etap-
pidest: analllsimine, kavandamine, vdljatodtamine, hin-
nangu andmine ning testimine, avalikustamine ning ka-
sutamine.

Juhend kvaliteetse e-kursuse loomiseks
(tdiendatud trikk)
Vdljaandja: Eesti Infotehnoloogia SA

Juhendmaterjali eesmadrk on pakkuda tuge uute e-kursuste
kavandamisel ja loomisel ning oclemasolevate e-kursuste
hindamisel. See voimaldab ka hinnata oma taset e-dppes
ning seada eesmadrke e-kursuste arendamiseks. Juhend on
opetajale kdsiraamatuks, mille abil parandada e-kursusi
ning seeldbi saavutada e-dppes paremaid tulemusi. Iga
peatiki 16pus on nimetatud olulised kvaliteedinduded -
kokkuleppelised kriteeriumid, mis peavad olema tdidetud,
et tunnistada e-kursus ja selle 6petamise protsess kérgei-
matele nduetele vastavaks.
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Mittetraditsiooniline tudeng kérgkoolis.
Uuringu I6pparuanne

Ellu Saar, Auni Tamm, Triin Roosalu, Eve-Liis Roosmaa
Vdljaandja: SA Archimedes

Professor Ellu Saare juhtimisel Iabiviidud uuring ,Oppija 2.0. Elukestev
ope kaérgkoolis: opiprotsessi toetav keskkond” keskendus kiisimus-
tele, kuidas sobib kérgkoolide 6pikeskkond uue tudengi vajaduste
ja véimalustega, mil moel on koérgkool valmis kohanduma uue tu-

dengi eelistustega ja milliseid vdljakutseid esitab see kérghariduse MITTETRADITSTOONLINE

UDENG K L
kvaliteedile? Aruanne annab tlevaate uuringutulemustest. Uuring v osnon
annab teavet 6petamisprotsessi kujundamiseks ja hariduspoliitiliste LR

otsuste langetamiseks nii kdrgkooli kui ka riigi tasandil, et parandada
kolmanda taseme oppe kvaliteeti lahtuvalt elukestvat dpet eeldava
Uhiskonna vajadustest.

Programmi Primus tutvustav inglisekeelne voldik
Viljaandja: SA Archimedes

Tegemist on programmi Primus tutvustava voldikuga, mis on mdeldud
programmi tutvustamiseks ka inglise keeles. Ulevaade antakse prog-
rammi olemusest, kuuest tegevusest, sihtriihmadest, eelarvest ning
partneritest.

Koolilopetajad ja nende karjaarivalikud. Keskharidus-
astme l6petajate valikute uuringu I6pparuanne

Eve Magi, Mihkel Nestor

Vdljaandja: SA Archimedes

Uuringu eesmadrk oli vdlja selgitada, millised tegurid mojutavad noorte
haridusvalikuid parast keskhariduse omandamist. Vaatluse all olid
noorte plaanid ja nende realiseerumine ning tegurid, mis valikuid mo-
jutavad. Uuring toetub peamiselt kahele 2011. aastal giimnaasiumi
Idpetanute ja kutsekeskhariduse omandanute seas tehtud kdisitlusele
ning 12. klassi noorte seas korraldatud kirjandivdistluse tulemustele.
Lisaks analiilisiti varasemaid uuringuid ja samateemalisi teoreetilisi
kdsitlusi ning intervjueeriti 6pinguid vdlismaal jatkavaid I6petajaid T

ja téodturule minejaid. Aruanne annab Ulevaate peamistest uuringu- HENDE KARJAARTVALTILD

FLAIARLILERSTME LOPLTAATE
WAL NG AP L

tulemustest. =

Hiidlemangud. Opik-kisiraamat hiiletehnika ja imp-
rovisatsioonioskuste arendamiseks

Anne-Liis Poll

Viljaandja: Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia

Raamatus kirjeldatakse nii hadletehnikat kui ka loovust arendavat
meetodit, mis on vdlja kujunenud Ulle kahekiimne aasta kestnud prak-
tilises interpreedi- ja pedagoogitegevuses. Meetodi aluseks on eesti
keeles kasutatavad hailikud. Opetus ei ole piiratud {ihegi konkreet-
sema vokaalzanriga. Harjutamise kaigus kasutatakse vabalt erinevaid
hadletekitamisvoimalusi.

Raamatuga on kaasas ka kaks CDd ja DVD harjutuste ning improkom-
positsioonidega. Lisas on illustratiivseid ning harjutamist toetavaid
materjale. Antud dpetusega soovitakse kénetada lauljaid, koolide
lauludpetajaid, nditlejaid ja kdiki teisi, kes soovivad saada kontakti
oma hddleinstrumendiga.
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Konverents ,Akadeemiline juht kui
muudatuste elluviija”
19. jaanuaril Tallinnas

Konverentsil keskenduti juhtimisele aka-
deemilises organisatsioonis. Konverentsi
sihtriihmaks olid akadeemilised juhid (dp-
pejoud, teadlased, kellel on ka juhtimisko-
hustusi, ning tulevased juhid). Olulisemad
teemad, mille Gle arutleti, olid muu hulgas:
juhi areng ja tootajate arengu toetamine,
teadlase-, 6ppejou- ning juhikarjdari hen-
damine, esimene vordsete seas, akadeemi-
liste juhtide jarelkasvu toetamine.

Euroopa VOTA vérgustiku seminar
21. mail Tallinnas

21. mail toimus Tallinna Tehnikadilikooli ruu-
mides Euroopa VOTA vérgustiku (European
RPL Network, ERPL) seminar. Seminaril osa-
lesid VOTA valdkonna eksperdid Sotimaalt,
Suurbritanniast, Poolast, Latist, Rumeeniast,
Rootsist, Turgist, Norrast ja Hollandist. Semi-
nari eesmadrk oli tutvustada osalejatele pdh-
jalikult Eesti VOTA siisteemi ja llesehitust nii
riigi kui ka korgkooli aspektist. Samuti arut-
leti Euroopa VOTA arengute ning vargustiku
téoga seotud teemadel. Kohtumisel anti Gle
ka juhtimine: alates maist 2012 on vérgus-
tiku eesistujaks Eesti esindaja Raul Ranne.

Korgharidusuuringute infopaev
21. martsil ning 21. septembril

2012. aastal valmis 14 uuringut, neist osa
tutvustati ka uuringute infopdevadel. Uks
infopdev toimus kevadel ning hélmas uurin-
guprojekte ,Interkultuuriline sensitiivsus kui
kaasaegses multikultuurilises keskkonnas
toimetulekut mojutav tegur”, , T66turu valja-
kutsed kdrgharidusele” (Eesti Euroopa kon-
tekstis alauuring), ,Keskhariduse IGpetajate
valikud” ning EUROSTUDENT IV. Stigisesel in-
fopdeval tutvustati projekti ,Oppija 2.0. Elu-
kestev Ope kdrgkoolis: dpiprotsessi toetav
keskkond” ning uuringuprojekti ,Erialakee-
leGppe arendamisvajadused” raames tehtud
uuringuid.

Konverents Akadeemiline juht kui
muudatuste elluviija Foto: Maris Saar

Euroopa VOTA vérgustiku seminar
Foto: Anne Loken

Korgharidusuuringute infopiev septembris
Foto: Marianne Voime
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Mentorlusmess , Kuidas oppejouna ellu jaada?”
19. septembril Tartu Loomemajanduskeskuses

Esmakordselt korraldatud ning maailmakohviku formaadis mentorlusmessil tutvustasid Tartu
piirkonna mentordppejoud oma todriistakasti sisu, Uhtlasi pakuti kerget kehakinnitust. Tee-
madest kdsitleti just neid, mis voivad osutuda noorele alustavale éppejoule kdige suuremaks

murekohaks.

Mentordppejoud tutvustasid nippe ja trikke ellujddmisest huvitatud dppejoududele nditeks
teemadel: ,Mul laks loeng tdiesti metsa. Kuidasmoodi ma jargmisse ldhen?” ning ,Mis nipiga
saada tudengid loengusse ja Facebookist vélja”. Uritusel osalesid Tartu Ulikooli, Eesti Maaiili-
kooli, Eesti Ettevotluskargkooli Mainor, Kaitsevde Uhendatud Oppeasutuste, Tartu Kdrgema
Kunstikooli ja Tartu Tervishoiu Kdrgkooli mentoroppejoud.

Mentorlusmess Kuidas oppejouna ellu jiida
Foto: Marianne Voime

Konverents ,Uhinemised kérghari-
duses - onnestumised voi labikuk-
kumised?” 5. oktoobril Tallinnas

Rakenduskdrgkoolide rektorite ndukogu
eestvedamisel toimus 5. oktoobril Tallinnas
KUMU kunstimuuseumis rahvusvaheline kon-
verents teemal ,Mergers in Higher Educa-
tion - Success or Failure?”. Aktuaalsel teemal
arutlesid haridus- ja teadusminister Jaak
Aaviksoo, Rakenduskdérgkoolide Rektorite
Noukogu esimees Jaan Tamm ja Rektorite
ndukogu juhatuse esimees Alar Karis koos
Norra, Taani, Soome, Sveitsi, Liti ja Leedu
haridusvaldkonna arvamusliidritega. Konve-
rentsist votsid osa Eesti rakenduskdrgkoolide
ja Ulikoolide rektorid ja to6tajad, Haridus-
ja Teadusministeeriumi esindajad, Riigikogu
lilkmed ning koik teised haridushuvilised.

Projekti ,, Kvaliteedijuhtimine korgkoolis”
16puseminar Foto: Marianne Voime

Projekti ,Kvaliteedijuhtimine korg-
koolis” I6puseminar
17. oktoobril Tallinnas

Kuna 2012. aastaga Idoppes neli aastat
kestnud Primuse programmi raames ldbi-
viidud projekt ,Kvaliteedijuhtimine kdrg-
koolis” ning esmakordselt viidi Iabi VOTA kva-
liteedihindamise pilootprojekt, korraldasime
17. oktoobril Tallinnas Nordic Hotell Forumis
[6puseminari, et tutvustada projektide tule-
musi ning teha kokkuvatteid. Uritusel raagiti
juhtimisest, kvaliteedist, vahetati hdid ta-
vasid ning arutleti, kuidas minna edasi kva-
liteedijuhtimise arendustega. Ldpuseminari
ettekannetest lahtudes voib 6elda, et pro-
jektide kdigus toimus eelkdige korgkoolide
peeglisse vaatamine - stlviti rohkem oma
igapdevastesse protsessidesse ning anallit-
siti pohjalikult oma tegevusi. Oluliseks peeti
hindamisprotsesside kdigus saadud tagasi-
sidet ning sisendit parendustegevusteks.
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Tegevus 5

60

Tegevus 4
318

Tegevus 3

775

Aasta kokkuvote arvudes

2012. aastal oli programmi eelarve 3,1 miljonit eurot, millest kasutati dra 2,4 miljonit ehk 85%. Tege-
vuste |6ikes on ndha, et 100%lisele taitmisele on kdige lahemal programmid , Tegevus 4” ja ,Tegevus
5”. Tegevuse 2 eelarve llekasutamine (tditmine 182%) tulenes sellest, et partneritele jagati aasta
alguses lisaeelarve eelmiste aastate kasutamata vahendite arvel (mis selgus alles parast eelarve
kinnitamist). Programmi I6ikes tervikuna kasutati tegevuse 2 vahendid dra 101% ulatuses. Kéikide
aastate I6ikes (2008-2012) on eelarve kasutamine 78%.

PRIMUS / Kulukoht

ADM kulu

Tegevus 1

Tegevus 2

Tegevus 3

Tegevus 4

Tegevus 5

Tegevus 6

Programmi Uldised
teavituskulud

KOKKU

E— 3205

[ 171946 / 52%

I ©:0 746
B 750129 /82%

B 13159
B 240046 /182%

. 292879
B 192530/66%

B 229130
B 036049/ 103%

I 37 615
B 346811/93%

I 39 700
B 375648/86%
il 56800

B 54552/ 9%

eelarve 2012 Ml

eelarve tditmine |

Aastatel 2009-2012 toimus programmi raames 5576 Uritust (koolitused, seminarid, koosolekud, in-
fopdevad jms), sh 2012. aastal 985 Uritust. Kokku osales programmi tegevustes 76 014 inimest (sh
korduvalt osalejad). 2012. aastal 16i programmi tegevustes kaasa 19 991 inimest. Nii Urituste kui ka
osalejate arv oli monevorra vdiksem kui eelmisel aastal.

Uritused 2009-2012

Osalemised 2009-2012

kokku 5576 kokku 76 014
ADM ADM
89 1088
Tegevus 6 Tegevus 6

942

L

18873
Tegevus 1 Tegevus
1980 16 905
Tegevus 5 ——mm
498
Tegevus 4
7325
Tegevus 2 Tegevus 3 Tegevus 2

1412 11848 201321

2785061,740
2380712/ 85%
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Oppejoudude koolitustel osalemine kérgkoolide kaupa

Eesti Ettevdtluskdrgkool | 201

Eesti Hotelli- ja Turismikérgkool | 6

Eesti Infotehnoloogia Kolledz | 29

Eesti Infotehnoloogia Sihtasutus | 6

Eesti Kunstiakadeemia | 69

Eesti Lennuakadeemia | 46

Eesti Maalilikool | 290

Eesti Mereakadeemia | 92

Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia | 132

Eesti Ulidpilaskondade Liit | 4

Eesti-Ameerika Ariakadeemia | ©

Estonian Business School | 22

Kaitsevie Uhendatud Oppeasutused | 42

Ladne-Viru Rakenduskargkool | 63

Sisekaitseakadeemia | 95

Tallinna Pedagoogiline Seminar | 95

Tallinna Tehnikakdrgkool | 55

Tallinna Tehnikaiilikool | 331

Tallinna Tervishoiu Kdrgkool | 86

Tallinna Ulikool | 448

Tartu Kérgem Kunstikool | 62

Tartu Tervishoiu Kérgkool | 168

Aasta kokkuvéte arvudes

Tartu Ulikool | 745

KOKKU | 2258
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korgharidusvaldkonda kasitlevat uuringut voi analtdsi

) 1 (valminud uuringuks loetakse uuringutulemuste
Valmis 4 avaldamist triikises, kogumikus, teadusartiklis vi eraldi
kokkuvottena kodulehel)

) -
Tdielikult voi osaliselt rahuldati )704 VOTA taotlust.
Arendati 252 oppekava

Eksperthinnangu sai 29 oppekava

67 Uksust (korgkool voi selle struktuuritiksus)

osales tdiendkoolitusel
Koolituskeskused korraldasid 94 didaktikakursust
Tegutses 96 mentoréppejoudu

Kaitsti =? doktoritsad

Toimus 3 oppereisi

Toetati erivajadustega tudengeid, :
kevadsemestril sai stipendiumi 75 ning

2012/2013. dppeaasta stgissemestril 79 dliopilast

Algaja oppija kursusel osales '035 dliopilast







