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Konkurentsivoime rahvusvaheliseks

13. aastat jagab riik tunnustust Ettevdtluse Auhinna vélja-
andmise 14bi ja kuuendat korda selgitame vélja konku-
rentsivdimelisimaid Eesti ettevtteid. Nii saame vBimaluse
hinnata sadade ettevitete ké&ekéiku. Aitdh kdikidele
osalejatele!

Konkurents kui majanduslik vdistlus — vdistlus paremate
muugitulemuste, lojaalsemate partnerite ja andekamate
tootajate nimel on Eesti koduturul tdna tihedam kui
kunagi varem. Kasvu asemel rddgime majanduse kohan-
dumisest ja otsime vBimalusi Kiire kasvu taastumiseks.
Siseriikliku m&dduvdtmise on oluliseks muutnud ka
rahvusvaheline konkurentsivime.

Maksu- ja Tolliameti 2007. aasta deklaratsioonide pdhjal
tegi piiritileseid tehinguid 17,5 % Eesti ettevottest. Pike-
malt arutlemata vdib 6elda, et neid on liiga vahe! Viimas-

, QQQ
Enterprise Estonia

pre

< Ulari Alamets

Ettevdtluse Arendamise Sihtasutus
juhatuse esimees

Toomas Luman

Eesti Kaubandus-Tédstuskoda
juhatuse esimees

tel aastatel laenurahana majandusse voolanud kohustuste
taitmiseks peab eksportivate ettevGtete arv kasvama. Suu-
rem tahelepanu uuendustele, struktuurifondide laiem ka-
sutamine teadus- ja arendustegevuseks, pidev tootajate
kvalifikatsiooni tdstmine ning organisatsiooni arendamine
on mérks6nad nii iga tUksiku ettevotte kui ka allakirju-
tanud ettevdtlusorganisatsioonide jaoks. Koostdo ette-
votete, liitude ja tlikoolide vahel suurendab v6imalusi olla
edukas rahvusvaheliselt. Eksportédride arv on viimastel
aastatel kasvanud 300-400 ettevdtte vOrra aastas. Looda-
me, et kasinad tingimused koduturul panevad 2008. ja
2009. aastal suuremat hulka ettev6tteid tle piiri vaatama.

Tooted ja teenused, mida tdna arendame, peavad olema
muldavad ka Latis, Skandinaavias ja kaugemalgi. Me
peame tundma dppima turge ja tarbijaid ning tegema seda
kiiresti, sest konkurendidki ei oota kevadet kaed riipes. ©
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TOOANDJATE KESKLIIT

ESTONIAN EMPLOYERS' CONFEDERATION

f%ﬂ%a

Enn Veskimdaqi

Eesti Tédandjate Keskliit
volikogu esimees
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Ettevotluse Auhind 2008

Ettevdtluse Auhind 2008

Valisinvestor 2008

ABB AS 24
Asutamisaasta: 1991

Juhatus: Bo Henriksson, Heiki Kalve

Tegevusala: energeetika ja automaatikatehnoloogia

Turismi Uuendaja 2008

Emajde Lodjaselts MTU 27
Asutamisaasta: 2004

Juhatus: Priit Jagomdagi, llmar Tamm

Tegevusala: lodjareiside korraldamine, koolitus

Innovaator 2008

VKG Oil AS 30
Asutamisaasta: 1999

Juhatuse esimees: Nikolai Petrovits

Tegevusala: pSlevkivi termiline tootlemine

Eksportoor 2008

Ecometal AS 33
Asutamisaasta: 1999

Juhatuse esimees: Marja Kiristaja

Tegevusala: plilakude timbert6dtlemine

Toostusettevote 2008

Favor AS 36
Asutamisaasta: 1990

Juhatuse esimees: Aivar Karmas

Tegevusala: lehtmetallist toodete tootmine

Aasta Areneja 2008

Tiptiptap 0U 39
Asutamisaasta: 2004

Juhatus: Kadri Klaassen, Rasmus Varunov

Tegevusala: laste mdnguvadljakute kujundamine,

tootmine, paigaldus
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Eesti Ettevotete Konkurentsivoime Edetabel 2008

Konkurentsivéimelisim EttevGte 2008
Konkurentsivéimelisim turismiettevote 2008
Tallink Grupp AS (konsolideeritud)

Asutamisaasta: 1997

Juhatuse esimees: Enn Pant

Tegevusala: meretransport

Konkurentsivoimelisim

vdike- ja keskettevote 2008
Kaamos Kinnisvara OU (konsolideeritud)
Asutamisaasta: 2002

Juhatuse esimees: Priit Uustulnd
Tegevusala: kinnisvara arendus

Konkurentsivéimelisim
jaekaubandusettevote 2008
Varmapartner OU
Asutamisaasta: 2005

Juhatuse esimees: Riho Saksus

Konkurentsivéimelisim
hulgikaubandusettevéte 2008
Mazeikiu Nafta Trading House OU
Asutamisaasta: 2003

Juhatuse esimees: T8nu Adro
Tegevusala: hulgimitik

Konkurentsivoimelisim

todstus- ja energeetikaettevote 2008
BLRT Grupp AS (konsolideeritud)
Asutamisaasta: 1996

Juhatuse esimees: Fjodor Berman

Tegevusala: laevaehitus ja -remont

Konkurentsivoimelisim
toiduainet6ostuse ettevote 2008

Saku Olletehase AS

Asutamisaasta: 1820

Juhatuse esimees: Veli Pekka Tennild

Tegevusala: lahjade alkohoolsete jookide, lauavee
ja karastusjookide, tootmine ja hulgimitik

Konkurentsivoimelisim

ehitusettevote 2008

Oma Ehitaja AS (konsolideeritud)

Asutamisaasta: 2005

Juhatuse esimees: Kaido Fridolin

Tegevusala: ehituse peatdovott, kinnisvaraarendus

46

49

55

58

61

66

70

Konkurentsivdimelisim

side-, kommunikatsiooni- ja IT-ettevote 2008

Eesti Telekom AS (konsolideeritud) 73
Asutamisaasta: 1991

Juhatuse esimees: Valdo Kalm

Tegevusala: telekommunikatsioon, valdusfirmade tegevus

Konkurentsivoimelisim

pollu- ja metsamajandusettevote 2008

Oilseeds Trade AS 77
Asutamisaasta: 2005

Peadirektor: Veikko Vahar

Tegevusala: teravilja ja rapsiseemne kaubandus

Konkurentsivoimelisim driteenindus- ja
kinnisvaraettevote 2008

Mainor AS (konsolideeritud) 80
Asutamisaasta: 1979

Juhatuse esimees: Ants Pilving

Tegevusala: ettevotluse arendamine

Konkurentsivéimelisim

finantsvahendusettevGte 2008

Gild Professional Services AS (konsolideeritud) 84
Asutamisaasta: 1999

Juhatuse esimees: Rain Tamm

Tegevusala: investeerimispangandus, privaatpangandus,
alternatiivsete fondide valitsemine

Konkurentsivoéimelisim

teenindusettevote 2008

Olympic Casino Eesti AS 87
Asutamisaasta: 1993

Tegevdirektor: Erki Tavas

Tegevusala: hasartmangude korraldamine

Konkurentsivdimelisim

transpordi- ja logistikaettevote 2008

Tallinna Sadam AS (konsolideeritud) 93
Asutamisaasta: 1992

Juhatuse esimees: Ain Kaljurand

Tegevusala: sadamate t06
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[SIHOTRONIC GRUPP —

Hotronic St. Peterburg Ooo .

Hotronic Security OU

CityPark Eesti OU

Hotronic Delta OU

e

P Hotronic Haldus OU

Hotronic Laane OU

CinorFin OY

Hotronics SIA

MITTE AINULT HOTRONIC, VAID HOTRONIC GRUPP.

AS Hotronic Grupp aitab luua klientidele kaasaegse tehnoloogia ja 15 aasta
pikkuse kogemuse abil turvalise elu- ja arikeskkonna.

HOTRONIC.EE
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Eesti Ettevotete Konkurentsivoime Edetabel 2008

- - ; P i itali Todjoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %
E [=E|8E Ettevite muutus muutus tootlikkus todtaja kohta todtaja kohta esimesest
= RTRT “lonsolideeritud tuh kr koht % | koht | tuhke | koht % | koht | % | koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht tuhkr | koht | (0...100)
1 1 TALLINK GRUPP AS* 11903 286 1 [188,0 26 | 1049287 2 70,6 312 | 10,9 349 33151 34 1912 144 | 2206000 1 | 100,0%
2 3 2 | MAZEIKIU NAFTA TRADING HOUSE 0U 5804018 4 |113,7 269 347 n 13,1 212 | 60,5 88 92217 1 | 580402 1 284 | 298 88,1%
3 3 | EESTITELEKOM AS* 6261002 2 [108,6 | 302 | 1511548 1 150 207 | 359 193 29077 58 2691 | 106 862510 2| 764%
4 OMA EHITAJA AS* 576 027 51 |199,4 18 43037 57 672.5 9 | 1281 15 79327 2 9600 19 1095 230 | 67,5%
5 VARMAPARTNER 0U 22645 288 |265,4 9 3237 | 236 | 34047 51873 2 19223 187 11322 15 2482 176 63,1%
6 9 EMT AS* 3904 000 8 |1120 280 | 935000 3 1092 | 226 | 58,9 91 31685 39 7284 30 330000 12 | 550%
7 AF-ESTIVO AS 66 485 181 |666,5 2 2081 | 245 545,4 15 | 878 39 25544 102 3499 78 49 349 | 53,5%
8 409 SETOMAA TURISMITALO 00 1476 n (1228 206 2215 268 1383658 6 | 1746 3 6320 367 246 3N 120 326 52,2%
9 351 ESTOVER 0U 318 000 72 1200 228 25000 84 |12500,0 2 | 1243 16 13225 292 6913 34 2700 169 | 50,9%
10 K GRUPP TURVATEENUSED 00 3779 251 |154,4 64 4525 | 206 | 10703 4 | 1281 14 8290 355 184 372 12042 91 49,3%
u 6 | 4 | MERKOEHITUS AS* 5510760 5 [1248 187 545049 5 937 269 | 302 235 40864 13 5273 48 84497 | 28 | 47,8%
12 60 | ARAGENTUURIAS 27033 269 |122,0 211 1788 | 284 | 13913 8| 13 60 22955 131 1502 180 1037 234 47,6%
13 411 | SPRATFILAS 89605 162 1032 322 25791 82 |54928,7 11066 23 12266 307 622 33 442 2 | 413%
14 37 TARTU EHITUS AS 128 691 135 1711 40 14748 | 119 642,1 12 | 156,8 8 19781 178 3785 3 476 | 272 | 46,3%
15 15 | 33 | NORDECON AS* 3779188 9 1499 81 392371 | 10 1137 210 | 40,0 165 37529 20 3292 82 413583 9 | 46,0%
16 62 FAVOR AS 309 867 % 1229 204 65672 43 6743 10 | 1303 12 20843 158 1878 148 15136 79 | 44,9%
17 35 5 | BLRTGRUPPAS* 4619 400 7 (1322 141 507 063 7 126,2 178 | 19,8 304 18898 192 1429 191 625 676 5| 447%
18 18 | 7 | TALLINNA KAUBAMAJA AS* 5892423 3 (1390 | 122 | 410836 9 | 1496 137 | 262 262 15550 249 2080 | 135 424255 8| 437%
19 BDA CONSULTING 00U 14376 315 |120,6 224 2842 | 249 6283 13 | 1658 6 16513 | 230 1106 240 60 338 | 43.4%
20 | 172 | 39 | ECOMETALAS 314524 73 2201 12 122581 | 25 3874 27 | 154,6 9 21008 153 5934 37 2048 | 189 | 431%
21 25 6 | ELION ETTEVOTTED AS* 3086758 11 |1084 304 592563 4 1157 203 | 291 243 22893 132 1866 150 536 618 6| 42,6%
22 23 | 15 | EESTIEHITUS AS* 3752028 10 |149,9 82 289771 14 154,1 132 | 447 145 34861 27 3402 80 222287 16 42,1%
23 |14 GILD PROFESSIONAL SERVICES AS* 133 960 131 |224,5 1 80532 38 319,9 39 | 1033 26 43826 12 2310 122 1373 215 42,1%
24 TVS PARTNERID AS 24424 278 |2913 7 1864 = 282 523,5 17 | 1087 20 20710 162 1285 212 134 32 41,2%
25 LRF PRIVATE 0U 12451 324 14913 1 1119 | 316 438 150 18300 200 3113 85 269 303 | 40,4%
26 12 | 29 | SILBERAUTO AS* 5334125 6 (1331 134 232594 | 17 1071 | 231 | 359 192 26495 91 7028 33 214962 14 | 40.2%
27 | 152 | 311 | BORTER TRADE 0U 7068 | 347 1318 144 265 | 360 933 271 | 2940 1 10300 333 1178 229 268 304 | 38,5%
28 SAGRO AS* 65872 183 |1039 320 7423 | 167 | 17959 3306 229 10704 329 451 357 5638 128 | 385%
29 PARKLI HL 0U* 13835 318 |101,3 331 2162 | 269 | 4239,2 7| 28 201 13540 287 922 273 4037 | 146 38,3%
30 REMEI BALTICA 00 23285 284 [139,8 117 4187 213 157,0 128 | 741 61 68337 3 5821 41 769 254 38,1%
31 83 | 216 | PAGAS 12444 174 |242,2 10 10460 = 142 346,3 33 | 136,0 11 20959 155 10349 16 479 271 | 37.9%
32 | 252 | 285 | CYBERNETICAAS 92 669 154 2187 13 16218 111 | 4309 22| 983 29 27 655 n 986 260 1450 211 | 37,8%
3 EBC EHITUS AS 230903 92 |194,4 23 25531 | 83 4218 23 | 116,6 7 17262 217 1411 183 5960 122 | 359%
34 49 | 124 | BALTRONIC 0U* 307776 76 |159,0 51 54088 4 286,4 44 | 1293 13 26391 96 5596 44 1851 197 35,8%
35 64 | 31 | KEMIRA GROWHOW AS 1155417 23 |126,4 1 38572 | 65 186,7 93 | 29,7 240 52383 6 46217 4 303 292 | 34,2%
36 11 | 73 | LINNAEHITUS AS 655519 42 |121,6 217 74562 40 110,5 221 | 56,1 106 58 683 4 8740 25 2344 181 34,1%
37 60 TALLINNA SADAM AS* 1162 445 22 | 987 335 335831 1 56,4 335 75 | 360 26526 89 2102 133 853 000 3| 337%
38 TELE2 EESTI AS 1898719 13 (121 278 526 042 6 1095 224 | 241 212 22254 138 12410 14 182078 18 | 331%
39 58 | 61 | VKGOILAS 1461883 17 |1357 126 329392 12 95,6 263 | 21,9 251 14904 258 2449 116 716187 4| 33,0%
40 190 | 3STEPITOU 213186 98 |155,9 59 4817 | 20 27,1 70 | 488 128 51701 7 8883 23 359 | 32,8%
41 | 328 | 263 | ENERGOREMONTAS* 503 063 55 |195,8 22 36178 70 3417 35 | 105,8 24 16144 238 583 330 12518 89 | 32,8%
42 WIRTGEN EESTI 00* 102700 149 |1843 30 6569 = 184 | 1000 251 | 58,8 92 55796 5 17117 8 330 285 | 32,8%
8 NET GROUP 0U 91571 159 |180,6 35 6966 | 175 289,5 42 | 1076 21 24851 110 2954 92 2198 185 | 32,2%
44 | 155 MAINOR AS* 263795 87 1093 = 298 437134 8 1434 146 | 526 115 14691 263 77 308 482176 7| 31,9%
45 19 | 41 | MAPRIPROJEKT OU 395 602 61 1983 19 31503 73 163,4 17 | 957 31 33259 33 1958 | 140 5349 132 | 31,8%
46 50 | 102 | PALMSE MEHAANIKAKODA OU* 215389 96 |148,7 87 29325 7 2515 57 | 935 35 30705 48 4142 63 18417 68 31,6%
47 | 183 | 191 | COMBIFRAGT EESTI 0U 92120 156 |141,6 110 9231 | 151 415,6 25 | 76,2 56 23736 121 4387 62 149 318 31,3%
48 7 ROVICO BUROO 0U 11703 327 1527 69 3103 | 242 253,8 52 | 105,0 25 28649 65 2703 | 104 21 352 | 309%
49 KAAMOS EHITUS 0U 166 501 109 (1823 3 14473 121 145,4 143 | 923 36 35422 23 16 650 10 290 295 | 30,9%
50 LASERSTUUDIO 00 4690 357 |186,7 28 435 | 352 165,5 7 28426 68 938 268 369 30,4%
51 94 | 195 | SONASYSTEMS 0U 4098 362 [163,8 45 1780 | 285 393,2 26 | 1075 22 12336 304 4098 65 1007 236 | 303%
52 A.KANGUST & PARTNERID 00 3565 363 |147,0 92 1222 31 362,3 30 | 16,1 18 14621 265 594 329 280 300 30,3%
53 71 | 164 | FAGELOU* 71592 175 |1408 113 6112 190 | 2250 68 | 857 42 35016 26 3254 84 877 246 | 301%
54 26 | 274 | TELORA-EAS 51652 208 |150,7 76 13618 125 1323 | 168 | 94,0 34 39258 7 1435 190 4711 139 | 29,9%

Vaata ka www.konkurents.ee
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- - ; P Toojoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

E [z=E|lsE Ettevite muutus muutus tootlikkus todtaja kohta todtaja kohta esimesest
= RTRT Hlonsolideeritud thkr | koht % | koht | tuhke | koht % | koht | % | koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht tuhkr | koht | (0...000)
55 39 LOODESYSTEM 00 62935 189 |160,0 49 2221 267 3537 31| 736 62 24385 113 1614 169 3376 157 29,6%
56 ICEFIRE 29663 261 (1325 @ 140 9047 | 152 1682 | 111 | 68,8 69 45068 10 1211 224 4 252 | 29,6%
57 149 | KRAPESKAS* 36107 245 | 97,2 340 27002 80 444,2 21 | 823 49 18102 204 37 305 2167 188 29,5%
58 GSMVALVE 00 13362 321 (419,6 4 1051 | 318 1597 | 121 | 79,8 52 15234 252 1028 | 254 1250 219 | 29,3%
59 HARJU ELEKTER ELEKTROTEHNIKA AS 269 284 84 |1452 97 21500 95 364,5 29 | 537 13 25937 100 1535 175 8936 105 28,9%
60 AEK 0U 76 461 170 |184,0 32 9735 147 255,9 51| 959 30 20824 159 4024 68 224 311 | 28,8%
61 90 | 156 | OLYMPIC CASINO EESTIAS 794786 34 (1237 195 309160 13 100,0 249 | 345 201 20629 163 1359 203 372292 1 28,5%
62 366 |139 | VIRAITOOU 13837 317 |108,7 301 5975 | 192 543,4 16 | 543 112 14761 260 814 | 290 6747 116 | 28,5%
63 61 | 71 | AMSERV GRUPIAS* 2364574 12 |125,6 181 85486 34 1254 182 | 450 144 26148 98 5326 4 103302 22 28,3%
64 | 292 | 315 | CENTRALPHARMA COMMUNICATIONS 00U 20598 201 1296 @ 154 1265 | 309 73,8 28 | 502 120 28583 66 981 261 3046 165 | 281%
65 174 TELEGRUPP AS 114815 139 | 147,22 91 11156 | 136 212,8 2| 677 B 34528 29 2944 93 811 248 28,1%
66 | 408 | 181 | FERDMASTER 0U 181718 102 | 1773 37 19010 | 103 274,4 46 | 841 44 19001 191 2089 134 16607 71| 27,9%
67 TEEDE REV-2 AS 877990 31 1031 | 333 58058 = 45 | 1898 89 | 787 53 26178 97 2523 | 112 37058 | 47 | 20,7%
68 RIMESS 0U 46100 222 1473 90 8000 = 159 2353 64 | 952 3 23159 128 536 342 7100 113 21,5%
69 |396 | 475 | TERASVARAOU 12338 325 (1234 200 855 | 329 652,1 1| 166 @ 322 12244 308 514 346 2756 168 | 273%
70 | 170 TAVID AS* 107 827 143 200,1 17 64338 44 236,1 63 | 613 86 24125 | 120 1269 | 216 3001 166 | 273%
7|23 CV-ONLINE ESTONIA 0U 22943 | 287 | 935 351 29805 77 22,7 47 | 751 58 28917 61 740 | 304 266 305 | 27,1%
72 EHITUSFIRMA RAND & TUULBERG AS* 1008785 24 1633 46 50154 = 52 198,3 82| 51,7 119 26493 92 3941 n 10894 | 95 | 27,0%
IE} EXXI AS 12335 326 (1649 44 2318 258 1627 | 18 | 568 = 103 37957 18 3084 87 106 327 | 267%
% 42 | 23 | PERIAS 135046 129 [158,2 54 46314 55 134,8 163 | 41,2 157 40216 15 4092 66 48131 36 | 26,7%
75 | 405 LUHTRE TURISMITALU 00 1288 | 372 1858 29 519 345 1056 | 235 | 172,6 4 6038 369 429 359 304 291 | 26,6%
76 125 PRIKE AS* 628195 45 |153.3 65 24018 86 190,2 86 | 585 94 28 466 67 6345 36 3612 153 26,4%
” 103 | 104 | LENNULIIKLUSTEENINDUSE AS 230 805 93 (1104 290 82309 36 115,0 208 | 343 203 45132 9 1832 151 34005 49 26,2%
78 | 156 | 513 | SILBETI PLOKK OU 103315 147 |166,6 42 19322 | 100 239,5 61 | 101,0 28 13242 291 638 319 29215 53 | 26,2%
79 Max 123 AS 161921 114 |154,5 63 9510 | 149 | 1688 = 107 | 731 63 29182 54 5060 49 322 288 | 259%
80 EFEKT AS 25595 276 |154,9 62 623 338 505,9 18 | 154 326 18493 198 1163 230 365 | 25,9%
81 167 | 79 | MERKO TARTU AS 356 022 66 |131,3 145 22882 91 136,7 160 | 55,5 110 35368 24 16183 1 460 274 25,8%
82 | 130 |106 | KAARLI HAMBAPOLIKLIINIK 0U 64373 187 [133,0 136 1399 | 301 205,7 7| 645 79 32075 38 619 | 324 3| 258%
83 | 153 | 40 | TALLINNAVESIAS 820772 33 |184 239 217840 15 120 216 | 233 276 20144 173 2561 | 110 285953 13 | 257%
84 HAKA PLAST 0U 56483 199 (1584 53 314 222 244,9 59 | 91,9 37 16654 227 3530 ” 698 = 258 25,6%
85 | 223 EESTI LOTO AS 410155 58 |144,5 99 77666 39 189,7 90 | 72,0 65 21078 152 8371 2 1242 220 | 25,6%
86 TIPTIPTAP 0U* 19617 294 1585 52 2760 | 252 2115 73 | 1088 19 14718 262 1032 | 253 247 308 | 254%
87 | 218 | 317 | ELWOAS* 213656 97 |156,0 57 17549 107 287,1 43| 585 95 20730 160 876 280 6953 114 | 254%
88 HEKOTEK AS* 328 688 70 1197 232 23391 88 209,6 75 | 403 163 35179 25 3460 79 1965 192 | 25,4%
89 GRT EESTI 0U 17275 | 309 |1142 264 2289 | 259 | 334,6 36 | 322 23 30886 46 1152 | 231 366 | 253%
90 KAAMOS KINNISVARA 0U* 142 625 123 [174,8 38 148913 22 B5307 | 3 19 32337 36 7131 32 90528 25 | 252%
91 | 113 | 52 | ABBAS 1700000 15 [123,6 196 82000 37 1399 | 153 | 264 @ 261 25110 | 105 1876 | 149 145000 19 | 251%
92 7% | 84 | RAMIRENTAS 308 200 75 (1304 149 106758 26 128,0 175 | 40,6 161 28136 i3 2186 @ 128 191 005 17 | 25,0%
93 188 | VAO PAAS 00U 104 645 146 |1211 219 17165 | 108 252,2 55 | 424 @ 154 31196 43 1744 155 6858 115 | 24,8%
94 | 228 | 478 | SUNTIMBER 0U 13525 320 1514 % 1180 | 314 | 4841 19 | 627 83 3310 32 294 | 365 947 | 240 | 24,8%
95 | 139 | 182 | PUUKESKUSAS 233460 91 |118,1 242 7092 171 | 266,8 49 | 41,0 158 28253 72 12970 13 283 299 | 24.7%
96 ABSINT 0U* 36383 243 2958 6 6314 187 1419 151 | 678 72 17303 213 1915 | 143 5000 134 | 24,6%
97 NURMIKO AIANDUSKESKUS 00 12 810 323 |110,6 289 1165 | 315 2957 41 | 95,5 32 12995 295 801 294 319 | 281 24,4%
98 | 128 VEHO EESTI AS 1197391 21 |142,2 | 108 41023 59 134,4 165 | 363 @ 190 27202 83 8804 24 63439 31| 243%
99 | 40 | 272 | K-PRINTOU 24343 279 [143,0 | 104 3436 | 230 17,7 | 106 | 578 97 31582 40 1281 | 214 6420 120 | 24,3%
100 | 46 | 66 | TAMREX OHUTUSE 0U 77378 169 |1244 190 6901 176 181,0 98 | 875 40 22621 134 1382 197 7839 109 | 24,2%
101 | 207 NURMIKO HULGI 00 80463 167 1292 162 3525 | 229 2523 54 | 838 45 17057 220 2117 | 131 1546 210 | 24,2%
102 | 419 | 487 | SANGARAS 75823 172 | 856 = 365 6899 178 | 5708 14| 238 4 10852 322 258 370 3102 163 | 24,2%
103 GEA WTT BALTICS 0 32816 252 1527 68 1470 | 299 122 | 24| 386 171 40750 14 4102 64 155 317 | 24,0%
104 | 86 ELME METALL 00 1591843 16 | 1557 60 38963 63 95,4 265 | 154 @ 325 27901 % 46819 3 400 280 | 23,8%
105 AFFECT 00 5966 | 352 |4654 3 258 | 361 1058 | 233 | 62,6 84 4967 | 31 96 314 252 306 | 23,7%
106 | 112 | 194 | WEBMEDIAAS 134509 130 |146,6 94 22096 94 1369 159 | 523 116 32128 37 801 | 293 4861 138 | 23,6%
107 VABA MAA AS 30528 258 [111,3 | 283 945 | 322 4731 20 | 48 365 21750 | 142 803 291 3365 158 | 23,6%
108 | 24 INTEREXPRESS EESTI 0U 39841 234 |198 231 609 340 | 189,9 88 | 836 46 21546 147 3984 70 3846 149 | 23,5%
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Autotaeva eredaim taht

A Daimler Brand

Mercedes-Benz

Mercedes-Benz peaesindus Eestis AS Silberauto: Tallinn, Jarvevana tee 11,

SILBE RAUTO Tel 626 6000 Tartu, Ringtee 61, Tel 730 0720 Pérnu, Riia mnt 231a, Tel 445 1990
Kuressaare, Tallinna 82b, Tel 505 9802 Johvi, Jaama 42a, Tel 611 9733 Viljandi,

Pargi 3b, Tel 435 4902 Rakvere, Haljala tee 1, Tel 533 37718 www.silberauto.com
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EESTI PARIMAD ETTEVOTTED 2008

- - ; P Toojoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %
E [z=E|lsE Ettevite muutus muutus tootlikkus todtaja kohta todtaja kohta esimesest
= RTRT Hlonsolideeritud thkr | koht % | koht | tuhke | koht % | koht | % | koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht tuhkr | koht | (0...000)
109 | 98 |222 | ASPIAS* 1228340 20 [1250 185 68476 41 431w | B 22 24351 114 1783 154 92155 24 | 23,4%
110 RONDAM GRUPP AS* 375906 64 |1275 169 43131 56 15,0 136 | 39,0 170 17346 215 1663 162 392000 10 | 234%
111 | 134 | 133 | PROEKSPERTAS* 61904 192 [131,9 143 12130 | 133 1202 | 194 | 57,8 98 34118 30 967 = 265 782 249 | 234%
12 | 104 E-PROFIILAS 160 701 115 150,8 75 5145 | 197 158,9 123 | 77 66 23618 125 1086 | 243 5876 124 | 232%
13 360 KRAADI 00 3205 365 |150,6 n 1050 | 320 27 45 | 86,7 41 10098 334 458 356 359 282 | 23.2%
114 IF EESTI KINDLUSTUS AS* 1239076 19 1096 297 213118 | 18 99,1 255 | 213 293 27029 85 3030 89 12833 | 86 | 23,2%
115 LUKU SERVICE 0U 26095 272 1265 176 2837 | 250 13,7 | 169 | 824 48 25948 99 2899 95 361 | 23,2%
116 | 246 | 335 | UPM-KYMMENE OTEPAA AS 306577 77 (1398 116 89937 32 193,0 85 | 498 123 19354 184 2011 | 137 62657 32 | 231%
117 | 67 | 127 | ELKEAUTOAS* 903387 29 (1183 241 57621 46 1134 21| 434 152 28666 64 8944 2 14032 84 | 231%
118 FINLAID 0U 44548 226 | 92,5 354 1334 304 416,4 24 | 65,0 8 7991 356 2345 121 4381 143 22,9%
119 | 282 ANDMEVARA AS 49613 | 214 1495 84 6040 | 191 2184 69 | 365 188 29142 56 79 307 72 256 | 22,9%
120 FAKTO AS* 975730 26 936 350 40340 = 60 12,1 | 215 | 453 142 27320 82 4879 52 105413 21 | 22,9%
121 162 | BALTI INVESTEERINGUTE GRUPI PANK AS* 629 000 44 2049 15 177000 20 101,7 246 | 452 143 15851 240 1709 158 15000 80 22,7%
122 ESTON EHITUS AS 290785 81 [182,2 34 23365 89 156,9 129 | 330 214 28374 70 5014 51 858 247 | 22,6%
123 TOPAUTO RAKVERE 0U 32764 253 |126,1 180 918 325 152,2 10 14718 261 3276 83 89 333 22,6%
124 |166 | 38 | ARCOVARAAS* 727188 37 1504 78 235511 | 16 | 1084 228 | 176 314 278 133 1212 223 47204 | 37| 225%
125 | 121 | 97 | MAXITESTONIAAS 698 865 39 |1044 317 187818 19 1267 | 176 | 194 @ 309 27421 80 3994 69 48200 35 | 225%
126 | 332 | 197 | KENTEKEESTI 00* 18949 297 1264 @ 178 1050 | 319 | 342,0 34| 190 310 24200 117 1895 146 78 251 | 223%
127 | 211 | 287 | FORANKRA BALTIC O 35617 247 |108,8 = 300 6399 = 185 171,8 104 | 417 155 33597 32 2740 100 513 268 22,3%
128 454 | ESTANCAS* 58035 | 195 (1444 101 5687 193 | 226,0 67 | 523 101 20580 166 1382 198 1853 196 | 22,3%
129 | 209 |227 | HARJU ELEKTER AS* 731985 36 |u77 45 85935 33 1651 | 116 | 146 328 29998 52 1656 | 163 43256 | 39 | 223%
130 AIR MAINTENANCE ESTONIA AS 166701 108 |120,1 @ 226 9685 | 148 85,5 Pt} 32016 35 1378 201 5539 | 129 | 22,2%
131 BLADHS EESTI AS 140326 125 |267,8 8 68724 179 214,6 1| 394 168 14513 270 850 284 5203 133 22,2%
132 TIKKURILA-VIVACOLOR AS 386413 63 1184 = 240 39752 62 117,2 201 | 22,8 283 36 800 21 4830 55 29197 54 22,2%
133 REALISTER 00 6987 348 (333,6 5 609 = 341 1449 144 | 67,9 n 7283 360 873 281 464 213 22,1%
134 | 283 | 70 | FELITONOU 29531 263 |159,4 50 3132 239 107,6 230 | 89,8 38 19279 = 185 1284 | 213 330 286 | 21,9%
135 7 FINNLAMELLI EESTI 00 50916 209 1255 182 4457 209 1420 = 150 | 834 47 20974 154 1455 186 1405 213 | 21,9%
136 69 | FILTER AS* 356 644 65 [139,7 118 29366 78 168,4 109 | 40,9 & 159 24194 118 2426 118 40837 43 21,7%
137 GLAMOX HE AS 265342 85 (1286 164 37219 68 197,2 84 | 468 137 22306 136 243 | 17 10366 = 99 | 21,7%
138 118 | TELCO AS* 26323 271 [139,2 121 5006 200 157,1 126 | 59,7 90 25044 106 1385 = 196 2173 187 21,7%
139 86 | SAKU OLLETEHASE AS 911 685 28 (1184 238 100923 30 87,9 282 | 26,5 260 26708 87 3039 88 88343 26 21,5%
140 241 | REPO VABRIKUD AS 582482 50 (1133 274 47881 54 3313 37| 225 287 14209 274 1393 195 24n a2 21,5%
141 HOLMEN METS AS* 419210 56 |124,4 189 895 | 326 61,1 331 9,7 356 44123 1 19 962 7 357 21,5%
142 441 | HAMMER SERVICE 00 6390 350 |103,9 321 658 | 336 296,2 40 | 467 138 19255 186 1420 | 192 49 348 21,3%
143 RAUAMEISTER AS* 93774 153 [139,3 19 16307 | 110 230,3 65 | 52,8 114 18154 203 1116 238 2000 190 21,2%
44 | 76 HOBBITON 0U* 61252 193 |128,7 @ 163 6870 180 121,1 193 | 381 175 33657 31 1178 21 3095 164 21,1%
145 | 258 CHou 00 7551 344 [1104 292 754 0 331 | 258,6 50 | 80,4 51 10835 324 260 369 54 342 | 21,0%
146 | 162 IKODOR AS 56791 198 |152,0 n 18247 = 104 201,4 81 | 583 96 1654 229 2184 | 129 9280 103 | 20,9%
147 | 190 | 176 | LASBETAS 220566 95 [1247 188 66864 = 42 1397 | 155 | 4715 134 23242 127 1050 | 250 27780 56 | 20,9%
148 HELMETAL IMS 00 22987 286 [197,0 20 3335 | 234 1344 166 | 77,2 55 13992 279 1197 | 225 4389 142 | 20,9%
149 VIKING MOTORS AS* 405789 59 |1369 125 13526 | 127 103,6 240 | 39,9 166 21794 76 3940 7 52604 | 34 | 20,8%
150 12 | BALTIC PULP AND PAPER 00 619 941 46 1307 148 19312 | 101 142,9 148 | 299 239 12503 302 | 103323 2 933 244 | 20,8%
151 | 169 PRO FIKSUM 00 9193 338 (1195 234 2556 | 254 2533 53 | 1013 2 3012 373 1532 176 1334 216 | 20,7%
152 | 85 | 59 | HENKEL MAKROFLEX AS* 897942 30 | 953 346 105354 29 94,4 268 | 306 = 230 26399 95 | 10089 by 10500 | 98 | 20,6%
153 | 208 | 347 | AQRIS SOFTWARE AS 20549 292 [107,9 = 305 6307 188 | 2025 80 | 485 131 24261 115 604 326 184 313 | 20,6%
154 | 22 MARFIN PANK EESTI AS 50840 210 |155.7 61 2242 | 264 643 325 | 11 33 46 215 8 1640 = 164 3268 160 | 20,6%
155 | 145 | 132 | UHTNATALUTEHNIKA AS 118 812 137 1144 263 10263 144 1973 83 | 550 1 20206 169 2200 126 12616 88 20,5%
156 BENEFITAS 46507 221 |116,4 251 5364 196 1220 189 | 441 148 30952 45 2215 125 952 | 239 | 20,4%
157 PORTEX AS 7489 345 | 927 353 999 321 190,2 87 | 66,8 % 20886 157 832 286 51 347 20,4%
158 | 303 | 142 | TATOLIAS 263 867 86 (1449 98 16189 = 112 155,9 130 | 325 220 24867 108 9194 21 4945 136 | 20,2%
159 POSTIMEES AS 246 628 90 (1224 207 19567 99 1774 101 | 371 185 24946 107 1142 232 1300 217 20,2%
160 ELEKTRIMEES 00U 22400 289 [152,6 70 2241 | 265 1654 | 115 | 69,7 68 15579 | 248 1723 197 363 | 20,1%
161 346 | HORECA SERVICE 0U* 81719 166 |129,4 155 4399 210 102,1 244 | 76,0 57 20592 165 2724 101 1650 = 205 20,1%
162 | 108 | 251 | AJTOOTED AS 34468 249 |1153 259 8479 156 1221 188 | 556 @ 109 25535 103 6894 35 5808 127 | 20,0%
Vaata ka www.konkurents.ee
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Eesti Ettevotete Konkurentsivoime Edetabel 2008

EESTI PARIMAD ETTEVOTTED 2008

- - ; P Toojoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

E [z=E|lsE Ettevite muutus muutus tootlikkus todtaja kohta todtaja kohta esimesest
= RTRT Hlonsolideeritud tuh kr koht % | koht | tuhke | koht % | koht | % | kot | kr/kuus | koht | tuhkr | koht tuhkr | koht | (0...000)
163 UWEKO AS 105 051 144 1141 265 15731 | 115 168,4 110 | 37,9 17 25669 101 9550 20 358 | 20,0%
164 167 | VBH ESTONIAAS 164757 111 |156,0 58 10471 141 119,2 195 | 224 288 30709 4 4846 54 11005 93 | 19,9%
165 SPACECOM AS* 603 843 48 | 83,0 366 135789 | 23 668 319 | 302 234 21612 79 4681 56 45549 38 | 19,8%
166 OILSEEDS TRADE AS 163114 13 |212,1 14 2051 275 148,8 140 | 58,5 93 9560 340 23302 6 314 289 | 19,8%
167 |376 | 44 | ASPERAAMUS 0 68414 179 |149,2 85 1204 | 312 250,7 58 | 525 100 9137 348 9713 18 3606 154 | 19,7%
168 | 106 | 120 | EESTI KREDIIDIPANKAS 322978 7n 1261 179 82692 35 109,3 225 | 300 238 26706 88 1736 156 7608 110 19,7%
169 5 | 257 | CATWEES 0U* 588 420 49 |1873 2 50507 50 534 337 392 169 21855 140 7448 29 14738 | 82 | 19,7%
170 | 28 | 428 | SOVEKAS 54552 201 |1321 142 4355 | 211 1306 | 172 | 63,6 81 20717 161 1399 194 1750 201 | 19,6%
171 | 140 |206 | VALOORAS* 163 633 112 [1250 186 9972 | 145 1245 | 184 | 405 162 24855 109 4545 60 56197 33 | 19,6%
172 | 36 EUREX CAPITAL 0U* 29224 | 264 |157,4 55 12005 | 135 | 1490 = 139 | 652 76 15627 247 769 298 1238 221 | 19,5%
173 | 188 FRELOK AS 680 275 41 1293 158 30162 75 90,7 276 | 215 292 28279 7 8398 26 28281 | 55 | 19,4%
174 PLANSERK AS 26715 270 1721 39 2267 | 261 16,4 @ 202 | 289 247 27855 75 1571 1 9678 101 | 19,3%
175 219 | FRIENDS TEXTILE 00* 43692 228 |1232 @ 202 7563 | 165 1462 | 142 | 457 140 24140 119 2570 | 111 566 | 265 | 19,2%
176 | 225 | 358 | EXCELLENT GRUPP AS 47237 217 (1439 103 15811 | 113 1346 164 | 402 164 22074 139 15746 12 53 344 | 191%
177 | 138 | 214 | TOODEAS 329573 69 (1219 213 41445 58 | 1064 232 | 487 130 21177 | 150 3582 75 24707 59 | 19,1%
178|306 | 212 | PAEKIVITOODETE TEHASE 0U 140632 124 [1223 209 23100 90 | 189,0 91 | 355 195 20406 = 168 1057 | 248 27325 | 57 | 19,0%
179 | 192 | 252 | SUNOREKAS* 178887 104 (1239 @ 194 11063 137 930 272 | 681 70 20178 111 840 285 3627 152 | 19,0%
180 | 14 BETOONIMEISTER AS* 144 800 121 |152,7 67 6585 = 183 53,9 336 | 26,0 263 31241 42 3017 90 68400 29 | 18,9%
181 | 241 | 90 | REGIOAS 52474 206 | 971 342 3537 228 1789 | 100 | 271 257 28669 = 63 29 1975 191 | 18,9%
182 | 80 RAPLATEED 0U 226588 94 |142,9 105 15584 117 17,7 199 | 46,7 139 20428 | 167 1462 | 185 30839 52 | 18,8%
183 AEROCAS 202594 99 |1275 = 170 38427 66 | 2044 78| 326 219 18008 | 205 1688 159 8493 107 | 18,8%
184 | 221 EDELSTEIN 00 4401 360 (1440 | 102 885 327 188,2 92 | 80,9 50 7113 363 1100 241 175 315 18,7%
185 58 | RAKVERE LIHAKOMBINAAT AS* 1888 061 14 |111,1 285 124759 24 68,9 315 | 13,0 338 14111 276 1379 | 200 142900 20 18,7%
186 230 | KEMIFLORA AS* 133163 132 | 17,1 248 10925 139 1233 187 | 292 242 28937 60 3599 % 2220 184 | 18,6%
187 | 110 | 22 | KPMG BALTICS AS* 148 906 19 |121,2 218 5006 = 198 61,7 329 | 441 149 30151 50 756 | 302 1063 232 | 18,6%
188 | 272 | 310 | VARVALTRANS 0U* 32285 254 [142,9 106 5515 194 168,6 108 | 56,0 107 15638 246 922 22 2490 174 | 18,6%
189 | 150 WENDRE AS 1000 906 25 1454 96 94975 31 1570 | 127 | 257 @ 264 12275 306 1571 172 16456 = 72 | 18,5%
190 YITEMICO AS 53019 203 |14L,0 112 4001 | 214 75 54 23682 123 2039 | 139 60 339 | 185%
191 | 201 | 187 | ETTORELOU 22106 290 |126,8 174 4474 | 207 | 1600 120 | 650 n 14874 259 819 289 1709 203 | 18,4%
192 HARJU EHITUS AS* 261792 88 [1196 233 36768 = 69 101,3 | 248 | 472 136 21759 | 141 4593 59 5516 130 | 18,4%
193 | 244 | 204 | WELLSPAOU* 64442 186 |111,0 287 13408 128 1254 183 | 62,9 82 19041 | 189 2079 136 1000 237 | 18,4%
194 | 159 | 303 | KALTSIITAS 49719 213 1235 199 12539 131 17,7 200 | 357 194 26441 93 1243 219 15350 76 18,4%
195 | 79 | 266 | SKSVORUOU 92286 155 | 99,1 333 3740 | 224 41,2 343 | 221 289 39 665 16 5768 42 429 2718 18,3%
196 292 | ESTELELEKTRO AS 88732 163 |188,8 25 1376 302 173,8 103 | 314 225 17348 | 214 975 264 1872 193 | 18,3%
197 TECHNOMAR & ADREM AS 574335 52 (1328 139 155889 21 17,7 | 105 | 237 275 10837 33 1009 | 257 37053 48 | 183%
198 | 212 | 193 | SCHETELIGEVAS 102838 = 148 [1140 268 10371 | 143 uL4 | 219 | 244 2 30997 44 3546 76 508 269 | 18,3%
199 | 256 NORMA AS* 1263942 18 1207 223 105928 28 1236 | 186 | 11,9 @ 342 17240 219 1300 211 42487 | 41| 182%
200 | 143 | 304 | SYSTEMAIRAS 104913 145 [121,7 216 10569 = 140 124 23| 327 28 27112 84 5829 40 126 323 | 18,2%
201 ESTONIAN NATURE TOURS (KUMARI REISID 00) 1006 375 | 64,6 373 516 | 346 169,6 5 2760 375 503 348 9 356 18,2%
202 ELEKTRITSENTRUM AS* 253 808 89 1341 132 13689 | 124 1540 | 133 | 301 237 21654 145 1511 179 9374 102 | 18,1%
203 | 401 KUNDA MOBILAS 17385 307 1342 131 1600 | 296 | 268,7 48 | 51,7 18 7408 359 1023 | 255 4287 | 145 | 18,0%
204 | 175 ESTEVE TERMINAL AS 132170 133 (1281 166 12446 | 132 81,3 294 | 347 199 27653 | 78 1041 251 24600 60 | 18,0%
205 COLUMBUS IT PARTNER EESTI AS* 57475 196 |148,0 88 3428 231 34,5 200 34860 28 1084 245 124 324 18,0%
206 453 | UKSEKODA 0U 32101 255 |150,3 80 884 | 328 202,6 79 | 145 329 23031 130 917 274 1379 214 18,0%
207 | 151 | 341 | EKTACOAS 23745 283 1024 327 2128 | 2712 1243 185 | 395 167 26919 86 879 219 700 257 | 18,0%
208 CLUBBY AS* 8628 340 (1445 @ 100 641 337 167,7 13 | 477 132 16724 = 226 1438 189 364 | 18,0%
209 384 | DATAPRINT OU 18561 303 (1794 36 1565 | 298 74,8 59 19833 177 1237 | 22 943 241 | 18,0%
210 PKC EESTI AS 341448 67 [1331 135 20413 98 142,4 149 | 562 104 13908 283 269 368 1812 199 17,9%
211 | 135 | 283 | TALENT PLASTICS EESTI AS 43858 | 227 | 1677 41 3581 | 227 1308 | 171 | 655 75 10872 32 933 270 23083 | 62 | 17,9%
212 | 240 | 223 | TARKON AS 698 748 40 |1243 192 34319 72 185,6 95 | 369 186 11966 311 1359 204 10700 97 17,7%
213 | 373 | 67 | SUIAEHITUS OU* 35374 248 [138,1 123 1627 294 2113 % 339 205 16490 232 1179 226 1180 225 17,7%
214 | 314 NELICO 00 41984 230 |146,7 93 3868 218 179,8 99 | 489 127 13630 286 1135 236 3215 161 | 17,6%
215 DPD EESTI AS 97985 151 | 1477 89 5371 195 69,3 314 | 477 133 23107 129 1517 178 1260 218 17,6%
216 | 239 |168 | TEEDE TEHNOKESKUS AS 52279 = 207 |1156 @ 256 3212 235 1303 | 173 | 144 330 7 4 830 287 1733 202 | 17,6%
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EESTI PARIMAD ETTEVOTTED 2008

- - ; P Toojoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

E [z=E|lsE Ettevite muutus muutus tootlikkus todtaja kohta todtaja kohta esimesest
= RTRT Hlonsolideeritud tuh kr koht % | koht | tuhke | koht % | koht | % | kot | kr/kuus | koht | tuhkr | koht tuhkr | koht | (0...000)
a7 208 | VALMAP GRUPP AS 66396 =~ 182 |1157 = 255 14500 120 1575 | 125 | 50,0 121 16817 224 935 269 5846 126 | 17,5%
218 | 117 | 174 | ADDINOL MINERALGL MARKETING 00 178472 106 1222 210 8989 153 19,0 196 | 23,0 @ 280 26497 90 5577 45 9867 100 | 17,5%
219 SAMESTI METALL 00 2687 369 | 96,3 345 51 373 3471 32 | 115 345 14943 256 537 341 372 17,5%
220 443 | MOBICOM AS 8430 341 |122,0 212 438 351 2425 60 | 11,7 343 21611 146 1405 193 88 334 17,5%
221 | 238 | 265 | HANSABAS* 130296 134 |127,7 168 9471 | 150 1037 239 | 21,1 294 28955 59 2391 120 454 215 | 174%
222 | 281 CHEMI-PHARM AS* 30873 257 1160 254 4259 | 212 | 1829 97 | 340 204 20182 170 965 266 355 283 | 17,4%
223 | 164 | 57 | IRESTEHITUSIUHTIMISE AS* 414949 57 (1404 115 24769 85 972 261 | 57,6 99 13337 289 5844 38 4332 144 | 174%
224 | 70 | 134 | TALTERAS 41622 35 | 946 348 51220 | 48 | 1048 237 | 215 254 21673 144 2194 | 127 26752 58 | 17,3%
225 | 288 MOOBLIMAJA AS* 135328 128 (1044 318 225 | 92 17 | 28 | 60,1 89 17588 208 1671 | 160 620 262 | 173%
226 BLAUINVEST 0U 18281 305 |200,8 16 1992 | 277 1214 | 192 | 714 67 5967 370 381 361 3966 148 | 17,2%
227 | 29 | 122 | ARTIGKVOU 178727 105 (1108 @ 288 48706 53 448 341 | 246 270 14189 275 | 44682 5 241276 15 | 16,9%
228 369 | POLVAMAA HOIU-LAENUUHISTU TUD 2201 370 |1425 107 243 362 239,2 62 | 11,0 348 18399 199 440 358 52 345 16,8%
229 367 | OESE METALL 00 6242 351 |108,6 303 498 348 3215 38| 32 9426 | 342 567 336 1202 224 | 16,6%
230 | 10 | 261 | BCSITERAAS* 18593 302 | 869 363 1310 307 515 338 | 41,5 @ 156 30501 49 1033 252 141 319 | 16,6%
231 [356 | 74 | TERGOU 57050 197 [137.6 124 1455 | 300 996 = 254 | 130 337 29149 55 4075 67 1211 222 | 16,6%
232 KOOPIA KOLM AS* 17358 | 308 |1134 273 3222 237 1031 242 | 725 64 13667 285 579 331 2189 | 186 | 16,6%
233 | 148 POLTSAMAA MEIEREI JUUSTUTGESTUS 00 151000 118 [121,8 | 214 21100 96 1515 | 135 | 561 = 105 10972 317 2517 113 6500 119 | 16,6%
234 | 132 | 213 | MARU EHITUS AS* 302929 %73 m 14448 122 904 21| 229 281 29766 53 4660 58 3531 156 | 16,6%
235 | 307 ERGO KINDLUSTUSE AS* 932020 27 |136 | 22 106324 27 877 283 | 172 318 17143 207 1610 170 19527 | 66 | 165%
236 | 160 PINTAVARI EESTI 00 19052 296 |101,7 330 2136 271 953 266 | 379 178 25443 104 2722 102 667 260 | 16,5%
237 LINXTELECOM ESTONIA 00 68 501 178 |151,5 B 2479 | 256 11,6 344 35557 22 2740 99 14608 83 16,3%
238 | 335 | 234 | NUIAPMTAS 64024 188 |1131 275 7751 163 1374 158 | 278 293 22356 135 889 276 4993 | 135 | 16,2%
239 FIXTEC AS 7801 | 343 [1923 24 179 366 205 299 30007 51 1950 | 141 362 | 16,2%
240 RITSU AS 75929 171|141 266 13891 123 | 1493 138 | 615 85 9990 | 336 697 310 15331 77| 162%
241 | 298 PROFLINE AS* 25260 277 (137 2n 212 283 998 253 | 354 196 23736 122 2105 | 132 54 343 | 161%
242 | 224 | 349 | KINDLUSTUSEST KINDLUSTUSMAAKLER 00 14120 | 316 |130,0 152 1776 286 45 306 | 51,8 117 19717 179 M 354 622 261 | 16,1%
243 | 312 | 165 | TRETIMBER 00* 91676 | 158 |150,4 79 7895 160 | 1836 96 | 19,6 =~ 307 15848 241 2778 97 17248 | 70 | 161%
244 | 16 AIRWAVE 00 45120 225 1659 43 6354 = 186 98,6 259 | 49,2 125 14057 278 3008 91 1204 | 223 16,1%
245 | 163 | 255 | ESTRAVELAS* 117310 138 (1060 = 310 23430 87 77 301 382 14 23645 124 556 340 2314 179 | 16,1%
246 387 | MJAPNURSTAS 13721 | 140 |1340 133 7847 | 161 | 2076 % | 223 255 12717 297 980 262 22492 64 | 161%
247 | 367 | 320 | ECOPROAS* 41215 231 |121,8 215 6633 182 139,8 154 | 376 180 18258 202 1178 | 228 1143 227 16,1%
248 SYSTEMTEST 0 20222 203 [1050 313 3013 244 1031 243 | 334 210 24692 111 1011 | 256 300 203 | 16,0%
249 | 107 | 254 | KOMPRESSORIKESKUS 0U 46819 220 |101,0 332 2781 251 668 320 | 305 231 2875 62 2229 124 348 284 | 16,0%
250 112 | NORES PLASTIC 0 85012 164 | 96,8 343 2866 248 67,8 317 | 30,8 228 26399 9% 17002 9 52 346 16,0%
251 TERASMAN 00 66565 180 | 98,2 337 1731 201 | 2284 66 | 132 335 19613 181 756 303 4612 141 | 159%
252 | 179 | 161 | KRIMELTE 0U 869700 32 |151 260 50400 = 51 625 326 | 20,9 @ 295 18280 201 4676 57 67000 30 | 159%
253 | 265 | 157 | VANDRAMP 00 123072 136 (1268 173 12554 130 987 258 | 201 @ 244 21733 143 1619 167 16001 | 74 | 158%
254 TRIO LSLAS* 47842 216 [122,9 205 3842 | 219 | 1299 174 | 383 173 17889 206 514 345 1022 235 | 157%
255 NANSO GROUP EESTI AS 65094 185 | 113,7 270 1886 = 280 126,1 180 | 57,0 102 13377 288 505 347 6 373 15,7%
256 | 171 RUSSIAN ESTONIAN RAIL SERVICES AS 65389 184 | 45,0 375 38 670 64 375 347 | 124 340 37725 19 7265 31 360 15,5%
257 137 | KAESER KOMPRESSORIT OY EESTI FILIAAL 38809 237 |1150 261 3382 | 232 799 299 | 335 208 23524 126 4851 53 537 267 | 155%
258 VORGUVARA AS 54263 202 |161,7 47 3m | 2 97,4 260 | 251 267 20165 172 2713 | 103 248 307 | 154%
259 TOP MARINE 0U 11698 328 | 87,1 362 1735 | 289 1472 | 141 | 500 122 15403 250 1671 | 161 7151 112 | 154%
260 WINDOOR AS 60782 194 (13,0 147 8630 155 | 1056 234 | 363 189 18536 196 1520 177 780 250 | 154%
261 344 | JAAAOD 10195 | 335 |1209 222 2157 270 1102 | 222 | 32 184 19588 182 1133 | 237 174 316 | 154%
262 | 181 | 446 | CVKESKUSAS 18 692 301 |125,5 183 6998 174 125,6 181 | 643 80 8833 352 1246 218 1592 | 209 15,3%
263 1515 MEDICAL 0* 27528 268 1294 | 156 1706 293 | 1096 223 | 49,0 @ 126 14355 271 2503 | 114 134 322 | 152%
264 MARU METALLAS 11589 142 (1267 175 7841 | 162 | 1089 227 | 305 232 19366 183 1213 | 222 2470 177 | 151%
265 | 234 | 235 | TAASTAVA KIRURGIA KLIINIK AS 45257 | 224 1198 | 230 4726 202 1035 241 | 302 236 21213 | 149 566 337 3198 162 | 151%
266 373 | HOTRONICAS 68933 177 [1282 165 1865 = 281 1619 19 | 173 317 18798 194 1352 206 5961 121 | 151%
267 RESTA AS 6721 | 349 |1154 @ 257 163 | 369 | 1659 114 | 290 245 16984 222 395 360 91 330 | 151%
268 DELUX DOMOTEX 00 154357 | 116 [1348 130 17564 106 | 1308 170 | 435 151 10902 319 1057 249 8300 108 | 14,9%
269 ALISTAR GROUP 0% 37389 238 (1128 276 383 | 354 80,3 298 | 49,4 124 16944 223 7478 28 43 351 14,9%
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Enstol on slinnipaev!

2008. aasta on Ensto kontsemni 50, juubeliaasta
ning Ensto Eesti 15. stnnipdev.

Nende aastate jooksul on Ensto kujunenud Gheks
juhtivamaks tarnijaks elekirimaterjalide ja -tarvikule
valdkonnas.

Me ndeme oma edu alust heades kliendisuhetes.
Juubeliaasta puhul tahame tanada koiki oma kliente
ja koostoopartnereid! Ensto soovib igati vastata teie
ootustele ning olla usaldusvadrseks partneriks ka
edaspidi!

Tutvu Ensto juubeli erilehega: www. enstos0.com

WWW. ENSTO.EE

Partnership




Eesti Ettevotete Konkurentsivoime Edetabel 2008

EESTI PARIMAD ETTEVOTTED 2008

- - ; P Toojoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

E [z=E|lsE Ettevite muutus muutus tootlikkus todtaja kohta todtaja kohta esimesest
= RTRT “honsclideeritud thke | koht % | kot | tuhkr | koht % koht | % | koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht tuh ke | koht | (0...100)
270 | 197 |490 | SILBETAS 153704 117 | 90,0 = 360 25927 81 | 1582 124 | 366 @ 187 12794 | 296 1114 239 31342 51| 147%
2711 ALUOJA 0% 37086 241 | 1311 146 7308 170 139,6 156 373 183 13211 293 3311 81 1176 226 14,1%
272|346 | 404 | ORGITAPGLD 0 23022 285 (1406 114 7416 | 168 | 1410 @ 152 | 295 @ 241 14557 269 767 299 10903 94 | 14,7%
bx¢] 508 | PERFETTO STUUDIO OU 11425 | 330 (1046 314 1587 297 | 1681 112 | 558 | 108 7920 357 1632 | 165 79 335 | 14,6%
274 PAJO AS 24008 281 [196,2 21 1740 | 288 44,5 146 17582 209 800 295 204 312 14,6%
25 | 83 LAVINTON 0U 13701 | 319 |1141 267 1992 | 276 | 1006 | 247 | 362 191 18785 195 1305 | 210 739 | 255 | 145%
276 | 2 BLRT MARKETEX 00 542 676 53 |184,2 31 4571 | 204 234 | 354 | 280 250 17320 216 1018 142 1796 200 | 14,5%
2n KALEVA TRAVEL AS 39644 235 [106,4 309 5049 199 7.4 302 24,7 269 24638 112 478 353 324 287 14,4%
278 HARKU KARJAAR AS 90600 161 (1354 @ 127 19200 | 102 157 | 204 | 230 279 7oy 21 761 300 15200 78 | 14,4%
279 |249 | 228 | PROMENSAS 180375 = 103 (1098 295 21056 | 97 | 1000 @ 250 | 344 202 16319 | 236 1317 209 18425 67 | 144%
280 |300 | 298 | JELD-WEN EESTIAS 633 882 43 |124,2 193 38211 67 87,4 284 22,9 282 11790 314 865 283 88139 27 14,2%
281 AW NEOON 00 28107 | 267 (1244 @ 191 3809 | 220 949 267 | 225 286 2241 148 1004 259 2666 172 | 14,2%
282 | 277 | 247 | ESTIKO-PLASTAR AS 293187 80 |1153 258 15102 118 104,2 238 | 231 278 17463 212 1620 166 20000 65 14,1%
283 | 226 | 280 INDOOR GROUP AS 396328 60 |117,3 247 22114 93 72,1 311 19,9 302 19 859 176 5017 50 1668 = 204 14,0%
284 | 324 | 325 | ORUHOTELLOU 14940 312 (1104 291 1948 278 | 1154 205 | 407 = 160 14956 255 482 | 352 603 | 264 | 13,9%
285 | 378 K& M PROJEKTBUR00 0U 5327 | 354 (1349 128 1061 | 317 1758 102 | 441 147 6203 368 666 = 314 496 | 270 | 13.9%
286 | 318 | 359 FASHION GARDEN 0{* 24028 280 1209 221 3222 238 135,8 161 334 209 13929 281 1502 182 273 | 301 13,9%
287 322 | BALTIKELLA AS* 13321 | 322 (1066 308 2397 | 257 | 1050 @ 236 | 427 153 15045 | 254 2664 | 109 1870 194 | 13,9%
288 VIPEX AS 91849 | 157 | 975 | 339 9912 146 | 1542 131 | 197 306 17257 28 2870 96 2488 | 175 | 13,8%
289 | 222 | 150 INFOTARK AS 269713 83 |103,9 319 17927 105 89,2 279 17,0 319 21173 151 2697 105 11060 92 13,8%
290 |199 AIK-PROJEKT 00 4642 358 (1490 @ 86 188 365 40,0 | 344 | 200 301 24205 | 116 74 | 296 67 337 | 13,8%
201 401 | VANDRA SAETERITUS AS 18786 | 208 |1102 | 294 2537 | 255 | 1326 167 | 252 @ 266 17550 | 210 626 322 3653 | 151 | 13,8%
292 |289 | 464 | KEMEHH 0U 5276 355 |1329 | 138 923 323 | 1859 94 | 336 207 8370 354 330 363 958 | 238 | 13,8%
203 | 232 | 103 | ENSTO ENSEKAS 516 577 54 (1166 249 31493 825 | 201 | 207 @ 297 15659 | 245 1825 | 152 9200 104 | 134%
294 366 | PINUSABIAOU 10614 | 332 (1294 157 345 357 | 2518 56| 721 362 9335 344 354 | 362 89 | 332 | 133%
295 456 POLTSAMAA FELIX AS 284 440 82 |151,7 72 7423 166 126,7 m 75 361 14077 2n 1361 202 39358 45 13,3%
206 | 119 VARSKA VESI AS 69502 | 176 (1393 120 3106 241 823 | 202 | 281 249 15792 | 242 1616 168 12718 | 87 | 13,2%
297 | 191 | 123 | PIPELIFE EESTIAS 387333 62 [1166 = 250 1722 | 292 120 38| 16 3 28402 69 5380 46 31425 | 50 | 13,2%
298 | 269 | 378 ISOGREEN AS 16623 310 |117,9 244 923 324 118,9 198 23,9 273 16 236 237 1279 215 451 | 276 13,0%
299 | 158 MATEK AS* 182964 101 | 966 344 15765 114 827 | 290 | 324 221 16499 231 1441 188 4648 140 | 13,0%
300 |206 | 391 | ROOTSI MOOBELAS 83957 165 (1191 = 235 12502 129 81,0 | 295 | 31,2 226 15734 243 1908 | 145 3814 150 | 13,0%
301 87 RUUT EHITUSE 00 14769 313 | 69,9 372 2276 | 260 1214 191 60,7 87 9126 349 1136 235 367 13,0%
302 407 | RAIKKULA FARMER 00 47928 215 (1097 296 7002 172 | 120 217 | 127 339 19734 180 8711 | 282 14855 | 81 | 13,0%
303 |329 |240 | KIVIRAND 00 11243 | 31| 972 341 1301 | 308 | 1106 220 | 488 @ 129 11259 316 562 338 289 | 296 | 12,9%
304 |388 |382 STRAND AS 61955 191 |119,0 236 13553 126 1374 157 31,0 227 10 825 325 558 339 1599 | 207 12,9%
305 | 321 AUDIITORBUROO ONNE KURVET 00 1186 374 (1420 109 196 364 | 1082 | 229 | 338 206 11786 315 207 | 364 34 | 12,9%
306 | 355 LIHULA TARBLIATE UHISTU* 90773 160 |1161 253 3580 226 | 1446 145 | 333 2 9751 339 1243 220 5860 125 | 12,8%
307 | 341 | 153 SAINT-GOBAIN SEKURIT EESTI AS 300986 79 94,7 347 29927 76 68,1 316 177 313 19 038 190 1381 199 24103 61 12,7%
308 |260 |484 | MIVARAS* 190643 100 (1224 208 12082 | 134 | 1595 @ 122 | 194 308 10097 | 335 579 332 12171 90 | 12,6%
309 253 | GASPRE 0U* 30355 | 259 | 88,1 361 3918 | 216 654 = 323 | 284 248 | 20959 156 1445 187 1851 198 | 12,6%
310 | 263 SELF 1100 10599 333 [116,3 252 2231 | 266 91,2 273 32,8 217 14597 266 883 278 1596 = 208 12,5%
31 IPM ELEKTROONIKA AS 52735 | 205 1275 171 2880 247 | 1147 | 209 | 199 @ 303 14905 257 488 | 350 3571 155 | 12,5%
312 | 354 SALVESTAS 169400 = 107 |1235 198 15706 | 116 | 1262 179 | 175 316 12658 299 1137 234 10704 | 96 | 12,4%
313 352 | 333 FEIN-ELAST ESTONIA 00 73990 173 |110,2 293 8045 158 85,4 286 17,6 315 19 075 188 1358 205 937 243 12,4%
314 | 361 AURE 0U 10382 | 334 |1231 203 1319 306 B2 308 | 28 252 16605 228 2307 123 91 31| 124%
315 | 75 QUATTROMED AS* 55000 200 |1455 @ 95 1896 279 52 333 | 249 268 16037 | 239 679 312 5916 123 | 12,2%
316 | 383 AGROTARVE AS 38995 236 |111,4 282 7738 164 135,2 162 29,0 246 10 885 320 1083 246 930 = 245 12,2%
317 | 189 E-KATUSED 00 4549 | 359 | 924 355 164 | 368 9,3 28 | 35 181 14571 268 650 317 140 320 | 121%
318 | 344 |370 | ESROAS 79959 | 168 |1254 | 184 8083 | 157 676 = 318 | 10,9 | 350 20126 174 1568 | 174 6745 117 | 12,1%
319 MALMOND 00 5838 353 |102,3 328 375 355 100,0 252 15,9 323 18 819 193 2919 94 17 | 354 12,0%
320 | 357 | 131 | TELEEKSPERTAS 37117 | 240 (1568 | 56 566 344 752 | 305 | 107 | 354 17465 211 977 | 263 1074 231 | 12,0%
321 151 | SIGARI MAJA 0U* 28530 266 |1045 @ 315 3933 215 885 281 | 316 224 13943 280 1502 181 123 325 | 11,8%
322 65 | KUUSAKOSKIAS 1254 | 313 | 934 352 7 274 351 00 375 | 29098 57 5315 38635 46 | 11,8%

Vaata ka www.konkurents.ee
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Eesti Ettevotete Konkurentsivoime Edetabel 2008

EESTI PARIMAD ETTEVOTTED 2008

- - ; P Toojoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

E [z=E|lsE Ettevite muutus muutus tootlikkus todtaja kohta todtaja kohta esimesest
= RTRT “honsclideeritud uhke | koht % | kot | tuhkr | koht % koht | % | koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht tuh ke | koht | (0...100)
323 KATEKS SISUSTUS AS 25601 | 275 | 17,7 246 1320 | 305 22 310 | 123 341 19866 = 175 676 313 2238 183 | 11,7%
324 | 236 80 REGINETT 00 18753 300 |123,3 201 42 332 80,3 297 38,0 176 10560 330 2679 108 71 336 11,6%
325 |290 | 140 | RAPALAEESTIAS 144790 122 | 99,0 334 51194 49 961 262 | 349 198 8453 353 523 344 1649 206 | 11,5%
326 SODERHAMN ERIKSSON EESTI AS* 19233 | 295 | 984 @ 336 603 342 263 353 | 55 364 233 81 2148 98 309 | 290 | 11,5%
327 ENERPOINT SAARE 00* 137 000 126 |129,2 160 4461 @ 208 102,0 245 20,2 300 12215 309 901 275 370 11,5%
328 MR STUUDIO 00 11439 329 (1045 316 617 339 | 1190 197 | 185 @ 312 14585 267 572 335 1058 233 | 114%
329 |302 309 | NEFAB EESTIAS 166227 110 | 98,0 338 6754 181 5,4 339 | 139 333 | 20606 164 1319 208 3304 159 | 113%
330 |343 | 278 SWIPE EESTI 00* 3186 366 |118,5 237 706 335 98,8 257 45,7 141 6321 366 1062 247 368 11,3%
331 |204 | 129 | V.V.TRAVELAGENCY 00 9063 | 339 (1329 137 268 | 359 911 274 | 384 IR 7248 361 4531 61 285 207 | 11,2%
332 | 184 | 221 | LOKSA LAEVATEHASE AS* 701046 38 (1348 129 2928 | 246 166 355 | 12 32 18535 | 197 1089 242 39972 44 | 11,2%
333 NURMIKO AS* 99 995 150 |129,2 161 7387 | 169 83,5 289 14,0 332 13208 294 885 2n 43 215 40 11,2%
334 | 253 [296 | ARHDISAIN 00 50833 211 (1180 243 1229 310 5,2 334 | 205 298 16350 235 5648 43 244 309 | 11,2%
335 472 | MASSAS 40834 233 1059 311 8729 154 89,0 280 | 323 222 10360 331 5833 39 2686 171 | 11,1%
336|339 VARVIMEISTER 00 8292 342 |149,8 83 111 n 121,8 190 13,1 336 10327 332 638 320 23 353 10,9%
33 SUWEM AS 42347 | 229 (1528 66 3050 243 | 1525 134 | 255 265 2 3 706 309 2458 178 | 10,9%
338|340 | 313 | MELECOAS 11839 141 1147 262 7001 173 756 304 | 227 285 13287 290 1086 244 1437 212 | 108%
339 ENGLO 00 4128 361 | 82,2 368 37 333 62,4 327 32,8 216 15726 244 688 311 55 341 10,8%
340 | 391 |449 | ONNE PIIMAKARIATALU 00 25917 | 273 |101,9 | 329 3736 225 955 264 | 108 351 16727 225 603 327 8887 106 | 10,8%
341 SVEBA-DAHLEN 00 28788 | 265 (1416 | 111 1374 303 B3 a3 13920 282 600 328 16057 | 75 | 10,6%
342 57 | 321 SCHOTTLI KESKKONNATEHNIKA AS 37080 242 | 78,6 369 3746 223 86,4 285 375 182 10788 326 2060 138 2323 182 10,5%
343 TERMIKS GRUPP 00 4907 | 356 [1077 | 306 599 343 69,5 313 | 304 233 12047 310 2453 115 614 263 | 10,5%
344 INLOOK COLOR 00 29650 262 1200 227 3112 240 12 347 2261 137 1140 233 683 259 | 10,4%
345 | 345 | 319 RAJAK.T. 00 47129 218 [130,1 151 4541 205 81,0 296 26,7 258 9159 345 1571 173 5500 131 10,4%
346 | 317 | 402 | MERINVEST 0U 135983 127 12,0 220 3884 217 509 340 | 188 311 14663 264 632 321 1860 195 | 103%
347 | 268 | 438 | NITTIS 0U 145435 120 (1204 @ 225 16939 109 731 309 | 228 284 9150 346 1889 147 16428 73 | 101%
348 | 296 | 215 LEKU METALL AS 9647 336 |103,1 324 432 353 82,2 293 13,8 334 15344 251 643 318 552 266 10,0%
349 | 44 NURMIKO AIANDID 0} 30082 260 1299 153 1198 313 66,6 321 | 266 259 9965 337 579 333 92 329 | 10,0%
350 TSM AS* 35800 | 246 | 822 367 6899 177 936 270 | 92 358 16357 | 234 2393 119 4 350 | 9,9%
351 251 | 445 PEETRI PUIT 00 33081 250 63,5 374 6170 189 79,6 300 33,0 215 11792 313 944 267 13700 85 9,8%
352 | 127 |462 | MOBISOLUTIONS 0U* 18439 304 (1278 167 844 330 30,6 350 | 19,8 305 15132 253 802 292 95 328 | 9,8%
353 [ 336 |412 | KMETAS* 37227 | 239 111 286 2005 24 650 324 | 155 324 14315 23 483 351 4920 137 9,7%
354 368 SAAREMAA TARBIIATE UHISTU TUD 619366 47 |123,6 197 2582 253 32,2 348 4,1 366 10 935 318 1329 207 101900 23 9,7%
355 |320 340 | VANDRATAREAS 31365 | 256 (1029 325 1804 | 283 90,8 275 | 349 197 6323 365 729 306 2603 170 | 9,5%
356 EESTI MUNATOOTED AS* 45500 | 223 (1198 229 452 350 21,9 290 16369 233 2167 130 70 253 | 9,5%
357 |369 |430 EESTI TEKSTIIL AS 23905 282 | 92,0 356 1732 290 99,0 256 16,8 320 11926 312 613 325 176 314 9,4%
358 ASSOTRANS AS 36339 | 244 | 908 358 333 233 413 135 10729 32 498 349 6723 118 | 93%
359 MS BALTI TRAFO 00 41209 | 232 |1028 326 4643 203 %7 303 | 167 32 12283 305 280 367 2042 167 | 93%
360 | 407 | 338 RAPINA PABERIVABRIK AS 17 670 306 1293 159 2247 | 263 84,1 288 113 346 9884 338 465 355 2604 173 8,9%
361 MIKARE BALTIC 00 3178 367 (1125 27 53 372 447 342 | 223 256 9145 347 530 343 a5 279 | 84%
362 [389 |418 | MEENEDOU 2714 | 368 (1612 @ 48 178 367 622 328 | 142 331 6925 364 151 313 375 | 84%
363 | 422 VIRTEL GRUPP 00 14569 314 |130,2 150 350 356 61,0 332 8,6 359 10729 328 662 315 1119 229 8,2%
364 | 295 KLIKO 00* 18779 299 | 786 370 501 | 347 387 346 | 153 327 14340 272 2683 107 1136 228 7,9%
365 | 420 SILVA-AGRO AS 25872 | 24 (1121 219 a7 363 u51 206 | 39 | 367 7428 358 761 301 940 | 242 7,6%
366 |326 | 286 EKSEKO AS* 339 045 68 |105,0 312 10 995 138 15,8 356 3,6 368 12702 298 1813 153 22593 63 1,5%
367 SANGLA JUVEELISALONG AS 7457 346 [109,2 299 279 | 358 655 322 | 106 355 9552 341 932 21 15 355 74%
368 | 180 | 217 | RIGIRESSURSSIDE KESKUS 00* 61977 190 (1120 = 281 40238 61 389 345 | 59 363 9071 350 3099 86 18383 69 7.3%
369 | 372 | 436 KAJAX FISHEXPORT AS 49777 212 | 91,9 357 2252 262 84,9 287 9,5 357 8892 351 1464 184 2368 180 3%
370 SAKU TEHNO AS 3477 | 364 1112 284 154 370 268 352 | 208 296 9413 343 290 366 230 310 2.3%
371 | 17 350 | SAAREEREKAS 53001 | 204 | 867 364 1607 | 295 158 357 | 107 353 13842 284 576 334 4010 147 | 68%
372 413 ESPAK PARNU AS 46 870 219 | 1273 172 719 334 33 360 23 369 12639 300 1267 217 7376 111 6,5%
3n PR FIRMAREKLAAM 00 9248 | 337 (1074 307 16 375 3,0 349 | 04 34 12516 301 661 316 60 340 | 6,2%
374 400 | TORVA ELEKTER AS 16115 | 311 | 93,9 349 1769 287 615 330 | 108 352 72371 362 1007 258 206 204 6,1%
375 | 417 TNC-COMPONENTS 00 97 645 152 | 90,6 359 462 349 10,7 359 1,8 370 12381 303 827 288 270 | 302 5,4%

Vaata ka www.konkurents.ee
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EKSPORT ON EESTI MAJANDUSE TULEVIK.

ESTONIAN EXPORT OIRECTORY

ALANUD ON 2009. AASTA VALJAANDE KDDSTAMINE.
KASUTA VOIMALUST LEIDA UUSI KONTAKTE JA PARTNEREID, AVALDA SELLES OMA ETTEVOTTE ANOMED

@ Eesti1 Kaubandus-Toostuskoda annab 2009, aastal
ETHN‘A Estonian Export Din:ct::ur}"[ v:il}:l_;'ubn 14. korda.
EKFDHT uiREETUHT ZHUH See on ettevotjate toovahend, mis aitab Eesu
pmppp—T firmadel oma kaupu ja teenuseid valisturgudele viia
. - . ja :|ul|.j;til. maailmast pa['[m:l‘cid. leida.

g £ T PO EL

Mahukas valjaanne turvustab Eestit nnl}:ﬂ maailmas,
sest lisaks ettevotere knm]nngilc sisaldab {!kqpnrdi-
kataloog ,,Estonian Export Directory” ka ildinfor
Eesti majanduse kohra, statistikar ning kasulikku
materjali neile, kes soovivad Eestis ettevotluse alus-

tada.

Kogu see teave on raamatus nii i[tgl[su, saksa kwi ka
prantsuse keeles. ‘v'jilj:mmm on saadaval ka CD-I ja
internetis mmv.estonianexpur[,ee

MNii raamat kui ka CD on saadaval tasuta Kaubandus-

kojas. Kusi telefonil 604 0060 vo1 keda@koda.ee

Kusi infot reklaami ja andmete avaldamise kohta Kaubanduskoja knonéépartnerilt:
Infoatlas AS — Tel: 626 6988

Lisainfo valjaande kohta: Piret Salmistu @ Tel: 604 0060 ® E-post: piret@koda.ee




EESTI PARIMAD ETTEVOTTED 2008

Ettevotluse Auhind 2008

metoodikast

Peep Stirje
Ettevotluse Auhind 2008 Ziirii esimees

Tallinna Tehnikadilikooli rektor

Konkursi ,,Ettevdtluse

Auhind 2008” eesmargiks on
tunnustada riigi poolt ettevotteid,
mis pole Uksnes edukad oma
viimaste aastate majandus-
tulemustelt, vaid ka innovaatilised
ning pikemas perspektiivis
jatkusuutlikud.

[E desoleval aastal antakse vélja auhinnad
kuues Kkategoorias: Aasta Areneja
2008, Innovaator 2008, Eksportéér 2008,
Vilisinvestor 2008, Todstusettevdte 2008 ja
Turismi Edendaja 2008. Kategooriate maa-
ramisega soovitakse esile tdsta just nende
valdkondade ettevotteid, mille pidev areng
ja hea kaekaik riigi seisukohalt on koige
olulisem.

Iga auhinnakategooria jaoks on vélja t66-
tatud oma hindamiskriteeriumid, millest
moned on kull Ghised kdikides kategoo-
riates — kdrge tootlikkus, innovaatilised la-
hendused ning ettevotete voime kehtestada
ennast eksportturgudel. Hindamiskriteeriu-
mite alused ja metoodika on koostanud
Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse spet-
sialistid, arvesse on voetud eelmiste aastate
kogemusi ja nduandeid mitmetelt tunnus-
tatud ekspertidelt, sh Andres Sutt (Eesti
Pank), Erik Terk (Eesti Tuleviku Uuringute
Instituut), Jaak Leimann (Tallinna Tehnika-
ulikool) jne.

Konkursil osalemine on ettevGtetele vaba-
tahtlik, eelduseks on kisimustiku tditmine
ning valmisolek anda informatsiooni oma
tegevuse ning majandusnditajate kohta. Kusi-
mustikud valmistas ette ja esmase infotoot-
luse korraldas Eesti Konjunktuuriinstituut.

EttevBtete hindamine toimus kahes etapis. Es-
malt koostati iga kategooria jaoks valjatdotatud
metoodika pohjal (arvestades eri kriteeriumite
osakaale) kvalifitseerunud ettevdtetest pinge-
rida, millest kiimme paremat ettevdtet laksid
edasi hindamisele EASi ndukodadele. Nou-
kojad valisid igas kategoorias vélja kolm nomi-
nenti ning nominentide seast kategooria voitja.
Kéaesoleval aastal oli eriti pingeline konkurss
to0stusettevotete kategoorias, mille puhul ndu-
koda erandina soovis vélja tuua neli vaarikat
nominenti. Kategooria vditjate valimisel lah-
tusid nBukojad lisaks kandideerivate ettevotete
majandusnéitajatele ka Eesti ettevotluse Uldis-
test riiklikest arenguprioriteetidest. Peaauhinna
saaja valis suur konkursizirii koigi kategoo-
riate vditjate hulgast. ©

< w ad
. Konkursi Zuriisse kuulusid Tallinna

Tehnikaulikooli rektor Peep Siirje,
Tartu Ulikooli rektor Alar Karis,
majandus- ja kommunikatsiooni-
minister Juhan Parts, vélisminister
Urmas Paet, Eesti Panga president
Andres Lipstok, EASi ndukogu
esimees Ullar Jaaksoo ja eelmise aasta
konkursi vGitja, AS Tallink Grupp
juhatuse liige Andres Hunt.

September
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Ettevotluse Auhind 2008 nominendid

Ettevote Asutatud  Pdhitegevusala ital Eesti  Erakapital vélis i Kaive Kaibe muutus Puhaskasum Investeering Tootajaid Kaive tootaja
2007 2007 2007 2007 2007 vrd 2006 2007 pohivarasse 2007 2007 kohta 2007

(%) (%) (min kr) (mln kr) (%) (mln kr) (mln kr) (mln kr)

TIPTIPTAP 00 2004 Méanguvéljakute planeerimine ja tootmine 100 0 3,34 19,59 58 2,28 0,113 19 1,03
FAVOR AS 1990 Lehtmetalli tootlemine 100 0 82,70 309,86 23 65,67 15,14 165 2,09
ABB AS 1991 Energeetika ja automaatikatehnoloogia 0 100 352,00 1700,00 24 82,00 145,00 704 2,41
VKG OILAS 1999 Pdlevkivi imbertdotlemine 100 0 1727,00 1460,00 36 329,40 716,97 597 3,68
ECOMETAL AS 1999 Pliiakude imbertdotlemine 100 0 90,50 314,52 120 122,00 2,00 53 5,93
EMAIOE LODIASELTS MTU 2004 Lodjareisid, koolitus 100 0 N/A 0,85 3B 0,30 N/A 3 0,28

Vaata ka www.konkurents.ee

Ettevotluse Auhind 2008
Ettevotluse Auhind 2008

Valisinvestor 2008

ABB AS

Kaheksa pdhjust
miks ABB armastab Eestit

eist aastat jarjest Vélisinvestori tiitli
ning sel aastal ka Ettevdtluse Auhind
2008 uldvditjaks tulnud ABB jaoks on Eesti
tegutsemiseks hea koht. Kontserni Baltikumi

tegevjuht Bo Henriksson toob vélja kaheksa
p6hjust, miks see nii on.

Soodne majanduskeskkond

Eesti konkurentsivGime puhul on palju raégi-
tud maksukeskkonnast ja madalast kulutase-
mest. Siinsed td0joukulud pole Henrikssoni
arvates enam sugugi madalamad kui mujal, ent
maksukeskkond annab ettevotte arengule oma
boonuse. ABB omanikud pole seni Eesti k-

24 September

susest dividende vdtnud, vaid on suunanud
kogu kasumi tootmise arendamisse. Kui ka-
sumit ei maksustata, pole ettevottel vaja nii
palju tootmisse investeerimiseks laenu votta. Ja
see on todstusele kergenduseks.

Erakondade toetus majanduskasvule
Henrikssoni hinnangul pole valitsused Eestis
sekkunud ettevotlusesse, keskendudes selle
asemel atraktiivsete drikeskkonna méngu-
reeglite loomisele. Selle tiheks valjundiks on
tema arvates siinne oluliselt véiksem é&ri-
burokraatia ja suurem labipaistvus kui naa-
berriigis Latis.

Usaldus, et eelmainitu

jatkuvalt piisib

Ajal, mil Eesti majanduses puhuvad tormi-
tuuled, vaatavad paljud valisinvestorid siinse-
le olukorrale kahtlustava pilguga. Henriksson
aga kinnitab, et tema on kindel soodsa ma-
janduskeskkonna pisimises. ABB kontserni
Eesti, Soome ja Rootsi tehased moodustavad
~kolmnurga”, mille tipud teineteist toetavad.
Kui siin on probleeme, tuleb tle lahe abi. Ja
Eesti Uksused teevad Ule lahe tehastele all-
hanget. Henriksson ei vélista, et tulevikus tee-
vad Soome ja Rootsi tehased hoopis Eesti
tehastele allhanget.
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Jatkuvalt tugev

noorte spetsialistide oskusteave
Eesti t66joul on hea kvalifikatsioon ja ehkki
kogu aeg réadgitakse td0jdupuudusest, on ABB
endale seni edukalt kdik vajalikud ametimehed
leidnud. Vahemalt siiani. Henrikssoni sénul on
siinne 8hkkond sarnane P6hjamaadega: toolis-
tele ei pea kaks korda (itlema, mida ja kuidas
on vaja teha. Aitab Ghest korrast. ABB on tub-
listi panustanud ka t66tajate koolitusse. N&i-
teks tuulegeneraatorite tootmiseks vajalikke
teadmisi Eesti ametikoolides ei jagata — jére-
likult tuli ABBI see kaader ise vélja dpetada.
Samuti teeb firma tihedat koostdod Tallinna
Tehnikadilikooli ning mitmete kutsekoolidega,
néiteks Tallinna Polutehnikumi ning Tallinna
Toostushariduskeskusega. Tahtsaks peab
ABB ka firma maine korgel hoidmist, et ei
peaks inimesi tdole meelitama korge palgaga,
vaid pigem hea nimega.

Inimeste suur téétahe

Eelneva pdhjal voib vdita, et ABB on suutnud
Umber lUkata rea milte — nditeks selle, et
Eestis napib to6joudu, voi et tdostuse jaoks
pole Eesti soodne &rikeskkond. Siit tuleb veel
Uks miudimurdmine. Nimelt vdidab Henriks-
son, et kujutlus eestlastest kui laiskadest tdolis-
test, kelle tootlikkus on madal, ei pea ABB
puhul paika. ABB Eesti tehastes on t806 toot-
likkus ja inimeste motivatsioon samal tasemel
kui Soome tehastes. Siin vdib-olla isegi parem,
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utleb ABB Balti riikide juht. Uheks p&hjuseks
on kindlasti tootajatele pakutavad erinevad
hiived, Gihena neist naiteks Gppetoetus: tahad
Oppida — firma toetab.

Head sidemed Soome ja Rootsiga
Eesti 1d&nelik-pdhjamaalaslik kultuur l&heb
Henrikssoni arvates Soome ja Rootsi omaga
hésti kokku. Siin on p6hjused mdistagi
ajaloolised ja peituvad P8hjamaade kapitali
sissevoolus Eesti majandusse. ,,Pealegi, lahte
nagu poleksi enam Tallinna ja Helsingi vahel.
Helikopter lendab paarikimne minutiga, laev
pooleteise tunniga,” ttleb Henriksson.

Hea voimalus tootmise laiendamiseks
ABB kontserni sees teeb Eesti (iksus lobitdod
tootmise laiendamiseks Eestis, sest naiteks
Soomes pole ettevdttel selleks ruumi. Henriks-
son ei vlista, et ABB Eesti vdib tulevikus tehase
rajada nditeks Narva voi Tartusse, kus on veidi
lihtsam t66j6udu leida. Samas tuleb arvestada
ka kontserni laienemispoliitikaga: uus toot-
mine luuakse sinna, kus kasvab ndudlus.

Maailmamajandus soosib tootmist siin
Henriksson leiab, et globaalsed majandustren-
did soosivad tootmist nendes riikides, mille
lahedal on ndudlus. Siin viitab ABB juht kahele
asjale. Esiteks sellele, et trend tootmise kolimi-
sest Hiinasse on hakanud pddrduma vastu-
pidiseks. Mitmed tehased on Aasiast Euroo-

ABB kontserni Baltikumi tegevjuht

Bo Henriksson: ,kujutlus eestlastest
kui laiskadest toolistest, kelle tootlikkus
on madal, ei pea ABB puhul paika.

ABB Eesti tehastes on t60 tootlikkus ja
inimeste motivatsioon samal tasemel
kui Soome tehastes.”

passe tagasi kolitud, mdistes, et odava t66jdu
riikides tekivad omad probleemid, néiteks on
Uihe tuulegeneraatori transportimine Hiinast
Euroopasse &irmiselt ebaefektiivne. Teiseks
to6tab ABB praktikas Henrikssoni snul hasti
mudel, kus niibelda ematehas on Soomes ja
tltar-tehas toetab Eestist.

ABB Eesti investeeringud

ABB Eesti toodab peamiselt tuulegeneraato-
reid ja sagedusmuundureid. Mdlemat toot-
mist on mitu korda laiendatud. Naiteks
2007. aastal investeeriti peamiselt komplekt-
alajaamade tehasesse Maardus ning sagedus-
muundurite tootmisse Jiris kokku ligikaudu
145 miljonit krooni. Ténavu investeeriti ligi
200 miljonit krooni Jiris asuvatesse sagedus-
muundureid ja tuulegeneraatoreid tootva-
tesse tehastesse. 2007. aastal loodi seoses
tootmise laiendamisega ligi 250 uut t66-
kohta, sel aastal taiendavalt ligi 100. Kokku
to0tab ABB Eesti tehastes tile 1000 inimese.
Esimesed tuulegeneraatorid pandi Jiris otsast
16puni kokku 2007. aastal, varem toodeti vaid
generaatorite komponente, peamiselt staato-
reid ja rootoreid. Toodang muliakse maailma
juhtivatele tuulepargitootjatele. Nendega sdl-
mitakse reeglina aastased lepingud, kokku
naiteks 200-500 generaatori peale. Uks ge-
nerator maksab ligikaudu miljon krooni.
ABB kontsern tegutseb enam kui 100 riigis,
seal tootab kokku tle 100 000 inimese. ©
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Vdlisinvestor 2008 nominendid

Ettevote Pohitegevusala Koguinvesteeringu suurus Miiiigikaive 2007 Puhaskasum 2007  Ekspordi osakaal miliigi- Pohivara muutus Keskmine todtajate arv

(mIn kr) (min kr) (min kr) kiibes 2006 (%) 2006/2007 (mIn kr)
IF EESTI KINDLUSTUS AS Kindlustus 200 1239,05 213 0 1,69 409
ABB AS Energeetikatoodete ja -siisteemide, 645 1700,00 82 65 100 1021
automaatika- ja protsessiautomaatikatoodete
ning robotite valmistamine, miiiik ja hooldus
POLTSAMAA FELIX AS i ine ja tur 190 284,39 .42 34 37,05 209

If Eesti Kindlustus AS

AS If Eesti Kindlustus kuulub Pdhjamaade
juhtivasse kahjukindlustusgruppi If P&C
Insurance Holding Ltd, mille omanik on
Sampo Plc. AS If Eesti Kindlustus on Eesti
kahjukindlustusturu liider alates 2000. aas-
tast. 2007. aastal oli seltsi turuosa 33,3%
(2006. aastal 36,1%). Kogutud kindlustus-
maksed jagunesid méddunud aastal kindlus-
tusliigiti jargmiselt: vabatahtlik sdiduki-
kindlustus (36%), varakindlustus (32%), ko-
hustuslik liikluskindlustus (24%) ja muud
liigid (8%). Selts arendab ja pakub kahju-
kindlustuse lahendusi, mis tagavad kliendile
turvalisuse ja stabiilsuse nii dritegevuses Kui
ka eraelus.

2007. aasta oli If Eesti Kindlustusele majan-
dustegevuse tulemuste poolest hea. Kogutud
kindlustusmaksete maht suurenes vdrreldes
2006. aastaga 9,6%, mis jai kill vaiksemaks
turu keskmisest kasvust, kuid vastas 2007.
aastaks seatud eesmérkidele — kdive oli ca 1,2

VALISINVESTOR
Tunnustatakse neid ettevdtteid,
kes on eriliselt silma paistnud
Eestisse tehtud otseste
valisinvesteeringute mahuga

ning panusega Eesti majandusellu

1&bi uute tehnoloogiate kaasamise
ja korge kvalifikatsiooniga
tookohtade loomise.
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miljardit krooni. Seltsi konsolideeritud pu-
haskasumiks aruandeperioodil  kujunes
213,1 miljonit krooni (mdddunud aasta
samal perioodil 215 min kr), millest kasum
finantsinvesteeringutelt moodustas 50 miljo-
nit krooni (2006. aastal kasum 26,4 min kr)
ja kindlustustegevuse kasum 163,1 miljonit
krooni (2006. aastal 188,6 min). Ettevdttes
tootab Ule 400 inimese. Eestisse tehtud in-
vesteeringute maht dletab 200 miljonit kroo-
ni, lisandvaartus td6taja kohta on 521 000
krooni. @

Pdltsamaa Felix AS

Tootmistraditsiooni juured P&ltsamaal ulatu-
vad aastasse 1920, mil rajati ettevGtte eel-
kaija, tollase nimega Eesti Tarvitajatelihistute
Keskuhisus. Pdltsamaal on eri aegadel toode-
tud piiritust, kartulihelbeid, kohvi, tarklist,
puu- ja aedviljahoidiseid ning marjaveine.
Téna valmistab ja turustab AS Pd&ltsamaa
Felix kd&rgkvaliteetseid toiduaineid nagu

Vaata ka www.konkurents.ee

mahlad ja mahlajoogid, konserveeritud kéo-
giviljad, valmistoidud, kastmed, moosid,
leivakatted, veinid, kalatooted ning veel palju
muud. Uha enam poorab ettevote tihelepanu
toidu maitsele, kvaliteedile ja tervislikkusele.
Pdltsamaa Felixist on tdnaseks saanud dle
170 tootajaga piirkonna suurim tddandja ja
maksumaksja. Firma kéive aastal 2007 oli le
280 miljoni krooni, puhaskasumiks ule 7
miljoni krooni. P6ltsamaa Felix investee-
ringud Eestis moodustasid 190 miljoni
krooni, mis on Vilisinvestor 2008 nominen-
tide seas kogumahult kolmandal kohal. Et-
tevdtte pdhivara absoluutne muutus oli
kandidaatide seas teisel kohal. Teostatud in-
vesteeringud on olnud mitmekiilgsed. Ule
poole kapitalist investeeriti seadmetesse ning
kinnisvarasse. 1/5 kapitalist investeeriti in-
tellektuaalsesse omandisse ning tootajate val-
jadppesse. Kandidaatidest ainukesena inves-
teeris ettevOte toetavasse infrastruktuuri. Et-
tevottes to6tab Ule 200 inimese. ©
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Ettevdtiuse Auhind 2008

Turismi Uuendaja 2008

EMAJOE LODJASELTS MTU

Lodjamehed elavdavad
Emajoe ja Peipsi turismi

asta silmapaistvaim turismiarendaja
m MTU Emaj6e Lodjaselts tdmbab oma
hansalodja, lodjakoja ning lennukate idee-
dega Kagu-Eestisse turiste nagu magnet.
Lodjamehed pustitasid Emaj6e kaldale véi-
kese lodjakoja, ehitasid seal valmis kaks
pisikest Peipsi lootsikut ja the lodja. Vii-
masega kérutavad nad nuld huvilisi Emajdel,

Lodjaseltsi vaimne mootor
Priit Jagomdgi: ,Meie pohiidee
on pakkuda inimestele ajas
randamise vdimalust.”

Peipsil ja Vortsjarvel. Varvikaid plaane, alates
suure lodjakoja rajamisest ning I6petades
uute viikingilotjate ja ratasauriku ehita-
misega, loobitakse nagu varrukast.
Usutlusest lodjaseltsi vaimse mootori Priit
Jagomdgiga selgub, et ehkki tegu vdiks olla
hea bisnisega, on see asjaosaliste jaoks pigem
fanaatiline Kirg.

Kuidas kulges lodja ehitus?

Selleks kulus koos koikide ettevalmistus-
toddega poolteist-kaks aastat. Lodja saime
vette 2006. aastal. Kéisime Venemaal ja Hol-
landis Friisimaal laevameistreid otsimas ja
kogeehitajatega rddkimas. Varem olime tei-
nud vana paadimeistri kée all vaikese peipsi-
lootsiku ja kuna see tuli hésti vélja, saime
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julgust lodja ehituseks. Elu ise on &petanud
meid laevu ehitama. Tarkus on kogunenud
aastate jooksul katse-eksituse meetodil. lgal
asjal on omad nipid ja meetodid, kuid kui
seda hingega teha, kompenseerib see mdne-
vOrra vahese oskuse. VOi nagu deldakse: julge
pealehakkamine on pool vditu. Aga ainult
pool, Ulejaénu tuleb suure t606, vaidluste ja
vaevaga.

Lodi on vees aga teist eesmarki, suure lod-
jakoja ja Tartu Joekeskuse ehitust, pole te
veel tditnud. Kas see tdhendab, et algsest
plaanist on realiseeritud pool?

Ikka kdvasti vdhem kui pool. Meil on laeva-
ehitusplaane véhemalt 20 aastaks! Jargmisel
aastal tahaks alustada Rootsi sdjalaeva
LUlrica” koopia ehitust. Sellelaadseid kahe
masti, kuue aerupaari ja kimne kahuriga
laevu valmistasid rootslased P6hjasdja ajal
Tartu kandis tervelt 30 tukki, kuid Kiiresti
langesid need 1704. aastal Kastre lahingus
venelaste saagiks. Rootsi sdjaarhiivist saime
laeva korralikud joonised ning oleme suhel-
nud ka sel teemal Rootsi saatkonnaga. Kuna
lodja s6idugraafik on olnud hullumeelselt
tihe, siis pole me joudnud kdigi plaanitud
asjadega algust teha.

Kui suur on huvi lodjasdidu vastu?
Noudlus on vaga suur. Laev saab sellist vatti,
et kulub Katte ara! Uhe véikese lodjaga ei jua
me kaiki huvilisi dra vedada. Ehkki kande-
jou poolest voiks lodjale votta ka 500 ini-
mest, tle 30 inimese me enamasti korraga
pardale ei luba. Ja eriti palju rohkem sdite
teha ei saa, sest graafik on juba nii tihe, et
isegi hoolduspausideks kipub aega nappima.
Me peaksime ehitamisel olevad viikingilod-
jad vdga kiiresti valmis ja vette saama. Kuni
30 inimest korraga — see seab teatud piirid,
sest reisikorraldajad arvestavad inimesi tu-
rismibusside kaupa. Jérelikult on lodi liiga
vaike, et vedada bussitdite kaupa Soome
turiste.

Kui palju olete lotja reklaaminud?

Mingit reklaami me lodjale teinud pole. Mee-
dias on meist péris palju juttu olnud. Ja ini-
mesed, kes on lodjal kdinud ja rahule jaanud,
rédgivad sellest oma tuttavatele. Nii see tun-
tus lumepallina veereb. Ja eks meie hullude
kuulsus tdmbab ligi. Jadb mulje, et suured

28 September

EESTI PARIMAD ETTEVOTTED 2008

Tallinki laevad ei ole ka nii palju téhelepanu
pélvinud kui meie vaike lodi. Nii on tilluke-
sest sadsest pirakas elevant tehtud.

Mis on uute laevade eesmark — teenindada
rohkem turiste?

Meie pohiidee on pakkuda inimestele ajas
randamise v8imalust. Ruumis randamine on
juba nii lihtsaks tehtud — lennuk viib mdne
tunniga teise maailma otsa ja see ei pane
kedagi imestama. Aga tbelise efekti annab
see, kui laevale astudes saab minna 500-600
aastat ajas tagasi. Muidugi, véga arhailist laeva
me teha ei saa, sest see peab vastama ka prae-
gustele reisijateveo nduetele. Tal peab olema
nditeks mootor ja ohutusvarustus. Nii on
hansalodi Jdmmu ilmselt maailma esimene
mootoriga varustatud Peipsi lodi!

Mis ideed veel peale Rootsi sBjalaeva ehi-
tamist kiipsevad?

Suure kahemastilise lodja tahaksime ehitada,
mille joonised saime Eesti Rahva Muuseu-
mist. Sinna mahuks palju rohkem reisijaid ja
kindlasti ka tax-free kauplus, veekeskus,
lobibaar ja kasiino (muigab).

Uks suuremaid, kaugemaid ja kallimaid unis-
tusi on meil aga Baltimaade esimese ratas-
auriku ,Juliane Clementine” Peipsi p6hjast
Ules otsimine ning selle laeva koopia ehitus.
Ainuke Vabadussdja ajast sdilinud suur-
tukipaat ,,Uku” roostetab ka Emajde pohjas —
see tuleks vabariigi 100. aastapéevaks korda
teha!

Milliseid vdimalusi tahate lodjal veel pak-
kuda lisaks kino ja teatri nditamisele?

Niisama edasi-tagasi ringi poristamise asemel
tahaksime néiteks looduslodja teemat aren-
dada. Sel aastal tegime esimesed sdidud:
kaisime varahommikutel ornitoloogidega lin-
nulaulu kuulamas ning 6dsiti tegime erisdite
nahkhiirte ja 66lindude kuulamiseks. Lisaks
sBitsime loodusfotograafidega Piirissaarelt Tar-
tusse. Sugisel tahaks korraldada johvikaretki,
téhtede ja tahtkujude vaatlusi lodja pealt.

Kes on lodjasGitjad?

Paris tépset statistikat meil pole. Aga palju on
Eesti firmasid, kes toovad lodjale oma vélis-
kulalisi. Meil on kdidud 20 riigist, sealhulgas
Sri Lankalt ja Bangladeshist. Populaarsus on
meile moneti karuteene osutanud. Kuna lodi

on meil pikalt ette broneeritud, pole vdima-
lik eriti Tartut kllastavatele juhuturistidele
sOitu pakkuda. Samas réégivad Tartu turismi-
infopunkti t6tajad, et kdik valisturistid ki-
sivad esimese asjana kohe lodjasdidu ja
Piirisaare jarele. Paraku tuleb nad Toome-
maele ja muuseumidesse suunata. Meid ka-
sutatakse vaga edukalt peibutuspardina tu-
ristide meelitamiseks siiakanti.

Mis see lodjavark sinu jaoks isiklikult on —
ari, hobi, elatusallikas?

Praegu kipub olema koik see kokku. Peipsi-
EmajBe lodi on ainulaadne ja ennenagematu
véljandgemisega laev, mis aitab piirkonda
tutvustada ja eristada. Sellisel kujul pole
lodjasoit suur ari, kuid vaatamata talvisele
sOidupausile tuleme ots-otsaga kokku ja
sponsorite abiga saame Uhtteist ka uute pro-
jektide omafinantseeringu jaoks korvale
panna. Mittetulundusuhinguna on meil suur
eelis drithingu ees, kuna meie ei pea ka-
sumit teenima, vaid saame kogu teenitud
tulu kasutada uute huvitavate atraktsioonide
kaivitamiseks. Suur osa tuludest l&heb ka
laeva hoolduseks — talviseks valjatdstmiseks,
torvamiseks, Ulevaatusteks jne. See kdik on
kokkuvéttes péris Kallis 16bu. Uritame lod-
jaasja ajada nii, et endal ka ménus ja huvi-
tav oleks. Kui see puhtalt kommertsiri-
tuseks muutuks, tidineksin sellest kindlasti
véga kiiresti ara. ©

EMAJOE LODI ,JOMMU”

Lodi ,Jdmmu” on elavdanud turismi-
teenuste pakkumist Peipsi jarve ja Emaj6e
piirkonnas. 2006. aastal vette lastud laev
on piirkonnale ainuomase, kunagise véaga
arvuka laevattilibi ainus esindaja maa-
ilmas. Vanasti oli selliseid piirkonnas soit-
mas Ule 600. Laeva pardal on thendatud
arhailine ja moodne tehnoloogia.
Vanaaegsele ehitustehnoloogiale (mé&nni-
puit, tdrv, linatakk, kanepikdied) on
kontrastiks naiteks mobiilne WiFi
internet, tdnapéeva esitlustehnika,
autonoomne elektritoide, saastlik biodiis-
liga td6tav mootor, navigatsioonitehnika
jne. Jdmmu on varustatud muuhulgas
savikividest ahju, magamislavatsite ning
rippkoidega. Lodjale kui eriti keskonna-
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Turismi Uuendaja 2008 nominendid

Ettevite Pohitegevusala

Asutamisaeg Miiiigikdive 2007 Puhaskasum 2007

Toojoukulud 2007 Omakapital 2007 Keskmine tootajate arv

(min kr) (min kr) (mIn kr) (mIn kr)
MTU EMAJOE LODIASELTS  Lodjareisid, koolitus 2004 0,85 0,30 3
STRAND AS Hotell, majutus- ja toitlustusteenused 2001 61,95 -0,02 14,41 39,98 11
DEMIANOV AS R ide tegevus ja killali 1996 22,98 -1,80 544 6 56
Vaata ka www.konkurents.ee
Strand AS tiga liituma Kka teisi asjast huvitatud suve- meerivad kliente nii toidu kui veini sobivu-

AS Strandile kuulub ks Pérnu suurimaid
hotelle Strand SPA & Konverentsihotell. Jar-
jepideva tegevuse ning suurte investeeringute
tulemusena on rajatud kaasaegne spaa- ja kon-
verentsihotell, mis pakub neljatarnihotelli mu-
gavusi nii drireisijatele, konverentsituristidele
kui ka puhkajatele. Ettevotte eesmargiks on
olnud luua keskkond, mis meelitaks kliente
mitte Uksnes luhikesel suvisel tipphooajal, vaid
ka talvisel, Parnus muidu véga vaiksel hooajal.
2007. aasta suurimaks saavutuseks, millega
kandideeriti ka Turismi Uuendaja konkursil,
on eraldi lennuliini kdivitamine Stockholmi
ja Parnu vahel, eesmargiga tuua otse Parnusse
uusi spaaturiste. Eriti oluliseks on selle saavu-
tuse juures asjaolu, et Ghise eesmargi nimel
on ideele Gla alla pannud kolm Parnu suure-
mat spaahotelli — lisaks Strandile ka Tervis ja
Tervise Paradiis. Esimene hooaeg oli lennu-
liinile edukas, initsiaatorid kutsuvad projek-

sobralikule veesdidukile on omistatud
individuaalne sinilipp.

Lodjaga ja vdikese lodjakojaga on seotud
arvukalt erinevaid teenuseid ja Uritusi.
Naiteks kino- ja teatrilodja tuurid ning
mitmed kontserdid ja etendused lodja-
kojas. V0i teenustest ,lodja trimmikaérajad”
ehk ndupidamine-seminar lodjal koos
lodjas6iduga, ja ,pisikese lodjalise pakett”
ehk lastele mdeldud lodjas6it koos
madrusetarkuste jagamisega ning
vanaaegsete puutdo ja separiistade
kasutamisdpetusega.

Kui 2006. aastal sditis lodjaga 3000 reisijat,
siis mullu juba 5000 ja tdnavu tle 6000.
Laev valmis 100% kasito6na vaikeses
lodjakojas. Tema ehituseks kulus 1,3 mil-
jonit krooni ja selles osales ligi 150 vaba-

pealinna ettevotteid.
AS Strand kéive 2007. aastal oli 62 miljonit
krooni, ettevdte annab t66d 111 inimesele. ©

Demjanov AS

AS Demjanovi tegevuseks on restoranide
Gloria ja Egoist, Gloria veinikeldri ning kila-
listemaja tegevuse juhtimine. Ettevote peab
oma eesmargiks uue Eesti kdogi arendamist,
selle Ghendamist P6hjala ja Euroopa toidu-
kultuuriga. Ettevdte valmistab kdik enese
poolt pakutavad toidud ise, kasutades enne-
kdike kodumaist ja mahepdllunduslikku
toorainet. Traditsioonilised toiduvalmistamis-
viisid Uhendatakse moodsaima tehnoloo-
giaga.

Teenindusettevdttena panustatakse pidevalt
ka teenindusprotsessi parendamisse ja taius-
tamisse. Teeninduses on kaasatud nii pea-
kokk, veinikelner kui teenindajad, kes infor-

tahtlikku. Ehitust finantseeriti Euroopa Liidu
programmist, lisaks Tartu linna ja Tele2
poolt, Riigimetsa Majandamise Keskus andis
tasuta vajaliku puitmaterjali. Eurotoetusega
oli algselt plaanis ka pusti panna suur
lodjakoda, kuid projekt likkus hiippeliselt
kasvanud ehitushindade t6ttu edasi.

Eriti Gimara kerega (lai ja laberik) hansalodi
,Jommu” on 12 meetrit pikk ja 7,5 meetrit
lai, kaalub 23 tonni ja tema kandevGime on
kuni 50 tonni. Tema mast on 15 meetrit
pikk ja kiirus 7-10 s6Ime.

Lodjasoit on Usna kallis 16bu. Tund maksab
2400 krooni, lodja Garimiseks terveks
nédalaks tuleb aga vélja kdia 49 000
krooni. Hindadele lisandub kdibemaks.
Rahvadritustel on lodi ringsdite teinud ka
50-75-kroonise piletiga.

sest, serveeritavate toitude ja jookide jérje-
korrast ning roogade valmistusviisidest ning
tehnoloogiast.

EttevGtte pingutusi on krooninud Briti juh-
tiva toiduajakirja poolt tihe restorani valimine
Pbhjala parimate hulka — sellise saavu-
tuseni pole tkski Eesti toitlustusasutus ega
restoran varem kulndinud. AS Demjanovi
restorane on korduvalt auhinnatud ka riigi-
sisestel konkurssidel. Ettevote 166b ise kaasa
turuosaliste harimisel, korraldades rahvus-
vaheliselt tunnustatud kiilaliskokkade visiite
ning organiseerides rahvusvahelisi kokandus-
vdistlusi. EttevGtte juht ja omanik Dmitri
Demjanov on tuntud Eesti uuendusliku koo-
gi propageerijana nii Eestis kui ka arvukates
valisriikides.

AS Demjanovi kéive 2007. aastal oli ca 23
miljonit krooni, ettevdte andis t6dd 56 ini-
mesele. ©

TURISMI UUENDAJA
Tunnustatakse voimekaid
ettevotteid, kes on valja arendanud
uuenduslikke ja kvaliteetseid
turismitooteid, mis on
konkurentsivéimelised nii

Eestit kilastavate valis- kui ka
siseturistide seas.
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VKG OIL AS

VKG mehed leidsid 18puks
Eesti Nokia

esti Nokia on pdlevkivi”, Utlevad Kohtla-

”E Jarvel tegutseva Viru Keemia Grupi
(VKG) pdlevkivikeemikud. llma naljata.

VKG kasutab tédnavu 1,8 miljonit tonni
polevkivi. Kui vaadata, mida kdike ta sellest
teha oskab ja suudab, pole kahtlustki —

September

kauaotsitud Eesti Nokia on 16puks leitud.
~Raégitakse, et Eesti on innovaatiline riik, et
siin elab terve hunnik geeniuseid,” Utleb VKG
arendusjuht Jaanus Purga. ,,Aga patente an-
takse siin aastas valja vaid umbes viis. Ja meie
saime neist mullu kolm. Pole paha, Utleks
Mati Alaver!”

Kuid millega VKG mehed

siis rabavad?

On (ldteada, et pdlevkiviga kitab Eesti
Energia Narva Elektrijaamade katlaid, et meil
oleks kodus elekter. VKG on aastaid pdlev-
kivist ennekdike dliprodukte tootnud, seda
kokku iile 220 000 tonni aastas. Oli moo-

" VKG arendusjuht Jaanus Purga:

.Radgitakse, et Eesti on innovaatiline
riik, et siin elab terve hunnik

. geeniuseid.”

FOTO: TOOMAS TUUL



dustab ettevotte 1,8 miljardi kroonisest kai-
best tile poole ja ldheb enamasti ekspordiks.
Arvestades energia hinnarallit maailmaturul,
on &ri jatkuvalt kasumlik ja stabiilne. Isegi
kui joudsalt kerkinud kituse hind on nitd
pisut jargi andnud, tugevneb ,energiava-
luuta” USA dollar.

Nii tuleb Purgal tunnistada, et kui Tallinnas
soiutakse majandusseisaku Ule, ei teata Kohtla-
Jarvel sellest midagi. Selle asemel kerkib VKG
duel uhiuus ja maailma ks moodsamaid
6litehaseid, kuhu investeeritakse tile miljardi
krooni. Tehas peab tédle hakkama juba jarg-
misel aastal, kasvatades ettevotte olitoo-
dangut kolmandiku vorra.

Purga: ,Oleme tehase tehnoloogiat nii palju
taiendanud, et ei tea, kuidas see Uldse todle
ldheb. 2009. aasta kevadel istume, péidlad
pihus, et sealt midagi tuleks!”

Et Glitdostuses valmib véhesel madral ka bi-
tuumen, koks ja pigi pole samuti enam suu-
rem uudis. Nagu seegi, et VKG tutarette-
votted toodavad ja miilivad soojust, elektrit
ning gaasi, varustades sellega Kohtla-Jarve
to6stust ja elanikkonda. Téeline innovatsioon
aga kaivitus kontsernis eelmisest aastast, mil
hakati valmistama kdrge puhtusastmega
kemikaale. Valmistamise tehnoloogia stindis
VKG arendusosakonnas, selle pdhiautor on
Anatoli Tsepelevits.

Kui 6litonn maksab turul hetkel ligi 7000
krooni, siis selliste kemikaalide tonni eest
vdib kisida ule poole miljoni. Alates moddu-
nud stgisest toodab ja muiib VKG 2-mettl-
resortsiini maailma kosmeetika- ja park-
ainetetddstusele. Tosi, vaikestes kogustes: kui

EESTI PARIMAD ETTEVOTTED 2008

eelmisel aastal ja tdnavu suudab firma toota
vaid kuni kiimme tonni, siis jargmisel aastal
laiendatakse tootmist 30 tonnini. Purga Utleb,
et ka 500 kilogrammi on sellel turul arves-
tatav mudgikogus, sest maailmas ndutakse
2-metiitl-resortsiini alla 100 tonni aastas.
,Ule 30 tonni oleks meie puhul juba super-
tulemus!”

Polevkivifenoole Made in Kohtla-Jarve on
seni mitdud kolme suunda: Indiasse, kus
need jéuavad pruunide juuksevérvide koos-
tisesse, ning Ameerika Uhendriikidesse ja
Suurbritanniasse, kus nende abil loomanah-
ku vérvitakse. Omal ajal tootis VKG aasta-
kiimneid vaiku Ndukogude rehvitdostusele.
Siis tulid uued ajad ja vana kvaliteet ld&ne
turu jaoks enam ei kdlvanud. Nidd tahab
firma polevkivile veelgi vaartust juurde anda,
puldes saada jalga maailma rehvitdstuse
ukse vahele. Selleks on aastaid juba flirditud
maailma suurima resortsiini ja rehvivaikude
tootja USA firma Indspec Chemical Corpora-
tion’iga, kelle klientideks on viis suurimat re-
hvitootjat Goodyear’i ja Michelin’iga eesotsas.
Purga réadgib, et Indspec’i on puiitud veenda, et
Eestis oleks VKG abiga soodsam toota vaiku
Euroopa ja Aasia turgude tarvis. Kui alguses
néitasid ameeriklased eestlastele selle jutu peale
viisakalt ust, siis mida aeg edasi, seda enam
nagid nad asjal jumet. Seda enam, et Eesti
tooraine baasil toodetud vaigud osutusid kvali-
teedilt igati konkurentsivdimeliseks.

,Uhest kiiljest nad, suslikud, v&tsid meie
toorainel vaikudele ise patendi. Teisest kul-
jest on hea, et me nendega koostdds maailma
rehvitdostuse ukse vahelt sisse saame. Nuud

Innovaator 2008 nominendid

saame siin valmis teha Euroopa ja Aasia auto-
kummivaigud, meie pdlevkivi toorainel,
ameeriklaste retsepti alusel. Kas saab olla veel
paremat piiritlest koostéod?” raagib Purga.
Polevkivi toddeldes jaab teatavasti kuni pool
jargi tuha ja poolkoksina, mille tdhusa kasu-
tuse Ule on aegade algusest pead vaevatud.
Tuhka ladestatakse mégedesse, kuid VKG
mehed on nutikamad — nad tahavad 2011.
aastaks pusti panna 2,5 miljardi kroonise tse-
menditehase. ,Uurisime nii segude kui ka
plokkide tegemise vdimalusi, kuid ainsaks
Euroopa nduetele vastavaks materjaliks, mida
on vBimalik poolkoksist ja pdlevkivituhast
suurtes kogustes toota, osutus tsement,” titleb
Purga. Hetkel tegelevad kolm maailma pari-
mat tsemenditootmise tehnoloogia tarnijat
VKG ambitsioonide realiseerimisega. Ja see
polegi niisama lihtne, sest pdlevkivitoore tuleb
kivistumiseks teiste ainetega kokku segada.
Sellega VKG plaanid aga ei piirdu. Neil on
veel Uks ambitsioonikas idee varuks — hakata
tootma diiselkiitust, mis oleks kvaliteedilt
sobilik autodes kasutamiseks. Suur osa Eestis
toodetavatest pdlevkividlidest kdlbab kiituse
rafineerimiseks, viimistleda tuleb veel vajalik
tehnoloogia, millega hetkel joudsalt tegele-
takse. ,Kuue aasta pdrast voiksime toota
350 000 tonni diiselkutust, millega katak-
sime dra pea terve Eesti vajaduse,” kuulutab
Purga. ,Kui réégitakse Eesti ekspordipo-
tentsiaali vildakusest, siis olge lahked: tse-
menditehas annaks praegusele lisaks veel
miljardi ekspordikéivet ning rafineerimis-
tehas viiks diiselkltuse ekspordi ja impordi
saldo nulli!” ©

Ettevote Pohitegevusala

Miiiigikaive 2007 Puhaskasum 2007

Todjoukulud 2007 Omakapital 2007 Keskmine todtajate arv

(min kr) (min kr) (mIn kr) (mIn kr)
VKG OILAS Pdlevkivi imbertdotlemine, soojus- ja elektrienergia tootmine 1461,88 329,39 106,77 1727,26 597
CYBERNETICA AS Riist- ja tarkvara arendus; tootmine ja infosiisteemide miliik 92,66 16,22 31,19 24,36 94
WEBMEDIA AS Tarkvarapakettide véljatootamine ja arendus 135 22,09 64,77 53 168

Vaata ka www.konkurents.ee
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Webmedia AS

Webmedia on Eesti kapitalil pdhinev ette-
vOte, mis on asutatud 2000. aastal Tartus.
Kuigi algselt valiti peamiseks tegevusalaks
veebidisain, orienteeruti juba 2000. aasta
teises pooles Umber tarkvaraarendusele, mis
tundus atraktiivsem ja tulusam. 2004. aasta
I16pus laienes Webmedia Tallinnasse. 2005.
aastal alustati tegevust Leedus, Soomes,
Taanis, lisaks on kdivitunud arenduskeskus
Rumeenias ja Serbias. Firma klientide hulka
kuuluvad peale mitmete Eesti, Leedu ja
Serbia riigiasutuste ka Eesti, Soome ja Rootsi
suuremad telekomifirmad, pangad ning me-
ditsiiniasutused. Webmedia teeb tihedat
koostdod BEA Systems’iga (litsentside va-
hendus ja hooldus, koolitused), CA Wily
Technologies'iga (litsentside vahendus ja
hooldus, koolitused, Performance Manage-
ment-konsultatsioonid), Microsoft Eestiga
(Webmedia on MS Gold Certified Partner),
ILOG'iga (JRules drireeglite haldamine, lit-
sentside vahendus ja hooldus, koolitused),
Oracle’ga (litsentside vahendus, koolitused).
Ettevotte kédive on viimasel neljal aastal kas-
vanud keskmiselt ca 60% aastas kitndides
2007. aastal 135 miljoni kroonini.
Innovaator 2008 konkursile esitas Webmedia
oma toote JavaRebel, mis on suunatud Java
programmeerijate t66 efektiivsemaks muut-
miseks. Tegemist on Java programmeeri-
miskeele parandamisega, mis lihendab prog-
rammeerija t00s ooteaega. Programmeerija

INNOVAATOR

Tunnustatakse neid ettevdtteid,

kes on valjapaistvate uuenduste

abil majanduslikku edu saavutanud,
et seelébi motiveerida Eesti
ettevOtjaid oma ettevdtetes

innovaatilisi tegevusi algatama,
toetama ja teostama.
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100 ndeb ette pimesi koodide kirjutamist ning
nende hilisemat kontrolli, mille puhul tule-
muste ootamine vBtab aega ca 2-3 minutit.
JavaRebel viib tulemuste véljatoomise prot-
sessi 1-2 sekundile. EttevOttes voeti Java-
Rebel kasutusele 2007. aasta martsis, alates
sama aasta augustist kasutatakse seda tark-
vara koigis Webmedia tarkvaraarenduspro-
jektides. JavaRebel kui leiutis ja selle jarje-
pidev turundamine maailmas (USA, India ja
Euroopa) on kindlasti aidanud tdsta Eesti kui
innovaatilise ja eesrindliku e-riigi mainet ning
litsentsimiitik on suurendanud ja mitme-
kesistanud Eesti eksporti. ©

Cybernetica AS

Cybernetica on rahvusvaheliselt evalveeritud
eradiguslik teadus- ja arendusettevote, mis
asutati 1997. aastal Eesti TA Kiberneetika
Instituudi teadus- ja arendusosakondade ja
Arvutustehnika  Erikonstrueerimisbiroo
EKTA liitmise teel. Cybernetica eesmark on
pakkuda kdrgetasemelisi ja kaasaegseid teh-
noloogilisi komplekslahendusi (ideest teostu-
seni) infoturbe, info- ja visuaalnavigat-
sioonisusteemide valdkonnas. EttevGtte kéi-
beks kujunes 2007. aastal ca 93 miljonit
krooni, puhaskasumiks arvestati tle 16 mil-
joni krooni.

Ettevdtluse Auhinnale kandideeris AS Cyber-
netica Innovaatori kategoorias, tooteks maail-
mas omasuguste seas kdige tugevama valgus-
kiirega navigatsioonituli E8554, mis koosneb

valgusdioodkiirguritest, optilistest laatsedest,
toiteallikast ja plinkerist (tuld vilkuma pane-
vast kontrollerist). Toote konstruktsioon vi-
maldab luua v8imsaid modulaarseid val-
gussignaalide allikaid rakenduseks mere-
navigatsioonis — tuletornides ja liitsintidel.
Ringlaterna E8275 ladts suudab LEDidest
maksimaalselt valguskiirgust kokku koguda
ja navigatsioonirakenduses nutavasse verti-
kaalsesse nurka koondada.

Norra Mereadministratsiooni erirakenduseks
loodud navigatsioonimargivalgusti E8921
vbimaldab illumineerida meremargi info-
pinda valgustuseks tarbitava véimsusega koi-
gest 2W.

Merekonteinereid teisaldavatel sadamakraa-
nadel kasutatav LED-signaalpaneel E5813 on
kraanajuhile suunatud ohutusindikaator, mis
teavitab juhti konteineri tOsteautomaatika
olekust. Kéesolevaks ajaks on toode vBetud
kasutusele enamiku maailma konteinerkraa-
nade tootjate poolt, tle 99% toodangust
eksporditakse.

Jadpoilatern E8291 piiliab merel seni voi-
dukalt tegutsenud talvistele loodusjéududele
vastupanu osutada, sulandades LED valgus-
allikad otse innovatiivsesse voolujoonelisse
korpusesse (tavaliselt on kasutusel kaitse-
kuplid ja -trellid, mis piiravad valgus- ja
raadiosidesignaali levi ning osutuvad sageli
ebapiisavateks). Toote pilootpartiid muddi
aastal 2007, rahvusvaheline turundus algas
2008. aastal. ©
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ECOMETAL AS

Sillamael toddeldakse timber
tle miljoni aku aastas

da-Virumaal tegutsev Ecometal kogub
I] tdnavu lahiregioonist kokku 20 000
tonni vanu akusid ning toodab neist 12 000
tonni pliid.
Viis aastat tagasi tegevust alustanud Ecometal
on suurepérane ndide monest jadtmekaitlus-
Opikust, andes terminile ,taaskasutus” stigava
téhenduse. Vanad akud, mis on loodusele oht-
likud, lahevad Ecometali abiga 90% ulatuses
taaskasutusse. Ettevdtte pohilised tooted on plii

k.

Ecometali ndukogu esimehe

Ténis Kaasiku sdnul plaanitakse
tulevikus toodetele rohkem lisandvaar-
tust anda. Selle asemel, et mita pliid
kangidena, v6ib temast toota nditeks
jahtidele kiile v8i rontgenikabinettidele
Ohukesi pliiplaate. Veel tehakse pliist
mujal katuseplekki, kaableid jm.

ja pliisulamid, mis peaaegu kogu ulatuses Sil-
lamde tehasest ,kullakangidena” Euroopa
akutoostusele tagasi miiliakse. Ari on stabiilne
ja kuna plii hind on maailmaturul viimastel
aastatel kdva hiippe teinud, on Sillam&e mees-
tel pohjust rahuloluks.

Ecometali ndukogu esimees ja iks omanikest
Tonis Kaasik Utleb, et idee Eestis akusid Gmber
to6tlema hakata tekkis juba kiimmekond aas-
tat tagasi. Kuna selleks oli vaja saada kesk-

konna kompleksluba — ja Ecometal oli (ks esi-
mesi uusi tootmisi, mis sellise loa Eestis sai —
vOttis tehase kdivitamine aega aastaid. ,Olen
eluaeg keskkonnakaitsega tegelenud ning jdat-
mekaitlus on téusev trend,” Gtleb Kaasik. ,,Ku-
na jaatmete kogumine siin toimis ning vanu
akusid transporditi Latist ja Leedust labi Eesti
Hispaania ja Suurbritannia tehastesse, métle-
sime et miks neid laevaga nii kaugele vedada,
kui vBiks nad ka Eestis Umber to6delda.”
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Regiooni vaieldamatult moodsaima ja kesk-
konnas@bralikum akude todétlemise tehase
asukohaks valiti Sillaméel endised Silmeti
hooned, seda tdnu sobiliku infrastruktuuri ja
to0stusele orienteeritud inimeste tottu. Kokku
jouab vanametalli kogumisvdrkude kaudu ta-
navu Sillaméele 20 000 tonni akusid. Neist
I6viosa Soomest ja Latist. Neis riikides selliseid
tehaseid pole. Ecometal t66tleb Umber ka kdik
Eesti vanad akud, kogudes neid jaatmekaitle-
jatelt, autoremonditddkodadelt ja isegi eraisi-
kutelt. Eesti akud moodustavad firma kaitle-
mismahust viiendiku.

Kaasik réagib, et ka Leedust oleks vdimalik
akusid Eestisse tuua, kuid leedukatel lubatakse
miskipérast vanade akude mure lahendamiseks
kasutada eelmisest sajandist périnevat ,Kirve-
meetodit” — nad saevad vanad akud tiikkideks
nii et hape lendab! ,Muidugi ei saa olla selline
olukord mdistlik, et on tiks Euroopa Liit, aga
erinevad nbuded — Uhes riigis on investee-
ringuks tehas, teises saag ja had peavad oma-
vahel konkureerima,” Utleb Kaasik.

Soome akujaatmetest jduab Ecometali teha-
sesse umbes pool, Ulejddnu miitivad soomlased
Umbertootlemiseks Saksamaale. Mullu alustas
Ecometal ka Rootsist akude ostmist, ehkki seal
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on suur tédtlemise tehas olemas. Siia jéuavad
mitte ainult autoakud, vaid ka naiteks arvuti-
akud, telefoniakud jm. Naiteks ks Ungari
suuremaid arvutifirmasid saadab oma vanad
akud Sillamaele.

Umbertéotamise tulemusena saadud 12 000
tonni pliid ja pliisulameid ning 1000 tonni
polupropleeni ehk aku kattematerjali mutb
Ecometal valdavalt Euroopa akutdostustele
tagasi. Osa pliist 1&heb néiteks Poola akutoot-
jale Jenox.

Ara kasutatakse nii elektroliiit kui plastik.
Akuplaatide erinevatest materjalidest toodetud
isolatsioonikihid on kdrge kuttevdrtusega ja
jouavad alternatiivkitusena Kunda tsemendi-
tehase ahjudesse. Naatriumsulfaati on Ecome-
talil praegu lubatud vesilahusena merre lasta,
kuid firma tahab tulevikus sellegi dra kasutada.
Hetkel ehitatakse 40 miljoni kroonist tehase
laiendust, kus saaks aasta I8pus hakata naat-
riumsulfaati Kkristalliseerima ja seda miima
paberi-, tekstiili- ja kodukeemiatddstustele.
Véike osa pliid sisaldavat Slakki, mis sula-
tusahjudest koguneb, ladestatakse Vaivarasse
ohtlike jadtmete matmispaika.

»Meil 1&ks dnneks, et saime 2003. aastal plii
maailmaturu hinnatdusu liilkuma hakkavale

Eksportoor 2008 nominendid

vedurile,” margib Kaasik. Ehkki tdnavu on
selle metalli hind kaks korda langenud,
makstakse tema eest endiselt hinda, mis teeb
akude tootlemise dri kasumlikuks. Eestis
toodetu lisandub maailma niidelda sekun-
daarse plii turule, mis moodustab enam kui
60% maailma plii kogutoodangust. Enamikes
La&ne-Euroopa riikides ning USAs kogutakse
kokku ja taaskasutatakse enam kui 90% ka-
sutatud autoakudest.

Kaasiku sonul plaanitakse tulevikus toodetele
rohkem lisandvaértust anda. Selle asemel, et
muda pliid kangidena, v8ib temast toota
naiteks jahtidele kiile vdi rontgenikabinettidele
dhukesi pliiplaate. Veel tehakse pliist mujal ka-
tuseplekki, kaableid jm.

Vana aku on Uhtlasi nii ohtlik jaade kui ka
likviidne kaup, mille eest makstakse head
raha. Seetdttu neid metsaddres enam ei ve-
dele. Samuti kéib akudega monel pool vilgas
must dri. Nditeks Louna-Eestist veetakse neid
Latti, kus riik subsideerib nende kogumist.
.Lati mustlased kdivad mikrobussidega
prigimégedel akusid kokku ostmas, makstes
tdnu subsiidiumile kdrgemat hinda. Need
akud jBuavad I6puks aga ikkagi meieni,”
réagib Kaasik. ©

Ettevote Pohitegevusala

Miiiigikdive 2007 Ekspordikéive 2007 Ekspordikdibe kasv

Puhaskasum 2007 Keskmine tootajate arv  Lisandvaartus tootaja kohta

(mIn kr) (min kr) 2007 vrd 2006 (%) (mIn kr) (tuh kr)

NORMA AS Autode turvasiisteemide ning detailide 1263,94 1250 19 105,9 972 378
valmistamine ja miiiik

TERG AS Metallkonstruktsioonide tootmine 57,05 38,249 40 1,455 14 507

ECOMETALAS Pliiakude iimbertdotlemine 314,52 31 80 122,00 53 2711

EKSPORTOOR

Tunnustatakse ettevotteid,

kelle ekspordikaive, ekspordikaibe
kasv ja lisandvédrtus ihe tootaja
kohta 2007. aastal oli suurim,

kes on panustanud toodete
arendusse ja kasutab tunnustatud
kvaliteedijuhtimissiisteemi.

September

Ecometali vanade akude ost
(Osakaal akujaatmete ostukaibest 2007. a)

34%

Soome

Lati
Eesti

32%

18%
Leedu
Rootsi A

14%
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Ecometali eksportturud
(Osakaal toodangu miiugikaibest 2007. a)

Saksamaa
Itaalia
Rootsi

Inglismaa



Norma AS

AS Norma on asutatud 1891. aastal Paldiskis
plekitdostusena. Kuni 1973. aastani olid pea-
mised tootegrupid plekitooted koos laiatarbe-
kaupade ja manguasjadega, alates 1973. aastast
on pdhitegevuseks autodele turvastisteemide ja
detailide valmistamine, nende muik ning
arendustddd. Kontserni kuulub Norma-Osvar
ZAO (Venemaa), mille pdhitegevusalaks on AS
Norma toodete ning teenuste muuk, ladusta-
mine ja tolliprotseduuridega tegelemine.
Ténasest Normast on kujunemas arvestatav
turvavarustuse komponentide valmistaja rah-
vusvahelisele autotdostusele. Inseneriteenust
osutatakse autoohutussiisteemide ja ohutus-
rihmade komponentide véljatédtamise ning
adapteerimise osas. 2007. aastal lisandus kai-
bele autoohutussuisteemide muuk.
Kontserni kéibeks kujunes 2007. aastal
1,2 miljardit krooni, puhaskasumiks arvestati
106 miljonit krooni. Vrreldes 2006. aastaga
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kasvasid tootmismahud 12%. Norma eks-
portis 2007. aastal 98,9% toodangust, vélja-
veo kasv vorreldes eelmise aastaga oli 18%.
Tahtsaimad eksporditurud on Rootsi (39%
kaibest), Venemaa (53%) ja Saksamaa (3%).
Turvaseadmete mulk suurenes 2008. aastal
Venemaale ja Ukrainasse 72%.

Norma kuulub alates 1999. aastast rahvusva-
helisse kontserni Autoliv, mis omab 51% AS
Norma aktsiatest. Ettevdtte aktsiad on notee-
ritud Tallinna Borsi pdhinimekirjas alates 1997.
aastast, lisaks kaubeldakse aktsiatega veel
Frankfurdi, Berliini ja Muncheni bdrsidel.
Kontsernis todtab viimaste andmete jargi 998
inimest. Lisandvaartust Uhe t66taja kohta on
378 159 krooni.

Normas on juurutatud autotodstuse nduetele
ISO/TS 16949:2002 sertifitseeritud kvaliteedi-
juhtimisstisteem ja 1ISO 14001:2004-le sertifit-
seeritud keskkonnajuhtimissiisteem. 2007. a
pélviti AVTOVAZ-i eeskujuliku tarnija tiitel. ©

Terg AS

OU Terg asutati 1991. aastal. Ettevotte pdhi-
tegevusaladeks on metallkonstruktsioonide
valmistamine ja paigaldamine; metalli- ja
metallkonstruktsioonide puhastamine haa-
velpuhastusliinil; metallprofiilide tiikeldami-
ne lintsaega. Keskmine td6tajate arv vahenes
2006. aastal 19-ni. EttevGtte lisandvaartus
Uhe tootaja kohta on 507 862 krooni. Muiligi-
tulu on viimastel aastatel ménevérra kdiku-
nud, kuid kasvas 2005. aastal markimis-
vadrselt ning sdilitas 2006. aastal eelmise pe-
rioodi taseme. Ettevotte kéive 2007. aastal oli
57 049 509 krooni, millest ekspordi osakaal
on 90%. Metallkonstruktsioone on mitdud
Soome, Rootsi, Norrasse, Prantsusmaale,
Saksamaale, Belgiasse, Itaaliasse, Léatisse ja
mujale. EttevGte on viimastel aastatel olnud
kasumlik, 2007. aastal teeniti puhaskasumit
ca 1,4 miljoni krooni. Ettevdte pShineb Eesti
erakapitalil. @
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Toostusettevote 2008

FAVOR AS

Favorile toob edu ,,20 votit”

esti suurim lehtmetalli t66tleja Favor
E edestab konkurente soodsa hinna ja
paindlikkuse poolest, ent Uheks firma edute-
guriks on ka t66 t8hususmetoodika ,,20 votit”
kasutamine.
Muugal tegutsev ettevdte on viimastel aasta-
tel Kiiresti kasvanud — nelja aastaga on kaive
peaaegu kolmekordistunud, ulatudes tanavu
ligi 400 miljoni kroonini. Favor on tugev
eksportddr, sest 42% toodangust l&heb eks-
pordiks. Mullu avati uus, 63 miljonit krooni
maksma lainud tehas. Ettevotte Uheks eri-
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péraks on see, et kui Eesti majanduses plii-
takse terminile ,allhange” omistada negatiiv-
set ja taunimisvdarset tdhendust, siis Favoris
seda ei habeneta. Favor valmistab erinevaid
ehitusprofiile ning mudb ripplagesid. Teisalt
on ta ka teenusettevdte, pakkudes klientidele
allhankena muuhulgas lehtmetalli tikel-
damise teenust ning lehtmetallist kompo-
nentide ja koostude tootmise teenust.

Favori juhatuse esimees Aivar Kédrmas Utleb,
et mone keerukama sdlme vdi detaili valmis-
tamine pakub kordades suuremat kasum-

y

likkust, kui oma tootega turul olemine.
»Mahuefekt ja spetsialiseerumine vdimal-
davad toota vahem raisates ning suured telli-
jad tagavad stabiilse tootearenduse ja kiim-
netes kordades suurema turu, kui ise 16pp-
produkti tootes oleks vdimalik saavutada,”
Utleb Karmas. Pealegi napib keerulise ja in-
novatiivse toote kdigi osade valmistamiseks
ja monteerimiseks Kédrmase hinnangul Eesti
tootlevas toostuses toojoudu.

Favorile on suuremate konkurentide ees edu
toonud paindlikkus ja soodsam hind. Seda

Favori juhatuse esimees Aivar Karmas:
»20 vBtme edulisus seisneb tema
terviklikus l&henemises ettevotte
| juhtimisele. Firma erinevad valdkonnad
toetavad iiksteist ning sellest majust
tekkiv stinergia aitab ettevottel Kiiresti
areneda uuele tasemele,”

FOTO: TOOMAS TUUL



omakorda voimaldab hastitoimiv koost66 nii
klientide kui tarnijatega. 30% toorainest os-
tab Favor oma ,haabrilt” ArcelorMittal Tallin-
nalt (endine Galvex). Favoril on mitmeid
tuntud Kliente, kellele tarnitakse lehtmetallist
komponente ja koostusid. Naiteks ABB, kes
kasutab neid automaatika- ning energeetika-
toodetes ja Carrier kiilmatehnikas ning Radio
Frequency Systems, kellele tarnitakse tele-
kommunikatsiooni valdkonna toodete alu-
miiniumist komponente ning koostusid,
muuhulgas nditeks mobiilsidevérkude an-
tenne.

Lisaks paindlikkusele on nagu voluvéel et-
tevote t00 efektiivsust tdstnud ,20 vdtme”
metoodika kasutuselevott. Metoodika tootas
vélja Jaapani professor lwao Kobayashi ja
seda kasutatavad ettevdtted tle maailma enda
sisteemseks Ulestddtamiseks, plsimajaédmise
téendosuse suurendamiseks ja arengu kiiren-
damiseks.

»20 vBtme” metoodikat kasutades v@rdleb
Favor end pidevalt konkurentidega ning
korvutab erinevate Uksuste t66 tootlikkust ja
efektiivsust. Lisaks tunnustab firma haid
saavutusi ning seab tdtajatele ning meeskon-
dadele véljakutsuvaid eesmarke. Ka firma ligi
180 tOotaja oskuste stistemaatiline arenda-
mine, nende kvalifikatsiooni ja vastavalt sel-
lele todtasu tdstmine kuuluvad Favori pohi-
mdtete juurde. Tahtsaks peetakse seda, et iga
Favori to0taja teab, mida temalt oodatakse.
20 votme edulisus seisneb tema terviklikus
ldhenemises ettevdtte juhtimisele. Firma eri-
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nevad valdkonnad toetavad tksteist ning sel-
lest m@just tekkiv stinergia aitab ettevdttel
kiiresti areneda uuele tasemele,” titleb Ké&rmas.
Sisuliselt on ,,20 vdtme” puhul tegemist toot-
mise ,tagatoa” pedantliku korrashoiu, séast-
liku ja pdhjalikult timmitud tootmise ning
hésti motiveeritud kaadri loomisega. Midagi
ei toimu lihtsalt niisama, kusagil ei kulutata
ressursse Uleliia, areng ei seisku kunagi.
Favor on panustanud efektiivsemale toot-
misele ja tulemused on nédha: td6taja kohta
loodav lisandvadrtus on ettevGttes nelja
aastaga enam kui kahekordistunud!

Karmas Utleb, et allhankeéris saab firma
trumbiks olla vaid paindlikkus, mis téhendab
luhikeste tarneaegadega vdikeste partiide
tootmist.

,Vaga oluliseks peame tleminekuaegade G-
hendamist Ghelt tootelt teisele,” Gtleb Karmas.
Seda puitiab Favor saavutada pinkide t60 ja
tootmisprogrammi pdhjaliku eelplaneerimise
ning pinkide t66 maksimaalse optimeeri-
misega. ,Loomulikult ka igasuguse automa-
tiseerimisega, et vabastada t00tajat toddest,
mis on Uksluised, fUdsiliselt rasked voi oht-
likud,” lisab Kérmas.

Favori neli tootesuunda

e CutCenter
Lehtmetalli miugi ja lehtmetalli rullide
tukeldamise, st lehestamise ja ribastamise
teenused. Kliendid on td0stusettevotted,
kes vajavad tooraine tarnijana nende vaja-

dusi arvestavat partnerit, kes suudab pak-
kuda terviklahendusi lehtmetalli osas.
2007. aastal to6tles Favor 19 000 tonni
lehtmetalli ning eksportis mérgatava osa
sellest Latti, Leetu, Soome ja Rootsi. Eestis
on ettevdtte turuosa selles vallas 60%.

e Metaform
Ohukesest lehtmetallist komponentide ja
koostude tootmisteenuseid. Peamiselt eks-
pordile suunatud teenused, kus Kklienti-
deks on Saksamaa, Hollandi, Suurbritan-
nia, Rootsi, Soome, Taani ja Ungari jahu-
tus- ja elektriseadmete tootjad.

e Profiline

Rullvaltsimise tehnoloogia abil erinevate
ehitusprofiilide valmistamine. Tooteva-
likus on kergroovid, siseehituse teraspro-
fiilide stisteemid ja metallist ripplaests-
teemid. Profiline tooted on tuntud kogu
Baltikumi ehitusturul oma usaldusvéarse
ja stabiilse korge kvaliteedi poolest. Favori
turuosa on Eestis selles vallas 65-70%,
Létis 15-20%.

e Laekeskus

Ariklientidele suunatud professionaalne
ripplagede mudigikeskus. Tootevalikus on
kdik ripplaetlitibid erinevailt maailma toot-
jatelt, lisaks pakub firma lagede paigaldust
ja tehnilist tuge. Laekeskusel on tle poole-
saja partneri Eesti ehitusmaterjale mui-
vate kaupluste hulgas ning firma turuosa
on Eestis selles vallas 22%. ©

Toostusettevote 2008 nominendid

Ettevite Pohitegevusala Miiiigikaive 2007 Kaibe muutus Puhaskasum 2007 Investeering pahivarasse Keskmine Lisandvaartus
(mIn kr) 2007 vrd 2006 (%) (mln kr) (min kr) tootajate arv tootaja kohta (tuh kr)
VKG OILAS Pdlevkivi termiline tootlemine, 1461,88 36 329,32 716,18 597 818,8
pohitoodanguks erinevad kiittedlid, dlikoks
ja pigi, summaarsed pdlvekivifenoolid,
antiseptilised puiduimmutusdlid ja pdlevkivibituumen
FAVOR AS Lehtmetalli totlemine 309,86 23 65,67 15,14 165 7033
ECOMETALAS Pliiakude iimbertdotlemine 314,52 120 122,58 2,04 53 2710,0
HARJU ELEKTER Alajaamade, jaotuskappide, 269,84 45 21,5 8,93 175 456,6

ELEKTROTEHNIKA AS Tiitumiskilpide, automaatika- ja juhtimis-

paneelide ning lehtmetalltoodete totomine

Vaata ka www.konkurents.ee
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Harju Elekter Elektrotehnika AS
Ettevdtte ajalugu ulatub aastasse 1968, millal
Harju KEK koosseisus alustati elektrisead-
mete valmistamist. Alates 2005. aastast tegut-
setakse Harju Elekter 100%-lise titarette-
vottena. AS Harju Elekter Elektrotehnika di-
sainib, toodab ja turustab elektriseadmeid
energiajaotus-sektorile (komplektalajaamad,
jaotuskapid), todstussektorile (automaatika-
ja juhtimispaneelid) ning ehitussektorile (ar-
vesti- ja liitumiskilbid). Lisaks pakutakse laias
valikus lehtmetalltooteid. Ettevte kuulub
Baltikumis juhtivate kesk- ja madalpinge sus-
teemide tootjate hulka. Suurt réhku pan-
nakse tootearendusele, tehakse koostdod
Ulikoolide ja kutsedppeasutustega. Toodan-
gust veetakse vélja tle 40%, peamised eks-
porditurud on Soome, Lati, Leedu, Rootsi,
Kreeka, Venemaa. 2007. aastal oli ettevotte
kéibeks ligi 270 miljonit krooni ja kasumiks
21 miljonit krooni. Ettevottes todtab 175 ini-
mest. AS Harju Elekter Elektrotehnikale on
omistatud 1SO9001:2000 kvaliteedijuhtimis-
sertifikaat ja 1S014001:2004 keskkonnajuh-
timissertifikaat. ©

VKG 0il AS

VKG Oil AS kandideeris ka kategoorias Inno-
vaator 2008 ja tuli selle kategooria vditjaks.
Loe pikemalt temast Ik 30. ©

Ecometal AS

Ecometal AS kandideeris ka kategoorias Eks-
portddr 2008 ning tuli selle kategooria vdit-
jaks. Loe temast pikemalt 1k 33. ©

TOOSTUSETTEVOTE
Tunnustatakse tddstusliku tootmisega
tegelevat Eesti ettevotet (EMTAK
jagu C), kelle kéibe kasv 2006.
aastal on olnud kiireim, kelle poolt
loodud lisandvéaértus on kdrgeim
ning kelle investeeringud toote-
arendusse ja uute tehnoloogiate

véljatéotamisele on olnud suurimad.
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NARKOTESTRID -- tagamaks turvalisust.

Markootikumid on suur probleem ja narkomaan vii narkodiiler suureks
turvariskiks igale ettevittele. Seda riski aitab tuvastada ja vahendada
personali ja toole plrgifate skriinigtestid.

Rovico Biiroo OU esindab Eestis lisragli-USA (hisfirmat Mistral Group, kes
on algseft FBI telimusel vélja 105tanud lihtsad ja efekliivsed Ohekordsed
testid uvastamaks isikute kokkupuuteid narkootiliste ainetega.

Kuna test el vaja testitava isiku otsest osalust (testite eset, mida Teld huvitay
isik on kas puudutanud v6i kasutanud), on sellega lihine kontrollida, ega
keegi tGdle soovijatest ega ka olemasolevatest i0Gtajatest ei oma
narkoprobleemi.

Tanaseks on Mistral DAD Ampule testid kasutusel nii Politseis kul ka
kiimnetes enda turvalisust hindavates ja probleeme ennetada soovivales
Eesli etteviteles.

Ca. 100 kroonine investeering annab Teile mdne minutiga kas meelerahu, et
kdik on korras vii osutab dhvardavale probleemile,

Lahem info ja tellimine: m
www.narkotester.com T

WWW.rovico.ee ___ '
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Tip Tip Tapi tegevjuht

Rasmus Varunov: ,Meie turg oleneb
sellest, mismoodi riik voi linn oma
prioriteedid seab — kas suunab raha laste
arengusse VvOi ei. Eestis on selles osas
toimunud suur areng, Létis ja Leedus on
aga kdik see veel ees. Samamoodi on
erinevad linnad — Tallinn on téeliselt
eesrindlik, kuid Tartus tellitakse ehk
ainult kimnendik sellest, mis pealinnas.”

Ettevotluse Auhind 2008
Aasta Areneja 2008

TIPTIPTAPOU

Eesti ménguvaljakud lahevad kaubaks
Soomes ja Rootsis

(é
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esti suurim manguvaljakutootja Tip
E Tip Tap purib Soome, Rootsi, Norra
ja Ukraina turgudele. Tallinna l&hedal
Luigel tegutsev ettevdte kasvab védga Kii-
resti. Eelmisel aastal hippas kdaive neli
korda — 4,5-It 19,5 miljoni kroonini. Ta-
navu peaks see eelduste kohasel kerkima
30 miljonini.

Eesti turg, kuhu Tip Tip Tap on peamiselt
riigi- ja munitsipaalhangete kaudu tootnud
jamidnud Gle tuhande méanguvaljaku, jadb
firmale selgelt juba kitsaks. Tip Tip Tapi
tegevjuht Rasmus Varunov, kes 18i ettevotte
tédnu sellele, et ei leidnud turult oma lapsele
koduaeda manguvéljakut, néeb firma &ri-
edus kolme téhtsamat tegurit — toodangu
korge kvaliteet, atraktiivne disain ja toote-
arendus ning panustamine muigiverku.
,Edu taga on kindlasti tohutu ptihendumus
eesmérgile olla igal aastal parem Kkui
eelmisel ja kasvada Skandinaavia suuri-
maks manguvaljakute tootjaks ja mudijaks,”
Utleb ta.

Et ménguvaljaku vBi —atraktsiooni kvaliteet
oleks tasemel, tuleb kasutada parimaid ma-
terjale. Peaaegu k&ik materjalid (sealhulgas
plastik, metall ja vineer) ostab Tip Tip Tap
véljastpoolt Eestit, vaid liimpuit tuleb koha-
likust Stora Enso tehasest.

Lastega seotud toodete puhul on vaja jargida
tervet rida ohutusndudeid. Ainsa oma vald-
konna tegijana Baltikumis on firma pélvinud
ka rahvusvahelise kvaliteedisertifikaadi, mille
saamine vottis aega kolm aastat ning selleks
kulus pool miljonit krooni.

Varunovi sénul kasutatab Tip Tip Tap sama-
laadseid materjale nagu konkurendid (le
maailma, kuid eelisena pultakse réhuda di-
sainile. ,Laste manguvéljakud peaksid olema
vérvikirevad, sest ka poes on méanguasjad
enamasti kas kollased, punased vdi sinised,
vahel oranzid, roosad voi spiderman’i-varvi.
Vdikesed lapsed tajuvad erksaid vérve kdige
paremini. Roheline manguvaljak rohelise
looduse taustal neid mangima ei kutsu,”
raagib Varunowv.

Ettevotte tootevalikus olevaid kdikvdima-
likke ronilaid, liumégesid, kiikesid, liiva-
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kaste, mangumaju jm disainib Standardis
lastemddbliga tegelenud Hilda Ostonen.
Paljud ideed testib ta eos oma lapselaste peal
ara.

Tip Tip Tapi kataloog sisaldab le 80 erineva
toote, millele jargmiseks hooajaks lisandub
25. Sealt leiab néiteks ule kiimne erineva
liumée v6i méangulinnaku, hulganisti roni-
laid, kiikesid, vedrukiikesid, mdngumaju ja
palju muud.

Tooted kannavad huvitavaid nimesid, nditeks
toru Rebaseurg, Juustusein, ronilad Pilveke,
Amblikutele ja Vikerkaar, vedrukiiged Urr,
Tibu ja Maanteemuhk, mangumajad Tsuhh
Tsuhh ning Ounake P&dsaga jne. Muudest
toodetest valmistab Tip Tip Tap ka pargi-
pinke, rippkange, jalgrattahoidjaid ja isegi
prigikaste.

Viimased aastad on ettevote tegelenud oma
miitigivorgu ehitamisega. Ule Eesti tegutse-
vad viis mulgiesindajat, l&hiajal on kavas
luua tltarettevotted Latis ja Leedus. Labi
partnerite k&ib mulk Soomes ja Rootsis ning
kavas on asuda tegutsema ka Norras. Samuti
on ettevottel olemas mugiesindaja Ukrainas,
kuid sinna pole veel suudetud tooteid miila.
Uhe méanguvaljaku hind kiiindib kiimne-
tesse tuhandetesse kroonidesse ning Uk-
rainas on riiklikud struktuurid nende ost-
miseks ilmselt veel liiga vaesed.

Soomes ostavad Tip Tip Tapi tooteid kor-
terithistud, péevahoiud, vallad ja isegi
moned kirikud. ,Meie turg oleneb sellest,
mismoodi riik v8i linn oma prioriteedid
seab — kas suunab raha laste arengusse vdi
ei. Eestis on selles osas toimunud suur
areng, Létis ja Leedus on aga kdik see veel
ees.

Samamoodi on erinevad linnad — Tallinn on
toeliselt eesrindlik, kuid Tartus tellitakse ehk
ainult kimnendik sellest, mis pealinnas,”
Gtleb Varunov.

Viiendik Tip Tip Tapi kdibest moodustab 200
Tallinna ménguvéljaku hooldus, milleks on
sOImitud mitmeaastane leping Tallinna Kesk-
konnaametiga. Kokku on pealinnas 600
manguvéljakut. ©
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LABYROOM -
madnguvadljakute innovatsioon

Manguvéljakud vG@ivad olla
kvaliteetsed ja atraktiivsed,
kuid ka innovaatilised.

Koostos partneritega toodab ja
muub Tip Tip Tap ruumilist
méngumaailma Labyroom,

mille sees saavad lapsed ronida nagu
labUrindis. Tegu on kuupmeetriste
klotsidega, mida saab kokku panna
nagu lego, ehitades sellest maju,
losse, kindlusi, koopaid jne.
Seejuures on kuupe vdimalik
Umber tBsta, et tekiks iga kord
midagi uut. Laps laheb Uhest
august sisse ja tuleb valja teisest.

Kuna Labyroomi toodetakse
samadest materjalidest, millest
valmivad liuméed, sobib see
ideaalselt vélitingimustesse.
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Ettevote Pohitegevusala Asutatud Miiiigikaive Miiiigikaive Kaibe muutus P
2006 2007 2007 vrd 2006 2006 2007 muutus 2007 todtajate arv tootajate arv
(mln kr) (mln kr) (%) (min kr) (mIn kr) vrd 2006 (%) 2006 2007
TIPTIPTAP 00 Manguvéljakute planeerimine ja tootmine 2004 12,38 19,59 58 1,30 2,28 I8 1 19
EVELAIN KOOK 00 Puitsdrestikmajade seinaell ide 2004 1,31 5,20 297 0,08 0,55 571 8 10
jamontaaz; projekteerimisteenused
ROMEC METALL 00 R de metallkonstr 2004 437 8,88 103 0,88 034 -62 1 13

janende osade tootmine

Romec Metall 0U

Romec Metall asutati 2004. aastal, ettevotte
tegevusalaks on roostevabast metallist torus-
tike ja seadmete valmistamine ning montaaz;
enamjaolt tdidetakse toiduainetddstuse telli-
musi. Ettevote pbhineb sajaprotsendiliselt
Eesti kapitalil ning peamiseks tegutsemis-
kohaks on Pdltsamaa.

Mod6dunud aastat peab ettevote enese turul-
kehtestamise aastaks, 6nnestus toestada nii
endale kui klientidele, et hoolimata suhte-
liselt vaikesest kollektiivist suudetakse labi
viia ka suuri projekte. Lisaks kodumaistele
klientidele Gnnestus tegevust laiendada ning

teostada projekte ka Soomes. Olulisimaks
siindmuseks moéddunud aastal peab ettevote
vélja tootatud ning valmistatud tsentraal-
pesukeskuse valmimist. Pesukeskuste valmis-
tamises ja paigaldamises néeb ettevote ka
olulist tulevikutegevust.

OU Romec Metall kaive aastal 2007 oli 8,82
miljonit krooni (kasv v@rreldes 2006. aastaga
ca 50%), puhaskasumiks arvestati 0,4 mil-
jonit krooni. Ettevottes todtab 13 inimest. ©

Evelain K66k OU
OU Evelain Kook asutati Tartus 2004. aastal
toitlustusteenuse pakkujana. Alates 2006.

Vaata ka www.konkurents.ee

aastast on ettevattel oma kohvik. 2007. aasta
suurimaks saavutuseks peab ettevdte koos-
toolepingut kiiresti areneva Maxima kauban-
dusketiga, mille kauplusi varustatakse kuli-
naariatoodetega. Ennekdike just leping, mis
kehtib 2010. aastani, on tdstnud 2007. aastal
firma kéibe 5,2 miljoni kroonini, mis on
enam kui kolmekordne kasv varreldes 2006.
aastaga. Puhaskasumiks kujunes 0,55 miljo-
nit krooni.

Oma tugevustena nimetab ettevdte toodangu
kvaliteeti, firma mobiilsust ning kvalifitsee-
ritud personali. 2007. aastal tootas ettevottes
10 inimest. ©

AASTA ARENEJA

Selle kategooriaga tunnustatakse
hiljuti startinud ja héasti arenenud
ettevotteid, kes on jatkusuutlikud,
kiire kasvuga ning tegelevad
aktiivselt tootearendusega.

Kolmas tegevusaasta on ettevdtte
arengus sageli kriitiline aeg ning
tegutsemist Ule kolme aasta saadab
enamasti pikemaajalisem edu.
Seet6ttu soovivad riik ja ette-
votlusorganisatsioonid esile tuua
ettevotteid, kes on kolme esimese
tegevusaasta jooksul osutunud
kiiresti arenevateks ja kasvavateks
ning keda v6ib pidada jatkusuut-
likeks. V@itja véljaselgitamine aitab
esile tuua . kdige edukamalt turule
sisenenud uut vdikeettevotet.
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Ettevotluse Auhinna ajalugu

Vdlisinvestori Konkurss

1995
Peaauhind: AS Eesti Telefon

1996

Peaauhind: AS Elcoteq Tallinn
Eestit tutvustanud vélisinvestor:
Tolaram Grupp

Ekspordi arendaja:

AS Kunda Nordic Tsement
To6kohtade looja:

AS Loksa Laevaremonditehas
Niudisaegse keskkonnasdbraliku
tehnoloogia evitaja: Ragn-Sells AS

1997

Peaauhind: Tolaram Grupp

Ekspordi arendaja: Kreenholmi Valduse AS
Tookohtade looja: AS Jarvakandi Klaas
Toodete kvaliteedi arendaja:

AS Elcoteq Tallinn

Suurim investeering:

AS Eesti Merelaevandus

1998

Peaauhind: AS Hansapank

Ekspordi arendaja: Tolaram Grupp
Tookohtade looja: AS Britannic Eesti AS
Toote kvaliteedi arendaja: AS Elcoteq Tallinn
Suurim vélisinvesteering: AS Hansapank

1999

Peaauhind: AS Kunda Nordic Tsement
Ekspordi arendaja: OU HTM Sport Eesti
Tookohtade looja: Lindegaard Eesti AS
Suurim investeering: AS Eesti Telekom
Innovaator: OU JOT Eesti

Ekspordifoorum

1997

Peaauhind: AS Norma

Vdike- ja keskmise suurusega eksportoor:
AS Viljandi Aken ja Uks

Kiire arenguga eksportd6r: AS Balteco
Tookohtade looja: AS Elcoteq Tallinn
Kodumaise tooraine kasutaja: AS Viisnurk

1998

Peaauhind: Kreenholmi Valduse AS
Viike- ja keskmise suurusega eksportdor:
AS ROngu Tehas

Kiire arenguga eksportdor: AS Tarkon
Tookohtade looja: AS Toom Tekstiil
Kodumaise tooraine kasutaja:

AS Repo Vabrikud

1999

Peaauhind: Viisnurk AS

Viike- ja keskmise suurusega eksportdor:
AS Hansa Candle

Kiire arenguga eksportdor: AS \Wendre
Tookohtade looja: AS Repo Vabrikud

Ettevotiuse Auhind

2000

Peaauhind: AS Viisnurk

Vdike- ja keskmise suurusega ettevote:
AS Mikskaar

Eksportdor: AS Silmet

Vilisinvestor: OU JOT Eesti
Tehnoloogia arendaja: OU JOT Eesti
Turismi uuendaja: Reval Hotelligrupi AS
Piirkonna edendaja: AS Viisnurk

2001

Peaauhind: AS Silmet

Véike- ja keskmise suurusega ettevote:
AS Viljandi Liimpuit

Eksportddr: AS Silmet
Vélisinvestor:

~Horizon” Tselluloosi ja Paberi AS
Tehnoloogia arendaja: AS Silmet
Turismi uuendaja:

Ammende Villa Catering OU
Piirkonna edendaja: AS Silmet

2003°

Peaauhind: BLRT Grupp AS

Viike- ja keskmise suurusega ettevote:
Viking Window AS

Eksportoor: BLRT Grupp AS

Vilisinvestor: Velsicol Eesti AS
Tehnoloogia arendaja; OU Curonia Research

Turismi uuendaja: AS Tallink Grupp
Piirkonna edendaja: \elsicol Eesti AS

2004

Peaauhind: AS Viljandi Metall
Suureksportodr: OU Krimelte

Viike- ja keskmise suurusega eksportoor:
Mountain Loghome OU

Vilisinvestor: AS Imavere Saeveski
Tehnoloogia arendaja: Aqris Software AS
Turismi uuendaja (suurettevote):

AS Estonian Air

Turismi uuendaja (vaikeettevote):

OU Pintmann Grupp

Piirkonna edendaja: AS Viljandi Metall

2005

Peaauhind: Regio AS
Eksportéor: Polimoon AS
Vélisinvestor: Elcoteq Tallinn AS
Turismi Uuendaja: Estravel AS
Piirkonna Edendaja:

Puhajarve Puhkekodu AS
Innovaator: Regio AS

2006

Ettevotluse Auhind: Vertex Estonia AS
Rahvusvahelistuja: Regio AS

Valisinvestor: Enics Eesti AS

Piirkonna Edendaja: Poltsamaa Felix AS
Turismi Uuendaja: Otepaa Seikluspark OU
Aasta Areneja: Haka Plast OU

Innovaator: \ertex Estonia AS

2007

Peaauhind: Tallink Grupp AS
Turismi Uuendaja 2006: Tallink Grupp AS
Innovaator 2006: Elion Ettevotted AS
Eksportoor 2006: Krimelte OU
Vélisinvestor 2006: ABB AS
Piirkonna Edendaja 2006:

Viking Windows AS

Toostusettevdte 2006: VKG Oil AS
Aasta Areneja 2006:

Nova Haus Element AS

* Alates 2003. aastast nimetatakse konkurssi selle aasta jdrgi,
mil auhind valja kuulutatakse, mitte selle jargi,
mille majandustulemusi hinnatakse.
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Eesti Ettevotete Konkurentsivoime Edetabeli ajalugu

2003

Eesti konkurentsivdimelisim ettevote:
Eesti Energia AS

Konkurentsiv8imelisim véikeettevote:
Tallinna Laevatehas OU

Konkurentsivdimelisim
kaubanduse suurettevote:
Kesko Food AS

Konkurentsivdimelisim
kaubanduse véikeettevote:
Baltic Pulp & Paper OU

Konkurentsivdimelisim tddstuse ja
energeetika suurettevdte:
Eesti Energia AS

KonkurentsivBimelisim toostuse ja
energeetika vdikeettevote:
Krimelte OU

Konkurentsivdimelisim ehitusettevote:

Merko Ehitus AS

Konkurentsivdimelisim
transpordi ja sideettevdte:
Russian Estonian Rail Services AS

Konkurentsivéimelisim
metsa- ja pdllumajandusettevdte:
Imavere Saeveski AS

Konkurentsivimelisim
teeninduse suurettevote:
Hansapank AS

Konkurentsivdimelisim
teeninduse vaikeettevote:
Nordea Finance Estonia AS
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2004

Eesti konkurentsivdimelisim ettevote:
Hansapank AS

Konkurentsivdimelisim
kaubandusettevote:
Silberauto AS

Konkurentsivdimelisim
kaubanduse keskettevdte:
Kolomna Energy Service OU

Konkurentsivdimelisim
kaubanduse véikeettevote:
Agris Software AS

Konkurentsivéimelisim
toostuse ja energeetika ettevote:
BLRT Grupp AS

Konkurentsivdimelisim
toOstuse ja energeetika
keskettevdte:

maxit Estonia AS

Konkurentsivdimelisim
toOstuse ja energeetika vdikeettevote:
Ornplast Eesti AS

Konkurentsivdimelisim
ehituse suur- ja keskettevdte:
Merko Ehitus AS

Konkurentsivdimelisim
ehituse véikeettevote:
Peri AS

Konkurentsivdimelisim transpordi-,
logistika- ja sideettevote:
Russian Estonian Rail Services AS

Konkurentsivdimelisim
metsa- ja pdllumajandusettevdte:
Ekseko AS

Konkurentsivéimelisim
teeninduse suur- ja keskettevdte:
Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim
teeninduse véikeettevote:
Riigiressursside Keskus OU

2005

Eesti konkurentsivdimelisim ettevote:
Hansapank AS

Konkurentsivdimelisim
finantsvahendusettevéte:
Hansapank AS

Konkurentsiv8imelisim
jaekaubandusettevdte:
Tallinna Kaubamaja AS

Konkurentsivdimelisim
hulgikaubandusettevote:
Silberauto AS

Konkurentsivéimelisim
toostus- ja energeetikaettevote:
BLRT Grupp AS

Konkurentsivoimelisim
toiduainetdostuse ettevote:
A. Le Coq Tartu Olletehas AS

Konkurentsivoimelisim
ehitusettevote:
Merko Ehitus AS

Konkurentsivimelisim
side-, transpordi- ja
logistikaettevote:

EMT AS

Konkurentsivdimelisim
metsa- ja pdllumajandusettevdte:
Ekseko AS

Konkurentsiv@imelisim
hotelli- ja restoraniettevote:
Delegatsioon OU

KonkurentsivGimelisim
ariteenindus- ja kinnisvaraettevote:
Kodumajagrupi AS

Konkurentsivoimelisim
teenindusettevdte:
Kuusakoski AS
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Eesti Ettevotete Konkurentsivéime Edetabeli ajalugu

2006

Eesti konkurentsivdimelisim ettevote:

Hansapank AS

Konkurentsivdimelisim
finantsvahendusettevote:
Hansapank AS

Konkurentsivdimelisim
jaekaubandusettevote:
Tallinna Kaubamaja AS

Konkurentsivdimelisim
hulgikaubandusettevote:
Mazeikiu Nafta Trading House OU

Konkurentsivéimelisim
toostus- ja energeetikaettevdte:
BLRT Grupp AS

Konkurentsivoimelisim
toiduainetdostuse ettevote:
A. Le Coq Tartu Olletehas AS

Konkurentsivoimelisim
ehitusettevote:
Merko Ehitus AS

Konkurentsivdimelisim
side-, transpordi- ja logistikaettevote:
Eesti Telekom AS

Konkurentsivoimelisim
metsa- ja pdllumajandusettevdte:
Riigimetsa Majandamise Keskus

Konkurentsivéimelisim
hotelli- ja restoraniettevdte:
Domina Management AS

Konkurentsivdimelisim
&riteenindus- ja kinnisvaraettevote:
Falck Eesti AS

Konkurentsivéimelisim
teenindusettevote:
Kuusakoski AS

2007

Eesti konkurentsivdimelisim ettevote:
Tallink Grupp AS

Konkurentsiv8imelisim turismiettevéte:
Tallink Grupp AS

Konkurentsivdimelisim
véike- ja keskettevdte:
Betoonimeister AS

Konkurentsivdimelisim
jaekaubandusettevote:
Catwees AS

Konkurentsivdimelisim
hulgikaubandusettevote:
Mazeikiu Nafta Trading House OU

Konkurentsivdimelisim
toostus- ja energeetikaettevate:
BLRT Grupp AS

Konkurentsivoimelisim
toiduainetdostuse ettevote:
A. Le Coq AS

Konkurentsivoimelisim
ehitusettevote:
Merko Ehitus AS

KonkurentsivBimelisim
side-, kommunikatsiooni- ja IT-ettevdte:
EMT AS

Konkurentsivdimelisim
pollu- ja metsamajandusettevdte:
Ekseko AS

Konkurentsivdimelisim
ariteenindus- ja kinnisvaraettevote:
Artig KV OU

Konkurentsivdimelisim
finantsvahendusettevote:
Hansapank AS

Konkurentsivdimelisim teenindusettevote:
Tallinna Vesi AS

KonkurentsivGimelisim
transpordi- ja logistikaettevote:
Tallinna Sadam AS
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Eesti Konkurentsivoimelisim Ettevote 2008
Konkurentsivoimelisim Turismiettevote 2008

TALLINK GRUPP AS

Stabiilselt reisijaid teenindades

ealtnéha vOib tunduda, et Tallinkis on
ﬁ saabunud stabiilne ajastu. Viimase poo-
leteise aasta jooksul on liinile juurde tulnud
kolm uut laeva, uus mitigisiisteem on t66s ja
reisijate arv kasvab. Ometi raagib Tallinki
juhatuse liige Andres Hunt, et nii suures ette-
vottes pole kunagi v8imalik rahulikult vaa-
data, kuidas elu kulgeb. Hunt on Tallinkis
tootanud juba viimased 10 aastat ja tema

September

sonul ei ole olnud sellist aega, et istuks maha
ja puhkaks...

»Kaks aastat vBiks niid vdib-olla rahuli-
kumalt votta, aga pikemas perspektiivis on
plaan edasi laieneda. See pole v8imatu — kui
vOtta kaart ette, siis tegelikkuses on ruumi
kull. Me oleme siin regioonis saavutanud
positsiooni, kus pole enam edasi minna, tu-
ruosa on juba nii suur. Konkurente les osta

ka ei saa, see ei lahe omakorda konkurentsi-
reeglitega kokku. Mis saab Peterburist? — see
on kusimus! Me oleme korra proovinud
sinna turule siseneda, aga see suri juba eos
burokraatlike viisareeglite taha. Tanapéeval
on reisimine nii lihtne, et sa ei kujuta ette, et
pead ootama kaks kuud viisat ja nditeks oma
passi &ra andma,” rédgib ettevGtte Uks juh-
tidest.

Tallinki juhatuse liige Andres Hunt:
LArenguks on ruumi kall!”

FOTO: TOOMAS TUUL



Ralliva kiitusehinna tuultes

~Eelmise aasta numbritega jdime rahule, aga
meie majandusaasta on veidi teistsugune, kui
tavaliselt ja kestab augustist kuni augustini.
Praegu me nii hdid numbreid enam ei looda,
sest valitseb suur teadmatus jérjest ilespoole
litkuva kitusehinna osas. Kui seda erinevust
poleks, siis suudaksime sama taset hoida, aga
me ei osanud ette néha, et see nii johkraks
laheb,” on Hunt murelik.

Lihtne arvutus nditab, et kui vorrelda selle aas-
ta 9 kuud eelmise aasta sama perioodiga, siis
on kitsuekulu 600 miljonit krooni suurem.
»See on vdga suur summa,” tunnistab Hunt.
Loomulikult annab ka laevu 6konoomsemaks
ehitada, mootoritehased arvestavad sellega juba
téna, aga see vahe pole nii kardinaalne, kui
bensiini ja diiselmootoriga auto vahel. ,,Kui laev
sdidab iga péey, siis see erinevus annab mui-
dugi tunda. Missuguseid kituseid kasutatakse,
see on Ka iseasi: tihtipeale kasutatakse vane-
mates laevades abimootorites kallimat diisel-
kitust ja peamootorites laevakditust, uuemad
laevad on aga v@imalik ehitada nii, et nad soi-
davad vaid laevakiitusega.” Piletihinda tosta ei
saa, sest konkurents seda ei luba ja nii tuleb
kaotused lihtsalt vastu vGtta ja loota, et kiituse-
hind stabiliseerub. Hunt radgib, et nad on
proovinud lisada piletihinnale kituselisa, aga
konkurents on tihe ja oluliselt pole sellest mi-
dagi muutunud. Et 300 krooniga saab Helsin-
gisse sBita, on reaalsus juba pikka aega. Just
hiljuti oli ta vaadanud, et 1997. aastal oli Tallin-
ki Kiirlaeva pileti hind 400 krooni. Konkurents
on seega teinud oma pikka ja korralikku tood.

Uleminek uuele miiiigisiisteemile

Suur osa eelmisest aastast laks ettevalmistus-
teks Uhise mulgi- ja broneerimissiisteemi
ké&imapanemiseks koos Silja Lineiga. Sellega
kaasnesid suured tleminekukulud ja [8puks,
eelmise aasta oktoobris, laks see edukalt
kaima. Tallink vottis stisteemi Silja Line'ilt Ule,
aga loomulikult olid ka siin omad takistused
ning kohe ei laabunud kaik nii kiirelt, kui et-
tevote oleks soovinud. ,,Kuna tegemist on on-
line-siisteemiga ja paevas valjub meil peaaegu
20 000 reisijat, siis on see Gisna suur koormus.
Meie koostddpartnerid polnud veel uue sus-
teemiga ka harjunud ja seetSttu olid meil
stigisel reisijanumbrid veidi véiksemad, aga
Uldiselt voib delda, et Ghinemisprotsess Silja
Line’iga on hasti korda lainud,” nendib Hunt.
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Hunt vaatab numbreid ja Utleb, et sel aastal
sBidab Tallinki laevadega kindlasti ronkem kui
7 miljonit reisijat. Seni pole veel Uhelgi aastal
see arv vdhenemise marke ndidanud. Sellises
olukorras on loomulik, et pidevalt tuleb po-
tentsiaalsele laevareisijale pakkuda uusi ela-
musi. Uus elamus on ka uus laev ja lisaks
viimastele nagu ,Star”, ,Superstar” ja ,Baltic
Princess”, on ehitamisel veel tiks — aastal 2009
liinile tulev alus. Kokku on Tallinkil vetes sei-
lamas nliid 19 laeva. ,Jargmistel aastatel saab
keskenduda rohkem mudigile ja laevade ope-
reerimisele. Samuti on muutunud olukord lae-
vaehituses. Ehitusperioodid on ldinud palju
pikemaks ja hind kdrgemaks. Pérast 2001.
aasta septembri terroriakte tekkis laevaehituses
paus, tellimusi oli vahe. Nltd on ehitusbuum
tagasi ja kui varem sai uue laeva katte kahe
aastaga, siis praegu on see veninud peaaegu
kolme aasta peale. Onneks oleme jéudnud
kdik liinid uute laevadega katta ja otsest va-
jadust rohkemate laevade jargi praegu pole.”

Jutuajamisest Andres Hundiga selgub, et uus
laev mdjutab reisijate arvu puhtalt uudis-
himust — inimene tahab lihtsalt tulla uut reisi-
misvB8imalust vaatama. Teatud mottes paku-
takse kahesugust toodet: Uks on Kiire trans-
port — kaks tundi ja kohal. Hoopis teine asi
on ajaviitmine. Tallinn-Stockholmi liinil on
puhast ajaviitmist rohkem ja ajalugu nditab,
et ajaviitjaid jatkub. Loomulikult peab reisi-
jale ka midagi pakkuma. Hunt on kindel, et
see ei sOltu vaid Tallinki ilusatest laevadest,
vaid ka sellest, mis nditeks Tallinnas toimub.
Kui eelmisel aastal meie pealinnas hinnad
Uisna jarsku tdusid, siis andis see kohe reisi-
jate arvus tunda. P6hjus oli siin Gsna lihtne —
Tallinki soomlasest pohiklient on véga hin-
natundlik ja hakkas jargi métlema, kas tasub
ikka Tallinnasse aega veetma ja kauba jérele
tulla. Andres Hunt nendib, et siin tuleb leida
mingisuguseid muid v8imalusi, kuidas klien-
ti kohale meelitada. Nii on ettevottel juba
kolm hotelli, mida nad opereerivad ja turist
teab t&pselt, mida ta saab ning kokkuvottes
on nii teenuse pakkuja kui ka tarbija rahul.

Alates 2002. aastast, kui liinile tuli Tallinki
esimene uus laev ,Romantika”, hakkas ettevote
pakkuma lahendust, kus laevas endas on ole-
mas nii palju teenuseid, kui v8imalik. ,Reisija
peab saama t60d teha, puhata, tantsida,
restoranides ja saunas kdia — kdik vdimalused
peavad olemas olema. Laev on ju suletud

ruum, sealt lahkuda ei saa ning tuleb arvestada
sellega, et sul on seal koos erinevate huvidega
kliendid. Meie laevad on muutunud sama-
moodi nagu nditeks lennujaam — laevad on
suuremad, kaubanduspinnad suurenevad.
Vastavalt vajadusele ehitame suvel konverentsi-
ruumid Gmber hoopis lastemaailmadeks ja
pérast tagasi. Oluline on multifunktsionaalsus.”

Katsumused t66jou rindel

Intervjuu Andres Hundiga toimub ajal, kui kdi-
vad véga rasked labiraakimised. Ametitihingud
nduavad palgatdusu ja on joutud niikaugele, et
tuleb minna riikliku lepitaja juurde. Hunt
Utleb, et nad plitiavad l&bi réékida nii palju, kui
vdimalik. ,Merel peavadki palgad kdrgemad
olema kui maal ja seda nad ka on, aga me
peame lahtuma Eesti majandussituatsioonist ja
me ndeme, kuhu saame minna ja kuhu mitte.
Igal juhul ptiiame kompromissini jéuda.”
Ettevotte Uks juhtidest tunnistab, et to6jdutu-
rul on olukord sel aastal rahunenud, palgatou-
su suur buum on labi ja kaadri voolavus pea-
tunud. Jooksmist erinevate suuremate palka-
dega t6dkohtade vahel enam eriti néhe ei ole.
To6j6ukulutuste paratamatu tdusu korval pole
ettevote kindlasti loobunud suurtest turundus-
plaanidest ja selles osas tehakse tood edasi.
Mulgi- ja marketingitddd pultakse teha
efektiivsemalt, kaasatakse ka partnereid —
koostddd on tehtud teiste firmadega ja see
aitab kulusid jagada. Tallinna reklaamimine
tuleb kasuks kdigile, see pole ainult tihe ette-
votte huvi. Hunt loodab, et ka selle aasta
miinuspoolel kdikuv majanduskasv Tallinki
véga otseselt ei mdjuta, kuna ettevdte on
pigem suunatud valjapoole ja pdhiklient on
siiski eksportklient. ,Seni, kuni suudame
Tallinnat atraktiivseks teha, on kdik hasti.” ©

TALLINK GRUPP AS 2007

11903 286
188 %
1049287
70,6 %
6227
2206 000
10,9 %

midgitulu (tuh kr)
miitigitulu kasv
kasum (tuh kr)

kasumi kasv

tootajate arv
investeeringud (tuh kr)
omakapitali tootlikkus
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KonkurentsivOoime Edetabel 2008

Konkurentsivoimelisim vdike- ja keskettevote 2008

KAAMOS KINNISVARA OU

innisvara on paljude inimeste lemmik-
[E teema, sel alal peavad ennast paljud
spetsialistideks — alustades maakleritest ja
koduperenaistest ning I6petades bussijuhti-
dega. Kinnisvara on Uks tegevusalasid, kus
viimaste aasatatega on konkuents aina karmi-
maks muutunud. Seda enam on pusimine sel
keerulisel ja tihtipeale kdikuval turul, raske-
maks muutunud. Kaamos Kinnisvaral on see

Noor ettevote,
kes ei karda ambitsioonikaid projekte

dnnestunud. Priit Uustulnd, Kaamos Kinnis-
vara juht, tunnistab, et kuigi ta ise sattus Kin-
nisvarasse puhtalt juhuse tdttu, pole ettevotte
turulpiisimine kindlasti soodsast juhusest
s6ltunud. ,Majanduskasvu aeglustumine on
koigile ettevdtetele mdjunud, seda ei saa
kuidagi eitada. Majanduse hetkeolukorrast ja
meie tegevusala spetsiifikast l&htuvalt kaalu-
sime eelnevalt erinevate projektide alustamist

R LR

Kaamos Kinnisvara kuulub 2003.
aastal asutatud Kaamos Gruppi.
Pohiliselt tegeletakse kinnisvara
arenduse ja haldusega. Viie tegut-
semisaasta jooksul on omandatud
mitmeid olulisi ja perspektiivseid
kinnistuid, millest paljudel on
tanaseks arendustegevus edukalt

I6petatud ja projekt kokkuvottes ka

realiseeritud. Suuremad projektid
millega Kaamos Kinnisvara kées-

oleval aastal to6tab, on Tammasaare
Arikeskus Tallinnas Mustaméel ning
&ri- ja elamumaa Tallinnas Filtri teel.

Kaamos Kinnisvara juht Priit Uustulnd

kasutab praeguse Kinnisvaraturu
iseloomustamiseks pigem valjendit
tasakaalustumine vdi normaliseerumine.
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ning kaardistasime riskid, mis tihe vdi teise
objektiga kaasneda v@ivad. Tegevusstratee-
giaks oli drikinnisvara arendamine ja finants-
plaanis kindlasti likviidsuse sdilitamine, et
karmimas majanduskliimas oleks vabam
manguruum. Samuti suutsime ennatlikult
hoiduda arendustegevusest, mis tanasel pae-
val oleks érile tervikuna kindlasti oma m&ju
avaldanud,” r&dgib Uustulnd.
Kinnisvaraturul tllatas firmajuhti see, et eel-
mise aasta teises kvartalis toimus elukondliku
kinnisvaraturu muutus justkui péevapealt
ning see mdjutas paljusid tegijaid.
Moddunud aastal alustati Tammsaare Ari-
keskuse ehitamist, arendamist ja vélja Glri-
mist ning Pdrnus Jalaka 10 Kkorterelamu
arendamist. Mtidi edukalt enda seni suurim
arendatud projekt K-Rautakesko. Kahel Kaa-
mos Kinnisvara maatiksusel (Uks Riia lahedal
ning teine Tallinnas Kadaka teel), kehtestati
detailplaneeringud. L8petati Mannisalu kor-
terelamute projekt, muddi &ra Parnumaal
Audru vallas paiknevad Valmose tehnopargi
kinnistud ja Tartumaal Ulenurme vallas asuv
suuremahuline elamuprojekt. Samamoodi
jatkus ka elamukruntide midmine Viimsis,
Méekuninga elurajoonis.

Kinnisvaraturg pole languses

Priit Uustulnd kasutab praeguse kinnisvara-
turu iseloomustamiseks pigem véljendit tasa-
kaalustumine v8i normaliseerumine. Ta on
veendunud, et kui kliendipoolne néudlus on
olemas ning seda toetab katallisaatorina
toimiv odav laenuraha, toimib turg mitte
vadrtuse, vaid hinna pdhiméttel. Tanasel het-
kel on jéutud sinnamaani, et terad on haka-
nud sokaldest eralduma. Hasti l&heb projek-
tidel, mis on p8hjalikult, kuni viimse detailini
1&bi mbeldud, mis on eristatavad ja kus hind
on paigas. Konkurents on karmim ja sellest
vdidab ainult klient.

JKindlasti on tana klienti raskem leida kui
kaks v6i kolm aastat tagasi, t66d peab roh-
kem tegema. Todkus on Kaamos Kinnisvara
meeskonna edukuse peamiseks votmeks, Uri-
tasime mitte kaasa minna odavate lahenduste
ja mugavate asjaoludega kiire rikastumise
laineharjal.”

Eriliselt uhke on Uustulnd Eesti suurima
biiroohoone, Tammsaare Arikeskuse aren-
damise alustamise ja nimekate Gurnikega
Gurilepingute sGlmimise dle, kes omakorda
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vadrtustavad loodud keskkonda kdrgelt. Pro-
jekt ise Bnnestus tdnu todtava kontseptsiooni
leidmisele, mille eelduseks oli suurepérane
meeskonnatdd. ,Me Uritasime kinnisvaraturu
Uldise eufooriaga kaasa minemata sdilitada
oma kindla visiooni ja ndgemuse: panustada
kvaliteeti,” radgib ettevotte juht. Tammsaare
Arikeskus ongi ettevotte eelmise aasta kdige
suurem investeering. Seda, kas projekti raha
paigutada vdi mitte, analtlsiti Usna pikalt.
L&puks jouti aratundmisele, et just sellist b-
roomaja on Tallinnasse vaja. ,Oleme turul
suhteliselt noor ettevote ja arvestades seda,
kui ambitsioonika projektiga on tegu, oli
tegemist &armiselt julge sammuga,” rdagib
Uustulnd.

Meeskond on kdige suurem tugevus
Firmajuht nendib kindlalt, et Kaamose mees-
kond on nende suurim tugevus. ,,Oleme koik
meeskonnaméngijad ja olulised strateegilised
otsused on meeskonna intensiivse t60 tule-
mus. Vaga oluline roll on olnud Kaamos Ehi-
tuse loomisel ja kahe ettevotte vahelisel
efektiivsel koostddl. Meie eesmargiks on
pakkuda Klientidele terviklikke arendus- ja
ehitusalaseid lahendusi.”

Kaamose pdhimdtteks on, et kui ettevottel
laheb hasti, laheb hésti ka selle té6tajal. Juh-
tivtootajad on vadriliselt tasustatud ning boo-
nuspakett on dles ehitatud vastavalt tulemus-
tele.

Meeskonna loomisel on I&htutud esiteks ini-
meste professionaalsetest oskustest ning tei-
seks isikuomadustest, mis mdlemad on stiner-
gia tekkimiseks Uliolulised.

Kindel visioon ja

selgepiiriline juhtimine

Kaamos Kinnisvara visiooniks on olla tks
parimatest kinnisvaraarendusettevitetest Ees-
tis. Tanu Oigeagselt teostatud investeerin-
gutele, loodab ettevote, et t66d jatkub Eestis
5-10 aastaks. Seni ongi firma olnud oma in-
vesteeringutes suhteliselt Eestikeskne, kuigi
on investeeritud ka Bulgaariasse ja Latti. Tule-
vikus soovib ettevdte pigem Eestist vélja kas-
vada ja tegutseda vélisturgudel.

Lai haare ja suured plaanid nduavad terviku
nagemist ning esmaklassilist juhtimist. Hea
ettevotte juht peab muuhulgas olema suure-
pérane meeskonnaméngija. ,,Oluline on ka
enesejuhtimine ning oskus delegeerida: pari-

ma otsuse stindimiseks on vajalikke tegureid
niivord palju, et kdiki Uksi analtitisida ei joua.
Seepérast on tdhtis koondada enda Umber
tugev meeskond. Vahetdhsam pole ka tase-
mel enesevéljendus- ja kuulamisoskus. Meie
tod spetsiifikat arvestades on aga koige
olulisemad kogemused ja niiéelda turutun-
netus, sest meil dpivad inimesed palju just
too kdigus.”

Riigi Ulesannetest ré&dkides, arvab Uustulnd,
et Eesti ettevBtluse edu nurgakiviks on olnud
meie maksupoliitika ning tanases situatsioo-
nis, ei tohiks sellest suunast korvale kanduda.
~Teisalt voiks aga nii riik kui kohalikud
omavalitsused tdita endale seadusega ette
néhtud kohustusi, mitte delegeerida neid
eraettevOtetele. Eriti tdna, kus kasumimar-
ginaalid ettevOtluses on vahenenud ja mingi
ettendgematu lisatéd kohaliku omavalituse
poolt vdib ettevBtjale osutuda véagagi Ulejéu
kdivaks. Ideaalis peaks riik rasva koguma ma-
janduskasvu ajal ja kdik suuremahulised t66d
ja hanked tuleks riigi ja kohalike omavalit-
suste poolt tellida sisse majanduslanguse voi
majanduskasvu aeglustumise ajal. RGhutan
veelkord, et see on ideaal, mille poole putel-
da.”

Pikemas perspektiivis peab Uustulnd majan-
duskasvu aeglustumist Eestile ainult kasu-
likuks. See paneb inimesed mdtlema ja
igaiiht parema eesmérgi nimel rohkem pin-
gutama. Ldppkokkuvottes vBidavad sellest
kdik. ©

KAAMOS KINNISVARA 0U 2007

142 625
174,8 %
148913

73.5%
tootajate arv 20
90528
omakapitali tootlikkus 37.3%
koht iildedetabelis 90
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kasum (tuh kr)
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Vdike- ja keskettevotted

; P Todjoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

= Ettevote muutus muutus tootlikkus todtaja kohta tootaja kohta esimesest

= “lonsolideeritud tuh kr koht | % | koht | ‘tunkr | koht | % kot | % | koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0...100)
1 KAAMOS KINNISVARA 00* 142 625 2 1748 19 148913 1 735 154 | 37 101 32337 15 7131 10 90528 1| 100,0%
2 WIRTGEN EESTI 00* 102700 10 |1843 15 6569 38 100,0 122 | 588 61 55796 2 17117 1 330 18 71,9%
3 VARMAPARTNER 00 22645 107 |265,4 7 3237 72 | 34047 11873 2 1923 79 11322 4 2482 45 2%
4 PERI AS 135 046 3 |158,2 32 46314 2 134,8 84 | 412 92 40216 6 4092 22 48131 3 71,0%
5 TARTU EHITUS AS 128 691 5 |11 21 14748 10 642,1 6 | 156,8 8 19781 % 3785 26 476 109 66,3%
6 BETOONIMEISTER AS* 144 800 1 (1527 37 6585 37 53,9 168 | 26,0 141 31241 17 3017 37 68 400 2 63,5%
7 AF-ESTIVO AS 66485 26 (666,5 2 2981 80 545,4 8| 878 23 25544 38 3499 30 49 60,1%
8 PAG AS 72444 21 |242,2 8 10460 19 | 3463 22 | 136,0 10 20959 62 10349 5 479 | 108 58,9%
] NORES PLASTIC 0 85012 16 | 968 173 2866 81 678 158 | 308 128 26399 35 17002 2 52 168 52,1%
10 UWEKO AS 105 051 7 (141 129 15731 9 168,4 61 | 379 99 25 669 3 9550 7 178 50,2%
1 TELEGRUPP AS 114 815 6 |147,2 51 11156 16 212,8 44 | 677 49 34528 13 2944 40 811 88 49,5%
12 | COMBIFRAGT EESTI 0U 92120 12 |141,6 62 9231 23 | 4156 16 | 76,2 36 23736 49 4387 19 149 142 48,8%
13 REMEI BALTICA 00 23285 103 |139,8 67 4187 56 157,0 noml 41 68337 1 5821 14 769 93 48,6%
14 EXCELLENT GRUPP AS 47237 45 (143,9 57 15811 8 134,6 85 | 40,2 94 22074 56 15746 3 53 166 48,1%
15 | NETGROUP O 91571 15 |180,6 7 6966 34 | 2895 28 | 107,6 14 24851 42 2954 39 2198 50 41,8%
16 | ARAGENTUURIAS 27033 88 [122,0 105 1788 111 | 13913 4| 143 40 22955 54 1502 84 1037 78 46,0%
17 | KEMIFLORA AS* 133163 4 (171 12 10925 17 1233 95 | 292 132 28937 4 3599 2 2220 49 45,8%
18 | FAGELOU* 71592 22 [140,8 65 6112 44 | 2250 43 | 857 25 35016 12 3254 3 87 &7 43,8%
19 | AEKOU 76461 20 |184,0 16 9735 22 255,9 33| 959 18 20824 65 4024 24 224 | 135 43,5%
20 | SYSTEMAIR AS 104913 8 |121,7 108 10569 18 124 107 | 327 123 7112 32 5829 13 126 147 3,1%
21 | SETOMAATURISMITALO 00 1476 | 189 [122,8 104 2215 100 |1383658 2 | 1746 3 6320 186 246 191 120 | 149 42,0%
22 | RUSSIAN ESTONIAN RAIL SERVICES AS 65389 27 | 450 192 38670 4 35 w5 | 124 170 37725 10 7265 9 179 41,5%
23 | ASPERAAMUS 0U 68 414 25 |149,2 49 1204 | 134 250,7 38 | 575 64 9137 169 9713 6 3606 32 41,4%
24 | SKSVORU 00 92 286 1 | 99,1 168 3740 65 4,2 1| 221 148 39 665 7 5768 15 429 112 41,3%
25 | TELORA-EAS 51652 39 [150,7 44 13618 11 1323 88 | 94,0 20 39258 8 1435 91 4 23 40,3%
26 SCHETELIG EV AS 102 838 9 |114,0 131 10371 20 11,4 109 | 244 144 30997 18 3546 28 508 106 40,1%
27 | TVS PARTNERID AS 24424 97 [2913 6 1864 = 109 523,5 10 | 1087 13 20710 67 1285 98 134 145 39,8%
28 | LRFPRIVATE 00 12451 143 14913 1 1119 | 137 43,8 88 18300 86 3113 34 269 128 39,4%
29 BDA CONSULTING 00 14376 134 |120,6 11 2842 82 628,3 7 | 1658 6 16513 102 1106 17 60 160 39,4%
30 | LOODESYSTEM 00 62935 29 |160,0 28 2227 99 3537 20 | 73,6 42 24385 44 1614 I 3376 33 38,7%
31 | TRETIMBER 00* 91676 14 |150,4 46 7895 28 183,6 54 | 196 157 15848 108 27718 44 17248 6 37.9%
32 | NURMIKO HULGI 0U 80463 19 [129,2 89 3525 | 68 2523 36 | 83,8 26 17057 94 2117 65 1546 62 371%
33 HAKA PLAST 00 56483 35 [158,4 31 34 63 244,9 39 | 919 21 16 654 99 3530 29 698 96 35,9%
34 | KRAPESKAS* 36107 66 | 972 171 27002 6 | 4442 14 | 823 30 18102 88 737 153 2167 53 35,7%
35 | PARKLIHLOU* 13835 137 |101,3 166 2162 | 101 | 4239, 3| 2,8 | 150 13540 140 922 136 4037 27 35,6%
36 | AJTOOTED AS 34 468 70 |1153 126 8479 27 122,1 96 | 55,6 69 25535 39 6894 11 5808 20 35.4%
37 HORECA SERVICE 0U* 81719 18 (1294 85 4399 53 102,1 120 | 76,0 37 20592 68 2724 48 1650 = 59 353%
38 ICEFIRE 29663 80 1325 76 9047 24 168,2 62 | 68,8 46 45068 4 1211 106 74 91 35.1%
39 IKODOR AS 56 791 34 [152,0 41 18 247 7 201,4 49 | 583 62 16574 101 2184 63 9280 14 34,7%
40 | LINXTELECOM ESTONIA 0U 68 501 24 |1515 42 2479 | 88 11,6 173 35557 1 2740 46 14608 9 34,7%
41 BORTER TRADE 00 7068 166 |131,8 7 265 179 933 134 | 294,0 1 10300 160 1178 110 268 129 33,6%
42 | GEAWTT BALTICS 0U 32816 72 1527 38 1470 123 12,2 | 108 | 386 96 40750 5 4102 20 155 | 141 33,4%
43 | VIPEXAS 91849 13| 9725 170 9912 21 154,2 72| 197 156 17257 93 2870 PE] 2488 44 33,0%
44 INTEREXPRESS EESTI 00 39841 58 |119,8 114 609 160 189,9 51| 83,6 27 21546 59 3984 25 3846 29 33,0%
45 | CV-ONLINE ESTONIA 00 22943 | 106 | 935 176 29 805 5 272,7 30 | 751 38 28917 25 40 152 266 130 32,6%
46 | ROVICO BUR0O 00 11703 | 146 1527 39 3103 78 253,8 34 | 105,0 16 28 649 27 2703 51 21 14 32,5%
4 KALTSIIT AS 49719 44 |1235 99 12539 14 17,7 103 | 357 109 26441 34 1243 104 15350 8 31,9%
48 | MARFIN PANK EESTI AS 50 840 41 1557 35 2242 96 643 162 L1 191 46215 3 1640 76 3268 35 31,8%
49 ESTANCAS* 58035 32 |144,4 55 5687 46 226,0 42 | 513 65 20580 69 1382 96 1853 55 31,6%
50 | WELLSPA 0U* 64442 28 (11,0 141 13408 12 125,4 93 | 629 57 19041 80 2079 67 1000 80 31,3%
51 | SONASYSTEMS 0l 4098 180 |163,8 25 1780 112 393,2 17 | 1075 15 12336 145 4098 21 1007 79 31,2%
52 | ABSINTOU* 36383 65 |295,8 5 6314 41 141,9 78 | 6728 48 17393 92 1915 1 5000 22 31,1%
53 RIIGIRESSURSSIDE KESKUS 0U* 61977 30 [112,0 137 40238 3 38,9 173 59 186 9071 171 3099 35 18383 5 30,9%
Vaata ka www.konkurents.ee
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Vdike- ja keskettevotted

; P Toojoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

= Ettevite muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest

= “lonsolideeritud tuh kr koht | % | koht | tunkr | koht | % kot | % | koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0...100)
54 FORANKRA BALTIC 00 35617 68 | 108,8 147 6399 39 17,8 58 | 417 90 33597 14 2740 47 513 105 30,8%
55 | TERGOU 57050 33| 1376 n 1455 | 124 99,6 125 | 13,0 169 29149 23 4075 23 1211 68 30,7%
56 | EXXIAS 12335 145 | 164,9 24 2318 90 162,7 67 | 56,8 66 37957 9 3084 36 106 150 30,7%
57 ROOTSI MOOBEL AS 83957 17| 19,1 116 12592 13 81,0 146 | 31,2 127 15734 110 1908 72 3814 30 30,3%
58 | BENEFITAS 46507 49 | 1164 122 5364 48 122,0 97 | 441 87 30952 19 2215 62 952 82 30,1%
59 | FINLAID 00 44548 52| 925 178 1334 | 126 | 4164 15 | 650 54 7991 175 2345 59 4381 25 30,0%
60 | FINNLAMELLI EESTI 00 50916 40 | 1255 96 4457 52 142,0 7| 834 28 20974 61 1455 88 1405 63 30,0%
61 CENTRALPHARMA COMMUNICATIONS 00 20598 110 | 129,6 84 1265 131 33,8 18 | 50,2 B 28583 28 981 128 3046 3 29,9%
62 | K-PRINTOU 24343 98 | 143,0 58 3436 69 171,7 59 | 57.8 63 31582 16 1281 | 100 6420 19 29,4%
63 | TALENT PLASTICS EESTI AS 43858 53| 167,7 22 3581 67 130,8 90 | 655 51 10872 153 933 133 23083 4 29,3%
64 | ALISTAR GROUP 00* 37389 61| 112,8 134 383 113 80,3 149 | 49,4 I 16944 96 7478 8 43 173 29,2%
65 | VIRAITO 0 13837 136 | 108,7 148 5975 45 543,4 9| 543 70 14761 123 814 143 6747 18 29,1%
66 SOVEK AS 54552 36 | 1321 7 4355 54 130,6 91 | 63,6 56 20717 66 1399 94 1750 57 28,8%
67 | LUKU SERVICE 0U 26095 91| 126,5 93 2837 83 1317 89 | 824 29 25948 36 2899 42 180 28,8%
68 FRIENDS TEXTILE 00* 43692 54 | 123,2 102 7563 30 146,2 75| 457 83 24140 48 2570 55 566 102 28,7%
69 | TOPAUTO RAKVERE 0U 32764 73| 1261 95 918 146 152,2 9 14718 124 3276 32 89 155 28,6%
70 VARSKA VESI AS 69 502 23| 1393 68 3106 ” 823 144 | 281 137 15792 109 1616 78 12718 1 28,6%
n YIT EMICO AS 53019 38 | 141,0 64 4001 57 5 34 23682 51 2039 69 60 161 28,3%
72 | LASERSTUUDIO OU 4690 175 | 186,7 13 45 1N 165,5 7 28426 29 938 132 188 28,2%
73| GSMVALVE 0U 13362 | 140 | 419,6 3 1051 | 139 159,7 69 | 798 3 15234 117 1028 | 123 1250 66 21,9%
% KAESER KOMPRESSORIT OY EESTI FILIAAL 38 809 60 | 115,0 127 3382 70 79,9 150 | 33,5 116 23524 52 4851 17 537 104 21,5%
75 | EFEKTAS 25595 95 | 154,9 36 623 158 505,9 1| 154 163 18493 84 1163 111 184 21.4%
76 VABA MAA AS 30528 78| 11,3 139 945 | 143 4731 13 48 188 21750 57 803 144 3365 34 21,1%
7n GRT EESTI 00 17275 128 | 114,2 128 2289 91 334,6 24 | 322 125 30 886 20 1152 12 185 27,0%
78 | WINDOOR AS 60782 31| 131,0 80 8630 26 1056 115 | 363 107 18536 83 1520 83 780 89 26,7%
It VORGUVARA AS 54 263 37| 161,7 26 3m 62 97,4 129 | 251 143 20165 n 2713 50 248 131 26,7%
80 PLANSERK AS 26715 89 | 1721 20 2267 93 116,4 104 | 28,9 135 27855 30 1571 80 9678 13 26,6%
81 | TELCOAS* 26323 90 | 139,2 69 5006 49 157,1 70 | 597 60 25044 41 1385 95 2113 %2 26,3%
82 A, KANGUST & PARTNERID 0U 3565 181 | 147,0 52 1222 133 362,3 19 | 116,1 1 14621 126 594 168 280 126 26,2%
83 | AIRWAVE 0U 45120 51| 165,9 23 6354 | 40 98,6 128 | 49,2 76 14057 133 3008 38 1204 69 26,1%
84 | ARHDISAIN 0U 50 833 42| 18,0 118 1229 | 132 57,2 167 | 20,5 152 16350 106 5648 16 244 133 26,0%
85 KOMPRESSORIKESKUS 00 46819 48 | 101,0 167 2781 84 66,8 159 | 30,5 129 28775 26 2229 61 348 117 26,0%
86 | TIPTIPTAP 0U* 19 617 113 | 158,5 30 2760 85 211,5 45 | 108,8 12 14718 125 1032 122 247 132 25,9%
87 MASS AS 40834 57 | 105,9 154 8729 25 89,0 139 | 323 124 10360 158 5833 12 2686 40 25,7%
88 | FELITON 00 29531 82| 1594 29 3132 75 1076 114 | 89,8 22 19279 n 1284 99 330 119 25,6%
89 | TERASVARA 0U 12338 144 | 1234 100 855 | 149 652,1 5| 166 161 12244 146 514 175 2756 38 25,6%
90 | KENTEK EESTI 0U* 18949 116 | 126,4 94 1050 140 | 3420 23| 190 158 24200 47 1895 3 78 90 25,3%
91 | NELICOOU 41984 55| 146,7 53 3868 60 179,8 56 | 48,9 78 13630 139 1135 | 115 3215 36 24,4%
92 | ALUOJA 0U* 37086 63 | 131,1 79 7308 32 139,6 81| 373 105 13211 141 3371 31 1176 72 24,3%
93 | HELMETALIMS 0U 22987 105 | 197,0 10 3335 n 1344 86 | 772 35 13992 134 1197 107 4389 24 24,1%
94 | EUREX CAPITAL 0U* 29224 83 | 1574 3 12005 15 | 149,0 73| 652 52 15627 113 769 149 1238 67 24,1%
95 | VARVALTRANS 00* 32285 4 | 142,9 59 5515 47 168,6 60 | 56,0 67 15638 112 922 135 2490 M3 23,5%
96 | ECOPROAS* 41215 56| 121,8 107 6633 36 139,8 80 | 376 102 18 258 87 1178 109 1143 13 23,4%
97 NURMIKO AIANDUSKESKUS 00U 12 810 142 | 110,6 142 1165 = 136 295,7 27 | 955 19 12995 142 801 146 379 114 23,3%
98 | AQRIS SOFTWARE AS 20549 u1| 1079 150 6307 42 | 2025 48 | 485 80 24261 45 604 165 184 137 23,1%
99 | ELEKTRIMEES 00 22400 108 | 152,6 40 2241 97 165,4 66 | 69,7 45 15579 114 1723 % 182 23,0%
100 | SUJAEHITUS 00* 35374 69 | 138,1 70 1627 119 2113 46 | 339 13 16490 103 1179 108 1180 7n 22,8%
101 | UKSEKODA 0U 32101 75| 1503 47 884 148 | 202,6 47 | 145 165 23031 53 17 137 1379 64 22,7%
102 | SUNTIMBER 0U 13525 139 | 151,4 43 1180 135 484,1 12 | 62,7 58 3370 190 294 188 9% 8 22,2%
103 | PINTAVARI EESTI 0U 19052 15| 101,7 = 165 2136 103 953 131 | 379 100 25443 40 2722 49 667 98 22,1%
104 | CHEMI-PHARM AS* 30873 77| 116,0 124 4259 55 182,9 55 | 34,0 12 20182 70 965 130 355 116 22,1%
105 | LUHTRE TURISMITALU 00 1288 190 | 1858 14 519 165 1056 116 | 172,6 4 6038 188 429 182 304 121 21,8%
106 | PROFLINE AS* 25260 96 | 113,7 132 2122 | 105 99,8 124 | 354 110 23736 50 2105 66 54 165 21,7%
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Vdike- ja keskettevotted

; P Todjoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

= Ettevote muutus muutus tootlikkus todtaja kohta tootaja kohta esimesest

= “lonsolideeritud tuh kr koht | % | koht | tunkr | koht | % kot | % | koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0...100)
107 | EKTACO AS 23745 102 | 1024 | 162 2128 | 104 1243 94 | 395 95 26919 33 879 139 700 95 21,7%
108 | ETTORELOD 22106 109 | 126,8 92 4474 51 160,0 68 | 650 53 14874 122 819 142 1709 58 21,1%
109 | HAMMER SERVICE 00 6390 169 | 103,9 159 658 = 156 296,2 26 | 46,7 82 19 255 78 1420 92 49 170 21,1%
110 | ORGITA POLD 0 23022 | 104 | 140,6 66 7416 31 141,0 79| 295 131 14557 | 130 767 150 10903 12 21,0%
11 | SIS MEDICAL 0U* 27528 87| 1294 86 1706 | 118 | 1096 112 | 49,0 7 14355 131 2503 56 134 146 20,9%
112 | DATAPRINT O 18 561 122 | 1794 18 1565 = 122 74,8 39 19833 EE] 1237 105 943 84 20,6%
13 | RAAKT, 00 47129 46 | 130,1 82 4541 | 50 81,0 147 | 267 140 9159 167 1571 81 5500 21 20,3%
114 | PROFIKSUM 0U 9193 157 | 19,5 115 2556 86 2533 35 | 1013 7 3012 191 1532 82 1334 65 20,2%
115 | BCS ITERAAS* 18503 121| 869 184 1310 129 515 169 | 415 91 30501 21 1033 | 121 141 143 20,1%
116 | REALISTER 00 6987 167 | 333,6 4 609 = 161 | 144,9 76 | 67,9 Q 7283 179 873 140 464 110 20,0%
117 | 360 KRAADI 00 3205 183 | 150,6 45 1050 | 141 27 29 | 86,7 24 10098 = 161 458 180 359 115 20,0%
118 | PORTEXAS 7489 164 | 92,7 177 999 142 190,2 50 | 66,8 50 20 886 64 832 141 51 169 19,9%
119 | KUNDA MOBILAS 17385 | 126 | 134,2 3 1600 120 | 2687 31| 51,7 72 7408 178 1023 124 4287 26 19,8%
120 | AW NEOON 00 28107 86 | 124,4 98 3809 61 94,9 132 | 25 147 21241 60 1004 127 2666 41 19,8%
121 | SYSTEMTEST 00 20222 112 | 105,0 155 303 79 103,1 19 | 334 18 24692 43 1011 | 125 300 122 19,5%
122 | PEETRIPUITOU 33981 7| 635 191 6170 43 796 151 | 33,0 120 11792 149 944 131 13700 10 19,4%
123 | GASPRE 0U* 30355 79| 881 182 3018 59 654 161 | 284 = 136 20959 63 1445 89 1851 56 19,3%
124 | TOP MARINE 00 11698 147 | 871 183 1735 116 147,2 7% | 50,0 % 15403 115 1671 I 7151 17 19,2%
125 | AGROTARVE AS 38995 59| 11,4 138 7738 29 135,2 83 | 290 134 10885 152 1083 | 119 930 86 19,2%
126 | EESTI MUNATOOTED AS* 45500 50 | 119,8 13 452 169 21,9 149 16369 104 2167 64 770 92 19,1%
127 | FIXTECAS 7801 | 162 | 1923 12 179 184 205 153 30007 22 1950 70 181 19,0%
128 | SVEBA-DAHLEN 0U 28788 84 | 1416 63 1374 125 33,1 119 13920 137 600 167 16 057 7 18,9%
129 | TSMAS* 35890 67| 822 185 6899 35 936 133 | 92 183 16357 | 105 2393 58 fn 18,9%
130 | SCHOTTLI KESKKONNATEHNIKA AS 37080 64| 78,6 187 3746 64 86,4 141 | 375 104 10788 155 2060 68 2323 4 18,7%
131 | CHOUOU 7551 163 | 1104 | 144 754 151 258,6 32 | 804 32 10835 154 260 190 54 164 18,6%
132 | CLUBBY AS* 8628 159 | 1445 54 641 | 157 167,7 64 | 477 81 16724 98 1438 90 183 18,6%
133 | MOBICOM AS 8430 = 160 | 1220 = 106 38 170 242,5 40 | 117 172 21611 58 1405 93 88 156 18,6%
134 | CVKESKUS AS 18 692 120 | 1255 97 6998 33 125,6 92 | 643 55 8833 113 1246 103 1592 61 18,4%
135 | BALTI KELLA AS* 1332 141 | 106,6 153 2397 89 1050 117 | 427 89 15045 119 2664 54 1870 54 18,4%
136 | KOOPIA KOLM AS* 17358 127 134 | 133 3222 13 1031 118 | 725 L] 13667 138 579 | 169 2189 51 18,4%
137 | TELEEKSPERT AS 37117 62 | 156,8 34 566 | 164 75,2 152 | 10,7 180 17 465 91 977 129 1074 76 18,3%
138 | BLAUINVEST 0U 18281 124 | 2008 9 1992 107 121,4 100 | 71,4 44 5967 189 381 184 3966 28 18,3%
139 | FASHION GARDEN 00* 24028 99 | 120,9 109 3222 % 135,8 82 | 334 17 13929 136 1502 86 213 127 18,2%
140 | SODERHAMN ERIKSSON EESTI AS* 19233 14| 984 | 169 603 | 162 263 179 | 55 187 21323 31 2748 45 309 120 18,1%
141 | PAIOAS 24008 100 | 196,2 1 1740 | 115 44,5 85 17582 89 800 147 204 136 17,9%
142 | KINDLUSTUSEST KINDLUSTUSMAAKLER 00 14120 135 | 130,0 83 1776 113 4,5 153 | 51,8 n 197717 75 M 178 622 99 173%
143 | ONNE PIIMAKARIATALU 0 * 25917 92| 10,9 164 3736 66 955 130 | 108 178 16727 9 603 166 8887 15 173%
144 | SIGARI MAJA OU* 28530 85 | 104,5 157 3933 58 88,5 140 | 31,6 126 13943 135 1502 85 123 148 17,3%
145 | VANDRA SAETERITUS AS 18786 117 | 110,2 145 2537 87 132,6 87 | 252 142 17550 90 626 163 3653 31 17,1%
146 | EDELSTEIN 00 4401 178 | 144,0 56 885 147 188,2 52 | 809 31 713 182 1100 18 175 | 139 171%
147 | LAVINTON 00 13701 138 | 1141 130 1992 106 1016 121 | 362 108 18785 82 1305 97 739 94 12,1%
148 | ESPAK PARNU AS 46 870 47| 1213 91 719 | 154 33 180 23 | 190 12639 143 1267 | 102 7376 16 17,1%
149 | KAJAXFISHEXPORT AS 49 4| 919 181 2252 94 849 142 | 95 182 8892 172 1464 87 2368 | 46 171%
150 | JAIAAOU 10195 154 | 1209 110 2157 | 102 102 | 11| 372 106 19588 | 76 1133 116 174 140 16,9%
151 | INLOOK COLOR 00 29 650 81| 120,1 112 3112 76 11,2 176 22261 55 1140 13 683 97 16,7%
152 | V,V,TRAVEL AGENCY 0U 9063 158 | 132,9 % 268 178 91,1 136 | 384 97 7248 180 4531 18 285 125 16,7%
153 | REGINETT0U 18753 19| 1233 101 %2 152 803 148 | 380 98 10560 157 2679 53 7158 16,4%
154 | KATEKS SISUSTUS AS 25691 94| 177 120 1320 127 722 156 | 123 1 19866 72 676 = 156 2238 48 16,3%
155 | PERFETTO STUUDIO 0U 11425 149 | 104,6 = 156 1587 121 168,1 63 | 558 68 7920 176 1632 n 79 157 15,9%
156 | ISOGREEN AS 16623 129 | 1179 119 923 145 18,9 102 | 239 145 16236 107 1279 | 101 451 11 15,9%
157 | AUREOU 10382 153 | 1231 103 1319 128 72 155 | 278 138 16605 = 100 2307 60 91 153 15,7%
158 | SAMESTI METALL 0U 2687 187 | 963 174 51 191 3471 21 | 115 174 14943 121 537 13 189 15,7%
159 | MALMOND 0U 5838 1711023 163 375 174 | 1000 123 | 159 162 18819 81 2919 i 17 176 15,6%
Vaata ka www.konkurents.ee
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Vdike- ja keskettevotted

Miiiigitulu Miiiigitulu Puhas} P ( i Toojoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

= Ettevite muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest

= “Honsolideeritud tuh kr koht | % | koht | tunkr | koht | % kot | % | koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht tuhkr | koht | (0...100)
160 | OESE METALLOU 6242 170 | 1086 149 498 | 168 3215 25 | 232 146 9426 164 567 | 11 1202 70 15,5%
161 | POLVAMAA HOIU-LAENUGHISTU TUD 2201 188 | 1425 60 243 | 180 239,2 41 11,0 1 18399 85 440 181 52 167 15,3%
162 | ORU HOTELL 00 14940 131 1104 143 1948 | 108 1154 105 | 407 E] 14956 120 482 603 101 153%
163 | ESTONIAN NATURE TOURS (KUMARI REISID 0U) 1006 192 | 64,6 190 516 | 166 169,6 5 2760 192 503 | 176 9 190 14,9%
164 | RUUTEHITUSE 00 14769 132 69,9 189 2216 92 1214 99 | 60,7 59 9126 170 1136 114 186 14,7%
165 | RESTAAS 6721 168 | 1154 125 163 = 187 165,9 65 | 29,0 133 16984 95 395 183 91 152 14,5%
166 | VANDRATARE AS 31365 76| 1029 161 1804 110 90,8 137 | 349 11 6323 184 729 154 2693 39 14,5%
167 | AIK-PROJEKT 0U 4642 176 | 149,0 50 188 | 183 40,0 172 | 20,0 @ 154 24205 46 74 148 67 = 159 14,4%
168 | SELFII00 10599 152 | 1163 123 2231 98 91,2 135 | 328 122 14597 127 883 138 1596 60 14,3%
169 | KLIKO 0U* 18779 18| 786 188 501 167 387 174 | 153 164 14340 132 2683 52 1136 74 14,0%
170 | KIVIRAND 0U 11243 150 | 972 172 1301 | 130 1106 =~ 110 | 488 79 11259 151 562 | 172 289 124 13,5%
171 | TERMIKS GRUPP 0 4907 174 | 1077 151 599 163 69,5 157 | 304 130 12047 147 2453 57 614 = 100 13,1%
172 | PINUS ABJA 00 10 614 151 | 129,4 87 345 176 251,8 37 71 185 9335 166 354 185 89 154 13,0%
173 | K&M PROJEKTBUROO 0U 5327 172 | 1349 72 1061 138 175,8 57 | 441 86 6203 187 666 157 496 | 107 12,9%
174 | EESTITEKSTIILAS 23905 101 | 92,0 180 1732 117 99,0 126 | 16,8 160 11926 148 613 164 176 138 12,9%
175 | MOBI SOLUTIONS 0U* 18439 123 | 127,8 90 844 | 150 30,6 177 | 198 155 15132 118 802 145 95 151 12,8%
176 | MRSTUUDIO 00 11439 148 | 1045 158 617 | 159 19,0 = 101 | 185 159 14585 128 572 | 170 1058 77 12,8%
177 | KEMEHH 00 5276 173 | 1329 15 923 | 144 185,9 53 | 336 115 8370 174 330 186 958 81 12,7%
178 | E-KATUSED 00U 4549 7| 924 179 164 = 186 903 138 | 375 103 1451 129 650 160 140 | 144 12,0%
179 | RAPINA PABERIVABRIK AS 17670 125 | 1293 88 2247 | 95 841 43| 13 175 9884 162 465 179 2604 42 11,8%
180 | SILVA-AGRO AS 25872 93 | 12,1 136 217 | 181 115,1 106 3,9 189 7428 117 761 151 940 85 11,6%
181 | LEKU METALLAS 9647 155 | 103,1 160 32| 172 822 145 | 138 167 15344 116 643 | 161 552 | 103 11,4%
182 | AUDIITORBUROO ONNE KURVET 0( 1186 191 | 142,0 61 196 | 182 1082 113 | 338 114 11786 150 297 | 187 191 11,2%
183 | VARVIMEISTER 00 8292 161 149,8 48 11 189 121,8 98 | 131 168 10327 159 638 162 3 175 11,2%
184 | ENGLO U 4128 179 | 822 186 737 153 62,4 163 | 328 121 15726 111 688 155 55 163 11,1%
185 | SWIPE EESTI 0U* 3186 184 | 185 117 706 155 98,8 127 | 457 84 6321 185 1062 120 187 10,9%
186 | VIRTELGRUPP OU 14569 133 | 130,2 81 350 175 61,0 166 8,6 184 10729 156 662 158 1119 75 10,4%
187 | TORVA ELEKTER AS 16115 130 939 175 1769 114 61,5 165 | 108 179 7231 181 1007 126 296 123 9,2%
188 | SANGLA JUVEELISALONG AS 7457 165 | 109,2 | 146 219 | 655 160 | 10,6 181 9552 163 932 134 15 177 8,6%
189 | MIKARE BALTIC 00 3178 185 | 1125 135 53 | 190 447 170 | 273 139 9145 168 530 | 174 415 113 8,2%
190 | PR FIRMAREKLAAM 00 9248 156 | 107,4 | 152 16 | 192 3,0 176 | 04 192 12516 144 661 | 159 60 162 7.9%
191 | MEENED 00 2714 | 186 | 161,2 2 178 185 622 164 | 142 166 6925 183 151 192 192 3%
192 | SAKUTEHNO AS 3477 182 | 11,2 140 154 = 188 268 178 | 208 @ 151 9413 165 290 189 230 134 7,0%

Siim Raie
Eesti Kaubandus-Td06stuskoja peadirektor

Eesti Kauband

raames koostati ettevGtete tldine
konkurentsivbime paremusjarjestus ja
Konkurentsivdime edetabelid ettevdtete
tegevusalade IGikes.

60stuskoja poolt algatatud
Eesti Ettevotete Konkurentsivéime Edetabeli

Sellesse edetabelisse vdisid kuuluda kéik

Vaata ka www.konkurents.ee

uldedetabeli ettevotted, kus ei ole rohkem

ja ettevOtte ema- ega titarettevote ei ole
suurettevote.
Uues kategoorias soovisid end proovile
panna pea pooled edetabelis osalenud

kui 49 tootajat (aasta keskmisena), kellede
aasta netokaive ei Uletanud 150 min krooni
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Juba teist aastat selgitati tldkategoorias lisaks
Uldvditjale valja ka konkurentsivdimelisim
véike- ja keskettevote. See tdhendab, et
koostati konkurentsvoime edetabel, mille
aluseks on ettevatete suurus (vaiksu

ettevotetest (192).

V@itjaks osutus Kaamos Kinnisvara OU,
2002. a asutatud ettevdte, kes saavutas
teise koha ka &riteenindus- ja kinnisvara-
ettevotete hulgas.
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VARMAPARTNER OU

HSM kaubamérk on toonud edu

E Oprade iihine t60
Koik lihtne on geniaalne. Seda utlust

kinnitab igati nende meeste tegevus, kes on
otsustanud Eesti turu HSM jaatmepressidega
ara katta. Idee Saksamaal toodetavaid HSM
presse mia tuli sellest, et ettevétte juht Riho
Saksus tootas varem prugifirmas Cleanaway
Eesti ja Baltikumi ostudirektorina, aga mingil
hetkel otsustasid omanikud juhtkonnavahe-
tuse teha — nii pidi Saksus koos teistega

Varmapartner OU juht Riho Saksus:
»Me panime alguses masinad oma
kuludega paika ja lubasime kuu aega
tasuta proovida. Meie dnn oli see,

et 99% arvasid, et ilma HSM masinata
enam t60d teha ei saa.”

lahkuma. Enne oli aga ettevdtte tarbeks sisse
ostetud mdned HSM pressid, millega klien-
tide materjali kokku pressiti. ,,Ja siis ma jalu-
tasin oma kolmeaastase pojaga Mé&nniku
metsas ja sakslased ise helistasid ja kisisid,
kuidas oleks v@imalik koostdod teha. Ma
palusin md&tlemisaega,” radgib Saksus. Lop-
pes see kdik nii, et HSM andis oma toodete
ainuesindusobiguse Eestis Varmapartnerile.
Saksus vottis kampa oma sdbra ja Saksamaalt

tuldi tagasi juba korraliku koosté6lepinguga.
Lugedes vdib see tunduda lihtne, aga pérast
seda, kui masinad Eestisse saadeti, vottis esi-
mese kliendi leidmine aega paar kuud. ,See
oli raske aeg ja 6udne jooksmine, sest Eesti
inimene ei teadnud midagi sellest, et nii
materjali kokku pressides on v8imalik prugi
kéidelda ja selle pealt raha teenida. Me
panime alguses masinad oma kuludega paika
ja lubasime kuu aega tasuta proovida. Meie
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onn oli see, et 99% arvasid, et ilma HSM
masinata enam t66d teha ei saa. Mingil hetkel
votsime me kolmanda sbbra kampa ja siis
veel neljanda ka. Nii et oleme kd&ik siin
sOpradena koos.” Ettevétte juht tunnistab, et
kui firma oli algusjargus, siis ligi kolm kuud
jérjest raakis ta isegi unes erinevatest pres-
sidest. Selleks, et kulusid kokku hoida, ei
makstud esimesed 3-4 kuud endale ka palka.
Kogu ettevdtte tegutsemisaja jooksul on
sdbrad ise kdike teinud, paigaldamisest kuni
remondini vélja. Vahepeal Uritati kill mtgi-
mehi t6le vdtta, aga siis selgus, et véljadpe-
tamine oli keeruline ja Riho Saksus koos oma
sOpradega pidi veelgi rohkem t60d tegema
selleks, et miitigimeeste miinuseid katta.
Esimese aasta 106puks dnnestus meestel leida
8-9 klienti. Firma t66 kandis vilja, sest kdik
kliendid olid oma ala suured tegijad. 2005.
aasta septembris paigutati esimene press
ravimite edasimuija Magnum Medical lattu.
Sealt edasi juba Enerpoint Saare, ML Arvu-
tid, Krimelte, FEB ja paljud teised. Firmad
soetasid HSM pressi ja said prigikonteine-
ritest lahti.

Mida saab jaatmepresside

abil kokku suruda?

Jaatmepresside kasutamine tahendab reaal-
suses, et ettevattel pole p6himotteliselt enam
prigifirmat vaja. Kile, paber, papp, tiihjad ja
tdis plekkpurgid, 8hem metall, kangad,
poroloonijddgid — suuremateks voi vdikse-
mateks kuubikuteks saab kokku pressida
koike, mis deformeerub. Vaikese pressi voib
panna kontorinurka, tonniseid jadtmepakke
tegeva pressi paigutada kaubanduskeskuste
s6lmpunktidesse. ,Otsustasime kohe algu-
sest peale, et me otse prigiga tegelema ei
hakka. Meie ampluaa on vaid HSM pressid.
Samamoodi oleme algusest peale kliendile
selgitanud, et pérast pressi soetamist ei ole
téepoolest enam prigifirmat vaja. Prigifirma
teenis sekundaarsete materjalide puhul raha
kaks korda — siis, kui kliendi kaest selle
kokku kogus ja teist korda, kui selle dra
muds. Meie I6petasime selle ara. Paljud jaat-
mekaitluses tegevad isikud on nild raaki-
nud, et meie tulekuga pdorati turg agres-
siivse seadme reklaamimisega pahupidi. lgal
juhul vditsid sellest kéik, ka kokkuostjad
ning edasimudjad ei pea enam ainult prigi-
firmadega tegelema.”
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Vdikese Eesti suur turg

Siin on vdike nimekiri vaid mdnest suuremast
ettevottest, kuhu on seadmeid miiudud: Saku
Olletehas, A. Le Coq, Altia, Liviko, Elcoteq,
Kaupmees & Ko, Rautakesko, Rimi, Selver
jne. Eelmine aasta oli plahvatuslik laienemise
aasta ja turul suudeti jadtmete kokkupres-
simise idee 1abi suruda. Saksus tunnistab, et
just kaubandus on see sfaér, kuhu pikemat
aega ei suudetud sisse murda, seda enam, et
esimene investeering on reeglina Kkallis.
Kaubandus on omaette maailm, kus prugi-
vedajad pakkusid pikka aega tasuta teenust,
vaid selleks et materjali kétte saaks. Ténu
taaskasutusorganistatsioonidele nagu néiteks
Pakendiringlus ja Eesti Taaskasutusorganisat-
sioon, votsid HSM seadmed omaks ka suure-
mad kaubandusketid nagu Selver, Maxima ja
Prisma ning kdik kauplused pole veel kaetud.
Juris, Rimi kesklaos on HSMi Eesti kdige
suurem press, mis telliti aasta alguses kdikide
kaubanduskeskuste jaoks ja sinna veetakse
igalt poolt jadtmeid kokku. Juris avaneb
uskumatu vaatepilt: suure jadtmepressi kon-
veieri taga seisab paar meest, kes pidevalt
pappi vBi kilet masinasse viskavad, masina
teisest otsas kukuvad vélja papi- ja kilekuu-
bikud, millele kokkuostja v8iks kasvdi kohe
jargi tulla.

HSM jaatmepressidega on suudetud katta
peaaegu kogu Eesti, aga tundub, et ruumi on
veel kall. Piltlikult eldes on firma suutnud
seadmeid mula SOrve Saérest Narvani ja
Tallinnast Tdrvani, mis kokku teeb kokku tile
250 seadme. See number on saavutatud
kolme aasta jooksul. Kui firmajuhiga juttu
ajan ja kasin, millal viimane kaubakoorem
saabus, siis vastab ta muiates: ,Tana.” Uue
tehnika kasuks on parajasti otsustatud Paide
Selveris. ,,Hiiumaa ja Saaremaa oma elanike
arvuga on maailma koige tihedamalt pres-
sidega asustatud koht. Sakslased ei saanud
2006. aastal Uldse aru, kuidas on voimalik nii
palju presse muda riiki, kus elab ainult 1,3
miljonit inimest. Usun, et meie edu v6ti on
selles, et tegeleme ainult Uhe asjaga ja selle-
pérast nimetatakse meid ka rohkem partne-
riks, mitte edasimijaks. 2006. aastal vdit-
sime HSMi Euroopa regiooni kdige Kiirema
arenguga aasta diileri auhinna ja eelmisel
saime tunnustada parima turundustegevuse
eest. Oleme nii palju turundusse ja reklaami
investeerinud, et praegu on madgitoo liht-

samaks muutunud, ei pea enam 6dd ja pae-
vad t66tama,” on Saksus rahul.

Eelmisel aastal veeti HSM pressid ,,Eesti ehi-
tab” messile, toetati Harley Davidsoni tsik-
limehi ning Kalevi jalgpallureid ja Pdlva
Serviti késipallureid, ka Palladium Cupi‘ile
pandi 6lg alla. Varmapartneris on pidtud
alati tavalisest erinevamat turundust teha. Nii
pandi nditeks Jarve Selveri fuajeesse pressid
vélja, et inimene sulia ostes ndeks, kuidas on
vdimalik prigi majandada. ,Me oleme alati
piitidnud teistmoodi, mitte alati otse. ,Eesti
Ehitab” messil imestati ka, et miks me seal
oleme, sel aastal olime hoopis ,,Motorshow”
automessil. M6tlesime, et kui firma direktor
tuleb uut autot vaatama, naeb ta ka meie
presse ja nii saimegi paris mitu tellimust,”
raagib Saksus.

Mis edasi?

M@te suur osa Eesti ettevGtjatest HSM pres-
sidega varustada on hea. Natuke sligavamalt
paneb aga pead murdma see, mis saab siis,
kui enamus firmasid on endale selle juba
muretsenud. Jadtmepresside eluaeg on tanu
nende heale vastupidamisele vdhemalt 20 aas-
tat ning niisama ei hakka seda keegi vélja va-
hetama. See omakorda tahendab, et otsida
tuleb uusi turge. ,Kui sa seadme eest hoolit-
sed ja aeg-ajalt seda dlitad ning puhtana hoiad,
siis ta tootab vaga kaua. Autot tahad sa iga
kahe aasta tagant vélja vahetada, aga see masin
tootab. Mis edasi saab? Voib-olla saab turg
kunagi téis, aga meil on kindel plaan ka
eraisikute poolele laieneda, samuti mdtleme
L&ti suuna arendamisele,” on Saksus veen-
dunud, et t66d neil tulevikus jatkub. ©
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22645
265,4 %
3237
3404,7 %
tootajate arv 2
2482
omakapitali tootlikkus 187,3 %
koht iildedetabelis 5

miidgitulu (tuh kr)
miiligitulu kasv
kasum (tuh kr)
kasumi kasv

investeeringud (tuh kr)
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Jaekaubandusettevotted

; P Todjoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %
= Ettevote muutus muutus tootlikkus todtaja kohta tootaja kohta esimesest
= “honsclideeritud tuh ke koht | % | koht | tunkr | koht | % koht | % | koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht tuhkr | koht | (0...100)
1 VARMAPARTNER 0{) 22645 28 | 2654 1 3237 | 21 | 34047 2 | 1873 2 19223 17 11322 1 2482 19 | 100,0%
2| TALLINNA KAUBAMAJA AS* 5892423 1 139,0 8 | 410836 1| 1496 10 | 262 7 15550 21 2080 20 424255 1| 965%
3 SILBERAUTO AS* 5334125 2| 1331 9 232594 2 107,1 24 35,9 22 26 495 5 7028 6 274962 2 94,6%
4 ESTOVER 00 318 000 10 | 120,0 23 25000 8 [12500,0 1| 1243 4 13225 26 6913 7 2700 18 | 6L,7%
5 VEHO EESTIAS 1197391 4| 142,2 6 41023 6 | 1344 13| 363 21 27202 4 8804 4 63439 6 | 605%
AMSERV GRUPI AS* 2364574 3| 125,6 16 85486 3 125,4 15 45,0 16 26148 6 5326 9 103 302 4 59,6%
7 ELKE AUTO AS* 903387 6 1183 25 57621 4| 134 20 | 434 17 | 28666 2 8944 3 14032 10 | 557%
8 | CATWEES 0U* 588 420 8| 1873 2 50507 5 53,4 34392 19 21855 13 7448 5 14738 9| 527%
9 TATOLI AS 263867 12 | 1449 4 16189 13 155,9 9 32,5 25 24 867 9 9194 2 4945 17 51,3%
10 | FAGELOU* 71592 19 | 140,8 7 6112 18 | 2250 5| 857 7 35016 1 3254 14 877 21| 50,3%
11| FAKTO AS* 975730 5/ 036 36 40340 7 12,1 2 | 453 15 27320 3 4879 11 105413 3| 465%
12 AJTOOTED AS 34 468 21| 1153 29 8479 16 122,1 17 55,6 10 25535 8 6894 8 5808 16 42,2%
13 | VALOORAS* 163 633 13 | 125,0 7 9972 15 | 1245 16 | 405 18 24855 10 4545 12 56197 7 | 40,0%
14 | BORTER TRADE 00 7068 36| 131,8 10 265 36 933 27 | 294,0 1 10300 33 1178 32 268 27 | 369%
15 LUKU SERVICE 00 26095 25 | 126,5 13 2837 23 131,7 14 82,4 8 25048 7 2899 15 34 36,8%
16| KENTEK EESTI 00* 18949 29| 126,4 14 1050 28 | 3420 3| 19,0 31| 24200 11 1895 21 22| 328%
17 | TAMREX OHUTUSE 00 77318 18 | 124,4 18 6901 17 | 1810 7| 815 6 261 12 1382 7 7839 13| 328%
18 INDOOR GROUP AS 396328 9| 1173 27 22114 10 72,1 32 19,9 30 19 859 16 5017 10 1668 20 31,3%
19 | TOPAUTO RAKVERE 00 32764 22| 1261 15 918 | 30 152,2 3 1478 2 3276 13 89 | 31| 307%
20 | UHTNATALUTEHNIKA AS 118 812 16| 1144 | 30 10263 | 14 | 1973 6| 550 1| 20206 15 2200 19 12616 11 | 29,5%
21 CLUBBY AS* 8628 33 | 1445 5 641 34 167,7 8 4.7 13 16724 19 1438 26 35 26,0%
22| INFOTARKAS 269 713 11| 103,9 35 17927 11 89,2 28 | 170 32 2113 1 2697 16 1060 12 | 252%
23| NURMIKO AIANDUSKESKUS 00 12810 32 | 110,6 31 1165 | 27 | 2957 4| 955 5 12995 27 801 35 379 25| 238%
24 MOOBLIMAJA AS* 135328 15 | 104,4 34 22252 9 11,7 22 60,1 9 17588 18 1671 23 620 23 23,1%
25 | ISIS MEDICAL 00* 27528 2 | 1294 1 1706 26 | 109,6 23 | 49,0 12 14355 23 2503 18 134 29 | 231%
26 | SAAREMAA TARBIATE UHISTU TUU 619 366 7| 1236 19 2582 24 32,2 % | 41 36 10935 30 1329 28 101900 5 | 19,4%
27 FASHION GARDEN 0{* 24028 26 | 120,9 21 3222 22 135,8 12 334 23 13929 25 1502 25 273 26 18,7%
28 | ISOGREEN AS 16 623 31| 179 26 93 | 29 | 189 19| 239 28 16236 20 1219 29 451 24 | 183%
29 | REGINETTOU 18753 30| 1233 20 2 3 80,3 30 | 380 20 10560 31 2679 7 noR | %
30 VARVIMEISTER 00 8292 34 | 149,8 3 111 37 121,8 18 13,1 34 10327 32 638 36 23 33 15,4%
31 | NS0 145435 14| 120,4 22 16939 12 731 31| 228 29 9150 36 1889 2 16428 | 8 | 153%
32 | SIGARI MAJA 0% 28530 23| 1045 3 3933 19 88,5 29| 36 26 1393 4 1502 24 123 30| 151%
33 LIHULA TARBIJATE UHISTU* 90773 17 | 116,1 28 3589 20 144,6 11 333 24 9751 34 1243 31 5860 15 14,7%
34 | ESPAKPARNU AS 46870 20| 1273 12 ny 32 33 36 | 23 37 12639 28 1267 30 7316 14 | 12,5%
35 | SWIPE EESTI 0U* 3186 37| 185 24 706 33 98,8 26 | 457 14 6321 37 1062 3 36 | 10,7%
36 EESTI TEKSTIIL AS 23905 27| 92,0 37 1732 25 99,0 25 16,8 33 11926 29 613 37 176 28 8,5%
37 | SANGLAJUVEELISALONG AS 7457 351092 32 279 35 65,5 33| 106 35 9552 35 932 15 3 8,1%
Vaata ka www.konkurents.ee
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MAZEIKIU NAFTA TRADING HOUSE OU

Meeskond on kdikide
ettevotmiste alus

denéoline on, et kui kitusetarbijate
ké&est tanklas kusida, kuidas kirjapildis
néeb vdlja Mazeikiu, oskavad vaid vahesed
sellele tapselt vastata. Tankimisest ei loobu
aga naljalt keegi ja tihe kiitusemiitja juurest
teise juurde sdites ning parimaid hindu
otsides vdiks siiski meeles pidada, et just see
ettevOte toob Eestisse suurema osa kiitusest,
millega meie autod sBidavad. Ligi 80% Eesti

MNTH juht Ténu Aéro:

,Olen kogu aeg olnud veendumusel,
et just hea meeskond on ettevdtte
edu voti.”

58 September

turul mitdavast bensiinist ongi périt Leedu
Mazeikiu Nafta tehasest. Mazeikiu Nafta Tra-
ding House (MNTH) on suutnud juba kolman-
dat aastat jarjest platseeruda konkurentsi-
vdimalisimaks hulgikaubandusettevotteks.

Turuolukorra muutuste keerises
Eelmine ja veel rohkem kéesolev aasta jadb
meelde meeletu kituseralli ja majanduskasvu

jarsu pidurdumise aastana. MNTH juht Tonu
Adro raagib, et 2007. aasta majanduslangus
neid veel eriti m@jutanud pole, pigem on
raskused tunda andnud just alates selle aasta
algusest. ,,Sel aastal tegevusstrateegiat seetottu
kindlasti muutma ei hakata, kull aga vaatame
téna tulevikku ja kindlasti on muutusi tule-
mas 2009. aastal,” lisab ta.

Juht peab oluliseks pidevat valmisolekut

FOTO: TOOMAS TUUL



MNTH alustas Eestis reaalselt

t66d 2003. aasta 1dpus.

Tonu Aéro on ettevottes tootanud
juba algusest peale ning tema
hinnangul on praeguseks hetkeks
suudetud luua hea turustusstisteem.
Leedus loodud Mazeikiu Nafta
Trading House on sajaprotsendiliselt

Mazeikiu Naftale kuuluv kituse-
mudgifirma. Létis, Eestis ja Poolas
tegutsevad hulgimutgifirmad on
selle tutarfirmad. Mazeikiu Nafta
ise hdlmab endas rafineerimis-
tehast, naftatorujuhtme stisteemi
ja Butinge naftaterminali.

EESTI PARIMAD ETTEVOTTED 2008

turuolukorra muutusteks. ,Me peame piiid-
ma kujundada ettevotte strateegiat nii, et
suudaksime kiiresti ja paindlikult tekkinud
muudatustele reageerida ning vaga oluline on
kdikide vBimalike muutuste ettendgemine.”
Kiire kiitusehindade tdusu tottu on tarbimine
vahenenud umbes 10% ja loomulikult on see
mdjutanud ka MNTH mulgimahte. Sisseveo
maht on kahanenud ligi 5%. Kasuminumb-
ritele pole tarbimise vihenemine aga Aaro
sonul vdga mdjunud. Ettevottel on olnud ka
keerulisemaid, lausa kriisidppuse aegu —
2006. aastal naiteks peatas Venemaa Trans-
neft tarned Leedu tehasele ning teatas thtlasi,
et naftajuhtme remondiks v8ib kuluda terve
aasta. Tanaseks on probleem lahenenud.
2004. aasta oli aktiivse turuletuleku aeg ning
ka see ndudis pingutusi. Meeskond aga sai
siis ja saab jatkuvalt véljakutsetega edukalt
hakkama.

»Olen kogu aeg olnud veendumusel, et just
hea meeskond on ettevotte edu vdti ning
siiani ongi minu edu vati olnud &iged ini-
mesed digetel kohtadel. Néen just seda, et
oma valdkonna eest vastutavad spetsialistid
peaksid ise otsuseid vastu vBtma, mitte
ootama lahendusi kusagilt mujalt ja kdrge-
malt. Pean oluliseks otsuste ja vastutuse
delegeerimist. Minu pohitlesanne on juhtida
meeskonda Uhise eesmérgi poole ning hoida
,masinat hasti élitatuna”.”

Meeskond on suurimaid vadartusi
Eelmise aasta suurimaks véljakutseks peab
ettevotte juht meeskonna véljatoomist pike-
mas perioodis Vvéljakujunenud rutiinist.
Inimesi pidi motiveerima uue jouga edasi
minema. ,Kahjuks oli vaja teha mdningaid
ebapopulaarseid otsuseid, kuid t&na on selge,
et need olid kdigile ainult kasuks, sest olu-
liselt on paranenud ettevétte sisekliima ning
meeskonna motivatsioon. Vérskendasime
veidi oma tddtajaskonda ning putiame uute
joududega hoolimata raskustest saavutada
selleks aastaks seatud eesmérke.”

Tonu Aédro on viimasel ajal kiituseturul mar-
ganud konkurentsi tugevnemist. Ta Utleb, et
on tekkinud selliseid konkurente, kes Uri-
tavad ebaeetilise kaitumisega MNTH osa
turul véhendada ja lisab siis kohe veendu-
nult, et lihtsalt see kindlasti ei dnnestu. Hea
tooni maérgina jatab ta loomulikult konk-
reetsed nimed nimetamata.

Aaro on veendunud, et nende firma tahab
olla kitusetarnijate valdkonnas parimaks
partneriks oma koostddpartneritele. Ettevdtte
laienemisest on MNTHis aeg-ajalt radgitud ja
sellest méttest pole tdnaseni loobutud. Tule-
vikus vdiks ettevdte killaltki kitsast hulgi-
mudgi valdkonnast kindlasti valjapoole
areneda, raagib Aaro. Kas see vBiks tdhen-
dada seda, et tarbija Uhel hetkel oma autot
MNTH omaniku ,Orlen”-nimelises tanklas
tangib, jatab firmajuht esialgu lahtiseks.
Esialgu veel pole Orlen kontserni presidendi
sonul kavas Baltimaade jaeturul laieneda.
Kuigi kutusemidja poliitikat eriti kom-
menteerida ei soovi, julgeb ta ausalt vélja
Oelda siiski seda, mida ta riigilt ootab.
,Uleskutse riigiaparaadile oleks see, et palju
kdneainet tekitanud riigieelarve tditmine on
seotud mitmete ametkondade efektiivsusega,
mis tdhendab just maksude laekumist ning
kontrolli selle tile, mida riik voiks oluliselt
parandada.”

Tonu Adro on MNTH juht juba kuuendat
aastat. ,,Kdllalt suur kunst on éra hoida rutii-
ni tekkimist. Onneks toimub turul viimasel
ajal niipalju muutusi, mis ei lase niidelda
Luinuda”.

,Oluliseks pean ma ka vaba aja sisustamist,
mis aitab vélja todrutiinist ning viimasel ajal
olen enda jaoks avastanud jalgrattaspordi
ning toreda CFC spordiklubi. L66n vdima-
lusel kaasa harrastajate vdistlustel Elioni
rattamaratonide sarjas ning see on just see
mis aitab vaimul hésti puhata,” on mees veen-
dunud. ©

MAZEIKIU NAFTA
TRADING HOUSE 0U 2007

5804 018
113,7 %
34771
113,1%
tootajate arv 10

midgitulu (tuh kr)
miiligitulu kasv
kasum (tuh kr)
kasumi kasv

investeeringud (tuh kr) 284
omakapitali tootlikkus 60,5%

koht iildedetabelis 2

September 59




EESTI PARIMAD ETTEVOTTED 2008

Hulgikaubandusettevotted

; P Toojoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

= Ettevite muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
= “honsclideeritud tuh kr koht | % | koht | tunkr | koht | % koht | % | koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht tuh ke | koht | (0...100)
1 MAZEIKIU NAFTA TRADING HOUSE 00 5804018 1| 137 28 34 3 13,1 18 | 605 5 92217 1| 580402 1 284 26 | 100,0%
2 KEMIRA GROWHOW AS 1155417 3| 1264 17 38572 2 | 1867 6| 297 23 52383 3| 46217 4 303 25 | 567%
3 VIKING MOTORS AS* 405789 71369 1 13526 9 | 1036 23| 399 14 21794 15 3940 19 52604 1| 545%
4 PRIKE AS* 628195 5] 1533 6 24018 5 | 1902 5| 585 7 28466 11 6345 1 3612 5| 534%
5 ROVICO BUROO 0 11703 34| 15,7 8 3103 27 | 2538 3 | 105,0 1 28649 10 2703 28 27 33| 52,0%
ELME METALL 00 1591843 2| 1557 5 38963 1 95,4 28 15,4 34 27901 14 46819 3 400 23 51,1%
7 WIRTGEN EESTI 00* 102700 15 | 1843 1 6569 20 | 100,0 25 | 588 6 55796 2 7y 5 330 24 | 49,6%
8 FRELOK AS 680 275 4| 1293 15 30162 4 90,7 30 | 215 30 8219 12 8398 10 28281 2| 48,9%
9 SUN TIMBER 00 13 525 32| 1514 9 1180 33 484,1 1 62,7 4 3370 36 294 35 947 15 46,2%
10 | NURMIKO HULGI 00 80463 20 | 129,2 16 3525 25 | 2523 4| 838 2 1nos7 | 27 2117 3 1546 10 | 41,0%
11 | VBHESTONIAAS 164757 10 | 156,0 4 10471 12 | 1192 16 | 224 28 30709 8 4846 7 11005 3| 3%
12 BALTIC PULP AND PAPER 00 619 941 6| 1307 13 19312 6 142,9 10 29,9 22 12503 33 103323 2 933 16 36,6%
13 | EXCELLENT GRUPP AS fn237 22| 1439 10 15811 7| 1346 13 | 40,2 13 204 23 15746 7 53 31| 360%
14 | PUUKESKUS AS 233460 8| 1181 21 7092 19 | 2668 2| 41,0 12 28253 13 | 12970 8 283 27 | 348%
15 AIRWAVE 00 45120 24 | 165,9 2 6354 21 98,6 27 49,2 8 14 057 31 3008 23 1204 11 33,8%
16 | HORECA SERVICE 00* 81719 19 | 129,4 14 4399 23 | 1021 24 | 76,0 3 20592 24 2724 26 1650 9| 337%
17 | GEAWTTBALTICS 0U 32816 29| 1527 7 1470 31| 122 20 | 386 15 40750 4 4102 18 155 29 | 32,7%
18 UWEKO AS 105 051 12 | 1141 26 15731 8 168,4 7 379 16 25669 19 9550 9 34 32,1%
19 | FRIENDS TEXTILE 00* 43692 25| 1232 18 7563 17 | 146;2 9| 457 9 24140 2 2570 31 566 19 | 29,7%
20 | ADDINOL MINERALGL MARKETING 0U 178472 9| 1222 19 8989 15 | 119,0 17| 23,0 2 26497 17 5577 15 9867 4 | 28,6%
21 KEMIFLORA AS* 133163 1| 171 23 10925 10 1233 14 29,2 24 28937 9 3599 20 2220 7 21,6%
22 | BENEFITAS 46507 23| 16,4 24 5364 22 | 1220 15 | 441 10 30952 7 2215 32 952 14 | 275%
23 | SYSTEMAIR AS 104913 13| 1217 20 10569 1 12,4 19 | 327 20 27112 16 5829 12 126 30 21,4%
24 ALUOJA 0% 37086 28 | 131,1 12 7308 18 139,6 11 373 18 13211 32 3311 22 1176 12 26,6%
25 | SCHETELIGEVAS 102 838 14 | 114,0 2 1031 13 11,4 a | 244 26 30997 6 3546 2 508 21 | 24,8%
26 | AGROTARVEAS 38995 26 | 11,4 29 7738 16 | 1352 12 | 29,0 %5 10885 34 1083 | 34 930 17 | 203%
27 KAESER KOMPRESSORIT QY EESTI FILIAAL 38809 27 | 1150 25 3382 26 79,9 31 33,5 19 23524 22 4851 16 537 20 20,1%
28 | VIPEXAS 91849 17| 975 34 9912 14 | 1542 8| 197 32 17257 26 2870 2% 2488 6 | 19,8%
29 | BALTIKELLA AS* 13321 33 | 106,6 30 2397 29 | 1050 22 | 427 1 15045 29 2664 30 1820 8| 195%
30 PINTAVARI EESTI 00 19 052 30| 101,7 32 2136 30 95,3 29 379 17 25443 20 2722 27 667 18 18,9%
31 | MEENED OU 2714 36 | 161,2 3 178 36 62,2 3| 142 36 6925 35 151 36 36 | 17,8%
32 | SKSVORU O 92286 16| 99,1 3 3740 24 41,2 35 | 221 29 39665 5 5768 13 29 2| 167%
33 NORES PLASTIC 00 85012 18| 96,8 35 2866 28 67,8 32 30,8 21 26399 18 17002 6 52 32 16,2%
34 | ARHDISAIN 0U 50833 21| 18,0 2 1229 3 57,2 34| 205 31 16350 28 5648 14 244 28 | 13,9%
35 | MALMOND 0U 5838 35| 1023 31 375 35 | 1000 26 | 159 3 18819 25 2919 % 17 35| 115%
36 KLIKO 00* 18779 31| 78,6 36 501 34 38,7 36 153 35 14 340 30 2683 29 1136 13 3,5%

Vaata ka www.konkurents.ee
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BLRT GRUPP AS

2007 — ajalooliselt parim aasta!

LRT nBukogu esimees Fjodor Berman
B on BLRTs to6tanud juba Ule 30 aasta.
Nii pika aja jooksul on ettevottes olnud nii
paremaid kui halvemaid aegu. Viimastel aas-
tatel on Berman juba harjunud, et igal aastal
ldhevad ettevotte tulemused aina paremaks,
aasta 2007 on aga téiesti ajalooline. ,Meil on
joulude paiku korporatiivne koosistumine ja
arutlemine, kus me teeme kokkuvdtteid mao-
duvast aastast — alliksuste juhid on kdik koos

ja ma alustan alati seda 6htut lausega, et see
aasta oli parem kui eelmine. Aga nuid ma
néen, et kui vaadata kdiki eelnevaid perioo-
de, siis tdepoolest, eelmine aasta on BLRT
ajaloos kdikide aegade parim aasta. Meil oli
tahelepanuvéarne kasv — mitginumbrid kas-
vasid, suutsime turul laieneda ja osta sellise
ettevdtte nagu Turku Repair Yards. Nutd ole-
me Soome turul véga sligavalt sees. Voitlesime
selle turuosa vélja ning oleme véga rahul.”

Oiged investeeringud toovad edu

BLRTs on pidevalt arendamisel uued projek-
tid, seetdttu ka investeeritakse vaga palju.
Eelmine aasta oli ka kdige investeeringute-
rohkem periood ettevottes — Bermani sénul
annavad Oiged rahapaigutused neile eda-
sisel tegutsemisel véga palju enesekindlust
juurde. Turku Repair Yards on kéige suu-
rem remonditehas P8hjamaades ja selle
omandamisega sai ettevdte Soome lahe ja

~Konkurents on tugevnenud ja seda
paljudel péhjustel. Pidu laevaehituses
praegu jatkub — kui soovite praegu laeva
tellida, siis 6eldakse, et tulge tagasi aastal
2011. Tellimusi on liiga palju ja seetdttu
on laevaehituse perspektiivid vaga head.
Meretransport on siiski kdige efektiiv-
sem ja kokkuvdttes ka odavam,” raégib
BLRT ndukogu esimees Fjodor Berman.
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Balti mere &ares laevaremondi turul suuri-
maks tegijaks.

Praegu ehitab BLRT Vilniuses vdga suure-
mahulist galvaniseerimiskompleksi, mis 16-
petatakse selle aasta novembris ning millest
tuleb Baltimaade k&ige suurem ja kaasaegsem
metallide galvaniseerimise kompleks.
»Konkurents on tugevnenud ja seda paljudel
pbhjustel. Pidu laevaehituses praegu jatkub —
kui soovite praegu laeva tellida, siis 6eldakse,
et tulge tagasi aastal 2011. Tellimusi on liiga
palju ja seetdttu on laevaehituse perspektiivid
véga head. Meretransport on siiski kdige
efektiivsem ja kokkuvottes ka odavam,” réa-
gib Berman.

Paljud uued rahvusvahelised konventsioonid
keelavad vanade konstruktsioonidega laevade
kasutamise vetes ja seda erinevatel pShjustel,
kas tuleohutuse puudulikkuse v&i ihepdh-
jalisuse pérast ja ka seetdttu tuleb tellimusi
juurde — laev tuleb imber ehitada voi ollakse
sunnitud hoopis uude laeva investeerima.
Tegu on huvitava olukorraga, kus nii ndudlus
kui ka pakkumine on véga suur. Oma nisi
piitavad leida ja hoida sellised suurriigid
nagu Jaapan, Hiina, Korea, Saksamaa ja
Holland, kusjuures Eestil on siin tUsna palju
kaasa raékida.

»Me ei saa tellimusi lihtsalt niisama, neid
tuleb vélja vBidelda ja teha korgekvaliteedilist
t66d. Ka nimi on tahtis, et potentsiaalsed
tellijad teaks, kes sa oled. Meid teatakse ja
seetdttu saame erinevatest regioonidest palju
tellimusi. Vahest réadgitakse meile, et teil on
vedanud, olite Gigel ajal diges kohas. See on
ka t8si. Tuuleenergeetikaga on nditeks nii, et
meile deldakse, et pole téhtis, kui palju tks
vOi teine detail maksma laheb, peaasi, et te
oskaksite seda kdike teha. Ja nii oleme me
saanud suure tellimuse PBhjameres asuva
tuuleenergia seadmete pargi rajamiseks vaja-
liku transformatsiooniplatvormi ehitami-
seks,” on Berman rahul.

Terava kriisi ilmingud

Eelmisel aastal ettevdte majanduskriisi algust
omal nahal ei tunnetanud. Sellest vaid rédgiti.
Berman arvab, et kui majandus kasvab, siis
on liberaalne majanduspoliitika véga hea, aga
samas ei saa niimoodi kogu aeg elada. Kui
kiimme aastat tagasi oli vaga oluline, et ette-
votteid ei segatud, siis niiid ei saa lihtsalt
vaadata ja mitte sekkuda. BLRTs oldi igaks
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juhuks valmis ka halvemateks aegadeks, aga
Onneks areneb turg laevaehituse sfaéris hasti.
Nuld on situatsioon teistsugune. BLRTs on
10 erinevat tegutsemissuunda ja kui laeva-
ehituses ja laevaremondis ongi koéik vaga
hésti, siis metallide ja gaaside miiligis on mar-
gata langustendentse. ,Ndeme ka seda, et
arveid makstakse meile halvemini ja pikema
aja jooksul. Analtiitikud rédgivad muidugi
erinevalt, mdni arvab, et aasta I16pus ldheb
paremaks, aga mina olen veendunud, et kriis
on alles algusjargus.” Keerulised pole ajad
vaid Eestis — Soome laevaehitaja Akeryard on
siin hea ndide — kui Turkus on td6d, siis
Helsingis ja Raumas enam mitte. Seetdttu
sisenes Akeryard juba ka remonditurule.
Bermani sdnul on BLRT osa v6tnud riiklikest
konkurssidest ja neid ka voitnud. ,See raagib
sellest, et kui suur kriis ka pole, alati on
mingeid otsuseid vaja teha. Teisest kiljest,
kui majandus kasvab, siis laheb kdigil hasti
ja tuleb otsustes julge olla. Kui vigu teed, siis
ikkagi oled plussis. Probleemid tekivad lan-
guse ajal ja praegu just see kées ongi: enam
pole lihtsaid otsuseid, et investeerime ja
vaatame, mis saab. Muidugi on keeruline ette
néha, aga kui praegu Gigeid ja reaalseid hin-
nanguid anda, siis on koik korras.”

BLRT ise oma plaane karpinud pole, pigem
vastupidi — selle aasta kasvuks on planeeri-
tud 30%. Ettevotte juhi Kinnitusel ei saagi
nad védhemat loota, sest investeeritud on vaga
palju. Kui on palju erinevaid tegutsemis-
suundi, siis on tema sonul ka veidi lihtsam,
sest Uihe tegevuse miinuseid saab teise tege-
vuse plusside arvelt katta. Berman usub, et
kaesolev aasta tuleb parem, kui eelmine,
poolaasta tulemused juba kinnitavad seda.
»5ee on meie planeeritud strateegia, mis ei
l&he planeeritud raamidest vélja ning annab
meile kindluse, et tegutseme digesti.”

Toojouturul pole paranemist margata
T60j6u osas pole olukord laevaehituses eriti
paranenud. Lohutuseks on see, et peaaegu
samasugused rasked ajad valitsevad igal pool
Euroopas. ,Eelmisel aastal ei jatkunud ini-
mesi BLRTs peaaegu Uldse, oli ebanormaalne
situatsioon: tulevad inimesed, kes ei oska
toOtada, aga soovivad kdrget palka. Praegu on
veidi teistmoodi, inimesed tulevad ja on ndus
igasuguse todga, mis omakorda téhendab, et
t00j0uturg muutub. Praegu on néiteks tran-

siidimahtude véhenemise tdttu Eestis dok-
kereid palju tile — neid tuleb dpetada ligi viis
aastat, aga tellimusi on vaja téita kohe. See-
tottu votsime Leetu tddle 50 hiinlast, kes os-
kavad oma t66d ja praegu on néha, et see oli
dige samm. ,Klaipeda tehas osteti 2001.
aastal ja praegu on see Leedu kdige suurem
eksportdor. Tahame igal juhul olla oma ala
parimad,” ttleb Fjodor Berman lihtsalt. ©

BLRT AJALUGU

Balti Laevaremonditehas asutati
1912. aastal — nii, et peagi saab
ettevOte oma sajandat juubelit
puhitseda. Kdigepealt ehitati
Venemaa merevaele laevu, kusjuures
juba 1916. aastaks oli tehas suutnud
valmis ehitada ka kolm liinilaeva.
Pérast Teist maailmasdda keskendus
kompanii sdjalaevade remondile,
70.-80ndatel oli BLRT pdhitooks
juba kalalaevade remontimine.
1990. aastast hakati remontima
tankereid, kauba- ja reisilaevu.
Ténasel paeval konkureeritakse
paljude laevaehitajatega Ule
maailma. 1996. aastal ettevote
erastati, 2000. aastast on BLRT ka
endise Tallinna Meretehase omanik.
2001. aastal omandas BLRT Grupi
kontsern Leedu laevaremondifirma
Vakaru Laivu Remontas otsustava
enamusega aktsiapaki, eelmise aasta
suurim investeering oli Turku Repair
Yards omandamine Soomes.

BLRT GRUPP AS 2007

4619 400
132,2%
507 063
126,2%
3233
625676
omakapitali tootlikkus 26,2%

koht lildedetabelis 17

miidgitulu (tuh kr)

miiligitulu kasv
kasum (tuh kr)

kasumi kasv

tootajate arv
investeeringud (tuh kr)
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Toostus- ja energeetikaettevétted

; P Todjoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

= Ettevote muutus muutus tootlikkus todtaja kohta tootaja kohta esimesest

= “lonsolideeritud tuh kr koht | % | koht | ‘tunkr | koht | % kot | % | koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0...100)
1 BLRT GRUPP AS* 4619 400 11322 38 507 063 1 126,2 55| 19,8 7 18898 42 1429 36 625676 2 | 100,0%
2 ECOMETAL AS 314524 23| 2201 3 122581 5 387,4 7 | 154,6 2 21008 29 5934 2 2048 67 82,5%
3 VKG OIL AS 1461883 3| 1357 31 329392 2 95,6 %29 55 14904 63 2449 15 716187 1 76,8%
4 FAVOR AS 309 867 24| 122,9 55 65672 10 6743 11303 3 20843 30 1878 P ] 15136 30 69,8%
5 REMEI BALTICA 00 23285 80 | 139,8 2 4187 @ 58 157,0 44 | %1 13 68337 1 5821 3 769 81 65,4%
6 HENKEL MAKROFLEX AS* 897942 5| 953 95 105354 6 94,4 76 | 30,6 51 26399 16 10 089 1 10500 34 57,6%
7 PALMSE MEHAANIKAKODA 00* 215389 29 | 148,7 19 29325 24 2515 17 | 935 8 30705 8 4142 7 18417 24 56,1%
8 ENERGOREMONT AS* 503063 16 | 195,8 5 36178 19 3417 9 | 1058 5 16144 57 583 85 12518 31 51,4%
9 LASERSTUUDIO 00 4690 98 | 186,7 7 435 97 165,5 1 28 426 12 938 66 99 42,7%
10 | ABBAS 1700 000 2| 1236 52 82000 9 139,9 48 | 264 59 25110 18 1876 24 145000 3 46,7%
1 MAXIT ESTONIA AS 698 865 9| 1044 87 187818 3 126,7 54 | 19,4 M 27421 14 3994 9 48200 7 46,4%
12 HAKA PLAST 00 56 483 62| 158,4 12 347 61 244,9 18 | 91,9 9 16 654 54 3530 1 698 83 45,8%
13 HARJU ELEKTER ELEKTROTEHNIKA AS 269 284 27 | 1452 22 21500 27 364,5 8| 537 26 25937 17 1535 34 8936 38 44,5%
14 HEKOTEK AS* 328 688 22| 1197 61 23391 25 209,6 25 | 403 36 35179 3 3460 12 1965 69 43,4%
15 TIKKURILA-VIVACOLOR AS 386413 18 | 18,4 64 39752 15 17,2 60 | 228 70 36 800 2 4830 5 29197 16 43,2%
16 AFFECT 00 5966 96 | 4654 1 258 100 105,8 66 | 62,6 18 4967 99 96 100 252 90 42,5%
17 | SILBETI PLOKK 0U 103315 44 | 166,6 10 19322 30 239,5 19 | 10,0 7 B2 B 638 82 29215 15 40,7%
18 TIPTIPTAP 00* 19 617 83 | 158,5 1 2760 70 2115 24 |108,8 4 14718 64 1032 60 247 91 39,4%
19 | FILTER AS* 356 644 19 | 1397 28 29366 23 | 1684 38 | 40,9 35 24194 20 2426 17 40837 10 37,8%
20 | VAO PAAS 0U 104 645 3| 1211 59 17165 | 34 252,2 15 | 424 34 31196 7 1744 26 6858 41 31.8%
21 EFEKTAS 25595 78| 154,9 13 623 93 505,9 4| 154 85 18493 45 1163 51 98 317%
22 HARJU ELEKTER AS* 731985 7| 1 65 85935 8 165,1 40 | 14,6 86 29998 9 1656 28 43256 8 37,5%
23 | TERASVARAOU 12338 87| 1234 54 855 89 652,1 2| 16,6 83 12244 8 514 90 2756 61 37,4%
24 KRIMELTE 00 869 700 6| 1151 70 50 400 12 62,5 90 | 209 B 18 280 46 4676 6 67000 6 37.2%
25 | GLAMOXHEAS 265342 28 | 128,6 44 37219 | 18 197,2 30 | 468 31 22306 24 2434 16 10366 35 371%
26 | TOODEAS 329573 21| 1219 58 41445 14 | 1064 65 | 487 30 21177 28 3582 10 24707 18 37,0%
27 FINLAID 00 44548 66 | 925 98 1334 83 416,4 6 | 650 16 7991 96 2345 18 4381 51 36,9%
28 | BLADHS EESTIAS 140326 39 | 2678 2 6874 48 214,6 23| 394 37 14513 65 850 7 5203 46 36,4%
29 | K-PRINTOU 24343 79 | 143,0 25 3436 63 1,7 37| 518 21 31582 5 1281 46 6420 43 36,3%
30 E-PROFIIL AS 160 701 34| 150,8 17 5145 53 158,9 42 | 12 14 23618 21 1086 57 5876 44 35,6%
31 | IKODORAS 56791 61 | 152,0 16 18247 | 32 201,4 29 | 583 20 16574 55 2184 19 9280 36 35,5%
32 REPO VABRIKUD AS 582482 12| 133 % 47881 13 3313 10 | 22,5 72 14209 67 1393 38 240 9 35,1%
33 BETOONIMEISTER AS* 144 800 36 | 152,7 15 6585 51 53,9 92 | 26,0 60 31241 6 3017 13 68 400 5 34,1%
34 WENDRE AS 1000906 4| 1454 21 94975 7 157,0 43 | 257 61 12275 ” 15711 31 16 456 25 34,4%
35 | ESTANCAS* 58035 59 | 144,4 23 5687 | 52 | 226,0 22 | 513 22 20580 32 1382 39 1853 7 34,4%
36 HELMETAL IMS 00 22987 81| 197,0 4 3335 64 134,4 50 | 77,2 12 13992 68 1197 49 4389 50 34,2%
37 | PROFIKSUM 0U 9193 92| 19,5 62 2556 0 71 2533 14 | 1013 6 3012 100 1532 35 1334 76 33,6%
38 | TECHNOMAR & ADREM AS 574335 13| 132,8 37 155 889 4 171,7 36 | 237 65 10837 8 1009 62 37053 13 33,2%
39 | RAUAMEISTER AS* 93774 46 | 1393 29 16307 | 35 2303 20 | 52,8 27 18154 47 1116 54 2000 68 32,5%
40 VABA MAA AS 30528 B3| 13 76 945 86 4131 5 48 97 21750 26 803 % 3365 55 32,1%
41 | TERG OU 57050 60 | 137,6 30 1455 80 99,6 72| 13,0 91 29149 10 4075 8 1211 7 32,0%
42 SANGAR AS 75823 52| 856 100 6899 4 570,8 3| 238 64 10 852 86 258 99 3102 58 32,0%
43 | HAMMER SERVICE 0U 6390 94 | 103,9 88 658 | 92 | 296, 12 | 467 32 19255 38 1420 3 49 97 31,6%
44 | PIPELIFE EESTIAS 387333 17 | 116,6 68 1722 | 18 12,0 97 1,6 99 28402 13 5380 4 31425 14 31,4%
45 | AEROCAS 202594 30 | 1275 45 38427 16 204,4 27 | 32,6 48 18 008 48 1688 27 8493 39 30,9%
46 | HOBBITON 0U* 61252 58 | 128,7 L] 6870 49 121,1 58 | 381 38 33657 4 1178 50 3095 59 30,8%
vl WELLSPA 00* 64 442 56 | 111,0 78 13408 38 125,4 57 | 62,9 17 19 041 40 2079 20 1000 79 30,5%
48 | TARKON AS 698 748 10 | 1243 50 34319 20 185,6 33| 369 39 11966 81 1359 4 10700 33 30,0%
49 | EDELSTEIN 0U 4401 99 | 144,0 24 885 87 188,2 32 | 80,9 10 713 98 1100 55 175 92 29,7%
50 | CHOUOU 7551 93 | 1104 79 754 90 258,6 13 | 804 1 10 835 88 260 98 54 96 29,4%
51 PAEKIVITOODETE TEHASE 00 140 632 38| 1223 57 23100 26 189,0 31| 355 42 20 406 33 1057 58 27325 17 29,2%
52 TALENT PLASTICS EESTI AS 43858 67 | 167,7 9 3581 62 130,8 53 | 655 15 10 872 85 933 67 23083 20 28,9%
53 | ESTELELEKTRO AS 88732 48 | 188,8 6 1376 81 173,8 35 | 314 49 17348 51 975 65 1872 70 28,7%
54 KALTSIIT AS 49719 64 | 1235 | 53 12539 | 40 17,7 59 | 357 41 26 441 15 1243 4 15350 27 27,8%
55 | NELICOOU 41984 69 | 146,7 20 3868 59 179,8 34 | 489 28 13630 n 1135 53 3215 57 21,6%
Vaata ka www.konkurents.ee
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MOODUSARK

ainulaadne kogu maailmas.
See on nauding tippkvaliteedist,
kordumatust disainist,
mugavusest ja heast
teenindusest.

SANGAR

Toostus- ja energeetikaettevotted

Miiiigitulu Miiiigitulu Puhas} P i Omakapitali Todjoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

S Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest

= *konsolidegritud tuh kr koht | % koht | tuhke | koht koht % | koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht tuhkr | koht | (0...100)
56 BLRT MARKETEX 00 542 676 14 [184,2 8 451 55 23,4 95 | 28,0 54 17320 52 1918 21 1796 ] 21,0%
57 | PKCEESTIAS 341448 20 |133,1 36 20413 | 29 142,4 47 | 562 24 13908 70 269 97 1812 72 26,7%
58 | UKSEKODA OU 32101 72 |150,3 18 884 88 202,6 28 | 145 87 23031 22 917 68 13719 75 26,2%
59 JELD-WEN EESTI AS 633 882 11 (124,2 51 38211 7 87,4 77| 229 69 11790 82 865 n 88139 4 25,0%
60 | MJAPNURSTAS 113721 41 (1340 35 7847 44 207,6 26 | 273 57 12717 % 980 64 22492 2 24,9%
61 | RITSUAS 75929 51 |114,1 n 13801 37 1493 46 | 615 19 9990 90 697 78 15331 28 24,6%
62 | DELUX DOMOTEX 00U 154357 35 |134,8 34 17564 33 130,8 52 | 435 3 10 902 84 1057 59 8300 40 24,1%
63 ENSTO ENSEK AS 516 577 15 |116,6 67 31493 21 82,5 80 | 207 4 15 659 60 1825 25 9200 37 24,1%
64 | PERFETTO STUUDIO 0 11425 88 |104,6 86 1587 79 168,1 39 | 558 25 7920 97 1632 29 9 9% 23,8%
65 ESTIKO-PLASTAR AS 293187 26 |1153 69 15102 36 104,2 67 | 231 67 17 463 50 1620 30 20000 22 23,7%
66 | MARUMETALLAS 111589 42 1267 47 7841 45 108,9 64 | 305 52 19366 37 1213 48 2470 64 23,4%
67 | NUIAPMTAS 64024 57 1131 75 7751 | 46 1374 49 | 218 56 22356 23 889 70 4993 | 47 23,4%
68 PROMENS AS 180375 32 |109,8 82 21056 28 100,0 7| 344 44 16319 56 1317 44 18 425 23 23,3%
69 | OESEMETALLOU 6242 95 |108,6 83 498 | 95 3215 1| 232 66 9426 92 567 87 1202 78 23,0%
70 | SYSTEMTEST 00 20 222 82 |105,0 85 3013 67 103,1 68 | 334 45 24692 19 1011 61 300 87 22,9%
n NANSO GROUP EESTI AS 65094 55 | 13,7 B 1886 76 126,1 56 | 57,0 23 13377 72 505 91 6 101 22,5%
72 | ROOTSI MOOBELAS 83957 49 1191 63 12592 | 39 81,0 82 | 31,2 50 15734 58 1908 22 3814 52 22,4%
3 LAVINTON OU 13701 86 |114,1 7?2 1992 75 101,6 70 | 36,2 40 18785 43 1305 45 739 82 22,2%
% HARKU KARJAAR AS 90 600 47 11354 32 19200 31 115,7 61 | 23,0 68 17017 53 761 I 15200 29 21,9%
75 | TERASMAN 0U 66 565 54 | 98,2 92 1731 7 228,4 21 | 132 90 19613 36 756 76 4612 49 21,8%
76 AW NEOON 0U 28107 76 |124,4 49 3809 60 94,9 75 | 225 n 21241 27 1004 63 2666 62 20,9%
n SAINT-GOBAIN SEKURIT EESTI AS 300 986 25 | 947 96 29927 22 68,1 87 17,7 80 19038 41 1381 40 24103 19 20,8%
78 | ESROAS 79959 50 |125,4 48 8083 42 67,6 88 | 10,9 95 20126 34 1568 33 6745 42 19,7%
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Turvalise trikkija sertifikaat CWA 1464:2003
Kvaliteedijuhtimissusteemi sertifikaat ISO 9001:2000

Kujundamine, kuljendamine Uhe- ja mitmevérvitikk
Hologrammide paigaldamine Liim-, traat- ja spiraalkdide

TURVATRUKISED: turvaetiketid, transpordi ja kultuuritirituste piletid, postmargid,
turvablanketid, kinkekaardid, aukirjade ja tunnistuste kaaned

PERIOODIKA JA REKLAAMTRUKISED: ajakirjad, kataloogid, pehmes koites raamatud,
bukletid, voldikud, plakatid, blanketid, etiketid

AS Vaba Maa, Laki 26, 12915 Tallinn vabamaa@vabamaa.ee
Uldtelefon 674 7082, mulk 674 7087, 674 7088 www.vabamaa.ee

Toostus- ja energeetikaettevéotted

Miiiigitulu Miiiigitulu ; P i itali Todjoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

= Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest

= Honsolideeritud tuh ke Koot | % | koht | tuhkr | koht | % koht | % | kot | kr/kus | koht | tuhke | koht | tuhkr | koht | (0..100)
I TERMIKS GRUPP 00 4907 97 | 1077 84 599 94 69,5 86| 304 53 12047 80 2453 14 614 85 19,7%
80 | LOKSA LAEVATEHASE AS* 701 046 8 [134,8 3 2928 68 16,6 96| 12 100 18535 44 1089 56 39972 1 19,4%
81 | VANDRASAETERITUS AS 18786 84 | 110,2 81 2537 72 132,6 51| 252 63 17550 49 626 83 3653 53 19,3%
82 FEIN-ELAST ESTONIA 0U 73990 53 | 110,2 80 8045 43 85,4 78 17,6 81 19075 39 1358 42 937 80 19,2%
83 | MIVARAS* 190 643 31 |1224 56 12082 41 159,5 4| 194 78 10 097 89 579 86 12111 32 18,9%
84 KIVIRAND 00 11243 89 | 972 94 1301 85 110,6 63 | 48,8 29 11259 83 562 88 289 88 18,3%
85 | RMAK.T.O0U 47129 65 | 130,1 39 4541 56 81,0 83| 26,7 58 9159 94 1571 32 5500 45 18,2%
86 PINUS ABJA 0U 10 614 90 | 1294 40 345 99 251,8 16 1 96 9335 93 354 95 89 93 18,1%
87 RAPALA EESTI AS 144790 37 | 99,0 91 51194 1 96,1 B 349 43 8453 95 523 89 1649 %4 17,8%
88 ENERPOINT SAARE 00* 137 000 40 |129,2 42 4461 57 102,0 69 | 202 I 12215 M 901 69 100 17,7%
89 | IPMELEKTROONIKA AS 52735 63 | 1275 46 2880 69 14,7 62| 19,9 76 14905 62 488 92 3511 54 17,6%
90 | NEFABEESTI AS 166 227 33 | 98,0 93 6754 50 51,4 93| 139 88 20606 31 1319 Jt] 3304 56 17,4%
91 | SUWEMAS 42347 68 |152,8 14 3050 66 152,5 45| 255 62 27 101 706 n 2458 65 17,4%
92 | SVEBA-DAHLEN 0U 28788 75 | 1416 26 134 82 31 46 13920 69 600 84 16057 26 16,7%
93 | KATEKS SISUSTUS AS 25691 7| 7 66 1320 84 72,2 85| 123 92 19866 35 676 80 2238 66 16,2%
94 INLOOK COLOR 00 29 650 % | 1201 60 3112 65 11,2 94 22261 25 1140 52 683 84 16,0%
95 ENGLO 00 4128 100 | 82,2 101 REl 91 62,4 91| 328 4 15726 59 688 It 55 95 14,7%
96 | KUUSAKOSKI AS 1254 101 | 934 97 17 101 24 9| 00 101 29098 1 5 101 38635 12 13,8%
97 LEKU METALL AS 9647 91 | 1031 89 432 98 82,2 81| 138 89 15344 61 643 81 552 86 13,7%
98 | K.METAS* 37227 7|11 7 2095 74 65,0 89| 155 84 14315 66 483 93 4920 48 13,4%
99 | RAPINA PABERIVABRIK AS 17670 85 1293 41 2241 B3 84,1 79| 113 93 9884 91 465 94 2604 63 12,7%
100 | MS BALTI TRAFO 0U 41209 70 [102,8 90 4643 | 54 757 84| 167 82 12283 76 280 96 2942 60 12,1%
101 | TNC-COMPONENTS 00 97645 45 | 90,6 99 462 96 10,7 98| 18 98 12381 75 827 3 270 89 1%
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Konkurentsivoime Edetabel 2008

Konkurentsivoimelisim toiduainetoostuse ettevote 2008

SAKU OLLETEHASE AS

Labiléogivéimeline ja initsiatiivikas
turuliider

aku Olletehase juhatuse liige Inga
B Kuusik on rédmsameelne naine, kes
Uldsegi ei hdbene Oelda, et ta on keskmisest
suurem Olletarbija. Iga paev ,0lle sees tegut-
semine” on Kuusikust teinud tdelise oma ala
patrioodi, kes Utleb, et Saku Olle ja teiste
jookide nautijatele peab pakkuma tdelisi ela-
musi. Eelmine aasta pakkus Sakule endale
h&id tulemusi ja loomulikult ka m&ningaid
katsumusi ning nendest tlesaamist.

Saku Olletehase juhatuse liige
Inga Kuusik: ,Saku on olnud ja jaéb
ikka meie rahvusliku uhkuse margiks.

66 September

Kas majanduskasvu langus eelmisel aastal
andis teie tegemistes palju tunda? Kuidas
Te ennast selleks ette valmistasite, mil-
lised olid tegevusstrateegiad?

Olle tootmine on ks huvitav tédstusharu.
Siin mdjutavad tootja vBimalusi edukas olla
vaga erinevad asjad, millest ks olulisemaid
on nditeks hooajalisus ja ilm. Minu sisetunne
Utleb, et ténast dlleturgu Eestis on majan-
duskasvu pidurdumisest hoopis enam mdju-

tanud vihmane ja jahe suvi. Niisuguses kiire
kasvu pidurdumise faasis, kus Eesti majan-
dus hetkel on, ei ole n&ha ei rekordilisi fi-
nantstulemusi ega ka tohutut toomismahtude
kasvu. Siis ongi tegevusstrateegiaid mitmeid.
Uks v&tmesbna on eksport.

Olu on kiill hasti kohaliku varvinguga asi,
aga ometi on Saku védga populaarne soom-
laste seas, samamoodi oleme teinud edusam-
me eksporturgudel Suurbritannias, Taanis,




Hollandis, Belgias, Saksamaal, lirimaal ning
Kanadas. Kulude optimeerimisest saab sa-
muti radkida — see on praegu loomulik osa
Eesti ettevotetes.

Samas ei saa unustada, et Saku on Eesti 6lle-
turu liider ja dikteerib oma tegevusega ka
teiste tootjate kditumist. Seetdttu hoiame ikka
lippu kdrgel, seda nii kvaliteedis, brandingus,
sotsiaalse vastutuse valdkonnas ja ka tddand-
jana. Me ei karda katsumusi, mis v@ivad veel
ees olla. Oleme ju tegelikult ka hullemaid
aegu labi elanud.

Milline oli eelmise aasta kdige suurem kat-
sumus? Kuidas sellest Ule saite?

Eelmise aasta kdige suuremaks katsumuseks
olid muugipiirangud. Kahju oli vaadata, kui
ikka parast kella kaheksat enam pudelit &lut
poest osta ei saanud. Suvel on ju paev pikk ja
Olu selline asi, mida ostetakse vahetult enne
tarbimist. Kui saunadhtut plaanitakse kiim-
nest ja sa kella Uiheksa ajal poodi jéudsid, siis
oli ikka kibe tunne kull, et mis ma seal saunas
siis joon. Onneks on see asi niilid natuke 16d-
vemaks ldinud ja minu arvates tegid poliiti-
kud 18puks maistliku otsuse.

Olleturul on alati kdva rebimine olnud —
kuidas hindate konkurentsi praegu, on see
karmimaks muutunud?

Konkurents on alati positiivne néhtus. Turu-
liidrina on Saku see, kelle kées on initsiatiiv,
uuenduslikkus ja 166givéime. Konkurendil on
ju tunduvalt kergem — nad saavad meie tuules
teha sarnasid asju ja putida meid sellega ile
trumbata. Aga Saku tegutsemistempo on
olnud ikka kiirem ja kdik, mida teeb konku-
rent, on tavaliselt natuke koopia maiguga.
Samas vdiks konkurente olla rohkemgi ja nad
vBiksid olla eripalgelisemad, sest kaks suurt te-
gijat turul on tarbija seisukohalt kehvem vari-
ant kui viis-kuus. Lihtsalt alternatiive on véhe.
Kuna 6lu on nii tihedalt rahvuslikkusega seo-
tud asi, siis vOiks valikuvoimalusi rohkem
just kodumaistelt tootjatelt tulla. Valismaise
Olle turuosa on Eestis marginaalne ja ei moju
meile otsese konkurendina.

Samas on teistes tootesegmentides konku-
rents palju tihedam kui dlle osas. Lauavett on
poes ju véga laias valikus, samuti siidreid,
kokteile ja long-drink’e. Kui 0lled vilja jatta,
siis teiste toodete puhul ongi turg palju kire-
vam ja huvitavam.

EESTI PARIMAD ETTEVOTTED 2008

Milline on eelmise aasta kdige suurem in-
vesteering ja miks just sinna otsustati raha
paigutada?

Loomulikult on pidevalt uuendatud tootmis-
liine, tagamaks toodete tipp-kvaliteeti. See on
kdige alus. Sealt edasi on teiseks olulisemaks
investeeringuks olnud meie brandide maine
ja turundus. Kuna Saku identifitseerib ennast
ennekdike moodsa 6lletootjana, siis on ko-
dumaiste Ollebrandide arendamine Saku
jaoks oluline Ulesanne. Lisaks oleme panus-
tanud palju ka teiste jookide mainesse ja
muigiedendusse.

Reklaami peale kulutatud rahast v6ib vahel
kahjugi olla, kuid selge on see, et meie bran-
did on Eesti Uhed tugevamad ja nad ei saa
hakata oma elu elama, neid peab ikka juh-
tima.

Kolmandaks on inimesed. Kvalifitseeritud
t60joud joogitootja juures on A ja O.

Olu on rahvusliku uhkuse kandjana stim-
boolse tdhendusega, ega keegi naljalt naabrite
Olut véga ei armasta, kui neil just kilas ei
olda. Saku on jatkuvalt panustanud rahvus-
likesse ja meie eneseuhkust tdstvatesse pro-
jektidesse nagu seda on koostdé KUMU
kunstimuuseumiga, Eesti tippsuusatajatega,
kergejdustiklastega ja Viljandi Folgiga.

Seegi pole mingi saladus, et oleme meie
rahvuskangelase Gerd Kanteri kdige olulisem
koostddpartner.

Mis Teid viimasel ajal kdige rohkem ulla-
tanud on?

Ullataski see, et meie enda poliitikud tahtsid
erinevate piirangute kehtestamisega Eesti ma-
jandusedu kergelt kahjustada. Midagi pole
teha, alkoholitootja on ikka riigi tiks kdve-
maid maksumaksjaid ja meie edu on tege-
likult ju ka riigi tuluallikas.

Saku on olnud vaieldamatult Eesti taasise-
seisvusaja majanduse edulugu. Selle edu sala-
duseks on olnud tépne ja Oige dratduge
stradipakult 1990ndate alguses. Ja selle edu
tagatiseks on, et vdidetud positsioone on
Oigesti hoitud. Taasiseseisvumise tuules kaasa
haaratud vélispartnerlus aitas Sakul ennast
oOigel ajal sellest ,ziguli-ajastust” valja murda.
Saku oli esimene mark uuel ajal saavutatust,
néide sellest, et ka vanast keskparasest saab
teha tegelikult tipp-kvaliteedi simboli.

Saku néitas, et eestlaste nutikusele on vaja
vaid vdikest ststi valismaise kapitali ndol,

et saada tbeline hoog sisse ja vastata turu
ootustele.

Eestlased armastavad minu arvates Sakut just
sellepdrast, et praktiliselt Giledd hakati pakku-
ma véga head 8lut. Mina isiklikult olen ko-
genud, et paljude jaoks algaski 0lle-ajastu
Eestis 15-16 aastat tagasi kui Saku oma
verivarske Originaali turule toi.

Milline on ettevotte visioon, kuhu soovite
vélja jouda? On Teil mingid valdkonnad,
kuhu Te kunagi sisse astuma ei hakka?
Saku Olletehase visioon on sénastatud Kiil-
lalt lintsalt — pakkuda inimestele elamusi,
emotsioone, vdrksendavat kogemust. Ma
arvan, et meie valdkonnas on oluline pak-
kuda Saku 0lle ja teiste jookide austajatele
toelisi naudinguid.

On ju nii, et 8lu on Uks paljudest naudin-
gutest, aga selle taga peituvad tavaliselt
saunadhtud v8i koosviibimised lahedastega,
grillpeod, head toidud, 8htused jutuajamised
ehk siis see, mis dlle joomisega kaasneb.
Saku on labi taasiseseisvusaja olnud minu ar-
vates Eesti parima visiooniga ettevote. Saku
on sellesse ka palju panustanud. Mul on hea-
meel, et seda on mitmel pool tunnustatud ja
kiidetud. Lopuks on 6lu eestlaste rahvusjook
ja ka tarkade ning mdistlike inimeste kesva-
marjuke. Ollekultuur on ks osa rahvuskul-
tuurist ja me peame seda turuliidrina korgel
hoidma.

Lisaks Ollele teeb Saku tbepoolest ka véga
haid siidreid, long drinke, erinevaid kokteile
ja palju muud. lga toode, mis meie tehasest
vélja tuleb, peab olema tippude tipp. Nii on
kokku lepitud ja sellest ei taganeta.

Mida me aga kunagi vist tegema ei hakka, on
viski, kalvados ja bréndi. No lihtsalt ei oska
siin keegi, pole kogemust ja las siis nii jaab!

Kuidas hindate Eesti majanduspoliitikat?
Mis Teie arvates vOiks olla teistmoodi,
néiteks maksupoliitikas? Kuidas alkoholi-
mulgi piirangute muutmisesse suhtute?

Eesti liberaalne majanduspoliitika on vii-
masel ajal alkoholitootjast suurema kaarega
mddda hakanud kaima. Sellest on kahju, sest
eks Saku on olnud ja jdab ikka meie rahvus-
liku uhkuse mérgiks ja kuidagi ei taha, et
poliitikud sellele vastutustundetult vaataksid.
Muugipiirangud, likdrged alkoholiaktsiisid
jareklaamipiirangud on siin iks ndide. Mina
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olen veendunud, et mingite piirangutega ei
voitle tegelike probleemide vastu, need asjad
algavad kuskilt mujalt — kodust, koolist, ta-
navalt. Uurimuste kohaselt on meie rahva hé-
dade pdhjuseks kange alkohol. Alkoholi-
probleemid Eestis ei alga ollest.

Paraku ei mdjuta alkoholi liigtarbimisega
peetavat vditlust mitte see, et alaealised seda
poest osta ei saaks, vaid hoopis rohkem see,
et noortel oleks rohkem vaba aja veetmise ja
huvitegevuse véimalusi.

Kui mina oleksin poliitik, siis ei paneks ma
pohiauru mitte tagajargede Ule nd&gutami-
sele, vaid pigem otsiks pdhjustele lahendusi.
Sakut mdjutab tegelikult kdik, mis Umbrit-
sevas keskkonnas toimub — Saku on osa kogu
Umbritsevast keskkonnast, mitte ainult ma-
jandusest. Lihtsalt nii suur ettevdte parata-
matult suhestub meie sotsiaalse, kultuurilise
ja ka regionaalse vorgustikuga. Oleme mit-
mete initsiatiivide ja ka isikliku eeskujuga
andnud uhiskonnale mdista, et tegemist on
vastutustundliku ettevdttega ja selles votmes
jatkab Saku kindasti ka edaspidi.

Kas on mingit erilist vahet selles, kas &lle
keskel tegutseb naine v8i mees?

Mehed on ehk suuremad eneseimetlejad, aga
naistel on jélle v8imalus panna suurem mees-
kond kaasa m&tlema ja kaasa radkima. Oskus

kuulata ja tunnetada oma tddkeskkonda
eetilistes kategooriates on ehk see, mis annab
naistele tdnapéeval juhtimiseeliseid. Samas ei
ole muidugi vahet, sest professionaalidelt ei
ole sobiv enam sugu kusida. See oleks 21. sa-
jandil lihtsalt diskrimineeriv.

Olu kui kvaliteettoode on jarjest enam
saanud ka naiste joogiks, sestap ongi naised
Olletehases vordselt meestega juhtivaks jouks.

Kui suur dlletarbija ise olete? Millise toote
Ule on Teil eriti hea meel?

Olen ehk pisut rohkem kui keskmine tarbija.
Mulle maitsevad pigem kerged heledad dlled.
Lemmikute hulka kuuluvad kindlasti On Ice,
Kuld ja Originaal. Joulude ajal muidugi
porter. Mul on heameel, et Saku teeb Eesti
parimaid Ollesid ja seda Giht kindlat marki
vélja tuua ei oskakski.

Ldpuks peavad ka need kangemate meeste
Olled, mida maapoodide treppidel armas-
tatakse rutbata, olema samuti parima kvali-
teedi ja maitsega. Kui ikka pudeli peale Saku
on Kirjutatud, siis on kvaliteet esimene,
millest see peab kdnelema.

Mis hoiab teie vaimu varskena? Kuidas en-
nast motiveerite?

Vaimu hoiab varskena reisimine, lugemine ja
motlemine. Uks hea raamat, meri ja maed

EESTI PARIMAD ETTEVOTTED 2008

motiveerivad mind kaugelt enam kui luksus-
lik elamine v@i kiire kdiguga auto. Minu kolm
last on mulle véga téhtsad. Mulle meeldivad
kdrgused, olen roninud KilimandZaarole,
kainud dra Pakistanis K2 basecamp’is, plaa-
nin varsti jouda Everesti jalamile. Lisaks
meeldib mulle Eesti loodus. Noh, ja (iks toop
head dlut sellele kdige kdrvale rulibata pole
ju ka paha méte. ©

SAKU OLLETEHASE AS 2007

911685
118,4 %
100923
87.9%
300
88343
26,5%
139

miidigitulu (tuh kr)
miiligitulu kasv
kasum (tuh kr)

kasumi kasv

tootajate arv
investeeringud (tuh kr)
omakapitali tootlikkus
koht iildedetabelis

Toiduainetoostusettevotted

Miiiigitulu Toojoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

£ Ettevite muutus muutus tootlikkus tootaja kohta todtaja kohta esimesest

= Hhonsolideeritud tuh kr koht | % | koht | tunkr | koht | % koht | % | koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht tuhkr | koht | (0...100)
1 SAKU OLLETEHASE AS 911 685 2 1184 6 100 923 2 87,9 6 | 265 5 26708 1 3039 1 88343 2 100,0%
2 RAKVERE LIHAKOMBINAAT AS* 1888 061 11 8 124759 1 68,9 10 | 13,0 [} 14111 5 1379 6 142 900 1 87,5%
3 SPRATFIL AS 89 605 7 [103,2 9 25791 4 549287 1 | 106,6 1 12 266 9 622 1 442 1 57.3%
4 POLTSAMAA MEIEREI JUUSTUTOOSTUS 00 151000 5 |121,8 4 21100 5 1515 3| 561 3 10972 10 2517 2 6500 6 49,4%
5 POLTSAMAA FELIX AS 284 440 3 |151,7 1 7423 7 126,7 4| 15 u 14077 6 1361 7 39358 3 46,6%
6 KRAPESK AS* 36107 1 | 972 10 27002 3 444,2 2| 823 2 18102 2 37 10 2167 8 44,7%
7 VARSKA VESI AS 69502 8 (1393 2 3106 9 823 8| 281 4 15792 4 1616 4 12718 4 42,6%
8 EESTI MUNATOOTED AS* 45500 10 [119,8 5 52 1 21,9 7 16369 3 2167 3 770 10 36,8%
9 SALVEST AS 169 400 4 1235 3 15706 6 126,2 5| 1725 8 12658 8 1137 8 10704 5 30,4%
10 MELECO AS 111839 6 1147 7 7001 8 75,6 9| 227 6 13287 7 1086 9 1437 9 23,7%
11| KAJAX FISHEXPORT AS 297 9 | 919 u 2252 10 84,9 71 95 10 8 892 1 1464 5 2368 7 9,3%
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KonkurentsivOoime Edetabel 2008

Konkurentsivoimelisim ehitusettevote 2008

OMA EHITAJA AS

Konkurentsist labimurdmise aeg

ma Ehitaja on Eesti ehitusturul tGsna
m uus tegija. 2007. aasta oli ettevdtte
tegevusajaloos teine taispikk tegutsemisaasta.
»Meie suurimaks valjakutseks eelmisel aastal
oli tdestada, et 2005. aasta oktoobris asutatud
ettevote Oma Ehitaja ei ole lthiajaline pro-
jekt, vaid loodud pikaajaliseks tegutsemiseks
Eesti ehitusturul. NGld on hea 6elda, et UGhise
todga on loodud stabiilselt tegutsev ettevote,”

September

on ettevdtte juht Kaido Fridolin veendunud.
Ettevotte juht jai eelmise aastaga vaga rahule —
kéive kasvas peaaegu kaks korda ja kasum
Ule kuue korra. ,Kindlustasime oma posit-
siooni ja tuntust Eesti ehitusturul. Seetdttu
vOib aastat igati kordaldinuks hinnata. Rahul
vOib olla ka sellega, et suutsime kdik oma
lubadused tellijate ees korrektselt tdita,
suhted alltoovotjate ja partneritega on seni

olnud konstruktiivsed ja tegusad. 2007.
aastal valmisid ja anti tellijatele kasutusse sel-
lised suuremad ehitusobjektid nagu Kauba-
keskuse ,Kaubamajakas” laiendus Pérnus,
P&rnu Linnavalitsuse buroohoone, buroo-
hoone (restoran Mercado) Tallinnas Ulemiste
Citys, AS A-Selveri suurkddgi tootmishoone
Lasnaméde tddstuspargis ning AS Sarkop toot-
mis- ja biroohoone Rae vallas.

Y
-

T o o=

B Oma Ehitaja juht Kaido Fridolin

~Kindlustasime oma positsiooni ja
tuntust Eesti ehitusturul. Seetdttu voib
aastat igati kordaldinuks hinnata.”

FOTO: TOOMAS TUUL



2005. aastal loodud Oma Ehitaja
p6hitegevuseks on hoonete ja
rajatiste projekteerimine ning ehita-
mine peatddvotu, projekteerimis/
ehitust6ovatu voi taisvastutusega
projektijuhtimise meetodil, samuti
kinnisvara- ning projektiarendus.
Ettevottes tegeletakse ka
projekteerimise juhtimisega.
Kinnisvaraarenduses tehakse ise
kdik vajalik alates kruntide
detailplaneerimisest kuni migi- ja
garantiiteeninduseni. Viimane
suurem projekt on firma jaoks
Tallinna Vabaduse véljaku maa-aluse
parkla ehitamine. Esindusvéljak
valmib jargmise aasta suvel.

EESTI PARIMAD ETTEVOTTED 2008

Suurim vddrtus on inimesed

Eelmise aasta majanduslangus Oma Ehitajale
mdju ei avaldanud. See on ka loomulik, sest
ehitussektorit mdjutavad majanduse langu-
sed ja tdusud umbes aastase voi veel pikema
viivitusega. Sel aastal on ettevdte muutustega
arvestanud ning olulisemateks mérksGnadeks
on firmajuhi kinnitusel kvaliteetne teenus,
kokkulepetest kinnipidamine, kaalutletud ot-
sused ja efektiivsus.

Kohe jutuajamise alguses jouab Fridolin aga
ettevdttes tootavate inimeste olulisuse juurde.
»Oma Ehitaja suurim vaartus ongi inimesed.
Kuigi Oma Ehitaja on suhteliselt noor ette-
vote, tootavad seal pikaajaliste ehituskoge-
mustega inimesed. Meie spetsialistid on oma
karjaari jooksul todtanud nii véikeettevotte
kui ka rahvusvahelise kontserni (FKSM, YIT)
tingimustes ning juhtinud mitmeid suure-
mahulisi ehitusprojekte. Olulisemad otsused
stinnivad koostd0s kolleegidega. Kuna Eesti
majanduskeskkond ja -kasv néitab jahtumise
ilminguid ja eriti puudutab see just kinnis-
varaarenduse ja ehitussektorit, siis ei ole ka
meil jargmisteks l&hiaastateks p&hjust hip-
pelist kasvu planeerida. Samas tagab nor-
maalne lepingute portfell ettevdtte stabiilsuse
ja kasumliku tegevuse.” Tootajate motivat-
siooniks ettevottes on firmajuhi sdnul stabiil-
sus ja tulemuse vaartustamine.

Hea on see, et kui veel aasta aega tagasi olid
probleemid t66j6uga ehitusturul taiesti tava-
line nédhtus, siis niiid on see veidi teistmoodi.
»Head spetsialistid on alati hinnatud olnud ja
neil t66 leidmisega probleeme pole. Oma
Ehitaja on spetsialistidega hasti ja tasakaalus-
tatult komplekteeritud. Meil on nii pikaaja-
lise ehituskogemusega spetsialiste kui ka
dppimishimulisi noori. Sellist suunda t66j6u
arendamisel oleme hoidnud teadlikult.”

Konkurents Eesti ehitusturul
onoluliselt tihenenud

Eestis tihedasse ehitussektori konkurentsi
hippamine nduab omamoodi julgust. Oma
Ehitaja aga sellise julgustiikiga hakkama sai.
Varreldes hetkeolukorda 2005. ja 2006. aas-
taga on selgelt tunda konkurentsi tervanemist
ja turul pasimine pole just kdige kergem
Ulesanne. Kaido Fridolin on veendunud, et
tanane olukord on Usnagi sarnane 1998/1999
aastaga ehk olukorraga 10 aastat tagasi. Sa-
mas on tema s6nul konkurents alati tervitatav

ja tervendav nahtus. Viimaste aastate jooksul
on pidevalt ndha seda, kuidas ehitusettevot-
teid tekib ja samas kaob turult. Stabiilselt j&&-
vadki tegutsema vaid tugevad ettevotted,
arvab ta.

Hea juhi olulised omadused

Hea juht peab olema oma t66tajatele eesku-
juks ja ettevotte mootoriks, on Fridolin kin-
del. Oluline on loomulikult ka kokkulepetest
kinnipidamine. ,Minu theks motoks on ol-
nud kohelda inimesi v8i t66tajaid vordselt,
olenemata tema soost, rahvusest v8i posit-
sioonist ametiredelil. Samas on oluline t66-
taja panus ettevGtte arengusse, mida tuleb
vaértustada. Koolitus on kindlasti vajalik.
Selleks on eeldus, et inimene tahab ka ise
areneda ja Gppida, sest kedagi vagisi targaks
ei tee. Seetdttu on suur roll ka iseseisval
téiendamisel. Palju Opitakse ka tegemise kai-
gus. Meie ettevBttes toimib hé&sti kogenud
projekti- vOi objektijuhi ja noore areneda
sooviva ehitusspetsialisti koostd0 ja Gpe.”
Kaido Fridolini ehitussektorisse sattumine
pole olnud juhuslik. Pérast TPl (praegune
TTU - toim) I8petamist ja ehitusinseneri
diplomi saamist ta sellele tdole kde andsiki.
Nudd on mees oma pidevast td0staazist juba
20 aastat olnud seotud ehitusega. ,,Ehitus on
valdkond, kus standardseid lahendusi
reeglina ei ole. lga projekt on unikaalne. Sinu
tegevusest jaab jalg maha aastakiimneteks.”
Motivatsiooni valem on firmajuhi jaoks
lintne: ,Mulle meeldib see t66, lisaks v8imal-
dab see oma perele normaalse elukeskkonna
luua.” ©

OMA EHITAJA AS 2007

576 027
199,4 %

43037
677.5%
tootajate arv (5]0]
investeeringud (tuh kr) 1095
omakapitali tootlikkus 128,1 %
koht lildedetabelis 4

midgitulu (tuh kr)
miitigitulu kasv
kasum (tuh kr)
kasumi kasv

September 71




EESTI PARIMAD ETTEVOTTED 2008

Ehitusettevotted

P P i itali Toojoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

= Ettevite muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest

= “Honsolideeritud tuh kr kot | % | koht | tuhke | koht | % koht | % | koht | kr/kuis | koht | tuhke | koht | tuhkr | koht | (0..100)
1 OMA EHITAIA AS* 576 027 91994 4 43037 | 10 677.5 11281 3 79327 1 9600 4 1095 38 | 100,0%
2 NORDECON AS* 3779188 21499 19 3923711 2 37 35 | 40,0 32 37529 5 3292 15 413583 1 90,3%
3 MERKO EHITUS AS* 5510760 1| 1248 35 545049 1 93,7 43 | 30,2 42 40864 3 5273 7 84497 4 84,5%
4 EESTI EHITUS AS* 3752028 3| 149,9 20 289771 3 154,1 21 | 447 31 34 861 8 3402 14 222287 2 75.9%
5 PAG AS 72444 28 | 242,2 3 10 460 29 346,3 7 | 1360 2 20959 24 10349 3 479 42 71,8%
6 TARTU EHITUS AS 128 691 25 | 171,1 1 14748 22 642,1 2 | 156,8 1 19781 31 3785 13 416 43 68,8%
7 KAAMOS EHITUS 00 166 501 23| 1823 8 14473 24 145,4 24 | 923 9 35422 6 16 650 1 290 47 65,9%
8 TVS PARTNERID AS 24424 47 | 2913 2 1864 46 523,5 3 | 108,7 5 20710 29 1285 38 134 50 64,6%
9 MERKO TARTU AS 356 022 12| 1313 2 22882 7 136,7 29 | 555 24 35368 7 16183 2 460 | 44 54,8%
10 EBC EHITUS AS 230903 17 | 194,4 6 25531 14 421,8 4 | 116,6 4 17262 38 1471 30 5960 18 53,8%
1 LINNAEHITUS AS 655519 8| 1216 37 74562 4 110,5 36 56,1 23 58 683 2 8740 5 2344 30 53,2%
12 MAPRI PROJEKT 00 395 602 11| 1983 5 31503 12 163,4 15 | 957 7 33259 9 1958 21 5349 21 48,1%
13 | AEKOD 76 461 27 | 184,0 7 9735 30 255,9 10 | 959 6 20824 26 4024 1 224 48 46,3%
14 ABSINT 0% 36383 40 | 295,8 1 6314 33 1419 27 67,8 17 17393 37 1915 22 5000 22 44,9%
15 EHITUSFIRMA RAND & TUULBERG AS* 1008 785 51633 12 50154 9 1983 12 | 51,7 25 26493 13 3941 12 10894 13 3,1%
16 FERDMASTER 0U 181718 22| 17173 10 19010 18 274,4 9| 841 1 19001 33 2089 19 16607 10 42,7%
17 LOODESYSTEM 00 62935 31| 160,0 13 2227 44 3537 5 73,6 15 24385 15 1614 27 3376 28 411%
18 | TELORA-EAS 51652 37| 150,7 18 13618 27 1323 30 | 94,0 8 39258 4 1435 35 4711 23 40,6%
19 | TEEDE REV-2AS 877990 6| 1031 41 58058 7 189,8 13| 787 13 26178 14 2523 16 37058 5 40,0%
20 ESTON EHITUS AS 290785 14 | 182,2 9 23365 16 156,9 20 33,0 39 28374 12 5014 8 858 40 37,8%
21 | ASPIAS* 1228340 4| 125,0 34 68 476 5 1431 25 | 331 38 24351 16 1783 23 92155 3 36,7%
22 | ELWOAS* 213 656 20 | 156,0 16 17549 19 287,1 8| 585 21 20730 27 876 48 6953 16 35,0%
23 IREST EHITUSIUHTIMISE AS* 414949 10 | 140,4 23 24769 15 97,2 42 57,6 22 13337 49 5844 6 4332 25 32,4%
24 | FELITON 00 29531 46 | 159,4 14 3132 41 107,6 37 | 89,8 10 19279 32 1284 39 330 45 32,2%
25 FINNLAMELLI EESTI 00 50916 38 | 1255 3 4457 36 142,0 26 | 834 12 20974 23 1455 32 1405 35 30,0%
26 ELEKTRIMEES 00 22400 48 | 152,6 17 2241 3 165,4 14 69,7 16 15579 3 1723 24 53 29,7%
27 HARJU EHITUS AS* 261792 15 | 119,6 38 36768 1 1013 40 | 47,2 29 21759 19 4593 10 5516 20 29,5%
28 | LASBETAS 220 566 19 | 1247 36 66 864 6 139,7 28 | 475 28 23242 18 1050 43 27780 8 29,1%
29 RAPLATEED 00 226588 18 | 142,9 21 15584 21 17,7 34 46,7 30 20428 30 1462 31 30839 7 21,1%
30 YITEMICO AS 53019 34 | 141,0 22 4001 38 5 14 23682 17 2039 20 60 51 21,1%
31 SOVEK AS 54 552 33| 1321 26 4355 3 130,6 31| 63,6 19 20717 28 1399 36 1750 32 26,9%
32 ELEKTRITSENTRUM AS* 253808 16 | 134,1 25 13 689 26 154,0 22 30,1 3 21654 22 1511 29 9374 14 24,1%
33 ETTOREL 00 22106 49 | 126,8 32 4474 | 35 160,0 17 | 650 18 14874 46 819 50 1709 | 34 24,7%
34 | TALTERAS 741622 7| 946 45 51220 8 104,8 39 | 275 46 21673 21 2194 18 26752 9 24,2%
35 SUJA EHITUS 00* 353714 42| 1381 24 1627 50 2113 1 339 37 16 490 41 1179 40 1180 36 23,6%
36 | VALMAP GRUPP AS 66396 30 | 1157 39 14500 23 157,5 19 | 50,0 26 16 817 39 935 4 5846 19 22,7%
El MARU EHITUS AS* 302929 13| 73 53 14448 25 90,4 46 | 22,9 4 29766 1 4660 9 3531 27 22,6%
38 VANDRA MP 0 123072 26 | 126,8 31 12554 28 98,7 41 29,1 44 21733 20 1619 26 16 091 1 21,7%
39 | WINDOOR AS 60782 32| 131,0 28 8630 31 105,6 38 | 363 35 18536 35 1520 28 70 4 21,0%
40 | TEEDE TEHNOKESKUS AS 52279 36 | 115,6 40 3212 | 40 130,3 32 | 144 49 3127 10 830 49 1733 33 19,7%
41 HOTRONIC AS 68933 29 | 128,2 30 1865 45 161,9 16 173 48 18798 34 1352 37 5961 17 19,5%
42 TOP MARINE 00 11698 53| 871 50 1735 49 147,2 23 | 50,0 27 15403 44 1671 25 7151 15 19,2%
43 | SILBETAS 153704 24| 90,0 48 25927 13 158,2 18 | 36,6 34 12794 50 1114 42 31342 6 19,2%
44 | SAMESTI METALL 00 2687 55| 963 44 51 55 3471 6| 115 50 14943 45 537 55 55 18,8%
45 | TELEEKSPERTAS 37117 39 | 156,8 15 566 52 5.2 50 | 107 53 17 465 36 977 45 1074 39 16,8%
46 | MATEKAS* 182964 21| 96,6 43 15765 20 82,7 48 | 324 41 16499 40 1441 34 4648 24 16,3%
4 RUUT EHITUSE 00 14769 51 69,9 54 2276 42 1214 33 60,7 20 9126 53 1136 41 54 15,0%
48 | GASPRE 0U* 30355 45| 881 49 3918 39 65,4 51| 284 45 20 959 25 1445 33 1851 31 14,2%
49 | E-KATUSED 0U 4549 54| 924 4 164 54 90,3 4 | 315 33 1451 4 650 53 140 49 13,4%
50 VANDRA TARE AS 31365 44 | 102,9 42 1804 4 90,8 45 34,9 36 6323 55 729 51 2693 29 11,8%
51 | TSMAS* 35890 4| 822 52 6899 32 93,6 44 9,2 54 16357 42 2393 17 47 5 11,4%
52 | VIRTEL GRUPP 0U 14569 52| 130,2 29 350 53 61,0 53 8,6 55 10729 52 662 52 19 3 10,4%
53 PEETRI PUIT 00 33981 3| 635 55 6170 34 79,6 49 | 330 40 1792 51 944 46 13700 12 9,9%
54 | TORVA ELEKTER AS 16115 50| 939 46 1769 48 61,5 52 | 10,8 51 1237 54 1007 44 296 46 6,4%
55 | SAARE EREKAS 53001 35| 86,7 51 1607 51 15,8 54 | 107 52 13842 48 576 54 4010 26 5,8%
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EESTI TELEKOM AS

Pidev valmisolek uuendusteks

esti Telekom soovib olla ks parimaid

klienditeeninduse ettevdtete gruppe
Eestis. ,, Arvestades meie arivaldkonda, soo-
vime lisaks sellele olla ka infolhiskonna
eestvedaja,” radgib Eesti Telekomi juhatuse
esimees Valdo Kalm.
Méddunud aasta oli Eesti Telekomile edukas
aasta ja majanduskasvu langus andis endast
tunda vaid aasta 18pus kauba mulgi véhene-

Eesti Telekomi juhatuse esimees

Valdo Kalm: ,,Praeguses majandus-
situatsioonis oleks vaja rohkem majan-
duse juhtimist ja vahem liberalismi.”

mise labi. See tdhendab, et teenuste osas suuri
muutusi polnud, kill aga maddi veidi vahem
arvuteid, televiisoreid ja telefone. Seega mdju
ei olnud oluline. Hoolimata sellest vaatab
firma tulevikku ja kéivitas juba eelmise aasta
teises pooles oma titarettevotetes efektiivsus-
programmid, mida ka sel aastal jatkatakse.

»Majanduse ndrgenemise marke oli ndha juba
eelmise aasta kevadel ning arutasime juha-

tustes erinevaid plaane. Kuna reeglina ma-
janduse tstklilisus suurt méju Eesti Telekomi
pdhiérile ei avalda, siis suuri umberkorral-
dusi pole veel plaaninud,” nendib Kalm. Fir-
majuht lisab, et teda Ullatas see, et muutusi
majanduses margati vaga hilja. ,Praeguses
majandussituatsioonis oleks vaja rohkem ma-
janduse juhtimist ja vahem liberalismi,” arvab
mees.
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Otsuste iimberhindamise julgus
Suure ettevotte juhtimine tdhendab vahest ka
otsuste Umberhindamist. Paljud maletavd
EMT paindlikku kaitumist sel ajal, kui otsus-
tati hakata kdneteenust arveldama minuti-
pGhiselt. Sellele otsusele jargnes tarbijate
pahameel ja Ulelildine materdamine ajakir-
janduses. Valdo Kalm (tleb konkreetselt, et
mobiilidris alahinnati arvelduspdhimdtete
muudatuse mdju tarbijale ja seetdttu vaadati
Umber ka varem tehtud otsus vastavalt turu-
olukorrale. Nii loobuti plaanitud minuti-
pGhisest hinnaarvestusest ja seda kompen-
seerima pidanud uuest soodustuse stisteemist
ning kaikidele lepingulistele klientidele jai
kehtima mobiilsideteenuse sekundip8hine
hinnastus. Sellised otsused nduavad meele-
kindlust ja vigade tunnistamist, mida on mar-
gata véga véheste ettevGtete puhul. ,Me kuu-
lasime kliente ja saime aru, et turg pole
valmis senisest sekundip8hisest arveldusest
loobuma,” nendib Kalm.

Konkurents telekommunikatsiooni valdkon-
nas on Eestis traditsioonililiselt olnud véga
pingeline ja ka eelmine aasta polnud selles
mottes eriline, voib-olla hakkas erinevaid
klientide tlemeelitamise nippe varasemaga
vorreldes isegi veelgi rohkem silma. ,Mulle
tundub vahest, et konkurentide v@itlusmee-
todid on telekommunikatsiooni sektoris
kuidagi karmid, aga v6ib-olla arvan va-
lesti...,” radgib Kalm. Kindlasti ei seisa aga
suurettev@tte juhi arvamus savijalgadel. Hin-
navditlus klientide pérast on peaaegu kdigile
teravalt silma torganud ja sellega ollakse har-
junud, et Ghe operaatori reklaam v@ib varja-
tult ja vahest ka Usna otse sisaldada teise
operaatori mahategemist.

~Konkurents on meie majandusharus toesti
tugey, eriti mobiilisektoris. Olen samas mar-
ganud seda, et konkurendid ptitiavad EMTd
kui turuliidrit ha enam kopeerida.”

Investeeringud valivale kliendile

Kdige suuremad investeeringud tehti eelmisel
aastal Elionis lairiba ja EMTs 3G vorgu aren-
damisesse just sellepérast, et tulevikutee-
nused baseeruvad lairibainternetil ja sisutee-
nustel. Kuna kohalik klient on tsna valiv, siis
peab suutma kogu aeg midagi uut pakkuda.
Kui tarbija on enda poole véidetud, ei saa
rahulikult puhkama jdada. Telekomivald-
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konnas, kus tehnika pidevalt areneb, tuleb
sellega kaasas kéia. ,Eesti kliendid hindavad
véga nii teenuse kui ka teeninduse kvaliteeti.
Kuna me suudame seda pakkuda, on klien-
did ka meile lojaalsed. Samas tuleb tegeleda
innovatsiooniga. Eelmisel aastal juurutatud
uuendused olid EMTs mobiilne ID-kaart,
millel on kokku 10 000 kasutajat ja Elionis
votsime kasutusele DigiTV laenutuse, millel
tanaseks on juba 25 000 kasutajat. Microlink
nditeks t8i eelmisel aastal turule niidelda
inkubaatori teenuse alustavale arimudelile.”

Sel aastal pulab ettevdte drivaldkondades
turuosad stabiilsena hoida, saavutada lisa-
efektiivsust ning otsida uusi drivéimalusi.
Kindlasti jatkuvad ka tdsised investeeringud
kvaliteeti ja lairiba vérkudesse.

Vorreldes paljude teiste aastatega oli eelmine
aasta Eesti Telekomi jaoks ks stabiilsematest.
Kui veidi aega tagasi vaadata, siis pole see
alati nii olnud. Nii oli naiteks Elioni jaoks
kdige raskem aasta fiksside turu avanemise
aasta — 2001. EMTs muutus olukord keeru-
lisemaks 2005. aastal, kui kehtestati numbri-
litkuvus. Eesti Telekomi kui terviku jaoks oli
suur véljakutse Microlink’iga Uhinemine
aastal 2004. ,Samas on hea tunnistada, et
kdigi nende valjakutsetega oleme hésti hak-
kama saanud,” ttleb Kalm. ©

EESTI TELEKOM AS 2007

6261002
108,6%

miidgitulu (tuh kr)
miitigitulu kasv

kasum (tuh kr) 1511548
kasumi kasv 115%
tootajate arv 2327
862510
omakapitali tootlikkus 35,9%
koht lildedetabelis Ej

investeeringud (tuh kr)

EESTI TELEKOMI AJALOOST

1993

ASi Eesti Kaugotsing asutamine
koosttos Telecom Finlandiga —
see tdhendas Eesti Telekomile
suundumist uuele tegevusalale.

1997

Senine riigiettevdte kujundati tmber
ASiks Eesti Telekom, samal aastal
otsustas valitsus mita kuni 49%
telekommunikatsioonifirmast
avaliku enampakkumise kaudu.

1999

Esmane avalik aktsiamiiik (IPO)
toimus 1999. aasta alguses, mille
tulemusena ostsid institutsionaalsed
ja erainvestorid 49% Eesti riigile
kuulunud aktsiatest. Eesti
Telekomist sai avalik ettevote, mille
aktsiad on noteeritud Tallinna ja
Londoni véartpaberiborsil.

2005

Oktoobri 16pus andis EMT
esimesena Eestis kommertskasutusse
3G mobiilsidevorgu koos mobiilse
TV, videokdnede, kiirema mobiilse
interneti ja teiste uue pdlvkonna
mobiilsideteenustega. Elion
omandas Baltimaade juhtiva IT-firma
Microlink Eesti tegevused.
Microlinki omandamine vdimaldas
klientidele pakkuda veelgi suuremat
valikut IT- ja telekommunikatsiooni-
teenuseid ning terviklahendusi.

2006
Aprillis ostis AS EMT 51% Serenda

Invest OUst, millele kuulub kauba-
mark Rate ning mis haldab samani-
melist, peamiselt noortele suunatud
internetisuhtluskeskkonda Rate.ee.
Elion tdi turule DigiTV, mida hakati
klientidele pakkuma ihe osana
kodulahenduse kolmikpaketist.
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Side- kommunikatsiooni ja IT-ettevotted

; P i itali Todjoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

= Ettevote muutus muutus tootlikkus todtaja kohta tootaja kohta esimesest

= “lonsolideeritud tuh kr koht | % | koht | ‘tunkr | koht | % kot | % | koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0...100)
1 EESTI TELEKOM AS* 6261002 11086 23 | 1511548 1 115,0 19 | 359 18 29077 12 2691 1 862510 1 100,0%
2 EMTAS * 3904 000 2| 12,0 22 | 935000 2 109,2 21 | 58,9 9 31685 8 7284 2 330 000 3 83,5%
3 CYBERNETICA AS 92669 10 | 2187 1 16218 8 4309 1] 983 4 27655 13 986 19 1450 10 76,9%
4 BALTRONIC 0U* 307776 5 159,0 6 54088 5 286,4 41293 1 26391 15 5596 3 1851 9 73,6%
5 NET GROUP 00 91571 11 | 180,6 2 6966 13 289,5 3 | 107,6 2 24 851 18 2954 7 2198 7 65,7%
6 TELE2 EESTI AS 1898719 4] 1121 21 526 042 4 109,5 20 | 241 24 22254 21 12410 1 182078 4 62,9%
7 SONA SYSTEMS 00U 4098 26 | 163,8 4 1780 22 3932 2 | 107,5 3 12336 26 4098 5 1007 12 62,5%
8 ELION ETTEVOTTED AS* 3086758 3| 1084 24 592563 3 15,7 18 | 29,1 20 22893 20 1866 12 536 618 2 58,6%
9 Max 123 AS 161921 7| 1545 7 9510 1 168,8 10 | 731 5 29182 10 5060 4 32 19 54,5%
10| EXXIAS 12335 23| 164,9 3 2318 20 162,7 13 | 568 1 37957 2 3084 6 106 24 53,9%
11 TELEGRUPP AS 114 815 9| 1472 1 11156 10 212,8 7| 627 7 34528 5 2944 8 811 13 53,9%
12 | ICEFIRE 29 663 17 | 1325 14 9047 12 168,2 1 | 68,8 6 45068 1 1211 15 [ZREEY 52,1%
13 WEBMEDIA AS 134509 8 | 146,6 12 22096 6 136,9 15 | 523 12 32128 7 801 23 4861 6 41,1%
14 | ANDMEVARAAS 49613 16 | 149,5 9 6040 | 15 218,4 6| 365 17 29142 1 719 24 72 16 40,5%
15 | PROEKSPERT AS* 61904 13| 1319 15 12130 9 120,2 17 | 578 10 34118 6 967 20 782 1 39,7%
16 TELCO AS* 26323 18| 139,2 13 5006 16 157,1 14 | 59,7 8 25044 16 1385 14 2173 8 38,3%
17 LINXTELECOM ESTONIA 00 68 501 12 | 1515 8 2479 19 11,6 27 35557 3 2740 9 14 608 5 33,5%
18 COLUMBUS IT PARTNER EESTI AS* 57475 14 | 148,0 10 3428 18 34,5 19 34 860 4 1084 17 124 23 333%
19 POSTIMEES AS 246 628 6| 1224 ” 19567 7 1774 9| 311 16 24946 17 1142 16 1300 1 32,5%
20 | VORGUVARAAS 54263 15 | 161,7 5 Im 97,4 22 | 251 23 20165 23 2713 10 48 20 31,4%
21 | AQRIS SOFTWARE AS 20549 20 | 1079 25 6307 14 | 2025 8| 485 13 24 261 19 604 25 184 2 31,1%
22| MOBICOM AS 8430 24| 122,0 18 838 25 | 2425 5 11,7 26 20611 22 1405 13 88 27 28,4%
23 | EKTACOAS 23745 19 | 102,4 26 2128 21 124,3 16 | 39,5 15 26919 14 879 21 700 17 26,1%
24 | BCSITERAAS* 18593 21| 86,9 2 1310 23 51,5 23 | 415 14 30501 9 1033 18 u 22 22,1%
25 RESTAAS 6721 25| 1154 19 163 26 165,9 12 | 29,0 21 16984 24 395 27 91 26 21,3%
26 MOBI SOLUTIONS 0U* 18439 22| 127,8 16 844 24 30,6 25 | 19,8 25 15132 25 802 22 95 25 13,5%
27 | MIKARE BALTIC 00 3178 27| 1125 20 53 2 44,7 24 | 213 22 9145 2 530 26 415 | 18 8,6%
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OILSEEDS TRADE AS

P6llumees on pdline rikas!

ttevotte juht Veikko Vahar (tleb enda
E kohta, et on Kaivitaja tlupi ning teda
innustab uute projektide alustamine ja kéi-
malukkamine. Just sellist initsiatiivi oli ette-
vOtte loomise algusjargus véga vaja. ,,Olime
Weroli Tallinna kontori td6tajad, kui meile
teatati, et Tallinna kontor suletakse. Pakku-
sime kull Weroli juhtkonnale vélja, et moo-
dustame Weroli kulge Tallina kontori baasil
kauplemisettevdtte, kuid see ei leidnud toe-

Oilseeds Trade juht Veikko Vahar:
»Meie teadmised rapsist on head ja
rapsiga on kindlasti seotud ka edasine
areng biotehnoloogias —

seega perspektiiv ehk néudlus on olemas.
Samas on meie arendamist vajav valdkond
kindlasti turundus. Me tahame olla
pollumeeste seas tuntud tegija!”

tust. Kuna usk ettevétmisesse ning kontaktid
ja teadmised olid olemas, siis tundus see ainu-
dige loogiline samm. Nii meie ettevdtmine
sundiski. Alustades oli pdhiline probleem
kaibekapitali puudus, kuid tdnu Sampo
Panga (nuiidseks Danske Bank — toim) usule
meisse ja tdnu meie endi sdastudele saime
end kaima, lisaks tahaks erilised tdnud saata
Heino Harak'ule, kes on meid rasketel het-
kedel toetanud,” rdégib Vahar.

Ideed peavad olema suured

Firmajuht ré&dgib, et isekeskis on nad oma-
nikeringis naljatlemisi 6elnud, et eestlaste
probleem on suurte plaanide puudus, aga 6n-
neks meid see ei puuduta. llma suurte plaa-
nideta Oilseeds’i valdkonnas aga ei saagi, sest
konkurents on véga tugev. Turul peab suutma
konkureerida selliste suurte kontsernide
tutarfirmadega nagu Kesko, Kemira ja Farm-
plant.
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Méddunud aasta oli ettevdtte juhi arvates
tormiline, aga edukas. Hasti suudeti kanda kin-
nitada Eesti kokkuostuturul. ,Edu saladust ei
oska vélja tuua, aga kindlasti on olulisim mees-
konna piihendumus ja oskused. Nendest edasi
sbltuvad juba korralikud mudigikanalid, head
kokkuostuhinnad ja kindlustunne p&llume-
hele, et ta saab oma raha kiiresti ja kindlalt
katte — maksame pdllumehele tema saagi eest
viie t6dpédeva jooksul pérast arve saabumist,”
kinnitab Vahar. Meeskonnast réékides toob
Vahar huvitavaid v8rdlusi. Tema arvates peab
hea juht oskama meeskonnale anda suuna,
kuhu poole joosta. Selle jooksu kaigus tekib
kindlasti janu (janu teadmiste jérele, mida
tuleb leevendada Gigete koolituste kaudu),
vasimus (juht peab suutma meeskonda mo-
tiveerida digeid motivaatoreid leides) ja vigas-
tused (probleemid, mida juht peab suutma
Oiglaselt lahendada). Kui kdigest sellest kinni
pidada, tootab ettevdte hésti. Vaatamata sellele,
et Eestis radgitakse tiha enam halvenevast ma-
jandusseisust, pole see Oilseeds Trade'i paris
otseselt puudutanud. Samas on rapseiseemne
ja teravilja mudk sdltuv hooajast ning seet6ttu
vajatakse periooditi Usna suurt tiiendavat
finantseeringut. Pangad on Vahari sonul
laenukraane kodvasti kinni keeranud ja laenu
saamiseks peab pdris palju aega ning vaeva ku-
lutama. ,,Seega on meie pdhiline tegevusstra-
teegia muudatus toimunud pdllumajanduse
krediidipoliitika muutumises,” réégib Vahar.

Valesid otsuseid peab tunnistama

Ettevdtte juht ei karda nimetada valesid otsu-
seid — nii tehti tagantjarele hinnates eelmise
aasta kevadel strateegiliselt vale otsus Venemaa
suunal. ,Planeerisime Venemaa kaubavoogu
1&bi Eesti, kuid pronkssdduriga seoses ei and-
nud Venemaa raudteeorganisatsioonid Eesti
suunale vaguneid. Selle t6ttu jaid meil Vene-
maa lepingud taitmata ning saamata paris mitu
miljonit krooni tulu. Kokkuvéttes on Eesti hal-
vad suhted Venemaaga meie kasvu otseselt
pidurdanud — me ei suutnud oma planeeritud
kéivet ja tulu saavutada.” Poliitikute asjaaja-
mises Ullatas Vaharit lthinagelikkus Vene-Eesti
suhete osas ja selle tagajargedes Eesti majan-
dusele. Just nende tagajargede tGttu oli eelmine
aasta ettevOtte meeskonna jaoks Uisna raske,
tekkis lausa motivatsioonikriis, sest kdigil olid
veel vérskelt meeles Venemaa turult saadud
suured tagasil6dgid. ,,Lahendus oli 4armiselt
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lihtne — omanikud nditasid vélja oma usku
edukaks eelseisvaks hooajaks Eestis ja kui hoo-
aeg peale hakkas, tuli ka meeskonnal usk ette-
vittesse tagasi,” radgib Vahar katsumustest ning
kinnitab, et nende meeskond on kogu aeg ol-
nud véga Uhtne. Eriti oluliseks peab ta oma-
nike Uhtset ndgemust firma arengust.

2007 - oluliste otsuste aasta

Eelmine aasta oli firma jaoks oluline, kuna ot-
sustati oluliselt suurendada todtajate arvu.
»Kui 2007. aastal oli meie ettevdttes vaid 5
tootajat, siis tnaseks juba 12, millele lisandu-
vad 20 pdllumajanduspoole tdotajat. Selle aas-
ta alguses pandi paberile ka uus meeskonna
struktuur. Seni Uritasime vdimalikult vdikese
kuluga ehk tddtajaskonnaga hakkama saada,
mis tingis selle, et sageli téitis (iks inimene mit-
meid erinevaid funktsioone. Uute td6tajate
palkamine tdhendas aga automaatselt riski vot-
mist — mis saab siis, kui ettevottel ei lahe nii
hésti kui plaanitud? Todtajate varbamisega
kaasneb ju ka sotsiaalne vastutus — igal inime-
sel on pered, laenud. Olenemata sellest, kui
hasti voi halvasti ettevottel laheb, inimestele
tuleb kokkulepitud to6tasu Gigeaegselt vélja
maksta,” radgib firmajuht vastutustundlikult.
Ténaseks on todtajaskonna suurendamine en-
nast igati ara tasunud. Eelmisel aastal otsustati
sisseostmise korvalt ka pollumajandustoot-
mise poolele tulla ja nulid tegeletakse lisaks
teravilja ja rapsi kasvatusega, hetkel on Oil-
seeds’i harida juba 2500 hektarit pollumaad.
Pdhjuseid sellise investeeringusuuna valikul
oli mitmeid, kuid peamine on ettevdtte jaoks
see, et ari on perspektiivikas, eriti arvestades
seda, et Ulemaailmselt valitseb ikka veel
toidupuudus. Vahar lisab reipalt: ,Kuna me
toodangut ise vdga hésti tunneme ja oskame ka
hésti miida, siis tundus selline valik loogilisena.
Oldakse ju, et pdllumees on pdline rikas!”
Oilseeds vaatab tulevikku suurejooneliselt —
arendama peaks rapsi pressimist ja biodiisli
tootmist. Need on aga vdga kapitalimahukad
ettevdtmised. Firmajuht Utleb, et kdige selle
teostumiseks peab veel rasva koguma voi
leidma téiendavaid ressursse usaldusvaarsete
partnerite leidmisega. ,Meie teadmised rapsist
on head ja rapsiga on kindlasti seotud ka eda-
sine areng biotehnoloogias — seega perspektiiv
ehk ndudlus on olemas. Samas on meie aren-
damist vajav valdkond kindlasti turundus. Me
tahame olla pdllumeeste seas tuntud tegija!” ©

Oilseeds kaubamargi alla koondub
kaks 100% Eesti kapitalil pGhinevat
ettevotet - AS Oilseeds Trade ja OU
Oilseeds Agro. AS Oilseeds Trade on
suhteliselt uus ettevote, mis asutati
2005. aastal. Ettevotte pdhitegevus
on rapsiseemne ja teravilja ost-muik.
Lisaks kaubeldakse aktiivselt ka
rapsikoogi ja rapsitoordliga ning
pakutakse pdllumehele vaetist,
kulviseemet ja muid p6lluharimises
vajaminevaid tarvikuid.

Eriti pikaajalised kogemused on
ettevottel rahvusvahelises teravilja,
rapsiseeme, rapsioli ja rapsikoogi
kaubanduses. Samuti on Oilseeds
tegutsenud rahvusvahelises
kaubanduses biodiisli, glitserooli ja
teraviljadega. Firma klientideks on
paljud Baltimere regiooni s60da- ja
olikultuuride Gmbertd6tlemise
tehased. Sel aastal kdivitas ettevote
edukalt uued suunad véetise,
murkide ja kilviseemne muugil.
Lisaks laiendati hiljuti kokkuostu
sortimenti teravilja lisandumisega.
Kéesoleva aasta eesmark on
saavutada kaubeldava teravilja

ja rapsi turust Eestis 10% ning
firma kogukéive peaks tletama

300 miljoni krooni piiri.

OILSEEDS TRADE AS 2007

163114
miiligitulu kasv 212,1%
kasum (tuh kr) 2051
148,8%
tootajate arv 12

miidgitulu (tuh kr)

kasumi kasv

investeeringud (tuh kr) 314
omakapitali tootlikkus 58,5%
koht iildedetabelis 166
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P6llu- ja metsamajandusettevétted

P P Toojoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

= Ettevote muutus muutus tootlikkus todtaja kohta tootaja kohta esimesest
= “Honsolideeritud tuh kr Koit | % | kot | tunkr | koht | % koht | % | koht | kr/kuss | koht | tuhke | koht | tuhkr | koht | (0..100)

1 OILSEEDS TRADE AS 163114 3| 2121 1 2051 ‘ 9 148,8 5 585 1 9560 11 23302 1 314 10 100,0%
2 HOLMEN METS AS* 419210 1| 1244 7 895 12 61,1 1 97 1 44123 1 19962 2 1 87,6%
3 EKSEKO AS* 339045 2| 105,0 10 10 995 1 15,8 12 3,6 12 12702 8 1813 4 22593 2 69,3%
4 NURMIKO AS* 99995 41292 6 7387 5 83,5 9 | 140 8 13208 7 885 5 43215 1 69,2%
5 TRETIMBER 0U* 91676 5| 150,4 2 7895 2 183,6 4| 19,6 7 15848 4 2778 3 17248 3 68,6%
6 SAGRO AS* 65872 6| 1039 1 7423 3 17959 1 30,6 4 10704 9 451 1 5638 8 68,2%
7 VIRAITO 00 13837 11| 1087 9 5975 7 5434 2| 543 2 14761 5 814 7 6747 7 65,4%
ORGITA POLD 0) 23022 10 | 140,6 3 7416 4 141,0 6 295 5 14557 6 767 8 10903 5 56,7%

9 RAIKKULA FARMER 0U 47928 7| 109,7 8 7002 6 112,0 7 12,7 9 19734 2 8 6 14 855 4 47,0%
10 KEMEHH 00 5276 12| 1329 4 923 1 185,9 3| 336 3 8370 12 330 12 958 9 21,9%
1 ONNE PIIMAKARJATALU 0% 25917 9| 1019 12 3736 8 95,5 8 | 108 10 16727 3 603 9 8887 6 211%
12 NURMIKO AIANDID 00 30082 8 129,9 5 1198 10 66,6 10 26,6 6 9965 10 579 10 92 12 23,7%
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Konkurentsivéimelisim driteenindus- ja kinnisvaraettevote 2008

MAINOR AS

Laia haardega edukaks

ainor on eriline ettevote, kui moelda

kasvdi selle peale, kui paljudel ette-
votetel Eestis on Uhte gruppi suudetud
koondada haridus, kinnisvara ja puiduttos-
tus. Lisaks sellele kuulub Mainori alla
metallitddtlusettevote Dvigatel Regital ning
kanda on kinnitatud ka keskkonnakaitse ja
tuuleparkide vallas... Mitte just paljud pole
sellega hakkama saanud. Paar aastat tagasi
investeeriti néiteks nelja puidutddstusette-

——
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vottesse Usna palju ja nudd on nédha, et
véikefirmad toodavad kvaliteetset nisSi-
toodangut, on konkurentsivéimelised ning
nende kéive on pidevas kasvamises. Mai-
nori juhatuse liige Ants Pilving raégib
uhkusega, et viimase paari aasta jooksul on
kindlalt naha, et koik Mainori alla kuuluvad
ettevotted on kdibe poolest pidevalt Gles lii-
-kunud — sel aastal kasvas kdive igas vald-
konnas véhemalt neljandiku vdrra. ,See on

_‘i R

muidugi juhtunud nii, sest tegime inves-
teeringuid véga Gigel ajal ja niiid on meil
selge konkurentsieelis. Meil on nditeks ka
metallitddstusettevote, kel on tekkinud sta-
biilsed partnerid ning kes on ennast kahe-
kolme aastaga t@estanud. Turul on kdige
tdhtsamad kaks faktorit: kvaliteet ja taht-
ajad. Vaatame ka jargmist aastat véga opti-
mistlikult. Optimism on meil sisse program-
meeritud - suured investeeringud on

¥
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Mainori juhatuse liige Ants Pilving:
»Vaatame ka jargmist aastat vaga
optimistlikult. Optimism on meil sisse
programmeeritud — suured
investeeringud on tehtud, turud on
olemas ja kasv on kindlasti tulemas.”




tehtud, turud on olemas ja kasv on kindlasti
tulemas. KokkuvGttes ndeme, et toodang
kasvab kindlasti 20%, kui mitte rohkem,”
on Pilving kindel.

Ulemiste City suurprojekt

Uks suurimaid kinnisvaraprojekte, mis Mai-
nori taielikult endasse on haaranud, on
Ulemiste City Tallinnas. Mainor on Ulemiste
City (UC) tuumikomanik, kes osaleb UC
arengustrateegia valjatdotamises ja projekti
rahastamise korraldamises. UC kontsept-
siooni ehk Targa Ari Linna té6tab véja ja viib
ellu Ulemiste City tugev meeskond, keda
juhib UC juhatuse esimees Gunnar Kobin.
Ulemiste City on just viimase kahe aastaga
véga agresiivselt edasi arenenud — eelmisel
aastal investeeriti Ulemiste City'sse 457
miljonit krooni. Kokku haldab ettevote seal
ca 33 hektarit territooriumi koos toostus- ja
biiroohoonetega Ulemiste kaubanduskeskuse
ja Tallinna Lennujaama naabruses.

Sel aastal on tegevus olnud veidi tagasihoid-
likum, pigem tegeletakse projekteerimisega,
et lisaks olemasolevatele vastvalminud buiroo-
hoonetele juurde ehitada veel kaks kiimne-
korruselist hoonet. Ehitatakse ka laia amp-
luaaga teenindusmaja, kus saaksid oma ruu-
mid nditeks lasteaiad, treeningukohad, me-
ditsiiniasutused. Samuti kerkib juurde tks
vaiksem btiroohoone. Kopp liitiakse maasse
tBendoliselt juba kas selle aasta 18pus vdi
jérgmise aasta alguses — millises jarjekorras,
sOltub tapsest finantseerimisskeemist. Piir-
konna arendamist on kiirendanud mdne
aasta tagune otsus enne hoonete ehitamist ja
renoveerimist vélja ehitada teed ja kaasaegsed
kommunikatsioonid — see v8imaldas edasi
minna Kiires tempos ja dra kasutada suhte-
liselt head turuolukorda.

,Ulemiste City on 6igel ajal tegutsenud, turg
oli paar aastat tagasi bliroohoonete vallas
péris hea. Majad saadi digel ajal valmis. Nud
ma néen, et vaike probleem voib tekkida
selles, et kaks bliroohoonet, mis valmis said,
on pdhiliselt vélja muddud ja vBib tekkida
auk, kus meil pole potsentsiaalsele kliendile
midagi pakkuda. Uhe biiroohoone ehitamine
vOtab umbes poolteist aastat aega. Eelnevalt
olid pinnad ka ette miudud, aga niitid on
seda keerulisem teha, sest kliendil on valiku-
vOimalusi rohkem,” kinnitab Mainori juha-
tuse liige.
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Eelmisi biiroohooneid on Ulemiste City ehi-
tanud ankurrentnike huvisid silmas pidades.
Ka pankadepoolne finantseerimine on liht-
sam, kui on ette néidata kindlad hoonesse
tulijad. Mdni aasta tagasi oli suureks prob-
leemiks Ulemiste liikluskorraldus, paljud et-
tevotted ei julgenud esialgu oma kontorit
uude kohta Ule tuua, kartes, et ligipaas sinna
vOib olla raskendatud. Tegelikkust saab siiski
palju rédmsamates toonides ndha. Liikluse
Umberkorraldamine Tartu maantee, Suur-
SOjamée tanaval ja Jarvevana tee ristmikul,
Suur-Sdjamde tanava rekonstrueerimine ja
Smuuli tee silla ehitamine on olukorda pare-
maks muutnud. L&hitulevikus planeeritakse
ehitada Ulesdit Suur-S6jamde ténavalt otse
Jarvevana teele.

Kliendid on aga juba praegu 6elnud, et kuigi
liikluskorraldus on endiselt probleemiks,
ollakse siiski ligipddsuga isna rahul ja juurde-
péas pole sugugi kehvem, kui Tallinna teistes
piirkondades.

Kas kinnisvaraturu langus

annab tunda?

Pilving nendib, et ka neil on kliente raskem
leida. Tema arvates ei tasuks aga praegust
olukorda Ule dramatiseerida ja kbike mus-
tades vérvides ndidata. ,Meil on ka Kuhlbarsi
kinnistu ja seal tdepoolest on rentnike liiku-
mine péris suur — erinevad vaikefirmad koli-
vad vélja ja vahetuvad. Mainori enda tegevuse
eelis on see, et meil on lai tegevusampluaa,
me pole seotud ainult kinnisvaraga. Ulemiste
City eeliseks on tasuta parkimine. Siia luuak-
se Targa Ari Linna, kuhu koondatakse inno-
vaatilised ettevdtted ja inimesed, pakutakse
mitmekdlgseid teenuseid, mille nimeKiri
pidevalt pikeneb. Ulemiste linnakus on ka
tootmis- ja laohooneid. Vanast ajast on siia
jaddnud tugevad kraanapargid ning toste-
kraanade olemasolu seob meie kliente. Me-
tallitdostusettevotetel laheb siin Ulemistel
samuti hasti, ei ehitata ainult biroopindu, ka
nditeks ML Arvutite tootmishoone on siin
tdiesti uus. Siin on edasi areneda palju,”
rédagib Pilving. Mees loodab, et vdib-olla
10-15 aastaga suudetakse bliroopinnad tais
ehitada — kokkuvottes on ettevottel 1 miljon
ruutmeetrit hoonestusdigust ja vastavalt
nbudlusele ka tegutsetakse — kui keegi tuleb
ja soovib tootmispinda, siis ollakse valmis
seda pakkuma.

Elumajasid pole Ulemiste linnakusse tahetud
ehitada, sest algusest peale on ettevottel
pdhimote, et koik jadb Ulemiste City varaks
ja korteriomandeid mulma ei hakata.
Pilvingu sdnul teeks see omandisuhted véga
keeruliseks ja piirkond ei saaks enam vabalt
areneda. Kohapeal elamise tingimused tule-
vikus kindlasti aga luuakse, kas ehitatakse
vélja Udrimiseks kortermajad vdi hoopis
hotell — see on tulevikukisimus.

Ulemiste ajalugu

Mainori seotusel Ulemiste piirkonnaga on
pikk ajalugu. See kdik algas 1991. aastal,
kui territooriumil asus Dvigatel. Augusti-
kuus, kui Eestis olid keerulised ajad, to0tas
Ants Pilving To0stuse- ja energeetikaminis-
teeriumis. ,Meile deldi, et minge ja votke
Dvigatel tle. Sisuliselt oli see tootmisette-
vOte, ega tal sGjatehase héngu enam pol-
nud, siin toodeti kraanasid, suuri agregaate
keemiliseks puhastuseks, piimatddstusele
jne. Orienteeritud oldi Vene turule ja siis
hakkas see dra kukkuma, kuid mdned toot-
jad jaid siiski alles. Taheti La&ne turule
minna ning tehti Uhisettevotteid soom-
lastega. Ega sellest midagi eriti vélja ei tul-
nud, aga kogemus ikkagi tekkis.” Mainor
lulitus aktiivselt 1995. aastal, kui Dvigatel
erastati ning paar aastat tagasi ostis Mainor
vélja palju vaiksemaid omanikke ja kont-
rollpakett 1aks neile Ule. Tanu selgemale
omanike struktuurile, on firmal ka pan-
kadega labirddkimised kergemaks lainud ja
finantseerimine lihtsamaks muutunud. Ak-
tiivne ehitus algaski Ulemiste piirkonnas
siis, kui enamus aktsiatest koondus Mainori
katte.

Ants Pilving réhutab, et kuigi ruumi Ulemis-
tel edasiarenemiseks on, ei saa seda teha
kdike vana dra havitades. Lagedal maal on
kall lihtsam ja odavam tegutseda, kuid see
oleks poolik métlemine. ,Ulemiste City's
tahetakse luua uut ndgu, véartust ja kesk-
konda, kuid mitte nii, et pannakse pusti vaid
klaasseinad. Pultakse sdilitada olemasolevat
keskkonda ja hoonestust nii palju kui vai-
malik,” radgib Pilving.

Toepoolest, kui Ulemiste City’sse sisse as-
tuda, on kohe tunda ajaloolist héngu. Alles
on jdetud vanad paekivist seinad, hooned on
nendega kooskdlas edasi arendatud, néides
Uhtlasi nii kaasegsed kui ajaloolised.
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Tuleb osata leida uusi tegevusalasid
Mainor on piiidnud oma tegevuses alati teis-
test veidi eespool olla. Nii stindis mdte hakata
tegelema tuuleenergeetikaga ning selles vald-
konnas puitiab Mainor vdga hoogsalt edasi
minna. T66s on vaiketuulikute projekt, neid
on planeeritud ehitada nii, et ka véiksemad
talumajad saaksid ise endale energiat toota.
Mainor vdtab Uhe osanikuna osa ka tuule-
parkide arendamisest Hiiumaal ja mujal
Eestis. Ettevottel on titarfirma Dvigatel
Energeetika — varasem energeetikatSehh, mis
Ulemiste territooriumit elektri, gaasi ja vee
varustamisega tagas ning mida nutd pui-
takse laiendada selleks, et buroohoonete
tarvis elektri ja soojuse koostootmisjaam ehi-
tada ja osaleda tuuleenergeetika projektides.
Alles hiljuti otsustas ettevote siseneda kesk-

\
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konnakaitse valdkonda. Selle tarbeks loodi
Uhsifirma soomlastega, kelle poolt on know-
how keskkonnakaitse uuringute alal. Paar esi-
mest tellimust on ettevote juba saanud ning
Pilving hindab uut ettevotmist vaga perspek-
tiivikaks. Eesti turul tegeletakse eelkdige
sadevete puhastussiisteemidega.

Mainor vaatab véga teraselt ka ettevGtte bor-
sile viimise suunas. See plaan oli ettevdttel
juba eelmisel aastal, kuid turgude languse
tottu otsustati ettevGtmises paus teha. Ette-
valmistused on tehtud pdhjalikult ning prae-
gu ootab otsus paremaid aegu. Kas aktsia-
turule viiakse vaid Ulemiste City v6i kogu
Mainor Grupp, on otsustamise kisimus.
Vilistatud pole kumbki variant.

Kindlasti Ullatab ettevfte ka edaspidi uute
tegevusaladega, ideede puudust pole mér-

gata. Juhatuse liige Ants Pilving on kindel, et
pohiline ettevGtte tegevuses ongi see, et tuleb
olla véga laialt tegev ning otsida uusi ideid ja
motteid — siis tuleb ka edu. ©

MAINOR AS 2007

263795
109,3 %
437134
143,4%

368
482176
omakapitali tootlikkus 52,6 %
koht iildedetabelis 44

midgitulu (tuh kr)
miitigitulu kasv
kasum (tuh kr)
kasumi kasv

tootajate arv

investeeringud (tuh kr)

Ariteenindus- ja kinnisvaraettevgtted

Miiiigitulu Miiiigitulu P P Todjoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

= Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest

= *konsolideeritud tuh kr koht | % | koht | tuhkr | koht | % koht | % | koht | ke/kuus | koht | tuhkr | koht tuhkr | koht | (0...100)
1 MAINOR AS* 263795 21093 10 437134 1 434 4 | 526 5 14691 5 n 8 482176 1| 100,0%
2 KAAMOS KINNISVARA 00* 142 625 4 |174,8 1 148913 3 73,5 8 | 37 6 32337 1 7131 2 90528 3 99,9%
3 ARCO VARA AS* 727188 1[150,4 2 235511 2 108,4 6 | 176 10 22778 3 1212 6 47204 4 98,5%
4 BDA CONSULTING 00 14376 9 |120,6 6 2842 9 628,3 1 1658 1 16513 4 1106 7 60 11 81,8%
5 ARTIG KV 00 178727 3 |1108 9 48706 4 44,8 9 | 2456 8 14189 7 44682 1 241276 2 72,9%
6 RIMESS 00 46100 6 | 1473 3 8000 7 2353 3 |952 3 23159 2 536 10 7100 6 70,2%
7 A.KANGUST & PARTNERID 00 3565 10 | 147,0 4 1222 | 10 362,3 2 | 16,1 2 14 621 6 594 9 280 9 66,6%
8 CV KESKUS AS 18 692 8 | 1255 5 6998 8 125,6 5 | 643 4 8833 11 1246 5 1592 8 21,8%
9 MASS AS 40 834 7 | 1059 1 8729 6 89,0 7| 323 7 10360 8 5833 3 2686 7 17,0%
10 RIIGIRESSURSSIDE KESKUS 00* 61977 5 112,0 7 40238 5 38,9 10 59 11 9071 10 3099 4 18383 5 12,4%
11| SAKUTEHNO AS 3411 1| 11,2 8 154 | 11 26,8 1 | 208 9 9413 9 290 1 230 10 6,2%
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Konkurentsivoimelisim finantsvahendusettevote 2008

GILD PROFESSIONAL SERVICES AS

Eesmark:
suurendada klientide joukust

elmine aasta oli GILDi ajaloos vaga
E edukas. Ettevotte puhaskasum oli ligi
81 miljonit krooni ehk kolm korda suurem
kui aasta varem. ,Avasime kontorid Sofias ja
Londonis ning suurendasime fondiinves-
teeringute osakaalu Kesk-ja lda-Euroopa
piirkonnas. Alustasime uue privaatpangan-
duse drisuunaga, ndustasime ligi kaks korda
enam Uhinemis- ja tlevotmistehinguid vor-
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reldes 2006. aastaga ning kasvatasime va-
rade mahtu GILDi fondides ligi 30%. Oleme
nende saavutustega vdga rahul, kuid meie
meeskonna vdimeid, eesmarke ja investee-
rimispanganduse soodsat turuseisu silmas
pidades polekski me vdhemaga leppinud,”
réagib ettevdtte juhtiv partner Rain Tamm.
Tamm vdrdleb investeerimispankuri t66
tulemust aednikuga, kes oma hoolitsetud aia

vilju alles teatud aja méddudes ndeb. Nii on
ka mdnede GILDi projektide ja investee-
ringutega — selle tulemusi néhakse alles
mitme aasta pdrast. ,Tana valmistume tost-
ma uusi fonde ja kasvatame oma mees-
konda, millest kasu loodame I8igata mitte
véhem kui viie aasta pérast. Kindel on see, et
tempot me alla ei lase, sest muutuv majan-
duskeskkond pakub uusi hdid véimalusi.”

Gild Professional Services partneri

Rain Tamme arvates on pohiline
kisimus see, kuidas olla samal ajal nii
konkurentsivdimeline kui ka efektiivne?

FOTO: TOOMAS TUUL



Onneks suutis ettevéte majanduslangust ko-
duturgudel varakult ette néha, sest kiire
areng néiteks kinnisvarasektoris ei saanud
ju kaua kesta. Nii otsustati, et ei piirata oma
geograafilist tegevushaaret Uksnes Baltiku-
miga, vaid korraldatakse tehinguid ja juhi-
takse investeeringuid kdigis Euroopa ja selle
I&hinaabruse suure arengupotentsiaaliga rii-
kides, kus GILDil on olemas head kohalikud
koostoopartnerid.

»Meie valitud strateegia tootab ja seda nai-
tavad ka head majandustulemused 2008. a
esimesel poolel. Majanduse kasvutempo
volatiilsus tdhendab investeerimispangan-
duses ja eelkdige meie &risuundadel palju
atraktiivseid vBimalusi — néiteks avanevad
soodsad vBimalused ettevdtetele, kel on kas-
vamiseks kapitali; samuti on markimis-
védrselt kasvanud alternatiivsete investee-
ringute kaasamise vajadus,” nendib Tamm.
Finantsvahendus ei jd& kunagi puutumata
majanduskliimast ja Eesti majanduse modn
on kahjuks langenud samale ajale tleilmse
finantskriisiga. GILDis ollakse kindlad, et
véikestel majandustel on v8imalus kiiremini
kohaneda ja oma kurssi muuta.

Lai haare:

Emerging Europe ja unikaalne GILD
GILD on strateegiliselt oma tegevuspiirkon-
nana médratlenud kdik need Euroopa riigid,
kus majandusarengu potentsiaal on endiselt
véga paljutbotav ja mitmekulgne. Inglise
keeles on sellele hea liihike termin — Emerg-
ing Europe. Hea néide on siin GILD Arbit-
rage, mis on esimene Eestis ja Balti riikides
reguleeritud riskikapitalifond. Praeguseks
on ettevdttel ligi 60% fondi investeerin-
gutest véljaspool Baltikumi: Armeenias, Bul-
gaarias, Ukrainas ja mujal. Uute investee-
ringute peamine réhk on kasvavatel Kesk-
ja Ida-Euroopa ning selle darealade turgudel,
kuid ka Eestis ja teistes Balti riikides otsi-
takse tublisid ettevotteid, kuhu vélisinves-
torite arvu kasvades juurde tulevat raha
investeerida.

Konkurents alternatiivsete fondide juhti-
mises, investeerimispanganduses ning pri-
vaatpanganduses on véga erinev. ,,\V0ib isegi
Oelda, et GILD tervikuna on Balti riikides
unikaalne nii oma partnerlusel p6hineva
Ulesehituse, tegevuspiirkonna kui ka inves-
teerimispanganduse niSialadel tegutsemise
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poolest. Kdigil kolmel drisuunal on erinevad
otsesemad ja kaudsemad konkurendid eri-
nevates riikides, kus me toimetame. Uldiselt
oleme fokusseeritud véga kindlale kliendi-
grupile, kellele pakume paindlikke ja fi-
nantsmaailmas innovaatilisi  lahendusi.
Naiteks meie alternatiivsete fondide lipulaev
GILD Arbitrage on tdnaseni ainus multi-stra-
teegia hedge-fond Balti riikides, mis téna
tegeleb otseinvesteeringutega terves Kesk- ja
Ida-Euroopa piirkonnas.

Teise nditena saab esile tuua, et investee-
rimispanganduse iksuses on enamus koos-
tooprojekte klientidega otse l&bi raégitud,
mis t&hendab, et oleme harvadel juhtudel
konkureerinud kliendi mandaadi pérast
teiste teenuse pakkujatega,” raagib Tamm.
Ka kdige uuemal arisuunal — privaatpan-
ganduses — pole alternatiivset teenusepak-
kujat, sest katame just neid isikuid, kelle
jaoks meie teenuste pakett ongi parim
valik.”

Kogenud tegijate uued vdljakutsed
Kuigi GILDi vétmemeeskond on ténaseks
juba pea 10 aastat finantssektoris tugevalt
sees, oli 2007 esimene taisaasta uue brandi
all, mida tuli olemasolevale ja uuele kliendi-
baasile tutvustada. Véljakutseks oli ka part-
nerluse slisteemi ja pdhimdtete téiustamine
ja sisuliselt uuele tasemele viimine. Usna
luhikese ajaga on suutnud ettevdte valjakut-
setega toime tulla. Terve meeskond tdotas
eelmisel aastal ka selle nimel, et Baltikumist
vélja kasvada. Oluliseks margiks selle kohta
on labimurdmine rahvusvaheliste investorite
ringi, mis sai vdimalikuks tdnu fondistruk-
tuuride muutmisele. Esimesed investeeri-
mispanganduse tehingud viidi 18pule Uk-
rainas ning suudeti ka teisi investeerimis-
panganduse projekte uutel turgudel labi viia
ja kaivitada.

Mododunud aasta oktoobris tdi firma ava-
likkuse ette GILD TOP 100, kus esmakord-
selt jarjestati 100 kdige vadrtuslikumat
ettevotet. ,See tekitas ettevBttele omajagu
lisatddd ning ndudis energiat, radkimata
kahtlusest, kas sellise suure projekti ette-
vOtmine on otstarbekas. Valminud edetabel
ning sellele tulnud positiivne vastukaja ha-
jutas kdik kahtlused ning voib 6elda, et
saime suure valjakutsega hésti hakkama,” on
Tamm kindel.

Eesti majanduse votmekiisimused
Firmajuhil on oma kindel arvamus ka valit-
sevast majanduspoliitikast. PGhiline kusi-
mus on Tamme arvates see, kuidas olla
samal ajal nii konkurentsivéimeline kui ka
efektiivne? Mehe arvates tuleks kiirelt ha-
kata vadrtustama innovatsiooni laiemalt —
lisaks IT-uuenduste ja geenitehnoloogia
arendamisele tuleks rohkem tunnustada ja
ergutada nditeks ariinnovatsiooni.
»Valiskapitalile ja eelkdige suurtele rahvus-
vahelistele ettevotetele tdmbekeskuse loo-
mine algab laiema &ritegevust soodustava
digus- ja maksukeskkonna loomisest ning
tugeva riigi jarelvalvestisteemi kujundami-
sest. Esmaklassiliste finantsteenuste aren-
damine toob kasu nii pealinnale kui Eestile
tervikuna — see tdhendaks suuremal mééral
korgelt tasustatud tookohti, rohkem vai-
malusi rahvusvahelise kogemuse ja taustaga
tippspetsialistidele, kdrgetasemeliste tead-
musmahukate &riteenuste osakaalu kasvu
nii kohalikul turul kui ekspordis jne.”
Tamm arvab, et maksustamine peab Eestis
muutuma atraktiivseks holding-struktuu-
ridele. Kuigi Eestit tuntakse kui liberaalse
maksususteemiga riiki, ei suuda me dividen-
dide maksustamise nditel pakkuda soodsaid
tingimusi suurtele rahvusvahelistele gruppi-
dele ja ettevotetele. Riik saab tema arvates
oluliselt kaasa aidata ka seeldbi, et s6lmib
vBimalikult mitmete riikidega topeltmak-
sustamist vdlistavad lepingud.

Visioonid ja trumbid

GILD on ambitsioonikas ettevdte ning selle
juht Rain Tamm utleb veendunult, et nende
eesmérk on olla juhtiv investeerimispank
hoolikalt valitud nisSides nende peamistel
turgudel, aga eelkdige Balti riikides. Tamm
utleb kindlalt, et nad tahavad aidata oma
sihtturgude ettevotetel kasvada, laieneda ja
uut vaartust luua. ,Soovime meie rahvusva-
helise Kkaliibriga mainekatele investoritele
pakkuda kdige efektiivsemat riskikapitali
tootlust Kesk- ja Ida-Euroopa piirkondades
ning tagada tulemuslikku koguvara print-
siibil pdhinevat personaalset varahaldust
jOukatele ettevotjatele. Meie jatkuvaks pika-
ajaliseks eesmargiks on suurendada kdigi
meie klientide joukust.”

Investeerimispanganduses to6tav juht ei saa
rahulikult kdrvalt vaadata, kui tema alluvad
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tootavad, ta peab ka ise kdigega kursis
olema. Finantssektor muutub kiiresti ning
investeerimispangandus selle sees veelgi
kiiremini. Rain Tamm on véga pikka aega
finantssektoris tegutsenud ja vordleb edukat
ettevdtjat tippsportlasega, keda iseloomus-
tab tugev sisemine motiveeritus ja konku-
rentsivaim. ,Kusjuures ei ole alati kdige
motiveerivamaks kuldmedali v8itmine teiste
rivaalidega rinda pistes, vaid eelkdige enda
seatud eesmarkide ja véljakutsete Uletamine.
Teadmine, et lahendasid keerulise olukorra
vOi olid sellele péris ldhedal, tiivustab uutele
suurtele tegudele.”

Tamm prognoosib mitmeid huvitavaid aren-
guperspektiive. Nii néeb ta, et alternatiivse
varahalduse valdkonna téhtsus kasvab ning
ettevotjatest klientide huvi suureneb nii

\

fondiinvesteeringute kui ka privaatpangan-
duse vastu. Uha rohkem on tublisid ja t66-
kaid inimesi, keda ei rahulda pangakontole
tiksuv tagasihoidlik intress.

GILD peab oma trumpideks kdige selle teos-
tamisel kindlasti sedasama selget fokussee-
ritust, partnerlusel pdhinevat struktuuri ja
pikka koostdokogemust — partnerid ning
suur osa meeskonnast on tiheskoos juhtinud
fonde ning viinud l&bi tehinguid juba ligi
kiimme aastat. ,,Uheks meie suureks vaar-
tuseks on ka ige suurus — me pole paris in-
vesteerimispanganduse butiik, kus parimad
saavutused on Uksikute saravate isikute 6l-
gadel. Samas pole me ka suur finantsinsti-
tutsioon, kus paindlikkus ja individuaalsus
paratamatult taandub. GILD on ainulaadne
kombinatsioon individuaalsest ja kollek-

Finantsvahendusettevotted

EESTI PARIMAD ETTEVOTTED 2008

tiivsest juhtimisest,” arvab ettevotte liider
kokkuvdtteks. ©

GILD PROFFESSIONAL
SERVICES AS 2007

133960
224,5%
80532
319,9%
58
1373
103,3%
23

midgitulu (tuh kr)
miiligitulu kasv
kasum (tuh kr)
kasumi kasv

tootajate arv

investeeringud (tuh kr)
omakapitali tootlikkus
koht iildedetabelis

P P Todjoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

= Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest

= *konsolideeritud tuh kr koht | % | koht | tuhkr | koht | % koht | % | koht | ke/kuus | koht | tuhkr | koht tuhkr | koht | (0...100)
1 GILD PROFESSIONAL SERVICES AS* 133960 6 | 224,5 1 80532 5 319,9 11033 1 43826 3 2310 3 13713 7 100,0%
2 BALTI INVESTEERINGUTE GRUPI PANK AS* 629 000 3| 204,9 2 177 000 2 101,7 7| 452 6 15 851 10 1709 5 15000 2 80,5%
3 3STEPITOU 213186 5| 1559 5 4817 8 217,1 4| 488 5 51701 1 8883 1 10 80,3%
4 IF EESTI KINDLUSTUS AS* 1239076 1| 109,6 1 213118 1 99,1 8| 213 8 27029 4 3030 2 12833 3 79,3%
5 TAVID AS* 107 827 7| 2001 3 64338 6 236,1 3| 613 3 24125 6 1269 8 3001 6 64,1%
6 ERGO KINDLUSTUSE AS* 932020 2| 136 10 106324 3 877 9| 172 9 1171483 9 1610 7 19527 1 59,9%
7 EESTI KREDIIDIPANK AS 322978 4| 126,1 9 82692 4 109,3 6 | 300 7 26706 5 1736 4 7608 4 46,1%
8 MARFIN PANK EESTI AS 50 840 8| 1557 6 2242 9 64,3 1 1,1 1 46 215 2 1640 6 3268 5 35,2%
9 EUREX CAPITAL 0U* 29224 9| 1574 4 12005 7 149,0 5| 652 2 15 627 1 769 9 1238 8 34,1%
10 | POLVAMAA HOIU-LAENUGHISTU TUD 2201 11| 1425 7 w3 1 | 2392 2| 11,0 10 18399 8 440 1 2 1 25,1%
11| KINDLUSTUSEST KINDLUSTUSMAAKLER 0 14120 10 | 130,0 8 1776 10 74,5 10 | 518 4 19777 7 m 10 622 9 19,3%
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KonkurentsivOoime Edetabel 2008

Konkurentsivoimelisim teenindusettevote 2008

OLYMPIC CASINO EESTI AS

Oma valdkonna liider ja teerajaja

@ lympic Entertainment Groupi (OEG)
tegevdirektor Andri Avila tunnistab,

et suure tBendosusega on kasiinomajan-
duses ees raskemad ajad kui kunagi varem.
Kdige olulisem sel aastal on turu langusele
vastu pidada. Kindlasti investeeritakse ka
edaspidi ettevotte arengusse tsna oluliselt
ning laienetakse edasi rahvusvaheliselt.
Grupi tasandil on OEG lubadus aastaks
2010 tegutseda véhemalt kiimnes erinevas
riigis.

Olympic Entertainment Groupi
tegevdirektor Andri Avila:
»Konkurents on terav ning tenéoliselt
toovad majanduslangus ning uuenev
seadusandlus hasartménguturul
edaspidi ka muutusi.”

Kuidas Olympic Casino Grupi tulemusi
mdjutas eelmise aasta majanduskasvu aeg-
lustumine?

2007. aasta tulemusi majanduslangus veel
oluliselt ei mdjutanud. Kuna aga ohumargid
olid selgelt olemas, siis asusime valmistuma
vOimalikuks languseks 2008. aastal. Peami-
sena tooksin siin vélja kulude téiendava
analutsi ning vdimalike kokkuhoiukohtade
leidmise. Lisaks sellele hindasime investeeri-
miskavasid senisest veelgi konservatiivsemalt.

Kuidas lahendusteni joudsite — sisetunde
toel vdi koostdods kolleegidega?
Organisatsiooni juhtimine on meeskonnat6o
ning niidelda kabinetivaikuses ei tehta OEG-s
Uihtegi otsust.

Kuidas hindate konkurentsi oma tegevus-
valdkonnas, on siin naha olulisi muutusi?
Konkurents on terav ning tdendoliselt toovad
majanduslangus ning uuenev seadusandlus
hasartmanguturul edaspidi ka muutusi.

.*‘i_\
&
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Kui oluline on Teie ettevottes meeskond,
kuidas on korraldatud otsustamiste
ahel?

Kontsern on meil Ules ehitatud maatriksjuh-
timise printsiibil. OEG praeguse struktuuri
jargi vastutab rahvusvaheliste arengusuun-
dade seadmise eest ettevdtte ndukogu eesot-
sas ndukogu esimehe Armin Karuga. Juhataja
koos erinevate valdkondade direktoritega
juhib grupi igapéevast tegevust ja viib ellu ka
arengukavad. lgas riigis, kuhu laienenud
oleme, on oma meeskond, kes juhib ettevotte
tegevust konkreetsel turul.

Milline oli eelmise aasta kdige suurem in-
vesteering ja miks see otsustati teha?
Eestis oli suurim investeering Kristiine Kasii-
no omandamine 2007. aasta kevadel ning sel-
lega kaasnenud investeeringud organisat-
sioonide Uhendamisse ning Uhtse kauba-
margi kasutuselevotmisse. Kristiine Kasiino
oli kindlasti Eesti turul tegutsevatest opera-
tooritest oma érifilosoofialt Olympic Casinole
koige lahemal, mistdttu vdimaluse ja sobiva
hinna avanedes oli tegemist igati loogilise ot-
susega. OEG investeeringute kogusumma oli
ligi poolteist miljardit krooni, millest Eesti tu-
rule investeeriti alla viiendiku ning p&hiréhk
on juba mitu viimast aastat rahvusvahelisel
laienemisel.

Milline oli eelmise aasta kdige suurem kat-
sumus, takistus, valjakutse? Kuidas sellest
Ule saite?

Kindlasti seesama Kristiine Kasiino oman-
damine. Kahe valjakujunenud organisat-
siooni edukas ja valutu thendamine on alati
suur vdljakutse. Seda nii inimeste, tehno-
loogia kui klientide vaatenurgast. Tédnaseks
on protsess 18ppenud ning minu hinnangul
igati edukalt. Grupi tasandil olid meie ees
seisnud Ulesanded sarnased, kuna aasta jook-
sul vBeti erinevates riikides tle neli kasiino-
ettevotet, mis koik tuli edukalt tile tuua OEG
koosseisu.

Millised on selle aasta plaanid? Kuhu edasi
arenete?

Eestis on kéesoleva aasta olulisim mérksdna
turu langusele vastu pidada. Kindlasti inves-
teerime ka monedesse uutesse mangukoh-
tadesse vdi olemasolevate kaasajastamisesse.
Kasiinomeelelahutuse pakkumine on végagi
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investeeringutemahukas ettevotluse liik, nii
maksab nditeks kaasaegne manguautomaat
suurusjargus samapalju kui mdni pereauto.
Tehnoloogia on meie sektoris arenenud
tormiliselt juba viimased kiimmekond aas-
tat ning Olympic Casino on alati ajaga
kaasas ké&inud. Mitmed uued méngud ja
muud moodsad lahendused oleme esimes-
tena kogu Euroopas kasutusele vétnud just
Eestis.

Milline on ettevotte visioon ulelldse,
kuhu soovite vélja jduda?

Eestis tahame olla oma valdkonna kindel lii-
der ja teerajaja. Oleme aastaid olnud nr 1 ka-
siinomeelelahutuse pakkuja ning vdhemaga
ei kavatse ka tulevikus leppida. Grupi tasan-
dil on meie lubadus tegutseda aastaks 2010
kokku véahemalt kiimnes riigis. Olympic En-
tertainment Groupi uus visioon vaatab tule-
vikku aga oluliselt laiemalt ehk siis enam ei
piira me end geograafiliselt Kesk- ja Ida-Eu-
roopaga, vaid otsime uusi turge kdikjalt tle
maailma.

Mis Teid eelmisel aastal kdige rohkem
Ullatas?

Suurim Ullatus oli majanduslanguse mdju
hasartméngusektorile, kuna reeglina on sek-
tor majanduslangusele eri maailma paigus
suhteliselt hasti vastu pidanud. Téendoliselt
on tegemist Uhe kinnitusega sellest, et prob-
leemid majanduses on laiemad, kusjuures
jutt ei kai siin ainult Eestist, vaid globaalsest
vaatenurgast lahtudes. Samas oleme suutnud
ohu mérke piisavalt varakult mdista ning sel-
lele vastavalt teha ka oma kéesoleva aasta
plaanid.

Kuidas hindate Eesti majanduspoliitikat?
Mis Teie arvates vdiks olla teistmoodi?
Maksupoliitikas v8i Uldises reguleeritu-
ses?

Eesti majanduspoliitikale saan uldjoontes
anda igati hea hinde. V8ib-olla on vahest sisse
tulnud kiirustades tehtud otsuseid voi siis
luhiajalisele poliitilisele profiidile suunatud
samme, kuid usun, et seda juhtub kdikjal.
Eesti on Uldjoontes oma asjadega siiani hésti
hakkama saanud. Samas on nii avatud ma-
janduskeskkonnaga riik, nagu Eesti, ka olu-
liselt tundlikum véliskeskkonna mistahes
mdjude suhtes.

Kui tagantjargi hinnata, siis millised on
ettevotte jaoks olnud kdige raskemad aas-
tad v@i raske aasta?

Toendoliselt on just kdimasolev 2008. aasta
Eesti hasartmanguturu jaoks tervikuna
keeruline. Loodetavasti on Olympic Casino
ettevalmistused kattejdudnud langusperioo-
diks piisavad, et edukalt jatkata. Ka teistes
riikides — neis, kus otseselt ei ole toimunud
tagasiminekut — on siiski selgelt nédha kasvu
pidurdumist.

Mis Olympic Casino tegevusalas on kdige
keerulisem?

Investeeringute mahukusest oli eelnevalt
juttu. See on (ks asi. Kindlasti on suurim val-
jakutse pakkuda inimestele tdeliselt meelde-
jaavaid positiivseid elamusi. Eestis lisandub
veel ka t66 valdkonna mainega — kui USAs
peab kasiinomeelelahutusest igati normaal-
seks ajaveetmise vormiks Ule 80% inimestest,
siis Eestis on see number esialgu isegi kuni
kiimme korda tagasihoidlikum. Kasiinovald-
kond on véga tugevalt reguleeritud erinevate
seadusandlike aktide kaudu, mis teeb sellest
oluliselt keerukama vorreldes enamuse teiste
ettevBtlusvaldkondadega. Viimase, kuid mitte
vaheolulisena tuleb réhutada vastutustunnet —
nagu paljude teiste ettevotlusliikide puhul,
nii on ka meie valdkonnal olemas negatiivne
kiilg ehk siis hasartmangusoltuvus. Kuigi oht
s6ltuvusse jddda on erinevate uuringute ph-
jal vaid 1-2% tdiskasvanud elanikkonnast
(kordades véiksem nditeks alkoholiga vor-
reldes), suhtume sellesse siiski darmise tdsi-
dusega. Oleme kdikides oma tegevusriikides
vélja té6tanud programmi, mis hoiatab klien-
te vBimalike ohtude eest, vajadusel aitab
neid, kel tekkinud probleeme ning Uhtlasi
koolitame regulaarselt selles osas oma téota-
jaid, kes igapdevaselt klientide teenindami-
sega tegelevad.

Kui suuri muutusi oma tegevusvaldkonnas
Te tulevikus ette néete?

Usun, et mdningane konsolideerumine seisab
lahiaastail turul ees. Operaatoreid ja méngu-
kohti on palju ning majanduslangus peaks
protsessi kiirendama. Samas puudub Eestis
tipptasemel suur ja vadrikas esinduskasiino,
selline, nagu néiteks Olympic Casino Voodoo
Riias vB8i RAY Casino Helsingis. Seega on
ruumi ka investeerimiseks ja arenguks.



Milline on Uldjoontes Teie tegutsemise
idee ja eesmark?

Tsiteerin sdna-sdnalt Olympic Casino mis-
siooni: ,Pakkuda kvaliteetset ja meelelahu-
tuslikku kasiinoelamust ning nuitidisaegseid
hasartmange aktiivsetele ja head teenindust
hindavatele klientidele sdbralikus ja turva-
lises keskkonnas, domineerides hea maine ja
tuntusega kdikjal, kus me tegutseme téna ja
tulevikus.”

Milline peaks olema Gige ettevdtte juht?
Kui palju podrate tdhelepanu koolitustele
nii enda kui ka meeskonna suhtes?

EttevGtte juht peab andma suuna ja motivee-
rima meeskonna. Nii meeskonna kui selle liik-
mete personaalne areng on seejuures (ks
votmekisimus. Olympic Casinos saavad nii
ametialase professionaalsuse tostmisele kui
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isiklikule arengule suunatud koolitustest osa
kdik ettevGtte tootajad. EttevBttesisese arengu
ja karjéari tegemiseks pakub haid vdimalusi
kdiki grupi ettevotteid Uhendav Olympic
Academy. Olympic Casino koolitusinvestee-
ringute suhtarv tdéjéukuludesse on tdendo-
liselt tiks kdrgemaid kogu regioonis.

Mis pakub Teile tegutsemisindu-vaimu?
Kuidas ennast motiveerite?

OEG on minu arvates kdige rahvusvahelisem
Eesti ettevdte ning see on téendoliselt palju-
dele meie inimestele oluliseks motivaatoriks.
Tootada Eesti ettevottes, mis tegutseb edukalt
juba kaheksas eri riigis, on emotsionaalselt
tugev argument. Kui sellele lisada hea mees-
kond, kaasaegsed tootingimused ja korralik
sissetulek, siis on pdhimotivaatorid vist kill
Ules loetud. ©

OLYMPIC CASINO
EESTI AS 2007

midgitulu (tuhkr)
miiligitulu kasv
kasum (tuh kr)

kasumi kasv

tootajate arv (tuh kr)
investeeringud (tuh kr)
omakapitali tootlikkus
koht lildedetabelis

794786
123,7 %
309160
100 %
585
372292
34,5%
61
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SILMA

A R 3 T I D

KRIBTA TURMAN
SILMAKABINETID

Sinu silmad vajavad silmaarsti asjatundlikku pilku

Meie kabinettides on olemas kdikideks pohi- ja lisauuringuteks vajalik kaasasgne aparatuur
Kearulisemaid ravilahendusi ndudvatel juhtude! kutsume kokku oma suure kogemustepagasiga, ernevaid koolkondl asindavate spetsialistide konsilliumi.
Meie arstid tunnevad nil laste kui taskasvanute ja vanurite simaprobleeme ja haigusi ning seepdrast vdite meia juurde tulla kogu perega.

Silmade kontroll taiskasvanutele ja lastele
Silmahaiguste diagnostika ja ravi
Silmaréhu méétmine

Silmapohja uuringud

Prilliretseptid

cCoOD0C

Registreerimine telefonidel: 662 3744 ja 655 6244

Keskiinna Siimakabinot
Mary

W iregekoocia. 3, koerus, ksh, 350

3 minl 7

UTAREl0. 86 E-F 0.00-18.00

Puhask P i itali Toojoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %
= Ettevite muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
= “lonsolideeritud tuh kr koht | % | koht | tunkr | koht | % kot | % | koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0...100)

1 OLYMPIC CASINO EESTI AS 794786 3| 1237 25 309160 1 100,0 32 | 345 30 20 629 21 1359 19 372292 2 | 100,0%
2 TALLINNA VESI AS 820772 2| 184 35 277840 2 112,0 26 | 233 40 20144 24 2581 7 285953 3 93,0%
3 AF-ESTIVO AS 66485 14 | 666,5 2 2981 25 545,4 3| 878 2 25544 15 3499 3 49 46 81,7%
4 EESTI LOTO AS 410 155 4| 1445 14 77666 6 189,7 9 | 72,0 8 21078 19 8311 1 1242 24 79,6%
5 RAMIRENT AS 308 200 6| 130,4 20 106 758 3| 1280 21 | 40,6 23 28136 12 2186 1 191005 4| 69,0%
6 RONDAM GRUPP AS* 375906 5| 1275 23 43131 8 151,0 16 | 39,0 24 17346 32 1663 16 392000 1| 687%
7 PERI AS 135046 12 | 158,2 10 46314 7 134,8 19 | 41,2 22 40 216 1 4092 2 48131 6 67,0%
8 K GRUPP TURVATEENUSED 00 33779 24 | 154,4 1 4525 18 | 10703 11281 1 8290 46 184 49 12042 8 62,7%
] NORMA AS* 1263942 1| 1207 32 105928 4 123,6 2| 119 47 17240 33 1300 20 42487 7| 60,8%
10 LRF PRIVATE 0 12451 38 14913 1 1119 39 43,8 20 18300 28 3113 4 269 37 58,5%
1 UPM-KYMMENE OTEPAA AS 306577 7] 1398 17 89937 5 193,0 7| 49,8 16 19354 27 207 13 62 657 5| 547%
12| AIR MAINTENANCE ESTONIA AS 166 701 9| 1201 3 9685 11 85,5 3 32916 3 1378 18 5539 11 | 51,4%
13 CV-ONLINE ESTONIA 0U 22943 30| 935 4 29 805 9 272,7 51 751 5 28917 8 %40 37 266 38 | 48,2%
14 FORANKRA BALTIC 00U 35617 23 | 108,8 40 6399 14 171,8 13| 47 21 33597 2 2740 6 513 30 473%
15 KAARLI HAMBAPOLIKLIINIK 0 64373 15 | 133,0 19 1399 36 205,7 6 | 645 13 32075 4 619 42 48 | 45,6%
16 CENTRALPHARMA COMMUNICATIONS 0 20598 31| 129,6 21 1265 38 38 4 | 50,2 15 28583 1 981 25 3046 16 | 44,8%
17 | PARKLIHLOU* 13835 36 | 101,3 Pt} 2162 29 | 42392 2| 28 41 13540 42 922 28 4037 12 | 43.2%
18 | GSMVALVE 00 13362 37| 419,6 3 1051 41 159,7 15 | 79,8 4 15234 37 1028 24 1250 23 | 42,9%
19 | HANSAB AS* 130 296 13| 1277 2 9471 12 103,7 29 | 211 42 28 955 7 2301 8 454 33| 38,7%
20 | KPMG BALTICS AS* 148 906 10 | 121,2 29 5096 16 61,7 39 | 441 19 30151 5 756 36 1063 26 3%
21 | SUNOREKAS* 178 887 8| 1239 24 11063 10 93,0 34 | 681 10 20178 23 840 31 3627 14 | 375%
22 | PLANSERKAS 26715 27| 1121 9 2260 27 116,4 25 | 28,9 36 27855 13 1571 17 9678 9| 361%
23 KOMPRESSORIKESKUS 0U 46819 19 | 101,0 44 2781 26 66,8 38 | 305 34 28775 9 2229 10 348 35 35.7%
24 | DATAPRINT O 18 561 33| 1794 8 1565 35 74,8 6 19833 25 1237 21 943 29 | 352%
25 PORTEX AS 7489 45| 927 48 999 42 190,2 8 | 66,8 12 20 886 20 832 32 51 45 34,6%
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HAMBARAVI TAISTEENUS

COMPREHENSIVE DENTAL CARE

Hambaravi
N3o- ja ldualuukirurgia
Hambatehniline labor
Implantatsioon
Proteesimine
Ortodontia

Esteetiline hambaravi
W,

.i'l

Dental treatment
Ambulatory maxillofacial surgery
Dental lab
Implantology
Prosthetics
Orthodontics
Esthetic dentistry

___KAA“RLI___
HAMBAPOLIKLIINIK

Toompuiestes 4 [ 10142

Teenindusettevotted

Puhask P i itali Toojoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

S Ettevite muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest

= “honsclideeritud tuh kr koht | % ‘ koht | tunkr | koht | % koht | % | koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht tuhkr | koht | (0...100)
26 FIXTEC AS 7801 44| 1923 ‘ 7 179 48 20,5 43 30007 6 1950 15 4 34,0%
27 | REGIOAS 52474 17| 971 46 3537 | 23 178,9 n| 21 38 28669 10 m 35 1975 20 | 33,2%
28 | PROFLINEAS* 25260 28 | 1137 38 2122 31 99,8 33| 354 29 23736 17 2105 12 54 44| 32,9%
29 | VARVALTRANS 0U* 32285 25 | 142,9 15 5515 15 | 168,6 14 | 56,0 14 15638 36 922 2 2490 17 | 303%
30 REALISTER 00 6987 46 | 3336 4 609 44 144,9 17 | 67,9 11 7283 4 873 30 464 32 | 29,9%
31 SODERHAMN ERIKSSON EESTI AS* 19233 32| 984 45 603 45 26,3 44 55 48 27323 14 2748 5 309 36 | 28,7%
32 CHEMI-PHARM AS* 30873 26 | 116,0 37 4259 19 182,9 10 | 34,0 31 20182 22 965 26 355 34 28,6%
33 | ECOPROAS* 41215 21| 1218 28 6633 13 139,8 18 | 376 26 18258 29 1178 22 1143 25 | 28,0%
34 | KOOPIA KOLM AS* 17358 35| 134 39 3222 24 103,1 31| 725 7 13667 41 579 Jt] 2189 19 | 27,8%
35 | JNAAOD 10195 42| 1209 31 2157 30 110,2 27| 32 28 19588 26 1133 23 174 40 | 268%
36 | PAOAS 24008 29 | 196,2 6 1740 34 44,5 Y 17582 31 800 33 204 39 | 257%
37 | TAASTAVA KIRURGIA KLIINIK AS 45257 20 | 119,8 34 4726 17 103,5 30 | 302 35 21213 18 566 45 3198 | 15 | 256%
38 | AUREOU 10382 41| 1231 26 1319 37 73,2 37| 8 37 16605 34 2307 9 91 41| 252%
39 | TRIOLSLAS* 47842 18| 122,9 2 3842 21 129,9 20 | 383 25 17889 30 514 46 1022 28 | 252%
40 | AIK-PROJEKT 00 4642 48 | 149,0 12 188 4 40,0 42 | 20,0 44 24205 16 74 34 67 42 | 24,0%
41 BLAUINVEST 00U 18 281 34 | 200,8 5 1992 32 121,4 23 | 14 9 5967 49 381 4 3966 13 23,7%
42 SCHOTTLI KESKKONNATEHNIKA AS 37080 22| 78,6 49 3746 22 86,4 36 | 375 27 10788 45 2060 14 233 18 21,7%
43 SELF11 00 10599 40 | 1163 36 2231 28 91,2 35 | 328 3 14597 39 883 29 1596 22 20,3%
44 | QUATTROMED AS* 55000 16 | 1455 13 1896 33 57,2 40 | 249 39 16037 35 679 38 5916 10 | 20,2%
45 | MERINVEST 00 135983 1| 121,0 30 3884 20 50,9 41 | 188 45 14663 38 632 41 1860 21 | 183%
46 | K&M PROJEKTBUROO 00 5327 47| 1349 18 1061 40 1758 12 | 441 18 6203 48 666 39 496 31| 17.8%
4 AUDIITORBUROO ONNE KURVET 00 1186 49 | 142,0 16 196 46 108,2 28 | 33,8 32 11786 44 297 48 49 16,9%
48 | MRSTUUDIO OU 11439 39 | 1045 42 617 43 119,0 24 | 185 46 14585 40 572 44 1058 27 | 163%
49 | PRFIRMAREKLAAM 0U 9248 3| 1074 41 16 49 31,0 43| 04 49 12516 43 661 40 60 43 8,2%

Vaata ka www.konkurents.ee
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Konkurentsivéimelisim transpordi- ja logistikaettevote 2008

TALLINNA SADAM AS

Tallinna Sadam muutuste tuultes

elmine aasta polnud Tallinna Sadama
E jaoks Uldsegi vaga kerge aasta. Uldine
majanduskasvu langus andis samuti tunda,
kuid just konkreetselt ida poolt tuleva tran-
siidi jarsk vahenemine pani ettevotte teist-
moodi tegutsema. Ka sadamat l&bivate reisi-
jate arv vahenes eelmisel aastal pisut, ilmselt
languse tBttu turismisektoris.
»Vaatamata sellele, et olime juba varem ar-
vestanud vBimalusega, et transiitkauba ma-

hud idast 1dande l&hitulevikus véhenevad,
oli eelmise aasta jarsk kaubamahu langus
kindlasti ettevdttele parajaks véljakutseks.
Sisuliselt tuli plaanid, mis meil olid tehtud
veidi pikema aja peale, tuua ntiud oluliselt
kiiremini realiseerimisele. Sadama arenduses
aga ei juhtu asjad Uled6 ning on selge, et
oma tegevuse Umberorienteerumiseks ja va-
jaliku infrastruktuuri arendamiseks kulub
aega ning teatava madalseisuga peame oma

tegevuses kindlasti arvestama,” raagib sa-
dama juht Ain Kaljurand.

Onneks podrduvad tuuled mitte ainult
merel, vaid ka sadamas ning kuna ette-
vOtte tegevus ja tulu ei sbltu ainult transii-
dist, vaid oluliseks tuluallikaks on ka reisi-
jate teenindamine, siis vaikeseks kergen-
dustundeks on sel aastal sadamal pdhjust
kall - reisijate arv nditab jalle jdudsat tdusu-
trendi.

Tallinna Sadama juht Ain Kaljurand:
»Vaatamata sellele, et olime juba varem
arvestanud vBimalusega, et transiit-
kauba mahud idast laande lahitulevikus
véhenevad, oli eelmise aasta jarsk
kaubamahu langus kindlasti ettevdttele
parajaks valjakutseks.”
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Kehv majandussituatsioon

sunnib plaane ellu viima

Kui monedki ettevdtted tdmbavad kehvast
majandusseisust tulenevalt oma plaane koo-
male ja eriti suuri kordaminekuid prog-
noosida ei julge, siis sadamas on vastupidi.
Oma plaane on isegi forsseeritud, et uue-
nenud turusituatsioonis v8imalikult Kiiresti
Umberorienteeruda ning sellega endale re-
gioonis konkurentsieelis luua. ,Pohiliselt
puudutab see just suurenevate konteiner-
voogude ning uute sGiduautode teenindamist
suunaga laénest itta. Ndudlus mdlema kauba-
grupi teenindamiseks suureneb Kiiresti ning
olemasolevad vdimalused L&dnemere ida-
kalda sadamates hakkavad end ammendama.
Kiire tegutsemisega on siin meie vdimalus
Bigel ajal nn ,jalg ukse vahele saada.” Onneks
on Tallinna Sadamal veel ruumi laieneda,
mida ei saa 6elda paljude meie konkurentide
kohta. Lisades siia veel meie looduslikud ja
geograafilised eelised, oleme tulevikku vaa-
dates ikka tsna lootusrikkad,” on Kaljurand
optimistlik.

Tallinna Sadam - Ningbo Sadam
Koostdd Tallinna Sadama ja Hiina vahel pole
enam ammu uudis. Eelmise aasta kdige suu-
remaks dnnestumiseks peabki sadam koos-
t60 joulist arenemist Hiinaga ja ennekdike
Ningbo sadamaga, mis kulmineerus koos-
tookokkuleppe allkirjastamisega selle aasta
jaanuaris. Sadama juht nendib, et selle nimel
on aastaid palju vaeva néhtud ning olgugi, et
allkirjastatud lepe on alles tiheks vahefiniSiks
I6pliku reaalse koostdoni joudmisel, on see
oluline edasiminek nende suhetes. Vahem-
oluline saavutus pole ka see, et sadam suutis
siiski eelmise aasta kokkuvdttes suhteliselt
edukalt Ule elada ning ei pidanud oma
plaanides radikaalseid muudatusi tegema.
Koostdd hiinlastega arenebki plaaniparaselt.
~Praegu on siin olukorraga tutvumas kaks
spetsialisti Ningbost, varsti saabuvad siia ka
Ningbo sadama juhid, kellega saame loode-
tavasti juba jargmised teetédhised meie eda-
sises koostdds maha mérkida.”

Kaljurand’i sénul on see dnnestunud vaid
tdnu Uhtsele meeskonnatddle ning jérje- ja
sihikindlale tegevusele. ,Meeskonnatd6 on
kogu meie tegevuse aluseks. Meil td6tavad
oma ala tbelised spetsialistid, kellel on moti-
vatsiooni ja plihendumust dhise asja nimel
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pingutada. Struktuuri jargi on meil kaks
juhatuse liiget, kellele mdlemale allub kaks
divisjoni, mis omakorda jagunevad osakon-
dadeks. Juhised tegevuseks liiguvad vastavat
kasuliini pidi. Otsuste ettevalmistamisel on
aga kdigil asjaosalistel véimalus oma sisend
anda ja nii see enamasti ka toimub. Kesk-
astme juhtide ja juhtkonna tasemel on meie
meeskond tédna hésti komplekteeritud. On
muidugi kohti, kus t66jou kokkutdmbamise
vajadust esineb, kuid loodame, et see jdab
minimaalseks.”

Investeeringud ja uued plaanid
Eelmisel aastal ndudis kdige rohkem in-
vesteeringuid Vanasadama kaide rekonstruee-
rimine. Suuri rahapaigutusi tehti ka uute
reisijategaleriide ning rampide ehitusse, et
omalt poolt valmis olla teenindama kéesole-
val aastal uusi liinile tulevaid laevu. Praegu
on suurematest projektidest kdimas Muuga
konteinerterminali ala laiendamine ning
Paldiski I6unasadama uute kaide ja territoo-
riumide ehitamine.

Kaljurand loodab, et selle aastanumbri sees
joutakse ka hiinlastega jalle samm ldhemale
16pliku koostddlepingu sdlmimisele. ,, Ténu
kaubavoogude védhenemisele on meil tekki-
nud vabu ressursse, mida saaks &ra kasutada.
Selles suunas t60tame samuti aktiivselt.
Ké&esolev aasta on toonud tdiesti uue kvali-
teedi reisijateveo osas, kus liinile on lthikese
vahega tulnud kolm tuliuut laeva, millest
kaks on suured ja kiired ja mis vGivad sdita
Helsingi vahet aastaringselt. Nende teenin-
damiseks oli ka sadamal vaja teha palju t66d
vajalike rajatiste ehitamise ndol. Vaadates aga
suurt kasvu reisijate arvus, voib juba praegu
Oelda, et astutud on 8iged sammud,” on
sadama juht kindel.

Tallinna Sadama uus algus

Kui ajaloos tagasi vaadata, peab Kaljurand et-
tevOtte jaoks kdige raskemateks aastateks
ikka algusaastaid, seda aega, kui vana sus-
teem lagunes ja uut ei olnud veel jutud Ules
ehitada. , Tallinna Sadam ei ole saanud L&&ne-
mere suurimaks sadamaks (iledd ega lihtsalt
niisama kingitusena. Mdnes mdttes on meil
ka tdna kées uus algus, st meie senine tegevus
ida-1a&ne suunalise transiidi teenindajana on
vanal kujul ilmselt 1abi ja me peame oma
tegevust oluliselt imber vaatama, kuid seda

siiski hoopis teiselt pinnalt kui 90ndate
alguses.”

Tallinna Sadamal on oma kindel visioon anda
meredérsele ruumile suurim véimalik vaar-
tus, ehk teisisdnu Tallinna Sadam kasutab
kdiki vdimalusi, et votta enda omandis olev
mereddrne ruum kasutusele parimal majan-
duslikku kasu tooval viisil. Ain Kaljurand ei
unusta mainida, et seda tehakse loomulikult
arvestades kdige rangemate keskkonna- ja
looduskaitsetingimustega. ,,Ja kui tdna veel
Tallinna Sadam kaupu ei kaitle, laevu ei oma
ja kinnisvaraarendusega ei tegele, siis ei
pruugi see igaveseks nii jadda,” on sadama
juht Gsna veendunud. ©

Ehkki Tallinna sadamate ajalugu
ulatub aastatuhandete taha, on
aritihinguna Tallinna Sadam ikka
veel noor ettevdte. Riigiettevdte
Tallinna Sadam moodustati 1992.
aasta aprillis. 1996. aastal muudeti
riigiettevdte aktsiaseltsiks, mille
ainuaktsionariks on Eesti Vabariik.
Tallinna Sadam on laienenud ka
Tallinnast vdlja: osa sadamaid asub
paris kaugel véljaspool linna piire.
Tallinna Sadama alla koondub viis
erinevat sadamat — Vanasadam,

Muuga Sadam, Paldiski
Ldunasadam, Paljassaare Sadam
ja Saaremaa Sadam.

TALLINNA SADAM 2007

1162445
98,7%
335831
56,4%
tootajate arv 553
853000
omakapitali tootlikkus 7,5%
koht lildedetabelis 37

miidgitulu (tuh kr)
miiligitulu kasv
kasum (tuh kr)
kasumi kasv

investeeringud (tuh kr)
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Transpordi- ja logistikaettevotted

Miiiigitulu Miiiigitulu Puhas} P i Omakapitali Todjoukulud iihe Tootlikkus iihe Investeeringud %

= Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest

= “Honsolideeritud tuh kr koht | % | koht | tunkr | koht | % kot | % | koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0...100)
1 TALLINNA SADAM AS* 1162 445 1987 1 335831 1 56,4 12| 75 14 26526 6 2102 7 853000 1| 100,0%
2 COMBIFRAGT EESTI 00 92120 6 |141,6 3 9231 6 415,6 2| 162 2 23736 7 4387 5 149 1 75.1%
3 AR AGENTUURI AS 27033 12 122,0 6 1788 10 | 13913 1| 743 3 22955 9 1502 10 1037 10 | 747%
4 ASPERAAMUS 00 68 414 7 (149,2 1 1204 12 250,7 5 57,5 4 9137 13 9773 1 3606 8 70,6%
5 LENNULIIKLUSTEENINDUSE AS 230 805 3 1104 10 82309 3 115,0 7| 343 10 45132 1 1832 8 34005 3 63,5%
6 INTEREXPRESS EESTI 00 39 841 9 (1198 7 609 13 189,9 6| 836 1 21546 10 3984 6 3846 7| 629%
7 SPACECOM AS* 603843 2 | 830 13 135789 2 66,8 1| 302 12 27612 5 4681 4 45549 2| 62,9%
8 ALISTAR GROUP 00* 37389 10 |112,8 9 383 14 80,3 9 | 494 6 16944 1 7478 2 43 12 53,8%
9 DPD EESTI AS 97985 5 1477 2 53711 7 69,3 10 | 477 7 23107 8 1517 9 1260 9| 51,2%
10 | GRTEESTIOU 17275 14 |114,2 8 2289 9 334,6 3 322 1 30886 3 1152 1 14 | 424%
1 ESTEVE TERMINAL AS 132170 4 |1281 5 12 446 5 813 8 | 347 9 27653 4 1041 12 24 600 4 | 46,5%
12 RUSSIAN ESTONIAN RAIL SERVICES AS 65389 8 | 45,0 14 38 670 4 375 13 | 124 13 37725 2 7265 3 13 | 41,6%
13 KUNDA MOBILAS 17385 13 [134,2 4 1600 1 268,7 4| 517 5 7408 14 1023 13 4287 6| 413%
14 ASSOTRANS AS 36339 1 {908 12 3313 8 413 8 10729 12 498 14 6723 5 25,7%

Vaata ka www.konkurents.ee

Smart Move itella®
Logistics

|
" Wi it

Maanteetranspordi teenused Teie vajadustega haakuvad lahendused

Lennu- ja Mereveo teenused
Kullerteenused

Laologistika teenused
Rippriiete'veo- ja kdsitlemisteenused

Eesti jaotusveod

Palun helista telefonil: 6990 431 ja
killasta meie kodulehte: www.itella.ee/logistics



EESTI PARIMAD ETTEVOTTED 2008

Swedbanki eriauhind - Edukaim laieneja Baltikumis - Toode AS

Kogu maailm vaatab Balti riike kui
Uhtset majandusruumi, dritegevus
riigipiire ei tunnista ning tha enam on
ettevotteid, kes tegutsevad kdigis kolmes
Balti riigis. Potentsiaali tdiendavaks
sisemiseks kasvuks Baltikumi turgudel
on veel killaga. Soovides tunnustada
ettevotet, kes 2007. aastal suutis kdige
edukamalt laiendada oma tegevust
Baltikumi regioonis, annab Swedbank
sellel aastal vélja eriauhinna ,Edukaim
laieneja Baltikumis”. Téhelepanu vaarib
kolme Balti riigi erinevuste &ra-
kasutamine ja tiletamine oma
konkurentsieeliste loomisel, piiritilese
koostdd arendamine ning valisturgude
muutmine ettevotte ,koduturuks”.

atusemehed arvestavad

kaks kdiku ette
Kui teraskatuste ja vihmaveesusteemidega
tegeleva AS Toode omanikud Aivo Rosen-
berg ja Mati Kitt peaksid kord &rist vasima ja
rantjee-elu alustama, vdiksid nad vabalt kir-
jutada dpiku &rimudeli innovatsioonist, sest
kunsti, kuidas tiht firmat nutikalt arendada
ja ta vélisturgudele viia, tunnevad nad peen-
susteni. Omal ajal Uhe Eesti esimese era-
ettevOttena asutatud Toode kdive on kiimne
aastaga kiimnekordistunud ja jduab tanavu
350 miljoni kroonini. Ettevote tegutseb nii
Baltikumis, Soomes kui ka Venemaal.
Opik, millest eelnevalt juttu oli, peaks kind-
lasti sisaldama jargnevat kaheksat peatikki:

| peatiikk - Tee ise

Toode mehed Kitt ja Rosenberg on oma ot-
sustes pidevalt kaks kéiku ajast ja konkuren-
tidest ees. Firma alustas tegevust 1991. aastal.
Et toona veel Eestis erilist ehitusturgu pol-
nud, tehti allhankena metalli- ja plekitoid
Uihele Soome katusetootjale. Eestis terendas
ehituskasv ees ja Toode mehed otsustasid
soomlaste eeskujul hakata ise katuseid
tootma. Esimene oma katus muddi 1993.
aastal ning mdne aasta péarast oli ettevdttel
Eestis korralik hoog sees. Kuna Soome turgu
tuntakse juba ammusest ajast, pole tana eri-
line probleem sinna muda.
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Il peatiikk - M(iti ise

1990ndate keskel misid katuseid ja vihma-
veesusteeme suured ehituspoed. Nad surusid
tootjate hindu alla, et teenida endale maksi-
maalne vahendusprotsent. ,Meie pakkusime
sama hinnaga ja samast materjalist katuseid
nagu me konkurendid, mist6ttu ei v&tnud
poed meid jutule. Ja hea oli, et ei vdtnud, sest
siis kutsusime kliendid otse enda juurde, saime
neilt parema tagasiside ja 16pphinna, ning see
on osutunud vaga 0Oigeks sammuks!” tleb
Rosenberg. Toode saavutas konkurentide ees
korraliku edumaa ning mérgatava turuosa, mis
ténaseks on Eestis kasvanud 36%. Rosenbergi
sonul liigub kogu maailm nutid sama suunda:
néiteks Baltika, kes kunagi tootis kaupa lattu ja
poodi, on niitid Monton — kauplustekett.

lll peatiikk - Ole pdhjalik

Toode mitte ainult ei mad sulle katust ja vih-
maveetorusid, vaid paneb katuse ka sinu ma-
jale peale koos kdigi lisadega, alates katuse-
akendest, I8petades korstnamditsidega. Toode
Saue tehases kéivad nii arendajad, ehitusfir-
mad, korteritihistud kui ka eraisikud, kes
koik saavad ,votmed kétte” teenuse. ,Voima-
likult palju toodame ise, niipalju kui v&hegi
kasumlik on,” ttleb Rosenberg.

IV peatiikk - Investeeri raskel ajal

1999. aastal oli Eesti majandus korralikus
kriisis. Mitmed arid tdmbusid kokku, kuid
Toode mehed otsustasid sel aastal hoopis
Latti laieneda, kasvatades turunduseelarve
kahekordseks. ,Meile tulid pangad ja kind-
lustusseltsid piiril vastu, kes kdik Létist pd-
genesid,” meenutab Rosenberg. Tulemuseks
oli see, et paljude firmade kdive sel aastal
kukkus, aga mitte Toode oma. 2000. aastal
kéivitati ari Leedus. L&ti ja Leedu osakaal
moodustab tdna Toode kdibest 27%, kuid
kasvuruumi on nendes riikides veel kiillaga.

V peatiikk - Headel aegadel

mdotle halvematele aegadele

Kdigepealt olgu deldud, et Rosenberg ei usu,
et sellist tarbimisorgiat nagu oli Eestis aasta-
tel 2002-2007 kunagi enam tuleb. Viimased
aastad on siin valitsenud t6eline ehitusbuum,
ka Toode kdive on igal aastal umbes 30% kas-

vanud. Tanaseks, kus paljud firmad alles ot-
sivad drakukkunud Eesti turule alternatiive,
askeldavad Toode mehed juba kolmandat
aastat nii Venemaal kui ka Soomes.
~Peterburgis oleme tootja ja miime ketti,
tunnetades, kuidas pood surub hinda alla.
Seal on téhtis turu ja konkurentide tund-
mine, jala ukse vahel hoidmine,” Utleb
Rosenberg. Soomes pakub Toode téisteenust,
nagu ka Baltikumis. Rosenbergi sénul peab
buumi tipus otsima juba uusi teid ja vdi-
malusi, sest buumi I8ppedes oled sellega juba
lootusetult hiljaks jaanud.

VI peatiikk - Ole kannatlik

Eduks on vaja pealehakkamist ja julgust, aga
ka kannatlikkust. Ei saa pussi pd0sasse visata
kohe, kui vélisturul muuk ei edene. Toode
mehed teavad, et nditeks ainuiiksi Venemaa
turu toimimisest ja riskidest aru saamiseks
kulub vahemalt kaks aastat. ,Venemaal
konkureerime soomlastega, kelle ,finskaja
katSestva” on seal vdga au sees. Meil on tul-
nud Vene partneritele pikalt tGestada, et
pakume sama head kvaliteeti, paindlikumalt
ja soodsamalt,” margib Rosenberg. Tdna
ootab Toode Venemaalt ja Soomest suurimat
kaibekasvu.

VIl peatiikk - Ole Euroopast
Kimmekond aastat tagasi lehvitati loosun-
geid ,eelista eestimaist!” Téna eelistatakse
globaalset. Toode lahenes algselt Lati ja Leedu
turgudele niidelda rahvuspéraselt — Létis kan-
dis firma nime Tode ja Leedus Todesas. Uhtne
Toode kontsern moodustati alles 2007. aastal.
»Just nagu Hansapank on muutumas Swed-
bankiks, tunnetasime ka meie, et usaldus
tekib selle vastu, kes on suur ja globaalne.
Tahtsime kogu ettevdtmisele anda juurde Eu-
roopa Liidu maiku,” réégib Rosenberg.

VIIl peatiikk - Ole ettevaatlik

Selle peatiiki vBiks kokku votta nii: mdtle 1abi
oma riskid ja ohud, isegi kui need pole re-
aliseerunud. Rosenbergi sénul peab Toode
jélgima, et Ukski tema klient ei muutuks liiga
suureks ja ettevotte jaoks liiga oluliseks, sest
nii muutub ta ka ohtlikuks ja potentsiaalseks
konkurendiks. ©
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MathEco midgijuht Elin Mand:

, Tahame, et meie toode saaks tulevikus
abiBppe materjaliks. Samuti pliiame
seda muta véljaspoole Eestit.”

-
i

uunja opilased teevad
matemaatika huvitavaks
2008. aasta parim dpilasfirma MathEco tahab
anda oma panuse tappisteaduste huvitavaks
tegemiseks ning seelébi terve Euroopa kon-
kurentsivdime parandamiseks.
Luunja keskkooli Opilaste Olavi Ala, Even
Vohla, Ahti Maa, Elin Manni ja Eva Knolli
loodud firma arendab ja toodab pdnevat
matemaatilist doominomédngu. Firma mis-
sioon on kergendada lastel matemaatika 6p-
pimist huvitava loogikaméngu abil, aren-
dades samas nende loogilist moétlemist ja
peast arvutamise oskusi. Mange on mitu eri-
nevat koosnedes liitmisest, lahutamisest,
korrutamisest ja jagamisest. Samuti on need
erineva raskusastmega, alates lasteaiast 16pe-
tades keskkooliga.
MathEco miugijuhi Elin Manni s6nul tekkis
doomino idee dhel firma asutajal méangu-
asjapoes ringi vaadates. Ta réékis sellest kdi-
gile ja koos hakkasid idee arenema. Nii stin-
diski toode, mida laatadelt saadud tagasiside
pohjal taiustati. Mand raégib, et nditeks kahe-
varvilistest klotsidest said vérvilised klotsid
ning algsest must-valgest tootest kaheksa eri-
neva vérviga toode. Lisaks matemaatilisele
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Parim Opilasfirma 2008
MATHECO

doominole on niud ettevottel ka keelte
doomino. Firma pakub kahte erinevat toote-
varianti, Uks on puust ja mdeldud kasuta-
miseks koolides ning teine, lamineeritud
papist, peredele. Doomino tootmisulesanded
jagasid dpilased isekeskis &ra. Poisid 16ikusid
suurest vineeriplaadist valja vdiksed doomino-
klotsid ja lihvisid need siledaks. Tidrukud
printisid toote pealsed koos tehetega vélja ja
liimisid need klotsidele. Klotsid tehetega pa-
kendati selleks eraldi tellitud kaubandusliku
vélimusega karpi. Materjaliga on MathEcot
aidanud mooblifirma Sarkop.

Esimese miigikogemuse sai MathEco oma
kooli @pilasfirmade laadal, kus doomino
vastu tundsid elavat huvi nii dpilased kui ka
Opetajad. Seejarel on firma oma tooteid
mudnud erinevatel dpilasfirmade laatadel le
Eesti. Néiteks Raplas Konsumi joululaadal,
Parnus Port Arturi kaubamajas, Tallinnas Pel-
gulinna Glmnaasiumis ja Tartus Forseliuse
GlUmnaasiumis, samuti Kristiine Keskuses.
Kdige paremini osteti MathEco kaupa Raplas,
kus mutiginumbrid olid Ule ootuste head ja
kdik tooted laksid nagu soojad saiad.
MathEco Opilased usuvad, et toode rahuldab
eelkdige Uhtekuulumisvajadust, kuna mangu

.

saab méangida mitmekesi ja kui inimene oskab
matemaatikat, siis ei tunne ta ennast teistest
halvemini ning rumalamana. Matemaatika-
oskus tagab inimesele enesekindluse ja vaik-
sema vdimaluse langeda tlissamise ohvriks.
Nimi MathEco tuleneb sdnadest matemaatika
ja 6konoomne. See nimi sai ettevdttele pan-
dud dsna hiljuti, varem kanti nime M.T.K, mis
tdhendas ,Mdistus tule koju!”

Luunja keskkoolis tegutsevad pilasfirmad
juba Uheksandat aastat. MathEco juhendaja,
Luunja Keskkooli majandusdpetuse dpetaja
Ulle Tdnutare titleb, et on uhke oma dpilaste
saavutuse Ule ning Uhtlasi veendunud, et kui
nad keskkooli I6petavad, asutavad nad kind-
lasti oma péris firma.

Ténu Opilasfirma kogemusele said MathEco
dpilased enda sonul teada, mis on Uhe firma
loomine ja sellega tegutsemine. See oli ka hea
viis tundma Gppida majandust ja selle keerd-
kaike. Edaspidi on kavas kool ara Idpetada
ja oma périsfirma asutada. Ka on matemaa-
tilise doomino téostusdisaini lahendi kaitse
juba taotlemisel. ,Tahame, et meie toode
saaks tulevikus abidppe materjaliks. Samuti
puliame seda mulia véljaspoole Eestit,” titleb
Méand. ©
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European Enterprise Awards

~ Tunnusta ettevotluse edendajat 2008"

unnusta ettevotluse edendajat” on Ule-
Y/ 4 euroopalise konkursi ,,European Enter-
prise Awards” raames korraldatav siseriiklik
eelvoor, millega soovitakse vélja selgitada, tun-
nustada ja laiemale avalikkusele esitleda silma-
paistvaid algatusi ja tegijaid, kes on panus-
tanud ettevotluskeskkonna edendamisse.

Lqunnusta ettevdtluse edendajat” konkursi
tulemusena anti kéesoleval aastal vélja kaks
peaauhinda, mille vditsid BDA Consulting
OU projekt ,Noorte driplaanide konkurss
JAjujaht™ ja MTU  Eesti Kilaliikumine
Kodukant projekt ,Oppiv kiila”. Lisaks kuu-
lutas Zarii vélja ka voitjad Eesti eelvooru
alamkategooriates. Ettevdtluse edendamise
kategoorias sai auhinna BDA Consulting OU
projekt ,Noorte &riplaanide konkurss ,Aju-
jaht™, ettevotluse arendamise auhind laks SA
Tallinna EttevBtlusinkubaatorid projektile
,Ettevotlusinkubaator kui vaikeettevotluse
edendamise baasstruktuur.” Oskustesse in-
vesteerimise auhinna andis Zirii SA lda-Viru
Ettevdtluskeskuse projektile ,,Leiunduskooli-
tus”, vastutustundliku ja kaasava ettevotluse
auhinna sai MTU Eesti Kiilaliilkumine Kodu-
kant projekt ,Oppiv kiila”. Ziirii otsustas
vélja anda ka eriauhinna ettevotlushariduse
edendamise eest SA Innove projektile ,Ette-
vOtluse edendamine kutseGppeasutustes”.

Vatjate selgitamisel ja parimate véljasdelumi-
sel kasutati Uhtset Uleeuroopalist metoodikat.
Hindamisel I&htuti algatuse originaalsusest,
mdjust kohalikule majandusele nii [Ghi- kui
pikaajalisest perspektiivist lahtuvalt ning pro-
jekti jatkusuutlikkusest. Samuti arvestati,
kuivdrd on projekti valjatdotamisel ja ellu-
viimisel kaasatud erinevaid huviriihmi ning
millised on saadud kogemuste kasutamisvdi-
malused teistes piirkondades.

LTunnusta ettevotluse edendajat 2008 sise-
riikliku konkursi zirii koosseisu kuulusid
Zurii esimehena Riigikantselei strateegiadi-
rektor Keit Kasemets, Majandus- ja kommu-
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nikatsiooniministeeriumi majandusarengu
osakonna juhataja Lauri Tammiste, Sotsiaal-
ministeeriumi to0turu osakonna juhataja
Thor-Sten Vertmann, EASi juhatuse liige
Ulari Alamets, Eesti Kaubandus-To6stuskoja
peadirektor Siim Raie ja EBS Juhtimiskooli-
tuse Keskuse juhatuse liige Madis Sander.

LTunnusta ettevotluse edendajat 2008” pea-
auhind ja ettevdtluse edendamise auhind
omistati BDA Consulting OU esitatud projek-
tile ,Noorte &riplaanide konkurss ,Ajujaht™.

Uuringud on néidanud, et tulevaste ettevot-
jatena ndhakse peamiselt 16-24-aastaseid noo-
ri. Noortele ettevotjatele on suunatud mitmeid
toetusprogramme, kuid siiski on raske alus-
tada, kui varasemalt igasugused kokkupuuted
ettevGtlusega puuduvad. Sellest tulenevalt al-
gatas EttevBtluse Arendamise Sihtasutus tu-
dengite ariplaanide konkursi. Projekti viis
koos partneritega ellu BDA Consulting.

LAjujaht” koosnes kolmest etapist. Kdigepealt
viidi 1abi massiivne teavituskampaania, mis
kaasas ligikaudu 1000 noort inimest, seejérel
esitasid osalejad 104 &riideed, mida asja-
tundjad jooksvalt ndustasid. Ideedest 24%
moodustasid isikupdhised teenused, 20% In-
terneti-teenused, 15% transport ja logistika
ning tlejaanud projektid olid info- ja kom-
munikatsioonitehnoloogia, disaini, tarkvara-
ja mobiililahenduste valdkonnast. Neist &ri-
ideedest tekkis 24 &riplaani (meeskonda), mis
said kolme kuu jooksul tipptasemel koolitust
ning vBimaluse korral leiti ka meeskondadele
mentorid. Peale koolitust toimus tdiendatud
ariplaanide hindamine. Ajujahi konkursi esi-
mese koha vditis haalkasklustega mobiili-
teenuse lahendus, teise koha logistika vald-
konda kuuluv laoriiulite siisteem, kolmanda
koha tekstide markimise vimalus Internetis.
Auhinnafondiks suudeti koguda 875 000
krooni. Téna on kdik vditnud meeskonnad
tegevad, olles suunanud auhinnaraha oma et-
tevdtte alustamiseks.

Projektimeeskond on otsustanud Ajujahi
konkursside korraldamist jatkata ning sead-
nud endale ambitsioonika eesmérgi olla
2013. aastaks Eesti noorte jaoks prestiizseim
ning atraktiivseim arenguprogramm, ees-
margiga kasvatada Eestis uut innovaatiliste ja
teadmismahukate ettevétjate pdlvkonda.

Ziiriile avaldas selle projekti puhul erilist
muljet vaga hea teostus, pohjalik sihtgrupi
tundmadppimine ning labimdéeldud kom-
munikatsioon ja selgelt ka positiivne tagasi-
side kdikidelt projekti osapooltelt.

~tunnusta ettevGtluse edendajat 2008” teise
peaauhinna ning samuti vastutustundliku ja
kaasava ettevotluse auhinna sai MTU Eesti
Killaliikumine Kodukant projekt ,Oppiv
kila”.

MTU Eesti Kiilaliikumine Kodukant tegevus
keskendub maaelu arendamisele labi kooli-
tuste, informatsiooni jagamise ja teiste pro-
jektide. Projekti ,Oppiv Kiila” labivaks ideeks
oli luua elukestva 6ppe keskused keskustest
kaugemal asuvates piirkondades ning kéivi-
tada seal Opiettevitted. Opiettevitted on
Eestis tdiesti uus algatus, kus téiskasvanud
aasta jooksul oma Uhise toote vOi teenuse
vélja arendamise ja rakendamise kaudu
omandavad juhtimise, turunduse, suhtle-
mise, raamatupidamise, driplaani koostamise
ja muid oskusi. Projekti raames osales tege-
vustes 77 inimest erinevatest kuladest ning
programmi I8petas edukalt 15 dpiettevotet
kdige erinevamatest valdkondadest alates
lastehoiuteenuse pakkumisest, kuni luiskude
valmistamiseni.

Projekti kaigus tootati vélja taiskasvanutele
suunatud Opiettevdtte metoodika ning pro-
jekti 16ppjargus (aprill 2008) trikiti 1000 ek-
semplari Opiettevdtte metoodikat tutvustavat
Oppematerjali. Projekti 16puks sai 17 inimest
koolitust dpiettevotte metoodikast ehk sel-
lest, kuidas korraldada tdiskasvanutele prak-
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tilist ettevBtluskoolitust. Samuti pakkus koo-
litus infot kilaseltsi v8imalustest ning elu-
kestva Oppe korraldamisest. Sellega pandi
alus analoogsete tegevuste ja koolituste jatka-
miseks tulevikus.

Tagasiside projekti ,Oppiv Kiila” kohta oli
positiivhe — mitu inimest on hakanud vdi ka-
vatsevad hakata FIE-ks, mitmed on leidnud
endale sobiva lisatd6 voi oskavad oma oskusi
paremini midia. Samuti on osalejatel para-
nenud arusaam ettevdtja rollidest ning oma
vBimekusest olla ettevdtja, suurenenud on
tegutsemis- ja suhtlemisjulgus ning koostto
omavalitsustega.

Teiste konkursil osalenud vaga heade projek-
tide hulgas jai ,Oppiv kiila” Ziiriile silma just
oma vérske fookusega ning tugeva regio-
naalse mdjuga. Opiettevdtete kasutamine ja
nende tugev sidumine kohalike kogukon-
dadega omab potentsiaali lisaks ettevGtluse
edendamisele ka uute lahenduste leidmiseks

kohalike elu probleemidele.

EttevBtluse arendamise auhind omistati SA
Tallinna Ettevotlusinkubaatorid projektile ,Et-
tevGtlusinkubaator kui véikeettevotluse eden-
damise baasstruktuur.”

Inkubaatoritest on abi olnud mitmele ettevot-
tele tegevuse algaegadel. SA Tallinna Ette-
vétlusinkubaatorid hdlmab kahte inkubaato-

Daniel Muldia
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rit, milles kasutab inkubatsiooniteenust 21
ettevBtet. Inkubatsiooniteenus vBimaldab et-
tevGtjal saada ndustamist, dppida koostddd
ning rentida soodsalt tdéruume. Edaspidi on
kavas inkubaatoritel rohkem spetsialiseeruda,
selle protsessi jargmise sammuna avatakse
2008. aasta 16pul inkubaator loomesektoris
tegutsevatele ettevotjatele.

Oskustesse investeerimise auhinna andis Zi-
rii SA Ida-Viru Ettevotluskeskuse projektile
~Leiunduskoolitus”.

Leiunduskoolituse projekt tbestas, et leiutada
vOib peaaegu igaliks ning leiutamine ei eelda
mahukaid teadmisi ning voib olla vaga prak-
tiline tegevus, mitte harrastus veidrikele.
Projekti tulemusena sai kasuliku mudeli tun-
nustuse 12 leiutist, mis moodustas Eesti aas-
tasest kasulikest mudelitest tervelt 9%.

Zurii andis vélja ka eriauhinna ettevotluse
edendamise eest SA Innove projektile ,Ette-
vOtluse edendamine kutsedppeasutustes”.

Projekti tulemina osales ettevdtluskoolituses
1500 dpilast ja 79 Gpetajat. Eesmérgiks oli
tosta kutsekoolides Gppijate ja nende Gpeta-
jate teadlikkust ettevdtlusest. Valmis prakti-
line dppematerjal kutsekoolidele ning simu-
latsiooniméng Pizzeria, milles mangijal on
vOimalik kogeda oma otsuste mdju virtuaal-
sele ettevottele. ©

»Junnusta ettevotluse edendajat”
konkursi tulemusena anti kaesoleval
aastal valja kaks peaauhinda,

mille vBitsid BDA Consulting OU
projekt ,Noorte driplaanide
konkurss ,Ajujaht™ ja MTU Eesti
Kilaliikumine Kodukant projekt
,Oppiv kila”.

Lisaks kuulutas Zurii vélja ka véitjad
Eesti eelvooru alamkategooriates.
Ettevotluse edendamise kategoorias
sai auhinna BDA Consulting OU
projekt ,Noorte &riplaanide
konkurss ,Ajujaht™, ettevdtluse
arendamise auhind ldks SA Tallinna
Ettevotlusinkubaatorid projektile
~Ettevotlusinkubaator kui vdike-
ettevdtluse edendamise baas-
struktuur.” Oskustesse investeerimi-
se auhinna andis ZUrii SA Ida-Viru
Ettevotluskeskuse projektile
~Leiunduskoolitus”, vastutustund-
liku ja kaasava ettevGtluse auhinna
sai MTU Eesti Kulaliikumine
Kodukant projekt ,Oppiv kiila”.

Ziirii otsustas valja anda ka
eriauhinna ettevétlushariduse
edendamise eest SA Innove projek-
tile ,,EttevGtluse edendamine
kutsedppeasutustes”.
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2007 - majanduse jahtumise aasta

Leev Kuum: ,,2007. aasta oluliseks

tunnuseks oli 2006. aasta alguseks

kulmineerunud kinnisvarabuumist

jagu saamine. Viimase pikaajalisem
jatkumine oleks voinud riigi majan-
dusele palju probleeme tekitada.”

esti areng kéesoleva majandustsikli
E viimasel neljal aastal on aastate 16ikes
olnud piisavalt eriilmeline, et igat neist ise-
loomustada nimeliselt:
e 2004 - kiirenduse aasta
e 2005 - kdrgkonjunktuuri aasta
e 2006 — ulekuumenemise aasta
e 2007 — jahtumise aasta
e 2008. aastat vBiks nimetada kohanemise

raskeks ja keeruliseks aastaks.

Jahtumise aasta nime teenis 2007. aasta eel-
kdige majanduskasvu mérgatava aeglustu-
mise tottu. Erinevalt majanduskasvu tava-
pérasest aeglustumisest (mida tuleks kasitada
negatiivse néhtusena) oli 2007. aastal tege-
mist olukorraga, mida vdib nimetada Ule-
kuumenemise tokestamiseks. Teisiti deldes —
2007. aasta oluliseks tunnuseks oli 2006.
aasta alguseks kulmineerunud kinnisvara-
buumist jagu saamine. Viimase pikaajalisem
jatkumine oleks vdinud riigi majandusele
palju probleeme tekitada. Niigi annavad
Ulekuumenemise jarelmdjud end tunda veel
2008. aastal ja seda eelkdige kiirema inflat-
siooni ning t66jou jatkuva kallinemise naol.
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Kinnisvarabuumi aitas I8petada ehitus- ja
kinnisvarasektori aktiivne reageerimine elu-
asemendudluse tdusule pakkumise suuren-
damisega. Selle tulemusena rahuldati odavate
laenude toel kujunenud kérgndudlus suhte-
liselt kiiresti — juba 2007. aasta esimesel
poolel (seda kdill varasemast oluliselt kdrge-
mal hinnatasemel).

T66j6u rekordiline kallinemine oli 2007. aas-
ta teine oluline marksdna. Keskmise palga
tdus oli nii jduline, et see annab pd&hjust
rdakida Eesti senise, nn odava riigi edu-
mudeli ammendumisest. P8hjuseks oli t66-
jou ndudluse jarsk tbus ehitussektoris ja
viimase vBime buumi tingimustes maksta
keskmisest oluliselt kérgemat palka. Ettevot-
ted, kes soovisid oma té6tajaid hoida, pidid
palgatdusuga kaasa minema. Arusaadavalt
kdik ettevotted seda teha ei saanud, kuid
paljud suutsid.

Iseloomustamaks 2007. aastat ei saa kol-
manda mdrksGnana nimetamata jatta korget
inflatsiooni. Selle p&hjustajateks olid nii
pakkumis- kui ka ndudluspoolsed tegurid,

tdpsemalt nende tegurite koosmdju. Kalli-
nesid mitmed tooraine liigid ja energiakand-
jad ning muidugi t66j0ud. Sissetulekute Kiire
kasv vbimaldas ettevotjatel tootmise kalline-
mise kulud aga hinna tGstmise teel ostjate
kaela veeretada, ilma et see oleks mutki
markimisvédrselt pidurdanud. Paljud ostud
elanike poolt tehti kartuses, et sisendite
kallinemise tottu jatkub hindade tbus ka
edaspidi. Hinnakonkurents ettevotete vahel
oli ndrk.

Nudd kdigest 1dhemalt. Sisemajanduse kogu-
produkt (SKP) kasvas 2007. aastal plsihin-
dades 7,1% ja ulatus 243 mld kroonini (kasv
jooksevhindades 36 mld krooni ehk 17,4%).
Vorreldes 2006. aastaga reaalkasv aeglustus
4,1%-punkti vBrra ehk enam kui kolman-
diku. Majanduskasv aeglustus (pidurdus)
kvartalist kvartalisse: | kvartalis oli kasv
10,1%, Il kvartalis 7,6%, 111 kvartalis 6,4% ja
IV kvartalis 4,8%. Aeglustumise peamisteks
pdhjustajateks olid kinnisvara, rentimise ja
&ritegevuse sektor, hulgi- ja jaekaubandus,
tootlev tddstus, ehitus ning veondus, laondus
ja side sektor. Summaliselt mdjutas majan-
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duskasvu aeglustumist kdige enam kinnis-
vara, rentimise ja dritegevuse sektor.

SKP arvestus tarbimise meetodil néitab, et
2007. aastal suurenesid eratarbimise kulu-
tused 8,9% ja investeeringud pdhivarasse
7,8% (kdik pusihindades). Vdrreldes 2006.
aastaga aeglustus areng mélemas valdkonnas
maérgatavalt: eratarbimise osas 6,2%-punkti
ja investeeringute osas 14,6%-punkti. Loo-
dud lisandvaartusest investeeriti 31,9% ja tar-
biti eraisikute poolt 51,7%, mis néitab, et
2007. aastal pusisid enam-vdahem mdistlikud
proportsioonid tarbimise ja investeerimise
vahel.

Majanduskasvu aeglustumise tulemusena
aeglustus ka uute téokohtade loomine, kuid
hdivatute arv suurenes aasta keskmisena
siiski umbes 1,4% ehk 9000 tddtaja vorra
(2006. a ligi 40 000 tootaja vorra). Hdivatute
keskmiseks arvuks kujunes 2007. aastal
655 000 inimest, nendest palgatddtajaid
umbes 600 000 inimest (Ulejaanud olid ette-
vOtjad). Moneti Ullatav oli see, et hdivatute
arvu kasv oli kdige suurem ehituses: 111 kvar-
tali andmetel oli h&ivatuid ehituses 85 900
ehk 22 000 inimest rohkem kui 2006. aastal
samal ajal. Hdivatute arv suurenes aktiivselt
samuti hotellide ja restoranide sektoris (7000
inimest) ja finantsvahenduses (3500 inimest).
Tootuse mé&ar langes aasta keskmisena
4,7%-ni ehk 1,2%-punkti. Té6tute arv oli IV
kvartalis 28 100 inimest, nendest pooled t66-
tuse kestusega vahem kui 12 kuud. T66j6us
osalemise maar tousis aastaga 0,6%-punkti ja
joudis 66%-ni. Todjouressursid said prak-
tiliselt ammendatud, mist6ttu t66turu pea-
miseks probleemiks kujunes t66j6u puudus,
mis oli iseloomulik peaaegu kdikidele tege-
vusaladele. Sellest tulenevalt kasvas veelgi
(vOrreldes 2006. aastaga) surve palkadele,
mis kujunes arvestatavaks probleemiks lihtsat
t60d tegevatele ettevOtetele ja tegevus-
harudele.

Kogu aasta véltel oli majandusanalttikute
téhelepanu keskmes tarbijahindade tdus, mis
Uletas kdige pessimistlikumadki ootused.
Inflatsiooni aastatasemeks kujunes 6,6%,
kusjuures IV kvartalis tusid tarbijahinnad
9% eelmise aasta sama perioodiga ja 3% III
kvartaliga vdrreldes. Inflatsioon Kiirenes
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2006. aastaga vorreldes 2,2%-punkti. Tege-
mist on &drmiselt ebasoovitava néhtusega,
mida vaid osaliselt saab digustada mitmete
pakkumis- ja ndudmispoolsete objektiivsete
teguritega (toorainete, energiakandjate, t60-
jou kallinemine, tulude tdus). Samas sisse-
tulekute tdus ndrgendas tarbijate hinna-
tundlikkust, mis voimaldas ettevotetel ,ker-
gelt” hindu tdsta, kaotamata oma konku-
rentsivdimet. Keskmisest oluliselt kiiremini
kallinesid 2007. aastal toit ja eluase (vastavalt
9,3% ja 14,6%), lltes valusalt vaiksema sis-
setulekuga peresid. Tarbijahindade kiire kalli-
nemisega kaasnes omakorda palgandudmiste
kasv.

Kaupade eksport kasvas 2007. aastal 3,8%,
mis on oodatust ja 2006. aasta vastavast ndi-
tajast (2006. a 25,1%) oluliselt vahem.
Osaliselt vdib seda seletada tootmise kalline-
misega ja sellest tulenevalt rahvusvahelise
konkurentsivbime vdhenemisega (t0ostus-
toodangu tootjahinnaindeks 8,3%, ekspordi-
hinnaindeks 7,5%). Positiivne on see, et
ekspordi kasvutempo aeglustumine (méne
kaubagrupi osas ka langus) toimus peamiselt
madala lisandvéértusega kaubagruppide
(mineraalsed tooted jt) osas, mistdttu selle
pidurdav mdju majanduskasvule ei olnud
véga tugev. Tootleva tdOstuse ettevotted
suutsid ekspordi osakaalu hoida valdavalt
varasemal tasemel, mis esialgsel hinnangul oli
sel aastal 57% toostustoodangu mudigist. Tra-
ditsiooniliselt oli ekspordi osakaal suurem
raadioaparatuuri (97%), tappisinstrumentide
(88%), metallide (86%), elektrimasinate
(85%) ja keemiatoodete (85%) alal. Riikide
arv, kuhu kaupu eksporditi, laienes kiim-
mekonna riigi vBrra ja ulatus 2007. aastal ligi
160-ni. Suuremad partnerriigid olid véljaveo
alal endiselt Soome (18%), Rootsi (13%) ja
Lati (11%). Kuna kaupade eksport baseerus
enamasti sisseveetaval toorainel ja pooltoo-
detel, siis ekspordi kasvutempo langus tegi
vOimalikuks ka impordi juurdekasvu aeglus-
tumise. Esialgsel hinnangul suurenes kau-
pade import 2007. aastal vaid 5,4%, aasta
varem oli vastav nditaja 30%. Kaubavahetuse
puudujaak ulatus 51,6 mld kroonini, mis on
~10% enam kui 2006. aastal. Teenuste
véliskaubandusbilanss oli traditsiooniliselt
positiivne (13,3 mld krooni), kuid vaatamata
sellele kujunes jooksevkonto negatiivne saldo

taas vaga suureks — 43,2 mld krooni ehk
17,7% SKP suhtes.

Toojouressursside véhesus ja jatkuv aktiivne
uute todkohtade loomine (eriti ehitus-
sektoris) pdhjustas té6turul kasvava surve
palkadele. Seda toetas omakorda kiirenev
tarbijahindade kallinemine. Tulemuseks oli
oodatust oluliselt kiirem palgakasv, mis aasta
keskmisena ulatus rekordilise 20%-ni ja viis
keskmise palga 11 336 kroonini. Samal ajal
tootlikkuse kasvu nditajad halvenesid ja slive-
nes palga ennakkasv tootlikkuse ees. Koik see
stivendas juba 2006. aastal formeerunud
jéreldust, et ammendumas on Eestile rahvus-
vahelises konkurentsis pikka aega edu
toonud odava riigi mudel. Palgakulude t6us
kujunes probleemiks eriti t66jdumahukates
toostusettevotetes ja ettevotetes, mis tegut-
sesid rahvusvahelistel turgudel. Samas tuleb
markida, et palga tbus on elutaseme aspek-
tist vaadates oluline positiivne tulemus.
Lisaks sunnib see ettevdtteid enam t&hele-
panu pddrama tootearendusele ja innovat-
sioonile. Tegevusaladest oli kdrgem kesk-
mine kuupalk finantsvahenduses 21 200
krooni, kusjuures palga kasv oli sektoris
25,4%.

Vaatamata korgele inflatsioonile kasvas reaal-
palk 2007. aastal rekordiliselt 12,4%.

Kinnisvaraturg tegi 2007. aastal 1&bi niivord
suure languse, et seda v8ib digusega nime-
tada 2004/2005. aastal alguse saanud kinnis-
varabuumi 16ppemiseks. P8hjuseks oli turu
killastatus ehk kiirelt kasvanud pakkumine
koos kdrgete hindadega. Vorreldes rekordi-
lise 2006. aastaga langes notariaalselt tdes-
tatud Kkinnisvaratehingute arv 17% (60,2
tuhandelt 50 tuhandele tehingule) ja miugi-
tehingute véartus 21% (73,8 mld kroonilt
58,5 mld kroonini). Keskmise kinnisvarate-
hingu maksumus langes 1225 tuhandelt
kroonilt 1170 tuhandele kroonile ehk 4,5%.
Kinnisvaraturg taandarenes tehingute arvu
poolest 2004. aasta tasemele ja kdibe mahult
2005. aasta tasemele. Kinnisvaraturg liikus
kogu aasta langustrendil, kuid langus kiirenes
teisel poolaastal, eriti aga IV kvartalis. Aasta
viimases kvartalis moodustas turu maht vaid
natuke Ule poole rekordilise 2006. aasta 1V
kvartali tasemest.
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Laenuturg jatkas laienemist, ning isegi suure-
mal madral kui 2006. aastal. Seda vaatamata
sellele, et keskmine intressimadr tdusis ja

RAHVUSVAHELISTE REITINGU-

AGENTUURIDE HINNANGUD EESTILE
(seisuga 1. aprill 2008)

Eesti Pank karmistas kommertspankade
laenutingimusi. Ettevdtete ja eraisikute
koondlaenuportfell (koos liisinguga) kasvas
aastaga 178 mld kroonilt 240 mld kroonini
ehk 62 mld krooni (aasta varem 52 mid
krooni ). Laenamine soodustas olulisel méaral
majanduskasvu, kuid arusaadavalt ei saa
laenudel pdhinev areng olla jatkusuutlik.

Elanike laenujdédk kasvas aastaga 28 mld
krooni ja ulatus aasta 16pul 109 mld kroonini
(vordne umbes 1,3 aasta palgafondiga),
kusjuures valdavalt on tegemist eluaseme
laenudega. Lisaks veel liisingud, millede
maht ulatus aasta 16pul 7,5 mld kroonini
(eelmise aasta I16pul 5,6 mld krooni). Samal
ajal moodustasid elanike rahaséastud kom-
mertspankades 53,7 mld krooni ehk umbes
pool laenudest. Elanike sadstud kommerts-
pankades kasvasid aastaga 7 mld krooni
vorra.

Ariettevotete tegevust (kaivet) peamistes tege-
vusharudes 2007. aastal iseloomustavad
jargmised andmed: tddstustoodang (mahuin-
deks) kasvas 6,7%, kaupade jaemulk
(mahuindeks) kasvas 15% ja ehitustddde
maht (mahuindeks) suurenes 9%. Seejuures
omal joul tehtud ehitustédde maksumus
jooksvates hindades moodustas 2007. aastal
37 mld krooni. K&ik need néitajad on posi-
tiivsed, kuid naitavad arengukiiruse langust
vorreldes 2006. aastaga. Siis kasvas toostus-
toodangu maht 9,9%, jaemudigi maht 19%,
ehitustodde maht 23%.

Jaab veel lisada, et aasta maksebilanss oli
5 mld kroonise ja riigieelarve 7 mld kroonise
Ulejadgiga .

2007. aasta viis Eesti elanike elutaseme lahe-
male EL 27 keskmisele. Ntud on see esialg-
sel hinnangul 72% ja Eestile kuulub selles
arvestuses 20. koht. Edasine areng s6ltub
sellest, kui kiiresti suudavad Eesti ariettevot-
ted tOotajate tootlikkust tOsta. Parim tee
selleks on tootmisstruktuuri muutmine,
tehnoloogia uuendamine, tootearendus ja
innovatsioon. ©
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Rahvusvaheline konkurentsivGime reiting (IMD)

22. koht 55 riigi arvestuses. Reiting iseloomustab Eesti ette-
votluskeskkonda, ekspordivdimet, avatust, infrastruktuuri
arengut. VGrreldes aasta varasemaga on reiting 2 kohta langenud.

Globaalne konkurentsiv@ime reiting

(World Economic Forum)

27. koht 131 riigi vBrdluses. Reiting iseloomustab riigi véimet
tagada jatkusuutlik majanduskasv keskpikal perioodil.
Tugineb informatsioonil, mis iseloomustab riigi arengufaasi
sdltuvalt sel-lest, kas areng toimub ressursside, tehnoloogia
vdi innovatsiooni baasil. Vorreldes aasta varasemaga on reiting
2 kohta langenud.

Rahvusvaheline inimarengu indeks (URO)

44. koht 177 riigi edetabelis. Indeks arvestab elanike
haridustaset, eluiga, majanduse arengutaset jne.
Vorreldes 2006. aastaga langus 4 kohta.

Rahvusvaheline majandusvabaduse indeks

(The Heritage Foundation)

12. koht 157 riigi vordluses. Aastaga pole muutunud.
Hindamise aluseks on kaubanduspoliitika, riiklik sekkumine,
rahanduspoliitika, musta turu osakaal majanduses jne.

Rahvusvaheline korruptsiooni indeks
(Transparency International)

28. koht 179 riigi edetabelis. Esikohal olevas riigis on
korruptsioon vdikseim. Aasta varem oli Eesti positsioon
4 kohta parem.

Rahvusvaheline pikaajaliste véliskohustuste tditmise vdimet
iseloomustav reiting (Standard & Poors)

Alnegatiivne/A -1. Aluseks on riigis l&biviidud struktuuri-
reformid, otsinvesteeringute maht, fiskaal- ja rahapoliitika.
Reiting “A” tdhendab, et riik on tdiesti usaldusvéarne.

Rahvusvaheline infotehnoloogia indeks

(World Economic Forum)

20. koht 122 riigi vBrdluses. Aluseks on IT kasutamine riigi
majanduse edendamisel. Aastaga on Eesti 3 kohta tdusnud.

Bertelsmanni transformatsiooni indeks

(Bertelsmann Media Worldwide)

Eestile kuulub 3. koht 125 riigi hulgas. Iseloomustab
turumajanduse ja demokraatia arengut riigis sellesuunaliste
reformide Kiiruse ja efektiivsuse kaudu.

Turismi konkurentsivdime indeks

(World Economic Forum)

Eestile kuulub 130 riigi hulgas 26. koht. Indeks vGtab arvesse
riigis valitsevat turvalisust, transpordi- ja IT-infrastruktuuri,
loodus- ja kultuuriressursse, tervishoiu- ja huigieenitingimusi jne.



Ettevotluse
Auhind 2008

Ettevdtluse Auhind on pikima ajalooga ette-
votluskonkurss Eestis, mille ajalugu ulatub
1996.aastasse. Just sel aastal korraldati pre-
sident Lennart Meri eestvedamisel konkurss
LVélisinvestor 1995” tiitli valjaandmiseks.
Ajaga on konkurss muutunud ja laienenud
ning alates 2000. aastast korraldab parimate
ettevOtete valimist ja tunnustamist Ettevot-
luse Arendamise Sihtasutus (EAS) ,Ettevot-
luse Auhinna“ nime all. Konkursi esmaseks
eesméargiks on tunnustada edukaid ja pers-
pektiivseid Eesti ettevotteid ning seada neid
teistele eeskujuks. Laiemaks eesmargiks on
kaasa aidata ettevOtluse edendamisele, Eesti
ettevGtete rahvusvahelise konkurentsivdime
kasvule ning koos sellega majanduse Kiire-
male arengule.

lgal aastal kaasajastatakse pisut kategooriate
hulka ja nimetust, et tagada ettevotete hin-
damine riigi majanduse seisukohalt olulise-
mates valdkondades. Kéesoleval aastal olid
kategooriateks Aasta Areneja, Innovaator, Ek-
sportdor, Valisinvestor, ToOstusettevote ning
Turismi Uuendaja.

Valiku aluseks on ettevdtete poolt lakitatud
ankeedid. Koost6ds Eesti Konjunktuuriinsti-
tuudiga selgitakse valja iga kategooria pin-
gerida, millest EASi ndukojad valivad vélja
iga kategooria kohta kolm nominenti ja voit-
jaettevotte. Kategooriavditjate hulgast valib
Ettevotluse Auhinna Uldvditja esinduslik
Zurii, mille liilkmeteks on ulikoolide, vdtme-
ministeeriumite ja ettevGtlusringkondade
esindajad.

Konkursist osav8tt on aasta-aastalt suure-
nenud, hdid ning tunnustamistvéarivaid et-
tevBtteid on koikides kategooriates ning
seetdttu on valikute tegemine keeruline. Mit-
mel puhul vétsid arutelud tunde, kuid
I16puks jouti ka tulemusteni.

Konkurss ,,Ettevotluse Auhind 2008“ kulmi-
neerub  piduliku galaBhtuga Estonia
Kontserdisaalis, kus kuulutatakse vélja voit-
jad ning antakse parimatele katte véljateeni-
tud auhinnad. ©
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Entrepreneurship
Award 2008

Entrepreneurship Award is the entrepreneur-
ship competition with the longest history in Es-
tonia which dates back to the year 1996. Just in
this year the competition was organised under
the leadership of the President Lennart Meri for
the issue of the title “Foreign Investor 1995”.
The competition has changed and expanded
with time and since 2000 Enterprise Estonia
organises the choosing and recognition of the
best companies under the name of “Entrepre-
neurship Award”. The primary objective of the
competition is to recognise the successful and
perspective Estonian companies and set them
as the examples for others. The wider aim is to
contribute to the promotion of entrepreneur-
ship, growth of the international competitive-
ness of the Estonian companies and therewith
to the faster economic development.

Each year the number and name of categories
are slightly updated to guarantee the valuation
of the companies in the more important sec-
tors from the viewpoint of the state economy.
This year the categories were the Developer, In-
novator, Exporter, Foreign Investor, Industrial
Enterprise and Tourism Innovator of the Year.
The basis of choice is the questionnaires sent
by the companies. In cooperation with the
Estonian Institute of Economic Research the
ranking of each category is specified, of
which the advisory committees of Enterprise
Estonia choose the three nominees and the
winner company per each category. The main
winner of the Entrepreneurship Award is
chosen among the category winners by the
representative jury, the members of which are
the representatives of the universities, key
ministries and circles of entrepreneurship
The participation in the competition has in-
creased from year to year, good companies
worthy of recognition exist in all categories
and therefore the making of choices is com-
plicated. In several cases the discussions
lasted for hours, but finally the results were
also achieved.

The competition “Enterprise Award 2008”
culminates with the festive gala night in the
concert hall of Estonia, where the winners
will be announced and the deserved awards
will be given to the best. ©

Mpemusa NpeanpuHu-
matenbctBa 2008

ITpemust npeanpUHUMATEIBCTBA — 3TO MPOBOIU-
MBIi1 B 9CTOHI/H/I HpCHHpHHVIMaTCJ’[bCKI/Iﬁ KOHKYpPC,
HCTOPHS KOTOpOro Havanack B 1996 rony. Mmenno
B 9TOM T'O/ly IO/ IIPEIBOIUTEILCTBOM MPE3UACHTA
Jlennapra Mepu OblI OpraHM30BaH KOHKYpC Ha
MPUCYKIEHUE TUTYNA «3apyOexHbIil HHBECTOP
1995». Co BpeMeHeM KOHKYPC BUAOM3MEHSIICS U
pacumpsuics, u ¢ 2000 roga oT60POM U Harpax-
JICHUEM JIyUIINX MPeNPUSTHI B paMKaX KOHKypca
«[Tpemust mpeAnpuHIMATEIbLCTBAY 3aHNMaeTcs Lle-
neBoil (poHA pasBUTHS INpPeIIIPHHUMATENILCTBA
EAS. I'naBHas 11el1b KOHKYPCa 3aKJIF04AETCs B ITPU-
3HAHUU YCIICIIHBIX U IMEPCIIEKTUBHBIX MTPEANIPU-
TUI DCTOHUM ¥ IPUBEIACHHH UX B IPUMED APYTHM.
Bornee mmpokoii 11enbro KOHKypca SBISETCS COAe-
CTBHE ITPOIBUKCHUIO MTPEATPUHIMATEIIBLCTBA, POC-
Ty MEXIYHApOJHOH KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH
3CTOHCKMX HPENPHUATHH, a BMECTE C TEM U OBICT-
POMY pa3BUTHIO 3KOHOMUKH.

Kaxplit rog BHOCATCS HEKOTOPbIE H3MEHEHHUS B KO-
JIMYECTBO M HA3BAHUS KATETOPUIl UIS TOTO, YTOOBI
OIICHUBAHUE MPEIPHATHI OCYIECTBIISIIOCH 110 Cy-
IIECTBEHHBIM C TOUKH 3pEHHSI TOCYIaPCTBEHHOM KO-
HOMUKH cpepaM festenbHocTu. B aToM rozmy orbop
IIPOBOIMIICS T10 CIIEYIOIINM KaTeropusim: Passutue
rosa, HoBatop roaa, Dxcrioprep rozaa, 3apyoexHblit
unBectop, ITpombinuienHoe npeanpustue u Hosa-
TOp B chepe Typusma.

OcHoBaHMeM JUIst 0TOOPA IMPEANIPUSTUI CITyXkKaT MO-
CTyHAIOIME OT HUX aHKeThl. [Tpu coTpynHuyecTse ¢
MHCTUTYTOM KOHBIOHKTYPBI DCTOHHMU B KX 101 Ka-
TEropuy COCTABIISCTCA PEHTUHT NPEeINpUATU, U3
KOTOPBIX COBeTHUKHN EAS B Kak/10if KATErOpHHU BbI-
OMpPaIOT 110 TPY HOMHMHAHTA 1 obeurens. Eanxoro
nobeurens, 3aciyxusatoniero [Tpemun npeanpu-
HUMATeJIbCTBA, CPeaU ModeuTeNel 0 KaTeropusm
BBIOUPAET XKIOPH, B COCTAB KOTOPOIO BXOISAT IPe/-
CTABUTEIIN YHUBEPCUTETOB, KITFOUYEBBIX MUHUCTEPCTB
M TIPEANPUHIMATETIBCKIX KPYTOB.

C Ka)IbIM I'OZIOM YYACTHUKOB KOHKYPCa CTAHOBUTCS
Bce Oombire. [TockobKy B KaX/I0i KaTeropuu ecTh
3aMevaTelIbHbIE U JIOCTOMHbIE IPU3HAHUS IIPEAIPUS-
THS], TPOLIECC OTOOPA CTAHOBUTCS OYEHb CIIOKHBIM.
HHOF}Ia O6Cy)KZICH]/Iﬂ BCJIIMCh YaCcaMH, OJHAKO B KO-
HEYHOM HTOTE PEIICHHE BCE-TAKH OBLIO MPHHSTO.
Kynpmunanmeit konkypea «IIpemusi nmpeanpuHu-
matenberBa 2008» CTaHeT TOPIKECTBEHHBIH Traja-
BeYep B KOHLEPTHOM 3ajie «DCTOHUS», Iue OyayT
OOBsIBIICHBI TOOEAUTENN U JIy4IINe MPEANPUHU-

MaTeNu TOJTyuaT 3aciIy KeHHble npusbl. ©
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Eesti Ettevotete
Konkurentsivoime
Edetabel 2008

Osalejatest

2008. aasta Konkurentsivdime Edetabeli
koostamisel osales kokku 420 Eesti ettevotet,
kellest vastavalt metoodikale kvalifitseerus
I6pptabeli koostamisel 375. Pdhiline mitte-
kvalifitseerumise pohjus oli 2007. majandus-
aasta I6ppemine negatiivse tulemiga, kuid ka
andmete puudulik esitamine vi osalemiseks
mittepiisav tdismajandusaastate arv.

Nagu ka eelmisel aastal, oli osalejatel voima-
lik valida 12 tegevusvaldkonna vahel, et en-
nast konkurentidega vd@rrelda. Juba teist
aastat jarjest selgitati lisaks tldvditjale vélja
ka kdige konkurentsivdimelisem vaike- ja
keskettevdte. R68m on tddeda, et selles kate-
goorias soovis oma ettevdtet teistega vorrelda
juba 192 ettevdtet. Nii nagu ka varasematel
aastatel, oli Konkurentsivdime Edetabelis
kdige arvukamalt osavdtjaid toostuse ja ener-
geetika valdkonnas (101). Kdige vdhema-
arvuliselt ja vBrdselt kdikides kategooriates
(11) konkureeris toiduainetdostuse-, turismi-,
ariteeninduse- ja kinnisvara ning finantsva-
hendusettevotteid. Huvitav on mérkida, et

Estonian Companies’
Competitiveness
Ranking 2008

Participants

As many as 420 Estonian companies partici-
pated in the compilation of the Estonian
Companies’ Competitiveness Ranking 2008
and 375 of them qualified for the final count-
down. The main reason for not qualifying
was the negative net gain in 2007, but also
incompleteness of submitted data and num-
ber of financial years which was insufficient
for participation.

As last year, the participants could choose be-
tween 12 fields of activity in order to bench-
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ehitusvaldkonna ettevotteid konkureeris ede-
tabelis sama palju kui eelmisel aastal (55)
ning edetabeli parimate hulgas toimus huvi-
tav kohtade vahetus. Ja veel — vBrreldes vara-
semate aastatega ei ole sel aastal konku-
reerinud mitmed suured ettevdtted, nende
hulgas ka varasemad kategooriate vditjad.

Voitjatest

Moo6dunud aasta vditjatest suutsid oma ko-
ha ja loomulikult ka hea konkurentsivéime
sdilitada 4 ettevdtet — neist BLRT Grupp AS
juba viiendat ja Mazeikiu Nafta Trading OU
kolmandat aastat jérjest. Tore on ndha vdit-
jate hulgas ka uusi nimesid, kes kill oma
tegutsemisaja poolest seda ei ole. Juba teist
aastat saab Eesti Konkurentsivbimelisima
Ettevdtte tiitli Tallink Grupp AS, kes osutus
konkurentsivdimelisimaks ka turismiet-
tevOtete hulgas. Konkurentsivdimelisima
véike- ja keskettevdtete kategooria voitjaks
osutus Kaamos Kinnisvara OU, kes on asu-
tatud aastal 2002 ja saavutas oma (&ri-
teenindus ja kinnisvara) valdkonna ette-
vOtete seas kdrge teise koha.

mark themselves against their competitors. In
addition to the general winner, for the sec-
ond time this year the Most Competitive
Small and Medium-sized Enterprise were es-
tablished. We are glad to note that 192 com-
panies wished to be compared to other
companies in this category. As in previous
years, the largest number of companies in the
Competitiveness Ranking was among indus-
trial or energy related (101) enterprises. The
least number of companies equally in all the
categories (11) came from food industry,
tourism, business services, real estate and fi-

ETTEVOTTED 2008

Konkurentsivdime Edetabeli vditnud ette-
vOtete keskmine vanus on 11 aastat, kui mitte
arvestada Saku Olletehast, mis asutati 1820.
aastal ja on tegutsenud juba 188 aastat.
Noorimateks vditjateks osutusid Oma Ehitaja
AS, Oilseeds Trade AS ja Varmapartner OU
(asutatud aastal 2005), vastavalt ehitus-,
pollu- ja metsamajandus ning jaekauban-
dusettevdtete hulgas. Kui vaadata edetabeli
parimate ettevGtete omakapitali jaotust, siis 7
ettevotet kuulub 100%-liselt Eesti erakapi-
talile, 1 ettevGte 100%-liselt Eesti riigile, 1 et-
tevGte 100%-liselt valiskapitalile ja Glejadnud
voitjatel on kapital jagatud eesti- ja valis-
maiste omanike vahel.

Hea meel on selle Ule, et pea kdik edetabeli
voitjad on Eesti Kaubandus-Todstuskoja liik-
med. ©

Edetabelid, metoodika ja k&ik konkurssi puudutav
on kattesaadav ka uues konkurentsialases portaalis
www.konkurents.ee

nancial intermediation. It is interesting to
note that there were as many construction
companies this year as there were last year
(55) and there was an intriguing change of
positions among the best of the Ranking.
Moreover, compared to previous years seve-
ral large companies did not compete this
year, including the winners of various cate-
gories.

Winners
Four of the last year’s winners were able to
maintain their position and remain highly



competitive — BLRT Grupp AS for the fifth
and Mazeikiu Nafta Trading OU for the
third year in a row. It is nice to see new
names among the winners, although the
names are not very new if you look at the
time they have been operating. For the sec-
ond year in a row Tallink Grupp AS re-
ceived the title of the Most Competitive
Enterprise. Tallink Grupp AS also proved to
be the Most Competitive among tourism
companies. The winner of The Most Com-
petitive Small and Medium-sized Enterprise
is Kaamos Kinnisvara OU, who was estab-
lished in 2002 and who has also gained a

MepBeHCTBO 3CTOHCKMX
NpeAnpUATHIA N0 KOHKYPEH-
TocnocobHocTn 2008

06 yyacTHuKax

Bceero B cocraBiieHun TabIMLBbI IEPBEHCTBA KOHKY-
pentocrnocobnoctn 2008 roma yuactBoBaio 420
9CTOHCKHX IPEINPUSTHIA, U3 KOTOPBIX COTIIACHO Me-
TOAHMKE 0TOOpA OKOHYATEIHHO ObLIN KBAIH(HIH-
poBabl 375. OCHOBHOU NPUYUHON JHCKBaIUpM-
kanuu ObuT oTpuuaTenbHblil uror 2007 xo3siict-
BEHHOT'O I'0/1a, @ TAKXKE HEJ0UEThI IIPU MPEJICTABIIE-
HUM JaHHBIX MM HEAOCTATOUHAs IS Y4acTHs
MPOIOKHTEIBHOCTD AESATENFHOCTH B IMOTHBIX X03-

STICTBEHHBIX TOJAX.

Kak u B mpeasiayiiye rojipl, IpearnpusTis, yda-
CTBOBABILHE B COCTABICHUN TAOJIULIbI IEPBEHCTBA,
MOTJIH BBIOpaTh Mexy 12 oTpacismu, 4TOObI CpaB-
HUTB cebs ¢ KOHKypeHTamu. [Tomumo o0rero mo-
OemuTenst yxe BTOPOH Toja BBIOMpamu caMmoe
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOE MPEANPUSATHE B MaJIOM U
cpenHeM OusHece. HaMm npusTHO COOOIIMTE, YTO B
9TOMN KaTeropuu ObUIO MpejcTaBiIeHo yxe 192 cou-
ckatend. Kak u B npezipiayiume rojisl, Hanbosbliee
YHCIIO YYACTHUKOB IPEACTABISIIN TPOMBIIIICH-
HOCTbH 1 9HepreTuky (101). MeHsIe Bcero u B paB-
HOM KOJIMYeCTBE BO BceX Kareropusx (11) koH-
KypHPOBAJIO B TAOJIMLE EPBEHCTBA (DUPM, 3aHATHIX
B cepe NMUIIEBOI NMPOMBIIUIEHHOCTH, TypH3Ma,
KOMMEPUYECKOT0 OOCITY)KUBAHHUS U HEABIKUMOCTH,
a Taroke (PMHAHCOBOTO MOCpeHNYECTBA. IHTEpecHO

3aME€THUTD, YTO B cd)epe CTPOUTEIIECTBA CBOU KaHIN-
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high second place in its own category (busi-
ness services and real estate).

The companies who have won titles in the
Competitiveness Ranking have the average
history of 11 years, unless we consider Saku
Olletehas which was established in 1820 and
has been operating for 188 years. The
youngest winners are Oma Ehitaja AS,
Oilseeds Trade AS and Varmapartner OU (es-
tablished in 2005) respectively among con-
struction, agriculture, forestry and retail
companies. If we look at the equity capital of
the best companies in the Ranking, then al-

JIATYPbl BBICTABUJIO CTOJIBKO K€ MPEANPHSTHIA,
CKOJIBKO U B IPOILLIOM rofay (55), a nmuaepsl mome-
HSUTHCH MecTamu. U elre: Mo CpaBHEHHIO C IPEbI-
OYIIMMH TOJAMH B OTOM TOAy B KOHKypce He
yJIaCTBOBATIO HECKOIBKO KPYIHBIX MPEIIPHATHIA,
cpell HHUX W Te, KOTOpble ObUIM TPH3HAHBI B
CBOE BpeMs II0OeIUTEIISIMU B TOM MJIM HHOM KaTero-

pun.

0 nobeputensx

W3 yucna nportoroHux nodeauTerneii ceoe MecTo
U, KOHEYHO, XOPOIIYI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh
CYMEJIM COXPAHUTH 4 TPEANPUSTHS, B UUCIIE KOTO-
poix AO BLRT Grupp, yaep:kuBatoliee CBou mo3u-
LUKM yXe TMATBIH TOJ, U MaeBOe TOBAPHUIIECTBO
Mazeikiu Nafta Trading OU, nuanpyromee TpeTHit
rox noapsan. IIpustHo BugeTh cpeau rnobdenuteneit
HOBBIE UMEHA, KOTOPbIE, CY/ISl IO MPOJLOIIKUTEb-
HOCTH MX [ESTeIbHOCTH, BOBCE HE HOBHYKH B
OusHece. Bropoii rog moapsa Tutyiaa Hambosee
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO MPEANPHUITH DCTOHUHI
yaocrauBaercst AO Tallink Grupp, oxazasiieecst
JIUJIEPOM U cpesin Typuctrdeckux dupm. ITobenn-
TeJIeM B KATETOPUHU MAJIbIX M CPEIHUX MPEIITPHSTHIA
CTaJI0 CaMOe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOE ITaeBOoe TOBa-
pumectBo Kaamos Kinnisvara OU, yupexnennoe B
2002 rojay u craBiliee BTOPBIM B CBoeit cdepe mes-
TEJIBHOCTH (KOMMEPUYECKUE YCIYIM U HEJABUXKHU-

MOCTB).

N\

most 7 companies are based 100% on Eston-
ian private capital, 1 company belongs to the
Estonian Republic 100%, 1 company is based
100% on foreign capital and the equity capi-
tal of the rest of the winners is divided be-
tween Estonian and foreign owners .

We are also very proud that almost all the
winners are the members of the Estonian
Chamber of Commerce and Industry. ©

The charts, methodology and any information regarding
the competition is available at: www.konkurents.ee

Cpennuii Bo3pacT oOeIMBIINX B TaOJIHILIE IEPBEH-
CTBA NPEANPUATHI TpuMepHo 11 seT, eciau He cuu-
tate Cakyckuii muBHoit 3aBox (Saku Olletehas),
yupexneHHsblii B 1820 romy u neiicTByronmii yxe 188
net. CaMbIMHU MOJIOABIME TTOOeuTeNsIMu cTaimn AO
Oma Ehitaja, AO Oilseeds Trade u maeBoe ToBapH-
mecrso Varmapartner OU (yupexmenst B 2005
rojy), JIMAUPYIOLIME COOTBETCTBEHHO B cdepe
CTPOUTENBCTBA, CETBCKOTO U JIECHOTO XO3SHCTBA U
po3HuYHOIT Toprosiu. Eciu npocieanTs pacnpese-
JIeHHEe COOCTBEHHOTO KAaNUTAJIa JIYYIINX HPe/IIpHsi-
THiT B TaOJIMLIE TIEPBEHCTBA, TO 7 MPEIIPHUSITHI Ha
100% 6Ga3upyroTcst Ha 3CTOHCKOM YaCTHOM KallH-
Taje, | npeanpusiTHe — B MOJHOM 00bEMe Ha HHO-
CTPAHHOM KaluTalle, KAlUTajl OCTAJIbHBIX IpE-
NPUATHI PACTIPEAENSCTCS MEXKIY 3CTOHCKUMH U

MHOCTPAaHHBIMHU CcOOCTBEHHUKAMHU.

HpPIS[THO OTMETUTH, YTO IMOYTH BCE HO6CZlI/ITeJ'II/I
Ta6.]'II/I]_U:I TIEPBEHCTBA SBJIIOTCA YWICHAMUA DcToHC-

KOif TOProBO-TIPOMBITIIEHHOM TanaTel. ©

Tabnuubl NepBeHCTBA, METOAMKA W BCe, YTO KacaeTcs
KOHKypca, NpeACTaBIEHO HA HOBOM MopTarne KOHKYpPeHLun
www.konkurents.ee
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EAS Eesti majanduseesmadrkide elluviijana

EAS (Ettevotluse Arendamise Sihtasutus) on ettevotluse
tugisiisteem ja Euroopa Liidu struktuurifondide rakendus-
tiksus Eestis, mis pakub toetusprogramme, noustamist, koos-

todvoimalusi ja koolitust.

EAS tegutseb selle nimel, et:

lisemaks muutuma,

L]

Eestis oleks rohkem jatkusuutlikke ja kiiresti kasvavaid ettevotteid,
Ettevotted oleksid voimelised rohkem eksportima ja rahvusvahe-

Ettevotete tootearendus- ja tehnoloogiline voimekus oleks suurem,
Eesti turismitulud oleksid suuremad,
oleks tagatud piirkondade terviklik ja tasakaalustatud areng.

Nende eesmiirkide nimel tegutseme, et aidata kaasa parema ette-
votluskeskkonna ja suurema iihiskondliku heaolu saavutamisele.

Uus Euroopa struktuurifondide finant-
seerimisperiood 2007-2013 tihendab
EASI jacks senisest oluliselt suuremaid
tegevusmahte. Kokku rohkem kui 53 mil-
jardilisest struktuuriabist Eestile on EAS]
rakendada 13 miljardit.

Lisaks Furoopa struktuurifondidest kaas-
rahastatavatele programmidele aitavad
neid eesmiirke saavutada ka muud pro-
grammid.

Oma tegevuses peame silmas tegevuse
kliendisobralikkust, majusust ja kuluefek-
tiivsust,

+ Kliendile lihemale! Tohustame oma
kliendihalduse slisteemi, et EAS ja klient
lihtuks investeeringute tegemisel vaja-
dustest ja viljakutsetest, mitte toetus-
programmi formaalsetest tingimustest,
Suurema rohu asetame villjakutsete iihi-
sele selgitamisele (diagnostikale), samuti
eel- ja jirelnGustamisele. Plaanime avada
iseteeninduskeskkonna veebis, kus saab
nou enne projekti valmimist, vahetada
infot hindamise kiiigus, aga ka abi aru-
annete esitamisel. Jdtkuvalt pakuvad
noustamist maakondlikud arenduskes-
kused.
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* Fokuseeritum tegevus. Piillame tiles
leida ja teostuseni aidata need projektid,
mille mju on suurim eesmirkide saavu-
tamisele. Kavandame ka rohkem tegevusi,
mida EAS ise ellu viih. Otsetoetus pole
imerohi ning ei thita kindlasti ilma toe-
tusesaaja hea plaani ning know-how'ta,
kiill aga vioib teadlikkus edukalt aidata ka
toetuseta. Seepirast on programmide
iilesehituse lihtealuseks info jagamine
voimalikult igakiilgselt ja kaigile, toetuste
andmine aga hoopis piiratum ja muidugi
selgete kriteeriumite alusel,

Avaliku ja kolmanda sektori pro-
jektid ettevotlust innustamas

Esimesena rahastusperioodil 2007-2013
avanes 2007. aasta 16pul iiks mahukamaid
avalikule ja koelmandale sektorile suuna-
tud programme — piirkondade konku-
rentsivaime  tugevdamise programm.
Esimeseks rahastatud projektiks sai Vil-
jandi Pédrimusmuusika Keskuse ehituse
lapuleviimine. Sellele on jirgnenud veel
palju regioonide ettevotluskeskkonna
arenguks hilid eeldusi loovaid projekte:
Haapsalu rannapromenaadi ja Varstu
lennuviilja taastamine, Palmse maisa

viirskenduskuur, Tartu Minguasjamuu-
seumi teatrimaja rajamine.

Jitkusid ka teised senised wetused -
niiteks investeeringutoetus kohaliku elu-
keskkonna parandamiseks, kohaliku oma-
algatuse programm ja mitmed spetsiifi-
lised regionaalprogrammid (Setu, Kihnu).
Meile lisandus aga mitu uut voimalust,
nagu drimentorprogrammi edu eeskujul
avatud mentorprogramm MTUdele ning
MNorra ja Euroopa majanduspiirkonna toe-
tus piirkondade koostii ja haldusvoime-
kuse edendamiseks.

Koik heade toodete nimel

Ertevitjatele viiga oodatuna avanes
tehnoloogiainvesteeringute programm,
mis aitab muretseda kaasaegseid sead-
meid. Ettevitete voimekust edendab ka
teadmiste ja oskuste arendamise prog-
ramm, mis ei toeta koolitust kui isevidr-
tust, vaid seab tingimuseks libi moelda,
milliseid muutusi toob koolitus ette-
vottele kui tervikule ja selle majandus-
tulemustele.

Nii teadusasutused kui ka ettevatted mot-
levad uusi tooteid vilja tootearendustoe-
tuse abil. , Tootearendus” vana teadus- ja
arendustoetuse” asemel seab rohu raken-
datavusele ja majanduslikule edule, mida
selle toetuse abil soovimegi saavutada.

Mutikate uute (toote)ideede eest seisab
endiselt ka innovatsiooniteadlikkuse
programm. Ule aastate said selle abil taas
oma ajakirja — Inseneeria — insenerid ja
tootmisjuhid; jitkas tldhuviajakiri Hea
Eesti ldee; eestlased said esimest korda
otsereisidel ning nende muljete pohisest
ajakirjandusest ldhemalt teada, mis
toimub Riniorus ja kuivord voiks Eesti
ettevotjatel sinna asja olla.

Eksporditugi kui
ratsepaiilikond

Iga ekspordisooviga, kuid veel viiheste
kogemustega ettevotja kisutuses on hulk
teemakohaseid meetmeid. Eksporditu-



runduse toetus aitab uutele wrgudele;
villismessitoetus suuremates esitluskohta-
des ringi vaadara ja ka osaleda; ihisturun-
duse toetus mitme ettevotjaga viilja
minna, kui oma joudu napiks jiib. Endi-
selt pakuvad eksportgiridele abi koik EASI
villisesindajad; pidevalt on huviliste kiisu-
tuses mitmesuguste paringuvaimalustega
teaberikkad infobaasid; alates 2008. aasta
stigisest alustab EAS siisteemsete ekspor-
dialaste koolituste korraldamist.

Alusta ja kasva!

Jdtkasime stardi- ja kasvutoetusega. Eri-
line rihk on just nende ettevitjate leid-
misel ja aitamisel, kes plaanivad kiiresti
kasvada ja eksportida voi on sellega juba
algust teinud ja vajavad lisatuge. Neid
meetmeid toetab KredExiga koostids
antav stardilaen. Arimentorprogramm
alustab juba neljandat aastat ja on end
toestanud alustavate ettevotete jitku-
suutlikkuse ja kasumlikkuse parandajana.
Alustajad saavad jatkuvalt head tuge
driplaani kokkupanekul EASI partneritelt,
maakondlikelt arenduskeskustelt. Jurii-
dilistes ja ka ettevotluse igapfievakiisi-
mustes aitab endiselt portaal aktiva.ee;
kohklejaid julgustab stardipiievik ning
pohjalikult eri ettevatiusalade olukorda ja
perspektiivikust kirjeldav Tegevusalade
ARBC" EASI veehis.

Kaige rahvusvahelisem on
rahvuslik

Uus turismi turundustoetus on moeldud
nii ettevotjatele kui ka avalikule ja kol-
mandale sektorile. Tootearendustoetus ja-
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guneh suur- ja viikeprojektide toetuseks.
Nii on paremini arvesse voetud eri taotle-
jate profiili ja vajadusi. Uks on aga sar-
nane - eelistatud on rahvuslikul eripiral
pohinevate unikaalsete killastuselamuste
pakkumine, millel on ainulaadsuse o
potentsiaali dratada suuremat huvi nii
Eestis kui ka piiri taga ning vihendada ka
turismi hooajalisust. Uha enam rifigime
mitte lihtsalt headest toodetest, vaid

plitiame leida Eesti toelisi trumpe ja neile

008, aasta mikrisis Wppes Ajupictht 2007, esimene {ile-
ecestiline  konkurss (lidpilastele jo nooresdlnsole.
Konkursi algatajoks oli EAS, korraldajateks SER Eestd
Uhispank, BDA Consulting OU ja INSEAIM Grikool
patroon peaminister Andres Ansipe Kokko laekus Ole
7040 D0 berosnise b nnafondiga valsthesele (e sajs A
lehise. Fimiaall pulidisemud noord Koalinms | NSEADE kol
|||u|a---||r Pairick Turmer, kes all Olkatuined, ot viign
noored inimesed olid esitanud  konkursile  @iest
rakendmavad ideed, kulg (o eeldas rohkem wioopilisi
i

oo Ajujal, Patrick Tomer

ja selle (imbyrusest. Stindmus kuolos Eesti 90 juubelifiritusie sarja ning

samalandseld fritsi kormldatakse selle aasta viiliel sefismes Soome

linngs b on aastaid olmd ssomlaste popalaseseim reisisthe, Siin on
P

o T Kiinud 75% Soome ifiskesvannd elanikess soominsed moodusiavad

tihelepanu juhtida, niiteks [ R
voorustades  hiljuti  Eestit

vilisanud linnuvaatlushuvilisi ja -ajakir-
janikke. EASi turismiarenduskeskuse eest-
vedamisel osalesid Eesti piirkondlikud
wurismialgatused esmakordselt ka iileeu- -

oopalisel vil d sihtkohtad e 1
roopalisel vahem tuntud sihtkohtade |nsEnEE l

P 200068, miai B Wik, Featy pievacd Helsangs

konkursil. »

21.~22_ aprillil 2008 olmos Rinjones EASE ja Pohjamaade tehnol =sniuride kormaldoied kontakisemina

Mordic Cireen 20068, milke wemsks ofid keskkonnasiiistlikod energiochnol | jin ks osalkes wadlast ju irimehi

ol Poljamsisndest, ji LISAsSL Semiminl esinemd] magandes- ja kommuonikatsiomiminser Juban Pans

Ko platoaimineg i

pubstmmaid tehin te kiltuste kisutamisg
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EESTI
KAUBANDUS-TOOSTUSKODA

Eesti Kaubandus-Toostuskeda on Eesti vanim ja suurim ettevorjate esindus-

organisatsioon. Kaubanduskoda asutati kaupmeeste, toosturite, pankurite ja laeva-

omanike ithishuvide esindamiseks ja kaitseks 1925. aastal. Tegevus taastat: 1989, a.

Kaubanduskoja eesmargiks on edendada Eesti ettevotlust ning akriivselt kaasa aidata

ettevotjasobraliku majanduskeskkonna loomisele ja sailitamisele.
] ] i

enterprise
europe
network

Kaubanduskoja esindused

TALLIINN
Toom-Koali 17
Tel; 604 0060
Faks: 604 0041
koda@koda.ee

TARTO
Pikk 14

Tel: 7442196
Faks: 744 2197
tartugkoda.ce

PARNU
Ringi 35

Tel: 4430989
Faks: 443 0859
parnu@koda.ee

.'J ®
o’
J . I
JOHVI

Pargs 17-103
Tel: 3317 4950
Faks: 337 4951
idaviru@koda.ee

EURESSAARE
Tallinna 16

Tel: 452 4757
Faks: 452 4758
saare@koda.ee



Eesti Kaubandus-Toostuskoda
e ¢sindab ja kaitseb Koja litkmete huvisid

® mojutab ja arendab ettevotluskeskkonda

® cdendab eksporti

® koolitab ettevotjaid

® vahendab kontakte

® jagab EL-alast néu

® kujundab hariduspoliitikat
e pakub teenuseid

® toetab regionaalset arengut
® rurvustab arbitraaziklauslit
® jagab informatsiooni

® on suhtluskanal ettevorjate jaoks

® japab informatsioon: .ﬁ'.mb.ur:l".'ufu;..'[{'ub.l'lku.u foomid

-ﬂr:-

Eesti otsib inseneril | | FilfillifLm

8 —

Fsaiar on Logjs
o

Lo 8
® kuyjundab hariduospaliinkat

Kasbanduskofa noarte haridieefe sowmacnd kampaariad

in:

& mojurab ja arendab emevatluskeskkon

Eertt Fabar g Prenidend: pa ettevatpate traditrioomiline lonma Kanbanduskopas

® vahendab kontakee:

Eerty ar l.‘-llr.lll'tnl."l toani kobtumar Horvadria r:rr;--}r.-..-.'rg;.-
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TOOANDJATE KESKLIIT

ESTOMIAN EMPLOYERS CONFEDERATION

Eesti Todandjate Keskliit esindab majan-
dusharuliite ja ettevotjaid rahvusvahelisel,
Euroopa ja Eesti Vabariigi tasemel. Eesti
vanima ettevotlusorganisatsioonina on
2. mdrtsil 1917 asutatud Eesti Téoandjate
Keskliit tiidandjate esindajate hiiile kuul-
davaks teinud juba 90 aasta jooksul. Edu
tagavad aktiivsed litkmed ja rahvusvaheline
kontaktide vorgustik. Uhendame mine-
vikukogemust ja tulevikuvisioone.

Eesti Tidandjate Keskliit ridgib kaasa
Eesti Vabariigi majanduses
kui tugev
esindusorganisatsioon.

Osaleme aktiivselt liikkmete huvide
kaitsmisel tédturukiisimustes, ettevotlus-
kiisimustes, sotsiaalkiisimustes ja
tidsuhete kujundamisel kui

dialoogi moderaator.

Ukskoik kui edukad ettevotted ka on, ei suuda
nad maojutada kaiki protsesse riigis ning
laiemas majandusruumis, millest voib saltuda
nende edaspidine edukus. Liikmelisus annab
selleks vaimaluse!”

Enn Veskimagi

Festi Tiibeandinte Keskiiic colikown esim

110 September

«JTddandjate Keskliit on aktiivselt kaasatud
poliitikate kujundamisse. Vahendame ette-
vatete seisukohti ja esindame oma litkmeid
suheldes riigiga, et tela tarku otsuseid majan-
duse elavdamiseks "

Tarmo Kriis

Kosklifeln :'... 1l



Dialoogis Todvotjate esindajatega ja riigiaparaadiga
tagatakse Eesti majanduses alaline edu.

Kui majanduses suunanditaja.

Majanduskonverents ,Tuulelohe lend” esindab nii prak-
tilist tarkust kui lennukaid visioone. Poliitikute, ettevot-
jate ja ekspertide ringis analiilisitakse Eesti arengu

seisukohalt olulisi sotsiaal-majanduskiisimusi.

TUULELOHE LEND2008

et

Kui huvide esindaja
Rahvusvahelisel areenil.

Tooandjate Keskliit on kéige esinduslikum sotsiaal-
partnerlusorganisatsioon, mis esindab tédandjate hu-
visid rahvusvahelisel, Euroopa ja Eesti riigi tasandil.
Keskliit on Euroopa tédandjate katusorganisatsiooni
BUSINESSEUROPE ja Rahvusvahelise Tidandjate
Organisatsiooni 10E liige. Esindame liikmeid Euroopa
Komisjoni poolt moodustatud nouandekomiteedes ja
todrithmades ning osaleme tileeuroopaliste agentuu-

ride ja fondide tios.

D E BUSINESSEUROPE
E & P

Iganiidalane elektrooniline
uudiskiri ,,Vabrik” kajastab WABRIK
keskliidu uudiseid ja siind- : VABRIK e

musi, hoides litkmeid kur-
sis pievakajaliste teemade

ka keskliidu tegemistega.

Just praegu vajab majandus sdravaid
ideid ja tegusaid inimesi, et koguda
joudu uueks arenguhiippeks. Soovime
ettevbtluskonkursil osalejatele julgust ja
edu oma eesmadrkide saavutamisel!
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Ettevdtluse Auhind 2007 ja Eesti Ettevotete Konkurentsivoime
Edetabel 2007 vditjad ning konkursside korraldajad. ~

Peaminister Andrus Ansipilt votab konkursi

EttevGtluse Auhind 2007 peaauhinda vastu Tallink Grupi juhatuse
esimees Enn Pant. Tallink Grupp osutus 2007. aastal ka

Eesti Konkurentsivdimelisimaks Ettevétteks. <

Eesti Todandjate Keskliidu volikogu esimees Enn Veskimagi annab
2007.a Konkurentsivimelisima Toiduainetddstuse Ettevotte
auhinda tle A. Le Cogi juhatuse esimees Tarmo Noop'ile. «
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Eesti Kaubandus-Td6stuskoja juhatuse esimees

Toomas Luman réhutas oma kones, et ettevotted, kes on
kasvuaastatel investeerinud oma pohitegevusse ja
inimkapitali, séilitavad ja suurendavad oma
konkurentsivdimet ka stabiilsemates tingimustes. A

Hansapank andis konkursi Eesti Ettevotete
Konkurentsivdime Edetabel 2007 raames eriauhinna
Tugevaim Eksportéér 2007 BLRT Grupile. <

Majandus- ja kommunikatsiooniminister Juhan Parts
annab Ettevdtluse Auhinna konkursi tiitlit Eksportoor
2007 Krimelte juhatuse esimees Jaan Puusaag'ile. 9

Tiitli Parim Opilasfirma 2007 sai dpilasfirma Glove —
majandus- ja kommunikatsiooniminister Juhan Parts
auhinda ule andmas. »
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Eesti Kaubandus-Toostuskoda
Piret Salmistu - piret@koda.ee
Kadri Liimal - kadri@koda.ee
Tel: 604 0060

Ettevdtluse Arendamise Sihtasutus
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