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ei taha ndustuda, et Helmes oleks ligi 25 tegutse-
misaastaga tlemidira tema nigu liinud. “Helme-
se brind on koikide sadade tublide inimeste ni-
gu, kes on libi aegade siin tootanud. Meid on ligi
200 inimest mitmes riigis. Ka mina olin Helmese
pohiviirtuste sonastamisel aktiivne. Need on hoo-
livus, julgus ja efektiivsus, mis on minu jaoks olu-
lised inimlikud omadused ja iga eduka dri pohi-
motted,” titleb ta.

“Just eile lugesin Michael Gerberi raamatust sel-
lise lause, et mistahes 4ri on pereiri. Viga dige! i — i
Kui sul on ikka vaja laps kooli viia, siis sel ajal t6ol — ———
olla ei saa. Meie peres teeb seda Hede ja minul & k el
on selle vorra kergem. Minu pohiméte on, et iga
toOtaja peab saama eraelu ja t66 thendada voi-
malikult efektiivsel viisil.”

i8S Mestre, Alpi

OIGEL HETKEL ARID SAHTLIST VALJA

Oma paarikiimne aasta jooksul Eesti tippettevot-
luses on Jaan hoidnud kitt ligi 30 ettevotte pulsil
nende asutamisest peale. Paljud neist pole joud-
nud paberilt kaugemale. Helmes, MarkIT ja Now
Innovations on olnud lipulaevad. Aga niiteks Jaa-
ni ja tema tiimi vilja moeldud Tervisepank ei taht-
nud alguses tildse kaubaks minna.

“Praecgune koolitervise infoslisteem sai alguse
sellest, et mul oli 4ri, mille eesmirk oligi veebi
kaudu perearstidele infoslisteemi teenust pakku-
da. Perearstid aga osutusid nii konservatiivseteks,
et ma panin umbes kolm kuni viis miljonit kroo-
ni magama ja projekt jii sinnapaika. Mitu aastat

hiljem korraldas Talhnng llqn aga h.z'tnke.peaaegu Mobilitdi Castello Karolal/

samasuguse teenuse leidmiseks. Siis saime oma .

tarkvara sahtlist vilja votta ja teenisime investee- =3 ‘ '
gt

ritud raha tagasi. See on hea niide sellest, et idee
voib olla hea, aga dri dGnnestumine on korrutis vi-
ga paljudest teguritest ja dige ajastus on selles vi-
ga oluline komponent,” titleb Jaan.

Ta selgitab, et dris on tihtsuselt esimene kom-
ponent elluviimine ja idee on alles teisel voi kol-
mandal kohal — kui ta tildse mingit tihtsust omab.
Niiteks sellist otsingumootorit nagu AltaVista ei
mileta enam keegi, aga Google on maailma tiks
vadrtuslikemaid ettevotteid. Molema idee on tip-
selt sama, erinevus on ainult elluviimises.

IDEE El MAKSA MIDAGI

Kui vaadata, millega teenitakse praegu maailmas
palju raha, siis 99 protsendi ulatuses pole need
Jaani sonul mitte uued ideed, vaid vanad tuntud
ideed, mida keegi teeb lihtsalt viiga histi. “Apple
ei teinud ka midagi uut, vaid lihtsalt vana asja pa-
remini. Juba aastal 1995 olid olemas sellised tee-
nused nagu Skype, aga Skype kommertsialisee-
ris selle. Rahavahetus (viidates edukale idufirmale
Transferwise — toim) ei ole ka ju midagi uut, nad
teevad seda, mida on tehtud raha leiutamisest ala-
tes, lihtsalt pisut uue nurga alt.”

Vaid murdosa idufirmasid on teadusuuringutele
tuginedes midagi tdiesti uut teinud. Need on mo-
nes mottes just kdige olulisemad firmad, kellest
me sageli suurt midagi ei tea, sest nende eesotsas
on teadlased, kes ei ridgi kogu aeg, kui erilised ja
innovaatilised nad on. “Keskmine tootlus idufirma-
de puhul on viga madal voi isegi negatiivne. Raha
teenivad viga tiksikud, kellel veab voi kes on vi- . . . S L
ga targad. See on nagu loteriidri: seal on tiksikuid e Eﬁeplmarm
suuri voitjaid ja palju keskpiraseid kaotajaid. Idu- ' “
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