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Uue sajandi
ideoloogiad ja
tockspidamised

peatoimelaja

Niiiid oleme siis kohal - elame uuel aastatuhandel, téis indu ja energiat
sammumaks edasi oma valitud sihil. Tegelikult on aga inimeste
mdttelaad ja pShimdttelised seisukohad vajanud juba pikemat aega
muutmist, sest itha kiirenev elutempo, kus igaiiks piitidleb piiha
eesmargi nimel edasi (jadmaks edukaks vOi saamaks edukamaks ja
jOukamaks), on inimesest tegemas robotit, kes elab selleks, et teha
t66d ning omada lootust, nagu saabuks kaugemas tulevikus 6nn.
Inimkond on harjunud elama naiivsete lootuste najal, pettes ennast ja
sulgedes silmi faktidele. Oeldakse, et liiga palju tdde pole kasulik kuulda
voi niha, sest see kutsub esile negatiivseid reaktsioone. See on tsi!

Sakslasest Nobeli kirjanduspreemia laureaat Gunter Grass
avaldas hiljaaegu arvamust, et inimkond pole dppinud ei sddadest
ega teistest hirmsiingetest katastroofidest. Inimesed ajavad sageli
taga vaartusi, millede saavutamine ei toogi endaga peaasjalikult kaasa
sellist rahuldust kui eeldatakse.

Téanapédeva inimesed teevad tuliselt td6d ja ndevad vaeva, et
jaada eluvditluses vditjakspooleks, ent mille nimel siiski tapetakse
ennast? Inimesed ajavad taga illusioone, mis on vaid pettekujutelmad
onnelikust ja tiisvairtuslikust elust. Rikkus ja ndopilt seltskonnaaja-
kirjanduses on saanud paljude jaoks mddtkavaks, mille alusel
pannakse paika oma elu védrtus. Jumal kiill! Jah, erinevad
niiiidisithiskonna tegelaskujud otsivad peaasjalikult ainult lahendeid
ja vdimalusi, kuidas varjata oma lapsepdlves tekkinud alavédérsustunnet
ja ajju siiiivinud meeltendrkust, mida soovitakse peita vélise sira ja
kaduvate vairtuste embusesse. Onneks ju ei puututa see meid!

Tehnoloogia meeletu areng ja voidujooks igal elualal on
hakanud inimpsiiiihikale teatud m&ju avaldama. Pidev vajadus ennast
selles vallas tdiendada tundub rutiinsena ning tekitab paljudes stressi,
sest infoteholoogia seab inimese elutegevusele mitmesuguseid piire,
kuid jah, palju leidub ka positiivseid omadusi. Ent tdesti, inimesed on
tiidinenud igasugusest uutest infotehnoloogilistest vaimusiinni-
tistest, Windows’ist ja muust nd. jamast.

Mitmed haritlased ja muidu tuntud maailmakodanikud on vilja
delnud, et inimkond on suundumas hoopis mujale, kui Bill Gates seda
soovidagi oskab. Uus aastatuhat peaks inimestesse kinnistama
vajaduse elada tdisvdartuslikku ja harmoonilist elu. Inimene hakkab
aru saama, et vdidujooks rikkuse ja kuulsuse nimel toob endaga kaasa
vaid depressiooni, siidamehaigusi ja igapdevast pilvist taevast. Milline
kadedus valdab paljusid, kui nad ndevad sdbralikku kaaslast, kes
armastab koike, loeb raamatuid, kib teatris ja kinos, reisib, on alati
rddmus ja optimistlik, ei muretse jne. ELAB UHE PAEVA KORRAGA!

Tudengileht Jaanuar 2000

Summary

Karin Laasmae - already a star
and not only in Estonia!

It is always a pleasure to write about EBS’ students
who have achieved something admirable. Karin
Laasmie, BBA sophomore, is not an exception in this
case. So who is she? Besides being a student, Karin
has won the following titles: Estonian Miss 1998 (in
Estonia there’s also Miss Estonia contest), Miss Globe
1998, Miss Hawaiian Tropic 1999 1* runner-up, Miss
American Dream Calendar Girl 1999 Miss July. Last
year she was also one of the 10 finalists of the Miss
World contest. So she is a real beauty queen, no doubt
about that.

Tudengileht’s journalist Maarja Uulits did an in-
terview with Karin right after she had returned to and had
some rest back here in Estonia. As you’d expect, the con-
versation was rolling around the Miss World contest. Karin
told almost everything what was going on in the limelight
and behind the curtains. Though most of us, including
Tudengileht’s staff, are confident that she should have been
placed to a higher position, Karin considers that she
achieved the post she had set for herself before the contest.
As Karin admits, much was going around the politics and
the contestants, originated from the countries often found
in headline news.

Karin was surprised that there were almost no
tensions between the girls and believes that the latter event
was the most adorable in terms of her previous career.
Tudengileht hopes that this was only the first step in
Karin’s long-to-last successful career.

After she had done the interview with her, Maarja
was very impressed not only about Karin’s outer beauty,
but inner as well. In fact, as Maarja appealingly points it
out in the end of the interview, Karin wrecked the preju-
dice that ordinarily such beautiful girls have nothing else to
offer besides their look. Karin and also many other ex-
misses currently studying at EBS, prove that a nice girl is
not always just a price tag on a man’s suit.

Find more about Karin and also her photos on
pages 8 to 9.

Tudengilehe lugejate

Oppejoudude TOP 5

1. Peep Sillandi, 2. Mare Tropp, 3. Heikki Pieva,
4. Arno Almann, 5. Ulle Pihlak

Kiisitluses osales pisut enam kui 100 tudengit erinevatest dppevormidest. Veel mainiti
jargnevaid oppejoude (pingerea jirjestuses): Lembit Valt, Toomas tiht, Anu Virovere, Jaanika
Sarv, Ants Kraus, Silvia Lepalaan, Tiia Maria Reimal, Ester Eosmois, Maksim Saat, Kaire
Pader, Oleg Kravtshenko, Ruth Alas, Faina Dobrdsh, Robert P Jewell, Jaan Rand, Tiit Tammaru,
Lauri Luiker, Cadrin Lokotar, Reet Reedik, Aap Neljas, Jaanika Saks, Algis Perens, Katrin
Aava, Eve Lamberg, Juta Tikk, Tiina Tshatshua, Martti Singi, Viljo Kallas, Indrek Kaldo, Kai
Amos, Endel Laanvee, Mare Randveer, Ivo Rull, Meelis Kitsing, Madis Kallion, Jaano Inno,
Reet Villig, Donald Tompkins.

“Edu peitub edukas investeeringus.”

Andres Labi (bbah-II)

Eesti Kbrgem Kommertskool
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Tagasisidetestide kokkuvote

Pacvaoppe osakonnas

Péevadppe osakond viis kiisitluse lébi
kdigis 17 dpperithmas. On hea meel
nentida, et kogu Oppesiisteem - nii
oppejoud kui ka dppekorraldus on
minemas jatkuvat tdusuteed.

Koik &rijuhtimise esmakursuslased
pidasid parimaks &ppejouks Ulle
Pihlakut, kelle keskmiseks hindeks andis
BBAh-I 5,6 punkti ja BBAr-I 6,2 punkti.

Samuti on U.Pihlaku metoodikat
peetud oma kursuse parimaks, kuna
loengutes kasutatakse rohkesti grupit6od,
antakse praktilisi niiteid ja rakendatakse
teooriat ellu. Teadupérast on sellest
Oppeaastast drialuste Gpetamise metoodika
kannapdorde teinud. Arialuste dpetamise
kiigus moodustatakse reaalselt tegutsevad
driettevotted, mis eelnevalt saadud teooriale
tuginedes edukalt toimima peavad
hakkama.

Siit tulenevad ka esmakursuslaste
soovid ja ettepanekud suurendada
seminaride ja riihmat6dde osakaalu, ka
koduseid toid voiks I kursustel rohkem olla.

BBAh-II tunnistas parimaks Sppe-
jouks Mare Tropp i, kelle keskmine hinne
maksimumi ldhedale kiilindis- 6,6.
Tihtipeale kasutab korgeid punkte saanud
oppejoud ka parimat metoodikat.
Ulidpilastele on meeltmddda 4ridiguses
kasutatavad seminarid, head konspektid,
iilesanded ja case’de lahendamine.

Reaalharu II kursus hindab korgelt
finantsarvestuse kursust ja dppejoud Eve
Lamberg’ile antakse keskmiseks hindeks
5,0. Raske aine teevad kergesti
omandatavaks head loengukonspektid,
selge iilesehitusega loengukavade
olemasolu ja praktiliste {ilesannete
labilahendamine.

BBA-III kursuse enamhéélte pShjal
osutus parimaks Oppejouks turisminduse
ja hotellijuhtimise suuna eriala dppejoud
Ester Eomois hindega 6,7.

Metoodiliselt parimaks aineks
tunnistati ettevotte rahandus, kus Peep
Sillandi poolt korraldatud seminarid ja
rithmat66d iilidpilased histi todle panevad.
Ilmselt on jutt meie majas toimuvatest
juhtimisméngudest joudnud laiema iili-
Opilaskonnani ja huviga oodatakse, millal
jarg nendeni jouab. Samuti soovitakse
rohkem Oppematerjale kitte saada ka EBSi
kodulehekiiljel.

Lopukursuse parimaks dppejouks
on peetud Arno Almann’i hindega 6,1,
samal meelel on ka avaliku halduse II
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kursus punktidega 6,0.

IV kursus hindab samuti parimaks
metoodikaks strateegilises juhtimises
kasutatavat, seda nii verinoore dppejdu
Priit Karjuse kui ka kogenud professor
Robert Jewelli puhul. Samas soovitakse
nidha rohkem vilisdppejoude, enam
erinevaid Oppejoude - spetsialisee-
rumisainetes.

Diplomidppe iilidpilased on korgelt
hinnanud Anu Virovere't 6,3 ja ka tema
metoodikat, mis jéllegi h6lmab rithmatoid
ja seminaride labiviimist.

Avaliku halduse eriala esma-
kursuslased on parimaks tunnistanud
eesti kirjakeele Sppejou Katrin Aava 6,25
punktiga ja samuti on kdigel meelepdrasem
eesti keele Opetamise metoodika, mis teeb
loengud aktiivseteks ja kaasakiskuvateks,
samuti on véartustatud oskust iilidpilasi
motiveerida. Tundub, et I-II kursuse
ilidpilased, kes suurel méaral veel ei toota,
ootavad tdepoolest Oppeainetes rohkem
praktikaid ja iseseisvaid koduseid tdid.

Avaliku halduse II kursus on
metoodilise poole pealt esile tostnud saksa
keele tunde, kuna kasutatakse erinevaid
materjale, konekeele taseme ja grammatika
Opetust hoitakse tasakaalus, mis muudab
tunnid sisukateks ja huvitavateks.

Magistrandidest esmakursuslastele
on kdige populaarsem professor Lembit
Valt, keda hinnati 5,6 punktiga ja
paralleelrihmas professor Madis
Habakuk, punkte samuti 5,6

Parimat. metoodikat kasutatakse
jéllegi keeletundides, kus viikesed
keelerihmad soodustavad "aktiivset
kaasaloomist Gppetdds. Teine grupp tdstis
esile organisatsiooni juhtimise prof.
Madis Habakuk’e ja Tonu Kaarelsoni
kasutatud metoodikat, kus varvi andsid
case’ ide lahendamised, kiilalislektorite
kaasamine ja kodut6dde kaitsmine.
Magistarandid soovivad rohkem valmis
trikitud loengukonspekte, kiisitlusi,
thist66d dppejdududega ja tihedamat
kontakti nendega, kodutddde ja eksamite
jatmist dppeperioodi 1dppu vdi need
omavahel kooskdlastada.

Nii MBA-II majandusarvestuse kui
ka juhtimise suuna magistrandid peavad
iksmeelselt parimaks dppejouks profes-
sor Peter Manning'ut 6,5 punktiga. Lébi
aastate on kiidetud tema poolt kasutatavat
metoodikat, mis tihendab rohket case‘de
analiilisi, mis nduab palju kaasamdtlemist,

eelnev kodune ettevalmistus on iseenesest
mdistetav. Arusaadavad on magistrandide
soovid ja ettepanekud iihtlustada
Oppejoudude taset tippude poole, mitte
lasta iihel ja samal Oppejoul lugeda mitu
semestrit jarjest, kuna dppejoud ammendab
ennast ja hakkab kordama. Samuti
soovitatakse ka teistel Sppejoududel rajada
oma metoodika rohkem .case-study
pOohimdttele.

Ettepanek motisklusteks majan-
dusteooria Oppejoududel, mis tehti
magistrandide poolt, et kiill oleks hea kui
mikro- ja makrodkonoomikat annaks sama
Oppejoud, mis tagaks ainesiisteemi
jarjepidevuse.

International BBA esimese kursuse
tudengid tdstsid parima Oppejduna esile
Jelena Fedurko, kelle keskmiseks
hindeks oli 5,7 punkti. Samuti peeti
parimaks Jelena Fedurko metoodikat, sest
loengutes tuuakse palju niiteid reaalsest
elust ning selgitatakse, kuidas teooriat
praktikas rakendada saab, samuti viiakse
labi diskussioone ja tehakse ettekandeid.
Esmakursuslaste arvates vdiks rohkemates
Oppeainetes olla konstruktiivset vestlust ja
seminare.

IntBBA 1I hinnatuim &ppejoud on
Ebu Tamm, 6 punkti. Ka Ebu Tamme
statistika loengute metoodikat peetakse
parimaks —ta on alati hésti ettevalmistunud,
toob konk-reetseid néiteid ning tema selge
jaotusmaterjal teeb iisna keerulise aine palju
arusaadavamaks. Siiski nurisevad teise
kursuse tudengid mitmete dppejoudude
ning loengute {ile ja soovivad edaspidi saada
kvaliteetsemat dpetust.

IntBBA-III  hindab Hanna
Dunning'u 5,9 punktiga parimaks
Oppejouks. Hea meetodina mérgitakse dra
diskussioone, mida kasutatakse iisna palju
sotsioloogias ja organisatsiooni kéitumises.
Ulidpilased on &ppejdududega rahul,
mainitakse vaid, et koormus on vahel liiga
suur.

Koigi kolme kursuse mitte-eestlaste
ja vahetustudengite tithiseks mureks on aga
see, et koolis ei ole piisavalt informatsiooni
inglise keeles ning seetdttu tunnevad nad
end monikord kdrvalejdetutena.

Kulunud iitluse iimbert66tlus on et,
tark Gpib teiste vigadest, kuid olgem julged
minema kolleegi juurde ja Sppima ka teiste
tugevatest kiilgedest.

OPPEJOUDUDE INFOLEHT
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Tagasisidetestide kokkuvote

Ohtuoppe osakonnas

1999/2000 &a siigissemestri tagasisidetestide
tulemused Shtudppe osakonnas olid rithmade
kaupa jérgmised:

Rithmas OB-11 tegi testi 25 tudengit 65-
st. Kdrgeima keskmise hinde sai antud
Opperiihmas 6konoomika aluste dppejoud Jaanus
Kroon (5,95). Sama dppejoud pélvis ka parima
Sppejdu tiitli antud rithmas (64%). Parimaks
hinnati ka J.Krooni metoodikat (36% kiisitle-
tutest). PShjenduseks on toodud parimad
dppematerjalid, lektori hea ettevalmistus loenguks
ja selge ning loogiline esitus.

Ettepanekuid: voiks vihendada
fotokoopiatest tehtud dppematerjale rohkem
korraliku kvaliteediga konspekte, rohkem
praktilist ldhenemist ainele.

OB-21 kdige kdrgema keskmise hinde
teenis vélja juhtimise aluste dppejdud Ténu
Kaarelson (5,93). Testi taitis 32 tudengit 68-st.
Veelkord tihtis ka tudengite eraldi vélja toodud
parima dppejou tiitel eeloeldud kdrgeima punkti-
summaga Oppejouga (T.Kaarelsoni nimetas
parimaks 56% kiisitletutest). Sama kehtib ka
parima metoodika kohta: eraldi on réhutatud
case’ide arutelusid, grupit6id, tugevat praktilist
kiilge ja véga selgeid ning pdhjendatud ndudmisi.

Ettepanekuid: ei sobi hasti kiired (poole
semestriga {iks aine- makrotkonoomika) ainete
ldbimisvariandid. Professionaalsed dppejoud vi-
listavad probleemid.

OB-31 & 32-st tegid testi 40 80-st ja
nende parimaks oppejdududeks said Tiina
Tshatshua (etikett ja protokoll) erakordselt korge
keskmise hindega (6,36) ja iildarvamusega Endel
Laanvee (40%) (drialane suhtlemine). Viimane on
alati saanud véga kdrgeid hinnanguid. Parimaks
metoodikuks on nimetatud samuti E.Laanvee
drialast suhtlemist : palju visuaalset materjali,
tugev auditooriumi kaasahaaramine, elulised ndited
ja ehk vdgagi oluline mérkus, et kdik kiisimused
saavad vastuse!

Ettepanekuid: vdiksemad riihmad on
tunduvalt paremad (antud rithmad tehti alates
sellest semestrist pooleks st. iihte rithma jéi 80-¢
asemele 40 tudengit). Kui dppejoud kasutaks
rohkem elektroonilisi vdimalusi, jddks loengus
rohkema aega aruteludeks.

Opperithmas OB-41 osales testi
libiviimisel 29 tudengit 76st. Uleiildiseks parimaks
sai projektijuhtimise dppejoud Algis Perens
(keskmine hinne 5,91 ja eraldi mérkis &ra teda
parimaks Gppejouks 48% kiisitletutest). Parima
metoodika eest on dra mérgitud samuti A.Perens
(48%), kes kasutab erandina teistest
dppejoududest meie uusimat videokahurit igas
loengus. Samuti on ta iiks vahestest, kes hoolitseb
ise oma dppematerjalide kédttesaadavuse eest
internetist. Kiidetakse tema poolt tehtud raamatut
ja samas tema loengute selgust ja lihtsust.

Ettepanekuid: erinevad dppejdud
kordavad iiksteist— programme peaks omavahel
vordiema. Moned huvitavad aineprogrammid
(investeeringute juhtimine ja suhtekorraldus) on
liiga vdikse mahuga. Samas v8iks mdni teine aine

olla vdiksemas mahus (euroopa majanduse
integratsioon).

OB-43 parima dppejdu tiitli sai samuti
protokolli ja etiketi lektor Tiina Tshatshua
(keskmine hinne 5,81). Samuti mainiti T.TGatGua
dra parimaks .dppejouks (50%). Parima
metoodika osas mainiti 4ra Endel Laanvee’d,
drialase suhtlemise &ppejoud (22%)
pohjendatuna, et tudengid on kaasatud praktiliste
situatsioonide simulatsioonidesse.

Ettepanekuid: iilidpilastelt nduda ronkem
iseseisvat motlemist ndudvat t66d. Rohkem
entusiasmi Sppejoududelt ilidpilaste kaasahaa-
ramiseks.

OD-11 grupist osales ankeetide
labiviimisel kdigest 22 tudengit 73-st. Parima
keskmise hinde sai 6konoomika aluste 6ppejdud
Kaire Pdder (5,80). Sama dppejdudu mainiti ka
(61%) parimaks dppejouks. PGhjenduseks toodi
eelkdige selget ja loogilist aineesitust, sobralikkust,
professionaalsust ja head suhtlemisoskust. Parima
metoodika kohal mainiti parimaks Tiit Tammaru
juhendatud majandusgeograafia loenguid.
Siinkohal péhjenduseks jille head jaotus-
materjalid, grupit66d ja seminarid.

Ettepanekuid: rohkem eestikeelseid
Oppematerjale (suur aeg 14heb lihtsalt tolkimisele).
Raskete ainete korral peaks loengu tempo olema
aeglasem.

OD-21s tiitis ankeete 29 tudengit 75st.
Korgeima keskmise hindega taas Endel Laanvee
(6,02). Antud grupis teenisid parima dppejou titli
dra koguni kaks dppejdudu: eelpoolnimetatu ja
lisaks ka veel turunduse dppejoud Toomas
Danneberg. Mdlemad pilvisid 28% tudengite
poolehoiu. Parima metoodikaga dppejouks
nimetati samuti E.Laanveed (50%) juba mitmetel
teiste poolt nimetatud pShjustel.

Ettepanekuid: Oppejdud vajaksid ka
koolitamist. Inglise keele [3pptulemus sdltub palju
kohalkdimisest— see tdmbab palju hinnet alla.
Oppejdudude konspektid vdiks olla kodulehe-
kiiljel saadaval.

Grupist OD-31 taitis ankeete 29 tudengit
56-st. Korgeima keskmise hindega dppejouks oli
antud grupis organisatsioonikditumise Sppejéud
Anu Virovere. Sama dppejdudu peeti ka
parimaks dppejduks (21%) ning parimaks peeti
ka tema metoodikat (21%). Pdhjenduseks toodi
aine huvitav ja kaasahaarav esitus. Toodi esile ka
head ettevalmistust, Oppejou siimpaatsust ja
tolerantsust.

Ettepanekuid: igas Sppeaines peaks
olema dpik (paljundused on kehvad ja dpiku
puudumine annab tunda). Valikainete hulk peaks
olema suurem. Arvamuskiisitlus tuleks ldbi viia
varem, siis saaks kehvad dppejdud kohe vilja
vahetada.

Opperiihmas OB-42, kus on 35 tudengit
vastas ankeedile 16. Erakordselt kdrge keskmise
hinde sai selles rithmas makro6konoomika
Oppejoud Kaire Pdder (6,25). Eraldi parimana
toodi esile ka organisatsioonikditumise dppejoudu
Anu Viroveret (44%). Eclkdige mainiti enam just

tema entusiasmi, professionaalsust, elulisust ja
auditooriumiga suhtlemist ning arvestamist.
K.Pddra eelisteks toodi tema avatust, positiivset
eluhoiakut ja proferssionaalsust. Parima
metoodikaga nimetati samuti Kaire Pddra poolt
loetud makrodkonoomikat just pideva
teadmistekontrolli tottu. Mitmel korral maérgiti
dra loengute siis-teemsust.

Ettepanekuid: dppejoud peaksid olema
mingi pedagoogilise viljadppega. Oppejdudude
hindamissiisteem ja nduded peaksid olema iihtsed.

OHB-116pperiihmas tiitis ankeedi 26
tudengit 36-st. Kdrgeima keskmise hinde pélvis
psiithholoogia dppejoud Jaan Ennulo (5,40).
Parima dppejouna mainiti dra Tiiu Pohl, kes loeb
rahvusvahelisi suhteid (23%). Pohjustena on vilja
toodud tema ndéudlikkust, konkreetsust, mis
sunnib pingutama. Aine avardab mdttemaailma ja
on esitatud viga pdhjalikult. Parima metoodikaga
aineks nimetavad tudengid (19%) Jaan Ennulo
loetud psiihholoogiat seminaride olemasolu tottu.
Meeldiv on ka see, et testid ja probleemiarutelud
annavad hea motivatsiooni dppimiseks.

Ettepanckud: sisseastunute tase peaks
olema tihtsem. Rohkem riihmat66d, seminare.
Loengutele lisaks peaks olema rohkem kodu-seid
tlesandeid.

OHB-21st vdttis ankeetkiisitlusest osa
23 tudengit 33-st. Suurima keskmise hindega
Oppejouks sai juhtimis aluste Gppejéud Ténu
Kaarelson (5,67). Parimaks nimetati aga
makrodkonoomika Sppejoud Kaire Poder (43%)
ja pdhjendused on enamasti ikka samad
heasoovlikkus, professionaalsus, selge ja loogiline
esitus. Parima metoodika eest palvis enam
poolehoidu Tonu Kaarelson (30%): vaheldusrikas,
cluldhedane, oskab auditooriumit kaasa haarata,
case-study paneb reaalse eluga teooriat seostama.

Ettepanekuid: vdiksemad &pperiihmad.
Praktilise osa liilitamine ainesse on viiga tervitatav
(haldusprotsessi dppejou K.Orioni poolt
pakutud kohtuprotsessi kiilastus oli viiga huvitav
jakasulik). Pakkuda vdimalust 8ppida veel lisaks
teist vodrkeelt (avaliku halduse tilidpilastele oleks
seda viiga vaja). Oppejdudude ndudmised peaksid
olema suuremad- praegu pole mdnes aines mingi
probleem teha ilma dppimata kontrollt66 hindele
A.

Utue eriala esimene rithm ODB-11 tiitis
ankeete 17 tudengit 33-st. Uleiildiselt kdrgete
keskmiste hinnete hulgas saavutas kdrgeima
drialuste Oppejdud Ulle Pihlak (6,59). Nii
parimaks Oppejduks (88%), kui ka parima
metoodikaga (35%) Sppejouks tunnistati samuti
Ulle Pihlak. Meeldis teooria ja praktika kooslus
Oppetdds, reaalsed niited, hea kontakt auditoo-
riumiga, konkreetsus, kodut6d ja seminarid.

Ettepanekuid: inglise keele tempo on liiga
kiire. Keeleriihmade tase on liiga erinev. Rohkem
tihelepanu loengumaterjalidele.

OPPEJOUDUDE INFOLEHT
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EBSi
aastapdeva
balil

3. detsembril toimus Sakala
Keskuses EBSi XI aastapieva
ball. Balliperemeheks oli
Oliver Hanschmidt ja
perenaiseks Grete Laido.
Molemad on avaliku halduse
esimeselt kursuselt. Kuna see
on ainus sedalaadi
ettevotmine, kus omavabel
saavad kokku kooli oppejoud,
iliopilased ja vilistlased, siis
on iirituse korraldamine
igati tinuvdidrne. Uritus oli
koigi jaoks, kes soovisid
tantsida, niha erinevaid
etteasteid voi niisama
monusalt aega veeta. Ballil
esines ka EBSi segakoor.
Uritus liks igati korda ning

kindlasti peaks selline
traditsioon jitkuma. J

¥
!

RIUTIEEE "I

Tudengiiehe toimetus soovib kdikidele
uliopilastele edukat uut 6ppesemestrit!
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Nagu nii monigi teab, toimus esimene stiilikas
3. detsembril 1999 Némme Kultuurimajas.
Kohe 1. jaanuaril jargnes sellele ainulaadne
iiritus Eestis — IBIZA Tallinnas, mida kanti
iile web-cami vahendusel, otsepildile
lisandusid veel reaalaesgsed kommentaarid
Uuno raadios.

Uritust olid oma silmaga kaema
tulnud sadakond inimest, nende seas Uuno
DJ-d ning muud kuulsad ja kummalised
tegelased.

Siindmuselt ei puudunud ka
ulatuslik meelelahutusprogramm ning
uskumatult palju lahedaid auhindu.

Jargmine IBIZA TALLINNAS
sarjast Uritus toimub juba 23. veebruaril
kdesoleval aastal, dress code’ iks “ Pirat’s &
Biche’s”. Seegi kord loositakse vilja
hulgahselt klubipadsmeid, kinopileteid,
Oliekaste ning mis siin salata - muudame nii
mdnegi vapra mobiilseks, ning lillatame teid
ikka ja jille!!

Kallid tulevased piraadid ja bitsid,
pange rdivad valmis ning asuge reklaami
dgima, ei juhtu ju igapéev, et teil lubatakse
avastada oma tegelik loomus ning
demonstreerida seda seltskonnas,
odavaimate baarihindade ja vingeimate
auhindadegal!

Nii, et teretulemast 23. veebruaril
kodumaisele Titaanikule nautima

Ligemale 30 inimest soitsid mone pdevea eest Eestist
minema, sest EBSi reisiklubi korraldas retke
Slovakkiasse. Tegijad on praeguv meeletus paradiisis -
pdeval lasevad méest alla ja é6htul pidvuisevad
klvbides. $66gid, joogid seal ju nagu pool muidu.
Taolised ettevétmised on saanvd énneks
traditsiooniks. See tihendab, ef jdrgmisel aastal anna
pihta! Pdris ilma saa aga sel aastal siiski ei jéd, sest
Tudengileht avaldab Slovakkias viibivate sheffide
tfegemistest pohjaliku reportaazhi.
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KOOLIELU

Joustus Double
Degree harta

Pariisis toimus detsembrikuu alguses
ndupidmine, kus kirjutati alla Consortium
of International Double Degree hartale.

Harta pdhjal on alates jargmisest
dppeaastast parimatel EBSi
bakalaureusedppe tudengitel vdimalik
taotleda lisaks EBSi diplomile ka mone
vilisiilikooli diplomit. Selleks tuleb dppida
viimane Oppeaasta {ihes konsortsiumi
litkmeks olevas iilikoolis ning kirjutada ja
kaitsta seal oma 16putdd. Eelduseks on, et
koduiilikoolis ei tohi olla iihtegi volgnevust,
vidga head keeleoskused eelkdige
partneriilikooli maa keeles (sest paljud
iilikoolid on esitanud ndude, et 15putdo
kirjutatakse ja kaitstakse antud maa keeles)
ja inglise keeles ning tippdppeedukus
koduiilikoolis.

Vilisiilikooli diplom kehtib ainult
koos koduiilikooli diplomiga, st., et
vilisiilikooli diplomile tehakse marge “kehtiv
ainult koos koduiilikooli diplomiga”, sest
vastasel juhul voib tekkida olukord, et
tudeng oleks justkui 16petanud nelja aastaga
2 ilikooli.

Reeglina on meie iilidpilase
vilisiilikooli siirdamise eelduseks sealse
iilidpilase soov tulla EBSi, sest tegemist on
igal konkreetsel juhul bilateraalsete
lepingute sGlmimisega, kus médaratletakse
tipselt dra, mida keegi kusagil peab dppima
ja mitu iiliGpilast vahetusse ldheb.

Eelnimetatud iilidpilasvahetuse
raames on voimalik kasutada ERASMUSe
stipendiumi.

OPPEJOUDUDE INFOLEHT

EBSi kiulalised

27. jaanuar Prof. Sergei Mordovin, St.
Peterburgi Rahvusvahelise Juhtimise
Instituudi rektor ja Prof. Juri Ogibin, St.
Peterburgi Rahvusvahelise Juhtimise
Instituudi korghariduse osakonna juhataja.
22. detsember Antti Halli, Haaga
Polytechnicu rektor, Jorma Tydépponen,
Malmi instituudi direktor ja Seppo Sirvid,
Helsinki instituudi direktor. Kirjutatakse alla
topeltdiplomite leping EBSi ja Haaga
Polytechnicu vahel.

16. detsember Hr. Luchino Cortese, Itaalia
saadik.

13.-15. detsember Prof. Thomas Rasmussen
ja Prof. Frank Ziihlke Fachhochschule
Stralsundist Saksamaalt ja Pr. Marlies
Stecher Saksamaa Suursaatkonnast.

8. detsember Hr. Freddy Kiehm, vélissuhete
osakonnajuhataja Hautes Etudes Commer-
ciales ‘st Belgiast.



Karin Laasmae:

"Olen ni

Tiidruk, kelle iile peaks uhke olema kogu eesti rahvas.
Tiidruk, kelle tiitleid teab peast suur osa missivalimistele
kaasaelajatest. Ta lopetas kevadel‘98 Lasnamiie Laagna
Giimnaasiumi ning mé6dunud aasta septembris astus ta
EBSi ridadesse, asudes 6ppima drijuhtimist. Olgu siinkohal
taas kord idra toodud tema tiitlid: Eesti Miss 1998, Miss
Globe 1998, Miss Hawain Tropic 1999 1 printsess, Miss Ameri-
can Dream Calendar Girl 2000 Miss July, Miss World final-
ist.

Karin Laasmie on oma soénul tiidruk, kellel on
olnud kohutavalt palju 6nne, kuigi Miss World-il oleks talle
voinud paremad kiisimused sattuda. Lapsest peale on ta
olnud viga julge ja hakkaja. Eesti Missi valimistele sattus
ta tinu dnnele ja juhusele. Enne ei olnud ta tegelenud ei
missinduse ega modellindusega. Mitte kunagi ei ole ta ihanud
minna ka laia maailma modellité6d tegema, kuigi eeldusi ju
oleks. Ta on siidamlik ja sébralik inimene, kes oma tihedas
graafikus leidis aega, et radkida endast ja oma muljetest Miss
World’i konkursist ka oma kooliddedele-koolivendadele.

Kohtumispaika joudes, sirav nagu alati, olid tema
esimesed sonad: “Olen nii visinud, aga nii onnellk"’

Sa olid niiiid ligi kuu [7727 7 77 T T
aega jirjest Londonis, kindlasti
on raske uuesti siia keskkonda
sisse elada ja koolis teistega
sammu pidada?

Ara parem kiisi. Praegu on eksamid
tulemas, aga Onneks on mul
v&imalus neid jaanuarikuus ka teha
ja ma kindlasti kasutan seda
vaimalust ka dra, sest praegu ithest
keskkonnast teise tulla on péris |
raske. Ja kuna ma tahan, et need
eksamid oleksid mul positiivsele
hindele tehtud, siis ma arvan, et
votan ennast jaanuarikuus kisile ja
teen need k&ik ilusti dra. Oppejoud
on mdistvad ja kooli juhtkond on
viga tore ja viga armas.

Mis ajendas sind otsustama just
EBSi kasuks?

Tegelikult oli nii, et peale Eesti
Missi voistlust mul oli kohe mdte
astuda Eesti Korgemasse
Kommertskooli, kuna mul dppis
siin juba palju tuttavaid. Ei olnudki
nagu suurt valikuvdimalust.
Tartusse ma ei oleks soovinud
dppima minna. EBS oli ainus ja
dige.

Kas sa olid kogu aeg kindel, et
tahad just majandust dppida?
Ma leidsin, et majandus on kdige laialdasem eriala, mis mulle endale
sobib ja siiamaani ma olen selle valikuga viga rahul.

Tihti on ju just missid ja modellid 6elnud, et tahaksid dppida
majandust. Kas selleks on ka mingi eriline pohjus?

Ei... mina leidsin selle just enda jaoks kdige sobivama olevat. Mu hea
sdbranna Mairit Roosaar dpib viimasel kursusel majandust ning tema
aitas ka suunata. Ta on mulle aastate jooksul andnud teavet, mida ta
Opib ja kuidas ta 8pib. Ta tegi selle minu jaoks péris huvitavaks ning see

aitas otsuseni jouda.

Sa kiisid kindlasti kooli
sisseastumiskatsete raames ka
| vestlusel, kas ka seal su missiseisusest
juttu tehti?

Jah, ma mainisin ise dra Mairit Roosaare,
kes mind aitas sisseastumiseks
valmistuda ja seal rddgiti ka teistest
missidest, kes on selle kooliga seotud.
Mone kohta radgiti head, mone kohta
L mitte just kdige paremini. Ma ei tahaks
1 nimesid nimetada, kuid ma arvan, et sa
saad aru, kes ei viddri nii palju

komplimente v3i, kes on selle dra
teeninud. T
Ise ei kavatse poliitikasse minna?
Niipalju ma vdin delda, et ma ei
tahaks olla lihtsalt mingi erakonna
modell. Kui ma otsustan poliitika §
kasuks, siis sellepdrast, et seal midagi 3
dra teha, kuidagi kasulik olla. :
Kas grupp on tore?
Jah, véga tore, aga tegelikult ei ole ma
siia kooli veel nii hésti sisse sulanud
ning paljusid veel {ildse ei tunne.
Uldiselt on kahju, et inimesed mind
natuke pelgavad. Ma nden nende §
silmist, et keegi ei julge minuga §
radkima tulla. Ma ise ka ei ole nii
aktiivne, et ise rddkima minna
kellegagi. Ja noormeestele iitleks, et
drge olge nii hdbelikud, ma ei
hammusta, minuga v3ib vabalt
suhtlema tulla. Uhise tutvumisShtu
vdiks teha esimese kursusega.
Kui niiiid missivalimiste teema
juurde minna, siis kas sa oma
tiitrel soovitaksid nendest osa
votta, kindlasti kaasneb nendega
ju ka suur pinge?
Missivalimistele minek on tema oma
soov. Kiill suunan ma aga oma tlitre
tegelema voistlustantsuga, kuna ma
olen ise sellega 12 aastat tegelenud. &
Osalt tinu ka oma treeneritele olen kasvanud selliseks nooreks nalseks
nagu ma olen. Olen neile selle eest viga tanulik.

Pinget on jah killl, eriti viimase vdistluse ajal. Ma olen iildiselt
rahulik tiilip- ei nérveeri ega pabista eriti. Seekord tahtsin aga endast
parima anda, sest vdga paljud eestlased jalgisid seda voistlust. Isegi kui
vaatad spordiiritusi, elad eesti sportlastele kaasa ja tunned nende iile
uhkust, soovisin, et ka minule see tagasi tuleks.

Husaid tiidrukuid on tegelikult ju histi palju igal pool maailmas.
Mis sa arvad, mis see oli, mis just sinu puhul otsustavaks sai
nende tiitlite véitmisel?

See on tegelikult viga hea kiisimus ja mulle meeldib sellest rdaakida.
Ilusaid tiidrukuid on tdesti viga palju. Ka tinavapeal vaatad - iga teine
on ilus. Aga missindus ei koosne ainult ilust. Loomulikult, see on ilu
peale iiles ehitatud, aga nditeks Miss World-i moto oli “Beauty with
purpose” ja selle kolme minuti jooksul, mis oli vaja piiriiga vestelda,
pidid sa endast jatma niivord tugeva ja positiivse mulje, et nad lihtsalt
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panevad sulle need kiimme punkti dra. Oluline on kdik alustades sinu
kiitumisest, sinu iildisest intelligentsi astmest, sinu liikkumisest, sinu
suhtlemisoskusest, sinu paindlikkusest, sellest, kuidas sa suudad {ihelt
teemalt teisele hiipata. Koik need pisiasjad annavad selle dige tulemuse.

Kui iiks neis omadusest on puudulik, siis ei ole see tiidruk dige. Niteks

aga nii onnelik!"

korgkoolis v6i vihemalt kavatsevad tulevikus dppida?

Maailmas kiill, tGesti. Ei olnud thtegi tiidrukut, kellel poleks
tulevikuplaanid seotud olnud dppimisega. Ja see ei olnud ainult jutt, see
oli paris tdsi. Kui piirii liikmetega vestlused olid, siis ikka kiisiti, et
1n1da sa Opld Ja kus koolis sa 6pid. See oli ka kindlasti EBSile tunnustus.

Miss Venezueela oli kiill tore, kuid ta oli
liiga volts, liiga pinges, sest talle avaldati
kodumaalt véljatalumatut survet, et ta
peab esikohaga tagasi tulema.

Tegelikult on ju teada, et suurt rolli
miéngivad iludusvéistlustel poliitilised
tagamaad.

Ongi, néditeks praegu ma kuulen, et
inimesed titlevad: “Sa oleksid pidanud viie
hulka tulema, sa olid selle dra 5
teeninud”. Inimesed rahunege
maha, see ei oleks vdimalik
olnud. Viie hulka said ju kdik
sellised maad, kes vihem voi rohkem on maailma huviorbiidil.
Ma ei olnud grammi vdrragi dnnetu, et ma viie hulka ei
padsenud. Ma olin saavutanud selle, mille ma enda jaoks
| pustitanud olin.

Vaéitlustel tundus, et kdik tiiddrukud said omavahel histi
ldbi. Kas see oli siiras vdi oli see lihtsalt iiks osa
stsenaariumist?

Minu missiajaloo jooksul oli see kdige toredam vdistlus ja
koige pingetevabama suhtlemisega tiidrukute vahel. K&ik
said omavahel hésti 14bi. Tiidrukud olid jaotatud gruppidesse.
Igas grupis oli 12 tiidrukut ja minu grupis olid véga toredad
tiidrukud. Voistlusel oli kokku 94 tiidrukut ja igaiihega ei
joudnudki tutvuda. Samal ajal kui iiks grupp pildistas, andis
teine intervjuud, kolmas kidis s66mas jne. Minu
lemmiktidruk, iihtlasi ka minu parim sdbranna selle vdistluse
jooksul, Miss South Africa, tuli teiseks printsessiks.

Kes piiriiliikmetest siimpaatseim oli?

Mul oli viga meeldiv vestlus Eddie Irvine‘iga. Ja ma kardan,
et temal oli suur osa selles, et ma kiimne hulka sain. Nii kui
me intervjuu 18petasime, Gtles ta mulle paar véaga tugevat
komplimenti ja ndgin, kuidas ta mulle kiimme punkti kirjutas.
Kas sul vahel ka selline tunne on tulnud, et niiiid aitab-
enam lavale ei lihe?

2 Ei, ma armastan lava. Ma tunnen ennast seal suurepéraselt.
See on ka kindlasti tinu voistlustantsule, lava on olnud
minu elu pikka aega. Ma olen pidevalt olnud iimbritsetud
kohtunikest. Ma tunnen ennast laval kindlalt. Mitte, et ma nii edev
oleksin, aga ma tunnen ennast laval histi. Ma arvan, et see on mul veres,
et ma ei ole nii viga tagasihoidlik.

Kui sa oled nitiid oma missikrooni(d) itle andnud, kas sa kavatsed
sellel alal jitkata, kasvdi nn. kédgipoolel?

Ma leian, et kuna minule on see koik viga ruttu kitte tulnud (olen 19.a),
siis minu jaoks on see tippsaavutus. Ma olen véga rahul, et olen selle
Oige ea valinud ja selle kdik 14bi teinud. Niitid lasen teistel tiidrukutel
samamoodi ja veel paremini esineda. Aga hingega olen ikka asja juures
Toetan jargmisi misse ja annan neile oma kogemusi edasi. Aitan kindlasti
ka Raivo Kiislerit jargnevatel aastatel. Missindus ja modellindus paraku
ikka kidivad késikdes, kuigi paljud tahavad neid eristada. Lava peal
esinemisest ma péris ei loobu, aga vdistlustest kiill. Miss World oli
tippsaavutus, sellest edasi minna ei ole kuskile. Pealegi keskendun niiiid
peamiselt dppimisele.

Kuidas sa hindad misside iildist haridustaset, kas kdik dpivad

-] Praegusel ajal kerraldatakse
‘| missivalimisi isegi igas kiilakoolis,
ridkimata iillemaailmsetest iludus-
voistlustest. Nende kodrvale on
tekkinud ka misterivalimised. Kuidas
sa nendesse suhtud?
Ma hindan nende meeste julgust. Kui
ausalt delda, siis mehed on edevad,
edevamad kui naised. Kui teine mees
kedagi kritiseerib, sest see vGttis osa
misterivalimistest, siis on see nagu naistegi
puhul tingitud kadedusest. Ja miks mitte?
See on ju samuti pShimdtteliselt
meelelahutus. See on show rahvale. Mida rohkem meelelahutust, seda
pingevabamad ka meie oleme.
Meelelahutusest riiikides - sind véis ndha viikeses stseenis
Kreisiraadios, kas see oli lihtsalt viike vahepala voi on teisigi
selliseid pakkumisi tehtud?
Maise olen tegelikult Kreisiraadio suur austaja. Ja kui Anu Vélba helistas
mulle ETV-st, siis métlesin,
et miks ka mitte, kui ma
nende arvates sinna rolli
sobisin. See oli jah selline
viike vahepala. Tulevikuks
praegu selliseid teisi plaane
pole, aga kes teab, mida
tulevik toob.
Sinuga on intervjuusid
tehtud kdikvoimalikes
ajakirjades ja ajalehte-
des. Véib- olla on midagi
sellist, mida keegi sult
kiisinud ei ole ja mida sa
ise delda tahaksid.
Seda tahaks kiill delda, et
ma tdnan EBS-i selle
toetuse eest ja selle sooja ja
toreda vastvotu eest, mis
mulle osaks sai. See on
minu jaoks suur tunnustus, |
kui kool toetab ja |
aktsepteerib mind. Suur |
aitdhh kooli presidendileja |~
kooli juhtkonnale. '
Siinkohal panin dikto-
foni kinni. Meie vestlus
ei olnud veel piris libi,
kuid kui see terves
ulatuses kirja panna, siis
votaks see enneolematult
palju ruumi. See tiidruk en vastupidiselt nii monelegi
eelarvamusele meeldiv vestluspartner. Ta toestab, et ilus naine ei
ole vaid hinnasildiks mehe pintsakul vaid midagi hoopis enamat.
intervjueeris Maarja Uulits,
BPA-I iiliopilane
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Naudi noorust!

Kas sa pead ennast
nooreks?
Kui jah, siis loe edasi ja motle
veidi!

ISIC - Rahvusvaheline
Ulidpilaskaart. EBSis on u
900 tudengil see juba
olemas. Sa eitaha ju neist
kehvem olla, voi mis?
Kaardiga saab maksmisel
iille 200 soodustuse terves
Eestis ja tuhandeid Ule
maailma. Vaata interneti-
aadressi: isic.ebs.ee ja
veendu ise.

ISIC-ut saab osta EBSI
Ohtusest osakonnast 12h
O00paevas. See maksab
koigest 75 EEK! Kiisi oma
sobralt/sdbrannalt miks ta
selle kaardi ostis? Saa teada,
et ISIC on ka isikutunnistus!

EBS Ulidpilasomavalitsus
soovitab!




Tudengileht Jaanuar 2000

Eesti ettevotete (toodangu) rahvusvaheline
konkurentsivGime on olnud intensiivse arutelu
objektiks juba mitmetel aastatel.

Uhelt poolt (ettevétjad) on viidetud,
et viimase kaheksa aasta jooksul aset leidnud Eesti
suhtelise hinnataseme tdus on vdhendanud
peaaegu samas proportsioonis meie toodete
konkurentsivdimet.

Teiselt poolt (Eesti Pank) on vastatud,
et suhtelise hinnataseme tous ei ole vihendanud
Eesti toodete konkurentsivéimet, kuna hinnatdusu
on pdhjustanud Eesti majanduse iildine tootlikkuse
tous.

Autor alustab nimetatud kahe néiliselt
vastandliku  seisukoha  analiilisimist
hiipoteetilisest alguspunktist, milleks on Eesti
krooni kasutuselevott ja sidumine Saksa margaga
1992. aasta juunis. Milline oli siis Eesti ettevdtjate
konkurentsivoime (vorreldes Lidne ettevotja-
tega)?

Sellele kiisimusele annavad ilmeka
vastuse Eesti ettevOtjate tolleaegsed
kasumimarginaalid (nii investeeritud kapitalitihiku
kui t66jouiihiku kohta), mis iiletasid Lééne-
Euroopa vastavaid naitajaid keskmiselt 5-10 korda
(eksportijatel veelgi enam).

Kes tegi, see sai.

Kuid kes tegi? Ettevdtluse kui
tootmissisendi defitsiit takistas viga oluliselt
majanduse arengut — “tegijate” (ettevotjate)
proportsioon majandusagentide seas oli palju
viaiksem kui meie ld4ne- ja pShjanaabritel,
pdhjustatuna kohalike drivaenulikest hoiakutest.
Seejuures ei olnud vdiksem mitte iiksnes
ettevotlusega tegelevate isikute suhtarv
(kvantiteet) vaid ka ettevotlusega tegelejate
plihendatus oma kasumi maksimeerimisele
(kvaliteet) — madalam oli oma kasumi
maksimeerimisele piihendatud tegevuste suhe
kaikidesse riigis 1dbi viidud tegevustesse (nn.
ettevotlusiihikute arv).

Samal ajal kui iihed tootmissisendid (t66j6ud ja
maa) olid suhteliselt allahinnatud, olid teised
(ettevotlikkus ja kapital) suhteliselt {ilehinnatud.

Jareldus: tundub mdistlik lahutada
Eesti ettevotlusiihikute konkurentsivdime Eesti
majanduse (kui terviku) konkurentsivéimest.

Eesti ettevotiusithikute konkurentsi-
voime oli 1992. aastal (vOrreldes Lidneriikidega)
suhteliselt korge, Eesti majanduse konkurentsi-
vGime aga suhteliselt madal.

Eesti majanduse konkurentsivdime oli
Léazneriikidega vorreldes madalam lisaks mainitud
ettevotluspuudusele veel tdnu paljudele muudele
faktoritele, millest kdige iseloomulikumad olid
tildine korge riskitase (mis takistas ka kapitali ja

ettevotlikkuse juurdevoolu vélismaalt) ja kohaliku

t60j0u madal kvaliteet.

Jargnevaid aastaid (1992-1999) on
iseloomustanud jargmised neli pShitendentsi:

1) hinnataseme tdus (hinnakonvergents);

2) ettevotjate proportsiooni suurenemine
(ettevotlusiihikute arvu kasv);

3) {ldiseriskitaseme vihenemine (poliitiliste
ohtude vidhenemine, seadusandluse
korrastumine, informatsioonipuuduse
véahenemine);

4) kohalike tootmissisendite kvaliteedi
paranemine (infrastruktuuri arenemine,
t60jou ja ettevdtjate kogemuste
suurenemine).

K&ik need arengud on olnud suhtelised
(ilmnenud vorrelduna Ladneriikidega), pidevad ja
omavahel tugevasti seotud. Need majanduse
fundamentaalarengud on aga ka raskesti
kvantifitseeritavad, mistdttu tuleb neid sageli
hinnata iksnes kaudsete niitajate
(kasumimarginaalid, maksebilanss ja SKP) alusel.

Kui niiiid esitatud arengute taustal vaadelda
Eesti ettevotlusiihikute konkurentsivéimet, vdib
isna julgelt viita, et viimane on aja jooksul
langenud. Tdendoliselt ei ole kohalike

Eesti konkurentsivoime?!

tootmissisendite kvaliteedi paranemine ja iildise
riskitaseme alanemine iiheskoos kompenseerinud
enam kui viiekordset keskmist (tootmissisendite)
hinnatSusu — ja isegi vastupidisel juhul tuleks
saadud kasumit jagada suurema arvu
ettevatlusiihikutega.

Pealegi on tildise riskitaseme ahenemise mdju
olnud suhteliselt soodsam vilismaistele kui
kohalikele ettevatjatele, kuna viimased on
mdistetavatel pdhjustel alati olnud kohalikest
oludest paremini informeeritud.

Vastus  kiisimusele, kas Eesti
ettevotlusiihikute konkurentsivoime.on pracgu
veel kdrgem kui Léaédne ettevotiusithikute
konkurentsivdime, ei ole enam ilmselge (moningal
madral on kdrgemad nii Eesti ettevdtjate
kasumimarginaalid kui ka riskitasemed). Eeldades
ettevtlusturu mingitki efektiivsust, peaks
vastusele vihjama ettevotlusiihikute litkumisvoo
suund.

Eesti majanduse (kui terviku)
konkurentsivdimet on aga esitatud
fundamentaalarengud mdjutanud sootuks
erinevalt. Kaalukeeleks on siin olnud
ettevGtlustihikute arvu kasv, mis sai voimalikuks
nii tdnu kohalike elanike hoiakute kohanemisele
muutunud oludega kui ka iildise riskitaseme
langemisest tingitud valisettevtjate sissevoolule.

On véga tdenaoline, et ettevotluspuuduse kui
Eesti majanduse “pudelikaela” likvideerumine
kasikies tildise riskitaseme vihenemise ja kohalike
tootmissisendite kvaliteedi paranemisega on enam
kui kompenseerinud hinnataseme tdusu — seega
on mdistlik oletada Eesti majanduse
konkurentsivéime moningast tGusu.

Igal juhul on aga Eesti majanduse kui terviku
konkurentsivdime areng olnud tunduvalt soodsam
Eesti ettevOtlusithikute konkurentsivdoime
arengust.

Seega — pdordudes tagasi eelpoolesitatud
seisukohavdttude juurde —vdib digus olla mdlemal
poolel. Kui ettevotjad peavad silmas vaid enda
isiklikku konkurentsivéimet, siis tdenaoliselt on
viimane tdepoolest virreldes 1992.aastaga
vahenenud — eriti juhul kui nad pole vahepeal
oluliselt suurendanud oma &rialast pithendumust
(ettevdtlustihikute hulka). Kui aga Eesti pank
hindab kéikide riigis antud hetkel tegutsevate
ettevotjate summaarset konkurentsivdimet, siis
viimane on rahareformiaegsega vorreldes pigem
suurenenud.

Jaanus Raim,
TTU rahvamajanduse doktorand
EBS alumni

Jargmine Tudengileht ilmub 17. veebruaril.

Tegemist on messi “Teeviit 2000” erividljaandega, miiie tottu kasvab ka
tiraazh - senise 800 eksemplarl asemel triikitakse 2000.
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Mcic oleme motetega juba suves!

EBSi Suvepievad on toimunud edukalt juba
neli aastat, igal aastal {iha rohkema osavétjate
arvuga. Suvepdevade algatajad ja
organisaatorid on teatepulga edasi andnud

— NN e e

Korraldajad.

uutele tegijatele. Me korraldasime kiisitluse,
mida meie iilidpilased ootavad suvepdeva-
delt ja mis on eelnevatelt suvepédevadelt
kdige rohkem meelde jddnud.
Arvamuskiisitlusest votsid osa nii
esimese, teise, kolmanda kui ka neljanda
kursuse tudengid ning neile lisaks ka

vilistlased. Vastanutest pooled on
Suvepdevadest juba osa votnud.
Korraldajate heameeleks on suvepievade
suurimaks magnetiks seltskond ja fiiling. Ka
bind, sportlik joukatsumine ja
meelelahutuslik osa on osalejate arvamuste
pShjal olulised.

Kiisimusele, milline band vdiks
esineda, laekus 50 erinevat ettepanekut.
Haalte arvu poolest kerkisid teiste seast esile
Viikeste Lodtspillide Uhing, L’Dorado,
Smilers, Terminaator, Mr Lawrence ja Kuldne
Trio. Muuhulgas sooviti ka Madonnat ja
Stingi. Taiesti moistetav, et Madonnat ja
Stingi kahjuks meie {irituse raamesse ei mahu,
Smilers on meie suvepédeadel juba kdinud.
Kuid VLU-ga ja L'Doradoga on juba

ithendust vdetud, pdhimdtteline kokkulepe
on olemas. Sooviti ka lihtsalt suvalisis
siildibande, niiteks ansambel Kala.

Soovisime ka teada, mida uut

sooviksid tudengid ja vilistlased
suvepdevadel teha. Siinkohal
viike valik parimatest ideedest:
+» seks ja muud muruméngud
«% viktoriin, mdluméng
+» pilashoud meie Oppejoudude
kohta
+»maastikuméng, orienteeru-
mine
+* naistekandmine
+ EBSi dppejoudude voistkond
+» mérjad sargid
“senne suvepdevade algust
vdiks warm-up party teha
(neljapdeval).
Kui kaugel Tallinnast voiks
toimuda jargmised suvepdevad? 40%
vastanute jaoks oli 2 tundi autosditu paras,
teine 40% oli valmis ka Saaremaale sditma.
Ulejidnud 20 % valik langes 1 tunnile.

50% vastanutest valisid
66bimispaigaks telgi, 40% eelistab kdmpingut
ja ainult 10% on ndus ka lageda taeva all
puhkama. Saime ka haid
ideid toimumiskoha
suhtes. Arvestada tuleb
siiski seda, et meredires on
tavaliselt kiilmem, kui
mone armsa jirvekese
aares.

Vastajad juhtisid
korraldajate tdhelepanu
kahele  probleemile.
Pahameele kutsus esile
viimaste suvepdevade
toitlustamine ja
pesemisvdimalused.
Korraldajad tinavad [
asjalike mérkuste eest ja
annavad oma parima

puuduste kdrvaldamiseks.

Jargmisel suve-pdeval saavad
lahenduse ka transpordiprobleemid -
moraalikomitee liige Hannes hakkab
atakdruga taksot sditma.

Iga iritusega kaasnevad kulutused.
Kameie ei pddse neist médda. Jarjest kallinev
elu sunnib ka korraldajaid kdvasti pingutama.
Kiisimusele, kas suvepédevade piletihind 350
kr on paras, vastas 90% jaatavalt.

Siit ka iileskutse! Otsime sponsoreid!
Sponsoreerida vdib nii nédnni, kui ka rahaga.
Peasponsor saab ainudiguse riputada
ohjeldamatult reklaami 1dbi Suvepdevade
netilehekiilje ja ka iiritusel kohapeal.

Téname kdiki kiisitlusele vastanuid!
Vastavalt voimalustele viime nii palju ideid ja
ettepanekuid ellu kui vahegi voimalik. Loosi
teel liksid jargmiste suvepdevade tasuta
piletid jdrgnevatele isikutele:
epp.r@online.ee, telef: 252 77 710 ja telef: 256
237 134. Auhinnad saab kitte jirgmise aasta
aprillis. K&ik arvamused, ideed ja ette-
panekud on teretulnud! Kirjutage meile:
suvi@lists.ebs.ee Ja tulge meile kiilla!
Suvepdevade kodulehekiilg: www.ebs.ee/

suvi. Meie ootame juba kannatamatult suve!
B N

Peatoimetaja: Ingmar Mattus (8Bah-1)
assistent: 11limar Mattus (8Ba-1mD)
Ajakirjanik: Andreas Nestor (0HB-T)
Ajakirjanik: Maarja Uulits ra-1)
Korrektor (eesti): Aivi Murd

Korrektor (inglise): Jaan Rand

* Internetiaadress: http://ajaleht.ebs.ee
Tudengilehe fotoarhiiv: http://galerii.ebs.ee
Toimetuse e-mailiaadress: ajaleht@ebs.ee
Tel: 8 252 92 336 Fax: 631 3959
Tiraazh: 800 tk.

Lehte triikitakse “Akadeemia Triikk” tritkikojas.

Vaata,
mis
toimub!

http://galerii.ebs.ee
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Oma jaanuarikuu kiisitluse teemaks valis
“Tudengileht” mérksa erineva teema, kui
eelmises lehes. Sellel kuul iiritasime olla
viheke reaalsemad ja esitada
kiisitletavatele konkreetsema kiisimuse,
kui eelmine kord.

Nagu viimati riigicksamite artiklis
mainitud sai, on meie kooli saabunud hulk
dsjalopetanuid, aga ka hulk inimest, kellel
keskkool juba ammu l4bi on ja kes ehk juba
varem mujalgi midagi 6ppinud. Kuna olen
viimasel ajal kuulnud, et koolirahva (k.a.
personali) arvates on lehes liialt vihe juttu

esmakursuslaste ja eelkdige Shtudppe
iilidpilaste kohta, otsustas “Tudengileht”
sellekuise kiisitlusega tolle vea
parandamisega algust teha. Niisiis
kiisitlesime Shtudppe tudengeid. Kiisimus
kukkus vilja Gige lihtne - “Milline mulje on
jédnud praeguseks poole aasta jagu EBSis
Oppinud Shtudppe esmakursuslastel meie
kooli kohta, mida nad kiidavad ja mida
laidavad?” Vastused aga on loodetavasti
lugejagi jaoks méarksa pdnevamad, kui
kiisimus, sest nagu teada, on dhtudppe
tudengid reeglina péris “kirju” seltskond -

/Jaanuarikuu kusitlus

nad erinevad vanuseti ja kogemuseti
iiksteisest vahel péris suuresti. Niisiis
loeme, mis meie kooli juures monedele
meeldib, mis mitte. Kindlasti peaks
kéaesolev artikkel huvi pakkuma ka meie
kooli juhatusele, kes sellest endale iiht-
teist soovituslikku kindlasti kdrva taha
panna saab...

Kiisitletuid oli seegi kord
traditsiooniliselt kaks: “vanake” Urmas
Piil ja “nooruke” Eva-Liisa Tamm, (OHB-
11). Siinnad on!

Andreas Nestor

Minu arvates on
EBSi puhul viga
positiivne see, et
info levik on histi
kiire ja kool on

vorreldes teiste {ili-
koolidega viéga
EvaLiisa Tamm. ﬁli(?pilasesébralik.
SHB-11 ’ Niiteks Pedas ja
Tehnikaiilikoolis

tuleb opilastel endil rohkem uurida, kust
infot saab. Nad ei saa seda nii kiiresti kitte.

Varreldes keskkooli inglise keele
tasemega on siin tase suhteliselt ndrk. Ma
ei tea kuidas on “tugevamas” grupis, aga
mina, kes ma olen “ndrgemas” grupis,
tunnen, et minu inglise keele tase pigem
taandareneb. Keskkoolis oli inglise keele
tase palju tugevam (Eva-Liisa oppis EBSi
Giimnaasiumis - toim.).

Minu jaoks on probleem néiteks
ka see, et sportimisvdimalused, néiteks
aeroobika, on ohtusel ajal, siis, kui mina
koolis olen.

Vaadates eksamigraafikut, voiks
vidhemalt konsultatsioonid olla dhtusel
ajal, kuna enamus meist kéib t661 (mdni ei

saa lhel voi teisel pdhjusel dppepuhkust
votta). Eksamigraafik iileiildises plaanis on
aga histi paika pandud - eksamite vahel on
piisavad vahed kordamiseks.

Veel meeldib mulle see, et maili teel
saadetakse koik vajalik teave (loengute,
jareleksamite vdi mille iganes kohta). Kooli
Oppeosakond hoolitseb viga histi oma
tudengite eest - antakse mitmeid véimalusi
néiteks kursuset66 kaitsmiseks, et kdik
leiaksid endale sobiva aja.

Tore on ka see, et tudengid ise on
ka aktiivsed, niditeks iilidpilasomavalitsus,
kes korraldab mitmeid {iritusi (korvpall, peod,
ballid). See on vidga positiivne, et selline
aktiivne tegevus toimub, kuigi mul endal pole
olnud eriti aega neid iiritusi kiilastada.

Opilased iileiildse on toredad. K&ik
naikse olevat edule orienteeritud. Ei ole eriti
selliseid inimesi, kes kdiksid siin lihtsalt
selleks, et kuidagimoodi “paber” kitte saada.
K&ik on asjast huvitatud ja see teeb loengute
kuulamise ka lihtsamaks. Selliseid i ole, kellel
on lihtsalt palju raha ja siia loorberitele
puhkama on tulnud.

Mis mulle veel negatiivsena mdjub
on statistika loeng - minu jaoks on see téiesti

ajuvaba. Oppejoud ei saavuta kontakti
oma Opilastega. Kohutavalt raske on
jilgida. Oppejoud peaks siiski seletama
enda ainet tudengitele, mitte
auditooriumitiiele professoritele. Vdiks
seletada lihtsamalt ja lihtsamate
vahenditega. Minu jaoks on see viga
raske.

Probleemiks on ka informaatika
- lahendan elus esimest korda mingi
funktsiooni 14bi ja siis pean seda kohe
kontrolltdds kasutama. Teadmised ei joua
kinnistuda, vdiks sellele rohkem aega
kulutada. Niiteks rohkem iilesandeid
lahendada.

Mbned oppejoud meeldivad

mulle kohe vidga. Niiteks Siguse
entsiiklopeedias (Arno Almann) ja
rahvusvahelistes suhetes (Tiiu Pohl) on
minu arvates viimase peal Sppejoud.
Nendest loengutest olen véga palju uut
teada saanud.
Uldiselt olen ma rahul. Koolimaja meeldib
ka véga, ilus ja puhas. Mulle meeldib see,
kui kdik on hésti kaasaegne. Ja meeldib
see, et peab palju pingutama. Ei ole iihti
nii, et tehakse k&ik ette-taha dra.

Enne EBSi kiisin
2.5 aastat Tallinna
Majanduskoolis,
I6petasin  selle
diguse erialal 1997.
aastal. Sain seega
kesk-eri hariduse.
Vahepeal téo6tasin
poolteist aastat ja
niiiid otsustasin
edasi Oppida. Valisin EBSi selle pérast, et
kui juba raha eest koolis kéia, siis tundus

o

Urmas Piil,
OHB-11

mulle EBS selle iihe ja ainuma variandina,
kuhu tasuks investeerida. Praecgu ei kahetse!

Koormus on normaalne. Muidugi
on kiire, kui kdia t66l ja koolis korraga, aga
saab hakkama. Oppetod korraldus on péris
hea. Negatiivse kiilje pealt tooks esile info
liikumise, nditeks administratsiooni ja
Oppejoudude vahel vGi ka operatiivse, nditeks
loengute toimumise vdi mingite muudatuste
kohta. Viimasel aja tekkis minul probleem
eksamite aegadega. Oleks todinimesena
tahtnud varem teada. Niiiid olen ma selle

informatsiooni loomulikult juba kitte
saanud ja see on viga hea. Kuid siiski
oleks soovinud oma aega varem
planeerima hakata.

Oppejdud on siiski ka enamikus
péris hea mulje jatnud. Nad on siiski oma
ala asjatundjad. Mul ei ole siiamaani
loengutes sellist tunnet olnud, et ma sealt
midagi oluliselt uut teada ei oleks saanud.

Kokkuvdttes on mulje hea. Praegu
olen valikuga rahul.
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Curriculum Vitae kirjutamisest

Kindlasti teavad kdik EBSi tudengid, mis asi
on Curriculum Vitae (CV) ning mis on selle
eesmirk. Kuna Karjadri- ja Noustamis-
keskuse poolt korraldatud seminaril “CV
kirjutamine eesti ja inglise keeles” viibis
umbes 50 inimest, siis arvan, et tasuks iile
korrata teatud pShireeglid CV koostamisel,
et ka need tudengid saaksid tdiendust oma
karjadrialastele teadmistele, kes tihel voi
teisel pOhjusel ei saanud loengust osa vétta.

Oma artikli kirjutamisel toetun paljuski meie

seminarile, mis toimus 29 novembril.

e CV terminit ehk sisuliselt
elulookirjeldust, kasutakse peamiselt
Euroopas, sealhulgas enamjaolt ka
Eestis. CV-le iisna sarnast Restimeed
aga kasutatakse laialdaselt USA-s ning
selle imbruskonnas.

e CVkoosneb tavaliselt 2-4 lehekiiljest ja
ideaalne CV on selline, mis teenib vilja
intervjuu voimaluse.

e CV all mdeldakse tavaliselt kindlas
etteantud vormis detailset iilevaadet
1siku akadeemilisest taustast. Kuigi CV-
d saadetakse tavaliselt konkureerides
sellistele teaduslikule positsioonile
nagu: teadusliku t66 ja opingud,
uurimist66d ning stipendiumide
taotlemised, on kombeks CV-d saata ka
lihtsalt mingisugusele ametikohale
kandideerides, kusjuures reeglina on nii,
et mida kdrgem ja prestiizhsem
positsioon, seda akadeemilisem ja
professionaalsem CV variant peaks
olema.

e CV-skirjutatakse tavaliselt koike, mis on
seotud isiku haridusliku taustaga,
saavutustega ja tookogemustega.
Selleks, et edukalt CV koostada, tuleks
see korralikult ja siistematiseeritult

struktureerida.

e CV koostamisel tuleks alustada
isikuandmetest ja kontaktandmetest.

e Jirgnevalt tuleb haridus / hariduskaik,
kus tuleks kirjeldada 14bitud tildharidust
ja keskeriharidust ning korgharidust.
Kirja tuleks panna sisseastumisaasta ja
Idpetamisaasta voi kui ei ole 16petanud

siis  eeldatav  ldpetamisaasta.
Kirjeldamist tuleks alustada viimasest
* dppimiskohast.

e Tiiendkoolitus — peaks panema kirja
millised kursuseid oled 14binud, millal
(algus ja 16pp), kes viisid kursust 1abi
ning kui mahukad need olid. Jillegi
alustada kirjutamist kdige viimasena
labitud kursusest.

e Tookogemus — kirja tuleks panna
tootamise aeg (algus ja ldpp), ettevotte
nimi ja tegevusala, positsioon /amet,
alluvate arv, peamised tooiilesanded.

e Keelteoskus — dra tuleks méarkida kdik
keeled ning alustades emakeelest.
Tooandja seisukohalt on tédhtis, et
kirjeldaksite vdimalikult tédpselt oma
keelteoskust.

e Tiiendav informatsioon — selle punkti
all tuleks &ara markida kindlasti
arvutioskus, juhiload ja vaba aeg.

e Mairkimisvédédrsed saavutused — kirja
tuleks panna kogu teile kasulik
informatsioon - mida olete korda
saatnud.

e Soovitajad — kuigi soovitajad ei ole nn.
“kohustuslik” osa CV-s, vdib nad siiski
dra mainida, sest see loob
usaldusvidrsust. Kui lisate CV-sse
soovitaja, siis peab tema kohta olema
kindlasti teada nimi, asutus, ametikoht-
positsioon, kontakttelefon.

¢ Kindlasti peab l6pus olema teie nimi ja
allkirjastamise kuupéev.

Edu teile igailihele oma eduka CV
koostamisel. Lisainformatsiooni voite leida
meie kodulehekiiljelt http://www.ebs.ee/ca-
reer/seminar.htm voi aadressil career@ebs.ee
ja EBSIi lugemissaalist. Keskus soovitab
omaltpoolt lugeda Max Eggert’i raamatut
“The Perfect CV”.

Erki Nukk,
Karjairi- ja Noustamiskeskuse juhataja

Nobeli majanduspreemia laurcaadi Friedrich August
von Hayek'i nimelise auditooriumi avamine EBSis

7. detsembril 1999.a. algusega kell 17.00
toimus Eesti Kdrgemas Kommertskoolis
esimene Nobeli majanduspreemia laureaadi
nimelise auditooriumi avamine. III korrusel
asuvale temaatiliselt kujundatud
auditooriumile omistati pidulikult Friedrich
August von Hayeki nimi.

Esimese nimelise auditooriumi
avamine toimus EBSi 11. aastapdeva
pidustuste raames ning Uritus toimus jirjena
Eesti Ulikooli 80. aastapieva tihistamise
siindmustele.

Auditooriumi avamise tseremoonia
viis 14bi Eesti Vabariigi Rahandusminister
Siim Kallas, kes peale lithikest tervitust 1dikas
pidulikult 18bi siimboolse lindi. Peale

rahandusministri tervitust sai sGna EBSi
president Madis Habakuk, kes tutvustas
lihidalt EBSi kava Nobeli majanduspreemia
laureaatide ja teiste majandusalal
silmapaistvate isikute tutvustamiseks Eesti
ithiskonnale. Jargnevad sdnavétud olid juba
otsesemalt seotud nii Hayeki kui ka teiste
Nobeli majanduspreemia laureaatide elu ja
toodega. Ettekannetega esinesid Eesti Hayeki
Klubi litkmed: EBSi lektor Meelis Kitsing, kes
radkis teemal “Hayek ja 21. Sajand”, Eesti
Panga asepresident Peter Lohmus teemaga
“Valikud ténapédeva rahapoliitikas”. Ludwig
von Misese Instituudi stipendiaat Kalev
Kallemets tegi ettekande Hayekist ja Austria
koolkonna metodoloogiast. Ettekannete osa

I15petasid EBSi tudengid Triin Mihkla ja Riina
Amjirv, kelle vidga huvitav ja histi
ettevalmistatud ettekanne tutvustas eelmise
aasta Nobeli majanduspreemia laureaati
Amartya Sen’i ja tema tdhtsamat t66d “Pov-
erty and Famines” (Vaesus ja niljahida).
Kuulajaskonna hulgas oli kdrgkoolide juhte,
EBSi 6ppejoudusid ja toétajaid, magistrante
ning meediaviljaannete esindajad.

EBS soovib Nobeli majanduspreemia
laureaatide nimeliste auditooriumite
avamisest teha uue traditsiooni ning igal
aastal detsembrikuus peaks saama meie
iilikool iihe maailmakuulsa isiku nimelise
auditooriumi vdrra rikkamaks.

Tudengileht
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Tudengileht Jaanuar 2000

The Groove Night’i stiilikas
toimus 3. detsembril Néomme
kultuurimajas. Kohal olid kéik
ilusad ja isikupdrased. Nii
karuptikstega kui ka karvaste

rindadega, parukatega ja
parukateta....... Uks seksikam kui
teine!

See seitsmekiimnendate
stiilikas oli vaid esimeseks

avaloogiks! Main poindiks on sisse
viia stiilika kui sellise traditsioon,
mis kujuneks EBSi tudengite

lahutamatuks Funnimis-Urituseks!
Jargmist stiilikat plaanime
juba aasta algusesse!! (Stiil ja dress

code jaavad esialgu veel
saladuseks)
Jarelkaja: Jarelkaja on

siiani tilimalt positiivne olnud!!!
Rahvas sai odavalt juua ja jAmmida,
osaledes uritusel korraldatud
mangudes ning otse loomulikult
voites haid auhindu!

Eesti mastaapides
groovenud tédhtede sdnul nagu
Evelin Saamuel, Rauno Marks,

Indrek Peedo ja Mart Agu (eesti
tuntud koreograafi Mait Agu poeg)

nii  korralduse,

oli tritus
dekoratsioonide kui ka labiviijate ja
ka 6htu programmi poolest tasemel

ning nende arust oli Uritus
arvestatav ka tulevikus ning seda
siis mitte ainult tudengite vaid ka
laiemalt promotud Uritusena.
Korraldajate seisukoht:
Meie jaoks oli Tturitusel nii

positiivseid kui ka negatiivseid
kulgi. Esiteks muidugist vahene
info liikumine koolis, teades, et me
oleme uued ja noored ning me ei tea
koiki kooli plaane siis oleks siiski

o .

voidud e1d ette teavitada sellest,
et 3. detsembriks oli plaanitud kooli
aastapédevaball. Kahju oli ka sellest,

et tegijamad tudengid ei lainud
kohe ideega kaasa ja ei suutnud
péevaste seas Uritust piisavalt
promoda (kuna teadupérast oleme
meie ohtusedppe tudengid) siis
suutsime meie ainult 6htudppe

omadele pileteid muta.

Siiani vdime olla rahul
sellega, et dhtujooksul kais kohal
udle 100 inimese. Need, kes kohal
olid on siiani vaid kiidusénu
rdadkinud ja julgeme jargmise
Grituse puhul prognoosida
suuremat rahvahulka ja veel
stiilsemat stiilikat.

KARJAARI- JA NOUSTAMISKESKUS
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‘AUSTIN POWERSI" LAVASTAJALT

CRUSEHL HANK MARY  loura  RON (O MAURY , BURT
CROWE AZARIA MCCORMACK DAVIDOVICH ELDARD MEANEY CHAYKIN * REYNOLDS

Elu Mystery viikelinnas
on igavavoitu ...
Kuid vaade on vapustav.
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