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Euroopa majanduse kohale tousis lainud
aastal volamuredest Ulespaisutatuna
suur tormipilv, mis aegamaodda vaibus
tugevamaks tuuleiiliks. Paistab, et
tugevneva euro ning tasapisi naasva
investorite usalduse taustal on euroala
rasked ajad (selleks korraks) moddas.
KUll on Euroopa majandus- ja poliitjou
keskustes peetud diskussioonid
toonud kaasa muudatusi, mis
mojutavad ettevotteid Ule terve
kontinendi. KPMG Foorumi seekordne
intervjuu on Swedbanki Eesti juhi Priit
Perensi paralt, kes Eesti majanduse
valjavaadete korval puudutab ka
muudatusi pangandusjarelevalves
ning finantsststeemi likviidsuse
edaspidisel tagamisel. Palju koneainet
leidnud pangandusliidust kirjutab

ka kolleegTaivo Epner, anallitsides
uue mehhanismi moéjusid. Euroopas

toimunud diskussioonide jarellainetus
on ka finantstehingute maks, millest
kirjutab kolleeg Joel Zernask.

Alanud aastasse ette vaadates tasub
meelde tuletada, et tdnavu martsis
korraldab KPMG Baltikumi ariliidrite
kUsitluse ,, Majanduse Pulss 2013" Enne
uue vooru algust on paslik meenutada,
kuivord erinesid lainud aasta

kUsitluse pohjal vastajate prognoosid
tegelikkusest. Tanavuse uuringu
tulemused ilmuvad juba Foorumi
kevadnumbris.

Ka meie ajakirjale toob 2013. aasta kaasa
uusi sihte: juba jargmise numbri paneme
kokku koost66s Balti kolleegidega.
Eesmark on kokku koguda huvitavaid
teemasid regioonist ja kaugemaltki,
unustamata Eesti lugeja huvisid.
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Priit Perens: ettevotja jaoks on
pangaga suhtlemine korvaltegevus

KPMG Foorumile antud intervjuus raakis Swedbank Eesti peadirektor Priit Perens majanduse ja
panganduse valjavaadetest sel aastal, analtlsides nii arenguid Eestis kui ka Euroopas.

Kuigi eurokriis andis mullu jarele, on
meeleolud Euroopas suhteliselt
ettevaatlikud. Milliseks kujuneb teie
arvates Eesti majandusaasta 2013?
Ma pole paris nous. Kui vaadata praegu
borsil ning euro ja dollari kursiga
toimuvat, siis tundub, et ettevaatlikkus
on tagaplaanil ning varade hinnad
|ahevad Ules. Turult tuleb haid uudiseid,
sest pangad maksavad tagasi LTRO
(Long-Term Refinancing Operations)
raames voetud laene ja Euroopa
Keskpank on lubanud, et teeb kdik euro
plUsimajaamiseks. Keskpanga jaoks on
see monevorra uus roll, sest seni on ta
pidanud vastutama inflatsioonikriteeriumi
jalgimise eest. NUld on ta vaikimisi
saanud ja ka votnud vastutuse raha
plUsimajaamise eest.

See koik stivendab kindlustunnet.
Euroopa on muutunud valisinvestori
jaoks kui mitte atraktiivseks, siis
aktsepteeritavaks investeerimiskohaks.
Asjane uudis, et Portugali ja
Hispaaniasse paigutati 100 miljardit
eurot, naitab, et osal investoritest on
usaldus taastunud. Kuna seni pole
Euroopas midagi juhtunud, riikide
volakirjad toodavad, nagu toodavad, ja
aktsiaturg laheb Ules. Samas otsib raha
ka paremat tootlust, kuid mida rohkem
ostetakse, seda rohkem hinnad
téusevad.

Reaalmajanduse osas oleksin
ettevaatlik. Ma ei nae, mis lahendusega
praegu struktuurset tddpuudust ELis
vahendataks. Ma ei tea, kas oleme
joudnud nii kaugele nagu USA, kuhu on

kohati juba odavam investeerida kui
Hiinasse — seda osaliselt energiakandjate
odavuse tottu. Toojou hind Hiinas koos
lisanduvate logistikakuludega on samuti
nii korgeks tousnud, et mingites
harudes on juba odavam ka Euroopasse
investeerida. Hada on selles, et moni
toostusharu, naiteks tekstiilitodstus, on
Euroopas praktiliselt likvideeritud.

Mida see Eestile tahendab? Kui raha
juurde tuleb, siis kuhugi ettevotlusesse
ikka investeeritakse ning vahetatakse
seadmeid valja. Oleme suhteliselt
fragmenteeritud majandusega riik, kus
on palju tublisid sektoreid, mis toodavad
vaikestes kogustes nisikaupa. See on
tdnapdeva maailmas eeliseks. Oleme
turul piisavalt tuntud ja logistiliselt
paindlikud — ka see on konkurentsieelis.
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2012. aasta kevadel kirjutas The
Economist, et maailmas on voib-olla
kdimas kolmas todstusrevolutsioon,
milles voidavad need, kes suudavad
valmistada ja tarnida kiirelt ja mugavalt
vaikeseid kaubapartiisid. Tundub, et
vahemalt osalt vastab see toele ja kui
nii, siis on Eesti kindlasti voitjate seas.

Vorreldes 2009. aastaga on eksport
kasvanud 97 protsenti. Meenub paar
klienti, metallitoostuses tegutsejad, kes
vahepeal olid pessimistlikumad, kuid
aastalopu seisuga olid tellimuste
raamatud jalle tais. Seega ma arvan, et
ekspordikasvu ei piira praegu mitte
noéudlus valisturgudel, vaid seda voivad
piirata hoopis meie enda
tootmisvoimsused. Kui me ei nde uusi
investeeringuid, siis voivad tekkida
sisemised kasvupiirangud.

Kui lisada siia vahene volgnevus ja
majanduse Uldine tasakaal, siis
peaksime rahul olema. Meile ei saa
keegi véljapoolt dikteerida tingimusi,
sest riik pole suurt kellelegi volgu ning
ka erasektor on suutnud oma soéltuvust
valislaenudest markimisvaarselt
vahendada — varem oli laenude-hoiuste
suhtarv 175-180 protsendi, nuud 115
juures.

Uldiselt me eeldame, et Eesti SKP kasv
voiks tanavu olla eurotsooni kasv pluss
kolm protsenti. Eelneva kokkuvotteks:
olen ettevaatlikult positiivne.

Ekspordikasvu ei piira
praegu mitte ndudlus
valisturgudel, vaid
seda voivad piirata
hoopis meie enda
tootmisvoimsused.

Kas Lati saab 2014. aastal euro ja
mida see Eestile tahendaks?

Me tulevikku ei tea, aga 95 protsendilise
tbendosusega Lati saab euro. Selle
sammuga kaasneb ka asjaolu, et Eestit
ja Latit vaadatakse senisest veelgi
rohkem Uhise majanduspiirkonnana.
Investeeringu kaalumisel vaadatakse
rahvaarv ule ning liidetakse 2,4 ja 1,3
miljonit kokku, mille tulemusena voiks
investeeringu tegemise tahe olla
suurem. Valiselt tekitab euro kahes riigis

suuremat konsolideerumise muljet,
isegi kui see tegelikult nii ei ole.

Kindlasti lihtsustab Lati litumine
eurotsooniga ka aritegevust, kas voi
SEPA kaudu toimuma hakkavate
euromaksete puhul. Siis pole vahet, kas
Ulekanne liigub kahe Eesti panga voi
Eesti ja Lati panga vahel — see peaks
liikuma sama kiiresti, samas valuutas,
samade hindadega. Lati on meile oluline
kaubanduspartner ja ka vastupidi. Meie
majandussuhteid euro kasutusele
votmine Latis kindlasti tihendab.

Ettevotetele antud laenude ja
liisingute kaive kasvas mullu 22
protsenti ning eriti aktiivne oli
detsembrikuu. Milliseks hindate
alanud aasta aktiivsust?

Kaive ei ole ilmtingimata parim
indikaator, sest sisaldab ka
kaibevahendite laenude pikendamist.
Laenukasv oli mullu 2 protsenti ning
meie netolaenude kasv ligikaudu 1
protsent. Kasv tuleb ettevotete poolt,
sest eraisikud on ettevaatlikud ja
motlevad oma laenuotsused hoolega
l&bi. Tanavu voiksime naha vaikest
kasvu, kuid eraisikute puhul tekib
kUsimus, kui palju mdjutab nende
meeleolu Euroopas toimuyv ja ka see,
mis votmes meie meedia seda kajastab.
EttevOtetel on kiisimus, kas
ekspordindudlus sunnib tegema
investeeringuid ja mis suunas noudlus
areneb. Tehakse investeeringuid ka Eesti
piiri taha, meie lahipiirkondadesse — seda
on vaja ka finantseerida.

Olen ka selles osas ettevaatlikult
positiivne. Ma ei usu kindlasti laenude
plahvatuslikku kasvu, sest 2009. aasta
on ettevotetel ja inimestel liiga varskelt
meeles. Kdik teavad varasemast oluliselt
paremini, et on vaja olla ettevaatlik.

Mis tilipi investeeringuid voiks
ettevotted tanavu eelistada?

Paljud analtdtikud kurdavad, et Eestis
toodetavale on rohkem lisavaartust vaja.
Osa majandusmotlejaid leiab, et on halb,
kui tlkkides mUUakse vahem toodangut,
kuid kéibe mottes rohkem. Mina seda
arvamust ei jaga: kui mttime vahem,
aga raha votame tlki eest rohkem, ongi
ju tegu lisavaartuse kasvatamisega,
mida need samad anallUtikud teisest
otsast taga ajavad. Teisalt kurdame, et
inimesed saavad vahem palka kui muijal,
kuigi t66d teevad rohkem voi sama palju
kui mujal. Todaja eest saadav tulu saabki

olla suurem ju ainult siis, kui selle t66ga
toodetud Uhiku eest saadav tulu kasvab.

Meil on omas vallas tugevaid
traditsioonidega ettevotteid ning minu
soovitus on teha seda, mida hasti
oskate, ja astuda tehnoloogias jargmine
samm edasi. Meil ei ole mudtilisi ja
mustilisi sektoreid, mis kogu majandust
Uleval hoiavad. IT on tubli, aga koik
inimesed ei saa ju seal to6tada. Rohutan
veel kord, et meil on hasti
diversifitseeritud ja fragmenteeritud
majandus, kus tehakse vaga haid ja
huvitavaid asju.

Peame vaatama ka palgasurvet: Eesti
palgad moodustasid mullu koos
sotsiaalmaksuga 47 protsenti SKPst. Kui
vaatame 2011. aasta andmeid, siis
Soomes oli see suhe 50 protsenti ja
Rootsis 58. Arvata voib, et need on
Euroopa tGhed kérgemad maarad.
[Imselt me ilma SKP kasvuta palka tosta
ei voi, sest muidu lahevad proportsioonid
paigast ja ei jaa raha investeeringuteks.
See on reaalne probleem — kui me
palgasurvele ei suuda vastu panna ilma
lisavaartuse olulise kasvuta, siis
muutume jalle kalliks allhankemaaks.

Tanu kvoodirahale panustas lainud
aastal majanduskasvu koige rohkem
ehitussektor. Kas naete tanavu
monda sektorit, mis voiks lllatada
~musta hobusena”?

Kui vaatame viimase kolme aasta kasvu,
siis elektroonikasektor kasvas selle
ajaga Ule 200 protsendi. Nii et ehitus
paris Uksi see must hobune ka ei ole.
Siiski ma ei néde, et mingi sektor tanavu
teiste hulgast esile kerkiks. Pigem tuleb
kasv paljudes harudes Uhtlane, ja hea
ongi. Votame kas voi kiire kasvu ehituses
aastatel 2007-2008, kus on naha, et
volatiilsus tekitab probleeme. Alguses
pohjendamatuid ootusi ja parast
pettumusi.

Samas ndeme, et insenertehniline baas
laheb Eestis vaikselt, aga kindlalt
paremaks. Uha enam kerkivad esile
vaikesed, insenertehniliste
lahendustega reaalselt tootmiseni
joudnud firmad.

Naiteks osaleb Swedbank koosTTU ja
Tehnopoliga stardirahastu Prototron
edendamisel. Kaks konkurssi on
toimunud ja kui esialgu kartsime, kas
tuleb lldse mingeid toid, siis tuleb ikka
kull. Ideid on palju, aga investorile tuleb
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naidata prototilpi, asja ennast. Selle
loomist ei toetanud Eestis seni Ukski
meede ning nii meie Uhine algatus
sundiski.

Uha enam kerkivad
esile vaikesed,
insenertehniliste
lahendustega reaalselt
tootmiseni joudnud
firmad.

Energeetika on endiselt oluline teema
ettevotete investeeringute ning turu
arengute osas, nagu naiteks
elektrituru avanemine. Kuidas pank
sellesse teemaga suhestub, mida
peate energeetikas oluliseks?

On mitu pohjust, miks me seda
valdkonda jalgime. Kbigepealt vaatame
investeeringuid taastuvenergeetikasse.
Kidsimus on, millised on selles
valdkonnas jarjepidevus ja
arivoimalused. Energeetikat laiemalt
vaadates — nii meil kui ka mujal Euroopas
valitseb elektri vabaturg, mis on teinud
traditsioonilise energeetika
finantseerimise ilma omanike
taistoetuseta pea voimatuks. Keegi ei
oska ennustada elektri turuhinda,
taastuvenergeetika kassavoogu on aga
tanu toetustele voimalik seni Usna hasti
ennustada. Finantseerija seisukohalt
vaatame kogu aeg, mida saab teha.
Energeetikat vaatame ka eraisikute
kulude aspektist: mida tdhendab
elektrihinna muutus maksevoimele ja nii
edasi.

Eks ka kodanikuna tuleb moelda, kuidas
lahendada mured tarnekindlusega.
Kaablite tombamine Umbritsevatesse
riikidesse lahendab tarnekindluse
kUsimuse, kuid kodanikuna tahaksin
siiski energiasdltumatust ndha kohalikus
tootmises. Tana on raske uskuda, et
ainult taastuvenergia kogu Eesti
vajaduse katab, kuigiTaastuvenergia
Kojal on ambitsioonikas plaan viia Eesti
2030. aastaks taielikult Gle
taastuvenergiale. Siin on mitmeid
kUsitavusi, kuigi see on vaga hea, et
kellelgi on selge ja konkreetne plaan.
Palju muid variante varustuskindluse
tagamiseks ei ole: tuumajaam, polevkivi
voi gaas. Kui kunagi tuleb LNG terminal,
voiks gaasil olla oma roll kas voi
kompenseeriva energiaallikana (lisaks

Eleringi poolt ehitatavale) nendeks
aegadeks, kui siin tuul ei puhu, sest siis
ei puhu see Soomes ka.

Mida peab pank tegema kliendi
lojaalsuse saavutamiseks?

Arikliendi jaoks on panga juures kéige
olulisem panga otsuste ennustatavus.
Mitte see, et monikord saad rohkem
laenu, kui tahad, ja teine kord ei anta
Uldse. Peab olema selge teadmine, et
kui klient laheneb konkreetse asjaga,
siis see lahendatakse nii nagu tavaliselt.
Samas on oluline, kuidas inimesega
raskel hetkel kaitutakse. Lisandub kogu
muu pangahlgieen: igapaevase
teeninduse mugavus, arveldused ja
muud elemendid. Kuid koige tahtsam on
see, et ei tuleks Ullatusi. Sest ettevotte
jaoks on suhtlemine pangaga
korvaltegevus — mida vahem nad seda
markavad, seda rohkem on aega
keskenduda pohitegevusele.
Suhtlemine meiega ei tooda teadupérast
ettevottele taiendavat raha.

Kaablite tdombamine
umbritsevatesse
riikidesse lahendab
tarnekindluse
kUsimuse, kuid
kodanikuna
tahaksin siiski
energiasdltumatust
naha kohalikus
tootmises.

Pangad raagivad vastutustundlikust
laenamisest ja finantsplaneerimisest
eesmargiga, et kliendid ei satuks
raskustesse. Kui palju on naiteks
Swedbank ise kriisiaastatest oppinud
ning mida pank teistmoodi teeb?
Jah, paljutki teeme teistmoodi. Kui
raakida eraklientidest ja peamiselt
kodulaenust, kuna seal on mangus
suuremad summad ja tegu on elu
otsusega, siis péGrame varasemast
enam tahelepanu inimese
potentsiaalsetele tulevastele tuludele,
kassavoole. Tagatist vaatame ka, aga
vahem kui buumi eel —tagatis ei maksa
laenu tagasi. Uritame hinnata
sissetuleku pUsivust ajas. Toon siia (he
naite: kui tootad Soomes ehitajana ja

elad Eestis, siis me ei vaata niivord
sissetulekut Soomes, vaid seda, mis
parast Eestisse naasmist laenutaotleja
sissetulekuga juhtuda voib. Voi kui on
tegemist valdkonnaga, kus makstakse
suuri preemiaid, ei pruugi me
automaatselt preemiaid sissetulekust
maha arvestada, kuid vaatame
lisatulude suurust kogu sissetuleku
kontekstis.

Ettevotte jaoks on
suhtlemine pangaga
kdrvaltegevus — mida
vahem nad seda
markavad, seda rohkem
on aega keskenduda
pohitegevusele.

Seda oleme selgelt dppinud kriisiajast.
Aastatel 2008-2009 sattusid koige
rohkem raskustesse just need
inimesed, kelle sissetulek koosnes
lisatasudest, mis esimese asjana ara
kukkusid, voi inimesed, kes valismaal
100 kaotasid ja Eestisse naasid.

Lisaks oleme vaga ettevaatlikud
tdiendavate tagatiste puhul — sugulaste
maju ja kortereid enam eriti tagatiseks
votta ei taha. Praktika naitab, et
makseraskuste korral on probleemide
ees terve perekond ning see, kes
tagatise andis, ei arvestanud reeglina
Uldse, et tema antud tagatist
realiseerima hakatakse. Kui radgime
veel laenutoodetest, siis praegu Uritame
vaadata kliendi koiki kohustusi tervikuna.

Meist endast s6ltumatu asjaoluna teeb
muret SMS-laenundus. Paljud
raskustesse sattujad jbuavad meie
juurde alles siis, kui on kulude katteks
laenanud juurde mitmest-setmest
kiirlaenuettevottest. Selles olukorras on
klienti tihti juba vaga-vaga raske aidata,
kui seda Uldse teha saab.

Viimasel ajal probleemseid
kodulaenukliente vaga enam juurde ei
tule ja ka traagiliste lahenduste hulk
langeb kiiresti, sundmuidke oli 2012.
aastal kaks korda vahem kui 2011. aastal.
Tegeleme rohkem endiselt nendega,
kelle mured said alguse juba
2008-2009.
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Ettevotete poolel toimub sama asi:
vaatasime ka enne kassavoogusid, kuid
tegime otsuseid siiski ka tagatiste
pohjal. Hea naide on maattkkide
finantseerimine. Enamasti oli maattikiga
kUll mingi plaan, et mis hetkel algas
arendus ja millal oli plaanis mUUa. Aga
teatud olukordades polnud Uks voi teine
lahendus voimalik: mingil pohjusel jai
seisma arendus voi ei joutud muugini.
Voime ka nitd finantseerida puuduva
kassavooga objekti, kuid siis peab laenu
tagasimaksmiseks vajalik kassavoog
tulema mujalt.

Kuidas mojutab Euroopa
pangandusliidu loomine ja EKP-
poolne jarelevalve Swedbanki, Eesti
pangandust ja ka kliente?

Ule euroala ulatuv pangandusjarelevalve
on saanud nime Pangandusliit, kuid
tegelikult raagitakse kolmest eri
komponendist. Uhe ja sama
dokumendiga otsustati kolm asja.
Esiteks eurotsooni Uhine
pangandusjarelevalve, millest on enim
juttu olnud, ning teiseks Ule-euroopaline
nn kriisilahendusfond (ingl resolution
funad), mis sarnaneb hoiuste tagamise
fondiga ning mida saab kasutada
likvildsusabi votmiseks. Pohimotteliselt
tdhendab see, et kui naiteks Portugali
panka on vaja restruktureerida, siis saab
likviidsusabi sellest fondist. Fond aga
koguneb koigi Euroopa pankade
sissemaksetest. Kolmandaks otsustati
luua nn kohustustest vabastamise
mehhanism (ingl bail-in), mille mote on
selles, et panka ei rekapitaliseerita mitte
maksumaksja arvelt, vaid osa panga
enda kohustuste muutmisega
omakapitaliks. Pohimotteliselt tahendab
see, etrisk kantakse Ule
volakirjainvestorile. Vaieldud on selle Ule,
millised kohustused selleks sobivad,
ning praegu on valistatud deposiidid.
Uldiselt on jutuks olnud, et tegu véiks
olla tagamata turul kaubeldava volaga,
kuid koik pangad ilmselgelt ei suuda
seda volga tosta. EBFi (European
Banking Federation) hinnangul peaks 1
triljoni euro eest sellist volga
emiteeritama, et see slisteem saaks
t00le hakata. Veel aasta tagasi tundus
see taiesti utoopilise plaanina, aga tana
voib-olla mingi voimalus isegi on, et see
voiks voimalikuks osutuda.

Pangandusliidu joustumine ltkati 2014.
aasta alguseks ning resolution fund'i
osas oodatakse ettepanekuid kdesoleva
aasta teiseks pooleks. Bail-in'i jaoks

vajalikud seadused peavad valmima
1. jaanuariks 2015 ja asi ise rakendub
kava jargi 2018.

Koik need asjad kokku muudavad
pangandust vaga palju. Esiteks, ehkki
me ei tea praegu tapselt, mida Uhine
pangandusjarelevalve tahendab, on
kindel see, et Frankfurdis on téokohad
kallimad kuiTallinnas. Kuna pangad
peavad kulud kinni maksma, siis
jarelevalve kulud ilmselt kasvavad.
Teiseks, praegu teevad meie ja Rootsi
finantsinspektsioonid véga tihedalt
koost6od. Ma ei oska arvata, kui tihedalt
hakkab toimuma koost66 Frankfurdi ja
Stockholmi vahel ja mida see meie jaoks
tdhendab. Resolution fund'i ja bail-in'i
mehhanismi joustumisega kaasnevad
kulud on praegu veel taiesti
ennustamatud, samuti see, mismoodi
see mojutab turu suhtumist pankade
volga kui investeeringusse jne.

Internetipank on juba rutiin ning ka
mobiilipank ei tllata enam kedagi.
Mis voiks olla jargmine suur samm
pangandustehnoloogia arengus?
Kontaktivaba makse?

Voib kusida, kas kontaktivaba
kaardimakse on Uldse revolutsioon,
kuna tegu ikkagi kaardimaksega, mis on
vaid kontaktivaba. Tooksin esile kaks
asja, mis moélemad on seotud
pangakontoriga.

Eesti panganduse
puhul on kdige olulisem
see, et kriisiaastatel

el pidanud Eesti
maksumaksja Eesti
pangandust toetama.

KlUsimus on selles, kui palju soovivad
inimesed viie aasta perspektiivis kaia
pangas flUsilise isikuga kohtumas, kui
seda saaks tegelikult teha Skype'i
moodi lahenduse abil. Selle asemel, et
minna aastas paar korda keset paeva
oma noustaja voi halduriga
investeerimistoodetest, hoiustamisest,
voib-olla kodulaenust raakima, voiks
istuda 6htul kell kaheksa kodus tugitooli
ning sul on teisel pool ekraani inimene,

mitte robot, kes suhtleb pangateemadel.

See on ju palju mugavam.

Kui see ara teha, tekib kisimus, mis
saab pangakontorist. Juba praegu liigub
lihrtsamate, aga juba ka keerulisemate
toodete muuk internetipanka ning
kontorid muutuvad Gha enam
noustamiskeskusteks. Inimesed, kes
soovivad personaalset ndustamist,
kéivad kontoris, kuid ka neile saab
pakkuda IT-lahendusi néustamisel.
Pangainimeste jaoks tdhendaks see ka
teistsuguseid todaegu kui tana, nii et
tellerid tddtaksid naiteks vahetustega
kuni kella 22ni ohtul.

Ma ei usu siiski, et pangandus taielikult
internetti kolib, sest inimestel on
reeglina emotsionaalne vajadus aeg-ajalt
vaadata, kes see pank selline on. Sama
kehtib tegelikult ka paljude muude
teenuseosutajate kohta. Parast saab siis
jalle kolm aastat tddeda, et internetipank
on vaga hea ja mugav.

Kas teie arvates on sularaha alles ka
2030. aastal?

80-protsendilise toendosusega kaob
sularaha praktiliselt &ra — eks me koik
pinguta selle nimel ja usun, et
maksuamet ka pingutab. Mida vahem
on sularaha, seda labipaistvam on
majandus ja efektiivsem makseringlus.

Aga on ka 20-protsendiline tdenaosus,
et sularaha on siis tdnasest ronkem —
koik soltub majanduse arengust. Kui
meil ja Euroopas laheb kdik hasti, siis
pigem néden sularahata tulevikku. Kui
sularaha roll kasvab, siis voib see
toimuda muudel kaalutlustel, protesti
margiks vms.

Mille tile voiks Eesti pangandus olla
uhke?

Eesti panganduse puhul on kdige
olulisem see, et kriisiaastatel ei pidanud
Eesti maksumaksja Eesti pangandust
toetama. Kéik muud edusammud nagu
naiteks muu maailmaga vorreldes kiirem
digitaliseerimine, tulevad alles selle jarel
ega ole ainulaadsed. Kui vaatame, kui
palju pidid Euroopa riikides
maksumaksjad panku toetama, siis eriti
meie kinnisvarahindade suurt langust
arvestades said Eesti pangad kriisis
vaga hasti hakkama.
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Euroopa pangandusliidu
kujunemine ja selle moju Eestis
tegutsevatele pankadele

Euroopa Liidu tippkohtumisel 18. oktoobril 2012 jouti kokkuleppele, et Euroopa Keskpank (EKP)
saab euroala pankade jarelevalvajaks ning muu hulgas saab ta diguse sekkuda koigi euroala pankade
tegevusse. Moodunud aasta 13. detsembri esimestel tundidel joudsid Euroopa rahandusministrid
kokkuleppele uue jarelevalveorgani tegevuse ulatuse ja ajakava osas, samuti selles, kuidas hakkab
uus jarelevalvesisteem mojutama huvirihmi. Kuigi moni otsus on veel langetamata, tuleks
valitsustel, jarelevalveasutustel ja pangandussektoril, aga ka laiemal avalikkusel teatud kisimustele

moelda juba praegu.

Taivo Epner

KPMG Baltics OU
partner

tel 6268 700
taivoepner@kpmg.com

Uhtse jarelevalvemehhanismi
eesmargid

Uhtse jarelevalvemehhanismi (Single
Supervisory Mechanism) loomisel ja
EKP maaramisel jarelevalveasutuseks
on mitu eesmarki. Esiteks voetakse
seda kui eeltingimust, mis voimaldaks
Euroopa stabiilsusmehhanismil
(European Stability Mechanism) anda
pankadele finantsabi otse, mitte
riikide volakoorma suurendamise
kaudu, mis omakorda halvendaks
nende krediidivoimet turul. Praegu
naib, et riikide poolt kohaliku
pangandusslsteemi toetuseks antavat
finantsabi kéasitlevaid varasemaid
otsuseid tagasiulatuvalt ei muudeta.
See on olnud peateema arutlustel,
mille tulemused ei rahulda lirimaad,
Hispaaniat ja Kreekat. Teiseks,

vottes arvesse pangandussektori
rahvusvahelist olemust, peetakse eri
maade jarelevalveasutuste vahelist

koost6dd ja suhtlemist ebarahuldavaks.
Kriitikud on juhtinud tahelepanu sellele,

et isegi Euroopa Pangandusjarelevalve
(European Banking Authority)
asutamine ei ole andnud piisavat
oiguslikku alust, mis voimaldaks
tUhistada kohalike jarelevalveasutuste
otsuseid ja parandada kohalike
usaldusjarelevalveasutuste tegevust.
Kolmandaks, Uhtne jarelevalve lahtub
Uldisest hoiakust, mille kohaselt

peavad ELi turuosalistel olema vordsed
konkurentsitingimused.

Uhtse jarelevalvemehhanismi
loomise ajakava

Kuigi tapne ajakava on veel paika
panemata, on digusraamistiku osas
kokkuleppe saavutamise esimeseks
tahtajaks maaratud 1. jaanuar 2013. EKP
alustab jarelevalvet slisteemselt oluliste
pankade Ule 2014. aasta 1. martsist.
Praeguse kokkuleppe kvantitatiivsed
tingimused tahendavad toenaoliselt
seda, et nduete moju Eesti pankadele
hakkab so6ltuma panga olulisusest riigi
Uldises majanduskontekstis.

EKP maaruste ulatus ja moju
turuosalistele

EKP votab tle enamiku
jarelevalvefunktsioonidest ning

vaid vaike osa neist jaab sellistele
kohalikele jarelevalveasutustele nagu
Finantsinspektsioon Eestis. EKP
keskendub usaldatavust kasitlevatele
maaruste ja juhiste valjatddtamisele
sellistes valdkondades nagu kapitali
adekvaatsus, likviidsuse juhtimine,
aritegevuse piirangud, stressitestid,
aruandlus jarelevalveasutustele,
kohapealne inspekteerimine jne. Need
on suured muutused turuosaliste jaoks,
kes jaavad EKP otsese jarelevalve alla
ning peavad kohanema uute maaruste ja
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uue jarelevalveorgani kaitumisega.

Praeguse plaani kohaselt jadgvad EKP
jarelevalve alla sisteemselt olulised
pangad (st pangad, kelle varad uletavad
30 miljardit eurot voi moodustavad 20%
vastava liikmesriigi SKPst).

Veel ei ole selge, kuidas EKP
tegutsemine hakkab erinema kohalike
jarelevalveasutuste omast. Arvatakse,
et hoiak muutub karmimaks ning see
avaldab markimisvaarset moju pankade
aritegevusele. Ka on oht, et EKP hakkab
,moodtma koiki Uhe vitsaga” ja eirab
pangasUsteemi kohalikku eripéra.

EKP jarelevalve meetmeid hakkavad
rahastama pangad ise. Kuna EKP
hakkab taitma jarelevalve llesandeid,
tuleb paika panna seni kohalike
jarelevalveasutustele makstud ja
edaspidi EKPle mineva tasu suurus. On
avaldatud arvamust, et EKP jarelevalve
kujuneb tdéendoliselt kallimaks. Samuti
on voimalik, et pangad peavad jatkama
ka kohalike jarelevalveasutuste
tegevuse rahastamist, kellele jaavad
teatud funktsioonid riiklike 6igusaktide
vastuvotmisel. Muutuste tottu, mida
tuleb teha pankade aruandlussiisteemis,
suureneb pankade jaoks tdenaoliselt nii
otseselt kui ka kaudselt jarelevalvega
seotud kulubaas.

Tundlik teema on ka Uhise fondi loomine
hoiustajate kaitseks ja teise fondi
loomine raskustesse sattunud pankade
paastmiseks. Arutelu all on muu hulgas
see, millal pankadel tuleb teha fondi
sissemakseid ning kuidas rahastatakse
raskustesse sattunud pankade
abistamiseks tehtavaid valjamakseid ja
selleks kasutatavaid fonde.

Koigele muule lisaks pole selge seeqi,
kuidas hakkab toimuma koost6o
kohalike jarelevalveasutustega. EKP voib
nduda, et kohalikud jarelevalveasutused
votaksid enda kanda osa EKP
Ulesandeid. Samas voib seda olla
keeruline korraldada olukorras, kus
pankadel tuleb tegeleda nii EKP kui ka
kohalike jarelevalveasutustega ning
EKPI endal tuleb suhelda kohalike
jarelevalveasutustega.

EKP on seotud ka uutele turule tulijatele
volituste andmisega. Iga uus turule tulija
peab toendoliselt saama heakskiidu
molemalt, nii EKPIt kui ka kohalikult
finantsjarelevalvelt. Ei ole selge, kas

EKPI on turule sisenemiseks kérgemad
standardid kui need, millest lahtub Eesti
finantsjarelevalve, kuid tdenaoliselt on
asjaajamine kahe jarelevalveorganiga
ajamahukam kui Uhega. Voib-olla on
veelgi olulisem see, et EKPI on digus
tdhistada Ukskoik millise panga volitused
vOi kaivitada tegevus teatud pankade
paastmise kavandamiseks. Praeguste
plaanide kohaselt voib EKP hakata
sekkuma nende pankade jarelevalvesse,
kelle tegevuses on marke sellest, et nad
ei tule oma Ullesannetega toime.

Mis puudutab kohalikke seadusi ja
jarelevalveasutusi, siis praegu arvatakse,
et kohalikel jarelevalveasutustel
lubatakse soovi korral sailitada kohalikud
jarelevalveseadused, mis omakorda
tekitab kaheastmelise jarelevalve
raamistiku. Ei ole selge, milline on
kummagi jarelevalvaja lahenemine.

Kui peaks juhtuma, et loobutakse
finantsjarelevalve usaldatavusnouetest
pankadele ja nende asemel joustuvad
EKP nouded, siis néitab tulevik, kummad
néuded on rangemad. Nagu eelpool
Oeldud, isegi kui loobutakse kohalikest
usaldatavusnormatiividest, voib

kohalik jarelevalveasutus jatkata teatud
Ulesannete taitmist EKP nimel. Kohalike
jarelevalveasutuste vastutusalasse
voivad jaada nii turu kuritarvitamise
jarelevalve kui ka rahapesu tokestamise
pohimdtted ja jarelevalve.

Moju pankadele, kelle peakontor
asub valjaspool euroala

EKP uus roll avaldab otsest moju
valjaspool euroala asuvatele pankadele,
kelle allasutused tegutsevad euroalal.
EKP saab vaga laialdased digused
koguda teavet ja see ei piirdu Uksnes
euroalaga. Praeguste ettepanekute
kohaselt jaab EKPle 6igus nduda
teavet ka valjaspool euroala asuvatelt
pankadelt, eraisikutelt ja kolmandatelt
isikutelt.

Huvitav on markida, et Euroopa

Liidu euroalasse mittekuuluvatel
riikidel on soovi korral voimalik
jarelevalvemehhanismiga vabatahtlikult
lituda. Praeguseks on lsna kindel, et
Uhendkuningriik selle mehhanismiga
ei liitu. Skeemi ebakindluse ja euroala
ebastabiilsuse tottu ei osale selles
téenaoliselt ka Rootsi. Vottes arvesse
Rootsi pankade téahtsust Eesti
majanduses, avaldavad plaanitavad
muutused vaga suurt moju Balti turul
tegutsevatele Rootsi pankadele, veelgi

otsesemalt aga nende pankade Eesti
tltarettevotetele ja harudele. See,
kuidas Rootsi jarelevalveasutus hakkab
tegema koostood EKPga, méjutab
tulevikus ilmselt ka Eestis tegutsevaid
panku. Praeguste ettepanekute kohaselt
jaavad koik ELi jarelevalveasutusega
tekkivad vaidlused Euroopa
Pangandusjarelevalve lahendada. Eesti
pankade valjaspool Euroopa Liitu asuvad
emapangad voivad toenaoliselt oodata
otsesuhteid EKPga.

\Vottes arvesse Rootsi
pankade tahtsust Eesti
majanduses, avaldavad
plaanitavad muutused
vaga suurt moju Balti
turul tegutsevatele
Rootsi pankadele,
veelgi otsesemalt aga
nende pankade Eesti
tutarettevotetele ja
harudele.

Kokkuvotteks

Uhtse jarelevalvemehhanismi
asutamine kujutab endast jarelevalve
olulist reformi, mis méjutab kogu
euroala. Kohaliku jarelevalveasutuse
roll eeldatavasti vaheneb, samas jaab
aga sellise toenaoliselt kahetasandilise
jarelevalve tapne struktuur praegu veel
ebaselgeks. Meie pangad peaksid
moistma, et olukord on ebaselge,

ja jalgima muutusi. Valmis tuleb

olla selleks, et nende kulubaas voib
suureneda. Uus jarelevalvaja toob
endaga kindlasti kaasa uue digus- ja
seega ka uue majanduskeskkonna.
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Eelmisele ,Majanduse
Pulsile” vastajad el
uskunud ehitussektori

edusse

KPMG viib tanavu kevadel juba neljandat korda labi ettevotlusliidrite

uuringu ,,Majanduse Pulss” Enne uue kusitlusringi algust on paslik
vaadata, kui palju langesid 2012. aasta uuringus osalenute arvamused

kokku asjade tegeliku kaiguga.

Andris Jegers

KPMG Baltics OU

partner, juhatuse esimees
tel 6268 700
ajegers@kpmg.com

Eesti majanduskasvuks prognoosis
mullu martsis umbes kaks kolmandikku
vastanutest (67 %) kuni 2,9%, kuid
viimastel andmetel kaldub tegelik
majanduskasv lle 3% (naiteks SEB
Panga prognoos on 3,1%), mida nagi
ette enam kui veerand vastanutest
(27%). Tasub meenutada, et kisitluse
ajal prognoosis Euroopa Komisjon Eesti
SKP kasvuks 1,2%.

Klsisime, milline majandussektor
panustab koige rohkem majanduskasvu.
Vastanutest 52% eelistas to0stust,
19% energeetikat ning 9% transporti
ja logistikat. Samas ehitussektori
panusesse uskus vaid 4% vastanutest.
Statistikaameti andmetel oli lainud
sligiseks juba neljandat kvartalit

jarjest kdige enam majanduskasvu
panustanud nimelt ehitus, mille

kasvu vedasid hoonete remondi-

ja rekonstrueerimistéod ning
taristuobjektide ehitus.

Tooturu osas oli enamik vastajatest
ettevaatlikud - 57% ei kavandanud
tootajate arvu osas markimisvaarseid
muutusi ning 34 % plaanis inimesi juurde

votta. Vaadates statistikaameti andmeid,
mille kohaselt kasvas mullu kolmandas
kvartalis aastaarvestuses hoivatute

arv 627 800 inimeselt 634 400-le, voib
taheldada vaikest tegeliku hoive kasvu.

. Majanduse Pulsile” vastanutest

ei kavandanud 2012. aastaks
palgatousu 42 % vastanutest, kuid
57% arvas siiski, et palk monevorra
kasvab. Statistikaameti andmetel oli
brutokuupalk mullu kolmandas kvartalis
855 eurot, mis aastakasvuks tegi 5,7 %
ning 5-7% palgakasv iseloomustas kaiki
aasta kvartaleid. ,,Majanduse Pulsis”
palgatousu kavandanutest markiski
enamik ehk 58%, et oodata on 5%
palgakasvu.

Uks kiisimus puudutas kohalike
ettevotjate investeerimisplaane
valismaal ning siin olid kolm eelistust
Lati, Leedu ja Skandinaavia.

2012. aasta septembri seisuga oli
otseinvesteeringutena koige ronkem
Eesti kapitali paigutatud Leetu ja Latti,
vastavalt 852 ja 732 miljonit eurot;
aasta jooksul need investeeringud ka
kasvasid.
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Tehingute turu ulevaade ja

ennustus

Statistika Eestis tehtud tehingutest on suhteliselt fragmenteeritud, paljude
tehingute toimumise voi tingimuste kohta puudub informatsioon, mistottu

on kvantitatiivse analtusi tegemine selle valdkonna kohta keeruline. Voib kull
valja tuua moningaid suuremaid moéodunud aasta tehinguid, nagu naiteks
soojaettevotete Tallinna KUte ja Erakite muUtk Dalkia poolt Kristjan Rahule, Veolia
Keskkonnateenuste ost Alexela Energia poolt jne, kuid Uldistavaid kokkuvotteid ja
ennustusi saab pigem teha tuginedes isiklikele kogemustele ja tahelepanekutele,
vestlustele investoritega ja teiste ndustajatega.

Virgo Siisi

KPMG Baltics OU

tehingute ndustamise valdkonna juht
tel 6268 704

vsusi@kpmg.com

Peamised motted ja marksonad, mis
iseloomustavad I6ppenud 2012. aastat
ning alanud 2013. aastat, voiksid olla
jargmised:

e Tundub, et tehingute turg 2012. aastal
oli elavam kui kriisi madalpunktis 2009-
2010, kuid kaugel viimasest tehingute
korghetkest perioodil 2006-2008.

e Jatkuvalt on tehingu toimumise
peamiseks takistuseks ostja ja muUja
erinev nagemus vaartusest, kuigi
tundub, et ndgemused on hakanud
rohkem Uhtlustuma.

e Eesti investorite liikumine Lati ja
Leedu suunal on jatkuvalt tagasihoidlik.
Pigem on margata moningat huvi Latist
ja Leedust Eestisse investeerimise
vastu.

e Skandinaavia investorid (ajalooliselt
peamised vélisinvestorid Eestis) on kriisi
jooksul keskendunud pigem koduturule,

kuna seda on peetud Euroopas Uheks
koige riskivabamaks piirkonnaks.
Baltikum on olnud juba paar aastat
vahemalt keskmiste ja suuremate
tehingute osas radarilt véljas, ehkki on
toimunud vaiksemaid investeeringuid
ning tootmise, tugifunktsioonide vms
kolimist Baltikumi.

e On margata globaalsete fondide huvi
Eesti suuremate ettevotete vastu.

e Turuosalised on 2013. aasta suhtes
pigem neutraalselt meelestatud — suuri
muutusi vorreldes |6ppenud aastaga ei
oodata.

Omalt poolt jdab vaid avaldada usku ja
lootust, et aeglane, kuid pidev tehingute
turu elavnemine jatkub ka 2013. aastal.
Eeldusel, et globaalselt ei toimu mingeid
uusi suuremaid negatiivseid sindmusi,
mis ebakindlust suurendaksid, voiks see
olla killaltki realistlik stsenaarium.
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Uudiseid vastutustundliku
ettevotiuse rindelt

Moddunud aasta detsembris koostas MTU Vastutustundliku Ettevtluse Foorum Eestis juba viiendat
korda vastutustundliku ettevotluse indeksi; vastutustundliku ettevotluse margiseid jagati aga kolmandat
korda. Indeksi eesmark on aidata ettevotetel analtlsida oma tegevuse majanduslikku, sotsiaalset ja
keskkonnamaoju ning nendest aspektidest lahtudes oma tegevust jatkusuutlikult arendada.

Indrek Alliksaar
KPMG Baltics OU
direktor, vandeaudiitor
tel 6268 731
ialliksaar@kpmg.com

Uhtlasi on indeksi ja vastutustundliku
ettevotluse margise eesmark teavitada
avalikkust ettevotete suhtumisest
vastutustundlikku motteviisi. KPMG ol
indeksi auditeerija ning see andis meile
hea voimaluse tutvust teha mitme Eesti
ettevotte jatkusuutliku arenguga seotud
roomude ja muredega. Jargnevalt
esitame luhikokkuvotte sellest, mis
Eestis vastutustundliku ettevotluse
maastikul toimumas ja mida tasuks selle
teema vastu huvi tundvatel ettevotjatel
silmas pidada.

2012. aastal oli naha sisulisemat
lahenemist vastutustundlikkusele.
Ettevotted on oma tegevustes senisest
|abimdeldumad ja jarjepidevamad

ning keskendutakse rohkem
vastutustundlikkuse sidumisele

Maarja-Eeva Mandmets
KPMG Baltics OU
arindustaja

tel 6676 808
mmandmets@kpmg.com

ettevotte pohitegevusvaldkonna ja
strateegiaga. Labimdeldus voimaldab
ettevotetel oma spetsiifilisi teadmisi,
oskusi ja voimalusi parimal viisil ara
kasutada ning anda Uhiskonnale
suuremat lisandvaartust. Jarjepidevus
vastutustundlikkuses ja pldld selle
sidumiseks strateegiaga naitavad,

et vastutustundlikkus pole vaid

osa turunduskampaaniast, vaid on
muutumas éarifilosoofia kandvaks talaks
ning osaks ettevotte olemusest.

Teise arengusuunana tahaks esile

tuua ka kodumaiste ettevotete Uha
arenevat arusaama vastutustundlikkuse
vajalikkusest. Eesti ettevotete
arifilosoofiat on tugevalt moéjutanud
Skandinaavia ema- ja sdsarettevotete
vastutustundliku ettevotlusega seotud

ndéuanded, aga ka omavaheline
kogemuste ja heade tavade

jagamine. Koige olulisemaks teguriks
vastutustundliku ettevotlusega
seonduvate teadmiste levimisel
pidasid ettevotete esindajad juhtkonna
toetust ja huvi. Audit naitas, et

nendes ettevotetes, kus on olemas
juhtkonna toetus, on lahenemine
vastutustundlikkusele strateegilisem
ning vastutustundlikkuse olulisus on ka
tdotajatele paremini moistetav. Seetottu
peaks juhtkonna toetuse saavutamine
olema pohitlesandeks nendele
ettevotetele, kus vastutustundlikkuse
arendamine on hetkel ainult
kommunikatsioonijuhi tlesanne.

Ettevotete peamiseks murekohaks
oli moéodikute seadmine valjaspool
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keskkonnaméjude hindamist. Okoloogilist
jalajalge moddavad Uhel voi teisel moel
paljud ettevotted, kuid aritegevusega
seotud moddikute seadmine valmistab
raskusi. Erinevaid moodikuid aitavad
seada nii aruandlusstandardid (nt Global
Reporting Initiative, AccountAbility
1000), indeksid (nt Dow Jonesi
jatkusuutlikkuse indeks) kui ka
sertifikaadid (SA8000, 1ISO26000), kuid
sageli on need moodikud sobilikud
pigem operatiivtasandi tegevuse kui
strateegiliste eesmarkide saavutamise
hindamiseks. Valede moddikute
kasutamise voi valede muutujate
mootmise tottu saadud ebatapse voi
kasutu info poéhjal on valed otsused ja
jareldused aga kerged tulema. Selleks
et maarata vastutustundlikkusest
saadavat kasu, tuleks rakendada
ettevotte spetsiifikaga haakuvaid
finantsilisi ja mitte-finantsilisi moodikuid.
Oigete moddikute pohjal koostatud
vastutustundlikkuse aruanne on aga
juhatusele kasulik to6vahend paremate
otsuste tegemiseks.

Vastutustundlikkusest saadavast
kasust raakides rohutasid ettevotete
esindajad enim usalduse kasvu siht- ja
sidusrihmade silmis. Vastutustundlik
motteviis annab ettevottele nn tegevusloa
kogukonnas, aga valjendub ka otseselt
suurenenud majanduslikus kasus.

Nii toodi esile vastutustundlikkusega
kaasnevat head mainet, hinnatud
tooandjaks olemist, kulude kokkuhoidu,
uute tulude teenimist, haid suhteid
siht- ja sidusrihmadega ning riskide
maandamist, mis annab ettevottele pikas
perspektiivis turul konkurentsieelise.

-

%

Jarjepidevus
vastutustundlikkuses ja
puud selle sidumiseks
strateegiaga naitavad,
et vastutustundlikkus
pole vaid osa
turunduskampaaniast,
vaid on muutumas
arifilosoofia kandvaks
talaks ning osaks
ettevotte olemusest.

Mis Uldse ettevotteid
vastutustundlikkusele ajendab?
Ettevotteid motiveerib nende

tegevuse tajutav moju inimestele ja
keskkonnale ning teadmine, et ettevotte
ja Uhiskonna areng kaivad kasikaes.
Samuti on aja jooksul suurenenud
vastutustundlikkusele suunav surve nii
klientide, tootajate, koostdOpartnerite
kui ka konkurentide poolt. Naiteks
Skandinaavias on ettevotete
vastutustundlikkus Uheks laenusaamise
eelduseks. Seejuures ei suru pangad
vastutustundlikku motteviisi arendamist
peale kindlasti vaid altruistlikest
kaalutlustest lahtuvalt, vaid tulenevalt ka
enda riskide maandamise vajadusest —
on ilmne, et vastutustundliku ja
jatkusuutliku arengufookusega
ettevotte riskitase on laenuandja silmis

' i
i L
madalam kui lGhiajalisele kasule ja

tdnasele paevale keskendunud ettevotte
riskitase.

EttevOtete motivatsioon
vastutustundlikkuseks voib olla

erinev, kuid selleks, et see tipneks
maksimaalse kasuga Uhiskonnale ja ka
ettevottele, tuleb olla oma tegevustes
jarjepidev ja labimoeldud ning
juurutada vastutustundlikku motlemist
juhtkonna tasandil. Et juhtkond saaks
teha digeid otsuseid, on omakorda
vaja 6igeid moodikuid ja tegevuse
tulemusi peegeldavaid aruandeid.
Ulevaatlik aruanne on iihelt poolt hea
toovahend juhtkonnale ja teiselt poolt
kuller kogukonna ja koostoopartnerite
informeerimiseks. Usume, et
asjakohaste vastutustundlikkuse
moodikute maaratlemine ja nende
muutumise jalgimine on teema, mis
voiks paljusid ettevotteid tulevikus
kiiremale arengule tdugata.

Vastutustundlik
motteviis annab
ettevottele nn
tegevusloa kogukonnas,
aga valjendub ka
otseselt suurenenud
majanduslikus kasus.
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Mar_'_ko Siller
MTU Vastutustundliku Ettevotluse
Foorumi tegevjuht

Vaadates 2012. aasta vastutustundliku
ettevotluse indeksi tulemusi vordluses
koigi viie aasta jooksul toimunud
indeksite tulemustega, on naha, kuidas
vastutustundliku ettevotluse teema

on saanud vaga paljudes ettevotetes
varasemast sisulisema tahenduse — sh
rohkem on valiste sidusgruppide ja
tootajate kaasamist ning ka koolitamist
vastutustundlikkuse teemadel.

Kuni aga teema ei muutu ettevotete
tippjuhtide seas loomulikuks
juhtimisvaldkonnaks ning

arusaam jaab puudulikuks, ei ole
suuremat arenguhlpet kogu meie
ettevotlusmaastiku kontekstis loota.

Vaikselt, aga kindlalt tuleb juurde
ettevotteid, kes otsivad toesti voimalusi,
kuidas vastutustundlikkust aina rohkem

siduda ettevotte tegevusvaldkonnaga.
Seostamata heategevuse osatahtsus
kill vaheneb, ent ettevotete
kogukonnale suunatud tegevustes on
endiselt pikk tee selleni, et saaksime
seda strateegiliseks ja kogukonnale
pikas perspektiivis kasulikuks pidada.

Meie ettevotete koige suurem
mahajaamus vorreldes muu maailmaga
on jatkuvalt vastutustundlikkuse

ja jatkusuutlikkuse teemaline
kommunikatsioon ja aruandlus.
Majandustulemustest laiemaid naitajaid
moodavad ja kajastavad vahesed
ettevotted. Eraldi vastutustundlikkuse
vOi jatkusuutlikkuse aruannet koostavad
vaid Uksikud. Kill aga teevad mitmed
suure mojuga ettevotted selgeid samme
aruande koostamiseks.

Maris Ojamuru
Swedbanki jatkusuutliku ettevotluse ja
koostoosuhete juht

Swedbank on Eestis olulise turuosaga
ning seetottu ka suuremat moju ja
vastutust omav ettevote. Tajume
voimalust ja samas kohustust votta
aktiivsem roll valdkondades, kus
saame Uhiskonda enam mojutada, olgu
see siis inimeste finantskirjaoskuse

ja ettevotlikkuse edendamine voi
laiapohjalise majandusarengu
toetamine.

Finantskriis, inimeste ebakindluse
suurenemine ja Uhiskonna kérgenenud
ootused pankade tegutsemisviisile

on tostnud Uhiskondliku osaluse

ja vastutustunde klisimused meie
igapaevasteks teemadeks ja sellest
tulenevalt on muutnud panga
vastutustundliku ettevotluse alased
tegevused slisteemsemaks.

2012. aastal kinnitasime panga
Uhiskondliku osaluse strateegia, mis
loodi lahtuvalt panga tugevustest —
tegevusalast, Eesti Ghiskonna
arenguvajadustest ja klientide-
partnerite ootustest pangale. Sellest
tulenevalt jatkame senisest veelgi
téhusamalt oma Uhiskondlike
fookusvaldkondade integreerimist
igapdevasesse aritegevusse. Samuti
jatkame nii erakliendi kui ka ettevotete
finantseerimisel vastutustundliku
laenamise pohimétteid. Ettevotete
finantseerimisel oleme ligi 80%
ulatuses sisse viinud ka jatkusuutlikkuse
kUsimused — mis annab meile voimaluse
koos kliendiga labi arutada lisaks
majanduslikele indikaatoritele ka
sotsiaal- ja keskkonnaaspektid.
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Jurist — ettevotte
baromeeter

Juriidilise osakonna juhataja, peajurist, digusdirektor, digusndunik voi

lihtsalt majasisene jurist — heal lapsel mitu nime. Olgu nimetusega,

kuidas on, aga paris paljudes Eesti ettevotetes on selline ametikoht
olemas voi on oma juristi palkamist vahemalt tosiselt kaalutud.

Karen Root
KPMG Baltics OU
oigusnoustaja

tel 6268 761
kroot@kpmg.com

Arimudelid muutuvad (iha keerukamaks
nii sisu kui ka geograafilise haarde
mottes. Samal ajal tuleb ettevotjatel
arvestada lugematu hulga pidevalt
muutuvate ja uuenevate digusaktide
nouetega nii kohalikul, Euroopa kui

ka globaalsel tasandil ning seda

mitte Uksnes n-6 omal alal. Naiteks
kehtib Riigi Teataja andmetel Eestis
praegu ligi 400 seadust, Euroopa Liidu
kehtivaid 6igusakte on aga suurusjargus
20 000. Lisaks voib kolmandate riikide
oigusaktidel olla piiriilene moju Eesti
ettevotjatele, kui moelda naiteks kas voi
Sarbannes-Oxley akti voi FATCA peale.
Lisaks digusaktidele tuleks kursis olla ka
Riigikohtu ja Euroopa Kohtu lahenditega,
samuti koikvoimalike (muu hulgas riiklike
jarelevalvete) juhiste ja teatistega. Voib
ainult ette kujutada, mida koike veel

tulevik toob. Oiguslikus méttes on
suuremateks murekohtadeks kindlasti
pilvetehnoloogia ning sealjuures
erinevate sotsiaalvorgustike laialdane
kasutamine. Mdlemaga seostub
otseselt terve hulk diguskisimusi:
kohaldatav 6igus, andmekaitse,
tarbijakaitse, to0Otajate digused jne.
Naiteks andmekaitseklsimustele on
Euroopa Komisjon juba reageerinud,
olles valja tootanud isikuandmete
kaitse Uldmaaruse ettepaneku, mille
rikkumisel voivad ettevotjat oodata kuni
miljonieurosed trahvid.

2012. aasta suvel korraldas KPMG
globaalse kisitluse suurfirmade seas,
et selgitada valja, milline on ettevotete
majasiseste digusnoustajate (general
counsel) roll praeguses muutuvas
arikliimas ja mil maaral saavad ja
tahavad juristid kaasa raakida ettevotete
strateegiliste otsuste tegemisel'.
Uuringu pdhivaldkonnad olid jargmised:
suhted tegevjuhtkonnaga, (iha paisuva
regulatsioonide hulgaga seonduvad
valjakutsed ja riskid, vaidluste
lahendamine ning 6igusosakonna
struktuuri ja eelarvega seotud
kUsimused.

Juristist ariotsuste tegijaks?

Uuringu tulemused naitasid, et valdav
osa ettevotete juristidest on kindlalt
seda meelt, et juristi kaasamine oluliste
ariotsuste tegemise protsessi juba selle
algstaadiumis aitaks oluliselt vahendada
seaduste mittetundmisest ja -tditmisest

' Beyond the Law. KPMG's global study of how
General Counsel are turning risk to advantage.

tulenevaid riske ning aidata valtida
voimalikke vaidlusi. Kuigi selle pohjal
voiks eeldada, et tanaseks paevaks on
juristidel juhtkonnas juba kindel koht, ei
ole see praktikas siiski realiseerunud.
Tegevjuhtkonna liikmeteks olid juristid
vaid 30%-40% kusitletud ettevotetest.
Sealjuures Laane-Euroopas ja USAs
olid need naitajad oluliselt korgemad
kui naiteks Ida-Euroopa ettevotete
hulgas, kus juristidel on jatkuvalt
pigem traditsioonilised llesanded,
nagu ettevotte esindamine kohtus,
lepingute koostamine jms. Mida
oodatakse ariliselt motlevalt juristilt?
Ootuspéraselt on nendeks omadusteks
voime ette ndha voimalikke riske ja
pakkuda neile ériliselt asjakohaseid
lahendusi, olla pohjalikult kursis oma
ettevotte ari kdikide aspektidega,
orienteeruda numbrites ja valjenduda
lihtsalt ja selgelt, jattes korvale
keerulised juriidilised konstruktsioonid
ja keelekasutuse. Nagu KPMG
riskindustaja Deepankar Sanwalka
tabavalt kirjeldab: , Oiguslikust
vaatevinklist voib olla, et mone riski
maandamise parim lahendus on panna
ettevote lihtsalt kinni, aga see ei ole
parim ariline lahendus.”

Oiguslike regulatsioonide ohtlik
maastik

Juristide tegevjuhtkonda

kaasamise poolt raagib kindlasti
pidevalt muutuv diguskeskkond.

Koige murettekitavamateks
oigusvaldkondadeks lahima viie aasta
perspektiivis pidasid kisitlusele
vastanud konkurentsidigust,
tarbijakaitset ja korruptsioonivastaseid
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norme (viimaseid nimetati eelkdige
Ladina-Ameerika, Lahis-Ida ja Aafrika
ettevotete puhul). Peaaegu sama

palju mainiti andmekaitset ning
finantsala ja -teenuseid puudutavaid
regulatsioone. Ettevotte riskide
maandamise peamiste vahenditena
toid juristid eelkodige valja vajaduse
juriidilist meeskonda pidevalt uute ja
valjatddtamisel olevate digusaktide
osas koolitada, kisida ekspertidelt
nou uute tehnoloogiate mdjude kohta
ettevottele ning korraldada nouetele
vastavuse protsesside rakendamine.
Monevorra Ullatav oli, et ettevotte riskide
varajast hindamist ja neile proaktiivset
reageerimist mainis kolme prioriteetse
tegevuse hulgas vahem kui kolmandik
vastanutest.

Vaidlused - labi voi imber

Mobned asjad naljalt ei muutu. Uuring
naitas, et juristide traditsiooniline leib —
oigusvaidlused — holmavad jatkuvalt
suure osa juristide ajast ja energiast.
Ometi on juristid esimesena valmis

moodnma, et koik alternatiivid pikkadele
ja kulukatele kohtuvaidlustele on

enam kui teretulnud. Uhe voimaliku
alternatiivina mainiti lepitusmenetlust,
arusaadavalt veel paremaks tunnistati
vaidluste lahendamine labiradkimiste
kaigus. Kriitilised momendid vaidluste
sobralikul lahendamisel ja seelabi
arisuhete kaitsmisel on juristide sonul
nende ennetamine, voi juhul, kui vaidlus
on siiski valtimatu, siis juristi kaasamine
voimalikult varases etapis.

Juriidilise meeskonna tulevik
Uuringus osalenud juristid olid Uhte
meelt, et surve digusosakonna
eelarvele ja kulude kokkuhoiule on
jatkuv trend, samal ajal kui t66 maht
ja keerukus eeldaks just vastupidist.
See mojutab omakorda efektiivset
tegutsemist: ettevotte digusndustaja
peab kulutama aega ja eelarvet
rutiinseks tooks ega saa keskenduda
oiguslike riskide paremaks haldamiseks
vajalike slisteemide valjatootamisele.
Osa kUsitletud ettevotjatest on

e

lahendusena ndinud vahem keeruka t66
siirmist ettevottevalistele juristidele,

et vabastada ettevotet ja selle ari hasti
tundvatele majasisestele juristidele
rohkem aega ettevotte seisukohast
koige olulisemate juriidiliste klisimuste
lahendamiseks.

Ettevotte ja ari hea tundmine on
uuringu kohaselt lausa hadavajalik.
Juristid ei pea moodustama omaette
suletud gruppi, vaid peavad ettevotte
igapaevase tegevusega igati kursis
olema. Osa kUsitletutest leidis naiteks,
et ari pohjaliku tundmadppimise nimel
peaksid juristid periooditi to6tama
ettevotte erinevates osakondades,
kuna ainult nii on voimalik péariselt aru
saada, mis ettevottes n-0 rohujuure
tasandil toimub ja millised probleemid
voivad tekkida. Vaga oluline oli vastanute
arvates ka see, et juristid peavad
hakkama paremini orienteeruma
finantsandmetes. Tsiteerides Uiht
vastanutest: ,,Numbrid on ari keel ja
juristid peavad seda moistma.”

© 2013 KPMG Baltics OU, Eesti osatihing ja Sveitsi (ihinguga KPMG International Cooperative (“KPMG International ") lepinguliselt seotud soltumatute ettevotete vorgustiku liige. Koik digused kaitstud.



Nutitelefonid ja ettevotte

infoturve

On ennustatud, et 2013. aasta jooksul Uletab Ule maailma kasutusel olevate nutitelefonide arv laua- ja
stlearvutite arvu. KPMG poolt labi viidud rahvusvahelise uuringu tulemusel selgus, et vaevu kaks ja
pool aastat parast esimese Apple iPad’i turuletulekut kasutab voi plaanib lahiajal soetada tahvelarvuti
enam kui veerand ja nutitelefoni rohkem kui pool 9000st kUsitletud tarbijast.

Teet Raidma

KPMG Baltics OU

IT ndustamisteenuste juht
tel 6676 814
traidma@kpmg.com

Kahjuks on seni liialt vahe tahelepanu
podratud selle trendiga kaasnevatele
infoturberiskidele. Mobiilsed seadmed
(nutitelefonid, tahvelarvutid) on
voimsuse ja funktsionaalsuse poolest
igati vorreldavad sUlearvutitega.
Sarnased on ka nende kasutamisega
kaasnevad infoturberiskid. Andmeside
kasutamine avalikus WiFi vorgus,
ebausaldusvaarsetest allikatest
parineva tarkvara installeerimine,
sotsiaalmeedia ja interneti laiaulatuslik
tarbimine ning seadme mobiilsus

on vaid moned naited, mis teevad
mobiilse seadme pahatahtlike riinnete
poolt kergesti haavatavaks. Norton'i
2012. aastal avaldatud Cybercrime'i
uuringu pohjal sisaldab aga ainult 13%
regulaarselt internetti kasutavatest
mobiiltelefonidest lisatarkvara, mis

voimaldab telefonis olevaid andmeid
telefoni kadumise korral kustutada.
Ainult 15% kasutajatest kasutab

oma telefonis viirusetorjeprogrammi.
Kuigi pahavara eksisteerib koikidele
mobiilsetele platvormidele (i0OS,
Android, Symbian, Windows Mobile),
kasvab infoturbespetsialistide hinnangul
praegu hlppeliselt Androidi seadmete
vastu suunatud rinnete hulk.

Mobiilse seadmega seotud suurim
infoturberisk tuleneb siiski seadme
vaiksusest ja atraktiivsusest
taskuvaraste sihtmargiks saada.
Statistika pohjal on seadme kaotamine
vOi vargus Usna toendoline siindmus ja
selle riskiga peaks iga telefonikasutaja
arvestama. Telefonis olevad e-kirjad,
kontaktid, saadetud ja vastuvoetud
sonumid ning kalendrikirjed voivad
pakkuda andmevargale olulist
informatsiooni, mida ta saab kas ise
ara kasutada (nt identiteedivargus)

vOi huvitatud osapoolele edasi muUa.
Kuna mobiiltelefone vahetatakse

ettevotetes valja tihedamini kui arvuteid,

on oluline ka see, mida voetakse ette
vana telefoniga. Telefoni tehaseseadete
taastamine ei pruugi kustutada
telefonist koiki jalgi eelnevalt kasutatud
programmidest ja sinna salvestatud
andmetest.

Paljud telefonis olevad programmid
omavad tegelikult palju suuremaid
tehnilisi 6igusi, kui neil toimimiseks vaja
lsheb. Adrmiselt kiisitav on see, kas
mobiilimang peaks kasutama telefoni
asukohaandmeid voi kas tal peab
olema juurdepaas telefoninumbrite

logile. Tavakasutaja ei oska koikidele
nlanssidele tahelepanu poodrata. Ka hulk
Eesti telefonikasutajaid sattus pettuse
ohvriks, kui laadisid ametlikust kanalist
alla populaarse telefonimangu ,, Angry
Birds" pahatahtlikult modifitseeritud
klooni ,Angry Birds FREE" kuhu oli
juurde lisatud omadus lugeda SIM-
kaardilt kasutaja riigi kood ja korraldus
saata teatud teenusnumbrile tasuline
SMS. Kui selline pettus on tagantjarele
tuvastatay, siis andmete kogumisele
orienteeritud pahavara olemasolu oma
telefonis on juba tunduvalt keerulisem
avastada.

Telefonis olevad
e-kirjad, kontaktid,
saadetud ja vastuvoetud
sonumid ning
kalendrikirjed voivad
pakkuda andmevargale
olulist informatsiooni,
mida ta saab kas

ise dra kasutada (nt
identiteedivargus) voi
huvitatud osapoolele
edasi muua.
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Erinevalt arvutististeemidest, mille
turvalisust on edasi arendatud

ja tohustatud praeguseks juba

palju aastaid, on mobiilsete
seadmete olemuslikult norgad
infoturbemehhanismid keerulised
hallata ja nende kasutamist on raske
kontrollida.

Tavaparane on olukord, kus tdotajatel
lubatakse mobiilse seadmega

vabalt kasutada ettevottesiseseid
vorguressursse. Kdige levinum on
tO0alase e-posti ja kalendri kasutamine.
Jarjest enam voetakse kasutusele
mobiilsetele seadmetele mbeldud
aritarkvara. Naitena voib tuua
mutgimehe ,,api’ mis kasutab naiteks
ettevotte kliendibaasi ja tooteandmeid
muugitegevuseks, voi juhi mobiilse
t6oriista, mis votab andmelaost
finantsandmeid tahvelarvutis graafikute
ja operatiivsete raportite vaatamiseks.
VotmekUsimuseks mobiilsete sedmete
infoturbes ongi leida tasakaal selle
vahel, mida kasutaja tahab ja mida
ettevote tegelikult vajaks.

Paljudes ettevotetes on tootajatel
lubatud kasutada todalaseks otstarbeks
oma isiklikku mobiiltelefoni, ettevote
tasub vaid telefoni kasutamisega
seotud kulud. Sellist kasutusmudelit

on hakatud kutsuma Itihendiga BYOD
(Bring Your Own Device). International
Data Corporationi andmetel on selliste
mobiiltelefoni kasutatavate to0tajate
hulk hinnanguliselt 40% ja tulevikus
peaks see néitaja veelgi kasvama. BYOD
katkeb endas mitmeid riske. Todtajad
on leidnud nutitelefoni néol vahendi,
millega Uletada tooarvutile kehtestatud

tehnilisi piiranguid. Soltuvalt kehtestatud
infoturbereeglistest voivad need olla

kas sotsiaalmeedia kasutamine td6dajal
(Facebook, Twitter jne) voi personaalsed
pilveteenused. Kui seade ei kuulu
ettevottele, on veelgi raskendatud nende
tsentraalne haldus. Raske on tommata
piiri personaalsete ja toGalaste andmete
vahel. Isegi kui ettevote on kehtestanud
kohustuse kasutada isiklikus telefonis
teatud kindlat turvatarkvara, on isiklikus
omandis olevas seadmes piirangute
kehtestamine ja koigi andmete
kasutamise jalgimine juriidiliselt kUsitav.
Lisaks on olemas oht, et seadme
kaotamise korral voib ettevote kustutada
koos ettevotte andmetega ka tdodtaja
personaalsed andmed.

Kuigi mobiilsete seadmetega
kaasnevaid ohtusid ei ole paljudes
ettevotetes veel piisavalt teadvustatud,
sunnib nutiseadmete jarjest laiem levik,
kasvav voimekus ning tootajate Uha
suurenevad ndudmised ettevotteid
oma infoturbekontseptsiooni tle
vaatama. Ettevote peab otsustama,

kas Uldse lubada mobiiltelefonides
tdoalase informatsiooni kasutamine.
Kui see on ariliselt pohjendatud, siis
tuleb maaratleda, milliseid andmeid,
milliste seadmetega ja mis ulatuses
mobiilses seadmes kasutada tohib.
Loodav reeglistik ei tohiks jaada ainult
paberile, mobiilse turbe strateegia
tuleks ka ellu rakendada. Koige tahtsam
on tosta tdodtajate teadlikkust mobiilsete
seadmetega seotud riskidest ja neid
selles osas koolitada. Kasutajatele
tuleb selgitada, miks sellised reeglid

on vajalikud, ning millised on tema
kohustused ja vastutus.

Praktikas kohtame tihti olukorda, kus
ettevote voi kasutaja ei rakenda Uldse
vOi rakendab infoturbemeetmeid
ebapiisavalt. Iga nutitelefoni kasutaja
peaks kaaluma telefonis jargmiste
infoturbemeetmete kasutamist:

Takistamaks juurdepaasu nutitelefonis
paiknevatele andmetele, tuleks
telefonile seada ekraanilukk.
Ekraanilukuna toimib parool voi

kood, mida sisestamata ei saa
telefoni kasutada. Mitte segi ajada
seda SIM-kaardi PIN-koodiga, mille
traditsioonilisest 0000 voi 1234
algseadistusest ara muutmine voib
takistada mobiiliarve kasvatamist, kuid
ei aita kuigivord kaitsta telefoni sees
olevaid andmeid.

Uuematel nutitelefonidel on voimalik
telefoni malu, méalukaart voi siis
molemad ara krlipteerida. See kaitseb
andmeid juhtudel, kui Uritatakse
malukaarti lugeda teisest telefonist

vOi tahetakse ekraaniluku kaitsest
mooda minna (paraku on see vastavate
teadmiste olemasolul Gsna kergesti
saavutatav).

Seadme lukustamine kaugligipaasu
teel (remote lock), seadme andmete
kustutamine (wipe), seadme asukoha
maaramine positsioneerimise abil ja
perioodiline andmetest varukoopia
tegemine on meetmed, millest on

abi juhul, kui seade éara kaob voi ara
varastatakse. Tahelepanu: need
funktsionaalsused tuleb seadistada siis,
kui telefon on veel alles!
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Finantstehingute maks vaikeses

ringis ei tai

da eesmarki

Finantstehingute maksu temaatika kogub Euroopas tuure. 22. jaanuaril 2013 leppis seltskond
Euroopa Liidu rahandusministreid kokku, et ELi 10 liikmesriiki voivad finantstehingute maksu
kehtestada. Lisaks Eestile Saksamaa, Itaalia, Hispaania, Austria, Portugal, Belgia, Kreeka, Slovakkia
ja Sloveenia. Prantsusmaal kehtib finantstehingute maks juba 1. augustist 2012. Finantstehingute
maksu vastu on eelkdige Suurbritannia, kuid ka Rootsi, Luksemburg, TSehhi ja Malta.

Joel Zernask

KPMG Baltics OU

maksu- ja digusnoustamise teenuste
juht

tel 6268 791

jzernask@kpmg.com

28. septembril 2011 avaldas Euroopa
Komisjon direktiivi eelnéu, milles

tehti ettepanek Euroopa Liidus
kehtestada finantstehingute maks
(financial transactions tax, FTT),

mis pidi algselt jbustuma kogu ELis

1. jaanuarist 2014. Selle maksu idee

on vaga vaikese maaraga maksustada
vaga paljusid finantstehinguid,

nt finantsinstrumentide ostu-
mutgitehinguid ja derivatiivide
lepinguid. Maksukohustuslased oleksid
Uldiselt pangad jt finantsinstitutsioonid,
kuid direktiivi Gldsonalisuse tottu ilmselt
ka kontsernide valdus- (holding) ja
finantseerimisettevotted (treasury).

Direktiiv sadtestab ka minimaalsed
maksumaarad, mis traditsiooniliste
finantstehingute (nt vaartpaberite ost-
mutk) puhul on 0,1% tehinguvaartusest
ja derivatiivilepingute puhul 0,01 %
derivatiivi tinglikust vaartusest (notional
amount). Euroopa Komisjoni algsel
hinnangul pidanuks Euroopa Liidus
konealust maksu laekuma kokku umbes
57 miljardit, hilisematel hinnangutel aga
16-43 miljardit eurot aastas. Tanaseks
on aga selge, et Suurbritannia, Rootsi jt
selge vastuseisu tottu maks ilmselt kogu
ELis ei joustu ning seetottu arutatakse
praegu, kuidas plaaniga edasi minna
piiratud ringis, st vdhemalt 9 liikmesriigi
vahel n-6 , stvendatud koostoo” vormis.

Mobeldes finantstehingute maksu
mojule, tuleb radkida monest tanaseni
lahendamata pohimottelisest
probleemist.

e Esiteks ei ole mingit garantiid, et
maksust laekuvaid tulusid kasutatakse
reservina uppikukkuvate pankade
paastmiseks ning kui kasutataksegi,
siis kas kimmekonnast liikmesriigist
on voimalik koguda selleks vajaduseks
piisavat reservi. Maksutulu laekub
pohimdtteliselt otse ELi eelarvesse.
Seega on kontrollivdimalus maksu
kasutamise Ule vaga piiratud.

e Teiseks on pohimotteline probleem
topeltmaksustamise valtimisega.

See tdhendab, et pangandusgruppide
sisestel tehingutel rakendub maks
igale tehingule ning ei ole jargneval
tasandil mahaarvatav. See voib muuta
finantssektori senist aritegevust ning

oluliselt vahendada tehingute arvu.

e Kolmandaks, maksu rakendamine
piiratud arvus liikmesriikides paneb
nende liikmesriikide finantsasutused
monevorra kehvemasse seisu kui
maksu mitterakendavate riikide omad.
¢ Neljandaks, iga uue maksu
juurutamine on nii riigile kui ka
ettevotjaile vaga kallis, st maksust
saadav (Uhiskondlik) kasu peab Ules
kaaluma selle sisseseadmise ja
Ulalpidamise kulukuse.

Eesti huvi maksu kehtestamisel

vOib seostada voimalusega, et ELi
eelarvesse makstavast FTT summast
suuremas ulatuses vahendatakse
Eesti poolt makstavat ELi likmetasu.
Sellisel juhul oleks FTT néol kaudselt
tegemist finantssektori toetusega
Eestiriigikassasse. Samas ei ole
pohjust arvata, et finantssektor maksu
enda kanda votaks, kuna igasugune
maksukulu jouab reeglina |6pptarbijani.
Eesti Pangaliidu vastuseis maksule

on ootusparane, kuid on tosi, et selle
juurutamine Eestis, kus niigi vaikest
finantssektorit juhivad konservatiivsed
Rootsi pangad, ei ole finantssektorist
tulenevate riskide maandamine
sektori tdiendava piiramise kaudu uue
maksu abil vajalik. Kui uue maksu idee
globaalselt voi isegi ELi-Uleselt on
arusaadav ja otstarbekas, siis pelga
kaputaie liikkmesriikide aktsioonina
kipub maksu eesmark hagustuma ning
negatiivsed kuljed positiivseid Ules
kaaluma.
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Leevendus kindlustusseltsidele
vol viimane aeg tegutseda?

2009. aastal sal Euroopa Parlamendi heakskiidu kindlustusturgu reguleerivate digusnormide kogum
Solventsus Il (Solvency Il), mille Glevotmistahtaeg likmesriikidele on 1. jaanuar 2014. Tanaseks

on selge, et kavandatud Solventsus Il reziimi taielik rakendamine likkub edasi 2015. aastasse.
Turuosalised prognoosivad, et realistlik tdhtaeg on 2016 voi isegi hiljem. Vahepealsel perioodil

on EIOPA ehk Euroopa Kindlustus- ja Todandjapensionide Jarelevalve (European Insurance and
Occupational Pensions Authority) koostamas suuniseid Solventsus Il osaliseks rakendamiseks.

Karin Ratsep

KPMG Baltics OU
noustamisteenuste juht
tel 6268 751
kratsep@kpmg.com

' Uuring viidi 1abi 2012. aasta Il kvartalis, mil eeldati,
et Solventsus |l rakendamise tahtaeg on 1. aprill 2014,
vt www.kpmg.ee.

Kindlustusseltsid saavad Solventsus
Il rakendamiseks ajapikendust
Euroopa kindlustusjarelevalve pohjalikult
ettevalmistatud reformi eesmark on
kindlustussektori jatkusuutlikul viisil
tugevdamine ja selle konkurentsivoime
suurendamine. Solventsus I

reziim peab vélja vahetama alates

1970. aastatest kehtivad kapitalinbuete
arvutamise reeglid. Uuel stisteemil

on kolm sammast: esimene loob
raamistiku kindlustusandja riskipohistele
kapitalinouetele, teine keskendub
riskijuhtimisele ja jarelevalvele ning
kolmas aruandluskohustusele.

Tarbijale peab uue reZiimi rakendumine
tagama suurema kindluse, et
kindlustusseltsid suudavad
elukindlustusteenuse kliendi ees voetud
kohustusi taita ka pikemas perspektiivis.

Kuna Solventsus Il rakendamine on
koigile osalistele osutunud darmiselt
aja- ja ressursimahukaks, siis on KPMG
regulaarselt uurinud, kuidas Kesk- ja Ida-
Euroopa kindlustusandjad on Solventsus
Il tulekuks valmis. Viimasest uuringust’
selgub, et:

e enamik ettevotteid plaanib 2013.

aasta Iopuks jouda taielikku vastavusse
Solventsus Il néuetega, kuigi teha

on veel palju. Kuna osa néuete
proovitestimine toimub alles 2013.

aastal, siis voib taieliku vastavuse
saavutamine nouda lisajdoupingutusi;

e enamik ettevotteid plaanib
solventsuskapitalinbude arvutamisel
kasutada standardmudelit. Voib tekkida
klsimus, kas see toepoolest tagab
piisava riskijuhtimise ettevottes;

e riikide jarelevalveasutused on Usna
aktiivsed (naiteks kavandatakse
Solventsus Il uusi néudeid

sisaldavaid seadusemuudatusi),

kuid kindlustussektor, sealhulgas

Eesti turg, ootaks rohkem juhtndore,
mis aitaksid valtida seadusenduete
valetdlgendamist;

e Solventsus Il rakendamisel

peetakse suurimaks probleemiks
ressursinappust, mida suurendab veelgi
ndutavate dokumentide rohkus ning
andmetele ja slisteemidele esitatavad
arvukad nouded;

e Solventsus Il-st on kindlasti kasu, kuna
see aitab tdhustada kindlustusandjate
tegevust, eriti just riskijuhtimist, kuid
selle rakendamiseks tehtavad kulutused
tootavad tulla Usna suured.

Viljakutseks mahukas aruandlus
Eesti ja teiste Balti riikide suguste
vaikeste ja keskmise suurusega turgude
jaoks tdhendab Solventsus Il kahtlemata
lisapinget. Baltikumis tegutsevad
kindlustusettevotted oskavad enamasti
Usna hasti kindlustustehnilisi reserve

© 2013 KPMG Baltics OU, Eesti osatihing ja Sveitsi (ihinguga KPMG International Cooperative (“KPMG International ") lepinguliselt seotud s6ltumatute ettevotete vorgustiku liige. Koik digused kaitstud.



arvutada ja kapitalindudeid kindlaks
maarata. Probleemiks voib aga kujuneda
aruandlus uues raamistikus satestatud
kujul.

Olulisemad probleemid, millega Eesti
ja teiste Balti riikide kindlustusandjatel
kolmanda samba nouete taitmisel
toenaoliselt silmitsi tuleb seista, on
jargmised.

Kvartaalne aruandlus. Vastavalt
Solventsus Il kolmandale sambale
peavad kindlustusandjad andma
jarelevalveasutustele ja avalikkusele aru
kord kvartalis. Paljude jaoks tdhendab
Uleminek kvartaalsele aruandlusele
seda, et oluliselt tuleb muuta
aruandlusprotsessi ja -siisteeme. Nii
monegi keskmise suurusega voi vaikese
turu kindlustusandja jaoks tahendab
Uleminek seniselt tsuklilt, kus aru anti
Uks-kaks korda aastas, pohimottelist
muutust aruandluskultuuris.

Suurenenud detailsus ja
kvaliteedinouded. Praeguste
juhtndodride kohaselt tuleb
jarelevalveasutusele esitatavas
kvartaliaruandes avalikustada
Uksikasjalikud andmed vara tagatiste
kohta. Eesti-sugusel turul voib oodata
kindlustusandjate suurt vastuseisu
sellele ndudele (turg arvab, et juba
praegu on avalikustamisnouded monel
juhul Glemaara suured). Arutelude senist
kulgu arvestades tuleks ettevotetel
siiski valmis olla kdige mustemaks
stsenaariumiks. Kui andmeid esitab
kolmas isik, on varane koostdo selle
noude taitmiseks hadavajalik. Tuleb

|&bi moelda ka slsteemi muudatused,
et tagada Uksikasjalike andmete
nouetekohane kogumine, sailitamine ja
kontrollimine.

Uks Solventsus Il oluline komponent
on andmete kvaliteet. Ettevotte
juhtkond peab olema kindel selles,

et neile edastatav Solventsus Il info

on dige ning seda voib avalikustada,
esitada jarelevalveasutustele ja
kasutada ettevottesiseste otsuste
langetamiseks. Juhtkonnal tuleb
naidata, et suudab andmeid digesti
kasitleda ja moista. Samuti peab
juhtkond rakendama vajalikud
ennetamis- ja uurimisprotseduurid
ning kontrollimehhanismid, tagamaks
pusiva kindlustunde, et kogutud ja
esitatud andmed on taielikud, tapsed ja
oiged.

kisimustele:

kindlustusandja aru andma peab?

millele peab vastama kohalik ettevote?
esitatavatele nouetele?

suunatud aruandlusega?

taitmiseks?

konkurentsieeliste saavutamiseks turul?

Kindlustusettevotted, teiste hulgas ka Eesti
kindlustusandjad, peavad leidma vastused jargmistele

— Kui sageli, kellele ja mille kohta tapselt Eestis tegutsev

— Millised nduded voivad olla tdidetud emaettevotte (mis
asub tavaliselt valismaal) tasandil ja millised on néuded,

— Millisest allikast parit andmed vastavad aruandlusele
—Milline on tippjuhtkonna vastutus seoses avalikkusele

— Kas Eesti kindlustusandjad peaksid tegema nn kuiva
trenni, st testima oma valmisolekut uute reeglite

—Kuna uutest reeglitest pole paasu, siis kuidas saab Eestis
tegutsev kindlustusandja uusi aruandlusnoudeid kasutada

Tippjuhtkonna roll. Mone ettevotte
jaoks téhendab Solventsus Il seda,

et dritegevuse kohta avalikustatava
informatsiooni hulk oluliselt suureneb.
Avalikustada tuleb Uksikasjalik info
kasumi allika, kapitalinduete ja
edasikindlustuse kohta. Juhtkond peab
ennast varakult kurssi viima Solventsus
|l rakendamise kaiguga, et aru saada,
milline info kuulub avalikustamisele.

Tarbijale peab uue
reziimi rakendumine
tagama suurema
kindluse, et kindlustus-
seltsid suudavad
elukindlustusteenuse
kliendi ees voetud
kohustusi taita ka
pikemas perspektiivis.

Solventsus ll-le iilemineku kasutegur.
Kindlustusandjatel tuleb oma plaane
tehes moelda, milline peaks ettevotte
Uldine finants- ja riskiaruandluse
voimekus tulevikus olema, ja tegema
vastavalt sellele ka ettevalmistusi.
Ettevotted, kes juba praegu on valmis
tegema suuremaid muudatusi, kui

vaja pelgalt Solventsus Il nouete
taitmiseks, I0ikavad muutustest
tulevikus tdéenaoliselt kdige enam kasu.
Lisaks paraneb margatavalt selliste

ettevotete aruannete kvaliteet, tapsus ja
tahtaegadest kinnipidamine.

Kokkuvotteks

Euroopa kindlustusseltsid on viidanud,
et kuigi rakendamise téahtaeg pikeneb,
ei peata see nende ettevalmistusi
Solventsus Il juurutamiseks. Senine
kogemus on andnud parema
ettekujutuse, millised on stisteemi
rakendamise peamised valjakutsed.
Lisaaeg voimaldab loodud siisteeme
testida ning kindlustada taieliku
valmisolek ajaks, mil rakendub
kohustuslik aruandlus.

Kuigi uue diguskasituse koik tksikasjad
ning Solventsus Il rakendamise
ajakava ei ole veel teada, soovitame
ka Eesti kindlustusandjatel jatkata
ettevalmistusi Solventsus Il reziimi
juurutamiseks — muu hulgas hinnata
tegevuskavade taitmist, anallUsida
sUsteemide valmisolekut, viia labi
aruandluse proovitestimisi ning
vajadusel kohandada tegevuskavasid
Ulalkirjeldatud muutustega
toimetulekuks.
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Anu Ahas-Saaron

Teet Raidma

Uued noustajad KPMG-s

Jaanuaris litus KPMG-ga IT ndustamisteenuste juht

Teet Raidma. Teet on |6petanud Tallinna Tehnikadilikooli
majandusteaduskonna ettevotte juhtimise erialal. Varasemast
on Teedul IT juhi, IT audiitori ja IT riskijuhi kogemused
mitmest rahvusvahelisest finants- ja erasektori ettevottest:
ta on t6O6tanud Sampo Panga grupis siseaudiitorina, Saku
Olletehases IT juhina ning Carlsberg Grupi koosseisus IT
riskijuhina.

Teet omab rahvusvaheliselt tunnustatud CISA (Certified
Information Systems Auditor) sertifikaati ning tema
pohikompetentsid on seotud IT halduse erinevate aspektide,
infoturbe ja IT auditeerimisemisega.

KPMG peamised IT noustamise teenused on:
e |T audit

* Uldine IT anallitis

e |T riskianallUs

e Talitluspidevuse planeerimine

e Infoturbeteenused

e |SKE audit

e |T projektide hindamine

Veebruarist siirdus meie kauaaegne digusnoustaja

Anu Ahas-Saaron t86le KPMG ekspertiisiteenuste
valdkonda (Forensic Services). Anu liitus KPMG-ga 2003.
aastal ning omab pikaajalist kogemust kodu- ja valismaiste
ettevotete digusndustamises. Ta on Idpetanud Tartu Ulikooli
Oigusinstituudi bakalaureusekraadiga digusteaduses ja omab
Kenti Ulikooli magistrikraadi rahvusvahelises aridiguses.

Ekspertiisiteenused on KPMG kasvav teenusharu, mis
keskendub pettuste ja muude ettevotet ohustavate tegevuste
uurimisele, avastamisele ning ennetavale ndustamisele.
Muuhulgas viime oma klientide heaks 1abi koostdopartnerite
taustauuringuid ja finantsjuurdlusi ning tdidame kohtus
eksperttunnistajana Ulesandeid.

KPMG peamised ekspertiisiteenused on:

¢ Finantsjuurdlused

e Pettuste riski juhtimine

¢ Vaidluste noustamine

e Lepingute anallits

e Korruptsioonivastased kindlustandvad teenused
e Eksperttunnistaja

e Vaidlusktsimuste kohtueelne lahendamine

e Ekspertiisitehnoloogia

e Partnerite taustauuring

Avaliku sektori vandeaudiitorid KPMG-s

KPMG vandeaudiitorid Andris Jegers, Taivo Epner, Indrek Alliksaar ja Kristina Ude ldbisid edukalt avaliku sektori
vandeaudiitori eksami ning neile omistatud avaliku sektori vandeaudiitori kutsetase. Audiitortegevuse seaduse § 81 ldigetes
2 ja 3 satestatu kohaselt tohivad avaliku sektori Uksusi auditeerida ja otsusele allkirja anda ainult vandeaudiitorid, kes on

sooritanud avaliku sektori kutsetaseme eksami.

Laetavad hubriidautod

lahevad koige paremini
kaubaks

Autotootjad Ule maailma usuvad laetavate hubriidautode
tulevikku, selgub KPMG varskest uuringust Global
Automotive Executive Survey 2013. Sama uuringu
tulemused naitavad, et tarbijate ostuotsust mojutavad
pigem majanduslikud tegurid kui keskkonnasaastlikkus. Ule
kolmandiku vastajatest leiab, et 2018. aastaks on suurima
labimlgiga laetavad hlbriidautod. Samas elektriautode
vastu on huvi maailmas vaibunud — vaid Uks kiimnest
vastajast usub elektriautode tulevikku.

Loe lisaks
www.kpmg.ee

Kaibemaksumaarad

maailmas tousevad
endiselt

Valitsused tostavad endiselt riigi tulude kasvatamiseks
kaudseid makse (nt kdibemaksu) ning langetavad
investeeringute ligimeelitamise huvides ettevotte tulumaksu,
naitab KPMG Internationali iga-aastane maksu-uuring
Corporate and Indirect Tax Rate Survey. Uuringu kohaselt
tousis 2012. aastal kaudsete maksude keskmine maar
globaalselt 0,17 protsendipunkti vorra 15,50 protsendile
ning ettevotte tulumaksu keskmine langes maailmas

0,09 protsendipunkti vorra 24,43 protsendile. EL-is tdusis
kaudsete maksude keskmine maéar rohkem kui globaalselt:
0,37 protsendipunkti 21,13 protsendile. Samas vahenes
ettevotte tulumaksu keskmine méaar 0,02 protsendipunkti
22,6 protsendile.
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