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Latis toimub praegu sama, mis

Eestis kolme aasta eest: palavikuline
ettevalmistus euro kasutuselevotuks.
Balti eurokett saab sellega endale uue
[Uli, mis lihtsustab latlaste ariajamist
Eesti ja Soomega ning meil kaob &ra
veel (ks vajadus vélismaareisiks raha
vahetada. Kaesolevas KPMG Foorumis
on juttu Nordea panga Lati haru vaatest
Uhisraha majanduslikele ja Ghiskondlikele
mojudele. Head uut algust latlastele!

Uks teine uus algus puudutab
otseselt KPMG-d Eestis. Oktoobris
asutas vandeadvokaat Risto

Agur KPMG Advokaadibiroo, kus
ndddseks todtab kaks advokaati

ja kaks juristi. Tegu on eraldiseisva
ettevottega, kuid aastatepikkuse
advokaadikogemusega Risto poolt

juhitav meeskond on KPMG maksu-, ari-
vOi juhtimisndustamisteenuse kasutajaile
l&ahedal ning saab kliendi néusolekul
terviklikult ja kiiresti rahuldada ka tema
oigusabivajaduse. Advokaadibtroo
tegemitest saab pikemalt lugeda
intervjuust Ristoga.

Uue ajakirja kaante vahelt leiab veel
mitmeid teisi teemasid: juttu on
energiataristu investeeringutest,

M&A turu véljavaadetest ning
mobiilitehnoloogiaga seotud riskidest
ettevotetele. Lugeda saab KPMG Kesk-ja
Ida-Euroopa pettustevastase tegevuse
juhiintervjuud ning haid tdokorralduslikke
ja maksunoéuandeid leiavad uuest KPMG
Foorumist sageli ja pikalt lahiriikides
komandeeringus olevad ettevotjad.
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KPMG Advokaadiburoo
pakub tipptasemel

am H A~ B

arioigusteenust

KPMG ajakiri Foorum usutles vastrajatud KPMG Advokaadibiroo juhti,
vandeadvokaat Risto Agurit.

Risto Agur

KPMG Advokaadibtiroo juht,
vandeadvokaat

KPMG Advokaadibtiroo OU
+372 6268718
risto.agur@kpmglegal.ee

1. Mis tingis advokaadibiiroo
asutamise?

Advokaadiblroo asutamise tingis soov
pakkuda KPMG klientidele rohkem
lisandvaartust veelgi kvaliteetsema ja
laiema Gigusteenuste valiku kaudu.
KPMG Advokaadiblroo eesmark on
osutada oma klientidele tipptasemel
oigusteenust nii Eestis kui ka valjaspool
Eestit, kus me teeme koostdod Balti
riikide ja Valgevene KPMG juristide

ja advokaadibiroodega ning KPMG
globaalse vorgustiku raames.

KPMG Advokaadiburoo jargib kindlalt
advokatuuriseadusest tulenevaid
kutse-eetika ndudeid nagu séltumatus,
konfidentsiaalsus ja lojaalsus. Kliendi
huvides té6tavad ka mitmed muud
seadusest tulenevad digused ja
tagatised. Naiteks on advokaadibiroos
kliente puudutav teave labiotsimise

ja pealtkuulamise vastu seadusega
kaitstud. Riigikohtus esindamise

oigus on vaid vandeadvokaadist
esindajal. Samuti peavad advokaadid
oma Oigusteadmisi regulaarselt
tdiendama, alluma kutsealaste ja
-eetiliste minetuste arutamisel aukohtu
distsiplinaarsele jarelevalvele, samuti
taitma advokaadiblroo pidamisel ja
oigusabi osutamisel advokatuuri poolt
kehtestatud reegleid ja standardeid.

2. Eriti arioiguse valdkonnas on turul
tihe konkurents. Mis teeb KPMG
advokaadibiiroo eriliseks?

KPMG Advokaadibiroo tugevus
seisneb selles, et ta on KPMG auditi-,
maksu-, ari- voi juhtimiskonsultatsioone
kasutavale kliendile lahedal ja saab
kliendi ndusolekul terviklikult ja kiiresti
lahendada ka digusteenuse vajaduse.
Naiteks kui auditi kaigus ilmneb mingi
oiguslik probleem ja klient annab
audiitorile loa arutada seda KPMG
Advokaadiblrooga, siis saab advokaat
tootada valja terviklikuma digusliku
lahenduse, lahenedes probleemile

n-6 multifunktsionaalselt. Enk
teisisonu — audiitorite ja advokaadi tihe
koostoo peaks tagama, et lahendus,
mis tOOtab hasti juriidiliselt, sobib ka
finantsarvestuse aspektist ja vastupidi.
Kuna KPMG teenuste spekter on
mitmekesine, siis kliendi ndusolekul
toimiks sarnane koostdo ka teiste
ariteenuse liinide ndustajatega.

Samamoodi on KPMG AdvokaadibUrool,
jallegi kliendi néusolekul, voimalik
jagada temaga seotud infot naiteks
KPMG finantsnéustajaga, et koostods
tootada valja moéne kavandatava tehingu
tingimused. Klient voidab sellest,

et ta saab tervikliku lahenduse oma
probleemile. Oluline on, et nii KPMG
Balticsi kui audiitor- ja drindustamisfirma
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kui ka KPMG Advokaadibiroo jaoks on
esmatahtis see, kuidas klient soovib,
et tema kiisimustega tegeletakse.
Teisisonu: koostoo ja selle mahu

Ule otsustab klient. Kliendi andmete
konfidentsiaalsuse tagavad erinevad
fldsilised ja IT- barjaarid.

Kuivord KPMG Advokaadibiroo kasutab
KPMG kaubamarki, Gritame valtida
Ulesandeid, mis oleksid vastuolus moéne
KPMG auditi-, maksu- voi muud teenust
kasutava kliendi huvidega. Huvide
konflikti situatsioonide tuvastamiseks on
loodud vastav slisteem. Arusaadavalt on
slUsteemi efektiivse 100 eeldus see, et
teenusepakkujate — s.o KPMG Balticsi
ja KPMG Advokaadibiroo — kliendid
selleks nii 6elda sammu vastu astuksid
ja oleksid néus huvikonflikti olukordade
tuvastamiseks vajalike andmete
vahetamisega teenusepakkujate vahel.
Rohutan, et igasugune andmevahetus
toimub ainult kliendi ndusolekul

ja kooskodlas andmete tddtlemise
Uldpohimotetega.

KPMG Advokaadibiroo keskendub
kvaliteetse ja tervikliku 6igusteenuse
pakkumisele. Saame kliendi huvides
kasutada KPMG globaalse vorgustiku
kogemust. Oigusteenus ei ole KPMG
vorgustikus sugugi uus teenusliin.
Tana osutatakse KPMG nime all

- e

korgetasemelist digusteenust 156
riigis. Sellest tulenevalt julgen vaita,
et saame kliendini tuua toeliselt laia ja
integreeritud teadmiste ja kogemuste
pagasi ning lahendada ettevotete

vOi ettevotete grupi diguskisimusi

samaaegselt paljudes jurisdiktsioonides.

3. Kuivord nouab advokaadibiiroo
loomine , Hiina miiri” loomist
ettevottes?

KPMG Advokaadiblroo naol

on tegemist taiesti eraldiseisva

ja séltumatu advokaadiblrooga,

mis on selgelt lahutatud KPMG
arinime all tegutsevatest teistest
teenusepakkujatest. See on tinginud
vajaduse luua ka n-6 Hiina mutr KPMG
Advokaadiblroo poolt osutatava
oigusteenuse ja KPMG teiste teenuste
vahel. Paigas on erinevad fuusilised

ja infotehnoloogilised barjaarid,

mis tagavad advokatuuriseadusest
tulenevate kutse-eetika nduete
(s6ltumatus, konfidentsiaalsus ja
lojaalsus) jargimise advokaadiburoos.

4. Mis arioiguse valdkonnas naete
ettevotete jaoks peamisi probleeme?
Uks aridiguse valdkond, mis
ettevotjatele jatkuvalt palju probleeme
valmistab, on investorite kaitse

oiguslik regulatsioon, seda nii
volausaldajate kui ka aktsionaride
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tasemel. Nouete maksmapaneku aeg
Eesti kohtu- ja pankrotimenetlustes
on endiselt vaga pikk ja paljudel
juhtudel jadb ndude rahuldamise
maar sisuliselt olematuks. Juhatuse
vastutust investoritele tekitatud

kahju hivitamisel ei 6nnestu paljudel
juhtudel realiseerida. Sellest kdigest
annab tunnistust ka Eesti jatkuvalt
madal koht Maailmapanga koostatavas
ettevotiuskeskkonna edetabelis, kus
investori kaitse valdkonnas on Eesti
185 riigi hulgas 70. ja maksejouetuse
lahendamise kategoorias 72. kohal.
Nende probleemide ennetamiseks
vOi Uletamiseks on soovitav teha head
lepingud ja votta tagatisi.

5. Kas fookuses on Gihinemiste ja
omandamistega seotud tehingud
(M&A)?

Ei saa 0elda, et fookuses oleks ainult
M&A tehingud. Aktiivsed on ka teised
aridiguse valdkonnad, lisaks Ghinemiste
ja Ulevotmistele eeskatt ariihingudigus,
pangandus- ja finantsdigus,
kinnisvaradigus, t666igus, pankroti- ja
restruktureerimisoigus, samuti tldine
lepingudigus. KPMG Advokaadiblroo
keskendub oma klientidele digete

ja tapsete oiguslike lahenduste
pakkumisele koikides loetletud
valdkondades.
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Balti pangad
naevad
arikinnisvaras
laenukasvu

Kesk- ja Ida-Euroopa pankade
meelestatus kinnisvaratehingute
finantseerimisel on aastaga veidi
paranenud ja laenumarginaalid langenud,
kuid finantseerimisotsustes eelistatakse
logistika ja t6ostussektorile moeldud
kinnisvara, naitab KPMG analtts CEE
Property Lending Barometer 2013. Balti
riikides on endiselt palju probleemseid
arikinnisvara laene, kuid pankade
finantseerimisvalmidus on paranemas.

KPMG Thought
Leadership App

& Avallable on the

w App Store

kpmg.com/app

Muutusteks
valmisoleku
globaalne

indeks 2013

KPMG koostas globaalse indeksi Change
Readiness Index 2013, mis naitab

riikide vdimekust juhul, kui neid tabavad
ootamatud majanduslik-sotsiaalsed
vapustused voi pikemad negatiivse
mojuga arengud. Indeksi kohaselt on
koige vahem haavatavad Singapur, Rootsi
ja Katar; Leedu pélvis 17 koha.

Uudised

Koostoolepe
Vastutustundliku
Ettevotluse
Foorumiga

KPMG ja Vastutustundliku Ettevotiuse
Foorum solmisid lepingu, mille kohaselt
tehakse koostddd vastutustundliku ja
jatkusuutliku ettevotluse edendamiseks
Eestis. Ametlik kokkulepe peaks
andma uut hoogu juba eelmisel aastal
alustatud koostdole jatkusuutliku
ettevotluse indeksi koostamisel.

Loe lisaks www.kpmg.ee
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Finantssektor

Euro on pigem vahend

kui volukepike

Uks olulisemaid l&hituleviku siindmusi Baltikumis on L&ti Ghinemine euroalaga
2014. aasta 1. jaanuaril. Seeparast palusimegi Nordea panga Lati filiaali juhil Janis
Buksil hinnata, kuidas Ghinemine euroklubiga voiks nende ari Latis mojutada.

Ondrej Fikrle
KPMG Baltics SIA partner

A4 Arvan, et
parast euro tulekut
finantssektoris

osalejate arv hoopis
vaheneb. FF

Janis Buks
Nordea Bank Finland Plc Lati filiaali juht

A4 Mina olen euro
pPOoolt, samas el usu ma,
et see on maagiline
hobekuul, mis toob
joukuse Latimaale. FF

Janis Buks ennustab, et parast euro
kasutuselevottu vaheneb finantsturul
osalejate arv, samas kasvab aga
euroalasse kuuluvate liikmesriikidega
kauplemise maht kuni 15% vorra. Buksi
arvates annab euro Latile suurema
stabiilsuse, aga siiski— euro ei ole
volukepike, mis lahendab koik riigi
siseprobleemid. Sotsiaalse heaolu ja
hariduse parandamine jadvad ikkagi

Lati enda Ulesandeks ja keegi teine ei
lahenda riigi konkurentsivdimega seotud
probleeme, olgu nendeks siis hariduse
ja taristu kvaliteedi tdstmine voi kohtute
166 tulemuslikkus. Loodetavasti annab
euro Lati poliitikutele positiivse touke.

Kas markasite mingit muutust

Lati panganduses ja/voi oma
kliendiportfellis ning klientide
kaitumises parast euro
kasutuselevottu Eestis?

Tegelikult ei marganud. Euro
kasutuselevott ei ole margatavalt
mojutanud ei meie klientide kaitumist
ega ka meie portfelli. Samas ei saa
aga valistada, et eurole Gleminek voib
mojutada klientide kaitumist tulevikus.

Mida on teie arvates Latil (ja hiljem
ka Leedul) 6ppida eurole lilemineku
protsessist Eestis? Millised olid euro
rakendamisega seotud suurimad
probleemid Eestis, millega Lati
ettevotjad arvestama peaksid?

Lati, samuti ka Nordea pank Latis,
alustasid ettevalmistusi eurole
Uleminekuks juba 2012. aasta I6pus.
Lisaks sellele saame panga Lati
filiaalis 6ppida Nordea Eesti filiaali
kogemustest, et ennetada euro
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kasutuselevotuga seotud probleeme
ja kUsimusi. Nadd, kus aasta I6puni

on jaanud loetud paevad, tegutseb
Nordea pank Latis taistuuridel, et
tagada koigile klientidele valmisolek
eurole tleminekuks. Kdige suuremad
probleemid, vahemasti projekti enda
vaatevinklist, olid seotud sularaha ja
kommunikatsiooniga, millega tuleks
tegeleda esmajoones. Mundid — koik
ettevotted, eriti aga vaikeettevotted,
saavad nn stardikomplekti olemasolu
korral tagada enda jaoks sujuva
Ulemineku ning vajaduse korral
kasutada kaaseeljaotust pankades.
Kommunikatsioonistrateegia
eesmargiks on juba praegu teavitada
vahemalt 90% koigist latlastest, seega
peaksid inimesed olema teadlikud
euroga seotud praktilistest aspektidest.

Lati inimesed on naidanud, et nad on
vaga paindlikud. Seega ma arvan, et
nad harjuvad euroga Usna kiiresti. Kuid
eri inimgruppidel voib see aeg olla
erinev. Noored harjuvad varsti, samas
kui vanemad inimesed voivad ka viie
aasta parast hindu oma peas ikka veel
lattidesse Umber arvutada. Loomulikult
varem euroala riikides reisinutel on
kergem uue rahaga harjuda kui neil, kes
reisinud ei ole.

Tegelikult risti vastupidi. Arvan, et parast
euro tulekut finantssektoris osalejate
arv hoopis vaheneb. Praegu on Latis viis
universaal- voi peaaegu universaalpanka,
kes teenindavad kaht miljonit kohalikku
elanikku, kellest osa on Laane-Euroopa
standardite kohaselt ikka veel Gsnagi
vaesed. Minu arvates on vahemalt

Uks pank Ulearu. Kuni viimase ajani
andsid markimisvaarse osa pankade
kasumist euro ja Lati lati vahetuskursilt
teenitud tulud valuutabdrsil. Lisaks
tdhendab Uhtne euromaksete piirkond
(Single Euro Payments Area, SEPA),

et osa teistesse euroala riikidesse
tehtavate maksete t66tlemisest praegu
saadavast pankade teenustasude tulust
kaob. Kujundlikult 6eldes — pirukas

jaab vaiksemaks, aga laua aares istub
endiselt viis s60jat. Seega, kas koigi viie

sOOmaaeg jaab kesisemaks voi tuleb
kellelgi laua aarest lahkuda.

Tegelikult mitte eriti. Nordea Balti
Uksused on juba praegugi Gsna
tugevasti omavahel seotud. Me usume,
et Balti kolleegide heade kogemuste
arakasutamine ning protsesside
Uhtlustamine ja stinergia loomine

rajab eeldused suureparaseks tooks.
Seepérast oleme vélja to6tanud Uhtse
Balti organisatsiooni tegevusprogrammi
ning jatkame tegutsemist selles suunas.

Kdige suuremad
probleemid, vahemasti
projekti enda
vaatevinklist, olid
seotud sularaha ja
kommunikatsiooniga,
millega tuleks tegeleda

€Smajoones.

Mina olen euro poolt, samas ei usu

ma, et see on maagiline hobekuul,

mis toob joukuse Latimaale. Kindlasti
saavad ettevdtted kasu tehingukulude
madalamaks muutumisest ning pisut
madalamatest intressiméaaradest.
Samas on aga teisi tegureid, mis on riigi
konkurentsivoime seisukohast vaga
olulised, nagu naiteks haridussisteemi
kvaliteet, digussUsteemi tulemuslikkus
ja taristu kvaliteet. Neis klisimustes euro
meid ei aita, poliitikud peavad tegema
oma t66d ja vajalikud reformid ellu viima.
Kui nad arvavad, et euro selle kdik nende
eest ara teeb, siis on meil minu arvates
kuri karjas.

Loomulikult oleks meile rohkem
meeldinud, kui tleminek oleks
toimunud juba 2008. aastal. See oleks
kergendanud 2008. ja 2009. aasata
kriisiga toimetulekut. Vahemalt ei oleks

toimunud spekulatsiooniriinnakuid meie
valuuta vastu. Kuid me ju kdik teame,
kuidas asjalood olid — Léti ei taitnud
kriteeriume, eriti inflatsioonikriteeriumit.
Praegu arvan ma, et polnud mingit
pohjust Lati sisenemist euroalasse edasi
|Ukata. Euroopa Liidus on kasil suured
muutused. Nii naiteks luuakse uusi
institutsioone. Protsessid mojutavad
Latit soltumata sellest, kas me kuulume
euroalasse voi mitte. Aga kui me oleme
euroalas, peaksime olema suutelised
tehtavaid otsuseid rohkem méojutama,
kuna jarjest enam otsuseid langetatakse
pigem euroala ringis kui Euroopa Liidu
avarama laua aares.

Euroalasse juba kuulub ks riik, kellega
oli sama lugu — Kipros. Klprose naela
nimivaartus oli veelgi suurem kui Lati
latil. Minu teada ei mojutanud see
oluliselt hindade muutumist peale euro
kasutuselevottu Kiiprosel. Seega ma

ei usu, et eurole Uleminek Latiski vaga
suurt moju avaldaks.

Teaduslik uuring naitab, et kui riik
Uhineb euroalaga, suureneb paari
Uhinemisjargse aasta jooksul kaubandus
teiste euroala riikidega 10-15% vorra
vahendamata sealjuures kauplemist
euroalavéliste riikidega. Seepérast
loodan, et parast 2014. aastat meie
kauplemise maht Eestiga suureneb
veelgi, voib-olla mitte kll 10-15%
vorra, kuna me oleme juba praegugi
vaga tihedalt seotud, aga siiski mone
lisaprotsendi vorra. Kui Leedu Uhineb
euroalaga, peaks veelgi kasvama ka
meie kauplemine Leeduga.
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Noustamine

atkusuutlik

tarneahel - ela ise
ja lase partneril ka

elada

Ettevotted on hakanud tundma jarjest elavamat huvi oma tarnijate
vastu ning kasitlema enda ettevotet kui Ghte osa suuremast
sUsteemist, millega kaasnevad oma riskid ja voimalused ning mida

saaks samuti aktiivselt juhtida.

KristoTimberg
juhtimisndustaja’
KPMG Baltics OU

+372 6676 813
ktimberg@kpmg.com

Artikkel ilmus Aripaeva logistika erinumbris oktoobris
2013.

Vastasel juhul voivad iga tarnelepinguga
olla riskid maandatud ainult ihe osapoole
kasuks, kuid seades (hised eesmargid ja
suheldes omavahel aktiivselt, on voimalik
reageerida koigile muutustele ndudluses,
voimalustes ja ka probleemide tekkimise
puhul koordineeritult.

Tagades enda partneritele voimaluse
tegutseda paindlikult ning jaada ellu ka
raskemates tingimustes, tahendabki
jatkusuutlikku lahenemist — tarnija votab
arvesse ja teeb reaalseid samme selleks,
et tagada kliendi olemasolu ka homme ja
Ulehomme, mitte ei ole huvitatud ainult
tdnase tehingu tegemisest.

Partneriga lihised eesmargid.

Pikalt on keskendutud efektiivsuse
saavutamisele enda ettevottes, enda
eesmarkide saavutamisele ja enda
arengule. Selle kdigus on mdistetud
vajadust ettevottesiseselt todtada
Uhtsete eesmarkide suunas. Sama
printsiip kehtib ka tarneahelale

kui tervikule, ainult et tarneahela
puhul on digused ja kohustused
oiguslike kokkulepete labi jagatud, et
saavutada teatud stabiilsus. Paraku
mainitud stabiilsuse loomine ei

ole konkurentsivdoime seisukohalt
jatkusuutlik, seda eriti keskkonnas, mis
on diinaamiline ja nduab turuosalistelt
pidevat kohanemist.

Lihtne ariloogika Utleb, et iga ettevotte
huvides peaks olema enda klientide
hoidmine. Seades Uhised eesmargid,
suheldes omavahel aktiivselt on voimalik
koigile muutustele ka paindlikult ja
koigile osapooltele sobivalt reageerida.

Koige aluseks on usaldus.

Kui aga usaldust ei ole voi see on vaike,
asendub usaldus lisanduvate riskidega,
mille realiseerumisel voib ettevote
kannatada saamatajaanud tulude,
mainekahju, klientide usalduse kaotuse
vOi koguni ari toimepidevuse katkemise
tottu. Usaldust ei saa ehitada Uledd,
see vOtab aega ja néuab pihendumist.
See aga ei tdhenda, et koostoo jadb
tegemata.

Viimaste aastate finants-surve tottu
konkurentsikeskkonnas on jarjest
tavalisemaks muutunud mentaliteet:
“Me votame selle riskil " Asja negatiivne
pool on see, et ei teata, mida see

risk tdpsemalt endast kujutab. Et

tagada paindlik koost60 tarnijatega

ja partneritega, tuleks tapselt vélja
selgitada, mis riskid siin on ja kuidas
nendega tegeleda.

Arvesta koigi lilide riskidega.

Et asja veelgi keerulisemaks ajada, tuleb
moelda enda sisemistest riskidest ja
vahetust tarnijast veel kaugemale. Kes
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on tarnija tarnijad, millisel tarneahela
|Ulil voivad tekkida finantsraskused,
kas tarneahel on seotud mone ohtliku
piirkonnaga ning kuidas kasitlevad
tarnijad riske.

Tekib kisimus, kuidas Ules ehitada
tarnijasuhted nii, et koik moistaksid
oma rolli ja |dpptarbija mdju. Sojavaes
on ohvitseride tlUpiline vastus: “Soltub
ilmast ja maastikust.” Sama on ka
tarneahela juhtimisega. |gal ettevottel
on erinevad riskid, iga tarnija on erineva
olemusega ja iga omanik voi arijuht

on erineva iseloomuga. Koik taandub
suhtlusele. Seda aga ei tohiks taandada
pelgalt tavaparasele ostan-mutn
suhtele. On siiski (ks tegur, mis on
Uhine koigile tarneahela osapooltel — see

on huvi ka homme ja tlehomme oma
ariga jatkata.

Kaardistades enda jaoks tarnijatega
kaasnevad riskid, tootades koos
tarnijatega valja Uhised eesmargid,
vottes kasutusele slisteemi oma
tarnijariskide haldamiseks, maandades
nii individuaalselt kui ka koost66s
tarnijatega ara voimalikud riskid,
voidavad koik osapooled.

Kust peaks alustama?

Koigepealt peaks vélja selgitama, kes
on tarnijad, paigutades nad tGhekaupa
tahtsuse jarjekorda ja maaratledes,
millised neist on kdige olulisemad/
riskantsemad ja millised tegevust
vahem mojutavad. Teiseks hinnake enda

tarnijariskide juhtimise hetkevoimekust.
lImselgelt on need alles esimesed
sammud, kuid Uheks olulisemaks
sammuks ongi kdigepealt ise moista
oma olukorda ja alles siis selle
parendamisega tegelema hakata.

Riskide maandamine, strateegiate
valjatddtamine ja jatkusuutlikkusele
orienteeritud ettevote ei ole valjendid,
mis on olulised ainult suuremate
organisatsioonide puhul, kel on
ressursse ja voimalusi rohkem. Need
marksonad seisavad tegelikult vaga
fundamentaalsete kiisimuste eest,
millele peaks iga ettevote suutma
vastata: kuidas saame ka homme ja
Ulehomme oma ettevotet turvaliselt
arendada ja kasvatada?
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Noustamine

Uhinemiste ja
ulevotmiste turg ei
ole veel elavhenud

Tehinguaktiivsuses tuleb labimurret veel oodata, naitab KPMG
Uhinemiste ja Ulevotmiste turu globaalsete trendide uuring,
mis avaldati 2013. aasta juulis’. Voib eeldada, et ka Baltiriikides
jaavad investorid veel moneks ajaks passiivseks.

Darius Klimasauskas
arirahanduse valdkonna juht
KPMG Baltics UAB

+3705 2102600
darius.klimasauskas@kpmg.It

" Allikas: KPMG's M&A Predictor

KPMG uuringu kohaselt peaks maailma
suurimate ettevotete valmisolek
Uhinemis- ja Ulevotmistehingute
s6lmimiseks suurenema, kuna nende
kasumiootuste alusel prognoositud
P/E (aktsia hinna ja kasumi) suhe

on aastatagusega vorreldes 14%
téusnud. Samas on viidatud

naitaja jaanud pUsima aasta alguse
tasemele. Analldtikute hinnangul

on tousu aeglustumise peamiseks
pohjuseks maailmamajanduses
valitsev ebastabiilsus. Muu hulgas

on ettevotete kindlustunnet
vahendanud asjaolu, et keskpangad
on pidanud rakendama rahapakkumist
suurendavaid meetmeid.

Ehkki ettevotete valmisolek uute
aritehingute sélmimiseks on jatkuvalt
nork, on nende tehingute rahastamise
voimekus paranenud. Seda kinnitab
ettevotete oodatav netovola ja EBITDA
(kasum enne intressi-, maksu-,
amortisatsiooni- ja vaartuse languse
kulusid) suhe, mis KPMG uuringu
kohaselt on aastataguse ootusega
vorreldes 13% langenud.

Kuigi aritehingute rahastamise voimekus
on viimastel aastatel paranenud, ei ole
Uhinemis- ja Glevotmistehingute mahtu
vahendavad makromajanduslikud
tegurid kusagile kadunud. Nii voib vaba

raha kasutamise klsimus ettevotete ja
nende omanike vahel pingeid tekitada.

Leedu Ghinemiste ja Glevotmiste turg
naitab esimesi taastumise marke.
Kohalikud riskikapitali fondid on
aktiivsed ning Leedu ettevotete jatkuv
laienemine valisturgudele naib julgustav.
Kahjuks on vaélisinvestorite huvi Balti
riikide vastu endiselt vaike.

Sellele vaatamata on ka siin piirkonnas
naha positiivseid muutusi. Septembris
solmisid Societe Generale ja Rootsi
finantsettevote Marginalen lepingu,
mille alusel vimane omandas 100 %-
lise osaluse Leedu tarbimislaenude
turuliidris General Financing. Grupi Kesk-
ja lda-Euroopa strateegia muutumise
tottu otsustas Societe Generale 2010.
aasta oktoobris mitmelt vahemtahtsalt
turult lahkuda. 2011. aastal saavutati
esimene eesmark — ettevote voorandas
edukalt oma Lati tUtarettevotte.

Sama tulemuse saavutamine Leedus
osutus oluliselt aegandudvamaks —
muugitehing viidi I6pule alles 2013.
aastal. Societe Generale'i ndbustajaks
selles tehingus oli KPMG.

Eesti turul, eriti meediasektoris, on
tehinguaktiivsus suve algusest saadik
olnud suhteliselt kérge. Tehingute
algatajad on olnud peamiselt kohalikud
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ning naaberriikide Soome ja Rootsi
investorid. Praegu on raske hinnata, kas
aktiivsuse tdus on mark turutingimuste
pikaajalisest paranemisest.
Rahvusvaheliste investorite huvi on
endiselt tagasihoidlik. Voimalik, et enne
siia piirkonda investeerimist tahavad nad
ara oodata globaalse turu tugevnemise.

Kaesoleva aasta juunis moodetud
globaalne Uhinemis- ja tlevotmistehingute

maht oli aastatagusest ligi kimnendiku
vorra vaiksem. Kdige enam kahanes
tehingute arv Aafrikas ja Lahis-Idas.
Lisaks langes aasta alguses lUhiajaliselt
tousnud tehingute koguvaartus

2012. aasta I6pu tasemele ning
eksperdid ootavad languse jatkumist.
KPMG uuringu kohaselt on kdige
optimistlikumad Jaapani ettevotete
naitajad — nende kaesoleval aastal
prognoositud P/E suhe on 24%

Hu

tousnud ning netovola ja EBITDA

suhe on 8% langenud. USA naitajad

on negatiivsetele majandusoludele
vaatamata samuti Ule keskmise:
oodatav P/E suhe on 4% kdrgem

kui kuus kuud varem ja 14% koérgem
kui aasta varem. USA ettevotete
oodatav netovédla ja EBITDA suhe on
aastatagusest aga lausa 20% madalam.

SR\
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Noustamine

Pettuste uurija leiab

nailiste eesmarkide
tagant tegelikud sihid

KPMG ajakiri Foorum kusitles Michael Peeri, kes on KPMG partner ning

pettuste uurimise ja kohtuvaidluste valdkonna Kesk- ja |da-Euroopa

piirkonna juht.

Michael Peer
partner, pettuste uurimine ja
kohtuvaidlused
KPMG Kesk- ja Ida-Euroopas

Kust on alguse saanud pettuste
uurimise ja kohtuvaidluste
noustamine (ingl forensic services)?
Millal sai sellest arinoustamise osa?
Ingliskeelne termin forensic accounting
(raamatupidamisekspertiis) parineb
umbes aastast 1975, kui see Kanadas
esimest korda kasutusele voeti. Seega
on finantspettuste uurimisega tegeldud
juba mdénda aega. On oluline mdista ja
teadvustada, et raamatupidamispettuste
uurija on midagi muud kui audiitor.
Audiitori Ulesanne on uurida ettevotte
finantsaruandeid, vorrelda neid
maaruste, eeskirjade ja
raamatupidamisstandarditega ning
avaldada selle pohjal arvamust, kas
finantsaruanne annab odige ja diglase
Ulevaate ettevotte majanduslikust
seisukorrast voi mitte.
Raamatupidamispettuste uurijad peavad
aga valja selgitama, mis on lhe voi teise
tehingu taga. Inglise keeles kasutatakse
sageli terminit forensic audit. Mulle
selline sdnakasutus tegelikult ei meeldi,
sest audit on kontroll, mis toimub
vastavalt maarustele ja standarditele.
Finantspettuste uurimine on selles
mottes vaba ja uurijad otsustavad ise,
mida ja miks nad pdéhjalikumalt uurivad.
Finantspettuste ekspert pidab valja
selgitada, mis on konkreetse tehingu
eesmark ning vaadata pisut
pohjalikumalt tehingu tagamaid.

Kes tavaliselt tellib finantspettuste
uurimise - ettevotte noukogu,
jarelevalveasutus voi keegi kolmas?
Tellijaks voib olla kes tahes, peamiselt
tellivad uurimisi aga siiski aktsionarid.
Sageli tulevad meie juurde
valisinvestorid deldes, et nad ei saa aru,
mis toimub, voi kurtes, et nende
ettevotte majandustulemused ei ole
sellised, nagu nad olid lootnud.
Uurimist voib soovida ndukogu, kes on
kaotanud usalduse juhtkonna vastu voi
kes on saanud kirja nn vilepuhuijalt
(ettevotte tOOtajalt, kes annab teada
ebaausatest ja varjatud tegudest
ettevottes). Monikord voidakse
uurimise tulemusena juhtkond vélja
vahetada, sest ndukogu usaldust on
kuritarvitatud.

Kuid uurimine voib suhteid ka
parandada. Kord paluti meil uurida
kohaliku juhtkonna tegevust, sest
vilepuhuja vaitel juhtkond vassis,
toodang ei vastanud néutud
standarditele jne. Uurimise tulemusena
voisime emaettevottele ette kanda, et
tegemist oli nende poolt heaks kiidetud
uurimis- ja arendustegevusega ning
vilepuhuja ei olnud lihtsalt ndinud
tervikpilti. Tulemuseks oli see, et suhted
emaettevotte ja kohaliku juhtkonna vahel
paranesid margatavalt.
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Sona ‘uurimine’ seostub
oiguskaitsega. Kui sageli teete
koost60d politseiuurijate voi riiklike
suudistajatega?

Meid on alltdévotu korras palganud ka
oiguskaitseasutused. limselgelt tuleb
sellisel puhul arvestada seadustest
tulenevate raskustega. Kiisimus on
selles, kas diguskaitsjatel on digus
volitusi meile edasi anda voi kas nad
tohivad meiega jagada infot, mis saadud
oiguskaitsja volitusi kasutades.

Moénikord jduame oma uurimisega
sellisesse punkti, kust meile antud
oiguste ja volitustega enam edasi minna
ei saa. Sellisel juhul anname kogutud
materjalid Ule politseile ja laseme neil
edasi tegutseda, sest nende voimuses
on saada rohkem ja pohjalikumat
informatsiooni, kui meie seda suudame.

Mis siinnitab pettust, st mis paneb
inimesi petma?

Raagitakse pettuste kolmnurgast.
Kolmnurga kohaselt peab pettuseks
olema véimalus, vajadus ja motivatsioon
(ehk tapsemalt, moistuspéarane
pohjendus).

Kord kutsuti meid ettevottesse, kuna
Uhel paeval ei olnud nende finantsjuht
enam to0le tulnud. Esimesel nadalal ei
kahtlustanud keegi midagi. Lihtsalt

arvati, et klllap ta laks puhkusele ja
unustas kellelegi mainida. Teisel nadalal
hakati radkima: ,Ta ei ole ikka veel vélja
ilmunud ja mobiilile ka ei vasta. Mis siin
ometi toimub?” Kui meie kohale laksime,
selgitasime vélja, et mees oli varastanud
kogu raamatupidamissisteemi, sdna
otseses mottes votnud
raamatupidamise endaga kaasa. Nii
lihtne see oligi — reede parastlounal oli ta
ettevotte pangaarve tlhjaks teinud.
Tekkis hetkeline voimalus ja mees
kasutas selle ara.

Raakides vajadusest — kord varastas
meilt meie oma tdotaja, voltsides
kuluaruandeid. Asi tuli avalikuks ja
mehelt ksiti: ,, Miks? " Tuli vélja, et ta oli
teinud seda elujarje hoidmiseks, millega
ta naine harjunud oli. Puant seisnes aga
selles, et kui ajakirjandus puddis naisega
Uhendust saada, oli naine lainud
poetuurile.

Vajadusi voib olla mitmeid, seega
jouame valja vdimaluse ja
moistuspéarase pohjenduseni. Tavaliselt
raagin ma siinkohal loo kiiruse
Uletamisest. Lubatust kiirem soit on
ebaseaduslik, aga kdik Uletavad kiirust.
Miks? Vastuseks voib kuulda umbes
midagi sellist: ,Tee oli tihi ja mu auto
vottis sellise kiiruse valja” voi ,Mulle ei
meeldi Uldse autot juhtida ja ma tahtsin

kiiresti kohale jouda” ja igasugu muid
pohjendusi. Voimalus seisneb selles, et
auto suudab kiiresti sdita, ning
moistusparane pdhjendus on, et
politseinikke pole passimas, seega
tbenaosus, et ma vahele jaan, ei ole eriti
suur. Kui ma jaan vahele, siis trahv on
vaike. Voib-olla mul dnnestub sellest
isegi puhtalt valja tulla. Pettuse puhul on
moistuspéarane poéhjendus vaga sarnane:
. Nagunii ei saa firma mulle kunagi jalile.
Kui mulle jalile saadaksegi, siis ainus,
mida nad mulle teha saavad, on
vallandada. Voib-olla tuleb mul vahele
jaades mingi osa sellest rahast tagasi
maksta. Valgekraede kuritegudes ei saa
keegi kannatada. Ega mind vangi ei
panda. Varastan ainult firmalt, keegi ei
saa viga.” Onigasuguseid pohjendusi.

Maslow' teooria aitab meil moista, miks
me ei saa kunagi lahti vajadustest, st
inimlikust ahnusest jne. Ettevotted
peavad keskenduma voimaluse
korvaldamisele. Ettevote peab ltlema:
. See on meie kontrollitud keskkond ja
kui me leiame petturi, kaebame ta
kohtusse ja votame kohtulikule
vastutusele. Me nbuame oma raha
tagasi. Selline kuritegu ei jaa
karistamata.”

Kes on tilipiline pettur? KPMG kahe
aasta taguse uuringu kohaselt panid
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Kui avastate oma
ettevottes korrarikkumise,
tuleb sellele reageerida
ja otsustada, mida teha.
Ettevottel peab olema
kindel poliitika, kuidas
pettustega tegeleda.

B |
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A4 Alati leidub
Inimesi, kes on
petislikku kaitumist
marganud. ¥¥

tegevjuhid toime 26% pettustest,
samas kui 2007. aastal oli nende
osatahtsus vaid 11%. Kas selles
valdkonnas on méargata muutusi?

Ma olen selliste uuringute suhtes pisut
umbusklik ja skeptiline. Uuringute
kohaselt on keskmine pettur 45-aastane
ettevottes enam kui kimme aastat
tootanud kdrgemasse juhtkonda kuuluv
mees. |stud siis ja motled... Kui nii votta,
siis kelle kdes on sahvri voti? Kes saab
pettuse toime panna? Kes tunneb
kontrollitud keskkonda niivord hasti, et
kontrollidest m66da hiilida ja voimalust
margata? Kellel on voimalik vargust
moistuspéraselt pohjendada? Ettevotte
kérgemal juhtkonnal. Seeparast
pannaksegi kogu organisatsioonis toime
hulgaliselt pisipettusi, millest enamik ei
lahe kellelegi korda.

Kas see tendents siiveneb? Peame
uuesti pédrduma pettuste kolmnurga
poole, et moista, miks petturlus voib ehk
olla téusuteel. Kui inimesed kaotavad
160, saab neid veenda tegema midagi,
mida nad muidu ei teeks. Nad ei pruugi
teha midagi sellist, mis on vastuolus
nende moraalinormidega, seega nad ise
ei pane pettust toime. Kuid nad voivad
raakida oma kogemustest ettevottes ja
sellest, missugused kontrollid ettevottes
on ja nii edasi. Selliselt jagatud
informatsioon voib monele anda
voimaluse ettevottelt raha vélja petta.
Mobni teine ndeb oma kolleegide
vallandamist ja motleb, et ta ise voib olla
jargmine ning et vaja on saada nii palju
raha ja nii kiiresti kui voimlik. Seeparast
hakkab ta pettust toime pannes voi
voimalust ara kasutades varandust
kokku ajama.

Teine asi on see, et kui hakatakse
inimesi vallandama ja karpeid tegema,
tehakse seda enamasti koigepealt
haldusvaldkonnas. Tootmiseks ja
klientide teenindamiseks laheb vaja

sama palju to6tajaid kui varem. Niisiis,
kus kérpima hakatakse?
Personaliosakonnas, raamatupidamises,
siseauditis. Vahendatakse kontrollide
arvu voi sailitatakse kull sama kontrollide
arv, kuid nendega peab hakkama saama
vahem inimesi. Kui varem hoiti
ettevottes tehingutel hoolikalt silma
peal, siis nlild tehakse seda voib-olla
vahem. Samal ajal sunnivad aga
vajadused inimesi otsima voimalusi oma
rahalisi vahendeid suurendada.
Organisatsioonis on vahem kontrolle,
moistuspéaraseid pohjendusi on aga
seda rohkem. Selline on téenaoliselt
keskkond, kus pannakse toime rohkem
pettusi. Kuid vahemalt enne kiimne
aasta moodumist me selle vaite digsust
kontrollida ei saa, sest me ei tea, kui
kaua laheb aega pettuse avastamiseks.
Uuringud pakuvad valja, et pettuse
keskmine eluiga jaab pooleteise ja kahe
aasta vahele. Mina olen nainud
juhtumeid, mis kestsid kimme ja enam
aastat. Kas olid petturid vaga osavad voi
ei podranud juhtkond piisavalt
tahelepanu.

Millised on parimad vahendid
ettevotte kaitsmiseks pettuste eest?
Koik algab t66tajate harimisest. Alati
leidub inimesi, kes on petislikku
kaitumist marganud. Vaga harvad on
juhtumid, kus me uurime mond pettust
ja mitte keegi ei ole midagi nainud ega
tea midagi.

Esimese asjana tuleb ettevottel raakida
oma tddtajaile, mida pettuseks
loetakse, samuti peab olema vaga
selge, kuidas pettuse korral toimitakse.
Erialast sdnavara kasutades, vaja on
kolme kaitseliini. Vajalik on
ennetustegevus. Selleks et pettust
ennetada, peab keskkond olema
kontrollitud. Ja kuna koike ennetada ei
saa, peab paigas olema slisteem
pettuste avastamiseks.

Kord oli meil selline juhtum.
Ollevabrikant avastas, et igal &htul, kui
t60lised koju laksid, votsid nad 6lut
kaasa. Lihtsalt jalutasid 6llevabrikust
valja, kuuspakk voi paar napus. Juhtkond
pidi otsustama, kas teha sellele 16pp ja
ennetada koiki mojusid, mida selline
kaitumine voiks avaldada to6tajate
moraalile, lihtsalt jalgida ja hoida selline
tegutsemine kontrolli all voi muuta see
sisuliselt tootajatele ametlikult
ettendhtud soodustuseks. Luhidalt, kui
avastate oma ettevottes korrarikkumise,
tuleb sellele reageerida ja otsustada,
mida teha. Ettevottel peab olema kindel
poliitika, kuidas pettustega tegeleda.

Kas teie meelest on hiljutine
majanduslangus paljudes riikides
suurendanud ettevotete arivaidlusi
Euroopas?

Kohtuvaidluses osalemine on ettevotte
jaoks investeering. Tuleb maksta
advokaatidele, ekspertidele, tuleb
kulutada juhtkonna aega, maksta
kohtuléivud jne. Uldiselt oleme tahele
pannud, et ettevotted pllavad jarjest
enam lahendada vaidlusi sébralikul teel.
Ettevotted tahavad sailitada arisidemeid
oma klientide ja tarnijatega, sest uute
klientide saamine voib osutuda kulukaks
ning uute tarnijate leidmine veelgi
kulukamaks, sest tarnijaid tuleb
koolitada, kehtestada standardid jne.
Ettevotted teevad koik, mis nende
voimuses, et hoida oma suhteid ja
investeeringuid.

Olen kdll spetsialiseerunud vaidlustele,
kuid Gha enam to6tan sobralike
lahenduste kallal. Vaidlevad ettevotted
palkavad mu Uhiselt selleks, et ma
kuulaksin ara, mis kummalgi poolel
Oelda on. Mina kusin kdsimusi kuuldu
kohta ja I6puks teen otsuse, nii et
molemad pooled saavad oma ettevotte
tegevusega edasi minna.
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Noustamine

Mobiilside tehnoloogia

voimalused ja ohud

Nutitelefonide ja tahvelarvutite revolutsioon ei ole mojutanud ainult

eratarbijaid, vaid ka ettevotteid. Samas on selgunud, et arikogukonnale
uusi voimalusi pakkuvate mobiilseadmetega kaasneb ka arvukalt ohte.

Maksimilian Prilepskij
noustaja

KPMG Baltics UAB
+3705 2102600
mprilepskij@kpmg.com

Mobiilside tehnoloogia pealetung
avaldab juba praegu ettevotetele ja
nende aritegevusele olulist mdju ning
kuna globaalne mobiilside tehnoloogia
turg kasvab joudsasti, voib oodata Uiha
uute voimaluste avanemist. Juba 2010.
aastal Uletas mobiiltelefonide miitk
personaalarvutite midgi. 2011. aastal
kasutas 85% maailma 7-miljardilisest
rahvastikust mobiiltelefone ning

2013. aasta I6puks voib arisektori B2B
segmendis (,arilt arile” ehk ariklientidele
teenuseid ja tooteid pakkuvate
ettevotete segment) mobiiltelefonide ja
puutetundliku ekraaniga tahvelarvutite
kasutajate osatahtsus tousta 40%ni
(allikas: , Forrester Research Global
Technographics Online Benchmark
Survey’ Il kv, lll kv 2012).

|T-sektoris on tdheldatud globaalset
mobiilsuse téusu ning sama trend on
margatav ka Balti riikides. Turu-uuringute
kohaselt kasvab nutiseadmete muuk
kiiresti ning ettevotted investeerivad
innukalt uute mobiilirakenduste ja
muude mobiililahenduste loomisse.

Balti riikides, nagu mujalgi maailmas,
aktsepteerib suurem osa t6dandjaid
nutiseadmete kasutamist todllesannete
taitmisel. Mobiilseadmetest saadav
kasu ning nende pakutavad voimalused
naivad arikeskkonnas vaieldamatud: igal

ajahetkel on voimalik interneti voi muu
vorgu kaudu ariinfot saada, aripartneritega
suhelda ning kaugtihenduse teel oma
tookeskkonda paaseda.

Mobiilside voimalused

KPMG mobiilside evolutsiooni kasitlev
uuring”The Mobile Evolution”, mida
esitleti 2013. aasta septembris,

tostab esile suundumused, millest
ettevotted peaksid teadlikud olema.
Konkurentsivoime sailitamiseks
tuleks juba tdna hakata motlema,
kuidas arikanaleid ja infoststeeme
mobiilseadmetes kasutada.

KPMG uuringu kohaselt avavad
mobiilimaksed pankadele, sidevorgu
operaatoritele ja kaubandusettevotetele
arvukalt uusi arivdimalusi. Kéige suurem
huvi mobiilimaksete vastu peaks olema
jaekaupmeestel, kes saavad tarbijate
andmeid anallUsida ning seelabi oma
pusikliendiprogramme kujundada ja
kliendi vajadustele vastavaid pakkumisi
teha.

Pankade jaoks on mobiilimaksed
ainulaadne voimalus suurendada
klientide lojaalsust, teha
ristmudgipakkumisi (pakkuda
pohiostuga seotud voi seda taiendavaid
tooteid voi teenuseid) ja luua klientide
finantstehingute jaoks tdhusam liides.
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Turvalisust ei tohi alahinnata
Mobiilside pakub arvukalt
arivdimalusi, ent ettevotted tajuvad
ka nutiseadmetega kaasnevaid ohte
(allikas: ,, Forrester Research Global
Technographics Online Benchmark
Survey’ lll kv 2012; uuring viidi labi
koostdos KPMGga).

Arijuhtidele teeb enim muret, kuidas
tagada andmete turvalisus, kui

seade kaotatakse voi varastatakse
(75% vastajatest andis sellele
vastusevariandile suurima kaalu).
Suurt muret tuntakse ka sellepéarast,
et mobiilseadmetes ei ole voimalik
andmeid téhusalt kaitsta ja puudub
voimalus andmeleket ennetada
(72%), erinevate mobiilplatvormide
kaitsevoimekus on erinev (63%),
korporatiivset ja tarbijale suunatud
sisu on raske eraldada (58%),
mobiilseadmetes levib pahavara, mille
vastu tuleks end kaitsta (63%), ja vaja on

tagada, et tarbijad jargiksid kehtestatud
kasutusreegleid (52 %).

Balti riikides on olukord analoogne —
pohimureks loetakse andmeleket ja
-kadu ning tuvastamisandmete vargust.
Paljud tarbijad muretsevad sellepérast,
et nende kdnesid kuulatakse pealt ning
et informatsiooni voidakse salvestada
ja kolmandatele isikutele avalikustada.
Andmelekke ja andmekao risk on eriti
korge, kui mobiiltelefoni kasutatakse éari
eesmargil — vaartusliku konfidentsiaalse
intellektuaalse informatsiooni kadu vdib
kaasa tuua ebameeldivaid tagajargi ning
havitada ettevotte maine.

KPMG ja Forrester Researchi

koost6os labi viidud uuringu kohaselt
on jargmise 12 kuu valtel ettevotete
mobiilside prioriteetideks side
turvalisuse tdstmine (57 % vastajatest),
kontorivéaliste mobiilseadmete

parema turvalisuse tagamine (51%) ja

nutitelefonide (48%) ning puutetundliku
ekraaniga tahvelarvutite (47 %) arvu
suurendamine.

Viimase aja uuringud naitavad, et ka Balti
riikides on mureks turvalisus ja usaldus
ning kui probleemi ei lahendata, voib see
hakata takistama mobiilside tehnoloogia
senisest kiiremat levi meelelahutuse ja
ari valdkonnas.

Nii praegu kui ka tulevikus on
mobiilsides koige olulisemad need
|T-lahendused, mis on suunatud
andmekao ja -lekete ennetamisele, st
lahendused, mis pakuvad voimalusi
seadme kauglukustamiseks ning selles
olevate andmete kaugkustutamiseks

ja kripteerimiseks. Oluline on ka
mobiilseadmete kaitsmine pahavara
vastu. Taiendavat informatsiooni
mobiilside ja mobiilseadmete turvalisuse
kohta leiab KPMG infoportaalist
www.kpmg.com/mobilesecurity.
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Pikaajalise valislahetuse
maksu- ja oigusaspektid

Moodunud kevadel tddesime Eesti suuremate ettevotete peajuristide seas tehtud
intervjuudele tuginedes, et juristide Uks suuremaid murekohti on pidevalt paisuv
seaduste ja maaruste maht. Tanapaeva maailmas tUksnes oma koduriigi seadusi tundes

paraku edukalt ari ajada ei saa.

Karen Root

jurist

KPMG Advokaadibtiroo OU
+372 6268 761
karen.root@kpmglegal.ee

ReginaValge
maksundustaja
KPMG Baltics OU

+372 6676 872
valge@kpmg.com

Ka ei saa seaduste ja maaruste tundmist
pidada vaid juristide ampluaaks kas voi
seeparast, et Uha rohkem ettevotete
t6otajaid ja juhte peab reisima ning
[themat voi pikemat aega teistes
riikides elama ja tddtama. Lahetused,
mis on halvasti planeeritud ja mille
korraldajad ei tunne ega vota arvesse
sihtriigi immigratsiooni-, viisa- ja
maksuseadusi, toovad kindlasti kaasa
tagasilooke nii ettevottele kui ka
tdotajatele. Sellisteks tagasilookideks
voivad olla ootamatud maksutagajarjed,
trahvid voi ka mainekahjustus, raisatud
ajast raakimata.

Lisaks tuttavatele Balti riikidele viivad
tooreisid ja lahetused meie inimesi
koige sagedamini Venemaale, Norrasse,
Ukrainasse ja Soome. Koigi nende riikide
jaoks on maksuresidendiks olemine
Uks kriteeriume, millest soltub inimese
tulumaksukohustuse suurus. Koigis
neljas riigis kehtib maksuresidentidele
Uldine maksukohustus (st tulu, mida
inimene teenib Ukskoik millises

riigis, kuulub maksustamisele tema
asukohariigis) ja mitteresidentidele
piiratud maksukohustus (st
maksustamisele kuulub ainult selles
riigis teenitud tulu). See, kas tegemist
on residendist voi mitteresidendist
maksukohuslasega, soltub paevade
arvust, mil (valismaalasest)
maksumaksja riigis viibib kas Ghe
kalendriaasta voi 12 jarjestikuse kuu
jooksul.

Venemaal téhendab Uhe kalendriaasta
jooksul 183 paeva flusilist viibimist
riigis seda, et valmis tuleb olla Uldiseks

maksukohustuseks, kuid Venemaal
toolahetuses viibijal tuleb seal tddtatud
paevade eest saadud tootasult
toenaoliselt igal juhul tulumaksu maksta.
Venemaa maksuresidentidele kehtib
Uhtne tulumaksumaar 13% tootasust ja
mitteresidendist maksumaksjatele on
vastav maar 30%. Siiski kohaldatakse
13%list madalamat maksumaara ka
mitteresidendist valismaise spetsialisti
Venemaal teenitud todtasule, kui

ta tootab Venemaal nn korgelt
kvalifitseeritud spetsialistina ja tal

on olemas vastav to6luba. Voimalike
maksusoodustuste arv on vaga piiratud
ning maksusoodustust saavad taotleda
vaid Venemaa maksuresidendid.
Seadused ei nde ette piirmaéara ega
minimaalset paevade arvu, mis
vabastaks isiku tulumaksust voi
kohustusest taita Venemaa flilsilise
isiku tuludeklaratsiooni." Iga-aastase
tuludeklaratsiooni taitmise tahtaeg

on 30. aprill ja ajapikendust ei ole ette
nahtud.

Nii nagu Venemaal, tuleb ka Norras
pikaajalises valislahetuses oma
tooUlesandeid taitvatel inimestel
toenaoliselt maksta Norras to6tatud
paevade eest saadavalt tootasult
tulumaksu. Isikust saab Norra
maksuresident, kui ta viibib Norras 12
kuu jooksul enam kui 183 paeva voi

kui 36 kuu jooksul kestab tema Norras
viibimine kauem kui 270 paeva. Uldiselt
loetakse todtasu Norras teenituks, kui
tootasu makstakse Norra allikast ja kui
see on saadud Norras tehtud t66 eest.
Nii residendist kui ka mitteresidendist
maksumaksja Norras teenitud tootasule
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LUhitlevaateid enam kui 90 riigi eeskirjadest, mis kasitlevad tootajate
likumist, saab lugeda KPMG Global veebilehel www.kpmg.com/Global/
en/IssuesAndinsights/ArticlesPublications/thinking-beyond-borders/

Pages/Default.aspx.

kehtib Uhesugune 40%line tulumaks. Ka
Norras ei nde seadused ette piirmaara
ega minimaalset paevade arvu, mis
vabastaks isiku kohustusest taita

Norra flUsilise isiku tuludeklaratsiooni
vOi maksta Norras tulumaksu.?
Tuludeklaratsioonide esitamise tahtaeg
on 30. aprill, lisaks on véimalik saada ks
kuu ajapikendust.

Ukrainas to6tav voi lahetuses olev
valismaalane peab meeles pidama, et
kui ta viibib Ukrainas Uhe kalendriaasta
jooksul enam kui 183 kalendripaeva,
saab temast Ukraina maksuresident.
Maksukohustus tekib mis tahes
tasustatud t06 tegemisel (st igasuguse
t66suhte korral) Ukrainas ja/voi Uksikisiku
tulu (intressid, dividendid, renditulu
ine) saamise korral Ukraina allikatest.
Ukrainas kehtib nii maksuresidentide
kui ka mitteresidentide tdotasule

kaks tulumaksumaara: 15% ja 17%.
Madalamat maara rakendatakse
kuutasule, mille suurus on kuni kimme
miinimumpalka majandusaasta
(kalendriaasta) 1. jaanuari seisuga.
Tootasu, mis Uletab selle summa,
maksustatakse kérgema maaraga. Kuna
Ukraina ettevotte poolt makstav tasu
maksustatakse makseallika asukohas,
puudub kohustus sellist tulu fldsilise
isiku tuludeklaratsioonis deklareerida.
Kui aga tootaja saab tasu muult kui
Ukraina ettevottelt, kuulub todtasu
maksustamisele tuludeklaratsiooni
alusel. Ka Ukrainas on flUsilise isiku
tuludeklaratsiooni esitamise tahtaeg
30. aprill.

Kui Soomes pikaajalises vélislahetuses
viibiv t66taja veedab Soomes vdhem
kui kuus kuud, ei loeta teda tdenaoliselt
Soome maksuresidendiks. Kui fudsiline
isik osutab flUsiliselt Soomes viibides
teenuseid Soome tddandjale, siis
Uldjuhul loetakse sellisest toosuhtest
saadud tasu Soomes saadud tasuks.
Ldhiajalise lahetusega seotud to6tasu
voib Soomes olla ka maksuvaba, kui
Soomel on vastava riigiga sélmitud
topeltmaksustamise valtimise

leping. Soome maksuresidendid
maksavad oma maksustatavalt tulult
progressiivset tulumaksu 46,25-53,75%
aastas (tulumaksu arvutamisel
lahutatakse kogu maksustamisele
kuuluvast tulust maksuvaba osa).
Mitteresidendid maksavad Soomes
saadud tootasult tulumaksu Uhtse
maaraga 35% ning voivad taotleda
enne maksustamist Uhtse méaaraga
arvutatud osa mahaarvamist,

kui isiku tulumaksukaardil on

marge mahaarvamise kohta.
Tulumaksukaardi saab maksuametist.
Tuludeklaratsioonide tdhtaeg on
tavaliselt 7. mai voi 14. mai. Kuupaev
on kirjas maksuametist saadetud
eeltaidetud tuludeklaratsioonil.

Balti riikide kodanikel on Soome voi
Norrasse tdole siirdumisel vaja meeles
pidada, et kui sihtriigis viibitakse lle
kolme kuu, tuleb oma elamisodigus
registreerida politseis. Viisa voi toodloa
néudeid Euroopa Liidu kodanikel neis
riikides teaduparast ei ole.

Venemaale reisides on vajalik viisa

ning selle liik séltub reisi eesmargist.
Venemaal td6tamiseks tuleb valisriigi
kodanikul hankida t66luba, milles on

ara margitud ametikoht ning Venemaal
t6otamise periood ja piirkond. Venemaal
t66loa saamiseks on Uldjuhul vajalik
t66leping Vene tbodandjaga.

Ukrainas on Balti riikide kodanikel
voimalik viisavabalt viibida kuni 90
paeva. Ukrainas t66tamiseks on dldjuhul
vaja tddluba, erandina on valisriigi
kodanikel teatud tingimustel voimalik
ilma tdoloata todtada vastava valisriigi
ettevotte Ukraina esinduses.

Lisaks eespool kasitletud riikidele viivad
arireisid ja lahetused meie inimesi ka
teistesse Skandinaavia maadesse

ning SRU riikidesse, aga ka Hiinasse ja
sellistesse esmapilgul eksootilistesse
riikidesse nagu India, Austraalia ja
Araabia Uhendemiraadid. Lihillevaateid
enam kui 90 riigi eeskirjadest, mis
kasitlevad tootajate liikumist, saab
lugeda KPMG Global veebilehel
http://www.kpmg.com/Global/en/
IssuesAndlInsights/ArticlesPublications/
thinking-beyond-borders/Pages/
Default.aspx. Igas Ulevaates tehakse
|Uhikokkuvote riigis kehtivatest
reeglitest, mis ei saa aga kuidagi
asendada koiki teadaolevaid asjaolusid
arvesse vottes valja tootatud lahendusi
konkreetse ettevotte tootaja(te) jaoks.

T Kui fuusiline isik on eraviisilises teenistuses, nagu seda on kirjeldatud Venemaaga solmitud riikidevahelise topeltmaksustamise valtimise lepingu vastavas paragrahvis, ei
teki tal Venemaal maksukohustust. Maksulepingu maksuvabastus ei kehti, kui té6tasu kulud kannab Venemaa ettevote voi valismaise tédandja plsiv tegevuskoht Venemaal.

2 Kui futsiline isik on eraviisilises teenistuses, nagu seda on kirjeldatud Norraga solmitud riikidevahelise topeltmaksustamise valtimise lepingu vastavas paragrahvis, ei teki
tal Norras maksukohustust. Maksulepingu maksuvabastus ei kehti, kui flusilise isiku nn majanduslik té6andja on Norra ettevote.
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Maksud

Vaart maksunou tootaja

piiriulesel litkkumisel

Tootajate kaasamine todandjapoolsetesse osalusoptsioonide programmidesse
on saanud igapaevaseks lisaboonuseks tootajate varbamisel, motiveerimisel

ja vaartustamisel. See-eest marksa vahem teatakse tooandjapoolse toe

pakkumisest Ulepiiri tegutsevale tootajale maksukusimustes.

ReginaValge
maksundustaja
KPMG Baltics OU

+372 6676872
valge@kpmg.com

On tavaparane praktika, et
rahvusvahelise haardega ettevotte
oluline t606taja viibib sagedastel
[Uhematel arireisidel voi pikema
kestusega lahetustel eririikides Ule
maailma. Igapaevatdode ja-muredega
rinda pistes voivad maksukisimused
suisa tagaplaanile jaada. Kui pikalt voin
viibida véalismaal enne, kui muutun
maksuresidendiks? Kui suur on

minu maksukohustus? Kas on vajalik
hankida maksukaart? Millised on
mahaarvamiste piirangud? Millal on

tuludeklaratsiooni esitamise tahtaeg voi
kas pean esitama tuludeklaratsiooni ka
valisriigi maksuhaldurile? Need on vaid
vaike osa kisimustest, millega t66tajal
tuleb silmitsi seista. Siin saab tddandja
piirilileselt tegutsevale tootajatele

tuge, pakkuda kaasates kogenud
maksundustaja.

Voimaldamaks t66tajal tegeleda

tema tOOalaste eesmarkide

tditmisega ning leevendamaks

mitmes riigis tdotamisega kaasnevat
halduskoormust, on edumeelsed
t6oandjad jarjest enam voimaldanud
oma tootajatele maksukonsultatsioone.
Too6tajad hindavad korgelt todandja
tuge ja hinnatud maksuspetsialisti
adekvaatset maksunou valisriigi voi uue

koduriigi tuludeklaratsiooni koostamisel.

Maksuasjades on ikka ja alati
hulganisti detaile, mis voivad mojutada
maksustamist maksumaksja jaoks
positiivses vdi negatiivses suunas.

Et maksuklsimused ei jadks Uksnes
tootaja sidametunnistusele ja et
maksutagala oleks kindlustatud ka
t6dandja jaoks, jagab KPMG oma head
kogemust sedalaadi komplekssete
maksukUsimuste lahendamisel. T66taja
piirililese liikkumise puhul abistame
meelsasti nii todandjat kui ka to66tajat,
pakkudes laia valikut IES (International
Executive Services) teenuseid:

e tOOtajate ndbustamine ja esindamine
elamis- ja t66lubade, isikut tdendavate
dokumentide ja viisade taotlemisel;

¢ tO0tajate registreerimine Haigekassas
ravikindluskaitse tekkeks ja kaitse
|opetamiseks;

¢ suhtlus Sotsiaalkindlustusametiga
piirilileste tootajate lahetamiseks
vajalike vormide taotlemisel;

e flilsilise isiku tuludeklaratsiooni
koostamine, sh ettevalmistus,
deklaratsioonivormide taitmine

ja jareltoe pakkumine suhtluses
maksuhalduriga;

e flilisilise isiku residentsust tbendava
vormi R taitmine;

e isikute esindamine igapaevases
suhtluses Maksu- ja Tolliametiga klienti
puudutavates maksukUsimustes;

¢ sikute esindamine vaidlustes Maksu-
jaTolliametiga;

e Festisse saabuvate ja Eestist
lahkuvate t66tajate maksundustamine
koos memo koostamisega;

e to0andja ndustamine t660iguse ja
voladiguse klisimustes, sh lepingute
labiradkimisel ja koostamisel voi notari
juures.

Lisaks pakume palgaarvestusega
seotud teenuseid:

¢ tO0Otajale tehtud valjamaksetelt
tulumaksu, té6tuskindlustusmakse ja
kogumispensionimakse kinnipidamine
ning sotsiaalmaksu arvestamine ja
tasumine kokkulepitud kuupaevaks;

e tO0tajale voimaldatud erisoodustuselt
maksukohustuste arvestus;
Maksu- ja Tolliametile igakuise
deklaratsiooni TSD esitamine 10.
kuupaevaks;

e tOOtaja ndudmisel tehtud valjamaksete
ning nendelt kinnipeetud ja arvestatud
maksude ja maksete kohta téendi
andmine;

¢ jooksev maksunoustamine telefonija
e-kirja teel.
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Energiasektor

Baltikumi

energeetikasektori taristu
Investeerimisega seotud

probleemid

Enne finantskriisi eelistas Euroopa Liit (EL) vaga suuresti taastuvenergiale tuginevat
energiaturgu. Sellele lisandus tugev seadusandlik surve muuta kogu Euroopa elektri- ja

gaasiturud Uhtseks tervikuks.

Gregory Rubinchik

Baltikumi energeetikavaldkonna juht
KPMG Baltics SIA

+37167 038 054
grubinchik@kpmg.com

Peamiste energiaagentuuride
anallitside kohaselt parineb 2020.
aastaks koguni kuni 60% teatud

ELi turgudel toodetavast energiast
taastuvatest allikatest ning 2050.
aastaks voib pea kogu elektrienergia
parineda allikatest, mille heited ei
sisalda CO,,.

Et neid ambitsioonikaid eesmarke
saavutada, on lahiaastatel vaja suuri
investeeringuid taastuv- ja tuumaenergia
tootmisvoimsustesse. Lisaks tuleb

teha suuri investeeringuid ka elektri- ja
gaasivorkude ristihendustesse, et luua
vajalikke flusilisi Uhendusi elektrienergia
turgude vahel, mis omakorda annab
voimaluse luua elektrienergia
hetketurgudel kauplemiseks vajaliku
likviidsuse.

Uheks suuremaks takistuseks selliste
investeeringute tegemisel Baltikumis
voivad osutuda praegused suhteliselt
madalad elektrihinnad Nord Pooli
hetketurul. Eeldatavasti jatkub selline
trend nii kaua, kui majanduskriis
néudlust piirab.

Koige esimesed, kes taastuvenergia-
allikatesse investeerisid, olid
Pohjamaad. Selle tingis vajadus
maandada riske seoses kivisoe kittel
tdotavate elektrijaamadega (Taanis),

mis on endiselt vajalikud piirkonna
koormusgraafikuga toimetulekuks.
Liikumine fossiilkUtustel pohinevalt
elektrienergia tootmiselt taastuvenergia
suurenenud osatahtsusele
energiatootmises muudab pohjalikult
hetketurul pakutava elektrienergia
kulustruktuuri. Hetketurul kaubeldava
taastuvenergia tootmisvoéimsuste
suurem domineerimine ja madalam
piirkulu muudavad muutuvkulude alusel
toimuvat elektrijaamade koormamise
jarjekorda (merit orden ja alandavad
elektrienergia hetkehinda veelgi.
Olukord voib veelgi halveneda neil
aastaaegadel, kui elektrihinnad on
loomulikult madalamad (nt kevadel

kui reservuaaritasemed on korged

ja hetketurul pakutakse palju odavat
hidroelektrienergiat).

Madalam elektrienergia hetkehind
vOib elektri Iopptarbijaile tunduda
kasulik. Samas voib aga juhtuda, et
tavatootmisele tuleb anda olulist
taiendavat finantsabi seoses
sellega, et hind jadb madalamaks

kui tavaelektrijpamade muutuvkulud
(peamiselt kitusekulu) ning see
vOib tavatootjad viia kahjumisse.
Elektrienergiale seatavad taiendavad
lisamaksud (et sellist finantsabi
rahastada) tdhendaksid tarbija jaoks
elektrienergia kogumaksumuse tousu.
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See on ebastabiilne olukord, mis on
Uhtmoodi ebasoodus nii energia tarnijale
kui ka tarbijale.

Sellistes tingimustes muutuks
hetketuru hind toenéoliselt Uhtviisi
vahemoluliseks nii tarbija kui ka tarnija
jaoks, kuna Baltikumi energiasektori
pikaajalise finantsjatkusuutlikkuse
tagamiseks tuleks eraldada uusi
rahastamisallikaid.

Hinnavolatiilsuse kasv Nord Pooli
hetketurul seoses tuuleenergia
tootmise kasvuga voib omakorda
asetada taiendava koorma tavaenergia
tootjate Olule — tuleb ju tavaenergiat
endiselt toota, et tasakaalustada

suhteliselt ebakindlat tuuleenergiat.
Markimisvaarne hinnavolatiilsus
voib tdhendada, et véheneb
vOimalus ennustada ja tagada laenu
teenindamiseks vajalikku mutgitulu
ning saavutada omakapitali tootlus,
mis on vajalik tavaenergia tootmisse
investeeringute tegemiseks.

Ukskaik milline lahendus valida, naib,
et ELi strateegiliste eesmarkide
(millega Balti riigid on ndustunud)
eduka saavutamise voti on energia-
ja vorguoperaatorite pikaajaliste
planeeringute stimuleerimine, et siis,
kui Balti riigid liiguvad ,,rohelisema
tuleviku"” poole, oleks selge, kuidas
seda rahastada.

2012 RES* + CHP** korgendatud tariifi % keskmisest netopalgast

1.00% -

0.80% -

0.60% -

0.40% - 0.36% 0.38%

0.20% 4

0.00%

Saksamaa Eesti

0.81%

0.33%***

Lati Leedu

2012 igakuise elektrimakse % keskmisest netopalgast

8.00% -
700%
6.00% -
5.00% -
4.00%
3.00% - 258%
2.00% -

1.00% -

0.00%
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6.71%
6.20%

Lati Leedu

Kasvav vajadus toetada Balti energiaturu
integratsiooniprojekte avaldab
markimisvaarset moju I6pptarbijale.

Nagu allolevast graafikust néha,

on Balti riikides elektrienergia
kogumaksumus majapidamiste jaoks
(suhtarvudes véljendatuna) juba praegu
markimisvaarselt korgem kui Saksamaal.
Spetsiaalselt taastuvenergia ja sédastva
koostootmise toetamisele kuluv osa on
Saksamaa tarbijate poolt makstavaga
Uhel tasemel. Vottes arvesse, et
Baltikumi keskmine netopalk on veerand
Saksamaal makstavast, ei pruugi
lisamaksude kehtestamine praeguses
arengujargus tunduda teostatav.

*RES - (renewable energy sources)
taastuvatest allikatest toodetav elekter
**CHP — (combined heat and

power) soojus- ja elektrienergia
koostootmisjaamades toodetav elekter
***| eedu avaliku teenindamise
kohustuse (Public Service

Obligation, PSO) maks, mis

on moeldud energiavarustuse

kindluse, taastuvenergia,

soojus- ja elektrienergia saastva
koostootmise, tuumaelektrienergia,
Uhendenergiasisteemide (strateegiliste
projektide) ning veel mitme vaiksema
projekti toetuseks. Tabelis toodud Leedu
naitaja tahistab 2012. aasta PSOd, mis
on seotud konkreetselt taastuvatest
allikatest saadava elektri ning soojus- ja
elektrienergia koostootmisjaamadest
tuleva elektri tootmisega.

AnallUsis on Uhe majapidamise
energiatarbimiseks voetud 2500 kWh
aastas. Elektritariifidena on anallusis
kasutatud 2500-5000 k\Wh

aastas tarbiva tarbijateriihma Uhe
majapidamise keskmist tariifi 2012.
aastal ning tariifid sisaldavad koiki
makse ja lisatasusid.

2012. aasta keskmised netopalgad olid
jargmised: Saksamaal 2108 eurot kuus,
Leedus 430 eurot kuus, Latis 450 eurot
kuus ja Eestis 530 eurot kuus.

Allikas: Eurostat
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Kasvav vajadus toetada
Balti energiaturu
integratsiooniprojekte
avaldab
markimisvaarset moju
lopptarbijale.
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Laenuandja seisukohast on tulevaste
rahavoogude kindlus vaga oluline tegur
krediidiriski hindamisel. Tulevased
rahastamisstruktuurid voivad Balti

riikide turuosaliste jaoks olla méargatavalt
kallimad kui Skandinaavia kaaslaste
jaoks, kelle ees seisvad samasugused
Uhtse energiaslisteemi ja taastuvenergia
investeeringutega seotud probleemid.

Kuigi Uhtlase rahavoo peaksid tagama
kodumajapidamised, mis moodustavad
suurima osa tarbijabaasist, on
silmatorkavalt suur kohaliku majanduse
lisandvaartust loovate ettevotete moju.

Just see on Balti riikide majandusliku
joukuse ja majanduskriisist ,, toelise”
paasemise votmeks, nagu voib ndha
allolevast graafikust.

Balti riikide toostustarbijad on eriti
tundlikud iga elektritariifi tdusu voi
lisamaksu suhtes, mis kehtestatakse
investeeringute ja Baltikumi elektrituru
avamise toetamiseks.

\/ottes arvesse Balti riikide majanduse
suhtelist vaiksust ja vahest riskide
hajutamist, samuti innovatsioonist
ning uurimis- ja arendustegevusest

Vaga suurtele toostustarbijatele kehtivate elektrihindade
rahvusvaheline vordlus (aasta keskmine EUR/MWHh)

EUR/MWh
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Suurte elektritarbijate (100-1000 GWh/aastas) elektrienergia otselepingu hinnad,

v.a kdibemaks, k.a kdik lisamaksud.

Eesti — suurtarbija, 80 GWh aastas (Uks suuremaid elektrienergia tarbijaid Eestis).

Soome — Mankala skeemi pohised elektrienergia hinnad jaavad vahemikku 15-50
EUR/MWh, soltuvalt kiituseallikast ja elektrienergia tootmistehnoloogiast. Siin
toodud Uhe suure paberivabriku poolt nimetatud hind.

Allikas: KPMG uuring, aprill-mai 2012 (Lati ehitusmaterjalide liidu loal)

tuleneva lisandvaartuse suhteliselt
madalat taset, tundub, et Balti

riikide poliitikakujundajate suurimaid
prioriteete peaks olema toostusbaasi
konkurentsivdoime hoidmine.

Kui Balti riigid tahavad, et nende
joupingutused majanduse pikaajalisel
planeerimisel vilja kannaksid, tuleb
tegeleda energiapoliitika selle tahuga,
eriti mis puudutab regiooni suure
energiataristu rahastamist ja tasuvust.
Siiani on need vaidlusteemad pélvinud
Euroopa Liidus ja Balti riikides suhteliselt
vahe tahelepanu.

Maailma keskmine = 43,3 EUR/MWh
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