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SIIM RAIE

Peadirektor

Rohkem kui varem oleme
ettevdtjate esindajatena
riigiga dialoogi pidanud n-g
suurtes kiisimustes, mis
pikaajaliselt elu Eestis ja
tooandmist mdjutavad.

Jutt haldusreformist on tdtt
delda tummadele kdrvadele
ldinud, kuid haridus-
temaatikates on meid
markimisvaarselt kuulda
vietud ja ka hariduspoliiti-
lised otsused on liikkumas
selles suunas, et tddandjatel
on tulevikus, keda todle
vitta ja todletulijate
konkurentsivdime kasvab.

2008

Kui keegi peaks kauges tulevikus kisima, mis juhtus Eesti majanduses aastal 2008,

siis mis te vastaksite? Mulle tundub, et see aasta jadb meelde nii, nagu 1997 voi

sellele jargnenud 1998. Ehk siis aastana, mil miski peale segadusse sattumise pol-

nud kerge.

amas on lihtne naha seda

aastat ka vdga toise ja

sisukana. Kaubanduskoja
tegemiste vaatevinklist kohe
péris kindlasti. Moni asi on vot-
nud poordeid, mida ei oleks
ettegi osanud arvata ja suur
hulk tegemisi on ldinud plaani-
tud suunas ja mahus.

See, et 2009. aasta jaanua-
rist Eesti ettevotete tulumak-
susiisteem tdiesti muutuma-
tuna sailib, ei osanud me aasta
alguses kill ette nadha. Eelmise
aasta viimase Teataja juhtkiri
deklareeris, et tulumaksusis-
teem peab de facto sailima janii
ka laks. Tolgendused ja polii-
tilised otsused on igal juhul ku-
junenud ettevdtjatele soodsaks.
Osaliselt on selle pdhjuseks
2009. aasta riigieelarve koos-
tamise loogika ja pragmaatika,
kuid oluline on muidugi saada
ka pikemaajaline otsus ning
kindlus.

Hinge kinni pidades ootame,
et kdesoleva Teataja lugejateni
joudmise paevaks on Riigikogu
vastu votnud ka uue Toolepingu
seaduse, mida viimased kiitmme
aastat on oodatud ja poolteist

aastat koostatud. Ma usun, et
selle seaduse ja eelndu menet-
lemine on nii to6turu osapool-
tele kui riigile tht-teist ope-
tanud. Jaab ile loota, et kuju-
nenud majandusolukorras, ra-
kendudes teisest poolaastast,
aitab uus todlepingu seadus
kaasa kriisi leevendamisele.

Rohkem kui varem oleme et-
tevGtjate esindajatena riigiga
dialoogi pidanud n-6 suurtes
kiisimustes, mis pikaajaliselt
elu Eestis ja to6andmist mdju-
tavad. Jutt haldusreformist on
tott oelda tummadele korvadele
ldginud, kuid haridustemaati-
kates on meid markimisvaarselt
kuulda véetud ja ka haridus-
poliitilised otsused on litkumas
selles suunas, et to6andjatel on
tulevikus, keda toole votta ja
tooletulijate konkurentsivéime

kasvab.

Pea kurnamiseni on sel aas-
tal juttu olnud teadmistepdhi-
sest majandusest, vajadusest
olla innovaatiline ja edendada
eksporti. Usun, et meil pole nen-
del teemadel propagandat enam
vaja teha. Kdigini on jéudnud
sdonum, et pidevalt tuleb uuene-

da. Kuidas seda igas konkreet-
ses ettevottes teha, ei tule
muidugi keegi ette titlema. Mul
on hea meel selle iile, et Kauban-
duskoda on 2008. aastal eriti
aktiivselt saanud abiks olla nii
alustavatele kui juba tegutse-
vatele eksportéoridele. Kasvoi
kédesolevat Teatajat sirvides
markate, et see trend jatkub.

Suur hulk meie jdupingutusi
on suunatud uute arivéimaluste,
aga ka uute teadmiste ja os-
kuste edastamisele. Pidev taga-
siside liikmetelt on olnud heaks
aluseks meie plaanide suuna-
misel. Loodan, et hea koostoo
teiega jatkub ja me suudame
keerulistel aegadel toeks olla
ning thiselt valtida segadusse
sattumist.

2009. aasta on Kaubandus-
kojas valimiste aasta. 23. april-
lil plaanime kokku kutsuda
Koja tldkoosoleku ning nagu
pohikiri ette néeb, on sel aastal
juhatuse ja juhatuse esimehe
valimised. Anname teile aeg-
sasti teada, millal on véimalik
kandidaate esitada ning sellest,
mis on koosoleku paevakor-
ras.
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17. detsember Seminar ,,Maksumuudatused 2009”

Kati Krass * Tel: 443 0989 « E-post: kati@koda.ee

Arihommikusook koostdds EBSiga Radisson SAS Hotellis —
Leslie Young, Hong-Kongi Hiina Ulikooli makromajanduse professor
,Tulevik — kas kapitalita kapitalism kohtub kommuunideta
kommunismiga?” (parafraseerides Marx'i)

Annika Eesmaa =Tel: 604 0094 « E-post: annika@koda.ee

19. detsember

14. jaanuar Eksporditurunduse koolitus Tallinnas (1. osa)
Julia Malev « Tel: 604 0082 « E-post: julia@koda.ee
20. jaanuaril Seminar ,,Sihtturg — Moldova”
Viive Raid  Tel: 604 0092 » E-post: vive@koda.ee
21. jaanuar Seminar Parnus:
,2008. aasta majandusaasta aruande koostamisega
seonduv probleemistik”
Kati Krass « Tel: 443 0989 » E-post: kati@koda.ee
21. jaanuar Eksporditurunduse koolitus Tallinnas (2. osa)
Julia Malev « Tel: 604 0082 « E-post: julia@koda.ee
21. jaanuar Seminar: ,,Saksamaa &ripartnerina”
Liis Liivoja « Tel: 604 0081  E-post: lis@koda.ee
22. jaanuar Infopéev valishangete kohta
Lea Aasamaa = Tel: 604 0090 » E-post: lea@koda.ee
27. jaanuar Seminar: , Sotsiaalsed meetmed raskustesse sattunud ettevotetele”
Liina Pello = Tel: 604 0091 « E-post: lina.pello@koda.ee
28. jaanuar Eksporditurunduse koolitus Tallinnas (1. osa)

Julia Malev « Tel: 604 0082 « E-post: julia@koda.ee

~ Tahelepanu!

Kaubanduskoja telefoninumbrid
on muutunud!

KAUBANDUSKODA

Eesti Kaubandus-Tadstuskoda « Toom-Kooli 17, 10130 Tallinn
Tel: 604 0060 « Faks: 604 0061 « E-post: koda@koda.ee « www.koda.ee

Teenuste osakond

Tel: 604 0077 e konsultatsioon e paritolusertifikaadid ® ATA-Carnet e tollikonsultatsioonid

Tel: 604 0080 e aridelegatsioonid ® messid ® kontaktpaevad
Tel: 604 0081 e KoIni messid ® Tel: 604 0082 e Stockholmi messid
Tel: 604 0082 © koostodpakkumised ® raamatukogu

Poliitikakujundamise- ja digusosakond

Tel: 604 0060 e konsultatsioon ® majanduspoliitiline tegevus

Turundus- ja likmesuhete osakond

Tel: 804 0089 e likmeks astumine e likmesuhted e avalikud suhted e Tel: 604 0085
Teataja toimetus e toimetaja Kadri Liimal e Tel: 523 6146 e E-post: kadri@koda.ee

Raamatupidamine

Tel: 604 0067

Kaubanduskoja Tartu esindus

Pikk tn 14, 51013 Tartu ® Tel: 744 2196

Kaubanduskoja Pérnu esindus

Ringi 35, 80010 Pérnu e Tel: 443 0989

Kaubanduskoja Kuressaare esindus

Tallinna 16, 93811 Kuressaare e Tel: 452 4757

Kaubanduskoja J6hvi esindus

Pargi 27-203, 41537 Johvi e Tel: 337 4950




MAIT PALTS
Poliitikakujundamise-
jadigusosakonna juhataja

Eelndu ning sellele lisatud
seletuskirjaga on vdimali

tutvuda tavaparaselt Koja ko-
dulehel, aktuaalsete teemade

all: www.koda.ee/?id=1300.

ehtiva rahandusministri

mé&aruse nr 100 ,Nouded

tollilaole, tolliterminalile
ja hoiukohale, tollilao, tolliter-
minali ja hoiukoha pidamise loa
véaljastamise, loa kehtivuse pea-
tamise ja kehtetuks tunnista-
mise ning kauba hoidmise
kord” muutmine ja tiiendamine
on tingitud Maksu- ja Tolliameti
struktuurimuudatusest
ilmselt ka tolli

tohustada jarelevalvet tollilaos

ning

vajadusest

kaupadega tehtavate mutgite-
hingute osas.

MUUDETAKSETOLLILADS KAUBA
UGGRANDAMISE KORRAL ARVESTUSES
KAJASTUURTE ANDMETE HULKA

Kehtiva méaruse jargi tuleb
juhul, kui tollilaos toimub kau-
ba véorandamine, tollilao arves-
tusse viivitamatult lisada kauba
uue omaniku andmed, arve
number ja kuupéev, kauba
kogus ja kauba vaartus. Vaide-
tavalt esineb eelndu koostajate
hinnangul praktikas aga prob-
leeme omaniku andmete arves-
tusse markimisel. Kui uus oma-
nik on thenduseviline isik,
margitakse laoarvestusse vaid
isiku nimi ja isiku- vdi arire-
gistri kood v&i selle puudumisel
aadress. Maksu- ja Tolliametil ei
ole aga tihti uut omanikku voi-

malik tuvastada, kuna vaide-

Tapsustub tolliterminali
pidaja vastutus

Kavandatavad muudatused tollialastes maarustes mdjutavad nii tollilao, tolliterminali

kui ka hoiukoha pidaja vastutust. Peamiselt on tegemist vastutuse laiendamisega.

Muudatused on kavas jdustada 1. jaanuarist 2009.

tavalt margitakse reeglina lao-
arvestusse ainult isiku aadress.
Seetdttu soovitakse eelnduga

sisse viia muudatus, mille ko-

Uue omaniku kohta tuleks
arvestusse edaspidi samuti
kanda isiku nimi ja
kaibemaksukohustuslasena
registreerimise number vai
selle puudumisel isiku- vdi
registrikood, iihendusevalise
isiku korralisiku nimi ja isiku-
vii registreerimiskood vai
selle puudumisel aadress.

haselt tapsustatakse uue oma-
niku andmeid ning tédienda-
takse seda viitega samas ldikes
kirjeldatud omaniku andmete
loetelule. Uue omaniku kohta
tuleks arvestusse edaspidi sa-
muti kanda isiku nimi ja kaibe-
maksukohustuslasena regist-
reerimise number voi selle puu-
dumisel isiku- voi registrikood,
tihendusevélise isiku korral
isiku nimi ja isiku- voi regist-
reerimiskood v6i selle puudu-

misel aadress.

UAHENDATAKSE TOLLIRSUTUSTE ARUU,
KUS ETTEVGTTED ON THNASENI OMA
TOLLIFORMARLSUSI TEDSTANUD

Eelnduga taiendatakse kehti-

vat maarust ka osas, mis puudu-

tab kauba tolliterminalist véalja-
toimetamise erijuhte (kauba tol-
literminalist valjatoimetamisel
ladustamisteatel margitud im-
porditolliasutusse transiidi tol-
liprotseduurile suunamiseks
vOiveo alustamiseks sisenemis-
deklaratsiooni alusel). Taienda-
mise vajadus on tingitud just
Maksu-ja Tolliameti struktuuri-
muudatustest, mille kaigus va-
hendatakse tolliasutuste arvu,
kus ettevotted on tanaseni oma
tolliformaalsusi teostanud (nt
kaupade transiidi tolliprotse-
duurile suunamine). Eelndus
sisalduva info kohaselt 16peta-
takse tollivormistuse teenuse
osutamine:

Liaane maksu- ja tollibtiroos

Haapsalus,

Jogeva maksu- ja tollibiiroos,

Jarva maksu- ja tolliburoos

Paides ning

Pohja maksu- ja tollikeskuse

Raudtee ja Vanasadama tee-

ninduskeskustes.

Eelndus on seega ka viida-
tud, et tolliasutuste arvu vihen-
damine v6ib mdjutada ajutiselt
ladustatud kauba iile tollijarele-
valve korraldamist. Samuti
oluliselt raskendada tekkida
voiva tollivéla menetlemist kau-
ba tolliterminalist transiidi tol-
liprotseduurile suunamisel ja

tolliterminalis oleva kauba vilja

toimetamisel ajutise ladusta-
mise jatkamiseks hoiukohas.
Tdiendus, mis médrusesse te-
hakse, on siinkohal sénastatud
jargmiselt: ,Kauba tollitermina-
list valjatoimetamisel ladusta-
misteatel mérgitud impordi-
tolliasutusse transiidi tolliprot-
seduurile suunamiseks véi veo
alustamiseks sisenemisdekla-
ratsiooni alusel jatkatakse kau-
ba ajutist ladustamist kuni selle
transiidi tolliprotseduurile suu-
namiseni voi sisenemisdekla-
ratsiooniga veo alustamiseni.
Kauba eest vastutab tollitermi-
nali pidaja.”

THPSUSTATAKSE TOLLILAD,
TOLLITERMINALI UQI HOIUKOHA
PIDAJA URASTUTUST

Nagu varem kirjeldatud, tap-
sustatakse tollilao, tollitermi-
nali v6i hoiukoha pidaja vas-
tutust. Kauba puudujaagi eest
vastutab nii tollilao, tollitermi-
nali kui ka hoiukoha pidaja ise,
kui ta ei suuda tollile rahulda-
valt tdendada, et puudujaék on
tekkinud ettenagematu olukor-
ra tottu voi enne kauba tollilat-
tu, tolliterminali vdi hoiukohta
vastuvotmist. Kehtiva regulat-
siooni kohaselt vastutab hoiu-
koha puhul tekkida véiva puu-
dujdagi eest sisenemisdeklarat-

siooni esitaja.



MAIT PALTS

Poliitikakujundamise-
jadigusosakonna juhataja

uivord senised piirméarad

on ajale ja tegelikule olu-

korrale ilmselgelt jalgu
jaanud, toetab Kaubanduskoda
nende tdstmist. Samas peame
piirmé&arade tdstmisel vaja-
likuks tdiendavalt analiiisida,
milline on reaalne kulu toéta-
kes
eras6idukit kasutab. Juhul, kui

jale, to6sbitudeks oma
see kulu on suurem kui eelndus
arvestatud (ja ka praegu kehtiv)
4 kr/km, tuleks meie hinnangul
suurema tulumaksuvaba hiivi-
tise maksmist lubada. Samuti
tuleks kaaluda, kas huvitise
maksimaalsuuruse kehtestami-

ne tldse on pdhjendatud, kui

Kaubanduskoda toetab piirmaarade
tastmist, kuid peab vajalikuks
taiendavalt analiiiisida, milline on
reaalne kulu tddtajale, kes tod-
sditudeks oma erasdidukit kasutab.

Isikliku soiduauto t

kasutamise huvitisest

o~ n

00S0

tudeks

Rahandusministeerium koostas ning saatis hiljuti laiemale ringile arvamuste aval-

damiseks muudatused, mis peaksid suurendama jargmisel aastal tulumaksuvaba

hivitise piirméaéra, mille ulatuses isikliku sdiduauto t66sdite hlvitatakse.

toosoitude tle detailset sdidu-
péaevikut peetakse. Eelndus ka-
vandatud ulempiir oleks 4000
krooni kuus. Arvestades 4 kr/km
piirangut, tdhendaks see, et
isikliku auto kasutamisel on
kuus huvitatav vaid kuni 1000
km toosoite. Juhul, kui isikliku
sdiduautoga tehakse sdite aga
rohkem ja ettevotja soovib ka
seda osa tootajale hivitada,
kuuluks piirmaéra tletava osa
erisoodustuse alla ja maksus-
tamisele nii tulu- kui sotsiaal-
maksuga. Seetdttu tuleks ilm-
selt kaaluda, kas tulumaksu-
vaba huvitise ulempiir soidu-

paeviku kasutamise korral
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uldse kaotada voi piirméaara

veelgi suurendada.
Muudatuste veidi

lahemalt raskides, tuleb esmalt

sisust

alustada tulumaksuseadusest,
mille kohaselt saab avalikule
teenistujale, tootajale ja jurii-
dilise isiku juhatuse v6i juha-
tust asendava organi litkmele
maksta maksuvabalt huvitist
isikliku séiduauto teenistus-,
t66- voi ametisoitudeks kasu-
tamise eest. Maksuvabalt ei saa
seda teha siiski mistahes sum-
mas, vaid arvestades muude-
tavas Vabariigi Valitsuse méaru-

ses toodud piirmaérasid. Sellise

huvitise maksmise eesmargiks
on toosditudega kaasnevate ku-
lutuste htvitamine tootajale,
kui
omanduses v6i valduses mitte-

need tehakse téoandja

oleva sdiduautoga. Séiduauto,
millega tehtud sdite tootajale
voi juhatuse litkmele huvita-
takse, peab olema tema kasutu-
ses ja mitte to6andja omandu-
ses ega valduses. Kui isikliku
sdiduauto toosoitudeks kasuta-
mise kohta puudub arvestus,
siis on maksuvaba piirméaar
1000 krooni kuus. Vastava ar-
vestuse olemasolul, kui pee-
takse sdidupédevikut, on piir-
madraks aga 4 kr/km, kuid




mitte tile 2000 krooni kuus. See
tadhendab, et hetkel kehtiva
madruse kohaselt oleks opti-

maalne isikliku séiduauto ka-
sutamine toosoitudeks kuni
500 km kuus. Piirmé&ara tletav
huvitise osa loetakse erisoo-
dustuseks ning maksustatakse
tulu- ja sotsiaalmaksuga.

Nagu juba alguses mainitud,
on eelnduga kavas suurendada
soitude arvestuse alusel maks-
tava maksuvaba hivitise piir-
mé&ara 2000 Kkroonilt kuus
4000 kroonini kuus. Senise
500 km t66soitude asemel
oleks maksuvabalt huvitatav
seega 1000 km t60sdite kuus.
Arvestuse puudumise korral
makstava htvitise piirméaara
tostmist ei ole eelndu kohaselt
hetkel plaanis. Siiski vajaks ka
see meie hinnangul kéesoleval

ajal suurendamist.

Koénealused muudatused on
seotud kaibemaksuseaduse ja
tulumaksuseaduse muutmise
seadusega, mille riigikogu
4. detsembril vastu vottis ja mis
joustub 2009. aasta 1. jaanua-
rist. Sellega suurendatakse
muuhulgas to6andja séiduauto
erasditudeks kasutamise eri-
soodustuse hinna ulempiiri
samuti 4000 kroonini kuus.
Samas ei saa neid piirmé&arasid
siiski absoluutselt seotuks lu-
geda. Isikliku autoga t66s6i-
tude tegemisel peaks kehtes-
tatav kord siiski véimaldama
reaalseid kulusid t6otajale hi-
vitada ilma tdiendava maksu-
koormuseta.

Eelndu ning sellele lisatud sele-
tuskirjaga on vaimalik tutvuda
tavaparaselt ka Kaubanduskoja ko-

dulehel, aktuaalsete teemade all:

www.koda.ee/?id=1300.

Taiskasvanute koolitus

ettevotetes, elukestev ope

Kéesolev majanduskeskkond ei pruugi olla parim aeg raakida tddtajatele suunatud

koolitustest, kuna mitmed ettevotted on sunnitud koolitamise asemel mdtlema

hoopis tdotajate koondamise, osalise t6daja voi tddtajate sundpuhkusele saat-

mise peale.

K0IDU MOLDERSON

Poliitikakujundamise-
jadigusosakonna jurist

LUHIDALT

Suuremad ettevdtted pakuvad
oma tddtajatele koolitusi roh-
kem kui vaiksemad ettevatted.

Naised dpivad rohkem kui me-
hed, aga mehed osalevad pike-
matel koolitustel.

Nooremad inimesed osalevad
koolitustel ja tagienddppel roh-
kem kui vanemad.

Madalama haridustasemega
inimesed osalevad koolitustel
vahem kui korgemalt haritud.

Statistikast on naha, et Eesti
ettevatjad on huvitatud toota-
jate koolitamisest.

E ESTI KOOLITAMISNAITAJAD
0N POSITIIUSED

2006. aastal tehtud Statis-
tikaameti uuringu ,Taiskas-
vanute koolitus ettevotetes
2005. aastal” pohjal (sellist t66-
joualast uurimust viib Statis-
tikaamet labi iga viie aasta
jarel) saab oelda, et Eesti ette-
vOtetes vadrtustatakse tootajat
ning koolitamine ei ole sugugi
jaanud tagaplaanile. Eesti Sta-
tistikaameti 27. novembril kor-
raldatud sotsiaaluuringute se-
minaril peatuti ka pikemalt
teemal ,,Elukestev 6pe Eestis ja
Euroopas”, mis lihidalt 6eldes
t6i valja asjaolu, et Eestis nii
palju koolitusi kui Rootsi ja
Soome ettevotetes ldbi viiakse,
kiill ei toimu, kuid teisalt L&ti ja
Leeduga vorreldes on Eesti koo-

litamisnaitajad positiivsed.

KOOLITUSE PAKKUMINE
SOLTUB ETTEUGTTE SUURUSEST

Ettevotja, kes tahab konku-
rentsis pisida ning seda enam,
et ihiskond ja arikeskkond on
pidevas arengus ja muutumi-
ses, voiks end ajaga kursis
hoida l4bi erinevate koolituste

ja seminaride. Statistikaameti
uuringust tuli vélja, et koolituse
pakkumine toétajatele séltub
ettevOtte suurusest. Nditeks 10-
49 tootajaga ettevotetes pakkus
koolitust ainult alla 2/3, 50-249
tootajaga ettevotetes juba 84%
ettevdtetest ning 250 ja enama
tootajaga ettevotetest pea koik

Ettevdtja, kes tahab
konkurentsis piisida ning

seda enam, et iihiskond ja
arikeskkond on pidevas arengus
ja muutumises, vdiks end

ajaga kursis hoida labi erinevate
koolituste ja seminaride.

(96%). Sellist tendentsi on Sta-
tistikaamet p6hjendanud asja-
oluga, et koolitamine on kiillalt-
ki kulukas ning véiksel ette-
vottel on sellist kulutust ras-
kem teha, samuti on viaiksemas
ettevottes keerulisem leida koo-
litusel viibivale t6otajale asen-
dajat. Taiendkoolituse puudu-
mise pdhjusteks ettevotetes
margitigi 51% koolituse liigne
kallidus, 50% vastanud ette-
votete arvates tootajate olemas-
olevad oskused vastavad ette-
votte vajadustele, samuti méar-
giti 21% vastanute seas éra,



et puuduvad sobivad koolitu-

sed turul v6i 17% juhtudel, et
téotajad on liiga hdivatud ja see-
ga pole aega koolituste jaoks.

RAHUUSURHELISELT ON EESTI ETTTEUDTTED
KOOLITUSUALMIDUSELT KESKMISEL KOHAL

Rahvusvahelises voérdluses
on Eesti ettevotted koolitusval-
miduselt umbes keskel, jaades

kull tahapoole niiteks Suur-

Rahvusvahelises vordluses
on Eesti ettevatted koolitus-
valmiduselt umbes keskel.

britanniast, Taanist, Austriast,
Hollandist,
TSehhist, Luksemburgist kui ka
Saksamaast, aga

Prantsusmaast,

edestades
muuhulgas Belgiat, Ungarit,
Hispaaniat, Leedut, Latit. Euro-
stat”i (Euroopa Liidu Statistika-
amet) andmetel pakkus Eestis
2005. aastal 67% ettevotetest
oma tootajatele koolitusi.

MEHED UIIBIVAD KOOLITUSTEL ROHKEM

Eurostat’i andmetel on elu-
kestvas Oppes osalejate hulk
diferentseeritud ka naiste ja
meeste osas, ndidates, et naised
on kiill rohkem huvitatud kooli-
tustel osalemisest, kuid mehed
seevastu veedavad seal rohkem
aega - 2007. aastal viibisid
mehed viimase nelja nadala
jooksul keskmiselt 20 tundi

koolitusel ning naised 14 tundi.

EESTIS TRIENDAUAD END ROHKEM NOORED

Margatav erinevus vorreldes
Soome ja Rootsiga on Eestis
vanuseline erinevus koolitustel
jamuul hariduse omandamisel.
Kui Eestis olid 2007. aastal
peamised &ppijad 25-34 aasta
vanused 52,5% ulatuses ning
55-64-aastased osalevad kooli-

tustel vaid 27,5% ulatuses, siis

néiteks Rootsis on vastavad nai-
tajad 25-34-aastaste seas 81% ja
55-64-aastaste hulgas 60,7%.
Latis ja Leedus on 25-34 aas-
taste tdienddppel osalemine
keskmiselt 40% ning 55-64-
aastaste seas 20%.

dPIVALMIMAD 0N
KORGEMA HARIDUSEGA INIMESED

Suurt erinevust taiendkooli-
tustel osalemisel on margata ka
haridustasemest séltuvalt. Ees-
tis on rohkem 6pivalmis korge-
ma haridusega inimesed (60%)
ning alg- ja péhiharidusega ini-
mesed margatavalt vahem
(20%). Rootsis on antud naita-
jad aga soltumata haridustase-
mest kdrged, ehkki pisut vahem
esineb ka seal madalama hari-
dustasemega inimeste taiend-
Opet. Leedus ja Latis on korge-
ma haridusega inimeste téiend-
Ope Eestiga vorreldes sama po-
pulaarne, kuid alg- ja pdhihari-
dusega inimeste hulgas vaid
10% tumber.

Kuna kisimusele, miks
kaiakse koolitustel, on Eestis
margitud 80% ulatuses, et
soovitakse teha oma t66d pa-
remini, siis peaksid to6andjad
vaid soosima tootajate taiend-
Oppe voimalusi, sest mida laie-
mad teadmised on tootajatel,
seda konkurentsivdimelisem on
ettevite tervikuna. @

Sarnast ja muud huvitavat statis-

tikat rahvastiku, majanduse, tea-
duse jms kohta leiab nii Eurostat i

(http://ec.europa.eu/eurostat),

Statistikaameti (www.stat.ee) kui

ka Eesti Konjunktuuriinstituudi
(www.ki.ee) kodulehtedelt.

Koja gallupid

Taname kaiki ja palume oma liilkmetel ka edaspidi meie kiisitlus-
tele Kaubanduskoja kodulehel aktiivselt vastata. Teie vastuste
pdhjal saame kujundada oma arvamused ja ettepanekud, mille edas-
tame seadusandjale. Teie arvamusest sdltub palju!

Tallinn on kavandamas piirangut Gnnemangu mangukohtade avatuks

olekule. Kava kohaselt voiksid mangukohad, kus korraldatakse 6nne-

mange, jadda avatuks vaid 86sel (19.00 - 07.00). Kuivord tegemist on

ettevotlusvabaduse piiramisega on teema kahtlemata laiem kui ainult

onnemangude korraldamine vai selle piiramine.

Kas toetaksite Snnemangu mangukohtade avatuks oleku aja piira-

mist Sisele ajale (lubatud avatud oleku aeg 19.00-07.00)?

Toetan piirangut — 47 %

Ei toeta, kuna tegemist on
pohjendamatu ettevotlus-
vabaduse piiramisega — 29%

Ei toeta kellaajalist
piirangut — 13%

Ei oska 6elda - 11%

(Vastajaid 38)

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium koostas infolihiskonna

teenuste kohta kiisimustiku, mille osas soovis ka ettevotjate tagasisidet.

Kas olete kokku puutunud Internetis arisaladuse voi muu diguslikult

kaitstud teabe ebaseadusliku levitamisega?

Ei ole kokkupuudet
olnud - 54%

Jah, on esinenud
autoridigusega kaitstud
teose ebaseaduslikku
levitamist — 31%

Jah, on esinenud
drisaladuse ebaseaduslikku
levitamist — 15%

(Vastajaid 26)



KULLIKI PUUSILD

Justiitsministeeriumi ngunik

Muudatustega tagatakse
see, et uusi juhatuse
liikmeid valitakse ja
kantakse registrisse iihingu,
tapsemalt iihingu osanike
vii ametis olevate juhatuse
liikmete teadmisel ja ei ole
enam vdimalik tegutseda
n-o iihingu seljataga.

Ettevottevarguste valtimiseks

19. novembril véttis riigikogu vastu Justiitsministeeriumi algatatud seaduseparan-

dused, mis muutsid &ritihingu juhtorganite valimise korda. Muudatuste eesmargiks

oli tagada 6iguskindlus ning hoida &ara nn Uhinguvargusi.

T URUALISEMAD
UORMINGUDED

Kui juhatuse liige valitakse
osanike koosolekul, siis peab
koosoleku protokolli allkirjas-
tama selline protokollija v&i
koosoleku juhataja, kes on osa-
ihingu osanik voi ariregistrisse
kantud juhatuse liige. Samad
isikud peavad andma allkirja ka
hadletusprotokollile, kui otsus
voetakse vastu koosolekut kok-
ku kustumata. Allkiri peab
olema notariaalselt kinnitatud
voi digitaalne. Kui otsus vde-
takse vastu kdoigi osanike nous-
olekul ja nad selle allkirjasta-
vad, siis peab tthe osaniku all-
kiri olema antud eelmises lau-

ses nimetatud viisil.

Lihtsam voimalus on see, kui
avaldusele juhatuse litkme ari-
registrisse kandmiseks kirjutab
lisaks uuele juhatuse liikmele
alla ka osanik voi olemasolev ja
juba ariregistrisse kantud juha-
tuse liige. Osanik vdi juba
driregistrisse kantud juhatuse
liige annab kandeavaldusele no-
tariaalselt kinnitatud allkirja
voi digitaalallkirjastab selle.

Kui asi puudutab juhatuse
litkme ametiaja pikendamist

voi juhatuse litkme tagasikut-
sumist, siis kaib registrisse
kandmine edaspidigi senisel
kombel, st rangemad vormingu-
ded ei kohaldu. Uut korda ei pea
jargima ka siis, kui koosoleku
protokoll on notariaalselt toes-
tatud.

Samamoodi muudetakse the-
isikuaktsiaseltside ja ndukogu-
ga osatthingute noukogu liik-
mete valimise korda ning tulun-
dusthistu ja hoonetihistu regu-

latsiooni.

Muudatustega tagatakse see,
et uusi juhatuse liikmeid vali-
takse ja kantakse registrisse
thingu, tapsemalt tthingu osa-
nike vGi ametis olevate juhatuse
liikmete teadmisel ja ei ole
enam vdimalik tegutseda n-6
thingu seljataga. Seejuures ot-
sustas seadusandja alternatiive
valja pakkudes jatta ithingutele
voimalikult palju paindlikkust,
et ettevotjad saaksid ise koige
sobivama tegutsemisviisi ka-
suks otsustada.

Juhtorganite litkmete maara-
misega seotud seaduseparan-
dused tdhendavad ettevdtjale
lisakohustust. Kuid need olid

moodapdasmatud olukorras,

kus senist lihtsamat korda juh-
torganite liikmete valimisel
kasutati kurjasti dra ja seati
sellega ohtu ettevétjate huvid.
Seadust vilja tootades kaaluti
ka kohustusliku notariaalse
tdestamise ndude kehtesta-
mist, ent seda meedet peeti
liiga rangeks. Muudatused ku-
jutavadki enesest usaldusvaar-
suse ja paindlikkuse kompro-
missi.

ETTEUDTLUSKEELD

Karistusseadustiku muuda-
tused véimaldavad kohtul ko-
haldada lisakaristusena ette-
votluskeeldu. Nii saab korval-
dada ettevotlusest isikud, kes ei
osale seal ausalt: ettevotlus-
keeluga karistatu ei tohi ihe
kuni viie aasta jooksul olla ette-
votja, arithingu juhtorgani liige
ega osaleda muul viisil jurii-

dilise isiku juhtimises.

Kuna andmed karistussea-
dustiku alusel maaratud ette-
votluskeeldude kohta tehakse
arvutivorgu kaudu kéattesaa-
davaks samal moel nagu pank-
rotiseaduse alusel méaaratud
arikeelud, siis ei saa ettevot-
luskeeluga isikut kanda juha-
tuse liikmena &riregistrisse.



KATRIN KASKPEIT

Majandus ja Kommunikatsiooni-
ministeeriumi siseturuosakonna
peaspetsialist, Eesti SOLVIT

* %

% enterprise

% europe

* network
* o, x ¥

Sinu ettevétlustugi Euroopas

apsemalt saab SOLVITi

poolt abi ettevotja, kes

teab, et teise litkmesriigi
ametiasutus ei kéditu EL diguse
kohaselt - kas ei jargita tldse
EL digust voi kaitub ametiasu-
tus kill siseriikliku digusega
kooskélas, kuid kénealune sise-
riiklik 6igusakt on EL digusest
vaaralt tle voetud.

SOLVITi loomise eesméargiks
oli védhendada siseturgu puudu-
tavate kaasuste laekumist koh-
tusse. Samuti on vaédra sise-
riikliku diguse rakendamise kor-
ral SOLVIT vaadeldav kui eel-aste
rikkumismenetlusele - kui jou-
takse arusaamisele, et siseriiklik
oigus vajab kohandamist, on voi-
malik valtida ametlikku kaiku
rikkumismenetluse néol.

Samas voib SOLVITi poole
poordumine aidata kaasa ka
asjaajamise kiirendamisele, kui
ametiasutused viivitavad poh-
jendamatult oma kohustuste
tditmisega. Naitena voib siinko-
hal tuua Eesti ettevdtte, kelle
soiku jaanud kdibemaksu tagas-
tamise menetlust Poolas dnnes-
tus kiirendada SOLVITi poolse
sekkumisega.

SOLVITiga tthenduse vdtmi-
ne on tehtud védga lihtsaks -
poordumise saab esitada lihtsa

EL siseturul probleemide tekkides
on abiks SOLUIT

SOLVIT on kasutajasobralik tasuta teenus, mille eesmark on aidata ELi ettevotetel ja

ka kodanikel leida praktilisi lahendusi siseturul tekkivatele probleemidele.

elektroonilise veebivormi kau-
du. Soovi korral on vdimalik
ka kontakti votta telefoni voi
e-kirja teel Eesti SOLVITi kes-
kusega Eesti Majandus- ja Kom-
munikatsiooniministeeriumis.
Oluline on kirjeldada arvatud
siseturu diguste rikkumist ning
markida dra oma kontaktid.
Taidetud veebivorm jéuab otse
liikmesriikidevahelisse andme-
baasi ning Eesti SOLVITi kon-
taktisikud votavad poordujaga
thendust.

SOLVITi siseselt on seatud
poordumise lahendamise taht-
ajaks 10 né&dalat, kuid kuna
asjaolude selgitamisega alus-
tatakse esimesel voimalusel,
saab enamasti juba paari paeva
jooksul selgeks, kas ettevotjat
on voimalik aidata v&i kuulub
probleem lahendamisele teiste
kanalite kaudu. Kuna enamus
liitkmesriikide SOLVITi kontakt-
isikutest on thtlasi majandus-
ministeeriumite tootajad, on
lihtsam alustada labiraakimisi
EL siseturu 6iguseid rikkunud
ametiasutusega ning veenda
neid rikkumist Idpetama v&i
muutma siseriiklikku 6&igust
vastavalt EL digusele.

SOLVITi poolt pakutud lahen-
dus ei ole ettevdtjale jargimiseks

kohustuslik, soovi korral véib
kasutada ka muid kanaleid, nt
kaebus Euroopa Komisjonile voi

poorduda kohtu poole.

SOLVIT saab aidata:

piiritileste probleemide puhul;
ELi diguse ebadige kohalda-
mise puhul;

riiklikul, piirkondlikul v&i
kohalikul tasandil avaliku
sektori asutusega seonduva
puhul.

Valdkonnad, kus SOLVIT saab aidata

SOLVIT saab tegeleda koigi
probleemidega, mis vastavad
eelpool nimetatud kolmele kri-
teeriumile. Seni on SOLVIT tege-
lenud naiteks jargmiste vald-
kondadega:

ettevotted;

toodete turulepaés;
teenuste osutamine;
tegevuste alustamine fuusi-
lisest isikust ettevotjana;
riigihanked;
kaibemaksutagastus;
kapitali vaba litkumine;
piirikontroll;

kodanikud;

elamisload;

kutsekvalifikatsiooni tunnus-
tamine;

mootorsdiduki registreeri-
mine;

tooalased digused;
sotsiaalkindlustus;
maksustamine;

juhiload.

SOLVIT ei saa aidata:

olukordade puhul, kus kohtu-
menetlus on juba algatatud;
ettevGtetevaheliste problee-
mide puhul;

tarbijate ja ettevotete vahe-
liste probleemide puhul.

SOLVITi kontaktisik Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumis:

KATRIN KASKPEIT

E-post: solvit.eesti@mkm.ee
Tel: 625 6475

SOLVITi kontaktisik Kaubanduskojas:
LEA ARSAMAR

E-post: lea@koda.ee
Tel: 604 0090

Lisainfo:

ec.europa.eu/solvit

Kaebuse esitamine:
http://ec.europa.eu/solvit/site

/submission/index_et.htm
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SIIM RAIE

Peadirektor

eminari teema oli post-

modernsed turud - tarbi-

jate kditumine ja muutu-
sed viimase dekaadi jooksul
ning milliseid véljakutseid see
esitab ettevitetele. Westerbergi
soovitus Eesti ettevotetele oli
kiiresti aru saada, et kapitalism
on muutunud multikultuurseks,
tha enam kaubeldakse iile nn
kultuuriruumi piiride - kui me
tahame edukalt maia valistur-
gudel, siis tuleb neid turge ja
kultuure ka tundma o&ppida.
Mitidava toote vo0i teenuse tar-
bimisomaduste kdrval on sama
oluliseks muutunud ka kesk-
kond, milles seda pakutakse ja
millist tdhendust see ostja sil-
mis omab.

Ulioluliseks pidas Westerberg
voitlust talentide parast. Intelli-
gentsus on jaotunud koikide
rahvaste sees ithtemoodi ning
seetdttu on mitmekesisus saa-
nud konkurentsivoime oluliseks
osaks. Euroopa migratsiooni-
poliitika paneb aga Ameerika
teadlasi seda kritiseerima Gel-
des: ,Te lubate endale ajude val-
javoolu veel enne, kui teil nad
(Peter Schwartz,
Global Business Network). Tihti
on nii ka ettevotetega.

olemas on”

Ekspordi Akadeemia teine seminar:
,Postmodernsed turud”

25. novembiril toimus Kaubanduskojas Ekspordi Akadeemia teine seminar. Seminari

kUlaliseks oli Magnus Westerberg — Rootsi péritolu konsultant, kes on leiba teeninud

ajakirjanikuna, filmi- ja teletdostuses ning pikemat aega ndustanud ettevotteid Inter-

netimeedia alal.

Postmodernseid turge ise-
loomustab vajadus olla védga ti-
hedalt seotud oma kliendiga, et
tunnetada turu vajadust. Samu-
ti kiirus, ka muutuste kiirus.
Uuringud Jaapanis (Tokyo Insti-
tute of Technology) naitavad, et
juba kuus kuud pérast kooli
Iopetamist on poolte inseneri-

oppe jooksul omandatud tead-

Westerbergi soovitus

Eesti ettevotetele oli kiiresti
aru saada, et kapitalism on
muutunud multikultuurseks,
iiha enam kaubeldakse iile nn
kultuuriruumi piiride - kui me
tahame edukalt miiiia valis-
turgudel, siis tuleb neid turge
ja kultuure ka tundma dppida.

miste eluiga aegunud. See ta-
hendab, et pideva 6ppimise roll
on olulisem kui varem - vanad
teadmised tuleb pidevalt asen-

dada uutega.

Piiride kadumine ja kauba-
kaive kasv on toonud kaasa
htuperkonkurentsi. Globalisee-
rumine tdhendab suurenenud
piiriuleste tehingute, koguste ja
kiiruse kasvu. Piire ei ileta
enam aga ainult kaubad, vaid ka

raha, inimesed, tehnoloogia,
kultuur, haridus ja ka néaiteks
tervishoid. Kdige rohkem on
piirid kadunud informatsiooni
levikul. Huperkonkurentsi ise-
loomustab Harvard Business
Review tsitaat: ,Me konkureeri-
me koigiga, kaikjalt ja kdiges”.

Magnus Westerberg pakkus
vilja viis reeglit, kuidas olla edu-
kas postmodernsetel turgudel:

Kasvatada talente ja tead-

miste hulka.

Kuulata turgu.

Arendada vahendades kulu-

sid - mitte asuda vditlusesse

madalaima hinnaga, vaid
leida uusi ja odavamaid voi-
malusi tootearenduses.

Innovatsioon lahtuvalt tarbi-

jast.

Olla avatud mitmekesisusele -

isegi kui toode on iiks, peab

turundus olema kohaldatud.

Edu eelduseks pidas Wester-
berg vajadust naha kogu oma
ettevotet brandina - see pole pel-
galt logo vdi toote arendamine,
vaid brand on teie suhe tarbijaga.
See, mis teid eristab ja ostja
jaoks huvitavaks muudab.

Eraldi po6ras Magnus pikalt
tahelepanu Interneti kui meedia

kasutamise vdimalustele ja
arengutele. Internetist on saa-
nud mitte ainult lugemise, vaid
ka kirjutamise koht. See annab
suurepédrase voimaluse oma
kliendi kuulamiseks ja kaasa-
miseks arendusprotsessidesse.
Seniajani kasutavad vaga paljud
ettevotted oma turundustege-
vuse ja kommunikatsiooni pla-
neerimiseks n-6 demograafilisi
niitajaid - nende pohjal puu-
takse aimata, mida ks voi teine
tarbijagrupp soovib ja vajab.
Numbrite pealt ennustamine
annab aga pigem nn eelarva-
musprofiili, mis ei pruugi
vastata tegelikule tarbijale.
Westerbergi soovitus Ekspordi
Akadeemia seminaril osaleja-
tele oli intervjueerida 100 oma
olemasolevat klienti ning anda
neile voimalus online pideva

tagasiside andmiseks. (@

Jargmine Ekspordi Akadeemia semi-
nar toimub 16. detsembril ning sea

kasitletakse globaliseerumist ja
selle mdju maailmamajandusele.




HANNELA LIPPUS

Kommunikatsioonibiiroo
Hamburg & Partnerid konsultant

digile novembri 1&pus toi-

munud konverentsile ko-

gunenud Eesti é&riliidri-
tele, juhtivatele poliitikutele ja
avaliku elu tegelastele on esma-
tahtis majanduse ja ettevotluse
pidev edasiminek ja jatkusuut-
likkus. Konverentsi avas majan-
dus- ja kommunikatsiooni-
minister Juhan Parts, kes rohu-
tas oma kones, et majanduse
toimimine peab olema nii riigi

kui ka ettevotjate sidameasi.

Eesti Panga president Andres
Lipstok toonitas oma kédnes, et
praegu on kdige olulisem sta-
biilne raha ja euro voimalikult
kiire kasutuselevdtt. Eestijaoks
on see esmane majanduspoliiti-
line eesmaérk, nii nagu krooni
taaskehtestamine oli meie seni-
se arengu vundament, aitab ka
euro kasutuselevott kaasa jarg-
mise arenguetapi edukusele.

Euro kasutuselevétu vajadu-
sest radkis ka Toomas Luman,
kes oma kdones esitas riigikogu
liikmetele ja valitsusele ette-
panekud, et Eestil on vaja kii-
resti vélja tootada tegevuskava
thisraha euro kasutuselevd-

tuks, 1abi viia haldusreform ja

Positiivsed motted
juubelikonverentsilt

21. novembril Teaduste Akadeemia saalis Eesti Kaubandus-Td6stuskoja peadirek-

tori juhtimisel toimunud konverents ,Eesti Ettevotlus 90 oli puhendatud ettevotjatele,

kes on tegutsenud vabariigi algusaegadest voi veelgi kauem. Uritusel heideti pilk

minevikku ja arutleti tuleviku véljavaadete Ule ja tehti ettepanekuid, mida teha, et

areng jatkuks positiivsena.

haridusreform ning tagada in-
vesteerimiskeskkonna atrak-
tiivsus. Auditoorium pooldas
nende ideede esitamist tuliselt
ja kommentaarid saalist olid
ainult positiivsed.

Tallinna Tehnikatilikooli rek-
tor Peep Siirje t6i oma ettekan-
des esile teadmistepdhise riigi
ja majanduse seosed ning tihe-
dama koosto6 tlikoolide ja ette-
votete vahel. Et areng oleks
jatkusuutlik, tuleb vaadata mi-
nevikku ja ppida sealsetest ko-
gemustest. Ajaloolise tlevaate
Eesti kolmest majanduskriisist
tegi ajaloolane Jaak Valge, kes
keskendus oma ettekandes
Eesti vaheldusrikkale ja oma-
péarasele minevikule ning ana-
lutsis Eesti kolme majandus-

kriisi erinevusi ja sarnasusi.

Ukski riik ei saa toimida il-
ma korraliku Sigusstisteemita
ja diguslik jarjepidevus riikluses
on darmiselt oluline. Oma selle-
teemalises ettekandes raidkis
Jari Raidla, et pdhivaartusena
toimib &iguslik jarjepidevus ot-
seselt voi kaudselt ka seal, kus ta
esmapilgul vilja ei paista, nai-

teks majanduses ja ettevotluses.

Riikluse ja ettevotluse edulood
on lahutamatud, nad tingivad ja
tdiendavad teineteist.

Vaieldamatult oluline on ka
t6ostuse areng Eestis, et majan-
dus saaks positiivses suunas kas-
vada. Sel teemal vottis séna BLRT
Grupi kommunikatsioonijuht
Anu Hallik-Jargenstein, kes ro-
hutas oma kéones, et Eestis on
vaja paika panna riiklikud prio-
riteedid tulevikuks, samuti ta-
gasi voita vélisinvestorite usal-
dus. Eesti t60stus vajab stabiilset
seadusandlikku vorku ja maksu-
keskkonda, et investorid oleksid
meist huvitatud ja julgeksid t66s-
tusesse raha paigutada.

Peale ettekannet toostuse
arengu teemadel Eestis, tekkis
tuline méttevahetus nii esinejate
kui kuulajate hulgas, mis kesken-
dus toéstusele ja selle vajalikku-
sele ja teenustele ning nende
olulisusele. Nende teemade tle
vaieldi veel pikalt ka peale kon-
verentsi l6ppu. Vaga hasti haakus
tekkinud poleemikaga konve-
rentsi viimane, aga vaga oluline
ettekanne Eesti kasvuvisioonist,
millega esines konverentsil Eesti

Arengufondi juhatuse esimees

Ott Parna. Tardakis arengusuun-
dadest jargmise kimne aasta
jooksul ning t&i valja, et kasvu
jatkumiseks peab meie eksport
kahekordistuma ja tulusamaks
muutuma. Selleks, et see juh-

tuks, on vaja visiooni.

Konverentsi 16petas paneel-
kus
Sandor Liive, Eesti Energia juha-

diskussioon, arutlesid
tuse esimees, Janek Kalvi, Liviko
juhatuse esimees ja Ain Tamm-
vere, Estiko juhatuse esimees.
Koos todeti, et ettevotjate jaoks
on suurimaks mureks praegu
kliendid, kes voivad raskustesse
sattuda. Lopetuseks jouti thes-
koos selleni, et ettevitete puhul
on koige olulisem usalduse kiisi-
mus ning kéik avaldasid arva-
must, et nende ettevotted on ka
kiimne aasta pérast olemas ja
tugevamad kui praegu.

Konverentsi korraldasid
Eesti Kaubandus-To6stuskoda,
Ettevotluse Arendamise Siht-
asutus, Eesti Pank, Tallinna
Tehnikatilikool ja Eesti Arengu-
fond. Toetajad olid Tallinna
Sadam, Arileht, Deloitte ja Kom-
munikatsioonibiiroo Hamburg
& Partnerid. @



TIINA TSATSUA
EBSi dppejdud

Voodist piisti hiipates lin
jala vastu pesukaussi,
mille all endise energia ja
vihastamapaneva jarje-
kindlusega jatkas oma
lugulaulu aratuskell.
Valust tuikavat varvast
kaigult mudides liikusin ikka
veel kinnisilmi ja kdsikaudu
kohviaparaadi suunas.
Kohvipurki kebades tdin
kuuldavale selle paeva
esimesed sdnad ... janeed
ei olnud paraku: Tere
hommikust, kaunis paev!”

Pahema jala paev
ehk uritusest uritada eraldada
oluline ebaolulisest

Seekord on etiketiveerus pisut teistmoodi lugu. Katte on ikkagi jbudnud jouluaeg ja

eks ole juba Uhtteist dpetatud ja dpitud ka. Olgu siis alljargnev lihtsalt lugu, mida

endale aeg-ajalt meelde tuletate, kui ,pahema jala pdev” teis voimust votab.

T ERE HOMMIKUST,
LKAUNIS” PAEV!

... Kohvipurk oli tihi, uut
pakki lahtirebides pudenes osa
koogilauale ja osa pdrandale.
Lopuks ldabi hada kohvimasina
kaivitanud, liikusin vannitoa
suunas. Arge kartke, kdik oli
korras, uks ei l66nud vastu
nina, pirnid laes polesid ja kos-
meetikakott ei olnud uitama
lainud. Hakkasin pisitasa maha
jahtuma. Pikale veninud to6-
6htu ja 6ised tunnid arvuti taga
ei tundunudki enam laviinina
mu unist nagu ja pead réhuvat.
Juba tunduvalt réémsamana
vaatasin oma igahommikust
»toelist dratajat” kohvimasinat.
Midagi hakkas aga minus paha-
endeliselt sumisema, sest vede-
lik, mis klaaskannust vastu
vaatas oli kahtlaselt labipaistev.
Kiirustades olin filtri kehvalt
masinasse asetanud, mille tule-
musena valmiv jook kull kohvi
ei meenutanud. Eelpool loetle-
tule voiks veel lisada sompus
ilma ja libedad tanavad, 66sel
tdissoditud maja vilisukse ja
ilbe ajalehekioski mia ning
ma tahaks ndha julget, kes
tuleks ja titleks mulle, et ma ei

vaari kaastunnet. Selle koige
peale kohe tahaks ka ise kelle-
legi pahasti 6elda voi vdhemalt
tigedalt otsa vaadata.

OMmA UITSAD PEKSAUAD

Elu on keeruline. ,Keeruli-
seks dra oma elu ela,” iitleb mu-
hulane meile koigile tuntud
filmis ,,Suvitajad”. Jarele mdel-
des - kes keelas mul oma t66d
paremini planeerida, et poleks
vaja olnud poole 66ni arvuti-
ekraani pornitseda? Oma lais-
kus ja mugavus on see, mis
mind kellraadiote riiulist mo6o6-
da onviinud, et katkildinud apa-
raadi asemel uus osta jamoodu-
nud sajandist périnev &dratus-
kell valjateenitult puhkusele saa-
ta. Oma igahommikust kinni-
silmi uimerdamist teades voik-
sin ju kohvifiltri ka 6htul ara

voltida ja masinasse panna jne.

Elu koosneb paljudest pisi-
asjadest ja endale korduvalt
antud lubadustest, mis ometi
tditmata jaavad. Vahemasti ttht
on elu mulle dpetanud - selles,
mis minuga minu laiskusest,
lohakusest, ettendgemisvdime
puudumisest, halvast tujust ja

muudest pdhjustest tingituna
juhtub, olen sutudi mina ja

ainult mina.

NAERATA JA MAAILM NAERAB URSTU

Rumal, harimatu ja kasvata-
matu oleks oma enda rumalusi
kellegi teise kaela kallata ja kel-
legi teise tuju rikkuda. Tege-
likult on nii vahe vaja, et pahe-
ma jala paevast saaks parema
jala paev. Nii piisas mullegi hea
kolleegi oeldud lihtsast sébra-
likust lausest, sekretari poolt
tehtud kuumast ja aromaatsest
kohvist ja hommikusest vérs-
kest ajalehest, mille esilehe

uudis oli lihtsatest rédmudest.

Tdde on seegi, et halli paeva
helgemaks muutmiseks pole
vaja rahvuslikku padstmise pro-
grammi, vaid piisab iseendale
lihtsa toe selgekstegemisest,
alusta iseendast.. naerata ja
naerata jarjekindlalt ja isegi
siis kui Sinule ei naeratata.
Naerata ja keegi naeratab Sulle
kindlasti vastu... aga Sina olid

esimene. @

Jouluréomu Teile kdigile!



INNOUAT-

3100NI-
UEERG:

PIRET POTISEPP

Innovatsioonikeskuse
InnoEurope tegevjuht

Apple on suureparane ndide
teenusteplatvormi loojast,

Trendid Aasiast

Detsembrikuus tehakse tavaliselt kokkuvotteid eel-

nenud aastast ning planeeritakse jargmise aasta tege-

vusi. Uue aasta tegevusplaani koostamisel soovitame

poorata pilgud ka véljaspoole Eestit ning jargi uurida,

mis trendid mujal maailmas hetkel valitsevad.

kes labi erinevate lisateenuste
oskuslikult on kasvatanud oma klientide
rahulolu brandiga ning kindlasti ka

toote- ja teenuse-

uuenduste kajastaja

Innovatsiooniveerg valmib
koostd6s innovatsioonikes-
kusega  INNOEUROPE.
Keskus on on loodud sel-
leks, et pakkuda ettevotete
toodete/teenuste ja prot-
sesside arendajatele ideid
ning inspiratsiooni oluliste
uuenduste algatamiseks ja
teostamiseks. Rubriigis
edastatakse teavet uute
toodete ja teenuste ning
arimudelite kohta Eestist,
kuid ka laiast maailmast. In-
novatsiooniveerg on info-
allikas koigile neile, kes
soovivad teada saada,
mida uut ja pénevat too-
dete/teenuste  arendajad
Eestis teevad, ning avas-
tada voimalusi, kuidas oma
t66s uuendusi ellu viia.

Loe teisi uudiseid
www.innoeurope.eu

seelabi tuntust juurde vditnud. L

AN e

iinkohal toomegi lugeja-
teni marksdnad trendi-
dest Aasias. Aasia kahelt
suurimalt elektroonikamessilt -
the HKTDC Hong Kong Electro-
nics Fair (Autumn Edition) 2008
ja The electronicAsia 2008, kus
oli esindatud kokku 3162 ekspo-
nenti ja 4500 messiboksi, hak-
kasid silma 2 labivat trendi:
lisatooted eksisteerivatele
toodetele;
tooted vanuritele.

LISATOOTED EKSISTEERIUATELE
TOODETELE

Miks luua taiesti uusi tooteid/
teenuseid, kui mugavad (ning
kulukad) platvormid, millele
oma teenuseid rajada on juba
olemas? Selle kusimuse olid
enda jaoks lahti motestanud
koik need ettevotted, kes messi-

del uute toodetega esindatud
olid. Nad tutvustasid meeletul
arvul erinevaid iPod’i, iPhone
jmt lisateenuseid ning elektroo-
nikatarbeid, mis Apple’i toodete
kasutamisele lisavaartust loo-
vad. Apple ongi tiks suurepéra-
ne naide teenusteplatvormi loo-
jast, kes labi erinevate lisatee-
nuste oskuslikult on kasvatanud
oma klientide rahulolu brandiga
ning kindlasti ka seelébi tuntust
juurde voitnud. Ja veel - viga
paljud neist nutikatest ning at-
raktiivsetest lahendustest paist-
sid silma eeskujuliku ja labi-
moeldud disaini poolest - on ju
ka Apple’i enda tooted tuntud

kauni kujunduse poolest.

TOOTED UANURITELE

Uha rohkem elektroonika-

tootjaid on vilja té6tanud ning

turule toonud spetsiaalselt va-
nanevale tarbijaskonnale méel-
dud tooteid. Suurte numbritega
elektroonilised kellad, viikse-
ma klahvide arvuga telefonid -
need on vaid moned néited
arvuka hulga samalaadsete
elektroonikaseadmete hulgast.
Vanurite grupp kasvab iga aas-
taga ning neile orienteeritud
toodetele avaneb laienev turu-
niss. Ka Toostusfoorumil juhiti
tahelepanu sellele, et maailm
vajab tooteid, mis rahuldaksid

vananeva inimkonna vajadusi.

Loodan, et seekordses Inno-
vatsiooniveerus &ra toodud
trendid inspireerivad ka Eesti
ettevotjaid uusi ning julgeid la-

hendusi turule tooma. @

Inspireerivat jouluaega ning
kohtumiseni uuel aastal!



Taiendav informatsioon:

MARETEICHMAND

110 psiihholoogiaprofessor
E-post: mare@pekonsult.ee
Tel: 508 7510

Uuringus osalevate todtajate jaoks,
on uuringul pedagoogiline aspekt -
margata oma tdds positiivset

ning seelabi teadvustada meeldivaid
asju oma tods ja vaib olla isegi pisut
muuta suhtumist oma tddsse.

ktoobri alguses kaivitus
Cambridge Ulikooli eks-
perimentaalpsithholoogia
osakonna ja Tallinna Tehnika-
ulikooli psithholoogia dppetooli
thine teadusprojekt ,To6alaste
positiivsete emotsoonide alli-
kad” (Sources of positive affects
at work). Nii uurimuse teema
teaduslik pustitus kui uuringu
metoodikana kasutatav ekspe-
rimentaalne lahendus on uud-
sed. Projekti juhivad professor
Anthony Dickinson Cambridge
Ulikoolist ja professor Mare
Teichmann Tallinna Tehnika-
ulikoolist.
2008. aasta suvel votsid
Cambridge likooli psithholoo-
gid meiega tthendust ja aval-
dasid soovi kaivitada thine
teadusprojekt. Uuringu teema

oli Eesti jaoks erakordselt intri-

Midagi positiivset

Kui tédtajaid dhutati oma t66 Ule stigavamalt jarele motlema, langes pohjuseta toolt

puudumine 60% ning t&dtajate vahetumine 75%, selgub Alberta Ulikoolis korraldatud

uuringust.

geeriv - tooalased positiivsed

emotsioonid ja neid emotsioone
pohjustavad juhtumused ja si-
tuatsioonid t66l. Eestis oleme
tunduvalt enam keskendunud
negatiivsele kui positiivsele.
Keskendume oma tooproblee-
midele, toomuredele ning sageli
jadb tildse markamata, mis tood
tehes rodmu valmistab, on hasti
voi koguni vaga hasti. Naiteks,
kui kaks eestlast kokku saavad,
siis jutustavad nad teineteisele
sellest, mis kdik on pahasti. Kui
midagi muud kritiseerida paras-
jagu ei juhtu olema, siis ilma,
toodasju ja valitsust ikka saab

kiruda.

Uhise teadusprojekti uuri-
misobjektiks on juhtumused ja
situatsioonid toopaeva ldikes,
mis pohjustavad tootajatel posi-

tiivseid emotsioone. Positiiv-

seid emotsioone pdhjustanud
tooalaseid situatsioone ning
emotsioone kirjeldatakse iga
tunni jargselt the toopaeva
jooksul. Emotsiooni tugevust
hinnatakse Cambridge Ulikoo-
lis valjatootatud hindamisskaa-
lal. Uuring viiakse labi veebi-
pohiselt (vt www.pekonsult.ee),
spetsiaalselt selleks uuringuks
loodud

Eestis toimuv uuring on loomu-

tarkvara kasutades.

likult eestikeelne. Uuringus osa-
leva té6taja vastused siirduvad
otse Cambridge Ulikoolis asu-
vasse turvatud andmebaasi.
Cambridge Ulikoolis toimub sta-
tistiline andmetootlus, sisuline

analiiiis viiakse labi tihiselt.

Siinkohal kutsume teie orga-
nisatsiooni tootajaid osalema
uuringus. Vdahemalt uuringus

osalevate tootajate jaoks, on

uuringul pedagoogiline aspekt -
madrgata oma t0ds positiivset
ning seelédbi teadvustada meel-
divaid asju oma t66s ja voib olla
isegi pisut muuta suhtumist

oma toosse.

Organisatsiooni tasemel on
voimalik anda tagasisidet posi-
tiivsete sindmuste kohta firma
tootajate t00s. Tootaja jaoks on
uuringus osalemine anontim-
ne. Juhul, kui firma uuringust
tagasisidet soovib, siis palun
teatage oma soovist e-posti-

aadressil mare@pekonsult.ee, et

saaksime anontimsuse garan-
teerimiseks parooli (firma pseu-
doniimi) kokku leppida ja
péarast uuringut teie firma jaoks
kokkuvétte teha.

Uuringu esmaseid tulemusi

on oodata mais 2009.



Lugupeetud ettevdttejuht!

Mida saate Teie teha selleks,
et aidata lapsi taisvaartuslikult kasvada ja areneda?

Rahvusvaheline organisatsioon UNICEF (URO Lastefond) kogub
abifondi vahendeid tervituskaartide heategevuslikust mutigist ja
vabatahtlikest annetustest. Kogutud vahenditest korraldame
mitmesuguseid kampaaniaid, nditeks AIDSi, narkomaania ja va-
givalla ennetamiseks, erivajaduste ja puudega laste toetamiseks
ning vaikelinnade lastekodude ja stinnitusmajade abistamiseks.
Need on vaid méned Uritused, millega abivajajaid toetame.

Eesti ettevotjad on Uha enam hakanud tegelema ka sotsiaalse vas-
tutusega. On ilmselge, et ettevotte eesmark ei ole ainult kasumit
teenida, vaid téita ka thiskonna struktuuris téhtsat kohta. Ettevote
loob Uhiskonna jaoks t6okohti ja sellega seonduvalt ka tootajate
sotsiaalset kindlustunnet. Tanu nendele vaartustele Uhiskond
tugevneb ja asub stabiilse positivse arengu teele. Kuid laste
taisvaartusliku arenguta ei ole Uhiskonna kindel areng voimalik.

UNICEF pakub Eesti ettevotjatele voimalust paigutada tasulist
reklaami UNICEFi kodulehele. Banneri kaudu suundub kodulehe
kilastaja otse Teie firma kodulehele. Saate panna ka oma kodu-
lehele UNICEFi banneri, mis kinnitab, et Teie ettevote toetab
UNICEFi heategevuslikke kampaaniaid.

Lisainfo Eesti Rahvuskomitee UNICEF “ist:
JEUGENIA DOTSENKD
Tel: 556 43619 « E-post: jevgenia@unicef.ee

Homsed probleemid
tuleb lahendada tana

Keerulised ajad majanduses motiveerivad ettevotteid
labi motlema oma ériprotsesse ja tegevusi Uhiskondliku
vastutuse valdkonnas. Valikute tegemisel tuleb endalt
kusida, millised on need Uhiskondlikud kitsaskohad, mis
tegevuskeskkonda, sealhulgas ariedu, enim mdojutavad

ja milline on planeeritava toetuse tegelik mdju selle

unicef s

probleemi lahendamisel.

Taiendav informatsioon:

MAIRI JURISKA

Terve Eesti SA tegevjuht
E-post: mairi@terve-eesti.ee
www.terve-eesti.ee

erve Eesti Sihtasutus on

kahe tegevusaasta jooksul

loonud é&risektoriga tle 40
tulemusliku partnerluse, aida-
tes tooandjatel panustada oma
tootajate janende lahedaste ter-
visesse ning kasutades drisek-
tori joudu tihe Eesti tdsiseima
rahvatervise probleemi leeven-
damisel. Heateo Sihtasutuse ja
Riina Raudse poolt asutatud or-
ganisatsiooni eesmargiks on
tooandjate kaasamine Eesti
rahva tervisekditumise eden-
damisesse. Meie prioriteediks
on dra hoida HIV ulatuslik levik
tavaelanikkonna seas, selleks
viime labi téokohapdhiseid HIV-
teemalisi ennetusprogramme ja
koordineerime tegevusi Ette-

votete Koalitsioonis HIV vastu.

MIKS JUSTHIU?

Eesti on kiireima HIV levi-
kuga riik Euroopas. Statistilise

téendosuse jargi tootab igas tle

100 tootajaga ettevottes vahe-
malt tks HIV-nakatunu. Pea
pooled uutest nakatunutest on
viiruse saanud seksuaalsel teel,
ohustatuim on vanuserihm
20-35. Praegu on Terve Eesti
Sihtasutuse koolitused ainsaks
viisiks, kuidas jouda selles va-
nuses inimesteni ning ragkida
nendega HIV ohtudest.

MIDA SAAB TGGANDJA TEHA?

Tookoht mojutab tootaja har-
jumusi ja elukvaliteeti, sest seal
veedame suurema osa oma pae-
vast. To6andja peab teadma, mi-
da teha selleks, et tootajad olek-
sid jajagksid terveks ning kuidas
kaituda, kui selgub, et kollektii-
vis on HIV kandja. Tervisekéitu-
mise edendamine on hea voima-
lus ettevotte rolli dhiskonnas
tdita ja selleks saab kasutada
mitmesuguseid ressursse, alates
infokanalitest ning lopetades

oma tootajate kaasamisega.



MESSID 2009. HHSTHL‘

e Formex
15.-18. jaanuar
Skandinaavia juhtiv disaini,
sisekujunduse, kingituste,
kunsti, kasit6o, tekstiilide,
paberi, hobide ja méngu-
asjade mess.

e (ntwowheels
22.-25. jaanuar
Mootorrattad, mopeedid,
ATVd. Showd, konkursid ja
palju muud.

o Stockholm Furniture Fair
and Northern Light Fair
4.-8.veebruar
Rahvusvaheline valgusti-
mess: valgustid koju ja
tihiskondlikesse ruumi-
desse. Killastajatele
avatud 8. veebruaril.

o Allt for sjon - Stockholm
International Boat Show
28.veebruar-8. marts.
Skandinaavia suurim
paadimess. Paadid, varus-
tus ja kdik, mis vajalik
eluks merel.

o Wilderness Fair
Swedish Fly Fishing Fair
13.-15. marts
Vabas 6hus ajaveetmine,
seiklussport, kalastamine,
jaht, turism ja fotograafia.
Skandinaavia juhtiv
lendBngepuiigimess.

o Nordic Gardens
26.-29. marts
Skandinaavia suurim aian-
dusmess. Toimuvad semi-
narid, avalikud loengud,
inspireerivad véljapanekud.

e Stockholm International
Antiques Fair
2.-5. aprill
Kaunid kunstid, 20. sajandi
kunst, kunstikogujate
kollektsioonid ning hoonete
konserveerimine.

Patric Sjoberg -

Stockholmi Messikeskuse uus tegevjuht

Patric Sjdberg asus td6le Stockholmi Messikeskuse tegevjuhina 1. juulil 2008. Enne
tddtas ta IKEAs ja SAS Group'is.

JULIA MALEV

Teenuste osakonna projektijuht

atric Sjoberg vahetas tu-

rismi valdkonna kontakt-

kohtumiste korraldamise
vastu. ,See on vaga pdnev ning
sindmusterohke valdkond, mil-
lel on vaatamata majanduslan-
gusele suur tulevik. Ké&ikidel
Stockholmi Messikeskuse kor-
raldatud kontaktkohtumiste
uritustel iks eesmérk - pakku-
da inimestele véimalust koh-
tuda, saada tuttavaks ning
alustada koostood. Loodan, et
saan sellele kaasa aidata”, iitleb
Sjoberg.

»Eelmisel aastal korraldasi-
me kokku 150 tritust ja meil on
pohjust arvata, et see number
kasvab tulevikus. Meie eesmér-
giks on pakkuda igaiihele mi-
dagi”, jatkab Sjoberg. ,Loodan,
et saan anda panuse selleks, et
muuta Stockholm rahvusvahe-
liseks messi- ja kongressilin-
naks. Igal aastal saab Stock-
holmi regiooni turismivaldkond
3 miljardit Rootsi krooni tanu
Stockholmi
Eelmisel aastal kulutasid meie

Messikeskusele.

eksponendid, kiilastajad ning
osalejad 1 miljardit Rootsi
krooni ainult majutuse peale,
mis néitab kui oluline on meie

roll regiooni arengus.”

STOCKHOLM INTERNATIONAL FRIRS
TOGTAB KESKKONNA SAASTMISE NIMEL

Stockholm

Fairs tegeleb messide ning kon-

International

verentside korraldamisega. Pa-
ratamatult avaldab meie tege-
vus mdju keskkonnale ning
keskkond avaldab m&ju meile.
Olles turuliidri rollis, ei taha me
ainult jalgida trende, vaid soo-
vime olla keskkonnaségbralikud
looduse, klientide ning kiilas-
tajate jaoks. Meie eesmark on
keskkonnasobralik juhtimine
ning prioriteetseteks valdkon-
dadeks energia, transport, jaat-
med, toitlustus ning majutus.
Soovime jatkuvalt vihendada
energiatarbimist ja negatiivset
moju keskkonnale koikides
sfaarides. Hetkel paigaldame
valgustuse liikumisandureid
messihallides, et vihendada
elektritarbimist. Samuti kasu-
tame keskkonnasobralikke ehi-
tusmaterjale ning taaskasu-
tame seda, mis véimalik. Mass-
restauranger, Stockholm Inter-
national Fairs’ toitlustusfirma
ja Rica Talk Hotel, mis asuvad
peasissepadsu korval, said PSh-
jamaade okomaérgistuse Swan,
mis tdhendab, et ettevote vastab

koikidele 6komargise andmise

nduetele (toit, puhastusvahen-
did, vee- ja energiatarbimine,
transport jne).

Stockholm  International
Fairs’i ambitsiooniks on vdima-
likult loodussobralik tegevus
tulevaste pélvkondade nimel.

Stockholmsmassan
Stockholm International Fairs

LISAINFO:

Stockholmsmassan
Stockholm International Fairs
SE-125 80 Stockholm, Sweden
Tel: +46 8-749 41 00

Fax: +46 8-99 20 44

E-post: staff@stofair.se
www.stockholmsmassan.se

Stocholmi Messide esindus Eestis:
Eesti Kaubandus-Toostuskoda
Toom-Kooli 17,101 30 Tallinn

Tel: 604 0082

Faks: 6040061

E-post: julia@koda.ee
www.koda.ee




Eesti ettevdtjad osalesid
Shanghais okoturismi messi raames
toimuvatel kontaktkohtumistel

LIS LIIVOJA

Teenuste osakonna projektijuht

Eesti delegatsioon Shanghais:
(vasakult) Aivar Ruukel, Maarika
Mann, Kaido Einama ja Liis Liivoja.

ontaktkohtumised Eu-
roopa ja Aasia firmade
vahel leidsid aset 20.-22.
novembril Shanghais toimu-
nud 10. China International
Travel Mart 2008 messi raa-

mes (vt www.citm.com.cn).

Eesti Kaubandus-T60stus-
koda korraldas Eesti 6koturis-
mi firmade visiidi Hiinasse, et
tutvustada meie kultuuri ja
loodust ning aidata luua side-
meid Aasia firmadega. Dele-
gatsioonis osalesid Aivar
Ruukel (Karukose OU ja
Soomaa.com), Marika Mann
(Estonian Nature Tours ja Ku-
mari Reisid), Kaido Einama
(Reisijutud MTU) ning firmad
Rabav OU ja Tammsaare
Matkakeskus OU, keda Koda

kohapeal esindas.

Uritusel osales 31 ettevot-
jat Euroopast (12 Itaaliast, 6

Kreekast, 4 Saksamaalt, 5

Eestist ja 4 Prantsusmaalt)
ning 78 ettevdtjat Aasiast (6
Nepaalist, 10 Vietnamist, 2
Kambodzast, 3 Mongooliast ja
50 Hiinast).

20. novembril toimus semi-
nar, kus anti ulevaade Aasia
turust ja véimalustest, millele
jargnesid kontaktkohtumised
ettevitetega. 21. novembril
veetsid ettevotjad pika pdeva
kohtumiste laua taga. Kohtu-
mised toimusid graafiku
alusel ning kokku toimus
neid 362. Kéigil Euroopa fir-
madel oli abiks hiinakeelne
tolk.

Urituse raames oli vdima-
lik kiilastada ka messi ning
paljud kohtumised toimusid
messiboksis. Huvi Eesti fir-
made vastu oli suur, igatks
sai keskmiselt kiitmme kohtu-

mist. Hetkel on veel vaga vara
6elda kui palju nendest reaal-
se koostooni viib, kuid kind-
lasti saadi juurde palju
kogemusi ja kontakte nii

Aasiast kui ka Euroopast.

Okoturismi messi raames
anti valja tlevaade 6koturis-
mi sektorist ning tutvustav
DVD kéikide osalevate riikide
kohta.

Antud projekti toetas EU-
Asia Invest Program. Prog-
rammi tlesandeks oli kaasa
aidatajatoetada koostood ELi
ja Aasia vahel, suurendada
kaubavahetust ja investeerin-
gute mahtu kahe regiooni va-
hel. Ettevotluse Arendamise
Sihtasutuse esindus Shang-
hais toetas osaliselt ettevot-
jate kulusid kohapeal ning oli
abiks korraldamisel. Suured
tanud Valle Feldmanile! @

Seminar

Sihtturg-Venemaa

6. veebruaril

6. veebruaril toimub Kaubanduskojas
Venemaa sihturuseminar. Seminari
korraldavad Eesti Kaubandus-T6os-
tuskoda ja Ettevdtluse Arendamise
Sihtasutus.

Seminari paevakava:

10.00 Tervitussonad

Simmu Tiik, Eesti Vabariigi
suursaadik Vene Foderat-
sioonis

Eesti-Vene majandussuhted
Andres Traat, Eesti Vabariigi
Suursaatkonna majandus-
ndunik Moskvas
Loode-Venemaa arengud
Kristen Lahtein, Eesti Vabarii-
gi peakonsul Peterburis
Ettevotluskeskkonna tren-
did — Leningradi ja
Novgorodi oblast

Toomas Késtik, EASI esindaja
Peterburis

Kohvipaus
Investeerimiskliima Vene
Foderatsioonis.

Aritegevuse vormid.

Jelena Sapegina ja Mihhail
Borodin, Beiten Burkhardt
Peterburis

Eesti ettevotete kogemused
Venemaal

(esinejad tapsustamisel)
Léuna

10.15

10.35

11.00

11.30
12.00

13.00

13.45

Osavotutasu 300 krooni (lisandub
kéibemaks). Palume osav6tust eelne-
valt teatada.

3@ EAS

Enterprise Estonia

Lisainfo ja registreerimine:

UIIVERRID

Tel: 604 0092
E-post: viive@koda.ee




Seminar 21. jaanuaril kell 13.00-17.00 Kaubanduskojas

SAKSAMAA ARIPARTNERINA -

vdimalus Teie ettevotte tegevuse laiendamiseks

Ettevotluse Arendamise Sihtasutus koostdos Saksa-Balti Kaubanduskoja
ja Eesti Kaubandus-Todstuskojaga korraldavad seminari 21. jaanuaril al-
gusega kell 13.00-17.00 Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn) tutvus-
tamaks Eesti ettevotjatele arivoimalusi Saksamaal.

12.45 Registreerimine ja kohv

13.00 Saksa Liitvabariigi suursaadiku Julius Bobingeri tervitus
(www.tallinn.diplo.de)

13.10 Saksamaa majandus — drimaastik ja trendid (inglise keeles)
Ulrike Handtke, Invest in Germany GmbH direktor
(www.investingermany.com)

13.55 Kuidas leida potentsiaalseid kontakte Saksa turul?
Valismessid, projektid 2009-2010
Tiina Martsik, Saksa-Balti Kaubanduskoja Eesti bUroo juhataja
(www.ahk-balt.org)

14.20 Eesti ettevotete voimalused Saksamaal
EASi aspektist vaadatuna:
ettevotjate pohimured, infovorgustik, tegevused 2009
Riina Leminsky, EAS valisesindaja Saksamaal (www.eas.ee)

14.45 Kohvipaus

15.00 Juriidilisi népunéiteid sisenemiseks Saksa turule
Dr Sven I. Oksaar, REME Rechtsanwalte partner
(www.remelegal.de)

15.45 Ettevotjalt ettevétjale:

Eesti ettevotja praktilised kogemused tegutsemisest
Saksamaal
Lauri Karp, KFPD GmbH osanik (www.kfpsalsa.de)

16.15 Ettevdtjalt ettevotjale — Eesti ettevotja praktilised kogemused
tegutsemisest Saksamaal
Aleksander Rulkov, Vertex Estonia AS juhatuse esimees

16.45 Kokkuvotted

Seminaril osalejad on oodatud Saksa-Balti Kaubanduskoja uue aasta vas-
tuvdtule Mustpeade Majja (Pikk tn 26, Tallinn). Vastuvotu algus 18.00.

Osavotutasu Saksa-Balti Kaubanduskoja ja Eesti Kaubandus-Todstuskoja
likmetele 300 krooni ja mittelikmele 450 krooni (lisandub kéaibemaks).
Oma osavétust seminaril palume teatada hiliemalt 12. jaanuariks.

3@B EAS

Enterprise Estonia

Info ja registreerimine:

LIS LIIVOJA

Tel: 604 0081 o E-post: liis@koda.ee

Seminar: Slhtturg = MD[dUVEI

20. jaanuaril Kaubanduskojas

20. jaanuaril 2009, algusega kell 10. 30 toimub Kaubanduskojas Il korruse
saalis sihturuseminar Moldovast. Seminari korraldavad Eesti Kaubandus-
Toostuskoda, Eesti Suursaatkond Ukrainas ja Ettevétluse Arendamise
Sihtasutus. Seminari moderaator on Margus Solnson, majandusndunik
Eesti Suursaatkonnas Ukrainas.

Seminari paevakava:

10.30 Registreerimine

11.00 Seminari avasdnad — Margus Solnson

11.05 Ettekanne Moldova suursaadiku Eestis Veaceslav Dobinda poolt

11.20 Ettekanne Moldova Suursaatkonna Eestis | sekretéri Carolina
Perebinos poolt

11.40 Presentatsioon MIEPO (Moldova Investeeringute ja Kaubanduse
Agentuur) Moldova investeerimiskliimast, p6llumajandusest,
kinnisvarast jne

12.10 Kohvipaus

12.30 Moldova majandusest ja Eesti-Moldova majandussuhetest —
Margus Solnson

13.10 Eesti ettevdtte tddkogemusest Moldovas

13.40 L6una

Seminari osavotutasu on 300 krooni, lisandub kaibemaks.

cest vutsmimsteeron. o FAS

Enterprise Estonia

Lisainfo ja registreerimine:
UIIUE RAID o Tel: 604 0092 o E-post: viive@koda.ee




Seminar:

Maksumuudatused 2009

17. detsembril Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus-Todstuskoda korraldab kolmapéeval, 17. detsembril
Kaubanduskojas ettevdtete juhtidele, finantstdGtajatele ja raamatu-
pidajatele maksumuudatuste teemalise seminari.

1. jaanuarist 2009 jdustuvad mitmed muudatused, sealhulgas nii
tulumaksuseaduse kui ka kdibemaksuseaduse muudatused. Samuti
vilakse sisse muudatused seoses arvestusslisteemi ja e-maksu-
ametiga. Kéesoleva seminari kéigus on kavas kasitleda kéiki olulise-
maid maksumuudatusi, mis joustuvad 2009. aastast.

Seminari kava ja esinejad:

10.00 Arvestussiisteemi ja e-maksuameti muudatused
Ruth Paade, Maksu- ja Tolliameti tulude osakonna juhataja

11.15 Tulumaksuvaldkonna muudatused
Aidi Kallavus,
KPMG Baltics AS juhtiv maksundustaja

12.30 Kaibemaksuseaduse muudatused
Merike Oja,
KPMG Baltics AS juhtiv maksundustaja

13.30 Louna
Osavotutasu Kaubanduskoja liikmetele 750 krooni, mittelikmetele

1500 krooni. Lisandub kéibemaks. Hinnas sisalduvad teabematerjalid,
[6una ja kohvipausid.

Info ja registreerimine:

KATI KRASS

Tel: 443 0989
E-post: kati@koda.ee

Seminar Parnus:

2008. aasta majandusaasta
aruande koostamisega
seonduv probleemistik

21. jaanuaril

Eesti Kaubandus-T66stuskoja Parnu esindus korraldab kolmapéeval,
21. jaanuaril kell 9.30-17.00 Tartu Ulikooli Parnu Kolledis (Ringi 35, Parnu)
raamatupidajatele seminari.

Koolituse eesmark on anda kuulajatele praktiline, terviklik ja ammendav Ule-
vaade aastaaruande koostamise simprobleemidest. Paralleelselt teooriaga
toimub aridhingu aastaaruande 2008. a naidise ja illustreerivate praktiliste
naidete toel loengus tostatatud probleemsituatsioonide sisu lahtiseletamine
koos nduannetega nende lahendamiseks. Lektor on Enn Isand.

Lektori juhendamisel leitakse vastused jargmistele vtmekiisimustele:

e Kuidas koostada korrektset majandusaasta aruannet,
mis on lugejasobralik, sisaldab asjakohast teavet ning jatab
ettevottest positiivse imago?

e Mida tuleks jérgida, saab teha teisiti ja paremini 2008. a majandusaasta
aruande koostamisprotsessi kdigus, mis valistaks voimalikud
moddalaskmised ja vead: regulatsiooni nduded, praktika ja soovitused?

e Kuidas lahendada finantsarvestuse metoodiliste pohitddede
rakendusprobleeme arvestusvaldkondades, mis nduavad erilist
téhelepanu ning mis on praktikas kisimusi tekitanud:

e arvestuspohimotete, hinnangute ja esitlusviisi muutused
ning vigade korrigeerimine;

e varade ja kohustuste hindamine, probleemid ning Gigusaktidest
tulenevad nduded;

e eraldiste moodustamine; tUtar- ja sidusettevotete kajastamine
kontserniaruandes ja emaettevotte eraldi aruandes jms.

e Millele tuleb pborata téhelepanu rahakaibe kajastamisel
rahavoogude aruandes?

e Milline peaks olema aastaaruandes sisalduva info detailiseeritus
ja vastavus raamatupidamisreeglitele, mis tagavad ammendava
Ulevaate firma finantsseisundist ja tegevusest?

e Millised on erinevate majandusaasta aruande struktuurikomponentide
omavahelised seosed?

e 30 praktilist arvulist Uhin&idet enesetestimiseks koos vastustega.

Osavotutasu Kaubanduskoja likmetele 800 krooni, mitteliikmetele 1400
krooni. Lisandub kaibemaks. Hinnas sisalduvad teabematerjalid ning Iduna
ja kohvipausid.

Info ja registreerimine:

KATI KRASS e Tel: 443 0989 o E-post: kati@koda.ee




RIIGIHANKETEATED

Uhendkuningriik

Hange priigikogumiss@idukite ost-
miseks. Téhtaeg osalemistaotluste
esitamiseks 13.01.2009.

Kood 2229

Hange skaneerivate elektronmikros-
koopide ostmiseks. Tahtaeg taot-
luste esitamiseks 12.01.2009.
Kood 2230

Hange &ariskivide, sillutusmaterja-
lide, graniidi, tdnavavalgustuspos-
tide ja tdnavavalgustusseadmete
ostmiseks. Tahtaeg pakkumiste esi-
tamiseks 28.01.2009.

Kood 2231

Ostetakse kutserdivaid, eritéordivaid
ja manuseid, jalatseid, ilmastiku-
kindlaid r6ivaid, pealistatud vdi imp-
regneeritud riidest rdivaid. Tahtaeg
pakkumiste esitamiseks 23.01.2009.
Kood 2232

Puhastusvahendite tarne. Tahtaeg
pakkumiste esitamiseks 23.01.2009.
Kood 2233

Hange teede liikluskorraldussead-
mete ja liikluse seireseadmete ost-

K0OSTOOPAKKUMISED

Ungari teravilja eksportija otsib
edasimiijat. Kood 12149

Ungari uste ja akende tootmissead-
mete valmistaja otsib edasimiiiijat.
Kood 12150

Soti  e-Bppeprogrammide tootja
otsib edasimiijaid. Kood 12151
Luksemburgi erinevate toodete
edasimiiija/agent pakub esinda-
mist. Kood 12152
Unhendkuningriigi  ettevote otsib
valamute (NB! high quality repro-
duction bathroom equipment) toot-
jat. Kood 12153

liri ehitusettevdte otsib ehitusmater-
jalide tootjat/tarnijat. Kood 12154
Itaalia moositootja otsib edasimiiu-
jat. Kood 12155

miseks. Tahtaeg pakkumiste esita-
miseks 13.01.2009. Kood 2234
Ostetakse jooniseid, ettetellimis-
trikkiseid, trikiseid ja seonduvaid
tooteid. Téhtaeg taotluste esita-
miseks 20.01.2009. Kood 2235
Ostetakse vérgukaableid. Taht-
aeg osalemistaotluste esitamiseks
20.01.2009. Kood 2236

Hange laeva hooldusteenuste osu-
tamiseks (originaalkeeles: hms roe-
buck 2010 refit period). Tahtaeg
taotluste esitamiseks 31.01.2009.
Kood 2237

Soome
= Hange torujuhtmete, side- ja elektri-

liinide ehitustédde teostamiseks.
Tahtaeg osalemistaotluste esita-
miseks 17.12.2009.

Kood 2238

Ostetakse Ghufiltreid. Tahtaeg pak-
kumiste esitamiseks 16.02.2009.
Kood 2239

Hange majandusarvestus-, audi-
teerimis- ja maksuteenuste osuta-

Itaalia plastkiivrite tootja otsib edasi-
midjat. Kood 12156

Soti turvasiisteemide tootja otsib
lehtmetallist osade tootjat [sheet
metal fabrication in steel and stain-
less steel (marine grade) for a load
bearing chassis / enclosure].

Kood 12157

Soti keevitusseadmete (diesel-dri-
ven welder generators) tootja otsib
edasimiijat. Kood 12158
Venemaa liimpuitplaatide tootja
otsib edasimiiijat.

Kood 12159

Saksamaa GIS-siisteemi tootja
(GIS-based system which enables
users to identify high potential
areas to place solar panels, using

miseks. Tahtaeg pakkumiste esita-
miseks 20.01.2009. Kood 2240
Ostetakse médblit (sh kontorimdd-
bel), sisustust, kodumasinaid (v.a
valgustus) ja puhastusvahendeid.
Tahtaeg pakkumiste esitamiseks
30.01.2009. Kood 2241
Ostetakse sokke. Tahtaeg pakku-
miste esitamiseks 14.01.2009.
Kood 2242

Rootsi
= Hange sdiduautode rehvide, veoau-

tode rehvide ja pdllutédmasinate
rehvide ostmiseks. Téhtaeg pakku-
miste esitamiseks 21.01.2009.
Kood 2243

Hange tehissilmade ja tehisldatsede
ostmiseks. Tahtaeg pakkumiste esi-
tamiseks 27.01.2009. Kood 2244
Ostetakse tualettpaberit, tasku-
ratikuid, kéteratikuid ja salvrétikuid,
Uihekordseid toitlustustarbeid. Taht-
aeg 04.02.2008. Kood 2245
Hange kanalisatsioonitrumlite, rest-
kaevude tlihjendajate, priigi- ja reo-

laser scanning data) otsib edasi-
mudijat. Kood 12160

Ungari kiilmutusseadmete (com-
mercial and catering refrigerators,
deep freezers and special coolers)
tootja otsib edasimuijat.

Kood 12161

Ungari logisitikaettevéte otsib koos-
tddpartnereid. Kood 12162
Saksamaa keemiatddstuse ettevote
(electroplating and surface treat-
ment of metals and non-metals)
otsib edasimuiijat.

Kood 12163

Prantsuse toidulisandite tootja (ex-
pert in olfaction and nutrition, spe-
cialised in functional olfactics, fla-
vours and technological additives

sBidukite ja kanalisatsiooni paak-
autode ostmiseks. Tahtaeg taotluste
esitamiseks 30.12.2008.

Kood 2246

Hange haiglavoodite, ortopeediliste
voodite, motoriseeritud voodite,
meditsiiniliste abivahendite ostmi-
seks. Téhtaeg pakkumiste esita-
miseks 26.01.2009. Kood 2247
Ostetakse jalgrattaid, mootorita
jalgrattaid, jalgrataste osi ja tarvi-
kuid. Téhtaeg pakkumiste esitami-
seks 15.01.2009. Kood 2248

Gruusia
e Maantee rekonstrueerimise riigi-

hange. Téhtaeg osalemistaotluste
esitamiseks 23.01.2009.

KX *
% enterprise
* europe
* network

*oxxt

Tapsem info:
LEA ARSAMAR
Tel: 6040090 * E-post: lea@koda.ee

for food) otsib edasimiiijat.

Kood 12164

Ungari mootorite tootja otsib koos-
todpartnerit. Kood 12165

Norra ettevfte otsib téispuidust
koogimdobli tootjat.

Kood 12166

*k oy
% enterprise
% europe
* network

Ko k¥

Tapsem info:
JULIA MALEV
Tel: 604 0082 » E-post: julia@koda.ee




A1 TRANSPORT 0U

ACTO EHITUSPROJEKT OU

ADMIRAL MARKETS AS

ADVOKAADIBUROO
TAMME & OTSMANN 0U

AVEKTRA 0U
BACTERFIELD OU

BALTI EHITUS SERVICE OU
BELLUS FURNITUR OU
DAVENIS OU

EDENLAND OU

EHITUSMETALL OU

EKSFISK 0U

FLIR SYSTEMS ESTONIA OU
GALV-EST AS

GLADIUS BALTIC OU

INDORE CHEMICAL 0OU

INTERNATIONAL ALUMINIUM
CASTING TARTU AS

K.M.T. MAJATEHAS OU

KAVASTU POLD AS
KELLISTER 0U

KEVENET OU

LUMAR INVEST OU
MODULARE GRUPP 0U

MOREEN 0U
NORDIUM 0U

PROFOOD INVEST 0U
RAIMAR FINANCE OU
RESPOMAR 0U

RTS TRANSPORTS AS
TEHLAR AS
VISIOLINE 0U
VITAMARE 0U

Tallinn

Tallinn

Tallinn

Tallinn

Tallinn

Tallinn

Tartu
Laane-Virumaa
Tallinn

Harjumaa

Tallinn

Tallinn
Tallinn
Harjumaa
Harjumaa

Harjumaa
Tartu

Harjumaa

Tartumaa
Tallinn

Valgamaa

Harjumaa

Tallinn

Jogevamaa
Parnu

Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
L&é&ne-Virumaa

Tallinn

www.al-transport.com

www.acto.ee

www.forextrade.ee

www.abtamme.ee

www.avektra.ee

www.bacterfield.com

www.bellus.com

www.davenis.ee

www.ehitusmetall.ee

www.galv-est.ee

www.gladius.ee

www.iac-ab.se

www.majatehas.ee

www.kellister.ee
www.kevenet.com
www.lumarinvest.ee
www.modulare.ee
WWW.moreen.ee

www.nordium.ee

www.eventcatering.ee

www.raimarfinance.ee

www.tehlar.ee
www.visioline.ee

Www.vitamare.ee

Rahvusvaheline kaubavedu (autotransport). Autode, veoauto haagiste rent,
saematerjali ja puitbriketi, kiittegraanulite miuk.

Arhitektuurne projekteerimine. Insenerlik projekteerimine. Omanikujarelevalve.
Energiaaudit ja energiamérgised.
Investeerimisteemalised koolitused. Konsultatsioonid. Valuutavahetuse teenused.

Oigusteenuse osutamine.

Kalatoodete miitk. Kala to6tlemine. Rahvusvaheline autotransport.

Ari ja muu juhtimisalane ndustamine. Loomastéda valmistamine,
jae- ning hulgimiitik ning sisse- ja valjavedu mittelitsentseeritavatel aladel.
Toidukaupade valmistamine.

Uldehitustséd. Projekteerimine.
Pehme maobli tootmine ja turustamine.
Kondiitritoodete ja jookide (kali) hulgimk.

Okotalu pidamine. Tiinni- ja kiimblussaunade ehitus.
Kasitdd (kudumid ja linased linikud).

Kinnitusvahendite tootmine ja hulgimiilik. Ehitustarvikute maaletoomine ja
hulgimiilk. Stantsimistodd.

Kala ja kalatoodete té6tlemine. Kalade, vahiliste ja kalatoodete jae- ja hulgimtik.
Termokaamerate tootmine ja mtik.
Raudtoodete kuumtsinkimine.

Jahi- ja militaarvarustuse miitk ja maaletoomine. Matkade ja kursuste
korraldamine. Motovarustuse maaletoomine ja mitk.

Keemiatoodete hulgimduk.

Alumiiniumvalu ja mehaaniline t6tlus.

Termoprofiilist moodulmajade, seina- ja vahelae elementide projekteerimine,
tootmine ja paigaldus. Fermide projekteerimine, miilik ja paigaldus.
Puidust moodulsuvilate projekteerimine, tootmine ja paigaldus.

Maheteravilja tootmine.

Uldehitus. Siseviimistlus. Vee-, kanalisatsiooni-, toru- ja keevitustood.
Remonditad.

Puittoodete miitik (puitpalkmajad, laste ménguvéljakud ja mangumajad,
koerakuudid, puidust dekoratiivesemed). Metallsepiste muiik.

Puitbriketi tootmine ja miilik. Puitaluste tootmine.

Moodulhoonete, moodulmajade, konteinerite, paviljonide ja vaikeelamute
tootmine. Projekteerimine. Metallkonstruktsioonide valmistamine.
Ehitussoojakute rent.

Teede ehitus ja hooldus. Kruusa ja liiva kaevandamine ja transport.

Miitigikonsultatsioon. Valisfirmade esindamine Eestis, Latis ja Soomes.
Ehitus- ja viimistlusmaterjalide hulgimiik. Logistikateenused.

Toitlustamine. Uritusturundus. Inventari rent. Transporditeenus.
Raamatupidamisteenused. Autorent.

Alkoholi eksport-import.

Logistika.

Plastmass- ja metallpakendite hulgi- ja jaemitk.

Riist- ja tarkvara mitk. IT teenused (IT juhtimine, IT teenindus).

Teadus- ja arendustegevus muude loodus- ja tehnikateaduste vallas.
Infotehnoloogiaalaste teenuste osutamine.



Kaubanduskoda alustab koolitustega, mis an moeldud ettevotele ekspordi-

viimekuse tostmiseks, sdltumata nende suurusest ja tegevusalast. Ekspordi-

Nt m,_., ‘S N'Iflml “m, turunduse koolitusel osalevad ettevitjad koostavad kogenud turundus-
’ . ! L spetsialistide juhendamisel oma ettevottele turundusplaani, mis arvestab ka

i 23 JUL 1999 EASI eksporditurunduse toetusprogrammi noudmisi turundusplaanile. Kooli-
AL tused algavad jaanuaris ning toimuvad kahel jdrjestikusel nadalal Eesti eri

linnades ja nende korraldamist rahastab Ettevotiuse Arendamise Sihtasutus.

Mo L

Eksporditurunduse koolitus Tallinnas, Tartus Parnus ja Johvis

| PAEV Il PAEV 14.00  Tootmis- ja turundusparneriused,
Todtuba: Kuidas valida

915  Sissejubatus, koolituse eesmargid, 89.15 Tootearendus, sisenemissirateegiad, kommunikatsioonistrateegia?
lektorite presentatsioonid. partnerite valik. {Juhan Bernad)

Koolituse strukiuur ja metoodika [Jakoh Saks) 16.00 Todtuba: Ekspordiplaani kodulhd saavu-
todwihiku presentatsioon. Ekspordiplaani 11,15 Hinnakujundus fused ja raskused

struktuwr ja kritilised aspektid Todtuba: Mis sisenemissirateegia sobib Kodutdo: Keostada tegevusplaan,
{Juhan Bernadt) minu ettevitiele? {Juhan Bernadl)

1115 Valisturud, postindustriaalsed turud, {Jakob Saks)
konkurentsi eeldused. 14.00 Internet kui jaekandl. Ettevitte kultuur, IV PAEV
Tootuba: Kuidas postmodermsetel mida nouab eksport firma personalilt
furgudel edu saavitada? {Juhan Bernad) 9.15 Finantsprognoosid ja tasuvuse-
{Juhan Bernad) 16.00 Todluba: kas oleme ekspordiks valmis? arvustused, Riskianallus.

14.00 Turgude valik, madravad faktorid, {Juhan Bernadt) (KREDEX kektorid ja Peter Gomischetf)
turu-uuringud, infoallikad 16.30  Kodutod: ekspordiplaani esimese osa 11.15 Ekspordi eelarve koostamine,
Kultuuridevahelised arinevised. Koostaming, Tootuba: Mis on ekspardi valjakulsed
{Jakob Saks) {Juhan Bernadt) ja preamiad?

16.00 Todtuba: Ekspordiplaani algatus, {Juhan Bernadt)

{Juhan Bernadt ja Jakob Saks) Il PAEV 1400 Kodutddde arutelu.

16.30  Kodutd: [Juhan Bernadt ja Jakob Saks)

Informatsiooni . inventuur® tegemine. 9.15  Brand Relationship Management, 16.00  Tobluba: kokkuvitted, kuidas jitkata
moodne beanding ettevitte kontekstis, erspordi arendamist
{Juhan Bernadt) {Juhan Bernadt ja Jakob Saks)

1115 Terukommunikatsioon, Grlime-turundus 16.45 Koolituse IGpetaming

ﬂ {Juhan Bermadt)

369 EAS

Entgepriss Esfonla

Lisainfo ja registreerimine:

JULLA MALEY

Tel: 604 0082 » E-post: julia@koda.ee
www.ekspordiakadeemia.ee

Koolitus kestab neli paeva ja viiakse Iahi
kahepaevaste osadena. Koolitusel osaleja
peab labima mdlemad osad. Registreerida
saab 1. ja 2. osale eraldi, Osalustasu
koolitusel on 300 krooni (sisaldab
kalbemaksu). Hind kehtib osalemiseks
ainuit dhel pasval.




LEADING BRANDS
OF ESTONIA

.,I_c:u;‘lingI Brands of Estonia” on raamat, mis tutvustab
F‘.f”\ti j'lll!l[i‘n‘”il] l“.;tl]i]ﬂ“lﬁ”‘k{‘ j;| L‘E[t'\‘l‘]ll{.‘iii. [{.H‘“'I:l[“ﬁﬁf
valitud ]-:nuh.':r:u:trgi-:l on loodud Ht'\'!llﬁjil laialdaselt runtud
nii sise- kui valisturgudel. Valikul oli koige otsustavamaks
see, et ettevore ise maaratleks oma kaubamarki Eest
|{;11[]J.1TILEI['5.H!.'1 .I"! 1L‘E{LEL'LL‘!I .|]i|.ii:\'?~ﬂ_'|.1. ]}l‘ii][(iil‘lg]l%.-‘l.

Raamat ,Leading Brands of Estonia” on méeldud Eesti kui innovaatilise
|J'Ln't_'_r.1r|.'m:nur.| m:ijundusr:g.a rilg‘i tutvustamiseks ning siin loodud kaupade
ja teenuste reklaamimiseks. Kaubanduskoda usub, et raamar tdstab selles

esalejate runcust, aitab leida wusi koostdoparnereid ning kasvatab seelabi

ka Eestl ckspnrt i

Raamatur levitatakse villisriikide saatkondadele ning ettevotjate esindus pnnik of Estonia
organisatsiconidele, ministeeriumitele ning osa raamarutest jGuab “|_pading Etaﬂﬂ? ht
. ) . ] — [ﬂiE'l'rt I
kinkeraamatuna ka jaemunki. p hka@'ﬁﬂ'da‘ ee
&0

ESINDUSLIK RAAMAT SOBIB HASTI VALISKULALISTELE KINKIMISEKS,

TUTVUSTAMAKS EESTI ETTEVOTLUST.
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Arihommikusook Professor Leslie Young’iga

iesti Kaubandus-Toostuskoda koostoos Estonian
S Eest ubandus-Toostuske koostoos Estoniar

. ~u Business School’iga kutsub Kaubanduskoja litkkmeid
- P N : A ok ST
)y V osalema 2008. aasta viimasel arihommikusoogil.
W

Esinejaks on professor Leslie Young, kes on Hong-Kongi Hiina Ulikeaoli
makromajanduse professor ja viibib Eestis Estonian Business School’i

kursel ning promoveeritakse samal paeval EBSi audokroriks.

ARIHOMMIKUSOOK TOIMUB 19. DETSEMBRIL ALGUSEGA 9.00 .
Rao'uuhﬂ
RADISSON SAS HOTELLI 24. KORRUSEL, LOUNGE24-S. ey

Groucho Marxism: C:L]aim]iﬁm without C;{|:-Im] Meets
Communism without Communes
Tulevik - kas kapitalita kapitalism kohrub kommuunidera kommunismiga?

(parafraseerides Marxi),

Pracgune finantskriis on sundinud Ameerikat rilgistama oma pangandus-

siisteemi, Hiina seevastu liigub rurumajanduse suunas. Professor Young infoi a2
m
selgitab seda paradoksi vastandades lahiajaloo majandustsiklid ning Amee- Annika iﬁ@kudﬂ ee
= A . ; jlea
rika ja Hiina institutsionaalsed strukruurid. E"PUS':' :1%4 one0

Uritusel osalemise hind on 300 krooni (koos kdibemaksuga),

Rohkem infot esineja kohta leiad http://pssm.ssc.govt.nz /1999 /speakers/lyoung.asp




