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Toomas Luman:

,Ettevotjate jaoks on kdige olulisem stabiilsus!”

23. oktoobril kogunes Riigikogu
majanduskomisjoni initsiatiivil
arutama olulise tahtsusega kisi-
must Eesti ettevdtluskeskkonna
arengust. Ettekannetega esinesid
Riigikogu majanduskomisjoni
esimees Urmas Klaas, Eesti Kau-
bandus-T66stuskoja juhatuse esi-
mees Toomas Luman ja Tartu Uli-
kooli majandusprofessor Urmas
Varblane.

Eesti Kaubandus-T6ostuskoja ju-
hatuse esimees Toomas Luman oli
esimest korda kutsutud esinema
Riigikogu tdiskogu ette. Oma ette-
kandes ,Eesti ettevdtluskesk-
konna areng” réhutas ta, et kdige
olulisem on ettevdtjate jaoks sta-
biilsus.

Eesti Kaubandus-Toostuskoja
Jjuhatuse esimees Toomas Luman

Riigikogu tdiskogu eea.

Luman
esmakordselt
Riigikogu ees
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KADRI LIIMAL

Toimetaja

LUHIDALT

Vaikeettevatjad ei tule tana
toime pidevalt muutuva sea-
dusandluse jalgimise ja taitmi-
sega.

Maksusiisteem peab olema
labipaistev, motiveeriv ning
kohtlema kaiki vardselt.

Tanane haridussiisteem ei toi-
mi iihtse tervikuna ja iihtse
eesmargi nimel, vaid valmis-
tab ette aarmusi.

Eesti majandus ei saa olla kon-
kurentsivdimeline, kui meie
noored saavad vaid laiapdh-
jalise kdrghariduse, aga mitte
mingisuguseid todturul reaal-
selt rakendatavaid oskusi.

Haldusreformi labiviimine on
vajalik. Tanane mudel, kus md-
nel puhul on kohalik omavalit-
sus ise valla kdige suurem
todandja, ei ole lihtsalt jatku-
suutlik.

Toomas Luman
Kaubanduskoja juhina esimest

korda Riigikogu taiskogu ees

Algus esikaanel.

ogu ettevotlust puudutav

seadusandlik keskkond

vajab stabiilsust,” ttles
Luman. Tema sonul ei tule vai-
keettevotjad tana toime pidevalt
muutuva seadusandluse jalgi-
mise ja taitmisega. Lihtsusta-
mine ja aruandluse automati-
seerimine on ainsad vdimalu-
sed selle probleemiga toime
tulla. ,Kujutage ennast ise ette
vaikeettevotja rollis, kes puitiab
kéituda seaduskuulekalt ja hea-
uskselt, aga ta lihtsalt ei ole
voimeline kogu selle muutuva
miurgliga kursis olema, ja siis
uhel kenal paeval saabub mak-
suhaldur, kes titleb, et ta on kdik
teinud valesti. Ma ei usu, et pa-
rast seda on tal mingit motivat-
siooni tegutseda edasi véike-
ettevdtjana ehk ettevdtjana
ildse,” nentis ta.

Luman t6i valja, et ettevotjad
peavad tiheks tésisemaks prob-
leemiks maksukoormust ning
kritiseeris oma ettekandes tera-
valt planeeritavaid maksutou-
susid. ,Ukski ettevétja ei tegele
ettevotlusega ainult selle nimel,
et maksta rohkem makse. See-
tottu peab maksustisteem ole-
ma lihtne nii maksumaksjale
kui -kogujale. Administreeri-

miskulu ei tohi tiletada laeku-

mist, mis, ma kardan, monegi
maksuliigi puhul tédna nii voib
olla, maksustisteem peab olema
labipaistev, motiveeriv ning koht-
lema koiki vordselt,” sdnas ta.

Teise olulise teemana puudu-
tas Luman oma ettekandes hari-
dusreformi ja haldusreformi.
»Meil on vaja heade kutseoskus-
tega tootajaid. Tanane haridus-
sisteem ei toimi thtse tervi-
kuna ja thtse eesmargi nimel,
vaid valmistab ette darmusi,
kandev keskkiht on aga kokku
kuivamas. Meil laheb ile 70%
noori omandama kdrgharidust.
Sellist majandust pole kuskil,
kus oleks vaja niipalju akadee-
miliselt haritud inimesi. Ja tege-
likult need inimesed ei asu téole
oma erialal, vaid 6pivad oma esi-
mese tooandja juures. Eesti ma-
jandus ei saa olla konkurentsi-
voimeline, kui meie noored
saavad vaid paljukiidetud laia-
pohjalise korghariduse, aga
mitte mingisuguseid tooturul
reaalselt rakendatavaid oskusi.
Haridusstisteemi vundament
moraneb, praod on sees,” tddes
Luman.

Oma ettekandes heitis
Luman ette ka seda, et haldus-

reformist on seni vaid raagitud,

kuid sisuliselt mingit reformi
toimunud pole. ,Tegutseme ta-
na ennesdjaaegse haldusterri-
toriaalse jaotuse alusel. Tanane
mudel, kus ménel puhul on ko-
halik omavalitsus ise valla kdi-
ge suurem tooandja, ei ole
lihtsalt jatkusuutlik. Hetkel vil-
jeletav vabatahtlik liitumine
tahendab ju sisuliselt liitumist
hada sunnil. Ma ei kujutaks
ette, et ettevotluses oleks voi-
malik ilma omaniku kindla-
kéelise juhtimiseta struktuure
liita. Kui riik kiisib, siis oleme
lahkesti ndus ettevdtjate koge-
musi muutuste juhtimisel jaga-

ma,” lubas Luman.

Toomas Luman t6i oma et-
tekannet kokku vottes vilja
konkreetsed ettepanekud, mida
Riigikogu vdiks
heaks teha:

ettevotjate

sailitada majanduskeskkon-
na uldine stabiilsus;

jatta maksud samale tase-
mele;

teha ebamugavad haridus-
korralduslikud otsused;

labi viia haldusreform;
analiisida ja modta pdhja-
likult seadusandlike aktide
moju enne nende ellu vii-
mist. @
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Juhtkiri 11. november Seminar ,,V6lgade sissendudmise ja
Ettevdtjate jaoks on kdige olulisem stabiilsus 3 taitemenetluse sdImkusimusi”
Kati Krass « Tel: 443 0989 « E-post: kati@koda.ee
Seadusandlus 11. november Rumeenia veinide presentatsioon ja kontaktkohtumised
Euroopa Komisjon soovib tarbijadiguste 5 Liina Pello = Tel: 604 0091 « E-post: lina.pello@koda.ee
taset Uhtlustada
I 12. november Lati firmad otsivad koostodvdimalusi
Taiendused meditsiniseadme seaduses 7 - ) .
Viive Raid = Tel: 604 0080 » E-post: vive@koda.ee
Kutseharidus 13. november Kaubanduskoja juhatuse koosolek
Ettevétiic Eesti kutseharidus 3 Kristina Bondarenko « Tel: 604 0060 = E-post: kristina.bondarenko@koda.ee
13. november Kaubanduskoja 83. aastapaeva vastuvott
Euroopa Liit Eesti Teaduste Akadeemias
Eesti juht kindlustas endale koha 10 Piret Salmistu  Tel: 604 0060 = E-post: piret@koda.ee
EL-Hiina &rialase véljadppe skeemis . . . I
1a0pp 14. november Seminar ,, Tehniliste normide teavitamise kohustus
| tsi Euroopa Liidu siseturul”
nnovatsioon Kati Vaibla = Tel: 604 0080 = E-post: kati.vaibla@koda.ee
Mida méistad s6na "innovatsioon" all? 11 B
17. november Avrivisiit Bulgaariasse
Etikett Liina Lainen « Tel: 604 0083, 5300 7085 = E-post: lina@koda.ee
Kusija suu pihta ei loédal 12 25. november Seminar ,,V6lgade sissendudmise ja taitemenetluse s6lmkusimusi”
Kati Krass  Tel: 443 0989 » E-post: kati@koda.ee
Rahvusvahelised Uritused 13 26. november Seminar ,,Kliendihaldus ja selle olulisus kaasaegses ettevottes”
Koolitus 15 Kati Krass » Tel: 443 0989 « E-post: kati@koda.ee
Teated 20 24. november Seminar ,,Kuidas jaada ellu majanduslanguse ajal -
Riigihanketeated » Koostoopakkumised 21 teeviit ettevdtjale”
o Liina Pello = Tel: 604 0091 « E-post: lina.pelo@koda.ee
Juubilarid 22
27. november Seminar ,,Sihtturg — Ukraina”
Viive Raid = Tel: 604 0080 = E-post: vive@koda.ee
Tahelepanu! KAUBANDUSKODA

Kaubanduskoja telefoninumbrid

on muutunud!

Eesti Kaubandus-Tadstuskoda « Toom-Kooli 17, 10130 Tallinn
Tel: 604 0060 « Faks: 604 0061 « E-post: koda@koda.ee » www.koda.ee

Teenuste osakond

Tel: 604 0077 e konsultatsioon e paritolusertifikaadid ® ATA-Carnet e tollikonsultatsioonid

Tel: 604 0080 e aridelegatsioonid ® messid ® kontaktpaevad

Tel: 604 0081 e KoIni messid e Tel: 604 0082 e Stockholmi messid

Tel: 604 0082 © koostodpakkumised ® raamatukogu

Poliitikakujundamise- ja digusosakond

Tel: 604 0060 e konsultatsioon ® majanduspoliitiline tegevus

Turundus- ja likmesuhete osakond

Tel: 804 0089 e likmeks astumine e likmesuhted e avalikud suhted e Tel: 604 0085

Teataja toimetus e toimetaja Kadri Liimal e Tel: 523 6146 e E-post: kadri@koda.ee

Raamatupidamine

Tel: 604 0067

Kaubanduskoja Tartu esindus

Pikk tn 14, 51013 Tartu ® Tel: 744 2196

Kaubanduskoja Pérnu esindus

Ringi 35, 80010 Péarnu e Tel: 443 0989

Kaubanduskoja Kuressaare esindus

Tallinna 16, 93811 Kuressaare  Tel: 452 4757

Kaubanduskoja J6hvi esindus

Pargi 27-203, 41537 Johvi e Tel: 337 4950




MAIT PALTS

Poliitikakujundamise-
jadigusosakonna juhataja

LUHIDALT

Uue tarbijadiguste direktiivi
eelnduga soovitakse kehtes-
tada iihtsed reeglid kaigile
27-le liikmesriigile.

Kaubanduskoja seisukoht tu-
ginedes liikmetelt saadud
tagasisidele oli poolteist aas-
tat tagasi, et Eestis kehtivatest
tarbijadiguse pohimdtetest
karmimaid ndudeid ei ole kind-
lasti pahjust kogu EL tasemel
kehtestada.

Tarbija teavitamine on direk-
tiivi eelndus iiks olulisemaid
osasid. Seega soovitakse iiht-
lustada liikmesriikides teabe
hulk, mida kaupleja peab tar-
bijale andma.

Ettevdtja seisukohast tuleks
lahtuda pahimattest, et kohus-
tuslikud tarbijadiguse nduded
rakenduvad kauplejale, kui ta
teeb tehingu tarbijaga.

Euroopa Komisjon soovib

tarbijadiguste taset uhtlustada
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Sinu ettevétlustugi Euroopas

valdatud uue tarbijadi-

guste direktiivi eelnou eri-

paraks voib lugeda seda, et
tavaparasest miinimumtaseme
kehtestamisest soovitakse sam-
mu vorra edasi liikuda ja keh-
testadagi thtsed reeglid kdigile
27-le liikmesriigile. Liikmes-
riigid peaksid direktiivi ile
vdtma nii nagu see on, range-
mate vOi leebemate tarbija-
kaitsealaste nouete kehtesta-
mine ei oleks lubatud. See
muudab direktiivi kindlasti
olulisemaks, seda eelkdige rii-
kides, kus tarbijakaitse on taga-
tud EL miinimumist oluliselt
korgemal tasemel. Eestile ka-
vandatavad muudatused esialg-
sel hinnangul negatiivset mgju
ei tohiks avaldada, kuna meie
tarbijadiguse tase on senistes
EL tarbijadigust puudutavates
direktiivides ndutud miinimum-
taseme lahedane. Kindlasti tu-
leb aga direktiivi eeIndud taien-
davalt analutsida, sest praegu
on veel voimalik seda muuta.
Kdnealuse direktiivi eelnoule
eelnes tsna pikk konsulteeri-
misperiood, mille kdigus kiisiti
ka Kaubanduskoja arvamust.
Liikmetelt saadud tagasisidele
tuginevad vastused toonastele

ettepanekutele esitasime juba
ule pooleteise aasta tagasi. Pea-
miseks seisukohaks oli toona
see, et Eestis kehtivatest tarbija-
diguse pohimdtetest karmimaid
noudeid ei ole kindlasti pdhjust
kogu EL tasemel kehtestada. Vaa-
dates direktiivi eelndud, voib
6elda, et tulemus on tildjoontes
sellist seisukohta ka arvestav.

Komisjoni ettepaneku ees-
mark on vaadata labi neli kehti-
vat tarbijate diguseid puudu-
tavat direktiivi ning koondada
need ihtseks tervikuks: direk-
tiiv tarbija kaitsmise kohta vél-
jaspool &riruume sdlmitud le-
pingute korral, direktiiv ebadig-
laste tingimuste kohta tarbija-
lepingutes, direktiiv tarbijate
kaitse kohta sidevahendi abil
s6lmitud lepingute korral ja di-
rektiiv tarbekaupade miitgi ja
nendega seotud garantiide tea-
tavate aspektide kohta. Neis nel-
jas kehtivas direktiivis sates-
tatakse praegu ka peamised tar-
bijate lepingulised miinimum-
digused. Paljud litkmesriigid on
neist miinimumndguetest keh-
testanud aga sootuks karmimad
nduded, mistdttu liitkmesriikide-
ilesel kauplemisel tuleb ette-

votjal paratamatult kokku puu-
tuda ka mitmete erinevate ndue-

tega.

EDASPIDI LAHTUTAKSE TRIELIKULT
UHTLUSTATUD LAHENEMISEST

Nagu juba 6eldud, soovib
Euroopa Komisjon oma see-
kordse ettepanekuga minna
kaugemale tavapéarasest lahene-
misest, mis pdéhineb mini-
maalsel thtlustamisel ja mida
jargiti kodigis neljas direktiivis
(s.o liikmesriigid voivad saili-
tada ja votta vastu rangemaid
eeskirju kui neis direktiivides
on kehtestatud). Ettepaneku
kohaselt ldhtutakse edaspidi
(direktiivi eelndus) aga taie-
likult thtlustatud lahenemisest
(st liikmesriigid ei tohi direktii-
vis satestatust erinevaid satteid
sailitada ega vastu votta).

Tarbija on direktiivi eelnou
jargi fuusiline isik, kes tegutseb
eesmargil, mis ei ole seotud
tema kaubandus-, majandus-,
kasitoondusliku voi kutsetege-
vusega. Sisult sarnane definit-
sioon sisaldub hetkel ka meil
kehtiva véladigusseaduse para-
grahvis 34.



Euroopa Komisjoni eesmark

on vaadata labi neli kehtivat tarbijate
diguseid puudutavat direktiivi ning
koondada need iihtseks tervikuks:
direktiiv tarbija kaitsmise kohta
véljaspool ariruume sdlmitud
lepingute korral, direktiiv ebadiglaste
tingimuste kohta tarbijalepingutes,
direktiiv tarbijate kaitse kohta side-
vahendi abil sdlmitud lepingute korral
ja direktiiv tarbekaupade miiiigi ja
nendega seotud garantiide teatavate
aspektide kohta.

Kauplejaks on direktiivi ko-
haselt futsiline v6i juriidiline
isik, kes tegutseb eesmargil, mis
on seotud tema kaubandus-, ma-
jandus-, kéasitoondusliku voi
kutsetegevusega, ning sellise
kaupleja nimel v&i volitusel
tegutsev isik. Vorreldes siin-
kohal jéllegi direktiivi eelngud
kehtiva Gigusega, voib oelda, et
kaupleja mdiste on praegusega
vorreldes monevérra laiem.
Ettevotja seisukohast lahtudes
tuleks siiski lahtuda p6himot-
test, et kohustuslikud tarbijadi-
guse nduded rakenduvad kaup-
lejale, kui ta teeb tehingu tarbi-
jaga. Direktiivi kohaselt ei ole
see aga Uheselt selge ning va-

jaks seetdttu tapsustamist.

(HTLUSTATAKSE TERBE HULK,
MIDA KAUPLEJA PERB TARBIJALE ANDMA

Tarbija teavitamine on direk-
tiivi eelndus kahtlemata tks
olulisemaid osasid. Seega soovi-
takse htlustada litkkmesriikides
teabe hulk, mida kaupleja peab
tarbijale andma. Enne muugi-
voi teenuslepingu s&lmimist
peab kaupleja esitama tarbijale
direktiivi eelndu kohaselt jarg-
mise teabe, kui selline teave ei
ole kontekstist niigi selge:

toote pdhiomadused, sideva-

hendile (millega teavet edas-

tatakse) ja tootele kohases
ulatuses;

kaupleja aadress ja identifit-
seerimisandmed, naiteks te-
ma arinimi, ning vajadusel
selle kaupleja aadress ja
identifitseerimisandmed,
kelle volitusel ta tegutseb;
toote voi teenuse hind koos
maksudega voi juhul, kui
toote vOi teenuse olemusest
tulenevalt ei ole hinda poh-
jendatult vdimalik eelnevalt
arvutada, hinna arvutamise
viis ning vajadusel ka tédien-
davad veo-, tarne- vdi posti-
kulud voi, kui neid kulusid ei
ole pdhjendatult v&imalik
eelnevalt arvutada, teave sel-
le kohta, et voidakse nouda
selliste tdiendavate kulude
tasumist;

maksmise, tarne, tellimuse
taitmise ja kaebuste lahen-
damise kord, kui see erineb
ametialase hoolikuse ndue-
tega kehtestatust;

lepingust taganemise digus
(kui see on asjakohane);
kauba mutgijargse hoolduse
ja garantii olemasolu ja tin-
gimused (kui see on asjako-
hane);

lepingu kestus (kui see on as-
jakohane) v6i, kui leping on
tahtajatu, lepingu Idpetami-
se tingimused;
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tarbija lepingust tulenevate
kohustuste minimaalne kes-
tus (kui see on asjakohane);
asjaolu, et kaupleja ndudel
peab tarbija maksma ette-
maksu voi esitama finantsta-
gatise ning sellise ettemaksu
voi finantstagatise tingimu-
sed.

TARNET JA RISKIDE GLEMINEKUT
PUUDUTAUAD PGHIMTTED

Alati olulisteks ja tihti ka
vaidluseid tekitavateks kiisimus-
teks mistahes miitiki ja kaupade
litkumist puudutavate tehingute
puhul on tarne ja riskide tlemi-
nek. Direktiivi eelndu tritab ka
siin tarbijamuugiks tthtseid reeg-
leid seada. Kauba kaotsimineku
voi kahjustumise risk kandub
eelndu jargi tle tarbijale, kui tar-
bija voi tema méadratud kolmas
isik, on saanud kauba oma val-
dusse. Seega seondub riski tle-
minek direktiivi jargi eelkoige
kauba valduse uleminekuga.
Erandina kandub risk iile tarbi-
jale lepinguosaliste vahel kokku-
lepitud tarnekuupéeval, kui tar-
bija voi tema méa&ratud kolmas
isik (kes pidi kauba vastu vétma),
eiole astunud moistlikke samme
kauba oma valdusse saamiseks.
Viimane tdhendab eelkdige seda,
et risk ldheb tarbijale tle siiski

tarnekuupéeval, vaatamata kau-

bavastuvotmisest, kui kaupleja
on oma kohustused taitnud,
kuid tarbija ei vota pdhjenda-
matult kaupa vastu.
Taiendavalt puudutab kauba
tarnimist ka direktiivi eelndus
sisalduv pdhimdte, mille ko-
haselt, kui lepinguosalised ei ole
kokku leppinud teisiti, tarnib
kaupleja kauba hiljemalt 30
pdeva jooksul alates lepingu
s6lmimise paevast. Tegemist on
kahtlemata olulise tdhtajaga, mis
muudab kaupleja ja tarbija vahel
solmitava lepingu senisest veelgi
olulisemaks. Juhul kui tarne on
eelduslikult pikema tdhtajaga
kui tiks kuu, tuleks see direktiivi
pohimétteid arvestades kindlasti

kirjalikus lepingus fikseerida.

Olulisematest teemadest puu-
dutab direktiivi eelndu veel side-
vahendite abil s6lmitavaid lepin-
guid, tarbija taganemisoigust le-
pingust, kaupade lepingule mit-
tevastavuse ja garantii kiisimusi
ning ebaausate lepingutingimus-
te tithisusega seonduvat.

Kaigil, kellel teema vastu rohkem huvi
on vdimalik tarbijadiguste direktiivi

eelnduga Kaubanduskoja kodulehe
tutvuda ning arvamust avaldada.




KOIDU MOLDERSON

Poliitikakujundamise-
jadigusosakonna jurist

LUHIDALT

Eelndu puudutab peamiselt me-
ditsiiniseadmete levitajaid ja
professionaalseid kasutajaid.

Laiendatakse meditsiinisead-
metele kohalduvate seaduste
ringi - meditsiiniseadmed pea-
vad teatud tingimustel vasta-
ma isikukaitsevahenditele vdi
masinatele kehtestatud olulis-
tele tervisekaitse ja ohutuse
nduetele.

Laiendatakse meditsiinisead-
me seaduse rakendusala, et
lisaks inimtervishoiule oleksid
halmatud ka veterinaarmedit-
siinis kasutusel olevad medit-
siiniseadmed ning seadust
saaks rakendada nii inimese
kui ka looma ohutust ning ter-
vise kaitset silmas pidades.

Meditsiiniseadme  seaduse
satted kohaldatakse meditsii-
nilisele seadmele, mille siht-
otstarve on ravimi manus-
tamine inimesele vdi loomale.
Meditsiiniseadmeks loetakse
ka spetsiaalselt tootja poolt
inimeste ja loomade puhul
diagnostiliseks vii ravi ees-
markidel loodud tarkvara.

Talendused

meditsiiniseadme seaduses

Meditsiiniseadme seaduse muutmise seaduse eelndu on esitatud e-diguse vahen-

dusel kdigile huvitatud isikutele kommenteerimiseks.

ELNGU PUUDUTAB EELKDIGE
MEDITSIINISEADMETE LEVITAJAID
JAKASUTAJAID

Lihidalt puudutab nimeta-
tud eelndu peamiselt meditsii-
niseadmete levitajaid (kelleks
on iga majandus- voi kutsetege-
vuse kaigus toodet turustusahe-
las pakkuv isik, naiteks isik, kes
vastutab meditsiinitoote Eesti
turule toomise eest) ja profes-
sionaalseid kasutajaid, kellel on
edaspidi kohustus teavitada
Ravimiametit Eesti turule too-
davatest voi kasutusele voeta-
vatest meditsiiniseadmetest.

Eelnduga laiendatakse me-
ditsiiniseadmetele kohalduvate
seaduste ringi, kuna meditsiini-
seadmed peavad teatud tingi-
mustel vastama ka isikukaitse-
vahenditele v6i masinatele keh-
testatud olulistele tervisekaitse
ja ohutuse nduetele. Samuti
laiendatakse meditsiiniseadme
seaduse rakendusala, et lisaks
inimtervishoius kasutatavatele
seadmetele oleksid hdlmatud ka
veterinaarmeditsiinis kasutusel
olevad meditsiiniseadmed ning
seadust saaks rakendada nii ini-
mese kui ka looma ohutust ning
tervise kaitset silmas pidades.

MEDITSIINILISE SERDME MAISTE

Kui turule lastakse selline
meditsiiniline seade, mille siht-

otstarve on ravimi manusta-

mine kas inimesele voi loomale,
siis loetakse see seade meditsii-
niseadmeks ja sellele kohalda-
takse meditsiiniseadme seaduse
sitteid, samuti kohaldatakse sel-
listele seadmetele masinaohutu-
se seaduses satestatud tervise-
kaitse ja ohutuse satteid. Medit-
siiniseadmeks loetakse ka spet-
siaalselt tootja poolt inimeste ja
loomade puhul kas diagnostili-
seks v6i ravieesmaérkidel loodud
tarkvara. Samas tildistel eesmar-
kidel loodud tarkvara, kui seda
kasutatakse ka seoses tervis-
hoiuga, ei ole meditsiiniseade.
Naiteks tootja poolt spet-
siaalselt kas inimesel voi loo-
mal viljastumise jalgimiseks ja
kontrollimiseks méeldud, sa-
muti kunstliku viljastamise
seadmed, kuuluvad meditsiini-
seadmete hulka ning Ravimi-
ametil on 0igus maéaratleda
Eesti turul olev toode meditsii-
niseadmena. Sellist meditsiini-
seadme tunnustele vastavat,
kuid mitte-meditsiiniseadmena
Eesti turul registreeritud toodet
kasitleb Ravimiamet edaspidi
kui nduetele mittevastavat me-
ditsiiniseadet ja v6ib nduda

seadme turult korvaldamist.

TOOTJA UASTUTUS LAIENEB
TOOTJA UDLITATUD ESINDAJALE

Tapsustatud on ka tootja vas-
tutuse séitteid. Uldiselt regulee-
rivad tootja vastutust toote ja

teenuse ohutuse seadus ning ka
toote nouetele vastavuse tden-
damise seadus. Edaspidi laie-
neb aga tootja vastutus ka
tootja volitatud esindajale ja
igale muule isikule, kes toote
oma nime all turule laseb. Sea-
duses sétestatud tootja kohus-
tused, mida tootja peab taitma,
kehtivad ka edaspidi isiku suh-
tes, kes paneb kokku, pakendab,
tootleb, uuendab v&i margistab
the vdi mitu valmistoodet voi
madrab neile kui meditsiini-
seadmetele sihtotstarbe ning
laseb need meditsiiniseadmed
oma nime all turule. Tootja vas-
tutus ei laiene isikule, kes pa-
neb kokku juba turul olevaid
meditsiiniseadmeid voi kohan-
dab neid kindla patsiendi tarvis.
Igamajanduse- voi kutsetege-
vuse kaigus toodet turustusahe-
las pakkuv isik ehk meditsiini-
seadme levitaja, kelle tegevus ot-
se ei mdjuta toote ohutust, on
oluline tootja ja kasutaja vaheli-
ne lili ohtlikuks osutunud toote
tarbijalt tagasikutsumise/kisi-
mise korral ning vastutab samuti
Eesti siseturule levitatava medit-
siiniseadme pakendi margistuse
ja eestikeelse kasutusjuhendi
ajakohastamise eest.

MEDITSINISEADME KLIINILISE UURINGU
TEGEMISEKS ANNAB LOA RAVIMIAMET

Lisaks on kliinilise uuringu

regulatsiooni tdiendatud sattega,



mille kohaselt meditsiinisead-
me kliinilist uuringut tuleb
teha vastavalt 18. ilemaailmsel
meditsiiniassambleel (World
Medical Assembly) Helsingis
1964. aastal vastu véetud Hel-
singi deklaratsioonile ja selle
viimati muudetud sonastusele,
mida on tilemaailmsel meditsii-
niassambleel mitmel korral
taiendatud ning loa meditsiini-
seadme kliinilise uuringu tege-
miseks annab Ravimiamet,
kuid ainult veterinaarmeditsii-
nis kasutatava meditsiinisead-
me puhul kooskdlastatakse sel-
le seadme kliiniliseks uurin-
guks loa andmine P&llumajan-
dusministeeriumiga.

Eelnduga on kavas muuta ka
sunniraha ning trahvi méaara
50 000 kroonini, mis seaduse-
looja sonul on tingitud uldise
majanduskeskkonna parane-
misest, ettevotete kaibe kas-
vust ning inflatsioonist. Leia-
me, et toodud sunnirahade ja
trahviméarade tdstmise poh-
jendused vajaksid seaduseloo-
jate poolt tle vaatamist ja
tdiendamist.

Lisaks seoses teatavate elav-
hobedat sisaldavate mdotesead-
mete turustamise piirangutega,
mis tulenevad Euroopa Liidus
rakendatud direktiividest, ei
tohi alates 3. aprillist 2009. aas-
tal turustada elavhdbedat sisal-
davaid tavakasutajatele mael-
dud mostefunktsiooniga medit-
siiniseadmeid (naditeks medit-
siinilisi termomeetreid).

Lisame eelndu lingi ka meie kodule-
hele, mille kaudu on vaimalik tut-
vuda nii eelnduga kui ka eelndu

juurde kuuluva seletuskirjaga ning
soovi korral esitada oma kommen-
taare ja markusi.

TIIA RANDMA

Haridusndunik

lljargnev tlevaade kasit-

leb ainult kutseharidust

ja on kokkuvote ile-
euroopalise uuringu ,Ettevot-
lusdpe kutsehariduses” koos-
tamise kaigus ldbi viidud ku-
sitlusest. Kusitleti Eesti kutse-
Oppeasutuste juhte ja opeta-
jaid ning haridusametnikke.

KQIK KUTSEGPPURID SRAUAD
ETTEUDTLUSALASED ALGTERDMISED

Kutsedppurite suunamist ja
toetamist ettevotlusega alus-
tama on sihiteadlikult vaartus-
tatud mitmete projektide toel
alates 2000. aastast. Valminud
on mitmeid dppematerjale ja
kasiraamatuid opetajale ning
korraldatud on ka oOpetajate
taiendkoolitusi. Alates 2006.
aastast on valdkondade riik-
likes dppekavades kehtestatud
kutsedppes kdikidel erialadel
majanduse- ja ettevotlusdéppe
baasmoodul 40 ppetunni ma-
hus kohustuslikuna, kuid ena-
masti on ettevotlusopet roh-
kem, koigi erialade vastav

keskmine naitaja on 8o dppe-

Ettevotlik

Eesti kutseharidus

Hiljuti Parnus toimunud juhtimiskonverentsil tegi Uks

esingjatest Uleskutse asendada senine Eesti kuvand

,Welcome to Estonia” uuega — ,Ettevdtlik Eesti”.

Oleks uhke kull, kui maailmas tuntaks Eestit kui vai-

kest, aga ettevotlikku riikil On selline eesméark teos-

tatav voi vaid Uksikute soovunelm? Kui palju tana

koolipingis panustatakse homsetesse ettevotjatesse?

tundi. Samas on hulgaliselt
oppevaldkondi, kus ettevdtlus-
oppe maht on 120 tundi ja
rohkem, néiteks pdllumajan-
dus ja aiandus, turism, maju-
tus- ja toitlustusteenindus,
kaubandus, tarbekunst ja kasi-
t60 jt. Erinevate erialade dppe-
kavades on ettevdtlusdppe sisu
pohiosas sama, kuid nii suu-
rema Oppemahu osa kui ka
ilesanded annavad vdimaluse
kohandada ja sidustada teemat
erialaga.

LEVINUIM GPPEMEETOD
0N LOENGUUORM

Koige efektiivsemaks &ppe-
meetodiks  ettevdtlusdppes
hinnatakse tlekaalukalt pro-
jekti- ja rahmat66o meetodit,
samuti tihiseid arutelusid. Sa-
mas kasutatakse koolides ette-
votlusoppes kdige enam loen-
guvormi. Koige efektiivse-
mateks dppemeetoditeks hin-
natud projektito6 meetodit ja
thiseid arutelusid kasuta-
takse vahem. Peaaegu olematu

on opilasfirmade ja arvuti-

méngude/simulatsioonide ka-
sutamine dppemeetodina.

OPETAJA URJAKS ROHKEM
PRAKTILIST KOGEMUST ETTEVTTES

Enamik koolijuhte leiab, et
Opetajate ettevalmistus ja
kompetentsus on hea. Samas
lisati, et aldistada on keeruli-
ne, sest koolides on nii suure-
paraseid kui tagasihoidliku
ettevalmistusega Opetajaid.
Opetajate kdige tugevamaks
kiiljeks hinnati erialaseid tead-
misi ning puudujdagiks prak-
tilist kogemust ettevottes.

ETTEVOTJATEGA KDOSTGD SUURIMAKS
TAKISTUSEKS ON AJANAPPUS

Vaid 15% kutsedppeasutus-
test kaasab ettevotjaid ettevot-
lusdppesse regulaarselt, poo-
led koolid kaasavad ettevotjaid
aeg-ajalt ning kimnendik teeb
seda juhuslikult. Ettevotjate
kaasamist peavad pooled vas-
tajatest tulikaks, kuid teosta-
tavaks. Kolmandik koolidest
hindab ettevétjate kaasamist



Kdige efektiivsemaks

dppemeetodiks ettevdtlusdppes
hinnatakse iilekaalukalt projekti-
jariihmatdod meetodit, samuti

iihiseid arutelusid. Samas
kasutatakse koolides ettevatlusdppes
kdige enam loenguvormi.

ettevotlusdppesse keeruliseks.
Ainult védike osa (7%) vastajatest
leiab, et ettevotjate leidmine on
lihtne. Samas ei pea mitte tikski
vastanud koolijuhtidest ettevot-
jate kaasamist ettevdtlusoppes-
se lootusetuks ettevétmiseks.
Pohilise koost6o takistusena
margivad peaaegu kdik vastajad
ajanappuse. Koost6o takistuse-
na on margitud ka védhest os-
kust ettevotjate kaasamisel ja
thiste eesméarkide seadmisel.
Heade

nimetatud:

koostoonaidetena on

oma kooli (ja eriala) 16peta-
jad, kes on vahepeal ka korg-
kooli lopetanud ja on ette-
votjad-praktikud, tulevad lu-
gema erialaseid loenguid;
ettevotluskeskuse spetsialis-
tid voi ka panganduse eks-
perdid kaivad vastavat tee-
mat lugemas;

maaturismi eriala dpetavad-
ki ettevotjad maaturismi
valdkonnast;

Opetajal endal on varasem et-
tevotja-kogemus;

ettevdtjad on kutsutud kooli

Opilastele esinema, toimuvad

meistriklassid, ettevotjad ju-
hendavad kursusetéid ja on
kaasatud praktilise ndusta-
jana projektide jms analaa-
simisel;

16put6o (ariplaani) juhenda-
jad ja hindajad on ettevotjad;
regulaarselt (1-2 korda aas-
tas) toimuvad to6turu semi-
narid, kus ettevotjad tulevad
kooli ja pakuvad t6od, opi-
lased t66joudu;
meistriklassid, mille puhul
Oppijad lahevad ettevdttesse
ning dpe toimub seal juhtu-

mianaltisina.

K00STGdD KOHALIKU KOGUKONNAGA
OPPURITE ETTEUGTLIKKUSE KUJUNDAMISEL
HINNATAKSE KESKMISEST PRREMAKS

Koost66d kohaliku kogukon-
naga hindab 75% koolidest
rahuldavaks v6i heaks. Samas ei
pea tukski kool suhteid kohaliku
kogukonnaga ei suureparaseks
ega ka norgaks. Heade koos-
téondidetena on nimetatud:

thine sporditoo ja spordira-

jatiste uuendamine (naiteks

matkarada);

thine infrastruktuuri kasu-
tamine, uritused kohaliku
piirkonna jaoks;

ettevtlusnadala  drituste
korraldamine koost66s koha-
liku omavalitsusega;

kooli vilistlased, kes on niiid
juba nii omavalitsustes kui
ka ettevotetes juhtivatel
kohtadel, teevad heameelega

kooliga koostood.

EESMARK - ETTEVATLIK EESTI

Ettevotlusdppe tugevateks
kiilgedeks kutsedppes hinna-
takse eakohaste ja mina-pdhiste
Oppematerjalide, videomangu/
simulatsiooni ning dpetaja kasi-
raamatu olemasolu p&hikooli-
jargsetele kutsedppuritele. Tanu
arendusprojektidele on SA Innove
eestvedamisel edenemas opeta-
jate vaheline koostoo ja ette-
votlusdppe teemasid Kkésitle-
takse riikliku 6ppekava raken-
damiseks korraldatavatel taien-
duskoolitustel.

Arenguruumi néhakse eel-

koige efektiivsete Gppemeeto-

dite laiemas kasutuses ning

noorte ettevdtlikkuse kui hoia-
ku eesmargiparasel kujundami-
sel juba enne kutsedpet - pshi-
koolis. Ideaalina on eesmargiks
seatud olukord, kus ettevotlik-
kuse kujundamine ja ettevotlus-
Ope on labiva teemana sidus-
tatud erinevate ainete tundi-
desse nii tldhariduses kui ka
kutsedppes.

Lopetuseks - kutsedppeasu-
tustes tdnatoimuvad arengud
annavad viita, et

»Ettevotlik Eesti” on teostatav

julgust

eesmark. @

ilevaade késitleb ainult
kutseharidust ja on kokkuvate
iile-euroopalise uuringu , Ettevat-
lusdpe kutsehariduses”
koostamise kaigus labi viidud
kiisitlusest. Kiisitleti Eesti
kutsedppeasutuste juhte ja
dpetajaid ning haridusametnikke.




LER ARSAMAR

Enterprise Europe Network
koordinaator

LISRINFO

EL-Hiina ettevdtete juhtide va-
hetuse ja véljadppe programm
(METP) on Euroopa Komisjonija
Hiina Rahvavabariigi Valitsuse
vaheline neljaaastane koos-
todprojekt. EL ja Hiina vahe-
liste pidevalt arenevate su-
hete kontekstis on kaesoleva
mittetulundusprogrammi ees-
margiks tagada majandus-
alase asjatundlikkuse tugev-
nemist Euroopa ja Hiina inim-
ressursside arendamise kau-
du. METP on oma eesmargiks
seadnud dpetada valja ja
toetada majanduslikult 200
Hiina majandusjuhi interna-
tuuri Euroopa Liidus ja 200
Euroopa majandusjuhi valja-
opet Hiinas. Programmi viib
ellu Hiina Rahvusvahelise
Kaubanduse Arengundukogu
aastatel 2006 kuni 2010 ning
selle Euroopa Komisjoni ja
Hiina valitsuse poolne kogu-
maht on 23 miljonit eurot.

LER ARSAMAR

Eesti Kaubandus-Tadstuskoja ndunik
Enterprise Europe Netwark koordinaator
Tel: 604 0090

E-post: lea@koda.ee

Eesti juht kindlustas endale koha
EL-Hiina arialase valjadppe skeemis

METP, EL-Hiina ettevdtete juhtide vahetuse ja valjadppe programmi, stgis 2008.

perioodi osalejad on valitud. Algas taotluste periood 2009. aastaks.

desoleva aasta augusti-

kuus, kaks kuud enne EL-

Hiina ettevotete juhtide
vahetuse ja viljadppe prog-
rammi (METP) kolmanda vooru
algust valiti grupp EL liikmes-
riikide ettevdtete juhte Sino-
Euroopa komisjoni poolt Hiina
ekspertide véljadppe saami-
seks. Ka iiks juht Eestist on
suutnud endale kindlustada
koha selles suure konkurentsi-
ga10-kuulises programmis, mis
pakub keele siivadpet ja prakti-
lisi kogemusi Hiinas. Anne
Hermlin, kes té6tab reisijuhina,
ootab juba METP kogemust:
»Olen vaga onnelik, et suutsin
komisjoni oma é&riplaaniga
veenda. Alates oktoobrist sukel-
dun ma hiina keelde ja kultuuri
ning mulle avaneb véimalus
saada vahetuid teadmisi éari
tegemisest Hiina moodi. Minu
eesmargiks on saada jargmise
10 kuuga piisavalt kompetent-
seks, et Hiinas probleemideta
dritegevusega tegeleda.”

METP EESMARK JA TROTLEMISPERIO0DID

EK poolt rahastatav kiitmne-
kuuline programm pakub ELIi
ettevitetele ja eriti vaikese ja
keskmise suurusega ettevote-
tele vdimalust OSpetada vilja
oma tootajaid kvalifitseeritud

Hiina turu ekspertideks. Ees-

margiks on, et nimetatud eks-
perdid kasutaksid oma varskelt
omandatud oskusi ja sidemeid
Hiinaga seotud ettevotluse ellu-
viimisel. Taotlemisperiood METP
2009. aasta programmiks algas

kiesoleval kuul.

METP pikaajaliseks eesmar-
giks on EL suhteid Hiinaga
tugevdada ja muuta need jatku-
suutlikuks vahetuse ja majan-
duskoostoo kaudu. Meeskonna
juht Pekingis Stefan Hell: ,Vaa-
tamata tugevale tlevaatele, mi-
da Hiina on saanud seoses
Pekingi Olumpiaméangudega, on
riik ja selle arikultuur siiski
enamikele Euroopa ettevdtete
juhtidele tundmatu. Hiinas edu-
kas olemise eelduseks on ma-
janduse, kultuuri ja &drieetika
pohjalik tundmine ja seda pa-
kubki METP taotlejatele. Samal
ajal tegutseb programm platvor-
mina, kus eurooplased ja hiin-
lased kohtuvad ja loovad pika-
ajalisi suhteid, mis on Hiinas
eduka majandustegevuse p&hi-
aluseks.”

PROGRAMMIS OSALEMISE TINGIMUSED

Peale kohapeal viibimise or-
ganisatsiooniliste kulude katab
EK ka 6ppemaksu. METP tagab
osalejatele igakuise elamistoe-

tuse (umbes 1000 eurot). Koik

labinud

ametliku diplomi, millele kir-

programmi saavad

jutab alla EL suursaadik Hiinas.

METP on Euroopa Komisjoni
ja Hiina valitsuse neljaaastane
initsiatiiv ning see on jagatud
neljaks vastuvotuks, millest
igaiikks kestab kiimme kuud.
Kolmas vastuvétt algab 2008.
aasta oktoobris. Taotluse esita-
mise tahtaeg neljandaks vastu-

votuks on 4. jaanuar 2009.

Hiina keelt ei pea taotlejad
oskama voi kui, siis ainult vaga
véahesel méaaral. Taotlejad voi-
vad olla vanuses 26-40 eluaastat
japeavad omama vihemalt viie-
aastast tookogemust. Kandidaa-
did peavad esitama oma Hiinas
viibimise kohta ka veenva ari-
plaani. Taotlejad, kelle ariplaa-
nid labivad Euroopa ja Hiina
poolsete teostatavuse hindamis-
komisjonide sdelad, saavad
2009. aastal kutse personaalse
intervjuu labiviimiseks hin-
damiskeskuses Brisselis voi
Pekingis.

EU-CHINA
Managers Exchange and Training Programme
WOl -mOE R OA LW WA H



INNOUAT-
3100NI-
UEERG:

toote- ja teenuse-
uuenduste kajastaja

Innovatsiooniveerg valmib
koostdds innovatsioonikes-
kusega  INNOEUROPE.
Keskus on on loodud sel-
leks, et pakkuda ettevotete
toodete/teenuste ja prot-
sesside arendajatele ideid
ning inspiratsiooni oluliste
uuenduste algatamiseks ja
teostamiseks. Rubriigis
edastatakse teavet uute
toodete ja teenuste ning
arimudelite kohta Eestist,
kuid ka laiast maailmast. In-
novatsiooniveerg on info-
allikas koigile neile, kes
soovivad teada saada,
mida uut ja pdnevat too-
dete/teenuste  arendajad
Eestis teevad, ning avas-
tada véimalusi, kuidas oma
166s uuendusi ellu viia.

Loe uudiseid
Www.innoeurope.eu

Mida moistad

sona "innovatsioon” all?

Viimasel ajal, eriti just praeguses keerulises majandusolukorras, otsitakse aina

rohkem uusi maétteid, ideid ja lahendusi, mis aitaks ettevotetel hakkama saada raskel

ajal ning tagaks eelise konkurentide ees. Uha enam raagitakse, et tuleb olla inno-

vaatiline leidmaks uusi lahendusi, tooteid ning teenuseid. Tekib klsimus — mis see

innovatsioon Ulelldse on ja kuidas olla innovaatiline?

EEUA KAUBA
InnoEstonia juht

nnovatsioon on viga lai

moiste ning paljudele jaab

see vOoraks ja moisteta-
matuks ning Eestis labiviidud
uuringudki naitavad, et tihti ol-
lakse juba innovatsiooni kui
sona suhtes térjuvad. Arvatak-
se, et tegemist on millegi liiga
teadusliku voi siis keerulise
tipptehnoloogiaga, mille kasu-
tamiseni tavalises Eesti ette-

vottes ei jouta.

Innovatsioonikeskus Inno-
Europe kiisis kolmelt maailmas
tunnustatud oma ala professio-
naalilt luhikest ja kokkuvotvat
vastust kiisimusele ,Mida mais-
tad sdna ,innovatsioon” all?”

MARKO TORKELLI
Lappeenranta Tehnikaiilikooli
tehnoloogia- ja driinnovatsiooni
professor

Innovatsioon on leiutis, mis
muudab ja teeb meie elu lihtsa-
maks ning loob juurde heaolu.
Tihti saab seda mo6ta rahalises

vaartuses, kuid mitte alati. Mo-

ned sotsiaalsed innovatsioonid
ei ole kiill otseselt méodetavad,
kuid aitavad inimesi siiski,

muutes nende elu lihtsamaks.

ANDREW GRILL
mobiilireklaami- ning
turunduse evangelist
Innovatsiooni toetab uudne
motlemine ja innovatsioon val-
jendub hésti utlustes: teeme
seda paremini, teeme seda teisi-
ti, teeme seda omal moel. Inno-
vatsioon ja loomingulisus
saavad harva alguse ,tavalis-
telt” drimeestelt. Pigem tekib
see seal, kus ei kardeta eksperi-
menteerida, kus julgetakse ka-
helda status quo’s ja kiisimuse
»mis oleks kui...?” asemel oel-
dakse ,miks mitte?”.

FRANZ LEBERL

Microsoft Virtual Earth endine direktor
Noustun innovatsiooni defi-

neerides Wikipedia seletusega

janden seda kui protsessi alates

idee tekkimisest ja arenemi-

sest, kuni selle rakendamiseni.

Marksdnaks on siin ,rakenda-
mine” ning olulisel kohal on ka
edu. Ideid on maailmas alati
palju, kuid ainult mdnest neist
saavad tooted ja edukad on seal-
hulgas need, millega innoveeri-
takse.

Antud kiisimusele vastanud
Marko Torkelli, Andrew Grill ja
Franz Leberl, kes esinevad ka
INNOESTONIA
2008, leiavad, et innovatsioon ei

konverentsil

ole ilmtingimata midagi elukau-
get ja kattesaamatut ning inno-
vatsiooni puhul véib olla tegu
lihtsate inimldhedaste lahen-
dustega.

Lahemalt innovatsiooni teemade
saab kuulda juba 13.-14. novembri

kaesoleval aastal, kui toimub
Il Innovatsiooni Aastakonverents
INNOESTONIA 2008.




TIINA TSATSUA
EBSi dppejdud

ITI ida tuleb panna tihele
visiitkaardi vormistamisel?

Sisulist ja vormilist kvali-
teeti. Visiitkaart peab andma
teada, kellega jamillise asutuse
esindajaga on tegemist ja kui-
das teda leida. Kaart peab olema
korrektses eesti keeles ja vormis-
tatud lihtsasti loetavas kirjas.
Vilditakse liigseid vérve ja efek-
titsemist. Juhul, kui olete ametis
mitmes firmas, siis peavad teil
olema ka erinevad visiitkaardid.
Ei ole hea toon kirjutada kaardi
ihele kiljele, et olete AS JUSS
juhataja ja tagakiiljele, et olete
vallavolikogu liige. Erinevad
ametid tdhendavad erinevaid ko-
hustusi ja vastutust ning erine-
vaid kaarte.

Mis vahe on ameti- ja arikaardil?

Polegi vahet, heal lapsel mitu
nime. Visiitkaardid jagunevad
vastavalt kasutuse eesmargile:
ameti- ehk drikaardiks ja nime-
ehk lihtkaardiks. Neist nii esi-
mene kui teine on kasutusel ame-
tialases tegevuses.

Kas tervitamisel sobib suudelda
daami katt?

Olge lahke, kui daam on sel-
lega ndus. Silmas tuleb pidada,
et enne peab keegi olema teid

Kusija suu pihta ei looda!

Seekordses veerus keskendume Teie poolt esitatud etiketialastele kiisimustele ning

alljargnevalt leiategi neile valiku vastused.

Dotan Teie kiisimusi

e-postiaadressil tiina@goodwin.ee.

daamile esitlenud vdi siis olete
teinud seda ise. Sellele jarg-
nevalt vaadake daamile silma ja
putidke aru saada, kas talle voib
meeldida selline t&helepanu.
Nousoleku saanud, jalgige, et
pintsakunoop oleks suletud ja
kummarduge daami Kké&eni.
Huuled peatatakse hetk enne
kéeni joudmist. Oskus jatta
0hkorn vahe daami ke ja oma
huulte vahele teebki mehest
harrasmehe. Arusaamatuste
valtimiseks tasuks enne veen-
duda selleski, et daami saatjal

pole teie tegevuse vastu midagi.

Kas minna peole iiksi vdi kahekesi?

Juhul, kui kutsel on vaid iithe
inimese nimi, siis tuleb minna
kindlasti tiksi. Juhul, kui teid on
kutsutud kahekesi, véite minna
samuti iiksi, pahaks ei pane
seda keegi.

Mida tahendab, kui kutsel on inimese
nime asemel vaid tema amet. Naiteks
Lp. Hr. Ndukogu esimees? Kas kutsuja
ei viitsinud tapsustada nime?
Ametiisikute kokkusaamisel
ehk nn ametlikul vastuvétul on
kujunenud tavaks, et kutsele
kirjutatakse ametinimetus. Ni-
mi lisatakse vaid siis, kui sama

ameti pidajaid on rohkem kui

iks. Sellise poordumisega an-
takse teada, et oodatakse vaid
ametiisikut ja tegemist on t66-
alase kokkusaamisega, mis toi-
mub vabamas dhkkonnas.

Mida tahendab kutsel marge avec?
Naiteks Hr. Suursaar avec?

Avec tidhendab prantsuse
keeles koos. Sisuliselt tdhendab
see méarge kutset kahele. Sellise
kutse saaja voib aga rahulikult

minna ka tiksi.

Ma ei ole abielus, kellega lubab etikett
minna peole, kui mul on kutse kahele?
Etikett pole kett ja lubab
lahkelt kdike, mis jaab hea kas-
vatuse piiridesse, ei lahe pere-
rahva soovidega vastuollu ja
tekitab teis rahulolu. Seega
votke kaasa inimene, kellega
koosolemisest tunnete roomu ja
kelle seltskonda te naudite. Loo-
mulikult on kaaslase valikul
arukas pidada meeles, et ka
temal peab olema seltskonnas
huvitav. Teie vastutate oma
kaaslase eest ja olete kohus-
tatud talle teatama, millised on
tavad, mida selles seltskonnas

peaks silmas pidama.

Mida tahendab mérge ,pidulik”
rdivastuse kohta?

Meestel on koige lihtsam
panna selga tume tlikond: mus-
tal, tumesinisel vdi tumehallil
pohjal. Suvisel ajal sobib ka hele-
hall, beez. Daam valib oma riie-
tuse hérra jargi. Silmas voiks
pidada vaid seda, et kilalised ei

oleks uhkemad kui pererahvas.

Kuidas méista iilemust, kes kutsub asu-
tuse vaga tahtsate klientide vastuvdtule
ainult osa maja totajatest?
Tegemist on ilmselgelt amet-
liku vastuvotuga, millel on t66-
alane eesmérk. Kui teie majast on
kutsutud vaid turundus-, suhte-
korraldus-, muugi-, klienditee-
ninduse vdi mone teise osakonna
tootajad, siis nende t66 on selgi-
tada urituse raames kilalistele,
et parim firma ja parim toode
tuleb teie majast. Raamatupidaja
v8i moni muu olulist ametit
pidav ametiisik ei peagi olema
kliendisuhete spetsialist. Liht-
salt vdileibu s6oma ei kutsuta
sellisele peole kedagi. Séna ,,pi-
du” on siinkohal isegi pisut ko-
hatu, kuna oma maja inimesed
teevad to6d. Kull aga eksib see
juht, kes jatab osa inimesi oma
asutuse tootajate peole kutsu-
mata voi kutsub moned abikaa-
saganing teised tiksi. Sellist kai-
tumist ei peeta sobilikuks.



Elmia

11.-14. novembrini Jonkdpingis

11.-14. novembrini toimub Rootsis
Jonkopingi linnas iga-aastane allhanke-

mess Elmia Subcontractor, mis on suurim
sellelaadne mess Pohja-Euroopas. Mess
hélmab masina-, metalli-, plastmassitdds-
tust, elektroonikat jpm.

Messil on esindatud jargmised valdkonnad:

toormaterijalid ja pooltooted;
tooted ja komponendid;
seadmed ja tdoriistad;
tootmismeetodid ja t66tlemine;
teenused ja organisatsioonid.

Eesti Kaubandus-Todstuskoda organi-
seerib 2008. aastal EImia allhankemessil
Eesti ettevotjate hallis BO3:18 Uhisstendi,
mille suurus on 84 m2.

Registreerimine on 16ppenud.

Kokku registreerus seitse ettevotjat.

368 EAS

Enterprise Estonia

Lisainfo: LIIS LIIVOJA
Tel: 604 0081 o E-post: liis@koda.ee

www.elmia.se/subcontractor

Ukraina suursaatkond Eestis

Ukraina suursaatkonnas Eestis asus 1. oktoobril td6le Ukraina Suursaatkonna koosseisus
oleva Kaubandus-majandusmissiooni juhataja Pjotr Kutsenko, kelle tilesandeks on osutada
kaasabi Ukraina ja Eesti Vabariigi vaheliste kaubandus-majandussuhete arengule.

Eesti organisatsioonid ja ettevdtted vdivad leida endale kasulikku infot Ukraina seadusandlusest,
statistikast, tollikorraldusest ja néitustegevusest jargmistelt aadressidelt Internetis:

» Ukraina Kaubandus-Tédstuskoda — www.ucci.org.ua
* Rahvuslik kompleks “Expocenter” (nditused ja messid) — www.expocenter.com.ua
= Ukraina Riiklik Statistikakomitee — www.ukrstat.gov.ua

EST 2008: Okoturism

Okoturismi valdkonna kontaktkohtumised 20.-22. novembrini Shanghais

Projekti toetab EU — Asia Invest Programm, mille Glesandeks on toetada ELi ja Aasia vahelist koostodd
ning suurendada kahe regiooni kaubavahetust ja investeeringute mahtu.

Uritusel saab koguda teavet sihtturgude kohta ning arendada koostood dkoturismi valdkonnas tegut-
sevate Aasia ettevitjatega. Kohtumised toimuvad messi China International Travel Mart (vt ka:
www.citm.com.cn) raames 20. ja 21. novembril.

Projektis vivad osaleda reisikorraldajad, teenusepakkujad ja konsultatsioonifirmad, varustuse tarni-
jad, hotellide ehitajad ning s&éstvate transpordilahenduste pakkujad, kes on seotud ¢ko- ja sééstva
turismiga jne. Tapsem info www.italasia.it/est2008.

A

Lisainfo: LIS LIIUOJA Wrenterprise  ASISTNTEST
* europe

Tel: 604 0081 o E-post: lis@koda.ee * network

- ot EUROPEAID

PJOTR KUTSENKO

Ukraina Suursaatkonna
Kaubandus-majandusmissiooni juhataja

= Ukraina Riiklik Tolliteenistus — www.customs.gov.ua Tel: 6015815

» Ukraina Ulemraada — www.rada.gov.ua

E-post: ukrtem.eesti@mail.ee



Balti Arengufoorumi Tippkohtumine 2008

Baltic Development
Forum Summit 2008

30. november - 2. detsember
Kopenhaagen-Malmo

Olete oodatud Balti Arengufoorumi 10. aastapéeva tippkohtumisele, mis
sel aastal toimub Kopenhaagenis ja Malmds 30. novembrist kuni 2. det-
sembrini. Tippkohtumine kasitleb hetkel aktuaalseid teemasid: globaalse
finantsilise ja poliitilise rahutuse piirkondlikke méjusid; tbhusamat regio-
naalset lahenemisviisi energia- ja kliimakiisimustele; panust ELi La&ne-
mere piirkonna strateegiasse ning tdéturu ja spetsialistide vajadusega
seotud piirkondlikke aspekte.

Tippkohtumise teemad

= Energia ja klima o . ° o o .
Euroopa on hetkel veel kaugel sellest, et pakkuda integreeritud ja Ar 1V1S llt Bul g adriasse
konkurentsivGimelist energiaturgu. Balti Arengufoorum pliiiab Euroopa .
energia- ja klimaeesmarkide taitmisele koos huvigruppidega ener- 17.-21. novembril
giasektorist piirkondlikult kaasa aidata. Tippkohtumisel tutvustatakse
ja arutatakse piirkondliku energiakoostdd parandamiseks vajalikke

Eesti Kaubandus-To6stuskoda koosttos Eesti Saatkonnaga Bulgaa-

teguretd rias korraldab seoses valisminister Urmas Paeti kilastusega Bulgaa-
= ELilLaanemere piirkonna strateegia riasse &rivisiidi, mis leiab aset 17.-21. novembril,

Euroopa Laénemere piirkonna strateegia on antud piirkonna jaoks

kéige olulisem ja konkreetsem samm pérast ELi laienemist 2004. Véljalend Tallinnast on 17. novembril kell 15.20, tagasi jouame

aastal. Balti Arengufoorumi tippkohtumisel kasitletakse lisaks stra- 21. novembril kell 14.35, kasutame lendu Tallinn-Praha-Sofia-Praha-

teegilist sisendit, mida esitletakse juunis 2009. Tallinn. Visiidi raames osaleme 18. novembril Sofia Kaubanduskojas

toimuval Eesti-Bulgaaria majandus- ja kaubandussuhete seminaril,
kohtume kohalike ettevotjatega ja osaleme kontaktkohtumistel. Samuti
kUlastame 19.-20. novembril Bulgaaria sadamalinna Burgast, kasu-
tades lendu Sofia-Varna-Sofia ning bussitransfeeri Varnast Burgasesse,
kus korraldame arifoorumi ja kontaktkohtumised ning tutvume

* Tooturg ja spetsialistid
Balti regiooni piirkond toimib majanduslikult hasti, kuid elutéhtis
tingimus majanduse edasiselt seisukohalt on parandada tédturustruk-
tuure ja soodustada spetsialistide tekkimist. Tippkohtumine jatkab
teemaga, kuidas piirkonna konkurentsivéimet tésta t66jou mobiilsuse

vaatamisvaarsustega.
suurendamisega, innovatsioonististeemide taiustamisega ja t66jéu
vaba likumise p&himdtte jélgimisega ELis. @resundi piirkond on Uks Visiidi maksumus on orienteeruvalt 16 500 krooni, millele lisandub osa-
ndide edukast piiridedilesest tdéturuintegratsioonist. liselt kaibemaks, (16plik hind séltub lennupiletite broneerimise hetkest).
Kaikidel Uritustel ja vastuvottudel osalemine ning muud kulutused on
Kaubanduskoja likmetel on vdimalik osaleda Balti Arengufoorumi tipp- hinna sees.

kohtumisel soodustingimustel. Konverentsi maksumus on 500 eurot

(lisanduvad majutuskulud ja lennupiletid). Jaame ootama Teie osalemissoove

Lisateave:
KRISTINA BONDARENKD Lisainfo ja registreerimine:

LIINA LAINEN

Tel: 604 0060 o E-post: kristina.bondarenko@koda.ee

www.bdforum.org E-post: liina@koda.ee e Tel: 530 07085 o 606 0083




Kingissepa alustavate ettevotjate delegatsioon Johvis

3. detsembril kell 15.30-16.30 toimuvad Kaubanduskoja J6hvi esinduses (Pargi 27, | korruse saal) kontaktkohtumised
Kingissepa regiooni alustavate ettevdtjatega. Kogemusi vahetama ja arikontakte sdlmima on oodatud reklaami,
disaini, toitlustamise, sotsiaaltdo ja Gmbluse valdkonna ettev6tjad Virumaalt, aga ka mujalt Eestist.

Nimi ja plaanitav tegevus

Potentsiaalsed partnerid

Kohtumise eesmark

Aleksandra Varakina
Disaini-, reklaami- ja fotostuudio;
piltide mutk

Reklaamifirmad ja meenete valmistajad;
kulumaterjalide tarnijad reklaamitoodete ja
meenete valmistamiseks; reklaami ja meenete
potentsiaalsed tellijad.

Klientide ja tarnijate leidmine,
kogemuste vahetamine

Lidia Voronova
Pererestoran (puhkus koos lastega)

Firmad, kes pakuvad vabaaja veetmist koos lastega
(restoranid, lastetoad, ménguplatsid).

Kogemuste vahetamine

Julia Darovskaja
Treeningukeskus (sotsiaaltdod)

Sotsiaalorganisatsioonid, psiihholoogid-konsultandid,
kdrge korporatiivse kultuuriga firmad.

Klientide leidmine,
Uhisprojektide teostamine

Nadezda Luptova
Naiste dmblusateljee

Erinevate rivaste dmblusatelieed, kangaste ja
manuste tarnijad, igapaevaste ja korporativsete
rdivaste potentsiaalsed tellijad.

Klientide ja tarnijate leidmine,
kogemuste vahetamine

Olga Titoikina
Usaldustelefon, personaliagentuur,
vabaaja veetmise keskus

Usaldustelefon, pstihholoogid-konsultandid,
vabaaja veetmise keskused.

Kogemuste vahetamine,
klientide vahetamine

Jelena Grigorjeva
Puhastusteenused

Puhastus- ja koristusteenust osutavad ettevotted.

Soovib koolitust

Lati firmad otsivad koostoovoimalusi!

12. novembril on Kaubanduskoja Il korruse saalis algusega kell 10.00 vdimalik kohtuda Lati
firmadega, kes otsivad Eestis koostddvéimalusi:

o L4 SIA (www.L4.lv). Veevargi- ja kanalisatsioonivrkude projekteerimine, tehniline jarele-
valve, konsultatsioonid. Teede, sildade, tunnelite projekteerimine ja nende tehnilise
olukorra hindamine, geotehnilised uuringud. Liiklusohutuse projektid.

< Lipo SIA (www.lipocandy.com). Zeleekommide, marmelaadi ning manguasjade-kujuliste
kommide valmistamine. Otsivad v8imalusi oma toote miilimiseks Eestis.

Kohtumised firmadega on tasuta. Rohkem infot on véimalik saada Kaubanduskoja Teenuste
osakonnast. Palume eelnevalt registreeruda!

Kontaktpaev 12. novembril Kaubanduskojas:

Lisainfo ja registreerimine: UIIUE RAID o Tel: 604 0092 o E-post: viive@koda.ee

[TAT] -~




Seminar: S|htturg — Ukraina

27. novembril Kaubanduskojas

27. novembril algusega kell 9.30 toimub Kaubanduskojas Il korruse saalis jérjekordne
sihtturuseminar Ukrainast. Seminari korraldavad Eesti Kaubandus-Todstuskoda, Eesti
Suursaatkond Kiievis, Ettevotluse Arendamise Sihtasutus ja Ukraina Suursaatkond
Tallinnas. Péevajuht on Margus Solnson, majandusndunik Eesti saatkonnas Kiievis.

9.35  Avas6nad

9.40  Poliitiline olukord Ukrainas — valimiste ootuses, dri ja poliitika seostest
e Jaan Hein, Eesti suursaadik Ukrainas
* Pavlo Kirjakov, Ukraina suursaadik Eestis

9.50  Ukraina majanduse olukord rahvusvahelise majanduskriisi taustal
* Rahvusvaheliste pankade esindajad Ukrainas
« Ukraina esindaja (Ukraina Keskpank)

10.15 Arutelu

10.30  Ukraina péllumajandusest — 2008. aastal kéige kiiremini kasvanud sektor
e Ukraina kaubandusesindaja Pjotr Kutsenko
» Ettevotja kogemus

10.50  Kohvipaus

11.20 Eesti arist Ukrainas — riigi vdimalused ettevétete ja ettevdtjate toetamisel
« Denis Priiméagi, EASi esinduse direktor Ukrainas
* Margus Solnson, Eesti Vabariigi Suursaatkonna Kiievis majandusnéunik

11.45 Ettevotete tdokogemustest Ukrainas
* Eesti ettevitete esindajad

12.35 Kiisimused saalile ja seminari I6petamine

Osavotutasu on 300 krooni, hinnale lisandub kaibemaks. Palume seminarile eelnevalt
registreeruda! Registreerumistahtaeg on 24. november.

§ oo @ EAS

Enterprise Estonia

Lisainfo ja registreerimine: UIIUE RAID o Tel: 604 0092 o E-post: viive@koda.ee

Kordusseminar
Kuidas maarata firma vaartust?
2. detsember

Seminar toimub 2. detsembril kell 10.00-16.00 Eesti
Kaubandus-To06stuskojas (Toom-Kooli 17, Talinn).
Selgitusi jagab ja kisimustele vastab Rita llisson,
finantsanalliutik ja konsultant, Raamatupidamise
Toimkonna esimees 1993-2001, raamatu ,Finants-
anallius ja planeerimine” autor.

Kasitlemisele tulevad jargmised teemad:

Hea raamatupidamistava ja ariseadustiku seosed

« Ariseadustiku satete seosed Uihinemiste ja
kontserni arvestusega

e Ostuanallius - diglane vaartus
(harilik vaartus) — méddetuna turuvaartuse,
puhastulu, kulumeetodi vdi diskonteeritud
rahavoogude baasil

e Soetatud varade ja kohustuste hindamine
IFRS 3, Arilihendus” alusel

Aritihendused
* Firmavéaartuse madaratlemine
e |AS 36 ,Vara vaartuse langus”
ja vara vaartuse testi teostamine
* Rahavoogusid genereeriva liksuse vaartus
» Kaasatavad rahavood, diskonteerimismaar
ja eeldatav kasv

Ettevotte vaartus

* Ettevotte vaartus

* Vabad rahavood 1 - vabad rahavood varadelt

* Vabad rahavood 2 — vabad rahavood
omanikele

e Fama-French lahenemine:
omakapitali hind = ettevdtte investeeringute
sisemine intressimaar

* Vordlusmeetod, finantssuhtarvud, CAPM,
EVA, EBITDA, NOPAT ja NOPLAT

Osalustasu on Kaubanduskoja liikmetele 800 krooni,
mitteliikmetele 1600 krooni (lisandub kaibemaks).
Hinnas sisalduvad materjalid ning I6una ja kohvi-
pausid.

Info ja registreerimine:
TOOMAS HANSSON
Tel: 744 2196
E-post:toomas@koda.ee
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Seminar 14. novembril kell 10.00 Eesti Kaubandus-Toastuskojas:

Tehniliste normide teavitamise
kohustus Euroopa Liidu siseturul

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium (MKM) koostdds Eesti Kaubandus-
Toostuskojaga (Koda) kutsuvad osalema infopéeval, kus tutvustatakse voimalust
kaasa radkida ELi likmesriikides algatatud tehniliste normide eelndude kujun-
damisel. Lisaks kommenteerimisele voimaldab see Eesti tootjal ennast kurssi viia
lahiajal justuvate tehniliste normidega just temale olulistes sihttururiikides.

Infopéev toimub 14. novembril kell 10.00-14.00 Eesti Kaubandus-Td6stuskojas,
Toom-Kooli 17. Infop&eval esinevad Christos Kyriatzis ja Bernd Hartung Euroopa
Komisjonist ning Karl Stern MKMst.

Euroopa Liidu siseturu tiheks eeliseks on kaupade vaba liikumine liikmesriikide
vahel. Seda vabadust vdivad aga takistada liikmesriikide poolt kehtestatud
tehnilised kaubandustdkked. Valitsuste eesmérk on erinevate tehniliste kauban-
dustdkete kehtestamisel kaitsta oma tarbijat voimalike ohtude eest, mida turul
pakutavad tooted vdivad tekitada. Samal ajal kui tarbija kaitstus on tagatud, v8ib
kehtestatav norm saada tBkkeks kaupade vabale liikumisele ning takistada
naiteks Eesti ettevdtjal teise liikmesriigi turule oma kaupu midimast. Infopéeval
tulebki l&hemalt juttu ELi poolt seatud kohustusest teavitada Euroopa Komisjoni
ja likmesriike koigist siseriiklike digusaktide eelndudest, mis sisaldavad tehnilist
normi.

Kaubanduskoja kodulehel on Eesti ettevétjatel avaldatud tehnilise normi eelndude
osas reaalne véimalus oma arvamus v0i kommentaarid Kaubanduskojale esitada,
kes omakorda edastab need MKMi asjakohasele kontaktpunktile (www.koda.ee
Majanduspoliitika, Tehniliste normide eelndud).

Péevakava

« Direktiiv 98/34 ja siseturg — tehnilistest normidest teavitamise eesmérgid

= Teavitamise protseduurist tdpsemalt

» Teavitamise ajastamine ja Komisjonile edastatav dokumentatsioon

» Teavitamise puudumisega seotud Giguslikud tagajérjed

» Protseduuri tulemused (ja statistika)

« Teavitamisprotseduuri tutvustamine TBT lepingu raames ja selle seosed 98/34
teavitamisprotseduuriga

= Teavitamisprotseduuri ndgemus ja korraldus Eestis (kiisimused ja vastused)

e Kokkuvdte

Seminaril osalemine on tasuta. Palume eelnevalt registreeruda!

Lisainformatsioon ja registreerimine:

KATI URIBLA

Tel: 604 0080

Messikoolitused:

Tulemuslik messiturundus -
too enne messi, messi ajal ja peale messi!

Eesti Kaubandus-Tdostuskoda korraldab koostods Ettevétluse Arendamise
Sihtasutusega messikoolitused suuremates Eesti linnades. Esimesed
koolitused leiavad aset detsembris 2008.

9. detsembril kell 9.00-17.00

Eesti Kaubandus-Tédstuskojas, Toom-Kooli 17, Tallinn (eestikeelne)
10. detsembril kell 9.00-17.00

Eesti Kaubandus-Tédstuskojas, Toom-Kooli 17, Tallinn (venekeelne)
11. detsembril kell 9.00-17.00

Tartu Ulikooli Parnu Kolledz, Ringi 35, Parnu (eestikeelne)

Tooteid ja teenuseid ning nende omadusi peab klientidele jarjest ronkem
ja tapsemalt selgitama, kuna valik, mis turule jduab, on vaga mitmekesine
ja muudab otsuse langetamise kliendile raskeks. Uha tiheneva
konkurentsi tingimustes hakkavad &ris jérjest enam tahtsust omama isik-
likud suhted. Nende arendamiseks pole paremat kohta kui messid voi
néitused, kus on voimalik suhelda ja otsest kontakti saavutada potentsi-
aalse voi ammuse &ripartneriga. Et messil osalemine oleks edukas, vas-
taks ettevotte ootustele ja tagaks tehtava investeeringu tasuvuse, tuleb
kindlasti pikalt ja pohjalikult planeerida messil osalemist, realiseerida
messil pistitatud eesmargid ning teha sihikindlalt jéreltédd saadud kon-
taktidega peale messi. Antud koolituse kdigus antakse pohjalik ilevaade
koikidest etappidest ning jagatakse kasulikke napunditeid.

Seminaril leiavad kasitlust jargmised teemad:

e Messi valik — konkurentsieelis, sihtturg

* Messi ettevalmistus — eesmargid, messiboksi planeerimine,
meeskond, eelarve, logistika, thisstendid,
kliendisuhted, messiturundus

= Messiboks — messiboksis osalemine, téokorraldus,
klientidega suhtlemine, mida teha, mida mitte

e Jareltdd parast messi — tulemuste analiiiis, edasised sammud

Messikoolitused viib labi Jakob Saks, kes on pikaajalise praktilise koge-
musega eksportdor, tunnustatud koolitaja ja konsultant. Viimase kuue aasta
jooksul on ta organiseerinud erinevatele ettevétjatele messistende mitmel
rahvusvahelisel messil aastas (sh Aasia, Euroopa, Pohja-Ameerika). Tal
on 11 aastat ekspordijuhtimise kogemust (sh 5 aastat t66tades valjaspool
Eestit) ning magistrikraad Copenhagen Business School'ist.

Osalustasu koolitusel on 300 krooni paev (hind sisaldab kéibemaksu).
Palume eelnevalt registreeruda.

EKSPORDI ;‘ EAS

A K A D E E M I A Enterprise Estonia

A
&

Lisainformatsioon ja registreerimine:
E-post: kati.vaibla@koda.ee

LIS LIIUDJA e Tel: 604 0081 o E-post: liis@koda.ee




loov ja innovaatiline?"

Koolitussari ‘
Jttevotluse eduks'

Eesti Kaubandus-Todstuskoja eestvedamisel koostdos
Eesti Panga, Arengufondi, Eesti Konjunktuuriinstituudi,
Tartu Ulikooli Ettevdtluskeskusega ja SA Innove, algab iild-
hariduskoolide ja kutsedppeasutuste majandusdpetajatele

suunatud koolitussari ,,Ettevotiuse eduks”. W, MAJANDUS- JA
i%z KOMMUNIKATSIOONI-

. . . . .. . . 75 MINISTEERIUM
Koolituspdeva esimeses pooles uurime viimaseid arenguid
majanduses. Esinevad asjatundjad Eesti Arengufondist, _ _

. . . . . . . Koolitussarja toetab
Eesti Pangast, Eesti Konjunktuuriinstituudist. Koolitus- Majandus- ja
pieva teine pool on praktilisema suunitlusega - , Kuidas K°emmunikatsiooniministeerium
olla oma t66s loov ja innovaatiline?" - erinevate projektide
raames valminud dppematerjale, uusi dppemeetodeid jne.
tutvustavad Tartu Ulikooli Ettevdtlusekeskus ja SA Innove.

KOOLITUSPAEVAD TOIMUVAD: REGISTREERIMINE:

19. novembril kell 10.00 - 17.00 www.koda.ee
Haapsalu Kutsehariduskeskuses, Ehitajate tee 3 Uuemaisas; E-post: tila[@koda.ee

20. novembril kell 10.00 - 17.00

Parnumaa Kutsehariduskeskus, Niidupargi 8,12. LISAINFO:

Tiia Randma
KOOLITUSPAEVA OSALUSTASU: Tel: 604 0065
150 krooni (+km). Hind sisaldab toitlustamist. E-post: tiilaf@koda.ee




Kuidas jaada ellu majanduslanguse ajal - teeviit ettevdtjale

Seminar toimub 24. novembril Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Seminar on suunatud eelkdige ettevdtete tegev-
juhtidele, arendusjuhtidele, finantsjuhtidele ja persona-
lijuhtidele, et kolleegide kogemuste pdhjal saada
kasulikku infot ja praktilisi naiteid oma ettevdtte tugev-
damiseks praeguse majanduslanguse ajal. Seminaril
raégitakse milline on lahituleviku majandusprognoos,
kuidas véltida raskustesse sattumist ja ,jaéda ellu” ning
milliseid vigu on v6imalik véltida. Kuidas suurendada et-
tevotte konkurentsivdimet, optimiseerida ressursse ja
restruktureerida ettevotet?

Paevakava:

» Ulevaade Soomes 1990. aastatel toimunud

»lama” ehk majanduslanguse kohta

e Soome ,lama” olulisemad probleemid;

* Kriisi sisu: valitsuse, pangandussektori,
tarbijate ja meedia olulisemad tegevused
ja vead

Taisto Kangas

» Ulevaade Eesti majandusolukorrast eile,
téna ja homme
Leev Kuum

e Soome ,lama” perioodi ja Eesti praeguse ma-
jandusolukorra vBrdanalils ja Ghised jooned
Taisto Kangas ja Leev Kuum

* Tegutsemise strateegiad ja juhtimisvotted
ettevotjale (praktilised sammud/protseduurid
enne kriisi, kriisi ajal, peale kriisi)

Taisto Kangas

= Praktilised naited personali restruktureerimi-
sest ja ettevdtte tugevdamisest liitmise teel
(Maksu- ja Tolliameti liitmise néitel). Praktilised
soovitused ressursside optimiseerimiseks.
Aivar Rehe

* Kaks naidet:
* Ettevote, kes , jai ellu”
* Ettevote, kes ,.ei jaénud ellu”
Taisto Kangas

TAISTO KANGAS

Helsinki Majandustlikooli professor,

endine pangajuht

Taisto Kangas tdotas aastatel 1964-1970 Oulu Investeerimis-
panga kontorijuhina. 1970-1974 jatkas ta sama panga kommu-
nikatsiooni- ja turundusjuhina ning Oulu piirkonnapanga kom-
munikatsiooni- ja turundusjuhi tlesannetes aastatel 1974-1981.
1981-1992 jatkas ta karjdari Oulu Panga juhina, aastatel
1992-1993 Soome Investeerimispanga osakonnajuhina, Soome
Uhispanga Kempelee filiaalijuhi kohusetéitana 1995-1998.
1997-1998 oli ta Merita-Nordpanga Oulu-Hoyhty tegevjuht.
Tema doktoritd6 teemaks oli: "Soome panganduskriisi piirkond-
lik ulatus”. Oma vaitekirjas tunnistas ta, et Soome Pank (Keskpank)
oli stitidi 1990. aastatel toimunud Soome (leriigiise majandus-
languse slivenemises. Praegu to6tab Taisto Kangas Helsinki
Majanduskooli organisatsiooni ja juhtimise dppetooli teadurina.

AIVAR REHE

Sampo panga juhatuse esimees ja Eesti Pangaliidu
juhatuse esimees, Aasta Arimees 2007

Aivar Rehe on I8petanud Tallinna Polutehnilise Instituudi majan-
dusteaduskonna tddstuse juhtimise ja planeerimise eriala. Ta on
tootanud Eesti Hoiupanga ning Hansapanga juhatuses. Aastail
2004-2006 todtas Aivar Rehe Eesti Maksu- ja Toliameti peadi-
rektorina, mille eest omistati talle aastal 2007 Valgetahe Il klassi
teenetemark. Alates 2006. aastast todtab Aivar Rehe Sampo
Panga juhatuse esimehena ning mais 2008 nimetati ta Eesti Pan-
galidu juhatuse esimeheks. EBSi Noukoda valis Sampo Panga
juhatuse esimehe ja Eesti Pangalidu juhatuse esimehe Aivar
Rehe Aasta Arimeheks 2007.

LEEV KUUM

Eesti Konjunktuuriinstituudi juhtivteadur

Leev Kuum on I8petanud Tallinna Polutehnilise Instituudi majan-
dusteaduskonna kaubanduse erialal, 1963-1966 6ppis Moskva
Plehhanovi-nimelise rahvamajanduse instituudi aspirantuuris.
Leev Kuum on Eesti Konjunktuuriinstituudis majandusanalliisiga
tegelenud juba 40 aastat. Leev Kuum on avaldanud 3 majan-
dusalast monograafiat ning tle 50 erialase teadusliku artikli. Ta
on tunnustatud dppejoud ja hinnatud majandusanaliiitik, kelle
peamistest uuringuteemadest Eesti Konjunktuuriinstituudis peab
kindlasti mainima Ettevotte konkurentsivéime hindamise metoo-
dika véljatootamist ja edasiarendamist, Eesti rahvusvahelise
konkurentsivime uurimist jakonkurentsivdime Aastaraamatu
koostamist ning muidugi Eesti majandusarengu prognoose.

Seminari osalustasu on Kaubanduskoja liilkmetele 750 krooni ja mitteliikmetele 1500 krooni. Hinnale lisandub kdibemaks.

Lisainformatsioon ja registreerimine: LIINIA PELLD o Tel: 604 0091 o E-post: liina.pello@koda.ee




Kaubanduskoda Pakub ruume urituste korraldamiseks

Kaubanduskoja esinduslikes ruumides, aadressil Toom-Kooli 17
on v@imalik ldbi viia koosolekuid, esitlusi véi seminare. Valida
on viie erineva suuruse ja funktsionaalsusega ruumi vahel.

NSukogu saali (I korrusel) mahub ovaalse laua (paigutust
muuta ei saa) Gmber istuma 18 inimest. Sobib suurepdraselt
koosolekute ning seminaride ldbiviimiseks.

Konverentsisaal (Il korrusel) mahutab kuni 50 kohta ning
annab mitmeid erinevaid véimalusi toolide-laudade paigu-
tamiseks. Parim koht koolituste, koosolekute ja presentat-
sioonide ldbiviimiseks. Saalis on konditsioneer.

Suurde keldrisaali on vdimalik paigutada kuni 40 istekohta ning
tlihjana mahutab see pea kaks korda rohkem inimesi. Sobilik vaga
pidulikeks sindmusteks, vastuvdttudeks ning seminarideks.

Vdikest keldrisaali, mis mahutab kuni 16 kohta vdib kasu-
tada koosolekute ning vdiksemate koolituste korraldami-
seks.

Kamina- ja klaassaalis on 25 kohta, koos laudadega 16 kohta.
Kamina-ja klaassaali ttiritakse vdlja ainult koos. Lisaks on voi-
malik kasutada sisehoovi.

Kdikide saalide puhul on véimalik kasutada grafoprojektorit
ja pabertahvlit. N6ukogu-, konverentsi- ja kaminasaalis on ole-
mas wifi.

Lisatasu eest saab kasutada laptopija dataprojektorit. Samuti
on vdimalik korraldada kohvipause koos suupistete ja karas-
tusjookidega. Saalid tuleks broneerida vdhemalt 10 pdeva
enne ruumide kasutamist.

Hind liikmele Hind mitteliikmele

Viike keldrisaal (15 kohta)

Toopdeval 9.00-17.00 300/tund 600/tund
Vdljaspool tobaega 600/tund 1200/tund
1 pdev (9.00-17.00) 1920/pdev 3840/pdev
2 pdeva (9.00-17.00) 1680/pdev 3360/pdev
3 vBi enam pdeva (9.00-17.00) 1440/pdev 2880/pdev
Kamina- ja klaassaal (25 kohta),

konverentsisaal (60 kohta),

ndukogu saal (18 kohta), suur keldrisaal (40 kohta)

Toopdeval 9.00-17.00 400/tund 80o/tund
Vdljaspool todaega 8oo/tund 1600/tund
1 pdev (9.00-17.00) 2560/pdev 5120/pdev
2 pdeva (9.00-17.00) 2240/pdev 4480/pdev
3 vBi enam pdeva (9.00-17.00) 1920/pdev 3840/pdev
Tehnika rent ja paljundamine

Dataprojektor 100/tund 125/tund
Laptop 50/tund 75/tund
Paljundus 1kr/lk 2kr/lk

Lisainformatsioon ja broneerimine:
ENE KLEMENT

Tel: 604 0060

E-post: koda@koda.ee

Broneerimiseks vdite ara taita tellimislehe,
mille leiate Kaubanduskoja kodulehelt teenuste
rubriigist, ruumide Gdrimise alt:
http://www.koda.ee/?id=1142



RIIGIHANKETEATED

Uhendkuningriik

Hange jalatsite, sh ka kaitse-
jalatsite  ostmiseks. Tahtaeg
18.11.2008. Kood 2155

Hange turbiinide rootorite, auru-
turbiingeneraatori ja seonduva
aparatuuri, turbogeneraatora-
gregaatide, turbogeneraatori
juhtaparatuuri, auruturbiinide
ning selle osade, generaatorite,
generaatorseadmete, elektri-
mootorite, generaatorite ja
transformaatorite, turbogene-
raatorite, magnetite ostmiseks.
Tahtaeg taotluste esitamiseks

20.11.2008. Kood 2156

Hange sisetelevisiooni apara-
tuuri, sisetelevisiooniststeemi
teenuste, suletud seiresUstee-
mide, sisetelevisiooni kaame-
rate ostmiseks. Tahtaeg taot-
luste esitamiseks 01.12.2008.

Kood 2157

Ostetakse koisronimise varus-
tust. Tahtaeg taotluste esitami-
seks 01.12.2008. Kood 2158

Elektersideseadmete ja -tarvi-
kute tarne (originaalkeeles: The
Provision of Telemedicine Equip-
ment). Tahtaeg 17.11.2008.
Kood 2159

Hange haagiste ostmiseks.
Tahtaeg 28.11.2008.
Kood 2160

Ostetakse veepuhastussead-
meid (originaalkeeles: Supply of
Reverse Osmosis Water Treat-
ment Plant to supply treated
water to Renal Dialysis Unit in
new hospital in Saint Andrews).
Tahtaeg 06.11.2008.

Kood 2161

Ostetakse mappe (originaalkee-
les: Case Note Folders). Taht-
aeg 01.12.2008. Kood 2162

Hange voodipesu ja haiglapesu
ostmiseks. Téhtaeg taotluste
esitamiseks 07.01.2009.

Kood 2163

Soome

Hange raudteerttbaste hool-
dusteenuste osutamiseks. Taht-
aeg 28.11.2008. Kood 2164

Ostetakse hambaravi tarbe-
kaupu (originaalkeeles: Suun
terveydenhuollon tarveaineet,
oikomishoidon tuotteet ja hk-
instrumentit). Tahtaeg taotluste
esitamiseks 21.11.2008.

Kood 2165

Hange paasteautode ostmiseks.
Téhtaeg 08.12.2008. Kood 2166

Ostetakse manguvaljakute tar-
vikuid ning linnamaadblit. Taht-
aeg 18.11.2008. Kood 2167

Ostetakse trafosid. Tahtaeg
12.11.2008. Kood 2168

Rootsi

Hange tuuleturbiinide ja tuule-
turbiinide generaatorite ostmi-
seks. Tahtaeg 09.12.2008.
Kood 2169

Hange varvkatte uuendusttode,
tapeetimistdédde ning hoonete
varvimistddde  teostamiseks.
Tahtaeg 04.12.2008. Kood 2170

Ostetakse manguvaljakute tar-
vikuid. Téhtaeg pakkumiste esi-
tamiseks on 11.12.2008.

Kood 2171

Hange spordivahendite, spordi-
kaupade ja -varustuse, vaba aja
veetmise varustuse ostmiseks.
Tahtaeg 11.12.2008. Kood 2172

Hange muruniidukite, traktorite,
kaies juhitavate pollutdotrakto-
rite  ostmiseks. Téahtaeg on
11.12.2008. Kood 2173

Ostetakse looduslikku liva. Taht-
aeg 14.11.2008. Kood 2174

NATO

ltaalia infosUsteemide hange
(Information Systems). Tahtaeg
27.11.2008

e Tuletorjejaama metallehitustdo-
de hange. Tahtaeg 19.11.2008

e Tuletoriejaama sektsioonivara-
vate hange. Tahtaeg 19.11.2008

e Tuletbriejaama  kardinaseinte
pindamine. Téhtaeg 19.11.2008

e Otsitakse programmijuhi assis-
tenti. Téahtaeg 02.12.2008*

e Ehitus- ja renoveerimisteenuste
hange Papa dhubaasis, Ungari.
Téahtaeg 15.11.2008

o Ariprotsesside (levaate koos-
tamise hange NAEW&C Force
projektiraames. Téhtaeg 30.10.
2008

e Tugiteenuste hange DCIS prog-
rammi integratsiooni l&biviimisel.
Tahtaeg 24.11.2008

e Kuberkaitse programmi koordi-
neerimise (C4l) hange. Tahtaeg
24.11.2008

e NATO rahvusvahelise hanke-
konkursi eelteade. Hanke sisu —
NATO infoturbe akrediteerimise
toetamine (Virginia, USA).
Tahtaeg 24.11.2008

e Arvuti andmebaasi véljaarenda-
mine. Tahtaeg 24.11.2008

e Meditsiinilise evakueerimise tee-
nuste hange (Bosnia, Herzego-
vina). Tahtaeg 24.11.2008

Gruusia

e Samtskhe-Javakheti
rekonstrueerimise hange Gruu-

maantee

sias.

e Alhalkhalaki raudteesdlme ja
-jaama vdljaehitamise hange.
Hanke dokumente véljastatakse
Gruusias ajavahemikul 23. ok-
toober — 24. november 2008.

Tapsem info:
LEA ARSAMAR
Tel: 604 0090 ® E-post: lea@koda.ee

KOOSTOOPAKKUMISED

L]

Ukraina  pollumajandussead-
mete ning varuosade tootja

otsib edasimuijat. Kood 12115

Valgevene taimse ja loomse ras-
va baasil toodetud toiduainete
(sinep, majonees, kastmed jne)
tootjat otsib valisinvestorit.
Kood 12116

Armeenia alustav ettevote otsib
vastastikust koostodd eeterlike
Olide tootjaga. Kood 12117

LLeedu soojustisoleerivate mater-
jalide (originaalkeeles: thermo-
insulating material for buildings
and packages of polystyrene)
tootja otsib edasimudjaid.
Kood 12118

Leedu logistikaettevote otsib
koos-t60d ettevotetega samast
valdkonnast. Kood 12119

Prantsuse linnamdaaébli tootja ot-
sib taaskasutatud materjalidest
detaile (originaalkeeles: blade-
shaped profiles of different sec-
tions sizes made of recycled
rubber and plastic). Kood 12120

Kreeka haiglavarustuse tootja
otsib edasimuUjaid. Kood 12121

Prantsuse piimatoodete hulgi-
muUja otsib jaemudjaid.

Kood 12122

Prantsuse ettevote pakub tolke-
teenuseid (translation, interpret-
ing, language training, transcrip-
tion, voice-over, subtitling in all
languages and all fields).

Kood 12123

Inglismaa ettevote otsib puukit-
tel katlamajde (originaalkeeles:
automatically fed wood chip
boilers) tootjat. Kood 12124

ok oy
“* enterprise
“* europe
* network

Ko x>

Tapsem info:
JULIA MALEV
Tel: 604 0082  E-post: julia@koda.ee




ONNITLEME NOVEMBRIKUU JUUBILARE!

30

TARTU NAITUSED AS
lige alates 1988

25

TALBOKS AS
lige alates 1998

15

BEVI EST OU
lige alates 1998

CARGO HANDLING AS
lige alates 2000

CORTEX EESTI AS
lige alates 2002

EESTI TOIDUAINE-
TOOSTUSE LIT
lige alates 1990

ERIFOON OU
lige alates 2001

FASTWAY AS
lige alates 1997

FERTILITAS AS
lige alates 2002

GASPRE OU
lige alates 2001

GEOMARK AS
lige alates 1997

INGRID PROOSI
OIGUSBUROO 0U
lige alates 1999

INVARU OU
lige alates 1997

KAARE VARA OU
lige alates 2005

KLOTAX OU
lige alates 2000

KOSE MOOBEL AS
lige alates 1997

LAERTES OU
lige alates 1998

LEMEKS AS
lige alates 1996

LOODUSTOODE OU
lige alates 1997

OILTANKING TALLINN AS
lige alates 1997

OLLMANN GRUPP OU
lige alates 1999

PEPSICO EESTI AS
lige alates 1995

RIMI EESTI FOOD AS
lige alates 2001

@)
v

SANSERV AS
lige alates 2002

SISUSTAJA AS
lige alates 1998

UNIPLAST OU
lige alates 1998

VIKING MOTORS AS
lige alates 1997

VIP REISID OU
lige alates 2001

VANDRA SAETERITUS AS
lige alates 1998

10

ASPER BIOTECH AS
lige alates 2000

ATI GRUPP OU
lige alates 2002

BALTI LOGISTIKA AS
lige alates 1999

BALTIC INTERTEX OU
lige alates 2003

DEFORE OU
lige alates 1996

DEMIDOV INDUSTRIES AS
lige alates 2001

EESTI
ILUTULESTIKUD OU
lige alates 2000

FLEXOIL OU
lige alates 2008

FORWARD BUROO OU
lige alates 1999

KESKPUNKT OU
lige alates 2002

KOOPIA NIINI
& RAUAM OU
lige alates 2003

MARDULA OU
lige alates 2007

MEL-LEA OU
lige alates 2008

SAAJOS AS
lige alates 1999

SANDOVAL OU
lige alates 2008

STONERIDGE
ELECTRONICS AS
lige alates 2003

UKRAMET OU
lige alates 1999

YIT EHITUS AS
lige alates 1995
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EKSPORT ON EESTI MAJANDUSE TULEVIK.

ESTONIAN EXPORT DIRECTORY

2009. AASTA VALJAANDE KDDSTAMINE KESTAB 7. NOVEMBRINI.
KASUTA VOIMALUST LEIDA UUSI KONTAKTE JA PARTNEREID NING AVALOA SELLES OMA ETTEVOTTE ANDMED.

Eesti Kaubandus-Toostuskoda annab 2009. aastal
Estonian Export Directory't valja juba 14. korda.

See on ettevotjate toovahend, mis aitab Eesti firma-
del oma kaupu ja teenuseid valisturgudele viia ja
mujalt maailmast partnereid leida.

Mahukas valjaanne tutvustab Eestit mujal maailmas,
sest isaks ettevotete kataloogile sisaldab ekspordi-
kataloog "Estonian Export Directory" ka tildinfot Eesti
majanduse kohta, statistikat ning kasulikku materjali
neile, kes soovivad Eestit ettevotlust alustada.

Kogu see teave on raamatus nii inglise, saksa kui ka
prantsuse keeles. Valjaanne saab olema ka CD-1 ja
internetis.

2008. aasta raamat ja CD on tasuta saadaval Kauban-
duskojas ning internetis www.estonianexport.ee.
Kusi telefonil 604 0060 vo1 koda@koda.ee.

Kusi infot reklaami ja andmete avaldamise kohta Kaubanduskoja koostéépartnerilt:
Infoatlas AS — Tel: 626 6988

Lisainfo valjaande kohta: Piret Salmistu ® Tel: 604 0060 e E-post: piret@koda.ee
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Berliin al 1604.-

Dusseldorf al 2444 -
Amsderdam al 2444 -

Zurich al 2444.-
Goteborg al 2444.-
Luksemburg al 2644.-

Hamburg al 1604.-
Varssavi al 2444.-
Stuttgart al 2527.-

..Ja veel ligi 100 sihtkohta Ule Euroopa!
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