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Ankeedid, tingimused ja sel aastal osalevad firmad
leiate aadressilt www.konkurents.ee

Traditsiooniks kujunenud auhinnakonkursi ja edetabeli koostamise eesmark
on valja selgitada ja tunnustada riigi ning ettevotlusorganisatsioonide poolt Eesti edukamaid ettevotjad.

TANA LEHES:

Juunist joustunud Euroopa Liit Kokkuvéte Ekspordi Kaubanduskoja

muudatustest voitleb maksete Akadeemia 2008/2009 teenused aitavad

tooandjatele hilinemisega hooajast eksportida ja
koostddd teha!




Tasuta ID-kaardi koolitused

Eesti Kaubandus-Toostuskoja projekti
»Mentoripohine e-6pe” raames vilb BCS
Koolitus alates juunikuust 1abi tasuta kooli-
tused koigile ettevotlikele inimestele.

e Kasutage véimalust saada

oma tootajatele tasuta koolitus.
e Koolitus tuleb Teie ettevottesse kohale!
e E-Oppe materjalid

nii eesti kui vene keeles.

Koolitus annab praktilised oskused e-kesk-
konnas olevate teenuste turvaliseks kasu-
tamiseks ja ID-kaardiga voi Mobiili-IDga
digiallkirjastamiseks.

Kasitletavad teemad:

e turvaline autentimine,

e praktiline dokumendi
allkirjastamine ID-kaardi
voi Mobiili-IDga,

e (levaade olulisematest
avalikest ja ettevotete e-teenustest.

Koolituse Oppevorm on mentoripdhine
e-0pe. Koolitusklassis on kohal mentor-
koolitaja, kes abistab kisimuste tekkimise
korral. E-Oppematerjal sisaldab videoklip-
pe, teste ja praktilisi harjutusi ning on nii
eesti- kui venekeelne. Mobiilne arvutiklass
tuuakse Teie ettevottesse kokkulepitud ajal

kohale, kui teil on vahemalt 40 inimest, kes
soovivad labida ID-kaardi koolituse. Kooli-
tus votab aega 2-4 akadeemilist tundi ja
igaliks saab valida endale sobiva tempo.
Ka Uksikutel soovijatel palume oma soovist
teada anda.

NB! Selleks, et koolituse kdigus saaks
praktiliselt 1abi teha digiallkirjastamise,
tuleb koolitusele kindlasti kaasa votta ID-
kaart voi Mobiili-ID koos pin1 ja pin2-ga.

Koolitusele registreerumine toimub 1&bi
ettevotte kontaktisiku. Registreerimiseks
saatke e-kiri aadressile ekoolitus@bcs.ee.

Koolitusele registreerumine toimub I&bi ettevotte kontaktisiku.

Registreerimiseks saatke kiri e-postiaadressile ekoolitus@bcs.ee.

Lisage kindlasti ® sobivaim koolitusaeg e koolitusest huvitatud t66tajate arv.
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Lisainfo:

Piret Salmistu
Kaubanduskoja turundusdirektor
E-post: piret@koda.ee ® Tel: 604 0060

Piret EIm
BCS Koolituse projektijuht/Opetaja
E-post: piret.elm@bcs.ee ® Tel: 699 8155
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SIIM RAIE
Peadirektor

Jubtkiri

Ettevotjad ja president arutasid

olukorda majanduses

Eesti Kaubandus-T60stuskoja juhatus pidas neljapaeval, 28. mail uue koosseisu esimese

juhatuse istungi ning pakkus Vabariigi Presidendile traditioonilise 1duna.

L 6unalaua vestluse pdhitee-
mad olid majanduskriis ja
sisepoliitiline olukord. President
tundis huvi ettevotjate kaekdigu
vastu. Kaubanduskoja juhatuse liik-
mete sonul on Eesti ettevétted vdga
kiiresti kohanenud muutunud olu-
dega ning viinud oma kulubaasi vas-
tavusse vahenenud tuludega.
Uldine arvamus ali, et karmid, kuid
olulised otsused on ettevdtetes
tehtud, hetkel kdib nende elluvii-
mine. Sama oodatakse jatkuvalt ka
avalikult sektorilt. Riik ei ole kulude
karpimisega sama jouliselt tegele-
nud ja eelarve tasakaalu taganud.

Eraldi kasitleti ka devalveerimise
teemat. Kaubanduskoja juhatuse
esimehe Toomas Lumani sénul on
antud teemal vaja kdigepealt vas-
tata kisimusele, millist probleemi
aitaks devalveerimine Eestis lahen-
dada? ,Ma ei nde tdna thtegi prob-
leemi, mida see lahendaks,” vastas
ta. Kuna erasektor on oma konku-
rentsivéimet Idinud juba tdstma labi
joulise kulude karpimise, siis puu-
dub vajadus krooni vahetuskursi
muutmiseks. Eriti kiitniliseks peeti
eile Euroopa sotsiaaldemokraatide
juhi Poul Nyrup Rasmusseni vdlja-
tlemist, et Eesti ei peaks putdma
iga hinna eest 2071. aastal eurole ile
minna, kuna voib sellega pikendada

majanduslangust 2-3 aasta vorra.
,Ainuke voimalus I6petada igasugu-
sed spekulatsioonid devalveerimise
lle on euro kasutuselevdtt. Eesti
majandus vajab uusi investeerin-
guid ja usalduse kasvatamine on
selleks hadavajalik. Ka kodumaised
investorid likkavad tdna oma uusi
projekte edasi, kuna puudub usk sta-
biilsusesse,” kommenteeris Luman.

Eesti ettevétted on

vaga kiiresti kohanenud
muutunud oludega ning viinud
oma kulubaasi vastavusse
vahenenud tuludega. Karmid,
kuid olulised otsused on
ettevdtetes tehtud, hetkel
kdib nende elluviimine.

Euro kasutuselevott mitte ei piken-
da, vaid lihendab kriisi. Kriisi voib
pikendada vaid valitsuse venitamine
kulude kdrpimisel ja otsustamatus
Maastrichti kriteeriumite tditmisel.

Maksutemaatikat kdsitledes uuris
president ettevdtjate suhtumist
voimalikesse téstmistesse. Vastu-
seks kolas uhtne arvamus, et
tdnases majandussituatsioonis ei
annaks maksumddrade tostmine
positiivset tulemust maksude lae-
kumisele. Pigem soovitasid ettevot-
jad moelda maksubaasi laienda-

mise, erandite muutmise ja seni
mittemaksustatud tulude, nagu
naiteks pensionid, maksustamise
peale. ,Kisimus ei ole lihiajalises
riigikassa tditmises. Kui alustada
diskussiooni maksude muutmisest,
peame vaatama kaugemasse tule-
vikku. Peame leidma lahendused,
mis tagaks Eesti haridus-, haldus-,
sotsiaal- ja tervishoiuslsteemide
jatkusuutlikkuse. llma p&himotte-
liste muudatusteta nendes kulu-
artiklites ei ole motet rddkida mak-
sude muutmisest vai téstmisest,”
sonas Luman.

Mitmel puhul tuli ka jutuks infor-
matsioon, mille pdhjal rilk oma ot-
suseid teeb. Nii juhatuse istungil kui
|6unal arutleti statistika ja selle
kogumise metoodikate dle. Kesk-
mise palga alanemine esimeses
kvartalis vaid méne protsendi vorra
ei vasta ettevdtjate sonul reaalselt
majanduses toimunud protsessi-
dele.

Léuna I6pus nenditi, et majandus-
kriisi situatsioonis on vajadus sellis-
te kohtumiste jdrele, kus ettevot-
jate seisukohti kuulatakse, suuremn.

Kaubanduskoja juhatuse istungil
valiti juhatuse aseesimeesteks Jiri
Kdo ja Meelis Milder.
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Sisukord

Juhtkiri

Ettevotjad ja president arutasid
olukorda majanduses

Seadusandlus

Juunist joustusid mitmed téoandjale
olulised muudatused

Euroopa Liit voitleb maksete hilinemisega

Kohtualluvus ja kohtuotsuste tditmine
Euroopa Liidus

Ekspordi Akadeemia

Ekspordi Akadeemia hooaja viimane
seminar keskendus poliitika ja ekspordi seosele

Ekspordi Akadeemia kokkuvdte ning
soovitused Eesti eksportooridele
postmodernsetel turgudel tegutsemiseks

Sotsiaalne ettevotlus

Kuidas lahendada keskkonnaprobleeme
|abi ettevotluse?

Innovatsiooniveerg

259 ideed, vahemalt 8 uut ettevotet
ja miljon krooni

Juhtimisveerg

Kumb sa siis hingelt oled, vdlakiri vai aktsia?
Ehk miks ménda inimest on hea drist eemal hoida

Euroopa uudised

Kaubanduskoja teenused

Meie teenused aitavad eksportida
ja koostood tehal!
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4. juuni Infopdev , Tollialased muudatused”
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Haili Kapsi = Tel: 604 0078 = E-post: haili@koda.ee
Marju Mannik = Tel: 604 0079 = E-post: marju.mannik@koda.ee

8.-9. juuni Eksporditurunduse koolitus
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn) - 1. osa
Julia Malev = Tel: 604 0082 = E-post: julia@koda.ee

11.-12. juuni  Eksporditurunduse koolitus
Raadimaisa hotellis (Moisavarava 1, Vahi kiila, Tartu vald) - 1. osa
Julia Malev = Tel: 604 0082 = E-post: julia@koda.ee

15.-19. juuni  Avrivisiit Kiievisse ja Dnepropetrovskisse
Viive Raid = Tel: 604 0092 = E-post: viive@koda.ee

15.-16. juuni  Eksporditurunduse koolitus
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn) - 2. osa
Julia Malev = Tel: 604 0082 = E-post: julia@koda.ee

18.-19. juuni  Eksporditurunduse koolitus
Raadimdisa hotellis (Maisavarava 1, Vahi kiila, Tartu vald) - 2. osa
Julia Malev = Tel: 604 0082 = E-post: julia@koda.ee

18. juuni Infopdev ,,Uus Todlepinguseadus” vene keeles
Kaubanduskojas (Toom-Kaooli 17, Tallinn)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee
Marju Mannik = Tel: 604 0079 < E-post: marju.mannik@koda.ee

Juunist »Mentoripdhine e-6pe” - tasuta ID-kaardi koolitus

detsembrini  Toimumiskoht ja aeg vastavalt tellija soovile. Labiviija BCS Koolitus.
Piret EIm = Tel: 699 8155 = E-post: Piret.EIm@bcs.ee
Piret Salmistu = Tel: 604 0060 = E-post: piret@koda.ee

Kaubanduskoda

Eesti Kaubandus-Toostuskoda = Toom-Kooli 17, 10130 Tallinn
Tel: 604 0060 = Faks: 604 0061 = E-post: koda@koda.ee = www.koda.ee

Teenuste osakond

Tel: 604 0077 = konsultatsioon e paritolusertifikaadid « ATA-Carnet = tollikonsultatsioonid

Tel: 604 0080 = dridelegatsioonid ® messid ® kontaktpdevad

Tel: 604 0081 « KoIni messid « Tel: 604 0082 = Stockholmi messid

Tel: 604 0082 = koostoopakkumised ® raamatukogu

Poliitikakujundamise- ja digusosakond

Tel: 604 0060 = konsultatsioon ® majanduspoliitiline tegevus

Turundus- ja liikmesuhete osakond

Tel: 604 0089 = lilkmeks astumine e liikmesuhted e avalikud suhted * Tel: 604 0085

Teataja toimetus « toimetaja Kadri Liimal ® Tel: 523 6146 « E-post: kadri@koda.ee

Raamatupidamine

Tel: 604 0067

Kaubanduskoja Tartu esindus

Pikk tn 14, 51013 Tartu  Tel: 744 2196

Kaubanduskoja Parnu esindus

Ringi 35, 80010 Parnu = Tel: 443 0989

Kaubanduskoja Kuressaare esindus

Tallinna 16, 93811 Kuressaare = Tel: 452 4757

Kaubanduskoja Jéhvi esindus

Pargi 27-203, 41537 J6hvi = Tel: 337 4950
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Seadusandlus

MAIT PALTS

Poliitikakujundamise- ja
oigusosakonna jubataja

Alates 1. juunist tehtavatele
valjamaksetele kehtivad
uued tédtuskindlustus-
makse mdarad. Todtaja
maksemaddr on 2% ja
tédandja maksemaar 1%.
Samuti peatuvad alates

1. juunist sissemaksed nn
pensioni Il sambasse ehk
rakendub kohustusliku
kogumispensioni sisse-
maksete ajutine peatamine.

Juunist | oustusid mitmed

tooandjale olulised muudatused

Alates 1. juunist kaesoleval aastal jéustusid mitmed t66andjale olulised

maksumuudatused. Alljargnevalt on toodud tlevaade muudatustest

tootuskindlustusmaksete maarades ning kohustusliku pensionikindlustuse maksetes.

v I Y $otuskindlustusmaksete
uued maarad

Alates 1. juunist tehtavatele valja-
maksetele kehtivad uued todtus-
kindlustusmakse madadrad. Tootaja
maksemadr on 2% ja téoandja mak-
semaar 1%. Kuna makse kogumine
toimub paralleelselt kinnipeetud
tulumaksu ja isikustatud sotsiaal-
maksu kogumisega, puudutavad
uued maddrad koiki valjamakseid,
mis alates 1. juunist tehakse. Seega,
kuni 31. maini tehtud valjamaksete
puhul  kehtivad senised mak-
semddrad, mis olid toétajale 0,6% ja
tooandjale 0,3% ning alates juunist
uued (tootaja maksemdar 2% ja

todandja maksemaar 1%).

Uued maksemaddrad hakkavad keh-
tima kassapdhiselt 2009. aasta
1. juunist tehtud vdljamaksetele,
olenemata sellest, millise perioodi
eest valjamakse tehakse. Esimest
korda deklareeritakse uute makse-
madradega tootuskindlustusmak-
sed juunikuu varmil TSD, mille esi-
tamise tahtaeg on 10. juuli 20089.

Muudatused kohustusliku
pensionikindlustuse maksetes

1. juunist peatuvad ka sissemaksed

nn pensioni Il sambasse ehk raken-

dub kohustusliku kogumispensioni
sissemaksete ajutine peatamine.
Riigikogu poolt 14. mail vastu voe-
tud kogumispensionide seaduse ja
sotsiaalmaksuseaduse muutmise
seadusega tehti mitmeid olulisi
muudatusi, millest tiheks ka Il pen-
sionisamba sissemaksetega seon-
duvad ajutised muudatused aasta-
teks 2009-2017. Seadusega peata-
takse alates 1. juunist 2009 kuni 31.
detsembrini 2010 igasugused sisse-
maksed kohustuslikesse pensioni-
fondidesse. Inimesed ise saavad
thepoolseid makseid jatkata 2010.
aastast.

Tdpsemalt ndhakse seega ette, et
alates 1. juunist 2009 kuni 31. det-
sembrini 2010 on sissemaksete te-
gemine kohustuslikesse pensioni-
fondidesse ajutiselt peatatud. Ini-
mesed saavad soovi korral jatkata
sissemakseid avalduse alusel 2010.
aasta algusest. Avaldust saab esi-
tada kdesoleva aasta 1. oktoobrist
kuni novembri 16puni pankadele vai
vaadrtpaberite keskregistrile.

Erireegel kohaldub vaid aastatel
1942-1954 sundinutele, mis annab
neile diguse esitada avaldus, et sis-
semaksete tegemine tavapdrases
madras (2% + 4%) jatkuks juba
2010. ja 2011. aastal.

Aastal 2011 on sissemaksed senisega
vorreldes poole vaiksemad ehk riik
maksab 2% ja inimene ise 1%. Eda-
sistel aastatel ehk alates 2012. aas-
tast taastub enne 1. juunit kehtinud
kord, mis tdhendab, et inimene ise
maksab 2% ja riik lisab sellele 4%.

Nendel liitunutel, kes jdatkavad va-
batahtlikult aastatel 2010 ja 2011
sissemaksete tegemist 2% ula-
tuses, saamata riigilt 4% lisaks, on
aastatel 2014-2017 kohustusliku
kogumispensioni sissemakse mddr
2%, millele riik lisab automaatselt
6%. Soovi korral véib liitunu aas-
tateks 2014-2017 suurendada ka
oma sissemakse 0sa, makstes nel-
jal aastal 2% asemel 3%.

Ka neil liitunutel, kes 2010. aastal sis-
semaksete tegemist ei jdtkanud, on
voimalus esitada 2013. aastal aval-
dus, et teha aastatel 2014-2017 sisse-
makseid 3%, millele lisandub riigi
poolt sotsiaalmaksu arvelt 6%.

Tootuskindlustusmaksete ja

pensionikindlustuse teemadel
leiab tdiendavat infot Kauban-
duskoja veebilehelt uudiste alt
ning Maksu- ja Tolliameti ja
Rahandusministeeriumi veebi-|
lehtedelt.




Seadusandlus
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MAIT PALTS

Poliitikakujundamise- ja
digusosakonna jubataja

N itidseks on direktiivi muu-
datused jéudnud sinnani, et
liikmesriigid peavad selle suhtes ku-
jundama oma seisukohad. Eesti
seisukoha kujundamiseks kiisib di-
rektiivi eelndu kohta Kaubandus-
kojalt ettevotjate arvamust ka Jus-
tiitsministeerium. Direktiivi muuda-
tused ja nendele lisatud péhjalikud
selgitused on tavaparaselt Kauban-
duskoja veebhilehel.

Direktiivist ja selle
muudatustest ldhemalt

Direktiiv. 2000/35/EU  hilinenud
maksmisega voitlemise kohta ari-
tehingute puhul véeti vastu, et
voidelda maksete hilinemise vastu
ettevotjatevaheliste vai ettevotjate
ja riigiasutuste vaheliste dritehin-
gute puhul. Direktiiviga on muu hul-
gas ette nahtud, et kui makset ei
tehta lepinguga vai
ettenahtud tahtajaks, voib néuda
seadusjdrgset viivist. Eestis sisaldu-

seadusega

vad seadusjdrgse viivise satted
véladigusseaduses (8§ 113) ning on
kohaldatavad juhul, kui lepingus
viivise madra kokku ei ole lepitud.
Seaduses on seega kirjas, et rahalise
kohustuse tditmisega viivitamise
karral véib vélausaldaja noéuda
volgnikult viivist. Viivise madraks
loetakse VOS §-s 94 satestatud

Euroopa Liit
voitleb maksete hilinemisega

Juba alates eelmisel siigisel Euroopa Komisjoni poolt vastu voetud Vaikeettevotluse

algatusest (Small Business Act), mis sisaldas mitmeid soovitusi ettevitluse soodus-

tamiseks ning ettevotjaid puudutava halduskoormuse vahendamiseks, on Euroopas

pidevalt riiiigitud ka nn hilinenud maksete direktiivi muutmise vajadusest.

intressimaar (avaldab Eesti Pank
ning hetkel on see 2,5%), millele
lisandub 7% aastas (kokku seega
hetkel 9,5% aastas). Kui lepinguga
on ette ndhtud kérgem viivisemaar,
kohaldatakse loomulikult lepingut.
Sarnane pohimdte peaks sisalduma
koikide EL liilkmesriikide seadustes,
kuna direktiiv on liikmesriikidele
kohustuslik tle votta.

Euroopa Komisjon, olles maksetega
hilinemiste teemat analldsinud,
leidis, et hilinenud maksmine dri-
tehingute puhul on ELis endiselt
lldine probleem, vaatamata direk-
tiivi 2000/35/E0 jdustumisele ja
kehtimisele juba pikemat aega.
Lisaks on mitmes liikmesriigis
taheldatud pdhjendamatult pikki
lepingulisi maksetdhtaegu riigiasu-
tustega seotud dritehingute puhul.
Mélemad nimetatud probleemid
takistavad Euroopa Komisjoni hin-
nangul oluliselt soodsa majandus-
keskkonna kujunemist ja tihtse turu
toimimist, eriti majanduslanguse
tingimustes.

Eelkdige puudutavad kavandatavad
muudatused olukordi, kus riigiasu-
tused ei maksa arveid Gigeaegselt.
Erinevatele uuringutele tuginedes
on Eestis riik vordlemisi eeskujulik
arvete maksja, kuid paljudes teistes

liilkmesriikides on olukord hoopis
vastupidine ning riigi maksekditu-
mine on oluliselt halvem ettevotete
maksekditumisest.

Riigiasutustele madratakse
maksetdhtaeg 30 pdeva

Et olukorda parandada, soovitakse
riigiasutusi kohustada tasuma dri-
tehingute raames tarnitud kaupade
voi osutatud teenuste eest 30 pde-
va jooksul. Selle tahtaja moddudes
on volausaldajal direktiivi eelndu
jargi digus saada lisaks viivisele ja
sissendudmiskulude hivitamisele
ka tdiendavat hivitist 5% ulatuses
arve summast. Seeldabi loodetakse,
et riigiasutuste maksekditumine
paraneb ning aitab vdhendada ette-
votete pankrotistumist ja sellega
seotud sotsiaalkulusid.

Vdlausaldajal on 6igus néuda
hivitist hilinenud maksmisega
tekkinud kulutuste katteks

Uudne on ka sissendudmiskulude
hivitamise regulatsioon, mis peaks
direktiivi kohaselt kehtima laiemalt
kui vaid riigiga tehtavate tehingute
puhul. Soovitakse, et hilinenud
maksmise korral oleks vélausaldajal
6igus saada hivitist selliste kulude

katmiseks, mis on tekkinud seoses

hilinenud maksmisega. Sellel on
Euroopa Komisjoni arvates eelkdige
kaks eesmarki: esiteks on vélausal-
dajal véimalik sisse nduda haldus-
kulud, mis on seotud hilinenud
maksmisega ja teiseks avaldab see
volgnikele hoiatavat mgju lisaks
seadusjargsele viivisele. Nii soovi-
taksegi kohustada liikmesriike sea-
dustesse lisama péhimétet, et kui
dritehingute puhul on tekkinud olu-
kord, kus néuda saab viivist (mak-
sega ollakse jarelikult viivituses), on
volausaldajal Gigus vélgnikult sisse
néuda ka jdrgmised summad sisse-
noéudmiskuludena:
= vola korral, mis on vaiksem kui
1000 eurot, kindel summa 40
eurot;
= v6lakorral, mis on 1000 eurot voi
suurem, kuid vaiksem kui 10 000
eurot, kindel summa 70 eurot;
= vola korral, mis on 10 000 eurot
vOi suurem, summa, mis moodus-
tab 1% sellest summast, millelt
tuleb maksta viivist.

Hetkel on tegemist vaid direk-

tiivi eelnduga, mille osas ooda-

takse ettevotjate tagasisidet.

Direktiivi eelnéuga saab tutvuda

www.koda.ee/?id=1300.
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Seadusandlus

KOIDU MOLDERSON

Poliitikakujundamise- ja
oigusosakonna jurist

Kuna kohtualluvust ja
kohtuotsuse taitmist
kasitlevates ELi erinevate
liilkmesriikide digustes on
teatavad erinevused,

mis takistavad siseturu
haireteta toimimist,

siis on olulised satted,
millega thtlustataks
eeskirjad kohtualluvuse
konflikti kohta tsiviil- ja
kaubandusasjades ning
lihtsustataks vorminéudeid,
et kdesoleva maarusega
seotud liilkmesriikide
kohtuotsuste vastastikune
tunnustamine ja tditmine
oleks kiire ja lihtne.

Kohtualluvus ja kohtuotsuste

taitmine Euroopa Liidus

Euroopa Liidus kehtib nn Briissel I maarus (44/2001), mis on Euroopa Sigusalase

koostoo aluseks kohtualluvuse ja kohtuotsuste taitmisel tsiviil- ja kaubandusasjades.

Maaruses on satestatud thiseeskirjad, mille eesmark on lahendada kohtualluvuse

konfliktiga seotud kusimusi (st millises Euroopa Liidu riigi kohtus asja arutatakse)

ning lihtsustada kohtuotsuste, kohtulahendite ja dokumentide vaba liitkumist.

T sivillkohtumenetluse  sea-
dustiku rahvusvahelise koh-
tualluvuse satete jargi madratakse,
millal voib asja menetleda Eesti
kohus - st asi allub Eesti kohtule,
kui Eesti kohus vaib selle lahendada
padevuse ja kohtualluvuse sdtete
kohaselt voi kohtualluvuse kokku-
leppest tulenevalt.

Euroopa Liidu siseselt on kohtuallu-
vuse kisimused thtlustatud Bris-
sel | mddrusega ning seega Eesti
tsiviilkohtumenetluse  seadustik
kehtib tsiviil- ja kaubandusasjades
rahvusvahelise kohtualluvuse maa-
ramisel vaid selles ulatuses, mis ei
ole reguleeritud Brissel | maaru-

sega.

Hetkel on Euroopa Liidu Komisjonil
valmis aga aruanne, mis kasitleb
maaruse kohaldamist praktikas.
Ehkki labiviidud uurimused ei nai-
danud olulisi puudusi mdaruses, on
moningad sdtted siiski tlevaatamist
vadrivad ning alustatakse avalikku
arutelu madruse véimaliku muut-
mise teemal.

Mddrust on aruandes kiidetud kui
lldjuhul vdga edukat digusakti, mis
on lihtsustanud piiridleste kohtu-
vaidluste lahendamist ja loonud
téhusa digusalase koostoo stisteemi,

mis pohineb tksikasjalikel kohtual-
luvust reguleerivatel sdtetel, sama-
aegsete menetluste kooskdlasta-
misel ja kohtuotsuste vabal liiku-
misel. Samuti on maarusega keh-
testatud Gigusalase koostdo sis-
teem hasti kohanenud tdnapdevase
kaubanduse valjakutsetega.

Kuna kohtualluvust ja kohtuotsuse
taitmist kasitlevates Euroopa Liidu
erinevate liikmesriikide digustes on
teatavad erinevused, mis takistavad
siseturu hdireteta toimimist, siis on
olulised sdtted, millega Uhtlusta-
taks eeskirjad kohtualluvuse konflikti
kohta tsiviil- ja kaubandusasjades
ning lihtsustataks vormindudeid, et
kdesoleva madrusega seotud liik-
mesriikide kohtuotsuste vastas-
tikune tunnustamine ja tditmine
oleks kiire ja lihtne.

Seega tunnustatakse ja taidetakse
kohtuotsuste vaba lilkumise ees-
margil Brissel | madrusega seotud
liilkmesriigis tehtud kohtuotsuseid
teistes mddrusega seotud liilkmes-
riikides ka siis, kui volgniku alaline

elukoht on mones kolmandas riigis.

Oluline on siiski tunnustada lepin-
gupoolte autonoomiat ehk lepingu-
pooltel on vabadus kohtualluvus
kokku leppida vastavalt oma soovile

juhul, kui tegemist ei ole kindlustus-,
tarbija- voi todlepinguga, mille
puhul on pddeva kohtu kindlaks-
madramisel lubatud vaid piiratud
autonoomia.

Brissel | maarus kdsitleb kohtu-
menetlust kostja vaatepunktist.
See tdhendab, et enamik kohtuallu-
vust reguleerivatest madruse sate-
test kehtivad (ksnes juhul, kui
kostja alaline elukoht voi asukoht on
Euroopa Liidu liikmesriigis. Juhul kui
kostja alaline elukoht v6i asukoht ei
ole liilkmesriigis, lahtutakse maaru-
ses riiklikust digusest, vdlja arvatud
juhul, kui on tegu teatavat spetsii-
filist teemat kasitleva vaidlusega
(nt tihenduse kaubamargid).

Euroopa Komisjoni poolt on
koostatud nn Roheline raamat,
mis votab tehtud uurimused
kokku ning esitab teema alus-
tuseks olulised kiisimused, mil-
lele oodatakse vastuseid kades-
oleva aasta juuni I6puks. Nii
kehtiva madruse, Rohelise raa-
matuga kui ka koostatud kok-

kuvétva aruandega on vdima-

lik tutvuda Kdoja veebilehel
www.koda.ee/?id=1300.
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SIIM RAIE

Peadirektor

K aubanduskojas koos kdiva
Ekspordi Akadeemia 2008/
2009 hooaja viimane seminar kd-
sitles teemat , Eksport ja poliitika”.
Seminari eesmdrk oli anda ette-
votjatele tlevaade paliitika kujun-
damise protsessidest nii Eestis kui
Euroopas. Samuti arutleti ettevot-
jate voimaluste dle tegevuskesk-
konda méjutada ja positsioonide
kujundamises osaleda. Akadeemia
I6ppes aruteluga ja ettepaneku-
tegariigile ekspordi elavdamiseks.
Euroopa Komisjoni kaubanduse
peadirektoraadi osakonna direktor
Signe Ratso andis tlevaate Euroopa
Komisjoni ja Maailma Kaubandus-
organisatsiooni tasemel toimuva-
test riikidevahelistest kaubandus-
labirddkimistest ning nende mo-
just ettevotjate igapdevatdole.
Ratso sonul tegeleb ELi kauban-
duspoliitikaga dle 400 inimese
ning t66 kdib kolmel péhisuunal:
multilateraalsed ldbirdadkimised,
bilateraalsed/regionaalsed ja auto-
noomsed labirddkimised - arengu-
maade eelistatud pads EL turule.
Kaubanduspoliitika suure eesmar-
gina t6i ta valja protektsionismist
hoidumise.

Radkides huvide esindamisest ja
kaitsest Brisselis, kutsus Signe
Ratso ettevdtjaid julgesti oma arva-
must avaldama ja sisendit andma
ELi erinevatele kaubanduslabi-
radkimistele. Vottes kokku tdnase
majanduskriisi ja selle tagajarjed
ettevotetele, t6i Signe Ratso valja
olulise Eesti ettevotjatele:

Ekspordi Akadeemia hooaja

viimane seminar keskendus

poliitika ja ekspordi seostele

®  Rasked ajad seavad raskete va-
likute ette, aga panevad ka
uutmoodi tegutsema.

= Aramétle vaid tanasele ja hom-
sele, vaid ka pikemale stratee-
giale, millised on sinu véimalikud
turud, tooted ja teenused!

= Sinu probleemid pole unikaal-
sed, opi ka teistelt!

= Mgtle loovalt!

Majandus- ja Kommunikatsiooni-
Marika
Priske jagas ettevotjatega oma

ministeeriumi  kantsler
pikaajalist tippametniku kogemust
ning rdakis sellest, mis teeb
poliitilised otsused keeruliseks.
Kaubanduskojaga tehtud tihisette-
kanne keskendus ka ettevétjate vdi-
malustele mojutada organiseeritult
poliitilisi protsesse ja seadusand-
lust. Uldise jareldusena kolas, et
ettevdtjate huvide esindamine ja
kaitse tihiskonnas on nende endi ja
ettevotlusorganisatsioonide 6lul.
Ettevotjad kui valijaskond on vdga
vdike, et poliitikud nende eest sei-
saks.

Majandus- ja Kommunikatsiooni-
ministeeriumi asekantsler Ahti
Kuningas tutvustas ministeeriu-
mis valminud ekspordi ja investee-
ringute arendamise tegevuskava
,Made in Estonia”. Kuningas kut-
sus kdiki ettevotjaid tegevuskava
suhtes arvamust avaldama ja et-
tepanekuid tegema.

Viimase ettekande tegi majandus-
ja kommunikatsiooniminister Juhan
Parts, kes lisaks paevapoliitilisele

levaatele kutsus ettevétjaid dles
aktiivselt osalema poliitikakujun-
damise protsessis ning panustama
katus- ja erialaorganisatsioonide
tegevusse. ,Mida varem suudavad
ettevotjad oma positsioone kéla-
ma panna, seda resultatiivsem
ollakse” sénas Parts. Minister er-
gutas ettevotjaid motlema, mida
riik ja ettevotjad saaks koos dra
teha ning kuidas ettevétjate huve
siduda riigi kasutuses olevate
ressurssidega.

Ettekannetele jdrgnenud arutelu

kaigus koorusid vdlja jargnevad eks-

portooride ettepanekud riigile ja et-

tevotlusorganisatsioonidele:

®  |gal sektoril vdiks olla vastasper-
soon/kontaktisik riigistruktuuri-
des, kes tunneks sektorit, kelle-
ga radkida/suhelda.

®  |ihtsustada statistika ja and-
mete kogumist ettevotetelt, et
see koormaks vahem.

= Kogutavate andmete t66tlus
vGiks olla selline, et seda saaks
kasutada ka ettevotluse jaoks.

®  Riigihangetes voiks lisaks hin-
nale rohkem arvestada ka muid
faktoreid, nditeks kvaliteeti.

= Vaja oleks kindlasti jatkata teh-
noloogiainvesteeringute toetus-
programmi.

® | dbi tuleks méelda riigi voimalik
abiintellektuaalomandi kaitsel.

= Tuleb tihendada sidemeid dli-
koolidega.

= Ettevotjad peaksid olema néud-
likumad liitude suhtes ja samas
ka aktiivsemnalt nende téds osa-
lema.

JUHAN BERNADT

Konsultant

dljakutse Eesti
eksportivatele
ettevotetele

Alustades eksporti arenenud laane-
riikidesse, ei saa paljud eksportoorid
aru, kuidas toimib turgude loogika.
Suure tokkena ndhakse tugevat
konkurentsi ning raskusi luua oma
kaubamarki, kuna finantsid ei luba
vajalikke reklaamikampaaniaid
teha. Situatsioon tundub vééras
peamiselt seetdttu, et turud lddne

pool on teises arenguastmes.

Kaasaegseid, kdrge ostujéuga tur-
gusid nimetatakse postmodern-
seteks turgudeks. Postmodernseid
turge iseloomustab tugev konku-
rents, plsivalt muutuvad turutingi-
mused, monokultuurse kapitalismi
muutus multikultuurseks, muu-
tuste kiirus, htiperkonkurents ja kil-
lustatud meediamaastik.

Eesti ettevotjatele on valjakutseks
ja samas ka voimaluseks dppida aru
saama, kuidas postmodernsed tu-
rud toimivad ja kuidas nendel tur-
gudel kdituda. Koiki arenguastmeid
ei pea tingimata Idbima. Olles ava-
tud ja vastuvotlik uutele motte-
viisidele, on véimalik teha ,kvant-
hipe” ja minna konkurentsivéime-
lisena tegutsema ka postmodern-
setele turgudele.

Need turuomadused, mis esialgu
tunduvad vodrad ja hirmudratavad,
on soodsad just paindlikule ette-
vottele, kes suudab uusi ja inno-
vaatilisi ideid ellu viia.
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Ekspordi dkadeemia

Ekspordi Akadeemia kokkuvote ning soovitused

Eesti eksportééridele tegutsemiseks postmodernsetel turgudel

Kuidas sellega toime tulla?
Kuula turu signaale
ja tunne keskkonda

Aritegevuse edu tagab arusaamine
klientide probleemist ja sellele la-
henduse pakkumine. Arimudel peab
lahtuma probleemilahenduse mot-
test. Selleks, et olla alati hasti kursis
turgudel toimuvaga, tunnetada turu
vajadust ja olla suuteline klientide
olukorrast aru saama, tuleb kliendile
n-6 naha alla pugeda. Kui tahetakse
edukalt muda valisturgudel, siis
tuleb neid turge ja kultuure ka
tundma dppida. Keskkond, milles
toodet voi teenust pakutakse ja
millist tahendust see ostja silmis
omab, on sama oluline kui toote voi
teenuse omadused.

Leia klient

Demograafia kui mudel kliendi defi-
neerimiseks postmodernsetel tur-
gudel hasti ei toimi. Klientide elu- ja
tarbimismustrid on nii killustatud,
et traditsioonilisi meetodeid kliendi
leidmiseks enam kasutada ei saa.
Uha enam toovad edu uued mee-
todid ja ldhenemisviisid klientide
tahelepanu dratamiseks. Nditeks,
leides oma ruum subkultuurides ja
puddmata vastandada oma toodet
konkurendi omaga.

Eristu ja ole innovaatiline

Kuna postmodernsetel turgudel
kehtib dlitugev konkurents, tuleb
konkurentidest selgelt eristuda.

IIma eristumiseta jdab jarele kaks

3@B EAS

Enterprise Estonia

voimalust: kas pakkuda madalat
hinda voi kaotada turg. Eristumise
loomisel on vétmefaktoriks inno-
vaatilisus. Juba aastal 1986 vadljen-
das Harwardi professor Peter
Drucker eristumise prioriteetsust
lleskutsega ,/nnovate or Diel” ja
positsioneerimise teooria pioneer
Jack Trout kutsub oma raamatus
,Differentiate or Die”! (New York.
John Wiley & Sons. 2000) les eris-
tuma - ,differentiation is what

makes our approach different”.

Kasvata talente

Tuleb astuda voitlusse talentide
pdrast - need on inimesed, kellel on
hea kultuuritunnetus ja avatus.
Edu saavutamise voti on innovaa-
tilisus, kuna laheme konkureerima
igale poole ja koikidega. Intelligent-
sus on jaotunud koikide rahvaste
sees Uhtviisi ning seetdttu on mit-
mekesisus saanud konkurentsivoi-
me oluliseks osaks. Erinevatel tur-
gudel konkureerimiseks vajatakse
talente koikidest valdkondadest -
tehnoloogia, turundus, thiskonna-
areng jm. Oluline on otsida ja leida
talente, keda Eestis vaja laheb, ka
rahvusvaheliselt areenilt ja meelitada
neid siia, et nad saaksid oma oskus-
tega meie arengut tagant téugata.

Tunnusta erinevusi

Iga riigi turule ei saa siseneda samal
viisil. Isegi the riigi sees voib erine-
vusi leida eri kuultuuri- voi keele-
piirkonda kuulumise tottu. Ettevotja
peab nende erinevustega arvesta-

ma. Kui me kultuuride erinevusest
tulenevatest probleemidest dle ei
saa, ei tule ei koostddd ega eksporti
ning on risk, et investeering ldheb
puuduliku kommunikatsiooni téttu
raisku. Kultuuri olulisus ja selle
moistmine eksporttegevuses ja
suhtes tarbijaturuga on kasvav.

Kasuta kommunikatsiooni
uusi meetodeid

Dialoog ja avatus on postmodernse-
tel turgudel kliendisuhete arenda-
mise votmesonad. Traditsioonilise
meedia efektiivsus on kdvasti lan-
genud ja juurde on tulnud palju uusi
interneti poolt pakutavaid voima-
lusi. Internetist on saanud mitte
ainult lugemise, vaid ka kirjutamise
koht. See annab suureparase vdi-
maluse oma kliendi kuulamiseks ja
kliendi kaasamiseks tootearendus-
protsessi. Kindlam viis kommuni-
katsiooni ja turundustegevuse
planeerimiseks on olemasolevate
klientide intervjueerimine ja neile
online-tagasiside andmise véimalus.
Kogu meediamaastik muutub kii-
resti ning uued areenid tekivad ja
kaovad pidevalt. Sénum ja lugu
(legend), mida enda kohta levitada
tahetakse, peab lahtuma kliendi va-
jadustest, mitte sellest, mida enda
kohta 6elda tahetakse.

Arenda tootlikkust

Hinda ei saa kasitleda (ainsa) kon-
kurentsieelisena, sest see vdib viia
tegevuse allakaiguspiraali, mis

ohustab tdsiselt kasumlikkust. Kuid

ka siis, kui turule minnakse enda
kaubamadrgiga, peab tootlikkus ja ka
toote voi teenuse tootmishind ole-
ma konkurentidega vordsel tasemel.
Vastasel korral vaib ettevotte tege-
vus kujuneda vaga lihiajaliseks.

Ole siistemaatiline
ja jatkusuutlik

Et saada konkurentsivoimeliseks
postmodernsetel turgudel, tuleb koik
vajalikud tegevused labi viia site-
maalilise to6protsessi kdigus. Oluline
on labi méelda, kuhu ettevote jouda
tahab (visioon) ja kuidas seda
saavutada (strateegia). Jarjepidevalt
tuleb analiitisida saavutatud tule-
musi ja teha jdreldusi, kas stratee-
giat on vaja vastavalt sellele kohan-
dada. Tuleb arvestada, et tulemused
ei tule ile6o, vaid selleks ldheb vaja
parajalt jatkusuutlikkust.

Ekspordi Akadeemia korral-
damist rahastab Ettevétluse
Arendamise Sihtasutuse Tead-
miste ja oskuste arengupro-
grammi raames Euroopa Sot-
siaalfond. Ekspordi Akadeemia
jatkab oma tegevust taas sep-

tembris 2009. Lisainfot Eks-

pordi Akadeemia kohta saate

veebilehelt http://www.koda.ee
2id=45491.

Lisainfo:

JUHAN BERNADT
Konsultant

Tel: 5555 4864
Juhan@ekspordiakadeemia.ee
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ARTUR TAEVERE

Heateo Sihtasutuse
Jubataja

E namus maailma teadlastest
on joudnud tksmeelele, et
kliimasoojenemine on reaalne ning
et see on osaliselt péhjustatud ini-
mese tegevustest. Climatecrisis.net
viitab motlemapanevatele faktidele.
Korgema kategooria orkaanide arv
on viimase 30 aastaga praktiliselt
kahekordistunud. Vdhemalt 279 liiki
taimi ja loomi on juba reageerinud
kliimasoojenemisele, lilkudes poo-
lustele lahemale. Liustike sulamine
Groonimaal on viimase kiimne aas-
taga enam kui kahekordistunud. Kui
kliimamuutused sama tempoga jat-
kuvad, toob see kaasa suuri ohtusid
meie elukeskkonnale. Samas on
aastatega kasvanud ka tarbijate
keskkonnateadlikkus ning selles

peitub ettevotjatele suuri véimalusi.

Anita Roddick asutas Body Shopi
aastal 1976, et ennast ja oma kahte

Kuidas lahendada keskkonna-
probleeme labi ettevotluse?

Al Gore'i film ,,Ebamugav t&de” 16i laineid tile maailma ning pani tavalised inimesed

oma sdprade-tuttavatega arutama kliimamuutuste ule. Igakuises sotsiaalse ettevotluse

rubriigis keskendume seekord teemale, mis puudutab tarbijate sidametunnistust itha

enam nii mujal maailmas kui ka Eestis - kuidas keskkonnasobralikumalt elada?

titart kuidagi ara elatada. Roddicki

idee oli mida kosmeetikat, mis
on valmistatud looduslikest toor-
ainetest. 30 aastat hiljem oli
Body Shopi frantsiisil tle 2000
kaupluse ja 75 miljoni kliendi kiim-
netes riikides tle maailma. Body
Shop kasvas ariliselt dliedukaks
ettevotteks, kuna tema unikaalsus
peitus keskkonnaalases ja sot-
siaalses missioonis. 2006. aasta
kevadel vottis Body Shopi dle
L'Oreal.

0U Loodusjéud juht Priit Mikelsaar
on samuti sotsiaalne ettevétja,
nagu ka Roddick, otsides véima-
lusi, kuidas ettevotlust rakendada
Ghiskonna hivanguks. Priit tegi
oma elus kannapoodrde kuus aastat
tagasi, loobudes t66st rahvus-
vahelises konsultatsioonifirmas

McKinsey & Co ning asutades oma

Oko-ettevotte. ,Kuna meie imber
ja meie sees on sageli palju (motte)
mira ja me ei ole véib-olla har-
junud oma sisehaalt kuulama, siis
tuleb teadlikult enda jaoks aega
vOtta ja proovida kuulata ja mdr-
gata, mis meis toimub ja mida me
tegelikult tahame,” kommenteerib
Priit oma ettevotte loomist. Td-
naseks on tema firmast kasvanud
juhtiv 6kotoodete maaletooja ja
hulgimitja Eestis. Loodusjdud on
keskendunud kvaliteetsete 6ko-,
tervise- ja heaolutoodetele, mis on
viimaste aastatega leidnud endale
kindla ja keskkonnateadliku klien-
tuuri.

Kui okonisile spetsialiseerunud fir-
mad korvale jatta, kuidas saavad
,tavalised” ettevotted keskkonna-
sadstlikkuse pohimétteid oma

tegevuses rakendada?

HEATEQ SIHTASUTUS

Eesti juhtiv paberi- ning
pakenditoodete hulgimitgifirma
MAP Eesti korraldas 21. mail
seminari ,Paber ja keskkond”.
Seminari kdigus istutati Aegna
saarele {ks vaike metsatukk.

lgal ettevottel on véimalik oma
keskkonnamoju hinnata ja suure
téendosusega seda ka vahendada.
See aitab hoida kokku kulusid ning
muuta todkeskkonda tervisliku-
maks. Eestimaa Looduse Fondi
poolt kaivitatud Rohelise Kontori
projekt on tks véimalus keskkonna-
méju hindamist teostada (vaata

www.rohelinekontor.ee).

Oma ettevotte okoloogilise jala-
jalje vahendamist on lihtne alus-
tada nditeks sddstlikust paberi-
kasutusest. Seda saab teha mit-
mel moel: trikkides kontoripaberi
modlemale poole, kasutades taas-
kasutatud paberit vdi FSC serti-
fikaadiga paberit, mis naitab, et
selle valmistamiseks kasutatud
puit on parit sddstva metsamajan-
duse pdhimotete jargi majandatud
metsast. il
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Innovatsiooniveer

THU ALLIKMAE

Innovatsiooniaasta
meediasubete jubt

IN

Uku Vainik:

,Innovatsiooni eesmark

on teenida raha. Ehk siis
pole métet joosta tormi
innovatiivsetele lahen-
dustele, kui neil puudub
eesmadrk. Enne tuleb olu-
korda madista ja alles seejarel
innovatsioon kaiku lasta.”

259 ideed, vahemalt 8 uut
ettevotet ja miljon krooni

Noorte ettevotluskonkursi selle aasta ,,saagiks” kujunes 259 ideed

tarkvaraarenduse, internetiteenuste, disaini, keskkonna ja energia,

mobiilitehnoloogia, hariduse ja loomemajanduse valdkondadest.

Kaheksa parima vahel jagati v6istluse auhinnafond 1 miljon krooni.

I nnovatsiooniaasta kutsub loo-
valt motlema, teistmoodi
tegema ja oma ideid ellu viima.
Tdpselt sama eesmark on ka Ajujahi
konkursil - aidata noortel oma ideed
ellu viia. 25 sdravama ideega
meeskonda on alates aasta algu-
sest saanud mitmeid koolitusi oma
driplaanide arendamiseks, vajalike
investeeringute kaasamiseks ning
ideede ellu rakendamiseks. Parast
koolituste labimist esitasid mees-
konnad zuriile hindamiseks driplaa-
nid, mille seast valitigi valja kaheksa
parimat. ,Selgelt on naha, et selle
aasta Ajujahi tulemusena sinnib
kaheksast I6ppvooru jéudnud fina-
listist ka kaheksa reaalset ette-
votet,” dUtles konkursi kaorraldaja
Kadri Ugand.

Ajujahi esikoha voitja GrowFish sai
Zurii hadletuse tulemusena 235 000
krooni auhinnaraha. Ajujahi voitja
plaanib toota kalakasvanduste jaoks
juhtmevaba siisteemi, mis voimal-
dab mugavamalt korraldada ja jal-
gida kalakasvatusega seotud toi-
minguid. Teise koha ja 175 000-
kroonise auhinnaraha vditjaks sai
meeskond ReUse Republic, kes esi-
tas konkursile disainirdivaste toot-
mise ja turustamise idee suurte
rdivatootjate kanga- véi tootejadki-
dest ja praaktoodetest. Kolmanda

koha ja 110 000-kroonise auhinna-
raha voitjaks valiti meeskond Opti-
mistid, kelle driidee on kdsitsi toota
puitkaatreid, mis on tehnilistelt
omadustelt vorreldavad vaidusoidu-
kaatritega. Lisaks jagati auhinna-
raha ka teiste I6ppfinaali padsenud
ideede vahel ning anti dle viis eri-
auhinda.

Ziirii esimehe Aavo Kaoka sonul hin-
nati tdid peamiselt selle jdrgi, kas
ideega vdlja tulnud meeskond suu-
dab selle ka ellu viia. ,Léppvoorus on
projektid, mille puhul seda uskusi-
me,” radgib ta. ,Kuid I6ppvooru paa-
senuid thendab reeglina ka asjaolu,
et nad on dhel voi teisel moel eks-
porti arendavad projektid. Eraldi me
ekspordiprojekte valja ei valinud, kuid
et I6puks nii sattus, viitab esmajoo-
nes tdigale, et noored méotlevadki
projektidele, mis kiitinivad Eesti piiri-
dest kaugemale. Vaistlus oli vdga
tihe ja umbes samapalju vdga hdid
projekte jai I6ppvoorust ka valja. Aga
usutavasti on ka neil vdga head voi-
malused investoreid leida.”

Kaheksa parima hulka valiti veel
eLP, kelle projekti idee on varustada
mootorsdidukid seadmega, mis
kontrolliksid GPS/GSM tehniliste
voimaluste abil séidukite kiirust,
paiknemist teel ja muid liklusndu-

deid, kuid samas sdilib liiklejate pri-
vaatsus; Estfly, kes pakub valis-
kalastajatele seikluslikke kalastus-
reise; Aega on, kes loob veebi-
teenuse, mis pakub klientidele Eesti
kunstnike poolt eritellimusel looda-
vaid stiliseeritud portreejoonistusi;
Icetea Games soovib luua originaal-
lauamange tootva ettevdtte, mis
arendaks I6puni eri inimestelt kogu-
tud lauamangude ideed ning viiks
siis korgkvaliteetsetena maailmatu-
rule ja RinglLab, kelle idee on luua
videovalvesiisteemidele moeldud
lisaseade, mis tegeleb vaatevaljas
olevatest inimestest automaatselt
kaérgkvaliteetsete
pildistamisega.

portreefotode

,Innovatsiooni eesmadrk on teenida
raha. Ehk siis pole motet joosta
tormiinnovatiivsetele lahendustele,
kui neil puudub eesmark. Enne tuleb
olukorda madista ja alles seejdrel
innovatsioon kaiku lasta,” kirjutab
innovatsioonihuviline Uku Vainik
innovatsiooniaasta veebilehel

www.in.ee, viidates dsjalabitud
Ajujahi

voiduideede autorid on kogenud

tootearenduskoolitusele.

spetsialistide abiga oma driplaanid
pohjalikult Iabi méelnud ja loode-
tavasti kuuleme juba mone aja
pdrast nende edust nii kodus kui ka
valismaal. Edu neile!
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TAIVO PAJU

Jubtimisajakirja Director

peatoimetaja

Anthony Tjan:

,Ettevotjaks ei saa hakata
plaanipdraselt. See dnnes-
tub ainult siis, kui sisetunne
seda kasib. Uks kontroll-
kiisimus on - kumb ma olen,
kas vélakiri voi aktsia?

Ehk mis sind rohkem

kdidab - kindel palk vai
risk ja ebaturvalisus?”

Kumb sa siis hingelt oled,

volakiri vo1 aktsia?

Ehk miks monda inimest

on hea arist eemal hoida

M dned asjad on sel keva-
del ikka teisiti kdll. Kolm
Directori kaasautorit loobus nditeks
palgatdost ja pani kdima oma ari:
Anu-Mall Naarits turunduse, Krist-
jan Otsmann ajajuhtimise ning
Raimo Ulavere coaching'u alal.
Ometigi leiaks just nemad iga kell
tasuva palgatod ka praegusel ajal,
nii et see pidi olema pigem soov kui
vajadus. Oma driga alustajaid on
juurde tulnud omajagu, sellele
motlejaid veelgi rohkem - vdhemalt
liks vahva asi, mille praegune sdds-
tuaeg on kaasa toonud.

Aga vahel on parem méni inimene
drist eemal hoida. Seda paris mit-
mel pohjusel. Manel lihtsalt puudub
ettevotja soon ehk segu talupoja-
tarkusest, pdikpdisusest ja riskijul-
gusest. Ja oskusest oma 6nne dra
tunda.

Uusi andekaid firmasid otsiv riskiin-
vestor Anthony Tjan kirjutab Har-
vardi blogis, et ettevotjaks ei saa
hakata plaanipdraselt: see dnnestub
ainult siis, kui sisetunne seda kasib.
Uks kontrollkiisimus on jargmine:
,Kumb ma olen, kas vélakiri vai akt-
sia?” Ehk mis sind rohkem koidab:
kindel palk (no enam-vahem kindel)
voi risk ja ebaturvalisus? Need
esimesed, turvalisuse taotlejad, on

parem ettevotlusest eemal hoida.
Kui taoline inimene drisse satub, siis
kipub ta suure firma (turvalise) mat-
teviisi kaasa tooma.

Mbistagi peab olema uiks hulk prot-
sesse ja protseduure, aga kdigepealt
peavad ikka olema pihendumus ja
kirg, peavad olema unistused. Muidu
pole kdigel muul métet. Ehk oled
kuulnud sellisest firmast nagu Better
Place. Selle asutaja Shai Agassi lugu
on jdrgmine: ta oli just saanud hiid-
kontserni SAP tippjuhtkonda. K&ik oli
nagu hdsti, aga nagu ei olnud ka. La-
hendus tuli thel 66l Pariisi pargialleel
jalutades: tahan oma firmat! Kui
Agassi 2005. aastal Davosi majan-
dusfoorumit kiilastas, kiisis mode-
raator muuhulgas: ,Mida te olete
teinud, et maailm téesti parem paik
oleks?” Mees vottis seda tdsiselt
ning lasi unistused lendu. Tana on tal
lepingud taskus kuue riigi valitsu-
sega, muuhulgas Taaniga, et panna
pusti akude vahetus- ja laadimisjaa-
made kett. K6ik peab olema valmis
aastaks 2011, kui tema partneri
Renault-Nissani elektriautod mass-
tootmisse jouavad. Tapselt nii, nagu
unistus Hawaiil surfamisest andis
tuule tiibadesse sellisele spordipoo-
dideketile nagu Hawaii Express vai
unistus edukatest vdikeettevotjatest
annab jéudu Marju Undi koolitustele.

Teine tahtis pdhjus, miks ménda ini-
mest ei tohi ettevdtlusse lasta, on
see, et olemasolevad firmad vajavad
nende energiat, ideid ja julget motet
samuti vaga. Uks voimalus on seda
teha kuldsete kderaudadega, aga
veelgi tahtsam asi on luua 6hkkond,
mis sellist inimest kdidaks. Optsioo-
nid ja kdik muu on ju hea, kuid taht-
saim on, et mitte sekunditki poleks
mottetut to6d. Uhest juhtumist kir-
jutab autor ja blogija Pamela Slim
oma raamatus ,,Escape from Cubicle
Nation". Nimelt oli thes firmas voi-
mas programm , Kliendid esikohale”.

Aasta jooksul peeti tohutu hulk
koosolekuid ja ajurtinnakuid, kilode
kaupa pabereid kirjutati tdis... Ja
selle kdige tulemus oli vapustav
suunis: ,Meie tellimiskviitungile tuleb
panna ka telefoninumber, et inime-
sed saaksid helistada.” Méni aeg
hiljem tuli uus juhis: , Telefoninumb-
rit mitte panna, sest siis on kergem
tellimusest loobuda.” See kaik juhtus
kaheksa aastat tagasi. Kusjuures
mullu kaivitati seesama programm
uuesti, seekord pealkirja all ,Pannes
kliendid esikohale"! Nii et igale an-
dekale inimesele, kes tahab oma dri
teha, ja igale ettevotjale, kes talle
palka maksab, on vdga oluline tege-
likult tks ja sama kisimus: ,Kuidas
maailma paremaks muuta?”
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Projektijuhi iilesanne on:

koolituste korraldamine;

seminaride korraldamine;
kontaktkohtumiste korraldamine;
valisvisiitide korraldamine;

taotluste ja aruandluste koostamine.

Kandidaadilt eeldame:

kdrgharidust;

eelnevat todkogemust projektide
juhtimisel rahvusvahelisel tasemel;
vaga head eesti ja inglise keele
oskust ning rahuldavat vene keele
oskust nii kbnes kui kirjas

(kasuks tuleb ka teiste vorkeelte
oskus — soovitavalt saksa, soome
vi prantsuse keel);

arvuti kasutamise oskust (MS office,
internet jms) 1ppkasutaja tasemel.

Eesti suurim ettevdtjate huve esindav ja kaitsev organisatsioon - enam kui 3600 likmesettevdttega

Eesti Kaubandus-Toostuskoda otsib oma tookasse kollektiivi

TEENUSTE 0SAKONNA
PROJEKTIJUHTI

Todks vajalikud isiksuse omadused:

loovus;

korrektsus ja kohusetundlikkus;
pingetaluvus;

orienteeritus kliendile;

abivalmidus ja positiivsus;

hea suhtlemis- ja mutigioskus;

oskus ja tahe tddtada meeskonnas ning
teha koost6dd rahvusvahelisel tasemel.

Pakume:

konkurentsivéimelist tétasu vastavalt
tootulemustele;

vajadusel paindlikku tdbaega;
vBimalust téotada prestiizikas asutuses
ning sébralikus ja asjatundlikus
meeskonnas;

tdokohta asukohaga Vanalinnas;

muid soodustusi.

Konkursil osalemiseks palume saata oma CV margusdnaga ,projektijuht”
e-postiaadressile koda@koda.ee vii postiga Toom-Kooli 17,10130 Tallinn
Lisainfo: 604 0060  www.koda.ee

www.koda.ee

Euroopa uudised

Lennuettevotjad on hakanud
korrastama Piletimiiiigi

Veebilehekiilgi

Uue lleeuroopalise uurimise tulemused osutavad, et lennu-
piletite miligiga seotud veebisaidid koikjal Euroopas vastavad
tha enam tarbijakaitse néuetele. Tulemused kajastavad vii-
mase 18 kuu jooksul tehtud muudatusi, et kérvaldada eksitav
reklaam ja ebaausad miuiigivotted.

2007. aasta septembris algatatud ELi &iguskaitsealases
uurimises osalesid 15 ELi liikmesriigi ja Norra ametiasutused
ning selle kdigus selgus, et uuritud 137 lennuettevdtja veebi-
saidist oli 115 veebisaiti nduetega vastavusse viidud. Tdiendav
kontroll hdélmas selle aasta madrtsis tehtud séltumatuid
anontimseid kontrolloste 68 suurema lennuettevotja juures.

Vootkood ei tohi ohustada
isikuandmete turvalisust

Euroopa Komisjon vottis vastu soovitused, kuidas tagada, et
raadiosagedustuvastuse (RFID) mikrokiipe kasutava tehno-
loogia valjatootamisel ja rakendamisel austatakse inimese
pohidigust eraelu puutumatusele ja isikuandmete kaitsele.

RFID-kiip on mikroelektrooniline seade, mida saab integree-
rida mitmesugustesse igapdevastesse tarbeesemetesse
kilmikutest bussikaardini. Raadiosagedustuvastusetehno-
loogia abil tootleb selline kiip andmeid automaatselt, kui see
asetada ,lugeja” juurde, mis kiibi aktiveerib, piitiab kinni selle
raadiosignaali ning vahetab kiibiga andmeid. RFID-kiipe kasu-
tatakse nditeks tdédruumidesse pddsemiseks ja teemaksu

maksmiseks.

,Vdikestel kiipidel, mis véimaldavad esemetevahelist teabe-
edastust, on ilmselge majanduslik potentsiaal,” kommenteeris
ELiinfolihiskonna ja meedia volinik Viviane Reding ning lisas:
,5amas peavad eurooplased selle uue tehnoloogia tulekuks
valmis olema. Euroopa tarbijad peavad olema kindlad, et kui
kisimus on isikuandmetes, peab nende kaitse olema raudselt
tagatud ka muutuvas tehnoloogilises keskkonnas.”

Tdnaste soovituste kohaselt tuleks tarbijaid teavitada, kas
nende ostetavad tooted sisaldavad RFID-kiipe vai mitte. Kui
tarbijad ostavad kiipe kasutavaid tooteid, tuleb nende soovil
kiibid mutgikohas automaatselt, viivitamata ja tasuta desak-
tiveerida. Samuti peaksid RFID-kiipe kasutavad ettevétted ja
asutused andma tarbijatele selget ja lihtsasti mdistetavat
teavet selle kohta, kas nende isikuandmeid kasutatakse, mis
liilki andmeid kogutakse ja mis eesmargil seda tehakse.
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LEA AASAMAA
Nounik
EEN koordinaator

KUTSUME KASUTAMA:

m  Enterprise Europe
Network vahendusel
pakutavaid TASUTA
partnerotsinguteenuseid;
uue soodsa hinnaga
riigihangete monitooringu
teenust - 375 krooni kuu;
tasuta liikme hiivesid -
professionaalset
néustamist ELi, toetuste,
valiskaubanduse ja
juriidilises valdkonnas;
uut teenust - koostoo-
soovide ja soodus-
pakkumiste vahendamine
liikmete vahel.

Meie teenused aitavad

eksportida ja koostoo

I nfopéringud ja

partnerite otsing Euroopas
ja kaugemal Enterprise
Europe Network abil

Kaubanduskoda pakub rahvusvahe-
lises koost8ds praktilisi info- ja
partnerotsinguteenuseid laienenud
geograaflise ulatusega Enterprise
Europe Network (EEN) abil.

Meie padevusala hélmab Enterprise
Europe vérgustiku ulatusala (600
erinevat ettevétluse tugiorganisat-
siooni) Euroopas ning kaugemalgi.
Lisaks Euroopa Liidu liikmesriikidele
asuvad meie partnerid ka tanastes
kandidaatriikides ja osades kol-
mandates riikides, mis véimaldab
pakkuda Eesti ettevotjale usaldus-
vadrset informatsiooni nii sihtriikide
kui ka potentsiaalsete partnerite
kohta.

Enterprise Europe Network asub
tana jargmistes riikides: Austria,
Armeenia, Belgia, Bulgaaria, Eesti,
Egiptus, Hispaania, Hiina, Holland,
Horvaatia, Island, lirimaa, lisrael,
Kreeka, Kipros, Lati, Leedu, Luk-
semburg, Malta, Makedoonia, Mon-
tenegro, Norra, Poola, Portugal,
Prantsusmaa, Rootsi, Rumeenia,
Soome, Slovakkia, Sloveenia, Suur-
britannia, Sveits, Siria, Tsehhi

Vabariik, Taani, Tdrgi, USA, Ungari,
Tsiili, Vene Foderatsioon.

EEN raames pakume jargmisi part-

nerotsinguteenuseid:

® Infopdringud Enterprise Europe
Network partnerriikidesse (vt
loetelu dlal). Infoparingud véivad
puudutada nt huvipakkuva siht-
riigi seadusandlust, kohalikke
tururegulatsioone, toetusmeet-
meid vms vajaminevat ettevot-
lusalast informatsiooni.

= Vilisfirmade koost6opakkumis-
tega tutvumine. Lisainfo leiate
Kaubanduskoja Teatajas ning
veebilehel www.koda.ee » tee-
nused » koostoopakkumised.

®  Koostooprofiili avaldamine vali-
tud sihtriikides. Potentsiaalse
koostddpartneri otsimiseks pa-
kume vdimalust avaldada koos-
toopakkumine EENi koostoopak-
kumiste andmebaasis, informat-
siooni levitatakse EENiga liitu-
nud riikides voi vastavalt eelne-
vale riikide valikule (vt loetelu).

®  Kontaktandmete vdljastamine
sihtriigi potentsiaalsete partner-
ettevotjate kohta. Peale kliendi
paringu saabumist kaardista-
takse kliendi ootused ja esitakse
partnerotsingu soov sihtriigi
Enterprise Europe Network esin-
dajale.

d teha!

Riigihangete
infoteenused
ja monitooring

Riigihange ehk hankekonkurss kor-
raldatakse asjade, teenuste vai ehi-
tustddde ostmiseks - riigiasutuste
vOi teiste avaliku sektoriga seotud
voi finantseeritud asutuste poolt
(riigihangete karraldamise kohustus
on reguleeritud riigihangete seadu-
sega ja ELi direktiividega) ning ees-
mark on vdlja selgitada soodsaima
hinnaga kvaliteetseim pakkumine.

Riigihanke korraldamise puhul man-
gib tahtsat rolli ostetava objekti/
teenuse rahaline maksumus, mis
jaotab riigihanke vastavalt siseriik-
likuks voi rahvusvaheliseks riigihan-
keks. Koik Eesti siseriiklikku piir-
maddra lletavad riigihanked aval-
datakse Eesti Riigihangete Registris
https://riigihanked.riik.ee ning rah-

vusvahelist piirmddra lletavad riigi-
hanked ka Euroopa Liidu thtses rii-
gihangete andmebaasis TED (Tenders

Electronic Daily) http://ted.europa.eu.

TED andmebaasis avaldavad kohus-
tuslikus korras rahvusvahelist raha-
list piirmaara tletavaid riigihanke-
teated ka koik teised Euroopa Liidu
liikmesriigid, Euroopa Liidu institut-
sioonid jt.
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Kaubanduskoja teenused

Koja riigihangete alased infoteenu-

sed:

" Valik riigihankepakkumisi Euroo-
past ja kaugemalt. Avaldatud
teated pdrinevad ELi liikmes-

(TED

NATOst, Euroopa Kaitseagen-

rilkidest andmebaas),
tuurist ning Eesti Saatkonda-
dest. Infot avaldame kliendi-
lehes Teataja ja Koja veebilehel
(www.koda.ee » teenused »
valik riigihanketeateid).
= Riigihangete monitooringu tee-
nus. Individuaalne profiilipdhine
infoteenus, otsingut teostame
spetsiifilise tarkvara abil ning
avaldatud infost teavitame ette-
vatjat igapaevaselt (vai vasta-
valt avaldamise sagedusele)
saates e-posti teel llevaatliku
raporti. Info parineb rahvusvahe-
lisi riigihankeid koondavast and-
mebaasist TED (kaik ELi rahvus-
vahelised hanked), Eesti Riigi-
hangete Registrist, NATOst ja
Eesti Saatkondadest.

Viliskaubandusteenused

Vadliskaubandus on kaubavahetus
Euroopa Liitu mittekuuluvate nn
kolmandate riikidega ning kaup
tletab vastavalt riigi- ja tollipiire.
Importkaupadele kehtivad tollimak-
sud, piirangud, keelud, jdrelvalve

jne.

" Vdljastame kauba mittesoodus-
pdritolu téendavaid sertifikaate.
Neid kasutatakse kauba paritolu
madramise, kaitsemeetmete,
kvootide, dumpinguvastaste tol-
limaksude, pdéllumajandustoe-
tuste ja avalike enampakku-
miste korral. Nimetatud serti-
fikaadid esitatakse koos kau-
baga importiva riigi tollile tolli-
maksusoodustuste saamiseks.

® Kinnitame valiskaubandusega
seotud dokumente (arved, hin-
nakirjad jmt).

" Vdljastame  ATA-markmikke.

ATA-mdrkmik on rahvusvaheline

ajutise impordi dokument, mille
alusel on vaimalik kaupu kasu-
tada eksponaatidena naitustel ja
messidel, professionaalsete t66-
vahenditena ja kaubandidistena
ATA-stisteemiga liitunud 66 riigis.

Partnerite otsing
Kaubanduskoja liikmete
hulgast

Pakume taas voimalust leida koos-
todpartnereid ning uusi kliente
teiste Eesti Kaubandus-Té6stuskoja
liilkmete hulgast. Teostame pdrin-
guid liikmete asukoha, tegevusvald-
konna, tottajate vahemiku vai
koostoémaa kohta (infot valjas-

tame Excel-tabelina).

Samuti oleme alustanud Teataja
veergudel Kaubanduskoja liikmete
omavaheliste koostdo- ja soodus-
pakkumiste avaldamist. Koostéo-
soovi voi sooduspakkumise kohus-
tuslikuks osaks on tegevusvald-
kond, kontaktandmed, pakkumise
kehtivusaeg jne. Sooduspakkumise
tingimuseks on selle kehtimine kai-
gile Kaubanduskoja liikmetele ning
avaldame ainult Eesti Kaubandus-
Toostuskoja liilkmete pakkumisi.

Konsultatsioonid

= Meilt saab ndu valiskaubanduse
ja tolliprotseduuride kohta.

®  Meilt saab néu Euroopa Liiduga
seotud kiisimustes (EL toetus-
programmid, poliitikad, seadus-
andlus jne).

®  Meilt saab samuti juriidilist ndu
ja abi.

Traditsiooniliselt leiate kdige
operatiivsemalt infot eelole-
vate infopdevade, vdlisvisiitide

ja rahvusvaheliste messikiilas-

tuste kohta Koja veebilehe

(www.koda.ee) kalendrist.

Infopdev vene keeles

»uus tédlepinguseadus”

18. juunil Kaubandus

Eesti

Kaubandus-Téostuskoda

kojas

korraldab 18. mail kell

10.00-15.00 Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn) vene-
keelse infopaeva teemal ,,Uus téélepinguseadus”.

Uus todlepinguseadus voeti vastu 17. detsembril 2008 ja jous-

tub 01.07.2009.

Ootame osalema ettevotete juhte, personalitéotajaid, juriste ja

koiki asjast huvitatuid. Lektor

on Angela Melikhova, PhD,

ECOMEN dlikooli dotsent, digus- ja raamatupidamisbiiroo

ABConsult jurist

Eesti todseadusandlus: seisund ja arenduse

perspektiivid. Olulisemate uuenduste iilevaade.

Uue Toolepinguseaduse siht ja ideoloogia.

Tsiviil- ja toodiguse korrelatsioon tédsuhete

reguleerimisel - uus lahenemine. Té6leping ja

kasundusleping: sarnasused ja erinevused.

Paevakava:

9.45-10.00  Registreerumine
10.00-11.30

11.30-11.45  Kohvipaus
11.45-13.15

Tahtajaliste ja tahtajatute todlepingute sélmi-

mine. Alaealistega todlepingu sélmimise eripa-

ra. Uuendused to

6lepingu sisu osas. Tédandja

ja todtaja digused ja kohustused.

13.15-13.30 Kohvipaus
13.30-15.00

Tootasustamise siisteemi muutmine. Seaduse

uuendused t66- ja puhkeaja osas. Tddtaja vara-

line vastutus. Todlepingust llesitlemine, tea-

tamistahtajad

Infopdeva osalemistasu Kaubanduskoja liilkkmetele 200 krooni

ja mitteliikmetele 400 krooni (hind sisaldab kdibemaksu). Hin-

nas sisalduvad loengumaterjalid ja kohvipausid.

a o
2
==
o onsult
prd

ﬁ Z\:Lawm

Info ja registreerimine:

LIDIA FRIEDENTHAL

Tel: 604 0077
E-post: lidia@koda.ee

MAR]JU MANNIK
Tel: 604 0079
E-post: marju.mannik@koda.ee




Litkmelt litkmele

Kaubanduskoja TEATAJA, kolmapdev, 3. juuni 2009

Alustame uuesti Teataja veergudel Kaubanduskoja liikmete omavaheliste koostdd- ja sooduspakkumiste avaldamist. Niiiid on Teil taas

vbimalus leida koostddpartnereid ning uusi kliente teiste Eesti Kaubandus-Todstuskoja lilkmete hulgast, samuti saate soovi korral teha
liikmesettevotetele oma toodete vdi teenuste sooduspakkumisi. Huvi korral palun saatke oma koostédsoov voi sooduspakkumine e-posti-
aadressile kadri@koda.ee. Koostodsoov vai sooduspakkumine peab sisaldama jargmisi andmeid: sooduspakkumist/koostddsoovi, tege-
vusvaldkonda, firma nime, kontaktandmeid, aadressi, telefoninumbrit, e-postiaadressi, kontaktisiku andmeid ning pakkumise
kehtivusaega. Sooduspakkumise tingimuseks on selle kehtimine kdigile Kaubanduskoja liikmetele. NB! Avaldame ainult Eesti Kauban-
dus-Todstuskoja liilkmete pakkumisi. Lugege koostédpakkumisi niitid ka Kaubanduskoja veebilehel Teenused - Koostédpakkumised ja info

- Liikmelt liilkmele aadressil http://www.koda.ee/?id=46026.

Lisainfo: KADRI LIIMAL « Tel: 523 6146 = E-post: kadri@koda.ee

ELTERMO 0U

Eltermo OU (ké6gi-, restorani-, baari-, kohviku-,
cateringi-, vinoteegi-, hotelli-, WC-, SPA-sead-
mete miiiik), pakub Kaubanduskoja liikmetele
koikide toodete hinnast lisaallahindlust -10%.
Lisainfo:

Tanel Kriisa

Tel: 5656 8268

E-post: info@eltermo.ee

www.eltermo.ee (toodete info, pildid, videod,
klientide tagaside, kommentaarid).

Eltermo OU on Xlerator kaubamargi ametlik
esindaja Pohja- ja |da-Euroopas. Sdasta kuni
95% kuludest maailma kiireima katekuivatiga.
Pakume Koja liikmetele Xlerator katekuivatite
soodushinnast lisaallahindlust -10%. Xlerator
kdtekuivati on efektiivne ja sddstlik kétekuivati,
mis kuivatab kéed tdielikult 10-15 sekundi jook-
sul, kasutab 80% vidhem energiat, 95% kulude
sddstu varreldes kéitepaberiga, on keskkonna-
s6bralik ja loodust sddistev, propageerib hiigieeni
ning omab rahvusvahelist tunnustust.
Lisainfo:

Tanel Kriisa

Tel: 5656 8268

E-post: info@feelthepower.eu
www.feelthepower.eu (p&hjalik tutvustav info,
pildid, videod, kalkulaatorid).

HOME ART 0U

Home Art OU pakub Kaubanduskoja liikmetele
koigile kaupadelt 10%-list allahindlust. Pakku-
mine kehtib 30. juunini kdesoleval aastal. Alla-
hindlus ei kehti kohvikus ja tellimustel. Elu-
stiilipood Homeart ei ole pelgalt kodusisustus-
pood, vaid pigem ajaveetmiskoht, kus vaib en-
nast kui kodus tunda - ménusas tugitoolis kohvi
juua, raamatut lehitseda ja muusikat kuulata,
samas kéike seda ka kaasa osta. Kaubakooslus

on kaasaegne muusika, elustiiliraamatud, elus-
taimed ja kéik kodusisustuseks vajalik - juus-
turiivist raamaturiiulini. Marksénadeks on
naturaalne, moodne, nauditav, sadstlik ja péh-
jamaine. Oluline erinevus tavalisest sisustus-
poest on atmosfadr, mille loovad pélevad
I6hnakiiinlad, hea muusika, kohv-kook dusas
kohvikunurgas ja superlahedad teenindajad.
Lisanfo: Mariliis Vergi

Tel: 644 5056 = E-post: pood@homeart.ee

www.homeart.ee

RONDEMOR 0U

Ari - ja reklaamkingituste firma Rondemor
pakub Kaubanuskoja liikmetele 10%-list soo-
dustust tellitud toodetelt.

Eripakkumine kiiretele: 1) kvaliteetne modernse
disainga plastikust pastapliiats - tiivi ja klips
hobe-metallik, otsas must kumm, mis takistab
libisemist, klipsialune disainitud osa (valikus
erinevad varvid). Miinimumkogus 1000 tk koos
1 logo 1 varvi triikkiga pastapliiatsile on hind
4 krooni ja 15 senti + km tiikk. Pakkumine keh-
tib kuni kaupa jatkub. 2) Kvaliteetne hdobe-
metallik visiit-kaardihoidik. Miinimumkogus 250
tk koos logo graveeringuga kaanele. Tiikihind
29,35 krooni + km. Pakkumine kehtib kuni
kaupa jatkub.

Lisainfo: Sirkka Jankovski

Tel: 616 4174 = 646 1994 * 5552 0152

E-post: sirkka@rondemor.ee ® www.rondemor.ee

00 SIID JA SAMET

0U Siid ja Samet soovib leida uusi koostédpart-
nereid oma toodete edasimuiimisel. Tegemist
on 8 aastat Eesti turul tegutsenud sisustus-
tekstiile pakkuva ettevottega. Peamiselt
valmistame tekstiilkardinaid. Valja on tootatud
soodsamad, n-0 hulgi-kardinamudelid ja

keerukamad individuaalmudeleid. Oleme paind-

likud - kliendil on véimalik teha valik olemas-
olevate mudelite vahel, kui ka teha ette-
panekuid uute valjatootamiseks. Igast mudelist
pakume valitud varvi ndidise tasuta. Tingimu-
seks on vaid selle eksponeerimine. QU Siid ja
Samet asub arenevas ja innovatiivses Rakvere
linnas, Posti 5b.

Lisainfo: Ave Pirn

Tel: 52 23153

E-post: kardinella@hot.ee = avepirn@hot.ee

PROJEKTIEKSPERT 0U

Projektiekspert OU aitab leida finantseerimisal-
likaid (pakume projektikirjutamise ning e-posti-
turunduse teenust). Kaubanduskoja liikmed
saavad tellida Projektiekspert OU teenuseid
10% soodsamalt. Projektikirjutamise teenuse
all peame silmas taotlusdokumentatsiooni
koostamist rahastajalt toetuse saamiseks.
Teenus hélmab projektitaotluse taitmist, de-
tailse projekti kirjelduse/ ariplaani kirjutamist,
finantsprognooside koostamist, lisadokumen-
tide koostamist/hankimist. Teavitamine pro-
jektikonkurssidest ja ideede sobivuse testimine
on tasuta. Meiliturunduse abil on vaimalik
edastada huvipakkuvat teavet paljudele adres-
saatidele korraga ning samas igale adressaadile
personaalselt. Konkreetsele nimele adresseeri-
tud kiri saadetakse teie organisatsiooni e-posti-
aadressilt. Meie igal kuul uuenevas andme-
baasis on iile 53 tuhande Eesti ettevétte, asu-
tuse ja organisatsiooni kontakti. Teenusega
saab korraldada (reklaami)kampaaniaid, saata
vdlja uudiskirju, teavitada kliente/liikmeid/
toetajaid, miilia oma tooteid ja teenuseid,
koguda tellimusi, registreerida Uritusele, rek-
laamida uut kodulehte jms.

Lisainfo: Markus Kéiv

Tel: 626 3236 = E-post: info@projektid.ee
www.projektid.ee
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Riigibanketeated = Koostoopakkumised

Riigihanketeated: Koostddpakkumised:

Uhendkuningriik Rootsi = Ungari IT-konsultatsioonifirma otsib koos-
= QOstetakse soodet (originaalkeeles: culture ® Hange meditsiiniseadmete, hemodialtitisi- toopartnereid. Kood 12309
media for both Clinical and Pharmaceutical seadmete, dialtusifiltrite, neeruvedeliku, = Hispaania automaatsete liuguste tootja

applications). Téhtaeg osalemistaotluste esi-
tamiseks 24.06.2009. Kood 2451

neerudialtisi tarbekaupade, dialiislahuste
ostmiseks. Tahtaeg pakkumiste esitamiseks

otsib edasimudjaid. Kood 12310
Tirgi konveieririhmade tootja otsib edasi-

= Hange operatsiooniinstrumentide ostmiseks. 06.07.2009. Kood 2465 miudjaid. Kood 12311
Tdhtaeg osalemistaotluste esitamiseks Hange vdrvide ja seinakattematerjalide, Tirgi PVC Idikemasinate tootja otsib edasi-
30.06.20089. Kood 2452 maalripintslite ja viimistlusvahendite ost- mutjaid. Kood 12312
= Radioaktiivsete isotoopide ja keemiatoodete miseks. Tdhtaeg pakkumiste esitamiseks Suurbritannia laeplaatide edasimiija soovib
hange. Tahtaeg osalemistaotluste esitami- 24.06.2009. Kood 2466 leida laeplaatide tootjat (mineral fibre ceiling
seks 11.06.2009. Kood 2453 Ostetakse sokke. Tahtaeg pakkumiste esita- tiles). Kood 12313
= QOstetakse dieettooteid. Tahtaeg pakkumiste miseks 24.08.2009. Kood 2467 Poola péllumajandusmasinate tootja otsib
esitamiseks 22.06.2009. Kood 2454 Kiivrite tarne. Tahtaeg pakkumiste esitami- esindajat. Kood 12314
® Hange vootkoodiga etikettide/siltide, klee- seks 10.08.2009. Kood 2468 Leedu metallmoobli tootja otsib kliente.
bisetikettide jm etikettide/siltide ostmiseks. Kood 12315
Tdhtaeg osalemistaotluste esitamiseks on  NATO Poola ukse- ja aknatootja otsib mutgiesin-
29.06.2009. Kood 2455 = Qstetakse lennukite ohutuse tagamiseks dajat. Kood 12316
= QOstetakse anallisaatoreid, muuhulgas spek- kaks paaste-tuletdrjeautot Afganistani. Taht- Prantsuse elektroonika (antennid, vaike-
traalanaliisaatoreid. Tahtaeg osalemistaot- aeg osalustaotluste esitamiseks 09.06.20089. elektroonika) edasimiiiija otsib tootjaid.
luste esitamiseks 26.06.2009. Kood 2456 Lennujaama tanklate uuendustédd Sak- Kood 12317
®  Hange valkmalu salvestusseadmete, salves- samaal (originaalkeeles tapsustus objekti Saksa broneerimissiisteemide IT-lahenduste
tuskandjate, CDde, DVDde, arvutitarvikute, kohta: new discharge systems, automation of pakkuja otsib koostdtpartnereid. Kood 12318
diskettide, digitaalse helilindi (DAT)-, andme-, operation dismantling old facilities). Tahtaeg Rumeenia ettevéte otsib paberitootjaid (off-
heli-, videokassettide ostmiseks. Tdhtaeg 22.06.2008. set paper for copying in rolls, packets and
17.06.2009. Kood 2457 tops). Kood 12319
= QOstetakse televisiooniantenne. Tahtaeg osa- Leedu lasteriiete tootja otsib edasimiijaid.
lemistaotluste esitamiseks 09.07.2008. Kood 12320
Kood 2458 x|
% enterprise
= Hange trepiliftide ostmiseks. Tahtaeg osa- * europe
. I * network
lemistaotluste esitamiseks 06.07.2009. ox x>
Kood 2459 « .
Tapsem info:
LEA AASAMAA
Soome Tel: 604 0090 = E-post: lea@koda.ee
®  (Ostetakse veemddtjaid. Tahtaeg pakkumiste
esitamiseks 08.06.2009. Kood 2460 w ] ! »
= Hange todstusmasinate ostmiseks. Tdhtaeg gl o aiigy FEeus ol *;'l;erﬁse
. A . ;
pakkumiste esitamiseks 29.06.2009. soodsama hinnaga - ainult 375 krooni kuu! i eu{xpﬁ(
netwo!
Kood 2461 Vaata kaiki kehtivad hanketeateid meie Foxonr
= Moobli (sh kontorimoobel), sisustuse, kodu- i i . \

00' i (sh kontorim6o e? sisustuse veebilehelt www.koda.ee » teenused » valik Tipsem info:
masinate (v.a valgustus) ja puhastusvahen- riigihanketeateid. JULIA MALEV
dite tarne. Tahtaeg pakkumiste esitamiseks Tel: 604 0082 = E-post: julia@koda.ee
29.07.2009. Kood 2462 .

= (Ostetakse tualettpaberit, taskuratikuid, KUSIMUS:

O, U, Vaata lisainfot Kaubanduskoja tasuta part-|
kateratikuid ja salvratikuid. Tahtaeg pakku- Kas leiate, et oleks vajalik, et riigihangete : ) »

. . . nerotsinguteenustest ja koostddpakku-|
miste esitamiseks 17.06.2009. monitooringu teenus kajastaks riigihankeid ) )

miste loetelu veebilehelt www.koda.ee »
Kood 2463 lisaks Euroopa Liidu liikmesriikidele ka iile- . N
. o . . teenused » koostédpakkumised ja info-
= Ostetakse graanuleid, puru, kivipulbrit, veeri- jasnud Ida-Euroopast, Ameerikast, Aasiast,

seid, kruusa, murtud ja purustatud kive,
kivisegu, liiva-kruusasegu. Tdahtaeg pakku-
miste esitamiseks 30.06.2009. Kood 2464

Austraaliast ja Aafrikast?

Vastus saatke e-postiaadressile lea@koda.ee.

teenused (iilevaade partnerotsingutee-

nustest) » viimased koostéopakkumised
(loetelu pakkumistest).
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Onnitleme juunikuu juubilare!

95

EESTI PAGAR AS
liige alates 1997

50

TALLINNA TEEDE AS
liige alates 1998

TEASPON AS
liige alates 1990

20

TALLMAC AS
liige alates 1995

15

BALTIC TRUCK
TRADE AS
liige alates 2000

BRANTA
KANTSELEIKAUBAD 0U
liige alates 2002

FENNICA KOOGI 0U
liige alates 1999

HOLMEN METS AS
liige alates 2000

I6T METALL OU
liige alates 1999

KIA AUTO AS
liige alates 2003

KODUKASITOO0 00
liige alates 1995

LETOFIN AS
liige alates 2002

NT MARINE AS
liige alates 1997

OVIT-VIRU AS
liige alates 2001

POMES FEEDS AS
liige alates 1998

SAVEKATE 0U
liige alates 1998

SEBE AS
liige alates 2003

SINITTA AS
liige alates 2005

TOPAUTO AS
liige alates 1998

Ettevotte toeste
andmete esita-
mine kiirendab
infovahetust!

Head liikmesettevotete juhid, finants-
direktorid, pearaamatupidajad ja juhi-
abid! Palume Kojale edastada koheselt
aadressandmete jm Teie ettevote and-
meid puudutavad muudatused.

10 Oma ettevotte kohta toeste andmete

esitamine parandab kindlasti mélema-
AMMENDE VILLA

CATERING 0U
liige alates 2001

suunalist kiiret infovahetust. Vdga
olulise tahtsusega on Koja poolt dige

info edastamine koostédpartnereid
ARKTIK OU

liige alates 2008

otsivatele ettevotjatele. Seda saame
teha aga ainult tdeste andmete olemas-
BOVI GRUPP 0U olul (aadress, telefoni- ja faksinumber,
liige alates 2001 e-postiaadress). Samuti ootame opera-

HANSACONSULT 00 tiivset infot likvideerimiste, (ihinemiste

liige alates 2007 ja muude muudatuste kohta. Liikmetel

on ka endal véimalus ise oma andmeid
HELPIR OU

parandada meie veebilehel www.koda.ee
liige alates 2008

liilkmete siseveebis.
INDOORS 0U
liige alates 2006 Kiisimuste korral palun vétke meiega

. T
LEHEPUNKT AS tthendust! Teie kiisimustele vastab hea

liige alates 2002 meelega meie kliendisuhete spetsialist

Virve Pronin.
PROFITEAM 0OU

liige alates 2003

SAAM M.V. 0U
liige alates 2007

SONOCO-ALCORE 0OU
liige alates 2002

SUDA MAJA AS
liige alates 2006

U.S. INVEST AS cstitTa
liige alates 2006 VIRVE PRONIN
i Kliendisuhete spetsialist
VASAR 0OU Tel: 533 10001 = 604 0086 = 604 0060

E-post: virve@koda.ee

liige alates 1925




HEA TURUNDAJA!

Tule ja tosta oma ekspordialast voimekust

EKSPORDITURUNDUSE KOOLITUSEL!

Koolitusel osalenute tagasiside:

, Véga hea kombinatsioon strateegiast/teooriast ning praktilistest elulistest nippidest ja vdidetest.
Superlektorid! Elu kéige kasulikum koolitus!” - Katri Saar, Arkati
. Tore, et selline koolitus lldse toimus!” - Valdek Haugas, Tripo Tootmine

,Sobralik, avatud keskkond, kasulik infovahetus ,6ppurite” vahel.” - Erika Aasa, A-Triikk
,Parim véimalus heade ideede noppimiseks!” - Heiko Teemusk, Hanza Tarkon

Eesti Kaubandus-Té6stuskoda korraldab osalejate soovil juunis 2009 lisakooli-
tused, mis on moeldud ettevotete ekspordivoimekuse tostmiseks, sdltumata
nende suurusest ja tegevusalast. Eksporditurunduse koolitusel osalevad ettevot-
jad koostavad kogenud turundusspetsialistide, Ekspordi Akadeemia konsultantide
Juhan Bernadti ja Jakob Saksa juhendamisel oma ettevéttele turundusplaani, mis
arvestab ka EASi eksporditurunduse toetusprogrammi ndudmisi turundusplaanile.

| PAEV

= Mis on eksport?

Mida tuleb eksportides silmas pidada?
Postmodernsed turud.

Sihtturgude valik, maaravad faktorid,
turu-uuringud, infoallikad.

m  Sisenemisstrateegiad, partnerite valik.

11l PAEV
= Moodne branding.

= Turukommunikatsioon, online-turundus.

Uued kanalid ja sdnumid.
= Tootmis- ja turunduspartnerlused.

Il PAEV
= Tooted, teenused. Hinnakujundus.
Logistika ja kanalid. Internet kui jaekanal.
= Mida eksport nduab ettevottelt ja personalilt?
m  Ekspordistrateegia, strateegilised valikud.
= Diinaamiline situatsioonianaliiiis (SWOT).
m  Ekspordiplaan, struktuur ja kriitilised aspektid.

IV PAEV

= Riskianallis. Finantsanallis.

m Ekspordi eelarve, kuidas jatkata ekspordi arendamist.

= EASi eksporditoetused ja nende taotlemine:
kiisimused ja vastused.

Koolitused toimuvad:

8-9. juuni Tallinnas (1. osa)
11.-12. juuni Tartus (1. osa)
15.-16. juuni Tallinnas (2. osa)
18.-19. juuni Tartus (2. osa)

Lisainfo: Registreerimine:

www.koda.ee JULIA MALEV

Osalustasu on 300 krooni Teenuste osakonna projektijuht

(hind sisaldab kdibemaksu). Hind kehtib Eesti Kaubandus-T66stuskoda
osalemiseks ainult tihel pdeval. Tel: 604 0082 = E-post: julia@koda.ee

Euroopa it
Euroopa Solsiaaliond  Eesi tuleviku heaks.

Ekspordi Akadeemia korraldamist rahastab Ettevétluse
L EI(SPORDI Arendamise Sihtasutuse Teadmiste ja oskuste

S,
3§ EAS €
- b ,‘ Enterprise Estonia ,%A KADEEMIA arenguprogrammi raames Euroopa Sotsiaalfond
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