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We wish you a Peaceful Christmas and a Successful New Year!
Wir wiinschen Ihnen ein frohes Weihnachtsfest und erfolgreiches Neues Jahr!
»Kenaem Bam cBetnoro Po>kgecTtBa u ycnewHoro Hosoro ropa!

SOOVIME TEILE RAHULIKKE JOULE JA EDUKAT UUT AASTAT!

Eesti Kaubandus-Toostuskoda

Estonian Chamber of Commerce and Industry  Estnische Industrie- und Handelskammer « 3cTtoHckaa ToproBo-lpombilLneHHas nanaTa

TANA LEHES:

» Muudatustest konkurentsiseaduses » Euroopa kaubanduskodade » Kaubanduskoda kutsub

» Euroopa Komisjoni energia- assotsiatsiooni majandusvalja- ettevdtjaid URO hangete
strateegiast aastateks 2011-2020 vaadete uuringu tulemustest koolitusele New Yorki

Iga liige loeb! | www.koda.ee



Kaubanduskoda esitleb vastvalminud leksikoni

KES ON KES

EESTI MAJANDUSES 20107

Eesti Kaubandus-Toostuskoja juubeliaastatega,
seekord siis 85ndaga, sunkroonis ilmuv leksikon on
katse jaddvustada hetkeseisu Eesti ettevotluses
ja majanduses persoonide tasandil. Portreteerida
neid, kes igapdevaselt annavad oma panuse
majandustegevusse Vvai siis ettevdtluskeskkonna

ja -seadusandluse arengusse. Olgu siis ettevdtja,

drijuht, poliitik voi ametnik — neid inimesi julgeme
esile tosta ja eeskujuks tuua. Raamatust leiab
vaartuslikku informatsiooni tdnaste majandus-
liidrite hariduskdigu, karjadri, arihuvide, hobide
ja Uhiskondliku tegevuse kohta.

Raamat on vdlja antud limiteeritud koguses hinnaga 390 krooni (sisaldab kdibemaksu).
Info ja mUUk: Annika Eesmaa  Tel: 604 0060 ¢ E-post: annika.eesmaa@koda.ee
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SIIM RAIE
Peadirektor

Krooniaja vilimane

Jubtkiri

Nii see juhtkiri, Teataja kui 2010. aasta on viimased Eesti krooni kehtimise ajal.

Mitte, et meie elus midagi olulist peale rahatihiku muutuks v6i maailm

meie imber tile6o paremaks saaks, aga simboolse tahendusega on see ikkagi.

Kas sellest saab ka verstapost Eesti arengus, kus Spipoisi aastad labi, naitab aeg.

aasta Kaubandus-
2010. koja teemad ja
tegevused on kummalisel kombel
seotud tahestiku the tahega - E.
Teemad nagu ettevotlikkus, euro
kasutuselevott, elektroonilised aru-
anded, eksport, eelndud ja ebameel-
div Tallinna miuidgimaks on meid
tegevuses hoidnud.

Méne teema puhul on soov Gelda, et
see jdakski minevikku ja enam ku-
nagi sealt ettevdtjaid kummitama
ei tuleks. Eriti kui rddgime monin-
gatest seadusloome praktikatest ja
koormistest dridele. Tallinna mutgi-
maksu kehtestamine, selle tehniline
Ulesehitus ja korraldus on jadnud
arusaamatuks isegi selle kehtimise
ajal ja praktikas. Dialoog ettevot-
jatega vdljatootamisel puudus ning
eesmadrk jdi arusaamatuks. Laeku-
mine jadbki tdendoliselt vdikse-
maks, kui kaupmeestele maksu
arvestamise kulu. Valimiseelsete nn
kampaaniaeelndude nagu volakait-
seseadus vOi plastikkoti aktsiis
stindimise praktika kordumist tule-
vikus tuleks samuti valtida.

Ettevotete majandusaasta aruan-
nete elektrooniline esitamine jaab
lihekordseks investeeringuks ning
peaks jargnevatel aastatel elu et-
tevdtjate jaoks madrkimisvaarselt

Investeerimine inimestesse
peab saama tulevastel aastatel
ettevotjate hiimniks. Ma ei

pea silmas ainult todtajate
kvalifikatsiooni ning tootlikkuse
kasvu, vaid ka juhtide profes-
sionaalsust. Eksporditakistuste
uuring nditas, et takistused

on pigem ettevdtete sees —
konkurentsivdimelise toote
puudumises, tédkorralduses,
teadmatuses, usaldamatuses.

kergemaks tegema. Aasta alguses
Koja poolt tehtud koolitustest, mil-
les osales pea 9000 raamatupidajat
(20 000 osalejast) on aga siiani
meeles mitte ainult vajadus finants-
tootajate arvutialaseid oskuseid
tosta, vaid ka erialaseid kompe-
tentse arendada. Investeerimine
inimestesse peab saama tulevastel
aastatel ettevotjate hiimniks. Jama
ei pea silmas ainult tootajate kvali-
fikatsiooni ning tootlikkuse kasvu,
vaid ka juhtide professionaalsust.
Meie eksporditakistuste uuring ndi-
tas selgesti, et takistused on pigem
ettevotete sees — konkurentsivai-
melise toote puudumises, tookor-
ralduses, teadmatuses, kohati ka
usaldamatuses.

Nii ekspordi kui ka oma ettevdtte
arendamine eeldab, et meis jatkub

ettevotlikkust. Koja poolt algatatud
ettevotlusoppe mottekoda jéudis
2010. aasta jooksul tegevuskavani,
mille kdigus aidatakse eelkdige
tulevasi pélvkondi ja nende dpeta-
jaid ettevotlikku meelelaadi kand-
ma. Sama oluline on olemasoleva
ettevotjate pdlvkonna motivat-
siooni Uleval hoidmine ja majan-
duskeskkonna ja tegutsemistingi-
muste stabiilsena ning atraktiivsena
sdilitamine. Ma olen tsna kindel, et
martsikuised valimised toovad ma-
janduskisimused aasta alguses
kohe esiplaanile, samuti t6tga seo-
tud teemad. Kill aga loodan, et et-
tevotjaid ei solgutata iga nadal uue
vaimuka ettepaneku voi ideega, kui-
das maksususteemi muuta. Ainuiiksi
ebakiipsete uitmotetega vehkimine
mojub ettevétlikkust parssivana ning
jatab mulje, et kogu aeg tahetakse
midagi muuta ilma, et selleks oleks
objektiivset vajadust.

Tdiesti objektiivne on aga ettevé-
tete vajadus kvalifitseeritud t66j6u
jarele ning seet6ttu jatkame Talen-
did koju! projektiga 2011. aastal ning
koolitame ka ise just ekspordi suu-
nitlusel juba olemasolevaid talente
teie ettevotetes.

Meeleolukat pihade perioodija jou-
du euroajastul!
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Ettevotlusteemaline vestlusring Toilas
Villa Meretares (Pikk 2, Toila, Ida-Virumaa)
Margus limjarv = Tel: 337 4950 = E-post: margus@koda.ee

Seminar ,,Aktuaalsed maksumuudatused 2011

ja eurole lilemineku pohimétted raamatupidamises”
Tartu Ulikooli P4arnu Kolledzis (Ringi 35, Parnu)

Kati Krass = Tel: 443 0989 « E-post: kati@koda.ee

Arihommikusdok Rein Langiga
Ammende Villas (Mere pst 7, Parnu)
Kati Krass = Tel 443 0989 = E-post: kati@koda.ee

Seminar ,,Euro tulekuga kaasnevad muudatused raamatupidaja t66s”
Atlantise Konverentsikeskuses (Narva mnt 2, Tartu)
Toomas Hansson = Tel: 744 2196 = E-post: toomas@koda.ee

Ekspordiplaani koostamise koolitus Vorus
Mainori Korgkooli Varu dppekskuses (Kreutzwaldi 34, Voru)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Vilismessikoolitus Tallinnas
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Turu-uuringute koostamise koolitus Tallinnas
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Haili Kapsi = Tel: 604 0078 = E-post: haili@koda.ee

Ekspordi Akadeemia seminar ,Vétmetegevused
drimudeli edukaks toimimiseks” tippjuhtidele
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Priit Raamat = Tel: 604 0081 = E-post: priit@koda.ee

Ekspordi Akadeemia seminar ,,Vétmetegevused
arimudeli edukaks toimimiseks” keskastmejuhtidele
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Priit Raamat = Tel: 604 0081 = E-post: priit@koda.ee

Seminar ,,Mis on drisaladus ja kuidas seda kaitsta?”
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Marju Naar = Tel: 604 0092 = E-post: marju.naar@koda.ee

Vilismessikoolitus Kuressaares
Kaubanduskoja Kuressaare esinduses (Tallinna 16, Kuressaare)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Turu-uuringute koostamise koolitus Tallinnas — vene keeles
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Haili Kapsi = Tel: 604 0078 = E-post: haili@koda.ee

ECOFIRA kontaktkohtumisteiiritus keskkonnasektori asjatundjaile
Hispaanias Valencias
Kristy Tattar « Tel: 604 0093 = E-post: kristy@koda.ee

Ekspordiplaani koostamise koolitus Tallinnas (vene keeles)
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Turu-uuringute koostamise koolitus Vérus
Mainori Korgkooli Varu 6ppekeskus (Kreutzwaldi 34, Voru)
Haili Kapsi = Tel: 604 0078 = E-post: haili@koda.ee
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Seadusandlus

MAIT PALTS

Poliitikakujundamise- ja
oigusosakonna jubataja

I Imselt tekitavad paljudele peal-
kirjas toodud mdisted spetsia-
liseerumiskokkulepped véi grupi-
erand kisimusi, seetdéttu on kohane
neid siinkohal selgitada. Seda enam,
et viimasel ajal on téstatatud teema
ka uldisest konkurentsiseaduse

pohimotete selguse(tuse)st.

Konkurentsiseaduse (KonkS) § 4 16i-
ge 1 sdnastab Uldpéhimdotte, mille
kohaselt on konkurentsi kahjustava
eesmargi voi tagajdrjega ettevotja-
tevaheline kokkulepe, kooskélasta-
tud tegevus ja ettevotjate thenduse
otsus (keelatud kokkulepe) keela-
tud. Karistusseadustiku § 400 koha-
selt on selliste kokkulepete puhul
tegemist kriminaalkorras karistata-
vate stilitegudega, millele vaib kodige
raskematel juhtudel jargneda nii
vangistus kui rahaline karistus kuni
10% juriidilise isiku aasta kaibest.

Viidatud Uldpdhimdottest on aga ka
erandeid, mis tulenevad nii EL kon-
kurentsidigusest kui ka rahvusvahe-
lisest praktikast. Selliste erandite
kohaselt on mitmed keelatud kok-
kulepped teatud tingimuste tditmi-
sel siiski lubatud. Eelkdige on pdhjus
selles, et sellisest kokkuleppest
tekkiv kasu tihiskonnale kaalub thel
voi teisel moel lles konkurentsile

voimaliku tekitatava kahju.

Uuendamisel on konkurentsi

kahjustavate vo1 kahjustada voivate

spetsialiseerumiskokkulepete

solmimist lubavate tingimuste

grupierandi maarus

Konkurentsiseaduses (§ 6) on vas-
tavad tingimused ka loetletud, mil-
lal ja millistele kokkulepetele tld-
pohimottest tulenevat keeldu ei ko-
haldata. Seaduse 8§ 4 I6ikes 1 sates-
tatud dldist keeldu ei kohaldata
kokkuleppe, tegevuse vdi otsuse
suhtes, mis:

®m aitab parandada kaupade toot-
mist voi turustamist voi eden-
dada tehnilist voi majanduslikku
progressi voi kaitsta keskkonda,
vbimaldades tarbijatel saada sel-
lest tulenevast kasust diglase 0sa;

m ej kehtesta kokkulepet sélmiva-
tele, kooskélastatult tegutse-
vatele voi otsust vastuvdtvatele
ettevotjatele piiranguid, mis ei
ole hddavajalikud eelmises punk-
tis nimetatud eesmarkide saa-
vutamiseks;

m ei anna kokkulepet sélmivatele,
kooskélastatult tegutsevatele
vOi otsust vastuvotvatele ette-
votjatele voimalust korvaldada
konkurentsi kaubaturu olulise
osa suhtes.

Viidatud tingimustele vastavuse
hindamise ja vajadusel toendamise
kohustus lasub kokkuleppe osapool-
tel.

Taiendavalt annab KonkS 8§ 71g1aga
Vabariigi Valitsusele volituse anda

tldiseid lubasid ehk nn grupieran-
deid tervete kokkuleppe liikide
suhtes, mille puhul eeldatakse, et
need kokkulepped vastavad KonkS
§-5 6 satestatud tingimustele ehk
on lubatud. Seega on grupierandite
tiheks eesmargiks kindlasti ka 6igus-
kindluse suurendamine, véimalda-
des kokkuleppe pooltel tapsemini
hinnata, kas nende poolt séImitud
voi sdlmitav kokkulepe voib olla
konkurentsireeglite alusel lubatud

vOi keelatud.

Hetkel kehtivad Eestis kolm grupi-

erandite madrust:

m Konkurentsi kahjustavate voi
kahjustada vdivate horisontaal-
sete kokkulepete sélmimiseks
loa andmine (grupierand) — seda
soovitakse konealuse eelnduga
uuendada, kuna praegune maa-
rus kehtib veel vaid kuni 31.12.
2010);

m Konkurentsi kahjustavate véi
kahjustada voivate vertikaalsete
kokkulepete sdlmimiseks loa
andmine (grupierand) - kehtib
kuni 31.05.2022;

m Konkurentsi kahjustavate voi
kahjustada véivate mootorsdi-
dukite turustuse vertikaalsete
kokkulepete sdlmimiseks loa
andmine (grupierand) — kehtib
kuni 31.05.2013.

Eelndu seletuskirjas on tdiendavalt
selgitatud, et varasemalt on Vaba-
riigi Valitsus kehtestanud grupieran-
deid eraldiseisvalt ka kindlustus-
kokkulepetele, tehnosiirde kokku-
lepetele ning spetsialiseerumis-,
uurimis- ja arenduskokkulepetele,
kuid nimetatud grupierandid on ta-
naseks kehtivuse kaotanud véi on
hélmatud teiste grupierandi maa-
rustega.

Hetkel kehtiv Vabariigi Valitsuse 18.
juuni 2002 maadrus nr 196 ,Konku-
rentsi kahjustavate voi kahjustada
vbivate horisontaalsete kokkulepete

Maarusega soovitakse anda
lldine luba konkurentsi kahjus-
tavaks vai kahjustada véivaks
lihepoolseks voi vastastikuseks
spetsialiseerumiskokkuleppeks
voi thistootmiskokkuleppeks
kahe vdi enama ettevdtja vahel.

s6lmimiseks loa andmine (grupi-
erand)” kohaldub ettevétjate vahe-
listele teatavatele horisontaalsetele
kokkulepetele, ehk kokkulepetele,
mis on solmitud konkureerivate
ettevdtjate vahel. Mddrus sisaldab
erandit kahele eraldiseisvale kokku-
leppe liigile — spetsialiseerumis-
kokkuleppele ja teadus- ja aren-
duskokkuleppele. Eelnéu puudutab
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neist Uhte valdkonda — spetsiali-
seerumiskokkuleppeid. Nii soovi-
taksegi anda maddrusega uldine
luba (grupierand)
kahjustavaks voi kahjustada voi-

konkurentsi

vaks Uhepoolseks spetsialiseeru-
miskokkuleppeks, vastastikuseks
spetsialiseerumiskokkuleppeks voi
tihistootmiskokkuleppeks kahe voi
enama ettevotja vahel.

Etteruttavalt voib 6elda, et vor-
reldes kehtiva grupierandi maa-
rusega eelndu siiski pshimottelisi
muudatusi ette ei nde.

Uhe muudatusena kavandatakse
moistete osas tdpsustamist ja
tdiendamist. Spetsialiseerumiskok-
kulepete méisteid pole vorreldes ke-
htiva madrusega oluliselt muude-
tud, kuid loetelusse on lisatud ain-
ubigusliku tarnekohustuse, ainudi-
gusliku ostukohustuse ja tihisturus-
tamise definitsioonid. Olgu siinkohal
ka kaik kolm dra toodud:

m ainudiguslik ostukohustus on
kohustus osta spetsialiseeru-
miskokkuleppe objektiks olevat
kaupa tksnes poolelt, kes on
néustunud seda tarnima;

m ainudiguslik tarnekohustus on
kohustus mitte tarnida spetsia-
liseerumiskokkuleppe objektiks
olevat kaupa muule konkureeri-
vale ettevotjale;

m (histurustamine on kokkuleppe
poolte poolt kauba turustamine
thiselt thise rihma, organisat-
siooni voi ettevdtja kaudu, voi
mittekonkureeriva ettevotja tu-
rustajaks nimetamise kaudu.

Millal grupierand kohaldub?

Olulisi muudatusi ei ole ka selles
osas. Kull tasub ka need tingi-
mused Ule karrata. Nii kohaldub
eelndu kohaselt grupierand tingi-
musel, et kokkuleppe poolte iihine
turuosa ei ole suurem kui 20%
kaubaturust (arvutatakse eelneva
kalendriaasta andmetel).

Crupierand kohaldub ka nende
kokkuleppes sisalduvate sdtete
suhtes, mis on seotud intellek-
tuaalomandi oiguste litsentsimi-
sega voi selliste diguste loovuta-
misega thele voi enamale poolele,
tingimusel, et kdnealused sdtted ei
ole kokkuleppe esmaseks objek-
tiks, kuid on otseselt seotud nende
rakendamisega ja on selleks vaja-
likud.

Spetsialiseerumiskokkulepete
puhul jatkub senine olukord
ning thtegi lubatud kokkulepet
dra ei keelata. Eelndu struktuur
on aga kasutajasébralikum ning
voimaldab senisest paremat
ilevaadet, millised kokkulepped
on lubatud ja millised keelatud.

Grupierand kohaldub ka siis, kui
pooled votavad endale kokkuleppe
raames ainudigusliku ostukohus-
tuse voi ainudigusliku tarnekohus-
tuse voi kui pooled kasutavad
spetsialiseerumiskokkuleppe alu-
sel toodetava kauba mutgiks this-
turustamist, ega mud seda kaupa
iseseisvalt.

Seega voib kokkuvotvalt delda, et
eelnbuga senine olukord kindlasti
spetsialiseerumiskokkulepete
puhul jatkub ning Ghtegi kokku-
lepet, mis seni oli lubatud, dra kee-
lata ei soovita. V6ib ndustuda ka
eelndu koostajate hinnanguga,
mille kohaselt on eelndu struktuur
kasutajasobralikum ning voimal-
dab senisest parema ilevaate, mil-
lised kokkulepped on lubatud ja
millised keelatud. Eelnéu soovi-
takse mddrusena joustada 1. jaa-
nuaril 2011 ja kehtiks see kuni 31.
detsembrini 2022.

Koigil kellele teema vastu roh-
kem huvi voi soovib esitada
madrkuseid eeln6u kohta, saab
sellega tutvuda tavapdraselt

Koja kodulehel.

tsimused on suunatud nii
K vordlusele eelmise aastaga
kui ka tulevase aasta prognoosile.
Ehkki prognoosimine ei pruugi
anda alati téeseid tulemusi, kajas-
tub vastustest ettevotjate kindlus-
tunne (vdi kindlusetus) tuleviku
suhtes. Kisitluses osales 24 EL liik-
mesriiki ning lisaks ka EL kandi-
daatriigid Tirgi ja Horvaatia. Ki-
sitlusele vastas rohkem kui 70 500
ettevotjat dle kogu Euroopa,
millest Eesti ettevotjaid oli 499.
Igal juhul. Taname kaiki ettevdtjaid,
kes votsid vaevaks kiisitlusse pa-
nustada. Vastanud Euroopa ette-
votjad on seisukohal, et hullem on
maoodas ning majandussituatsioon
tldpildina tuleval aastal paraneb.
Samuti on majandusaktiivsus 2010.
aastal tdusnud rohkem kui loota
osati ja ettevotete seas domineerib
siiski pigem positiivne suhtumine.

Kéik majandusnaditajad viitavad
kindlale téusule, seda ennekdike
ekspordiprognoosides — isegi lle
40% koigist vastanutest ootab
jdrgmiselt aastalt ekspordi suure-
nemist. Saksamaa kiire taastumine
majanduskriisist on positiivselt
mojutanud ka naaberriike, nt
Prantsusmaal dle poole vastanud
ettevotetest ootab ekspordimuigi
téusu jargmiseks aastaks. Suur-
britannia ja Itaalia pigem eeldavad
samal tasemel pisimist. Samas
Suurbritannia majandus loodab
positiivselt dra kasutada Inglise
naelsterlingi ndrkust. Lati, Taani ja
Portugali ettevotjad on kdesoleval
aastal aga Ullejadnud Euroopaga
vorreldes koige positiivsemate
ekspordinditajatega ning Ungari,
Slovakkia ja Saksa prognoosid 2011.
aastaks on kéige positiivsemad.
Samas Kreeka, Eesti ja Rumeenia
ettevdtjad nii positiivset tulevikku
ekspordile esialgu ei nde.

Ka té6jou kohta on suurem osa
vastanud riikidest positiivsed vas-
tused esitanud, kuid suured erine-

vused riikide t60j6us pusivad ka
vaatamata positiivsetele prognoo-
sidele. Nii Saksa, Prantsuse kui
Suurbritannia on taheldanud posi-
tiivset t66jou taset ning 2/3 vahe-
malt sdilitab praegust ttotajate
hulka. Ka Belgia, Eesti, Lati, Rootsi
eeldavad tdotajate hulga kasvu.

Ettevotte investeeringute osas ar-
vas pool vastanutest, et situat-
sioon pusib samal tasemel jdrg-
misel aastal ning 38% ootab inves-
teeringute mahu kasvu. Kaks suu-
remat euroala riiki Saksa ja Prant-
susmaa on jdlle oma prognoosid
positiivseks keeranud ja isegi Itaa-
lia ettevotjatest ule poole loodab
investeeringute kasvu. Inglise ja
Hispaania investeeringute prog-
noosid on kill tasapisi tdusnud,
kuid pusivad negatiivsetena. Kdige
suuremat muudatust eeldavad aga
Saksa, Eesti ja Lati ettevotjad.

Uldine kindlustunne majandus-
situatsiooni osas euroalal kasvab
kiiremini kui mitte-euroalal aga
prognoosides on mitte-euroala rii-
gid sellele vaatamata positiivse-
malt meelestatud. Kahe kandidaat-
riigi tulemused on aga erinevad, kui
Tirgi vaatab positiivselt tulevikku,
siis Horvaatia ettevotjate prognoo-
sid on pigem pessimistlikumad.

Kokkuvétvalt on Rootsi, Eesti ja
Belgia ettevotjad tuleviku suhtes
kdige kindlamad; Slovakkia, Lati
ja Saksamaa on tulemustes koige
suurema positiivse muutuse saa-
vutanud. Kdige negatiivse mee-
lestatusega 20711. aastaks on
Kreeka, Hispaania ja Horvaatia —
2/3 Kreeka ettevdtetest ootab si-
tuatsiooni halvenemist, tingituna
valitsuse poolt pealesunnitud riik-
likest meetmetest. Horvaatia et-
tevotjad ei ole sugugi kindlad, et
majanduskriis nende jaoks veel
moddas on ning Sloveenias ei
oodata suuremat majanduse pa-
ranemist enne 2012. aastat.
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Euroopa maj anduskusitluse
tulemused — ettevotjad naevad

jargmist aastat positiivselt

Iga-aastaselt Euroopa Kodade Assotsiatsiooni (Eurochambres) poolt korraldatava
kusitluse tulemused on niitidseks kokku véetud ning tutvustamiseks valmis. Kusitlust
KOIDU MOLDERSON korraldatakse Euroopa ettevotete seas juba kaheksateistkiimnendat korda, andes uldise

Poliitikakujundamise- ja pildi ettevotjate seisukohtadest kuuel teemal: ettevotte kaive, siseriiklik muiik, eksport,
01 u.ro,mkonnajm‘lrt‘

tootajate hulk, ettevotte investeeringud, ildine majanduskeskkond ettevGtjate arvates.

Tabel _
Ettevétete dldine kindlustunne 2011. aastaks, vérreldes” 2010. ja 2009. aastaga EUROCHAMBRES
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MART KAGU

Poliitikakujundamise- ja
oigusosakonna jurist

KredExi poolt pakutavat
ettevétluslaenu kdenduse
voimalust on praktikas
aktiivselt kasutatud.
Naiteks 2010. aasta iiheksa
kuuga vdljastasid pangad
KredExi kdendusega
ettevotluslaene kokku

1,2 miljardi krooni ulatuses
kokku 294 ettevéttele,
aidates sdilitada KredExi
hinnangul 8600 ja luua 650
téokohta. Laenukdenduste
abil on kdesoleval aastal
loodud muuhulgas 72 uut
ettevdtet. Ettevétlus-
laenude tagatiste piirmddra
tostmise eesmadrk ongi
tagada suuremas mahus
ettevotete laene, et
viimased saaks oma
majandustegevust elavdada
ja seetdttu leevendada
majanduslanguse
negatiivseid tagajargi.
Kredexi hinnangul peaks
tagatiste piirsumma
téstmine 500 miljoni krooni
vorra vdimaldama pankadel
tdiendavalt anda vélja laene
hinnanguliselt 250-300
ettevottele kogumahus
830 miljonit krooni.

KredExi poolt antavate
ettevotluslaenude tagatiste

~

piirmaar touslis

30. novembril 2010 jGustus ettevdtluse toetamise ja laenude riikliku tagamise seaduse

redaktsioon, mis suurendab Krediidi ja Ekspordi Garanteerimise Sihtasutuse

(KredEx) poolt antavate ettevitluslaenude tagatiste piirmaara 1,5 miljardilt kroonilt

2 miljardi kroonini (parast 1. jaanuari 2011 on vastav summa 128 miljonit eurot).

K redEx on 20071. aastal Majan-
dus- ja Kommunikatsiooni-
ministeeriumi loodud sihtasutus,
mille Gheks eesmargiks on paran-
dada ettevotete rahastamisvoi-
malusi ja maandada ekspordiga
seotud krediidiriske. Selle eesmdrgi
tditmise raames annabki KredEx
laenukdendust (tagatist), mida on
voimalik taotleda seadusega ette-
nahtud finantseerimisasutustest
(kommertspangad).

KredExi poolt pakutavat ettevétlus-
laenu kdenduse véimalust on prak-
tikas aktiivselt kasutatud. Naiteks
2010. aasta Uheksa kuuga vdljas-
tasid pangad KredExi kdendusega
ettevotluslaene kokku 1,2 miljardi
krooni ulatuses kokku 294 ettevdt-
tele, aidates sdilitada KredExi hin-
nangul 8600 ja luua 650 totkohta.
Laenukdenduste abil on kdesoleval
aastal loodud muuhulgas 72 uut et-
tevotet.

Samas, seoses ettevdtete ja pan-
kade poolse suure ndudlusega tek-
kis oht, et KredExi ettevotlus-
laenude kdenduste maksimaalne
tagatiskohustus jouab enne kdes-
oleva aasta I6ppu 1,5 miljardi kroo-
nini. Seega tekkis reaalne oht, et
kaenduste andmine tuleb peatada.

Niisugune asjade kulg oleks tahen-
danud kahtlemata tagasilooki et-
tevotjatele, kellele see kdendus on
hadavajalik  ettevétlustegevuse
elavdamiseks ja edukaks jatkami-

seks.

Teisejdrgulise tdhendusega pole ka
asjaolu, et ettevotjate tagatisvara
turuvddrtus on langenud. Olukorras,
kus ettevétete tulud on hakanud
suurenema ja ettevotjad mitte
ainult ei plaani, vaid ka teevad uusi
investeeringuid, vajatakse ilmsel-
gelt tdiendavat rahalist ressurssi,
mille saamisel KredExi kdendus voib
osutuda hadavajalikuks. Sellest tu-
lenevalt tegi ka Koda omapoolsed
ettepanekud vastava tagatise piir-
maddra tdstmiseks.

Eelmainitud ettevétluslaenude ta-
gatiste piirmaara téstmise eesmark
ongi tagada suuremas mahus ette-
votete laene, et viimased saaks oma
majandustegevust elavdada ja see-
tottu leevendada majanduslanguse
negatiivseid tagajdrgi. Kredexi hin-
nangul peaks tagatiste piirsumma
téstmine 500 miljoni krooni vorra
voimaldama pankadel tdiendavalt
anda valja laene hinnanguliselt 250-
300 ettevottele kogumahus 830
miljonit krooni.

Kdnealune ettevdtluse toetamise ja
laenude riikliku tagamise seaduse
redaktsioon laiendas muuhulgas
riikliku tagatist saama 6igustatud
isikute ringi liisingettevdtjate osas.
Varem oli voimalus naiteks riiklikku
tagatist saada lksnes sellisel lii-
singettevdtjal, kelle emaettevdtja
oli Eestis registreeritud krediidi-
asustus. Nutdsest vaib riikliku taga-
tise saajaks olla ka Euroopa Majan-
duspiirkonna lepinguriigi finants-
jarelevalve asutuse poolt vdljasta-
tud tegevusluba omava krediidi-
asutuse konsolideerimisgruppi kuu-
luv finantseerimisasutus, kes ise
voi kelle filiaal on kantud Eestis dri-
registrisse.

Ettevotluse toetamise ja lae
nude riikliku tagamise seadu-
sega saab ldhemalt tutvuda

aadressil www.riigiteataja.ee.
KredExi tegevuse kohta leiab

infot aadressilt www.kredex.ee.
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LEHAR KUTT

KredExi ettevotlus-
Ja ekspordidivisjoni jubt

I< ui pank peab teie ettevotte
laenu saamiseks liialt riskantseks,
tasub kaaluda KredExi allutatud

laenu kaasamist.

projekti tavapdrase panga-

KredExi allutatud laenust vdib
abi olla olukordades, kus pank
peab projekti liialt riskantseks,
tagatisi ebapiisavaks voi ei ole
valmis seda vajalikus mahus
finantseerima. Allutatud laen
sobib eelkdige suure arengu-
potentsiaaliga kiiresti kasvavate
ettevotete rahastamiseks, kes
on tdestanud oma drimudeli
toimimist. KredExi allutatud
laenu iseloomustavad eelkdige
tagatisndéude puudumine, pikk
maksepuhkus ning laenu alluta-
tus teiste kohustuste suhtes.

KredExi allutatud laenust voib abi
olla nditeks olukordades, kus pank
liialt
tagatisi ebapiisavaks voi ei ole val-

peab projekti riskantseks,
mis seda vajalikus mahus finant-
seerima. Kuna allutatud laen on
teistele kohustustele allutatud, siis
suurendab selle kaasamine teiste
finantseerijate silmis tinglikult et-
tevotja omafinantseeringut ja aitab
seelabi ettevotet panga silmis at-
raktiivsemaks teha.

Allutatud laen — voimalus

kasvavatele ettevotetele

Allutatud laen sobib eelkoige suure
arengupotentsiaaliga kiiresti kasva-
vate ettevotete rahastamiseks, kes
on téestanud oma drimudeli toimi-
mist. Need on ettevdtted, kes soo-
vivad laiendada tegevust uutele
turgudele, tuua turule uusi tooteid,
plaanivad suurendada oluliselt tege-
vusmahte voi efektiivsust.

KredExi allutatud laenu iseloomus-
tavad eelkdige tagatisnoude puudu-
mine, pikk maksepuhkus ning laenu
allutatus teiste kohustuste suhtes.
Erinevalt riskikapitalistidest voi teis-
test taiendavatest investoritest, ei
sekku KredEx finantseeritava ette-
votte juhtimisse.

Varreldes tavapdrase pangalaenuga
votab allutatud laenu puhul laenu-
andja oluliselt suuremaid riske,
mida kompenseerib pangalaenust
korgem intress. Loplikud laenutingi-
mused so6ltuvad konkreetsest pro-
jektist.

Kapitali kaalutud keskmist hinda on
voimalik alandada juhul kui kombi-
neerida allutatud laenu pangalae-
nuga. Nditeks kui 30 miljoni krooni-
sest projektist finantseeritakse
10 miljonit krooni 12% intressiga
allutatud laenuga ning 20 miljonit

krooni 5% intressiga pangalaenuga,
siis kaasatud kapitali kaalutud kesk-
miseks hinnaks kujuneb 7,33%.

370 uut tookohta

2009. aastast alates on KredEx allu-
tatud laenuga finantseerinud 35
ettevdtet, kus todtab kokku ligikau-
du 2600 inimest. Ettevotete kogu-
kdive ulatub 3,2 miljardi kroonini ja
sealhulgas ekspordikaive 1,3 miljardi
kroonini. KredEx on ettevétteid allu-
tatud laenuga finantseerinud kogu-
summas 261 miljonit krooni aidates
teostada projekte summas 546
miljonit krooni. Tdnu teostatud pro-
jektidele on loodud 370 uut to6-
kohta. Rahastatud on ettevotteid
vdga erinevatest sektoritest, kuid
kdige enam laene on vdljastatud
tootleva toostuse ettevdtetele, sh
metalli-, puidu-, keemia- ja masina-

ehitusettevotetele.

Nditeks finantseeris KredEx allu-
tatud laenu abiga Sillamae Sadama
ro-ro ja konteinerkaupade terminali
rajamist, millega sadamal avaneb
voimalus lilituda rahvusvaheliste
konteinervedude dlemaailmsesse
todjaotusesse. SilSteve sai laenu
kaibevahenditeks ja multifunktsio-
naalse kraana ostuks. Ettevdtte juht

Tiit Vahi ttles Aripdeva finantsjuh-
timise lisale allutatud laenu votmist
kommenteerides, et pankadest raha
saamine muutus keeruliseks ja allu-
tatud laen oli vaatamata kdrgemale
intressile vdimalus teatud investee-
ringud dra teha.

KredExi allutatud laen

m Allutatud laen on bilansi kohus-
tuste poole kirje, mis oma sisu
poolest sarnaneb nii oma- kui ka
voorkapitaliga.

m Allutatud laen on allutatud teis-
te finantseerijate nouetele ning
tldjuhul puudub tagatisnéue.

® laenuandja votab allutatud lae-
nu puhul tavapdrase pangalae-
nuga vorreldes oluliselt suurema
riski, mida kompenseerib kéor-
gem intress.

m KredExi allutatud laenu antakse
ldjuhul 3-5 aastaks summas
1-16 min krooni.

m Allutatud laenu tingimused leiab
KredExi kodulehelt: www.kredex
.ee/allutatud-laen.

m Allutatud laen on kaasfinantsee-
ritav Euroopa Regionaalarengu
Fondist.
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REET TEDER

Eesti Kaubandus-Toostuskoja
esindaja EMSKis

E nergiastrateegiat arutades
konstateeriti, et viimased
200 aastat on kogu maailm toe-
tunud energia- ja transpordivald-
konnas peamiselt fossiilkitustele.
Enamik eksperte on aga tihel meelel
selles, et jargmise 40 aasta jooksul
nafta- ja maagaasivarud vahenevad
ning allesjddnud maavarade osas
tekib suur konkurents ja nende hin-
nad tdusevad. Stsijaab tdendoliselt

isna kattesaadavaks ja selle varude

Edaspidises poliitikas tuleks
putelda selle poole, et
fossiilkiituste péletamisest
tekkinud CO,-heited kajastuksid
tdielikult energia hinnas.
Véimalikud toetused tuleks
palju hoolikamalt kaaludes
suunata uuele tehnoloogiale
keskenduva teadus- ja
arendustegevuse edendamisele.

tosise kahanemise oht ei tundu eel-
seisva sajandi jooksul eriti suur.
Samal ajal on aga kogu maailmas
vaja hadasti vahendada fossiilki-
tuste pélemisest tekkivat CO,-hei-
det,
kliimamuutusi, ning see puudutab

et hoida é&ra hukatuslikke

nii sttt kui ka naftat ja maagaasi.
Seepdrast tuleb 2050.
muuta energiatootmise aluseid ja

aastaks

Energiastrateegiast

Euroopas armastatakse strateegiaid. Neid koostatakse ja nende tile arutatakse.

Nii ka niitid. Euroopa Komisjonil on kavas votta vastu energiastrateegia aastateks

2011-2020 ja tegevuskava vahese CO,-heitega energiastisteemi loomiseks 2050. aastaks.

Selleks kusis EK arvamust ka Euroopa majandus- ja sotsiaalkomiteelt.

Viimane arutas strateegiat ja on esitamas Euroopa Komisjonile omapoolset

arvamust ja soovitusi. Jargnevalt tutvustangi méningaid EMSK arvamuse aspekte.

Taustaks veel niipalju, et Euroopas ollakse tisna veendunud, et CO, on ks kurja juur,

ja soltumata sellest, kas ja kuivord see tegelikult kliimamuutusi phjustab,

on see n-6 ametlikuks sutidlaseks loetud ja sellevastane voitlus kogub tuure.

energiakasutust. Edendada tuleb
mitmesuguste alternatiivsete ener-
giaallikate voimalikult kiiret kasu-
tuselevdttu. Fossiilkituste jatkuval
kasutamisel tuleb koguda juba heite-
allikas sdilitamiseks voi taaskasu-
tuseks enamik CO,-heitest, et vdl-
tida selle joudmist Shku. Samuti
tuleb kbigis sektorites hakata ener-
giat senisega vorreldes margatavalt
téhusamalt kasutama.

Jarelikult on vaja uut ldhenemisviisi
energia ja energiateenuste hinna
kindlaksmddramisele, tagamaks
eelkdige seda, et fossiilkituste ka-
sutajad maksavad kinni tekitatud
C0,-heitest tulenevad kulud. Teha
tuleb mahukaid investeeringuid
uude tehnoloogiasse, luua uusi
partnerlusi todstuse ja valitsuste
vahel vajaliku infrastruktuuri raja-
miseks ning muuta avalikkuse suh-
tumist energiatarbimisse ja selle

maksumusse.

Uks valdkond, mille EMSK stratee-
giat arutades olulisena esile tostis
kannab alapealkirja majanduslikud
signaalid. Etteruttavana vaib kokku-
votlikult 6elda, et juhul kui jargne-
valt kavandatu ka ellu viiakse, ta-
hendaks see Eestis jdrjekordset
olulist elektrihinna tdusu.

Aruteludes jdi domineerima seisu-
koht, et energiasektoris on vajalike
Umberkorralduste kdivitamise ainus
ja kdige olulisem vahend dige ener-
giahinna kehtestamine, kus voe-
takse arvesse ka energia tootmise ja
tarbimise valiskulud. Eriti just ener-
gia tootjad ja tarbijad peaksid maks-
ma kinni koik tekitatud CO,-heitest
tulenevad kulud. Praegu ollakse
kogu maailmas sellest veel vaga
kaugel. Energiatootjad ja kasutajad
ei maksa kaugeltki mitte kinni koiki
tekitatavast CO,-st tulenevaid ku-
lusid ning mones riigis makstakse
koguni sobimatuid toetusi stsiniku-
po6hise energia hinna alandamiseks
ning néudluse ja seega ka kdnealuse

energia tootmise soodustamiseks.

Edaspidises poliitikas tuleks pidel-
da selle poole, et fossiilkiituste po-
letamisest tekkinud CO,-heited
kajastuksid taielikult energia hin-
nas. Voimalikud toetused tuleks
palju hoolikamalt kaaludes suunata
uuele tehnoloogiale keskenduva
teadus- ja arendustegevuse eden-
damisele.

Leiti, et Euroopa praegune siisteem,
kus on Idbisegi eri riikide mitmesu-
gused kitusemaksud, méned veel
sdilinud tootmistoetused, puudulik

ja heitlik heitkogustega kauplemise

ststeem on puudulik ja annab va-

lesid signaale. Uues energiastratee-
gias tuleks kehtestada selged ees-
margid ja sihid, et:

m kaotada sobimatud toetused nii
tootmisele kui ka tarbimisele
kogu energiasektoris ja sellega
seotud valdkondades;

m (htlustada rohkem kaigi kasvu-
hoonegaase tekitavate kiituste,
protsesside ja toodete maksus-
tamist;

m kehtestada C(O,-heitele sobiv
hind koigis sektorites kas heitko-
gustega kauplemise sisteemi
laiendamise ja selle linkade kor-
valdamise véi muude maksu-
meetmete teel;

® suunata voimalikud allesjadvad
toetused eelnimetatud konkreet-
setele eesmadrkidele.

Seega leitakse strateegias, et ener-
gia hind jddb tdendoliselt varase-
mast kérgemaks (ja ménel Euroopa-
le energia tarnijal voivad aeg-ajalt
tekkida varustamisraskused). Val-
japadsu ndhakse vaimalikult téhu-
sas energiakasutuses. Aga mitte
ainult. EMSKi hinnangul sellest ei
piisa. Lisaks on vaja palju muid
meetmeid ja algatusi. Neist aga
lshemalt edaspidi.
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Euroopa uudised

Uute oskuste

ja tookohtade
tegevuskava aitab
suurendada
toohoivet

Euroopa Liidus on hetkel ilma téota
23 miljonit inimest ehk 10% aktiiv-
sest elanikkonnast ning sellel on t&-
sised tagajdrjed Euroopa majandus-
kasvule ja hoolekandesiisteemidele.

Samas on tooandjatel raskusi uute
tootajate toolevotmisega, eriti kdr-
get koolitustaset ndudvate té6koh-
tade puhul. Prognooside kohaselt
vdib aastaks 2075 puudu olla 700 000
tootajat info- ja kommunikatsiooni-
tehnoloogia valdkonnas ja aastaks
2025 miljon teadurit tervishoiusek-
toris.

Euroopa Komisjon kaivitas juhtalga-
tuse ,Uute oskuste ja todkohtade
tegevuskava’, et selliseid probleeme
lahendada ja hoogustada té6hoivet
Euroopa Liidus. Juhtalgatuses na-
hakse ette 13 pohimeedet, mille
eesmark on téoturgude reformimi-
ne ning oskuste taiendamine ja
nende sobitamine turunéudlusega,
et suurendada té6hdivet, holbus-
tada tooalast liikuvust, parandada
todtingimusi ja téokohtade kvali-
teeti ning luua uusi téokohti.

Toshoive suurendamine on lahen-
dus Euroopa sotsiaalse mudeli ja
hoolekandesiisteemide alalhoidmi-
seks, sest ELi todealine elanikkond
hakkab varsti kahanema.

Komisjon soovib kiirendada t6otu-
rureformi, et parandada té6turgude
paindlikkust ja turvalisust. Samuti
kavatseb komisjon leida tootajate ja

ettevotjate jaoks oiged stiimulid
koolitusse investeerimiseks, et pi-
devalt tdiustada inimeste oskusi
kooskdlas tééturu vajadustega, to6-
tades vdlja Euroopa oskuste, pade-
vuste ja ametialade klassifikaatori
jagatud internetiplatvormi sidemete
tihendamiseks téohdive-, haridus-
ja koolitusasutuste vahel.

Lisaks eelnevale soovib komisjon
tagada totkohtade loomiseks sobi-
vad todturutingimused, naiteks
vahendada halduskoormust ning
t006j6u ja liikuvusega seotud makse.
See on eriti oluline kiiresti arene-
vates teadus- ja arendustegevus-

mahukates sektorites.

Sisejulgeoleku
strateegia kaitseb
Euroopa kodanikke

22. novembril vastu véetud ELi sise-
julgeoleku strateegia on suunatud
Euroopat ahvardavate suurimate
julgeclekuohtudega voitlemisele.
Strateegias esitatud meetmete
hulka kuuluvad kuritegelike ja ter-
rorivorgustike tegevuse tékesta-
mine, kodanike, ettevotjate ja kogu
ihiskonna kaitsmine kiiberkuritege-
vuse eest, Euroopa Liidu julgeoleku
ning kriisidele reageerimise valmis-

oleku ja suutlikkuse suurendamine.

ELi sisejulgeoleku strateegias esi-
tatakse viis strateegilist eesmarkija
nende saavutamiseks vajalikud
meetmed: Ghiskonda dhvardavate
rahvusvaheliste kuritegelike vorgus-
tike tegevuse tokestamine; terro-
rismi drahoidmine ning radikalisee-
rumise ja terroristide varbamise

probleemiga tegelemine; kodanike

ja ettevotjate turvalisuse taseme
téstmine kiberruumis; turvalisuse
suurendamine piiride halduse kau-
du; kriisidele ja katastroofidele vas-
tupanu voime suurendamine. Nen-
de eesmadrkide saavutamiseks plaa-
nib komisjon juba jargmisel aastal
esitada mitmeid 6igusakti ette-
panekuid.

Euroopa Liit
votab luubi
alla valismaal
liiklusonnetusi

pohjustavad juhid

2. detsembril Brisselis kohtunud
transpordiministrid otsustasid ka-
ristada juhte, kes panevad valismaal
olles toime liikluseeskirjade rikku-
misi. Karistama hakatakse ka nelja
peamist rikkumist: lubatud saidukii-
ruse tletamine, foori keelava tule
eiramine, turvavoo kinnitamata jat-
mine ja sdiduki juhtimine alkoholi-
joobes, mis pdhjustavad 75% sur-
maga |oppevatest liiklusdnnetus-
test.

Euroopa Komisjoni asepresident,
transpordivalinik Siim Kallas markis:
,Valismaal viibiv séidukijuht paneb
kolm korda sagedamini toime liik-
luseeskirjade rikkumisi kui kohalik
juht. Paljud inimesed ndivad arva-
vat, et vdlismaal viibides nende
suhtes eeskirjad enam ei kehti.
Minu sdnum on see, et liikluseeskir-

jad kehtivad ja me rakendame neid.”

Euroopa Liidu andmetes kajastub,
et vdlismaal viibivate sdidukijuhtide
osa kogu liiklusest on 5%, kuid
samas on nad sdddi umbes 15%
kiiruselletamisega seotud rikku-

mistest. Enamik neist jadb karista-
mata, sest riikidel ei ole voimalik
kodumaale podrdunud sbidukijuhte
vastutusele votta. 2010. aasta juulis
kaivitatud ELi liiklusohutuse tege-
vusprogrammi eesmadrk on vdhen-
dada surmaga ldppevate liiklus-
dnnetuste arvu poole vorra aastaks
2020.

Euroopa Komisjon
avas Hiinas Bei-
jingis uue keskuse
Euroopa vaikese ja
keskmise suurusega
ettevotete toetuseks

5. novembril avas Euroopa Komis-
joni asepresident Antonia Tajani
Beijingis Euroopa vaikese ja keskmi-
se suurusega ettevotete toetuseks
uue keskuse (EU SME Centre). Uus
keskus pakub infot, néustamist,
koolituse ja kontaktikohtumiste voi-
malusi ettevotetele, kes soovivad
eksportida Hiina voi Hiinast.

Kaesaleval hetkel on 25% Euroopa
vdikese ja keskmise suurusega et-
tevotetest viimase kolme aasta
jooksul mingil hetkel oma tooteid
vOi teenuseid eksportinud. Oodata
on selle protsendi kasvu, seda eriti
silmas pidades Hiina kasvava turu
voimalusi. Uus keskus aitab ette-
votjatel toime tulla véimalike ras-
kustega, mis kaasnevad uuele turu-
le sisenemisega nagu naiteks ette-
votte registreerimine Hiinas, t66-
lepingud, sertifitseerimisega seon-
duvad kisimused jne. Keskus teeb
koostodd teiste Enterprise Europe
Network’i esindustega nii Hiinas
kohapeal kui ka viljaspool.

FX*
* enterprise

* europe
* network

o x>
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Ekspordi Akadeemia:

Kas tulevikku on voimalik

ette ennustada ja seda oma

ari kasuks rakendada?

23. novembril esines Ekspordi Akadeemia seminaril ,,Trendid” Magnus Lindkvist,

keda peetakse eelmise aasta Rootsi parimaks ariteemadel konelejaks.

M agnus Lindkvisti lemmik-
teemaks on trendid, tapse-
malt kisimus, kas trendid on miski,

mida on vdimalik kontrollida ning
neist arilises mottes kasu Idigata.

Magnus Lindkvist jaotab trendid
nelja kategoariasse: mikrotrendid,
makrotrendid, megatrendid ja giga-
trendid. Mikrotrendid on need, mis
kestavad 0-5 aastat (iPhone, mood
jne). On mikrotrende, mis on vahel-
dunud, nt vaadates toitu, siis 6ko-
teema on vahepeal kasvanud ja
langenud ehk kadunud ja siis taas
aktuaalseks muutunud. Nendest
arusaamiseks voib lugeda ajalehti
vOi nditeks blogisid, et olla kursis
sellega, millest v&i mida inimesed
motlevad. Makrotrendid kestavad
5-15 aastat — nt majandustsiklid,
megatrendid 15-30 aastat (nt inter-
net) ning gigatrendid 30+ aastat.

Trendide jdrgimisel peab meeles pi-
dama, et kontekst muutub ja asju
tuleb vaadata alati laiemalt. Tihti-
peale vaadatakse muutuste puhul
vaid tehnoloogilist poolt ning sot-
siaalne jdetakse kdrvale. 1350ndatel
usuti tdsimeeli, et inimesed hak-
kavad reisima isiklike helikopteri-
tega, kuid muutusi sotsiaalses elus
ei nahtud ette (nt naise ja mehe

roll). Teadus ei ole ehk tihtipeale
parim koht trendide jdlgimiseks/
avastamiseks — internet tuli hipidelt
nt. Tuleks vaadata start-up'e. Palju-
de trendide puhul jaetakse tdhele
panemata, et tegemist on ennus-
tatavate ndhtustega ning tks en-
nustatavamaid trende on demo-
graafia. 70% finantsturgude maak-
leritodst teevad algoritmid, ka
Google'i AdWords pohineb algorit-

midel.

Trendide jdrgimine saltub infotarbi-
mise voost. ,The shallows”, mille
autoriks on Nicholas Carr vdidab, et
tanapdeval loeme rohkem kui ku-
nagi varem. Uudisvood ei peegelda
alati uudiseid vastavalt nende taht-
susele — pigem vastupidi. Trendid
on grupikaitumine — kes jdlgib keda.
Trendidel on neli peamist karakter-
istikut: tehnoloogia, emotsioonid,
majandus (hind), grupikaitumine.
Nendest peaks ldhtuma ka uuele
turule sisenemisel.

Tuleviku puhul ei tuleks alahinnata
ootamatusi — do not underestimate
“the unexpected” (dra alahinda
ootamatut). Soola peeti kunagi am-
menduvaks ressursiks, praegu lei-
dub seda kéikjal. Suured asjad teki-
vad vdikestest. , The future is already

here it is just unevenly distributed”,
tles William Gibson, tuntud USA-
Kanada paritolu ulmekirjanik. Tule-
vikku ei saa ennustada, see on saa-
vutatav. Paljude asjade prototuibid
olid kunagi vdga kohmakad ja eba-
efektiivsed — iPod, Nespresso. Sama
kehtib ka muusika kohta. Eiffel65 ja
Coldplay alustasid enam-vahem sa-
mal ajal. Eiffel65 sai tleilma kuul-
saks singliga ,Blue”, Goldplayl laks
veel dekaad aega, kuid nende loo-
ming kinnistus aja jooksul ning on
praeguseks saanud vahemalt makro-
trendiks muusika valdkonnas. Tule-
viku peale métlemise peamiseks
vahendiks on aju. Seega soovitus
drimeestele on mitte I6unatada
lksi, vaid kasutada dra iga ajahetke
inimestega suhtlemiseks, motle-
miseks.

Ekspordi Akadeemia seminari prak-
tilises tédtoas esinesid ka Erik Terk
Tuleviku Uuringu Instituudist ja
Ants Sild ja Urve Mets firmast Baltic
Computer Systems. Erik Terk, kes on
Tuleviku Uuringute Instituudis tege-
lenud strateegiliste muutuste jal-
gimise ja kaardistamisega juba
kiimmekond aastat, liigitaks trendid
jargmiselt:

m lihiajalised trendid - mood,

konjunktuuritstkli etapp;
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m keskpikad trendid — enamike
toodete eluiga, olulisemad nih-
ked turul (3-5 aastat);

m pikaajalised, strateegilise taht-
susega trendid — elulaadi muu-
tused, geodkoloogiliste vahe-
kordade muutus, péhimotte-
liselt uued tehnoloogiad.

Trendide epitsenterpunktid muutu-
vad aja jooksul. Ei saa eeldada, et
USA ja Euroopa jddvad igavesest
ajast igaveseks juhtima. 1750.
aastal oli maailma tehnoloogia liider
Ida-Aasia. Kindlasti tuleb jalgida
arenguid demograafias — kui palju
muutub poliitiline spekter kui muu-
tub demograafiline seis. On palju
asju, mida vaevaks vottes on voi-
malik ette prognoosida, nt hindade
ja palkade konvergentsi vai millele
on voimalik leida empiirilist toes-
tust. Anallilis nditas, et Soome ja
Rootsi turul konkureerivad Eesti
tooted Hiina toodetega, kuigi ar-
vame, et meie teeme midagi olu-
lisemalt keerukamat vai kvaliteet-
semat. Loogiliselt vaadates tuleks
Eesti puhul vaadata kindlasti seda,
et oleme kallinev maa (t66j6u poo-
lest) ning sellest lahtuvalt peaksime
tootma kallimaid ja keerukamaid
tooteid.

Ants Sild ja Urve Mets olid hiljuti
saabunud Gartner simpoosiumilt
,The Worlds Most Important Gath-
ering of ClIOs and IT Executives”,
millel osalemine on saamas , kohus-
tuseks” IT tegevuste planeerimisel.
Seminari peamised jdreldused olid:
m [dhimal aastakimnel muudab
tehnoloogia murranguliselt elu —
isegi rohkem kui seni;
m tehnoloogiate kasutuselevotu
paradigma muutub;
muudab

m sotsiaalne meedia

mudgipoolt.

Eesti ettevotetele avanevad uued ja
parimad voimalused kui kunagi
varem ning toendoliselt ka hiljem.

Paradigma muutus tdhendab, et

suurklientidest orienteerutakse 16pp-
tarbijatele, vaikeklientidele. Foo-
kus suursiisteemidelt kergetele,
kiiretele, odavatele, kergesti juuru-
tatavatele ja vahetatavatele lahen-
dustele. Tulevikuséna Cloud Comput-
ing vdimaldab alandada kasutus-
kiinnist (85% olemasolevast tark-
varast pole kasutusel). Mida Cloud
Computing sisuliselt tahendab, va-
jab veel defineerimist. Ideena peaks
see olema suur kogum teenuseid/
rakendusi, millest saab kasutada
vaid vajalikku osa vastavalt teenus-
tasule ning see on ligipaasetav labi
interneti. Samas puudub drimudel
sellest rahateenimiseks.

Teine tulevikuséna on sotsiaalmee-
dia. Uleilmselt veedetakse 22%
online-ajast sotsiaalmeedias. Sot-
siaalne CRM on dristrateegia, mis
liidab pilvepdhiseid whiskondi ja
dritegevust ning loob sellest turun-
duse voo. Samas vajab siin paljugi
veel paikaloksumist. Naiteks puu-
dub paljudel sotsiaalmeedia kaudu
kampaania tegijatel tegevusalter-
natiiv juhuks, kui saabub negatiivne
tagasiside. Et saada teada moju, ei
ole mottekas teha kahte kampaa-
niat korraga, sest siis ei saa teada,
millisel neist moju oli.

Ants Sild ja Urve Mets pakkusid sot-
siaalmeediasse sisenemiseks vdlja
lihtsa tegevuskava:

m selgitage valja, kas kasutate
juba mingil moel ménda sotsi-
aalset suhtlust;

m millised on véimalused alustada
2077

® uuri, kas sinu valdkonnas on sot-
siaalset CRMi tehtud;
raakige inimestega;

m tootage vdlja oma ettevotte
CRM strateegia. i

Ekspordi Akadeemia korraldamist kaas-
rahastab Ettevotiuse Arendamise Siht-
asutuse Teadmiste ja oskuste arengu-
programmi raames Euroopa Sotsiaalfond.

EI(S ORDI
AK

DEEMIA

SEMINARID

Valisturgudele minnes tuleb ettevatte juhil leida lahendusi uute valjakutsetele.
Eri turud nduavad eri lahendusi. Ekspordi Akadeemia seminarisari on koostatud
eesmargiga et ettevote juhatavad isikud saaksid teadmisi, inspiratsiooni ja ideid
enda tegevuse konkurentsivdimet arendada. Valgustame votmetegevusi
rahvusvahelistumise perspektiivist kdrgetasemeliste lektorite juhendamisel.
Lektoreid on kutsutud nii valismaalt kui Eestist. Kdik on oma valdkonna tunnis-

tatud autoriteedid, mitte ainult teoorias vaid ka praktikas.

KESKASTMEJUHTIDELE:

VOTMETEGEVUSED ARIMUDELI EDUKAKS TOIMIMISEKS (20. jaanuar 201)
QOeldakse, et ettevate on kogum protsesse ja, et kett on nii tugey, kui on selle kdige
norgem luli. Kuidas juurutada oma ettevéttes tipptasemel protsessijuhtimist, mis looks
eelist ja eristumisvaimalust konkurentide ees? Kui investeeringutes tootmisse oleme
suhteliselt heal tasemel, siis muik ja turundus on tanaseni pigem vaeslapse rollis. Kuidas
arendada valja tohus mutgivork ekspordiks, siseneda uutele turgudele, luua tugevat
miugiorganisatsiooni? Kui ettevottel on rahvusvaheline mitgivark sihtrikidesse juba
loodud, siis kuidas see efektiivselt todle panna? Kuidas miugivarku juhtida, motiveerida,
kontrollida ning saavutada pustitatud eesmargid ja vargustiku potentsiaal? Lektorid:
Ingrid Kormik (Baltika Grupp), Raul Jarve (Swedbank), LeeAnne Hawaorth, Jakab Saks ja
Juhan Bernadt. Hind: 300 krooni/ 19,17 eurat (hinnale lisandub kaibemaks).

SEMINARID TIPPJUHTIDELE:

VOTMETEGEVUSED ARIMUDELI EDUKAKS TOIMIMISEKS (19. jaanuar 201)

Igal drimudelil on mingid kritilise t3htsusega vatmetegevused, et vaartuspakkumine
saaks klientideni viidud ja arimudel toimiks. Mis on need Sinu ettevottes? Konkurentsi-
eelis ei ole kunagi eraldiseisev asi voi omadus, vaid tuleneb alati millegi paremini tegemi-
sest. Milliste tegevustega on moétet ise tegeleda, millised on métet valjast sisse osta?
Lektorid: Ingrid Kormik (Baltika Grupp), Mattias Mustonen (Swedbank), LeeAnne Haworth,
Jakab Saks ja Juhan Bernadt. Hind: 300 krooni/19,17 eurot (lisandub kaibemaks).

OPPEVISIIDID:

Visiitide kaigus tutvume erinevate organisatsioonidega, kes toetavad eksporti ning
kilastame edukaid eksportijaid, analiisime nende tegevust. Tapse koolitusprogram-
miga saate tutvuda Koja kodulehel: www.koda.ee.

Oppepsev Tallinnas — 15. veebruar

Oppevisiit Soome — 2.-3. veebruar

Oppevisiit Rootsi — 2.-3. marts

Oppevisiit Eestis — 16.-17. marts

=] Info ja registreerimine:
EVA MARAN - Tel: 604 0083 - E-post: eva@koda.ee

% Akadeemia
f PRIIT RAAMAT - Tel: 604 0081 - E-post: priit@koda.ee

i www.koda.ee

Ekspordi Akadeemia korraldamist

kaasrahastatakse 5 :zé E AS

Euroopa Liidu Sotsiaalfondist ise Estonia
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LEA AASAMAA
Nounik / Enterprise Europe
Network koordinaator

Uhinenud Rahvaste Orga-
nisatsioon (URO) loodi
1945. aastal San Francis-
cos ning (ldiseks ees-
margiks on rahvusvahelise
rahu ja julgeoleku, inimoi-
guste ning rahvusvahelise
koostdo tagamine ja ma-
jandusliku, sotsiaalse, kul-
tuurilise ja humaanse
iseloomuga rahvusvahe-
liste probleemide lahen-
damine. URO liikmesriike
on 192 ning Eesti hines
UROga 1991. aastal. URO
kui katusorganisatsiooni
juurde kuulub rida spet-
sialiseeritud valitsusteva-
helisi organisatsioone (sh
FAO, IBRD, WTO, Maail-
ma Terviseorganisatsioon,
UNESCO ja teised) ning
URO abiorganisatsioone
(UNCHR, UNCTAD, UNDCP,
UNICEF, UNDP, UNEP jt).

URO seminari lisainfo
ja registreerimine:
LEA AASAMAA

E-post: lea@koda.ee
Tel: 604 0060

Edukaks URO hangetel:
Kutsume koolitusele
New Yorgis 16.-18. mail 2011

Eesti Kaubandus-T66stuskojal on heameel kutsuda Eesti ettevotjaid

osalema URO hangete professionaalsele kolmepaevalisele koolitusele

URO peakorteris New Yorgis, Ameerika Uhendriikides.

egemist on unikaalse kooli-
T tusega, kus saab osaleda lle
Euroopa 125 Euroopa Liidu ettevot-
jat. Koolitusel osalevad lisaks EL
ettevdtjatele kuni 35 riigi valitsuse
esindajad ja hankespetsialistid 11
URO organisatsioonist (kuna orga-
nisatsioonide spetsiifika ja valdkon-
nad on erinevad, siis nt eelmisel
aastal osales 11 organisatsioonist 60
URO hankespetsialisti).

Sellesisuline Euroopa Liidu ettevot-
jatele suunatud koolitus toimub
New Yorgis kaheksandat korda ja on
osalejate seas vdga menukas. Koali-
tuse nimekiri tditub tavaliselt 1-2
pdevaga. Koolituse Euroopapoolne
korraldaja on mittetulundusiihing
The European Procurement Forum,
mille looja on ELi riikide majandus-
esindajad URO juures ja eesmark
aidata suurendada ELi ettevotjate
poolt voidetavaid hankelepinguid.

Kaubanduskoda on saanud véima-
luse broneerida koolitusele kuni 5
Eesti ettevotjat, tahtajaga 30. det-
sember 2010.

Millisele ettevottele?

Seminarile oodatakse eelkdige jarg-
miste valdkondade ettevotteid
(ehkki oodatud on kaik huvitatud):

m ehitusteenused ja
projekteerimine

m turvavaldkonnaga seotud
tooted ja teenused

m |T- teenused ja tarkvara

m Erakorraliste olukordadega
seotud tooted

m Logistika ja transport

m Tervishoid

m Keskkonnatehnoloogiad

Koolituse sisu

Koolitus on tles ehitatud nii, et osa-
lejad saavad ise valida, millised on
neile huvipakkuvad teemad ning
kuulata ainult valitud ettekandeid,
tootubasid, paneeldiskussioone ja
soovi korral osaleda kontakt-
kohtumisel vastava valdkonna URO
hankespetsialistidega.

Kolmepdevase koolituse sisu jaguneb

neljaks:

m ilevaatlikud ettekanded (URO
kohta, pakkuja registreerimise
protsess, hangete protsessi tut-
vustus, juriidilised aspektid, URO
hangete trendid);

®m 7 temaatilist todtuba:

info- ja kommunikatsiooni-
tehnoloogia, kommunikat-
sioon ja tarkvara,
URO sekkumine

humanitaarkriisi,

rahuvalvega seonduvad
hanked,

URO ja konsultatsioon,
globaalne B2B partnerlus,
keskkonnatehnoloogia,
Maailmapanga hanked;

m Paneeldiskussioonid:
tooted ja teenused;

m Kontaktkohtumised 11 URO or-
ganisatsiooni hankespetsialis-
tidega vastavalt soovile: UN/PD,
UNOPS, UNHCR, WFP, UNGM,
OCHA, UNICEF, UNDP, UNRWA,
IAEA, World Bank.

URO hanked

URO hangete maht tagamaks oma
laialdaste tegevuste elluviimist on
aasta aastalt kasvanud. Tanasel
pdeval ostetakse aastas kaupu ja
teenuseid enam kui 3 miljardi dollari
eest — alates URO peakorterile
USAs New Yorgis, valismissioonide
varustamiseks tle maailma, tribu-
nalide- ning samuti majandus- ja
sotsiaalkomiteedele vajaminevate
kaupade ja teenuste tarnimiseks.

Info selle kohta, mida hangiti ja kes
olid suurimad lepingute voitjad aas-
tal 2008 on kirjas mahukas trikises
aadressil: http://www.ungm.org/
Publications/Documents/ASR_
2008.pdf. 1l
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Sotsiaalne ettevotlus

JAAN APS

Heateo Sibtasutus

6ulude ajal meenutatakse et-

tevotjatele tihti, et lisaks pahi-

tegevusele on Sul veel ks
hoob (hiskonna arengu méjuta-
miseks. Nimelt — teha head, aidata
norgemaid, panustada sotsiaalprob-
leemide lahendamisse. Rahuldust
pakkuva ja tulemusliku heategevuse
juures aitavad needsamad drilised
oskused, mida oled ettevétjana oma
igapdevases to6s omandanud. Jarg-
nevalt kolm soovitust, kuidas oma
drikompetentse ka sotsiaalvald-
konda toetades rakendada.

Jalgi ka heategevuses oma
minvesteeringu kasumlikkust”

Teiste sdnadega: kas Sinu toetus
laheb ikka valdkonda, kus sellest
abivajajaile kdige rohkem kasu siin-
nib? Ettevotluses tuleb teha vali-
kuid iga paev. Méni valdkond véib
pealiskaudsel vaatamisel tunduda
atraktiivne, kuid sellesse investee-
rimine oleks kahjumlik. Sama kehtib
heategevuse kohta.

Joulude ajal on sobivaks naiteks
lastekodude toetamine. Kommid
jouavad kill kohale, manguvaljak
saab kohe valmis... Vorreldes alter-
natiividega on lastekodude toeta-
mise , kasumlikkus” siiski vaga ma-

dal. Perekonnaga kaasnevaid turva-

JSuluaegses heategevuses

tasub kasutada ettevotluses

opitud elutodesid

Ettevotjana on Sinu kies suur véim. Just Sina lood uhiskonda

vaartust juurde: uuendajana, t66andjana, maksumaksjana.

lisi lahedussuhteid asendada on
lastekodu tegevusmudelis pea voi-
matu, isegi kui lastekodu personal
teeb td6d siidamega ja professio-
naalselt.

Rahvusvahelised uuringud nditavad,
et lahedussuhete puudumine méju-
tab negatiivselt laste narvisisteemi
toimimist aju arengu koige olulise-
mal perioodil. Paljudel lastekodulas-
tel tekivad igal juhul intellektuaal-
sete, sotsiaalsete ja emotsionaal-
sete oskuste puudujddgid. Just see-
toéttu muutuvad paljud nendest, kes
lapsena elu hammasrataste vahele
jaanud, taiskasvanuna ise uute sot-
siaalprobleemide tootjateks. Olgu
tegemist narkoséltuvuse, kuritege-
vuse voi lihtsalt véimetusega oma
laste eest hoolt kanda.

Kus on heategevusliku investee-
ringu kasumlikkus suurem? Eks ikka
organisatsioonides, kes toetavad
lapsendajaid ja kasuperesid, pakku-
des vanemliku hoolitsuse kaotanud
lastele ikkagi véimalust pere riipes
kasvada (naiteks MTU Oma Pere).

Keskendu ettevotlikele
inimestele

Aris tasub investeerida eelkdige
ettevotlikesse inimestesse. Suure-

pdrane eestvedaja jouab keskparase
ideega kaugemale kui nérk eest-
vedaja suurepdrase ideega. Sama
kehtib sotsiaalvaldkonnas. Pita aru
saada, kuivord ettevdtlik ja profes-

Aris tasub investeerida eelkdige
ettevdtlikesse inimestesse.
Suurepadrane eestvedaja jéuab
keskparase ideega kaugemale
kui nérk eestvedaja suurepdrase
ideega. Sama kehtib sotsiaal-
valdkonnas. Piilia aru saada,
kuivard ettevotlik ja professio-
naalne on heategevusorganisat-
siooni juht. Leides ndrkuseid,
on Sul véimalik pakkuda oma
abi tegevuse planeerimise voi
kommunikatsiooni valdkonnas.
Tegusate sotsiaalorganisat-
sioonide eestvedajate

kohta pakub informatsiooni
nditeks Swedbank oma
personaalse varahalduse ja
privaatpanganduse klientidele.

sionaalne on heategevusorganisat-
siooni juht. Leides narkuseid, on Sul
voimalik pakkuda oma abi, naiteks
tegevuse planeerimise véi kommu-
nikatsiooni valdkonnas. Kui ihe
eestvedajaga koostoo ei klapi, saab
leida kellegi teise. Tegusate sot-
siaalsete organisatsioonide eest-
vedajate kohta pakub informat-

siooni naiteks Swedbank oma per-
sonaalse varahalduse ja privaatpan-
ganduse klientidele.

Kasuta ise sotsiaalprobleemides
peituvaid drivéimalusi

Nutikad drilahendused vdivad aidata
luua elujéulisi ettevotteid, mis oma-
korda aitavad thiskonna kdige nér-
gemaid.

Artikli autori jaoks on dheks in-
spireerivaimaks maailma nditeks
meditsiinitehnoloogia ettevote
Aurolab. Just see ettevote muutis
silmalaatse implantaadid vaegnagi-
jatele Indias kattesaadavaks. USA-s
maksid implantaadid 100 dollarit.
Sotsiaalse ettevotja David Greeni
poolt algatatud uuringute tulemu-
sena viidi omahind alla 4 dollari. Just
selle hinnaklassiga laatse implan-
taadid on kattesaadavad ka palju-
dele arenguriikide elanikele. Roh-
kem ndgijaid, vdhem vaesuses ela-
jaid.

Kasumimarginaali vaiksuse kom-
penseerib turu laius. Mida voiks
Eestis pakkuda palju odavamalt,
sealjuures inimesi aidates?

Edukaid j6uluaja valikuid soovides,
ka heategevuses!
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Uudse e-kaubamaja
haldaja A2B Grupp ou
pakub koostood
ettevotetele, kes soovivad
laieneda internetti

ALEKSANDR VOGONNOI
A2B Grupp oU partner

MARKO NIIMEISTER
A2B Grupp ou partner

e lates selle aasta siigisest on
Eesti

ilmunud uudne internetikaubamaja.

internetimaastikule

Uudne selle poolest, et kaubavalik
on vaga laiaulatuslik. Matdakse nii
elektroonikat, lemmikloomatarbeid,
riideid,
jalatseid. Detsembri alguseks ei va-

maooblit, lastekaupu kui
likus ile 26 tuhande toote. Ostjatele
pakutakse erinevaid kohaletoime-
tamise ja maksmise voimalusi. Li-
saks tavapdrastele pangalingimak-
setele on voimalik taotleda kas Liisi
vOi Swedbanki jarelmaksu.

Lisaks kliendisdbralikkusele on kau-
bamaja kasulik ka teistele kauban-
dusettevotetele, kes soovivad oma
tooteid turustada ja kaubelda inter-
neti vahendusel. Nimelt pakub lehe-
kiilge haldav ettevate A2B Grupp OU
koostood ettevdtetele, kes soovivad
laieneda ka internetti. Kui tavalise
e-poe loomine maksab alates 25
tuhandest kroonist, siis Ariinfo24
E-kaubamaja vahendusel on inter-
netikaubandus tunduvalt soodsam.
Lisaks raha kokkuhoiule on kasulik
E-kaubamaja turustuskanalite roh-
kus, st reklaam tehakse miidja eest
dra. Oma e-poodi luues on ettevot-
tel vaja hakata seda reklaamima
ning suur kilastatavust on raske
saavutada. Kuna A2B Grupp 0U

tegeleb internetiturundusega, on
E-kaubamaja klientidele nahtavale
toomine lihtsam ja kiirem, kasu-
tatakse erinevaid turustuskanaleid,
neist enim otsingumootoriturun-
dust ja bannerreklaami. Detsembri
alguses mulus E-kaubamaja vahen-
dusel oma tooteid le 40 ettevot-
te — nii suured hulgimddjad kui ka
vdiksemad ettevotted. E-kauba-
maja mulb tooteid, reklaamib ja
tegeleb kauba kojuveoga ise, seega
mudjate pdrusmaaks jddb ainult
arvete vdljastamine ja kauba dle-
andmine. Enim peaks siiski hindama
reklaami, mis kaasneb toodete mui-
gileandmisega E-kaubamajja. Det-
sembri algusest hakati iganddala-
selt pakkuma ka nn nddala teenust,
mis tdhendab vahemalt 50% sood-
samat hinda meelelahutus- ja ilu-
teenustele.

E-kaubamaja haldav ettevote A2B
Grupp 0OU on E-kaubanduse Liidu
liige, Eesti Kaubandus-Toostuskoja
liige ning on liitunud Ausa hinnas-
tamise leppega.

A2B Grupp 0U

A2B Grupp 0U on 100% Eesti kapi-
talil péhinev veebiagentuur. Meie
eesmargiks on avastada ja pakkuda

selliseid lahendusi internetimaasti-
kul, mille 1abi kliendi kasutegureid
suurenevad. Kui Teil on soov tdiusta-
da voi leida pdhjus, miks peaks taius-
tama veebirakendustega seotud ees-
madrke, siis oleme meie need, kes
toelise ettekujutluse tdnapdeva in-
ternetiturundusest annavad. Tee-
nuste nimekiri sisaldab alates ban-
nerite kujundamisest ja reklaamist
Coogle’is kuni e-poodide loomise ja
kodulehtede analtdsini.

Missioon

A2B Grupp 0U missiooniks on pak-
kuda klientidele parima kvaliteediga
koiki veebirakendusega seotud tee-
nuseid, hoida klientidega pikaajalist
suhet, tagada stabiilne ja meeldiv
koostdo nii klientide kui ka koostoo-
partneritega ning olla kliendikesk-
sed ja paindlikud.

Meie 25-liikmest koosnev mees-
kond on hasti koolitatud, treenitud
ja padev pakkumaks kliendile ope-
ratiivseid ja parimaid lahendusi.
Oleme keskendunud tulemuslik-
kusele ja kiirusele, kasutame klien-
tide teenindamiseks kaasaegseid
vahendeid ning oleme orienteeritud
kiirele teenindusele nii, et kvaliteet

kunagi ei kannataks.

Teeme koost66d vaid usaldusvddr-
sete Uhendustega, et luua sama
usaldusvdarne suhe oma kliendiga.
Peame oma lubadustest ja antud
tahtaegadest alati kinni, peame
oluliseks suhtlust ja infovahetust
kliendiga ka pdrast teenuse pakku-
mist ja lahenduste leidmist. Ees-
mark on alati tks — kliendi dri peab
meie tegevuse tulemusena veelgi
edukamaks muutuma.

Vadrtused

® Innovaatilisus. Otsime alati uusi
voimalusi ja oleme teadlikud, et
alati saab paremini ning kaigele
leidub lahendus — Veerevale kivi-
le sammal peale ei kasva!

m Praktilisus. Oleme otsustusvoi-
melised ja idealistlikud kdigis
oma ettevétmistes ja tegemis-
tes. Meie tegevus on alati labi-
moeldud ja kaalutletud. Me ei
raiska enda ega teiste aega.

® Ausus. Vastutame oma tegude
eest ja suhtume todsse kohuse-
tundlikult.

m Koostdd. Teame, et koos jouame
rohkem. Hindame teiste arva-
musi ja oskame neid enda oma-
dega tihendada. il
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Tooturukoolitus
2011

Pakkumine:

Suur kilastatavus! Parim
leitavus Google otsingu-
mootorites! Selleks kulu-
tab Ariinfo24 e-kauba-
maja vahemalt 2 000 000
krooni aastas.

Tootukassa eestvottel toimus novembri IGpus arutelu
,Tooturukoolitus 2011: kellele? mida? kuidas?“ tootu-
rukoolituse teemadel. Vestlusringi olid kutsutud ettevot-

Nihtavus ja leitavus po- . jad, ettevotjate esindajad ja sotsiaalteadlased.

tentsiaalsete ostjate jaoks TIIA RANDMA

Haridusnounik

ka mujal! Lisaks Google
otsingumootorile panus-
tab Ariinfo24 e-kauba-
maja ka Delfi e-poodide
rubriigile ning Neti.ee
bannerreklaamile, kus 4
korda kuus reklaamime
e-kaubamaja sooduspak-
kumisi. Samuti jookseb
reklaam Ariinfo24 kesk-
konnast 6 korda paevas
kanal Seitsmes.

Vajalik kogemus! Olles ise
internetiturustajad teame,
kuidas ja kus e-kaubamaja
veel reklaamida.

Parimad tingimused oma
koostdopartneritele! Iga
tootekategooria jaoks on
sponsoreeritud viide
Google.ee esilehel, mis
juhib ostja Google esile-
helt 13bi vastava madrk-
sona oigele tootekate-
gooriale. Meie koostoo-
partnerite jaoks on see
tasuta reklaamivéimalus.

Kontakt:
A2B Grupp 0U
Veerenni 52, 11313 Tallinn

Tel: 608 4562

E-post: info@a2bgrupp.ee
Veeb: http://a2bgrupp.ee
www.ekaubamaja.eu

drgnevalt méned nopped idee-
dest, mis arutelul valja pakuti:

m Tootukassa voiks tellida kooli-

tusi, mis toetavad tarkade t606-
kohtade (smart jobs) (sh eks-
portivate tookohtade) loomist ja
hoidmist Eestis. Tahelepanu tu-
leks podrata nendele valdkon-
dadele, kus kasvab t66joundud-
lus seoses vajadusega pakkuda
tugiteenuseid kargelt kvalifitsee-
ritud toojouga valdkondadele.

Teenuse tulemuslikkuse hinda-
misel ei piisa Uksnes teenuse
tulemuse monitoorimisest (ehk
kas isik rakendus totle voi mit-
te), vaid tuleb hinnata teenuse
moju lahtuvalt sellest kui palju
toob tagasi teenusesse inves-
teeritud kroon (todsuhte kestus,
palk, kas teatud teenuseid oste-
takse taiendavalt sisse jms), ning
puhasmoju — vorrelda koolitusel
osalenud ja mitteosalenud ini-
meste todlerakendumist.

Ndustamisel ja koaolitamisel tu-
leb podrata rohkem tdhelepanu
todotsija sotsiaalsetele oskus-
tele ja motivatsioonile — sellele,
kuidas tosta eneseusku ja ene-
sekindlust.

® Luua tuleks otsekontaktid paari-

saja Eesti peamise eksportooriga
ja selgitada vdlja nende t606j6u-
vajadus kompetentside tasandil,
mida on voimalik dpetada to6-

turukoolituse piires.

Lisaks eelneva ametikoha statis-
tikale on vaja luua véimalikult
tdpne statistiline tlevaade t66-
tukassas arvelolijate hariduskai-
gust ning omandatud erialadest
(ka nendest erialadest, mis on
omandatud, kuid millel ei ole
tootatud). Selline tagasiside on
tlioluline ka haridusstisteemi

tegevuste kavandamisel.

Tahelepanu tuleb pdorata ka to6-
tukassa konsultantide ndusta-

misoskuse jatkuvale téstmisele.

Tootute koolitamisel tuleks roh-
kem dra kasutada kutsedppe-
asutuste potentsiaalija taristut,
mille arendamisse on arvesta-
tavalt investeeritud. Kaaluda
voiks todtukassa ja kutsedppea-
sutuste koostods koolitusprog-

rammide valjatodtamist.

Tootukassa koondas arutelul val-
jadeldud motted 2011. aasta tege-
vustesse jargmiselt:

m jdtkata ettevdtete konkreetsest

toojouvajadustest tulenevate
koolituste (taylor made) telli-
mist;

koost6os EASI ja Arengufondiga
maadratletakse kuni 7 prioriteet-
set ehk tuumikvaldkonda, mil-
lele voi millega kaasnevatele
erialadele tellitakse tooturu-
koolitust vaatega kuni 3 aastat;

pakkuda koos EASiga véimali-
kele valisinvestoritele juhtumi-
péhiselt n-o taisteenust.

Kirjutatud T66tukassa poolt
koostatud kokkuvatte pohjal.



Teated

Seminar
Euro tulekuga kaasnevad

muudatused raamatupidaja téos
13. jaanuaril Tartus Atlantise Konverentsikeskuses

Eesti Kaubandus-Téostuskoda korraldab 13. jaanuaril kell 11.00-16.30 Tartus
Atlantise Konverentsikeskus (Narva mnt 2) seminari, kus kasitletakse euro
kasutuselevotuga seotud muudatusi raamatupidajate t60s. Lektorid on
Sulev Luiga, BDO Eesti juhtiv partner ja tegevjuht, Audiitorkogu juhatuse
liige ja Urmas Véimre, BDO Eesti partner, ndustamisteenuste driliini juht.

Kasitlemisele tulevad teemad:
m Euro kasutuselevott ja raamatupidamisarvestus (Sulev Luiga).
m Eurole ilemineku protsess. Euro ja lepingud.
m Aastaaruannete koostamine. IAS 21/ SIC7 /RT) 18.
m Majandusaasta I6pp hiljem kui 31.12.2010.
Stndmused pdrast bilansipdeva.

Konsalideerimise piirmadradest. Vdlisvaluutade imberarvestamisest.

Osakapitalide/aktsiakapitalide imberarvestamine

ja muudatuste registreerimine.

Audiitorkontrolli kohustus /ilevaatuse kohustus.

Euro kasutuselevatt ja maksustamine (Urmas Vaéimre).
Erisoodustuste, lahetuste jne. Mdarad.

Tootasude ja tootasuga seotud maksude

ja kinnipidamiste imberarvestamine.

m Boonusena — aktuaalsed maksumuudatused
ja riigikohtu lahendid 2010.

Seminari osalemistasu on Kaubanduskoja liikmetele 800 krooni/51,13 eurot
ja mitteliikmetele 1600 krooni/102,26 eurot, lisandub kaibemaks. Hinnas
sisalduvad materjalid ning Iduna ja kohvipausid.

Lisainfo ja registreerimine:

Kaubanduskoja Tartu esindus
Tel: 744 2196 « E-post tartu@koda.ee

Kaubanduskoda koostdos Raadio Kukuga
kutsub kuulama saadet

MAJANDUSRUUM

kolmapaeviti kell 11.00-12.00,
kordusena kolmapaeva dhtul kell 20.00-21.00

Raadio Kuku ja Kaubanduskoja koost6ds valmiv saade ,,Majandus-
ruum” toob kuulajani majanduse aktuaalsed teemad ning koike
huvitavat, mis Eesti majanduses toimub. Saatejuht on Vallo Toomet.

Kaubanduskoja TEATAJA, kolmapdev, 15. detsember 2010

ECOFIRA kontakt-
kohtumistedritus
keskkonnasektori

asjatundjaile

15.-16. veebruaril Hispaanias

15.-16. veebruarini 2011. aastal toimub Hispaanias Valencias jarjekordne
Net4Biz projekti kontaktkohtumistetritus, mis seekord korraldatakse
juba kiimnendat korda peetava Rahvusvahelise Keskkonnamessi
ECOFIRA (vee-, maa- ja 6huressursside saastlik kasutamine, jaatme-
kaitlus jmt — http://ecofira.feriavalencia.com) raames.

Kontaktkohtumistetritus annab suurepdrase voimaluse lisaks messil
osalevate firmadega tutvumisele kohtuda ka messi kilastavate
rahvusvaheliste energeetika spetsialistidega 11 projektis osalevast
riigist. Registreerunud osalejate tutvustused lisatakse Urituse veebi-
lehele ja kéigil osalejatel on nende hulgast véimalik eelnevalt valja
valida endale huvipakkuvamad ja nendega kohtumine kokku leppida.

Kontaktkohtumistepdeva kodulehekiiljel www.net4biz.se avaldatakse
koikide osalevate firmade tutvustused (tutvustused lisatakse jooksvalt
ettevatete registreerumise jarjekarras) ja sellel avatud t6ariista Match-
making abil on véimalik huvipakkuvad firmad vdlja valida ja indivi-
duaalsed kohtumised juba ette kokku leppida.

Lisaks on véimalus kiilastada paralleelselt toimuvaid populaarseid
messe: Egetica-Expoenergetca (rahvusvaheline efektiivse energiama-
janduse ja taastuvenergiamess — www.egetica-expoenergetica.com/
feria/en) ja EFIAQUA (rahvusvaheline efektiivse veemajanduse mess —
efiagua.feriavalencia.com).

Kontaktkohtumised toimuvad Euroopa Komisjoni poolt rahastatava
projekti Net 4Biz raames ja on tasuta. Osalemisepakett sisaldab ette-
votte tutvustuse kataloogi lisamist, CD/paberkataloogi, individuaal-
sete kontaktkohtumiste organiseerimist, vajadusel télketeenuse
korraldamist, I6unasdoki kahel drituse pdeval, 6htusdoki esimese
pdeva 6htul (osalemistasu igale jargmisele osalejale samast firmast
on 175 eurot). Osaleja(te) kanda jadvad lahetuskulud (sh transport,
majutus, pdevarahad jmt).

*k
% enterprise

@netgbiz % prore,

Ko x®

Lisainfo:
KRISTY TATTAR

Tel: 604 0093 « E-post: kristy@koda.ee
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Seminar

Mis on drisaladus
ja kuidas seda kaitsta?

27. jaanuaril Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus-Toostuskada korraldab 27. jaanuaril 2011 (Toom-Kooli 17,
Tallinn) seminari ,Mis on arisaladus ja kuidas seda kaitsta?"

Padevakava

9.00 Tervituskohvija registreerimine

9.15 Arisaladus ja drisaladuse hoidmise kohustuse reguleerimine -
advokaat Klen Laus
m Mis on drisaladus?

m Milles seisneb arisaladuse hoidmise kohustuse rikkumine?
m Kuidas reguleerida drisaladuse hoidmise kohustust lepin-
gulistes suhetes?

1015  Rikkumiste kontrolli alla votmine. Konkreetsete nadidete anallis
drisaladuse kuritarvitamise ja kdlvatu konkurentsi kontekstis —
advokaat Villu Otsmann
® Omaniku lahkumine ja uue konkureeriva ettevotja teke
m Tootaja lahkumine ja uue konkureeriva ettevotja teke
m Tootaja poolt sisseostu korraldamine iseendaga

seotud ettevotjalt

11.15 Kohvipaus

11.30  Arisaladuste kaitse Konkurentsiameti menetlustes —
jdrelvalve osakonna néunik Triin Antsov
m Milline teave saab olla drisaladus?

m Arisaladusi sisaldava teabe edastamine
ja kasutamine menetlustes

m Arisaladusi sisaldava teabe vahetamine
teiste riikide konkurentsiasutustega

12.00 Arisaladuse ja konkurentsialased kuriteod —
riigiprokurdr Triin Bergmann
m Arisaladuse Gigustamatu avaldamine ja kasutamine —

karistusoiguslik regulatsioon ja kohtupraktika
m Konkurentsialased kuriteod ja
drisaladuse karistusdiguslik kaitse
13.00 Lo6ppsonad

Seminari osalustasu on Kaubanduskoja liilkmele 300 krooni / 19,17 eurot ja
mittelilkmele 600 krooni / 38,35 eurot (hinnale lisandub kdibemaks). Hind
sisaldab kohvipause ja seminari materjale. Registreerumise tdahtaeg on
24, jaanuar.

Lisainfo ja registreerimine:
MARJU NAAR

Tel: 604 0092 = E-post: marju.naar@koda.ee
www.koda.ee

Ettevotlusteemaline

vestlusring Toilas
17. detsembril

17. detsembril algusega kell 15.00 toimub Ida-Virumaal Toilas, Villa Mere-
tares (Pikk 2) vestlusring ettevatlusega tegelemise eriparadest Euroopa
Liidu riikides. Teemakohase ettekande teeb ja vestlusringi juhib Tartu
Ulikooli Euroopa Kolledzi kulalislektor Anto Liivat, Eesti ettevétlus-
kliimast vdlisinvestori pilgu labi radgib Villa Meretare omanikfirma esin-
daja Mark O'Doherty.

Lisainfo ja registreerimine:
MARGUS ILMJARV e Tel: 337 4950 = E-post: margus@koda.ee

Liikmelt liikmele:

Teil on véimalus leida koostédpartnereid ning uusi kliente teiste
Eesti Kaubandus-T6dstuskoja liilkmete hulgast. Koostédsoov vai
soodupakkumine peab sisaldama: sooduspakkumist/koostdo-
soovi, tegevusvaldkonda, firma nime, kontaktandmeid, aadressi,
telefoninumbrit, e-postiaadressi, kontaktisiku andmeid ning
pakkumise kehtivusaega. Sooduspakkumise tingimuseks on
selle kehtimine kéigile Kaubanduskoja liikmetele.

MAN BALTIC 0U

Koik liug- ja lilkandsiisteemidest — MAN Baltic OU on Euroopa juhtiva
liugsiisteemide tootja MANTION S.A.S. Prantsusmaa ametlik esindaja
Baltikumis ja Soomes. MAN Baltic OU tootevalikus on suur valik kvali-
teetseid tarvikuid mééblitootjatele, varavatootjatele (tsingitud metall
ja alumiinium) ja uksetootjatele (tarvikuid kuni 3000 kg liugustele).
Roostevabast terasest siisteemid toidu-, keemia- ja farmaatsiatoos-
tustele. Lisaks pakume tarvikuid rippkonveieritele (kuumakindlad
vankrid kuni 250 kraadi), sild- ja konsoolkraanadele. Meie sihtgrupid:
Arikliendid

Varavatootjad

Uksetootjad (ka tulekindlad uksed)

Laevaehitus

Toiduainetddstus

Uldehitus

Projekteerimisfirmad

Arhitektid

Lisaks otsime oma toodetele edasimiiijaid, kellega koos turul areneda

ja kasvada.
Lisainfo: Roland Ounapuu = www.mation.com
Tel: 655 8099, 507 2568 = E-post: roland@mantion.ee

Lisainfo: KADRI LIIMAL « Tel: 523 6146 * E-post: kadri@koda.ee
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Harjumaa ja Tallinn ~ AA UKSED OU www.aauksed.ee 670 9724  Ulestdstetavate uste ja laadimissiisteemide miiiik, paigaldus ja hooldus ning
kergprofiilidest metallkonstruktsioonide valmistamine ja paigaldamine.
ABCOM TEENINDUSE OU www.abcom.ee 655 6665  Xerox'i tddstuslike ja kontoriprinterite miiik ja hooldus, téislahendused. Xerox'i
paberite ja trikimaterjalide miik. Morgana jérelté6tlusseadmete miik ja hooldus.
ADVOKAADIBUROO TAMME www.torv.ee 6850950  Oigusteenuste osutamine.
OTSMANN RUUS VABAMETS OU
DARINA FISH 0U www.darina.ee 661 0550  Kulmutatud kala ost-miiuk.
EDI MOBILE SYSTEMS 0U www.edimobilesystems.ee 6055725  Haagiste ja konteinerite tootmine.
Koostddpartnerite huvide esindamine Eestis ja lahipiirkonnas.
EMAHOOL 0U www.mothercare.ee 677 5744  Riietus, pesu, aksessuaarid, hooldustarbed tulevasele emale ja lastele alates
stinnist kuni 10. eluaastani. Lastetoa sisustus. Vannitoatarbed. Ménguasjad.
FLEKSONT AS www.flex.ee; www.mudilasmaja.ee Arvutite, arvuti valisseadmete ja tarkvara jaemuiik. Enda vi renditud kinnisvara
ttirileandmine ja kditus. Lasteaed-alushariduse koolitus.
GT TARKVARA OU www.soft.ee 669 1120  Tarkvara hulgimuiik.
ITIL TRADING OU 5565 4315  Alkohoolsete jookide import-eksport. Musta kalamarja ja tuuraliste miitk.
KOKKONEN 0U www.soolakookon.eu 5551 5258  Soolakookonite ja -kabiinide miik. Raamatupidamisteenused.
MAN BALTIC OU www.postkastid.ee 6558099  Postkastide, liuguste tarvikute, Seifide, lukkude ja metallkappide
hulgimiiik voi projektimaik.
PF CONSTRUCTION OU 5553 0120 Ehitus ja ehitusmaterjalide eksport.
Projekteerimine, lahendused, peat6dvott (tddstuskinnisvara ja korrusmajad).
SEROMAR 0U www.seromar.ee 529 7666 ~ Mehhaaniline metallitdotlus (treimine, puurimine, freesimine.)
VICIUNAI BALTIC U www.vici.ee 6508270  Kiilmutatud ja jahutatud kalatoodete muiik.
Ida-Virumaa LOGOWEST 0U www.logowest.ee 357 6909  Ehitusmaterjalide hulgimuk( eksport Venemaale).
Transpordi-ekspedeerimisteenused.
Parnumaa INNOPOL GROUP QU www.inpgroup.ee 505 7727  Unikaalsete kasittd palkmajade projekteerimine, ehitamine ja miitk.
Puidust valimodbli valmistamine.
TORI TIMBER OU www.toritimber.com 513 8440  Puidukaubandus. Saematerjali eksport.
Raplamaa KAIU EKO METALL 0U 4845451  Metallkonstruktsioonide tootmine (véravad, trepid, riiulid, kérud jne).
Toojou (keevitajad) rent.
Tartumaa ART LINK BALTIC OU www.artlink.ee 489 0679  Foto- ja pildiraamide tootmine ja hulgimitik.
AV GRUPP QU www.aiad.eu 516 7500  Piirdeaedade, varavate valmistamine ja paigaldus.
Metalli katmine termoplastikuga. Roostevaba, alumiiniumi keevitus.
KERA OU www.developdesign.eu 506 2544  Taiskasvanute tdiendkoolitus, personalikonsultatsioonid ja -uuringud.
Fotostuudio ja drituste pildistamine.
KSV EKSPERT OU www.ksv.ee 7353258  Kiitte-, sanitaar- ja ventilatsioonisiisteemide paigaldus ja hooldus.
Citykliima klimaseadmete miitik.
SCRIBA 0OU www.scriba.ee 528 6768  Kirjalik ja suuline télge.
SPLITWOOD 0U www.splitwood.ee 515 2560  Kuttematerjalide nagu kaminapuud, kiittepuud, kiitteklotsid ja puitbrikett
tootmine ja muitik. Mitmesuguste aiatarvete, naiteks kttepuude hoidlate mik.
TBD-BIODISCOVERY OU www.biodiscovery.eu 747 7001  Keemilise siinteesi ja analliisi valdkonnas teenuseid pakkuv

ning teadus- ja arendustédga tegelev ettevdte.
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Koostoopakkumised

Koostédpakkumised:

m Turgi kodutekstiilide (voodilinad,
kardinad, laualinad, ratikud)
tootja otsib edasimudjaid ning
pakub omakorda enda teenuseid
vahendajana.

Kood 2010-11-25-062

®m |taalia uute ja kasutatud plast-
torude masinate (ingl k plastic
pipes extrusion machines) val-
mistaja, midja ja hoolduse pak-
kuja otsib edasimujat.
Kood 2010-10-22-021

m Bulgaaria turismiorganisatsioon,
mis pakub magi-, suusamatka ja
muid reisiteenuseid Bulgaarias
Pirini mdagedes, otsib oma tee-
nustele edasimuujat.

Kood 2010-11-22-020

m Saksa ettevote, mis tegeleb
vanades arhitektuurilise vadrtu-
sega hoonetes ja nende seintes
niiskusetaseme hooldamis- ja
kontrollstisteemiga (ingl k wall
dehumidification in case of capil-
lary humidity as well as room hu-
midity control), niiskuskahjus-
tatud seinte renoveerimise ja
hilisema hooldusega, otsib oma
teenustele esindajaid.

Kood 2010-11-22-029

®m Inglismaa laevade agentuuri, lae-
vade lastimise, laoteenuste ja
ekspedeerimisteenuste  firma
pakub enda logistikateenuseid,
otsib Uhisettevdtluse vaimalusi
ning pakub end alltovotjaks.
Kood 2010-11-22-056

m Hispaania ettevotlusndustamis-
teenuste firma otsib koostooks
kontakti teiste sama valdkonna
ettevdtetega Eestis, et pakkuda
oma maksundustamisalaseid jm.
teenuseid Hispaania turu kisi-
mustes.

Kood 2010-11-24-031

m Rootsi lastetooteid valmistav ja

mudlv ettevote otsib oma uue
kodulehe ja veebipoe loomiseks,
arendamiseks ja haldamiseks
entusiastlikku IT-ettevotet Bal-
tikumist.

Kood 2010-11-23-005

Stdria pikaajalise kogemusega
kunstivarustuse (paber, kartong)
mudgiettevote pakub end esin-
dajaks tootjale, kes soovib haka-
ta eksportima Sudria turule.
KKood 2010-11-23-009

Sddria laevanduse ja kindlustus-
teenuseid pakkuv ettevote pa-
kub end Euroopa ettevotetele
logistikapartneriks voi esindajaks
Sudrias.

Kood 2010-11-23-016
Makedoonia hulgimuatgifirma
pakub end karastus- ja alko-
hoolsete jookide, toidudli, pollu-
majandustoodete ja klaastaara
vahendajaks ning edasimiijaks
Makedoonia turul.

Kood 2010-11-23-044

Norra firma on leiutanud kesk-
konnasobraliku varvipintslite pu-
hastaja-hoidja ning otsib oma
tootele edasimudjat.
Kood 2010-11-23-053

Luksemburgi, targa maja” lahen-
dusi (haaljuhitav koduautomaa-
tika) pakkuv ettevote otsib edasi-
miitjat ja paigaldajat (eelistatult
elektripaigaldusfirma).

KKood 2010-11-25-068

Prantsuse garaaziustega tegelev
firma pakub enda vahendaja-
teenuseid Prantsusmaal teistele
metallist garaaziuste (ingl k up
and over metallic garage doors)
tootjatele Euroopas.

Kood 2010-11-25-019

Leedu Sokolaadide ja glasuuritud
maiustuste (sh jaatisekaunistu-
sed) tootja otsib edasimiijaid ja
pakub end alltoovotjaks.

Kood 2010-11-24-023

Prantsuse kerge ja tugeva pui-
dust ehituskaupluses kasutami-
seks moeldud estakaadi aren-
daja otsib tootjat/alltddvotjat.
Kood 2010-11-24-068

Prantsuse elektriseadmete hul-
gimuija pakub enda vahendus-
teenuseid tootjatele, kes soovi-
vad nimetatud valdkonnas oma
toodetega Prantsuse turule sise-
neda.

Kood 2010-11-25-003

Leedu Klaipeda, Palanga ja Nida
piirkonnas kinnisvaraarendusega
tegelev ettevote otsib koostdd ja
Uhisettevotluse vaimalusi.
Kood 2010-11-25-046

Vene Baikali jarvel VIP-puhkuse-
reiside korraldaja otsib vahendajat
ja edasimijat oma teenustele.
Kood 2010-11-26-003

Vene juriidilise, maksukonsultat-
siooni ja raamatupidamistee-
nuste firma pakub enda teenu-
seid alltédvotu korras.
Kood 2010-11-26-004

Vene savibetoonplokkide (ingl k
expanded clay concrete blocks)
tootja otsib edasimiijat, logis-
tikateenuste pakkujat ning vas-
tastikuse koostdd véimalusi.
Kood 2010-11-26-012

Leedu golfija meelelahutusvald-
konnas tegutsev ettevote (ette-
vottele kuulub 18 auguga golfi-
vdljak Laane-Leedus) otsib va-
hendajat.

Kood 2010-12-01-002

Vene tarkvaraarenduse ja IT-
konsultatsioonifirma pakub end
alltéovotjaks.

Kood 2010-11-26-017

Hispaania hulgimidja otsib
pobgi, tamme, madnni, ayouse,
vineeri ja puitlaastplaadiga va-
rustajat.

Kood 2010-12-01-010

Vene palk- ja paneelmajade toot-
ja otsib edasimuijat.
Kood 2010-11-26-008

KX *
% enterprise
% europe
* network
L R

Tdpsem info:
ANNIKA METSALA
Tel: 604 0091

E-post: annika.metsala@koda.ee

Kdik Teatajas ilmunud koost66-
pakkumised leiate Kaubandus-
koja veebilehelt www.koda.ee »
Teenused » Koostédpakkumi-
sed ja info.

Taustinfot 32 riigi riigihanke-
pakkumiste kohta leiate Koja
veebilehelt www.koda.ee »|
Teenused » Valik riigihanketea-
teid.
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LATI Meditsiin m Vorgukasutuse, internetivorgu ja pabertooted, kdsnad/Svammid,
L m Hangitakse meditsiiniseadmeid, intranetivérgu tarkvarapakett, puhastusvahendid, porandapu-
Ehitus ja seonduvad . o . . . ) L .
tooted/t ) farmaatsiatooteid ja isikuhool- infostisteeme ja servereid sh hastusvahendid jne). Tahtaeg
ooted/teenuse
) ) ) ) dustooteid. Tdhtaeg 06.01.2010. remondi- ja hooldusteenused, pakkumiste esitamiseks 18.01.
m Torujuhtmete, side- ja elektri- o ) )
Kood 3463 arvutite ja kontoriseadmete pai- 2011. Kood 3471
liinide ehitustood Riias. Pakku- ) -
) o o galdusteenuseid. Tdhtaeg osa- o
miste esitamise keel: lati voi ) ) Ehitus ja seotud tooted
o lustaotluste esitamiseks 06.01. ) ) )
inglise. Tdhtaeg 10.01.2011. EUROOPA LIIDU m Hangitakse mitmesuguseid ta-
2011. Kood 3466 .
Kood 3457 INSTITUTSIOONID balukke ja lukke. Tahtaeg 17.07.
®m Rannapuhastusteenused (sh ka- . 2011. Kood 3472
) o - IT ja muud seadmed ) ) ) . .
nalisatsiooniteenused). Tahtaeg ) . Hangitakse isoleeritud juhtmeid
m Suurte esemete radioaktiivse ROOTSI

pakkumiste esitamiseks 19.07.
2011. Kood 3458

saastatuse mootmise seiresea-

de. Pakkumisi voib esitada koigis

Transport ja seotud tooted

ja kaabeleid, valgustusseadmeid
ja elektrilampe, elektriseadmete

m Hangitakse turvast. Tdhtaeg ) B ®m Mdrgistusmaterjalide  hange osasid ja tarvikuid. Tdhtaeg 17.01.
) ) ) ametlikes Euroopa Liidu keeltes. T . o
pakkumiste esitamiseks 17.07. i ) ) (méargipostid, margid ja seondu- 2011. Kood 3473
Tdhtaeg pakkumiste valjastami- . ) ) L
20711. Kood 3459 ) ) vad tooted). Tahtaeg 10.01.2011. Hangitakse soojusvaheteid ja
B ~ . . seks 18.02.2011, pakkumiste esi- o o .
m Lokaalkiittevérkude ehitustésd, i Kood 3467 seadmeid 6hu voi teiste gaaside
) tamise tahtaeg 25.02.2071. L B ) ) )
hange jagatud 5 osasse, pakku- m Kiirabiautode hange. Tahtaeg veeldamiseks. Pakkumiste esita-

misi vdimalik esitada erinevatele
osadele. Osalustaotluste esita-
mise tdhtaeg 21.12.2010.

Kood 3464
Hangitakse IT-seadmed ja -sis-
teemid ja koolitusteenus. Hange

17.01.2011. Kood 3468

Maodbel ja sisustustarbed

mine rootsi voi inglise keeles.
Tahtaeg 05.01.2011. Kood 3474

puudutab Serbia tollis andmete  m QOstetakse moablit (sh kontori-
Kood 3460 ) ] ) )
) ) salvestamise keskkonna loomist modbel), sisustust, kodumasi-
m Uste ja akende ning nendega : ) i )
) ) (v6imaldades tulevase koostalit- naid (v.a valgustust) ja puhastus-
seotud osade paigaldamine. ) ) . ) ) ) x
) . ) . lusvdime esimese etapi ja ldbi- vahendeid. Tahtaeg pakkumiste Kt
Pakkumiste esitamise tdhtaeg ) ) o * enterprise
paistvust voimaldavad uued vor- esitamiseks 10.01.2011. * europe
05.01.2071. Kood 3461 ) ) * network
mid andmete vahetuseks uhis- Kood 3469 o w
Infotehnoloogia transiidi/NCTSi  konventsiooni  m Mdobli ja kontorimdobli hange. Tipsem info:
m Andmetdotiusmasinad (riistva- lilkmesriikidega).  Pakkumiste Tdhtaeg 10.01.2071. Kood 3470 LEA AASAMAA
ra). Tahtaeg pakkumiste esita- esitamise tahtaeg 31.01.2011. m Hangitakse erinevaid puhastus- Tel: 604 0090

miseks 21.01.2011. Kood 3462

* kg
* enterprise

* europe
* network
* o *x X

Kood 3465

tooteid (luuad, harjad, pehmed

Kaubanduskoda

Eesti Kaubandus-Tédstuskoda = Toom-Kooli 17, 10130 Tallinn
Tel: 604 0060 = Faks: 604 0061 = E-post: koda@koda.ee = www.koda.ee

E-post: lea@koda.ee

Teenuste osakond

Tel: 604 0077 = konsultatsioon = paritolusertifikaadid  ATA-Carnet  tollikonsultatsioonid

Tel: 604 0080 = dridelegatsioonid ® messid « kontaktpaevad

Tel: 604 0082 = koostdopakkumised

Tel: 604 0060 = konsultatsioon ® majanduspaliitiline tegevus

Tel: 604 0089 = lilkmeks astumine = Tel: 604 0086 « liikmesuhted
Tel: 604 0088= avalikud suhted

Teataja toimetus « toimetaja Kadri Liimal « Tel: 604 0085 « E-post: kadri@koda.ee
Tel: 604 0067

Pikk tn 14, 51013 Tartu = Tel: 744 2196

Ringi 35, 80010 Pdrnu = Tel: 443 0989

Tallinna 16, 93811 Kuressaare = Tel: 452 4757

Pargi 27-203, 41537 Johvi = Tel: 337 4350

Poliitikakujundamise- ja 6igusosakond

Turundus- ja lilkmesuhete osakond

Raamatupidamine

Kaubanduskoja Tartu esindus

Kaubanduskoja Parnu esindus

Kaubanduskoja Kuressaare esindus

Kaubanduskoja Jéhvi esindus
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Eksportddride koolitused 2010—-2011

Arihooajal 2010-2011 jatkab Kaubanduskoda juba heaks tavaks kujunenud ekspordivaldkonna koolituste korraldamist.
Ajavahemikus september 2010 kuni juuni 2011 viiakse 13bi koolitusprojekt ,,Ekspordivaldkonna koolitused 2010".
Ekspordivaldkonna koolitused on suunatud vdikese ja keskmise suurusega tegutsevatele eksportooridele.
Koolitusteemasid on neli, millest mahukaim on kolmepdevane Ekspordiplaani koostamise koolitus. Osalejatele
jagavad teadmisi kogemustega lektorid: Juhan Bernadt, Yrjo Ojasaar ja Jakob Saks. Kaasatud on praktikud ettevotetest.

+ Juhan Bernadt on ligi 30 aastat tegele-
nud rahvusvahelise midgi-, turunduse- ja
brandijuhtimisega nii suurettevétetes kui
vdiksemates arenevates ettevotetesiile maa-
ilma. Viiastel aastatel on ta tegelenud ette-
votete konsulteerimisega ning ekspordi- ja

turunduskoolituste labiviimisega Eestis.

* Yrjo Ojasaar omandas digusalase hariduse
Ameerika Uhendriikides, kus praktiseeris
advokaadina ning seejarel tehnoloogia-
ettevdttes partnerina. Tema tanane tege-
vus on seotud ettevdtetele era- ja riikliku
riskikapitali kaasamise, rahvusvaheliste

strateegiliste partnerite leidmise ning intel-
lektuaalse omandi kaitsmise ja arenda-
misega. Hetkel téotab Yrjo Ojasaar OU-s
Advokaadibiiroo Luiga Haal Mody Bore-
niuse, kus ta ndustab innovaatilisi firmasid.

« Jakob Saks on pikaajalise rahvusvahelise ko-
gemusega ekspordijuht. Lisaks on ta aastaid
tegelenud ettevotete konsulteerimise ja
koolitamisega, viinud Iabi arvukaid ekspordi-
ja messikoolitusi, todtubasid ning dppereise.
Ta on edukalt aidanud uutele turgudele nii

Eesti, Taani kui ka Hispaania ettevotteid.
Jakob Saks on koolitus- ja konsultatsiooni-
firmade Talavera Consultores S.L. (Madrid)
ja Vihje OU (Tallinn) tegevjuht ja omanik.

Lisainfo ja registreerumine:

Lidia Friedenthal « Tel 604 0077 « E-post: lidia@koda.ee

Haili Kapsi « Tel 604 0078 « E-post: haili@koda.ee
Registreerumine Kaubanduskoja kodulehe www.koda.ee kaudu.
Osalustasu 300 krooni/19,17 eurot (iks pdev (sisaldab kdibemaksu).
Osalustasu sisaldab toitlustamist ja seminarimaterjale.

™ EAS

Euroopa Liit Enterprise Estonia
Euroopa Sotsiaalfond  Eestituleviku heaks

»Ekspordivaldkonna koolitused 2010” sarja labiviimist
kaasrahastab Euroopa Liidu sotsiaalfond.

EKSPORDIPLAANI KOOSTAMISE KOOLITUS

Eesmark on anda eksportéoridele teadmised ja praktilised juhised oma
ettevotte ekspordistrateegia kujundamiseks ja konkurentsivéime téstmiseks ning
ekspordiplaani iseseisvaks koostamiseks ja selle efektiivseks elluviimiseks.

Koolituse viivad labi Juhan Bernadt ja Yrjo Ojasaar.

Véru « Mainori Kargkooli Voru 6ppekeskus (Kreutzwaldi 34) «17,,18., 24. jaanuar 2011
Tallinn « Eesti Kaubandus-Toostuskoda (Toom-Kooli 17) « 21., 22., 28. veebruar 2011 - vene keeles « 14., 15., 21. méarts 2011

J6hvi « Eesti Kaubandus-Togstuskoja Jéhvi esindus (Pargi 27) « 3., 4., 10. marts 2011 — vene keeles

VALISMESSIKOOLITUS

Eesmark on luua eeldused ettevdtete ekspordimahtude ja konkurentsivéime
suurendamiseks valisturgudel labi teadliku tegevuse messidel.

Koolituse viib 1abi Jakob Saks.

Tallinn « Eesti Kaubandus-Toostuskoda (Toom-Kooli 17) « 17. jaanuar ja 2. mai 2011 « 4. aprill 2011 - vene keeles
Kuressaare * Kaubanduskoja Kuressaare esindus (Tallinna 16) « 7. veebruar 2011

Véru « Mainori Kargkooli Voru ppekeskus (Kreutzwaldi 34) « 7. mérts 201

MUUGIVORGUKOOLITUS

Eesmark on jagada ettevotjatele praktilisi teadmisi, kuidas arendada ja
hallata mutgikanaleid sihtturgudel: moodustada vajalikku kontaktvérgustikku,
arendada mudgivorku ning kuidas seda saavutada ka piiratud eelarvega.

Koolituse viib 1abi Jakob Saks.

Tartu « Hotell Kantri (Riia mnt 195) « 19. jaanuar 2011

J6hvi « Eesti Kaubandus-T6astuskoja Johvi esindus (Pargi 27) « 9. veebruar 2011
Pérnu « Tartu Ulikooli Parnu KolledZ (Ringi 35) « 9. marts 2011

Tallinn « Eesti Kaubandus-T6dstuskoda (Toom-Kooli 17) « 5. aprill ja 3. mai 2011

Véru « Mainori Kargkooli Voru 6ppekeskus (Kreutzwaldi 34) « 4. mai 2011

TURU-UURINGUTE KOOLITUS

Eesmark anda lihtsaid, praktilisi ja reaalses elus kasutatavaid teadmisi info hankimise kohta.
Aidata moista ettevatte infovajadusi ning anda teadmised ja oskused, kuidas piiratud eel-
arve puhul need vajadused rahuldada ning turu-uuringute labiviimisega ise hakkama saada.

Koolituse viib 1abi Jakob Saks.

Tallinn « Eesti Kaubandus-Toostuskoda (Toom-Kooli 17) « 18. jaanuar 2011 « 8. veebruar 2011 - vene keeles

Voru » Mainori Kargkooli Varu dppekeskus (Kreutzwaldi 34) « 8. marts 201
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