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Kaubanduskoda esitleb vastvalminud leksikoni

KES ON KES

EESTI MAJANDUSES 20107?

Eesti Kaubandus-Todstuskoja juubeliaastatel, seekord siis 85ndal, sinkroonis
ilmuv leksikon on katse jaddvustada hetkeseisu Eesti ettevGtluses ja majanduses
persoonide tasandil. Portreteerida neid, kes igapGevaselt annavad oma panuse
majandustegevusse Vvai siis ettevdtluskeskkonna ja -seadusandluse arengusse.
Olgu siis ettevdtja, drijuht, poliitik vdi ametnik — neid inimesi julgeme esile tdsta

ja eeskujuks tuua. Raamatust leiab vddrtuslikku informatsiooni tdnaste majandus-

liidrite hariduskdigu, karjadri, arihuvide, hobide ja Uhiskondliku tegevuse kohta.

» Rahvusvahelise > ,.ee” domeeninime » Euroopa pollu-
sanktsiooni iimberregistreerimise majanduspoliitika
seadusest - tdhtaeg on 2013. aasta
keda see puudutab? 5. jaanuar 2011! reformist

Iga liige loeb! | www.koda.ee

Raamat on vdlja antud limiteeritud koguses
hinnaga 390 krooni (sisaldab kdibemaksu).
Info ja mUUk: Annika Eesmaa ¢ Tel: 604 0060
E-post: annika.eesmaa@koda.ee

» Pakendiseaduse
muudatustest

» Mahekaup OU -
Eesti ettevétja Hiinas
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Ekspordi Akadeemia

SEMINARID 2010/201

)
N %

EKSPORDI

LSS AKADEEMIA

Valisturgudele minnes tuleb ettevatte juhil leida Iahendusi uute valjakutsetele. Eri turud néuavad eri lahendusi.

Ekspordi Akadeemia seminarisari on koostatud eesmargiga et ettevéte juhatavad isikud saaksid teadmisi,

inspiratsiooni ja ideid enda tegevuse konkurentsivoimet arendada. Valgustame vatmetegevusi rahvus-

vahelistumise perspektiivist kdrgetasemeliste lektorite juhendamisel. Lektoreid on kutsutud nii valismaalt

kui Eestist. Kéik on oma valdkonna tunnistatud autoriteedid, mitte ainult teoorias vaid ka praktikas.

KESKASTMEJUHTIDELE:

INNOVAATILISED VOIMALUSED KULUDE OPTIMEERIMISEKS

(8. detsember 2010)

Uks tahtsamaid teemasid tanases majandusolukorras on kulude vahendamine. Kuidas
optimeerida oma protsesse ja vaartusahelat, et minimeerida kulusid? Lektorid: Jaan
Uustalu (Wahlquist), Keith Burton (PERA Innovation), Raidla Lejins ja Norcous esindaja,
Jakab Saks, Juhan Bernadt. Hind: 300 krooni/19,17 eurot (hinnale lisandub kaibemaks).

VOTMETEGEVUSED ARIMUDELI EDUKAKS TOIMIMISEKS

(20. jaanuar 2011)

Oeldakse, et ettevate on kogum protsesse ja, et kett on nii tugev, kui on selle kaige nérgem
0li. Kuidas juurutada oma ettevattes tipptasemel protsessijuhtimist, mis looks eelist ja eris-
tumisvaimalust konkurentide ees? Kui investeeringutes tootmisse oleme suhteliselt heal
tasemel, siis muik ja turundus on tanaseni pigem vaeslapse rollis. Kuidas arendada valja
tohus mutgivark ekspordiks, siseneda uutele turgudele, luua tugevat mitgiorganisatsiooni?
Kui ettevattel on rahvusvaheline mutgivark sihtrilkidesse juba loodud, siis kuidas see efek-
tiivselt toole panna? Kuidas mitgivorku juhtida, motiveerida, kontrollida ning saavutada
pustitatud eesmargid ja vorqustiku potentsiaal?

Hind: 300 krooni/ 19,17 eurat (hinnale lisandub kaibemaks).

OPPEVISIIDID:
Visiitide kaigus tutvume erinevate organisatsioonidega, kes toetavad eksporti ning kilas-
tame edukaid eksportijaid, analiisime nende tegevust. Tapse koolitusprogrammiga saate

tutvuda Koja kodulehel: www.koda.ee.

SEMINARID TIPPJUHTIDELE:

INNOVAATILISED VOIMALUSED KULUDE OPTIMEERIMISEKS

(8. detsember 2010)

Uks tahtsamaid teemasid tanases majandusolukorras on kulude vahendamine. Kuidas
optimeerida oma protsesse ja vaartusahelat, et minimeerida kulusid? Lektorid: Jaan
Uustalu (Wahlquist), Keith Burton (PERA Innovation), Raidla Lejins ja Norcous esindaja,
Jakab Saks, Juhan Bernadt. Hind: 300 krooni/19,17 eurot (hinnale lisandub kaibemaks).
Seminar toimub koos keskastmejuhtidega.

VOTMETEGEVUSED ARIMUDELI EDUKAKS TOIMIMISEKS

(19. jaanuar 201)

Igal drimudelil on mingid kritilise t3htsusega vatmetegevused, et vaartuspakkumine
saaks klientideni viidud ja drimudel toimiks. Mis on need Sinu ettevottes? Konkurentsieelis
ei ole kunagi eraldiseisev asi voi omadus, vaid tuleneb alati millegi paremini tegemisest.
Milliste tegevustega on matet ise tegeleda, millised on matet valjast sisse osta?

Hind: 300 krooni/19,17 eurot (lisandub kaibemaks).

Oppepaev Tallinnas — 15. veebruar 2011
Oppevisiit Soome — 2.-3. veebruar 2011
Oppevisiit Rootsi — 2.-3. marts 2011
Oppevisiit Eestis — 16.-17. marts 2011

Ekspordi Akadeemia korraldamist
kaasrahastatakse
Euroopa Liidu Sotsiaalfondist

3@B EAS

Enterprise Estonia

Euroopa Liit
Euroopa Sotsiaalfond

Info ja registreerimine:

EVA MARAN - Tel: 604 0083 - E-post: eva@koda.ee
PRIIT RAAMAT - Tel: 604 008] - E-post: priit@koda.ee
wwwkoda.ee

»

Eesti tuleviku heaks
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Jubtkiri

SIIM RAIE
Peadirektor

M ina ttlesin, et ettevatlikke
inimesi on rohkem vaja,
sest vaesusest vadlja viib tee vaid
hariduse ja t66 kaudu. Tema arvas,
et ikka riik ja valitsus peaks midagi
ette votma vaesuse vdhendami-
seks. Minu puddlused seletada, et
samale hulgale inimestele t66 and-
mine olukorras, kus keskmise ette-
votte suurus muudkui vdheneb
eeldab, et tihiskonnas oleks ka kas-
vav hulk neid, kes ise téokohti loo-
vad. Ma ei ole kindel, et mu sénumid
kohale jéudsid.

Ka ldhenevate valimiste valguses on
oodata, et poliitikute sénavotud
keerlevad t6¢ ja maksude teemadel.
Méni voib isegi ennast ettevotlus-
s6brana valja kdia. Hiljuti avaldatud
I6plik statistika Eesti ettevotete
kaekaigu kohta 2009. aastal ja ka
Kaubanduskoja eksporttdride uuring
panevad aga métlema ettevétluse
tuleviku dle.

Krediidiinfo avaldas hiljuti huvitavad
arvutused ettevotete kdivete ja ka-
sumite kohta 2008. ja 2009. aastal.
20089. aasta Eesti ettevotete mudigi-
535,33 miljardit
krooni, langedes aastaga veerandi.

tulu  kokku oli
Kriis, arusaadav. Ekspordi langus oli
ju veelgi suurem. Veel mureliku-
maks teeb aga kasuminumbrite
vaatamine. Krediidiinfo arvutusse

Peame ule saama
madalast kasumlikkusest

ja taastama tarbijate usalduse

Hiljutisel vanaema siinnipaeval jagas tiks 80-aastane harra minuga

oma muret suure hulga vaeste inimeste parast, kes kriisi kaigus

uha vaesemaks on jaanud ja kusis, mida selle vastu teha tuleks.

mahtunud ca 74 000 dritthingust
31000 olid tldse kahjumis. Kasumis
olnud ettevotete kasumitest lahu-
tades kahjumis olnute kahjumid jai
tulemuseks vaid 5,5 miljardit krooni.

20089. aasta Eesti ettevdtete
mudgitulu oli kokku

535,33 miljardit krooni,
langedes aastaga veerandi.
Krediidiinfo arvutusse
mahtunud 74 000 arilihingust
31000 olid kahjumis. Kasumi
osa kdibest langes 1,02%ni.
Té6tati tasuvuse piiril.
Pikaajalises plaanis ei ole
sellised marginaalid piisavad,
et tulevikku investeerida

ja heaolu kasvatada.

Koja 3200 liiget annavad

40% ettevotete kogukdibest
ja teenivad ile poole kasumist.

Kui veel 2007. aastal oli kasumi osa
kaibest 12,12%, mida vaib pidada us-
nagi edukaks tulemuseks (vottes ar-
vesse ka selle perioodi inflatsiooni),
siis 2009. aastaks jai sellest alles
murdosa — kasumi osa kaibest langes
1,02%ni. Ehk siis vaib Belda, et tootati
tasuvuse piiril. Pikaajalises plaanis ei
ole sellised marginaalid piisavad, et
tulevikku investeerida ja heaolu kas-
vatada. limselge on see, et ettevot-
ted on nii kriisi méju kui naiteks kai-

bemaksu kasvu enda kanda votnud.

Méne nadala tagune poleemika, et
suured valisomanduses ettevotted
viivad varjatult kasumit valja, sundis
meid ka lahemalt analtlsima Eesti
suurettevotete kdekaiku. Eesti kai-
be TOP 100 ettevotet andsid 2009.
aastal 30% ettevotete kogukdibest!
Sajast suurimast kuulub 31 tdielikult
vdlisinvestoritele ja 100% Eesti
omanikele kuuluvaid on vaid (ksi-
kud. Kuna enamuse maksudest
kogub riik toojoumaksudena, siis
huvitas meid eriti, mis on toimunud
100 suurima kdibega ettevotte t66-
tajaskonnaga viimastel aastatel.
Tuleb nentida, et aastast 2005 on
hoéive neis dldiselt kasvanud, kuid
seda just 100% valisomanduses ole-
vate ettevotete arvelt — neis on viie
aasta jooksul loodud rohkem kui
6000 todkohta.

Oleme alati huvi tundnud ka Kau-
banduskoja liikmete rolli ja osakaalu
tle Eesti majanduses. Kuigi ka meie
oleme madrkimisvadrselt liikmes-
konda kaotanud, voib julgelt delda,
et elujoulisemad ja aktiivsemad on
meie lilkkmeskonda jaanud. Kdivete
ja kasumite langus pole kedagi
sddstnud, kuid selles osas on meie
liilkmete osakaal jadnud samaks.
Laias laastus annavad Koja 3200
liiget 40% ettevotete kogukaibest
ja teenivad dle poole kasumist. Et-
tevotete bilanssidesse vaadates on

kriis sealtki le kdinud. Aastaga on
omakapitali realt kadunud dle 20
miljardi krooni. Siin aga téusevad
Koja lilkmed positiivselt esile, langus
on vaike ja seega osakaal kasvanud.
39% kogu omakapitalist on Kauban-
duskoja liikmetes.

Viimaste nddalate kéige muretteki-
tavamaks uudiseks on aga olnud
tarbija kindlustunde langus. Oma
rolli mangib siin kindlasti jatkuvalt
korge tootus, kuid ma ei alahindaks
ka euro kasutuselevotu emotsioone

ja hirme.

Tarbijate madal kindlustunne
mojutab otseselt nende
tarbimist ja seelabi kaibeid.
Olen vaga uhke nende 500
ettevdtte lle, kes on liitunud
Ausa hinnastamise
kokkuleppega ja andnud oma
panuse tarbija kindlustunde
taastamiseks ja seeldbi ka euro
sujuvaks kasutuselevdtuks.

Tarbijate madal kindlustunne mé-
jutab otseselt nende tarbimist ja
seelabi kaibeid. Ma olen vdga uhke
nende 500 ettevotte lle, kes on
liitunud Ausa hinnastamise kokku-
leppega ja andnud oma panuse tar-
bija kindlustunde taastamiseks ja
seelabi ka euro sujuvaks kasutuse-
levatuks.
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Seadusandlus

Tagatisrahaga pakendite regulatsiooni muutmine
Keda puudutab rahvusvahelise sanktsiooni seadus?
,.ee” domeeninime Umberregistreerimise

tahtaeg on 5. jaanuar 2011

Koja gallupid

Euroopa uudised

Euroopa poéllumajanduspoliitika 2013. aasta reform.

Méned nopped probleemidest ja tagamaadest

Innovatsiooniveerg
Eesti ettevotja Hiinas — Mahekaup OU

Néuanne

Valitsussuhted kliendi huvide teenistuses
Juhtimisveerg

Kui sa pead oma nina daamile kahtlaselt
ligidale toppima... ehk vdikeste asjade olulisusest

Teated
Koostddpakkumised
Riigihanketeated

Juubilarid

12

13

14

17

17

18

Kalender

2.,3.ja9.dets

8. detsember

16. detsember

21. detsember

13. jaanuar

17.,18. ja 24. jaan

17. jaanuar

18. jaanuar

19. jaanuar

20. jaanuar

27. jaanuar

7. veebruar

8. veebruar

15. veebruar

21. veebruar

8. marts

14.,15. ja 21. mérts

Ekspordiplaani koostamise koolitus Rakveres
Laane-Viru Maavalitsuse saalis (Kreutzwaldi 5, Rakvere)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Ekspordi Akadeemia seminar ,,Innovaatilised véimalused
kulude optimeerimiseks” tipp- ja keskastmejuhtidele
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Eva Maran = Tel: 604 0083 = E-post: eva@koda.ee

Kaubanduskoja iildkoosolek

Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Uldkoosoleku pdevakavaga saab tutvuda Koja veebilehel www.koda.ee
Viktoria Indrisova = Tel: 604 0063 = E-post: viktoria.indrisova@koda.ee

Seminar ,,Aktuaalsed maksumuudatused 2011

ja eurole lilemineku pohimétted raamatupidamises”
Tartu Ulikooli Parnu Kolledzis (Ringi 35, Parnu)

Kati Krass = Tel: 443 0989 = E-post: kati@koda.ee

Seminar ,,Euro tulekuga kaasnevad muudatused raamatupidaja t6ds”
Atlantise Konverentsikeskuses (Narva mnt 2, Tartu)
Toomas Hansson = Tel: 744 2196 = E-post: toomas@koda.ee

Ekspordiplaani koostamise koolitus Varus
Mainori Korgkooli Varu oppekskuses (Kreutzwaldi 34, Voru)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Vilismessikoolitus Tallinnas
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Turu-uuringute koostamise koolitus Tallinnas
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Haili Kapsi = Tel: 604 0078 = E-post: haili@koda.ee

Ekspordi Akadeemia seminar ,,Votmetegevused” tippjuhtidele
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Eva Maran = Tel: 604 0083 = E-post: eva@koda.ee

Ekspordi Akadeemia seminar ,Vétmetegevused” keskastmejuhtidele
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Eva Maran < Tel: 604 0083 = E-post: eva@koda.ee

Arisaladuste seminar
Kaubanduskojas (Toom-kooli 17, Tallinn)
Marju Naar = Tel: 604 0092 = E-post: marju.naar@koda.ee

Vilismessikoolitus Kuressaares
Kaubanduskoja Kuressaare esinduses (Tallinna 16, Kuressaare)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Turu-uuringute koostamise koolitus Kuressaares
Kaubanduskoja Kuressaare esinduses (Tallinna 16, Kuressaare)
Haili Kapsi = Tel: 604 0078 = E-post: haili@koda.ee

ECOFIRA kontaktkohtumisteiiritus keskkonnasektori asjatundjaile
Hispaanias Valencias
Kristy Tattar = Tel: 604 0093 = E-post: kristy@koda.ee

Ekspordiplaani koostamise koolitus Tallinnas (vene keeles)
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Turu-uuringute koostamise koolitus Varus
Mainori Korgkooli Varu 6ppekeskus (Kreutzwaldi 34, Voru)
Haili Kapsi = Tel: 604 0078 = E-post: haili@koda.ee

Ekspordiplaani koostamise koolitus Tallinnas
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee
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Seadusandlus

KOIDU MOLDERSON

Poliitikakujundamise- ja
o’igmom/comm jurist

P akendiseaduse muudatusega
soovitakse edaspidi tapsusta-

da tdhtaega, mis aja jooksul vdib
tagastada tagastamisele kuuluvat
pakendit. Hetkel on lubatud I6pp-
kasutajal tagastada pakend I6putult
ehk millal iganes soovib. Samas on
mitmete pakendite tootmised I6pe-
tatud ja pakendiregistris on hetkel
umbes 3600st registreeritud pa-
kendist aktiivselt kasutusel vaid ligi-
kaudu 2000. Peamine oht, mida pa-
kendite puhul ndhakse, on naaber-
riikidest — Latist, Leedust — sisse-
toodava kasutatud pakendite ndol,
mida siin soovitakse tagastada.

Selgituseks tuleb delda, et Ldtis ja
Leedus kasutatakse mitmete too-
dete pakendamisel sama triipkoodi,
kui Eestis ning sellega on vaimalik
seal muddud kauba pakendeid ka
Eestis tagastada. Sellega aga teki-
tatakse taaskasutusorganisatsioo-
nile (hetkel OU Eesti Pandipakend)
kahju 8-12 miljonit krooni aastas.
Nénda on eelnduga pandud ette li-
miteerida tagastamise aega: taga-
tisraha ei tagastata, kui pakendi
turule laskmise IGpetamisest on
moddunud 24 kuud. Pdrast 24 kuu
moddumist seadistatakse tagas-
tusautomaadid Umber ja tagatis-
raha selle pakendi eest ei ole enam
vdimalik saada.

Tagatisrahaga pakendite

regulatsiooni muutmine

Keskkonnaministeeriumi koostatud ja hetkel kooskdlastamisel olev

jaatmeseaduse ja pakendiseaduse muutmise seaduse eelndu keskendub

pakendijaatmete kogumissiisteemile, mis eelnSu koostajate sonul vajab muutmist.

T6hustamist vajab Eestis kehtestatud tagatisrahaga pakendi riikidevaheline

vedu ning kuiisimused seoses tagatisrahaga pakendite tagasivotmisel.

Labi taaskasutusorganisatsiooni te-
gutsevate pakendiettevotjate pa-
kendi mdrgistus ja ribakood peab
olema kooskdlastatud taaskasutus-
organisatsiooniga ning ettevdtja,
kes tegutseb valjaspool taaskasu-
tusorganisatsioone, peab eelndu
kohaselt edaspidi teavitama Kesk-
konnaministeeriumi oma pakendi-
margistusest.

Tdhtaeg on pandud ka tagatisraha
madrgi muutmise puhul pakendite
kasutamisele, nimelt kelle tagatis-
raha mark pakendil muutub, peab
|6petama seni kehtinud margiga
pakendi mudgi uue margi kehtes-
tamisest 12 kuu moddumisel ning
tagatisrahaga pakendid, mis jadvad
selle perioodi jooksul muadmata,
tuleb tarnijatele tagastada voi klee-
pida nendele uued madrgid.

Lisaks taiendati jagtmeseaduse § 115
|6ikega 3, mis utleb: ,Pakendile, mil-
lele on Eestis kehtestatud tagatis-
raha, rakendatakse sisseveol Eesti
Vabariiki, kui jadtmesaadetise kogus
lletab 4 kilogrammi, Euroopa Parla-
mendi ja ndukogu mddruse 1013/
2006/EU artiklis 18 s&testatud
ldnéudeid.” Nimetatud muudatuse
mojude kohta on eelndu seletus-
kirjas deldud, et selle kehtestamine
ei too kaasa lisakulusid tarbijale,

ettevotetele ja avalikule sektarile,
kall aga kindlustab efektiivsema
sisseveetava

kontrolli  Eestisse

tagatisrahaga pakendile.

Nagu eelpool éeldud on taaskasutu-
sorganisatsioonile suureks kahjuks
tagastatavad pakendid, mis turus-
tatakse naaberriikides, kuid kasuta-
tud pakend tagastatakse Eestis.
Kahju tekib seetéttu, et taoliste
pakendite pealt ei ole Eestis maks-
tud tagatisraha. Nonda on kdes-
oleva eelnduga soovitud vahendada
voimalikku kahju tekitamist taaska-
sutusorganisatsioonidele, limiteeri-
des Eestisse sissetoodava pakendi-
jddtme kogust 20 kilogrammilt 4
kilogrammile, mille Gletamisel peab
siis esitama dokumendi pakendi-
jdatmete saatja, vastuvdtja, trans-
porditava koguse jms kohta.

Seoses tagatisrahadega on muuhul-
gas muutmisel ka keskkonnami-
nistri mddrus ,Pakendi tagatisraha
suurus”. Sisulist muudatust tagatis-
rahade suuruses ei tehta, muuda-
tused on tingitud vaid euro kasu-
tuselevdtust ning nonda on lahina-
dalatel ka Riigi Teatajas avaldatava
maaruse tekstis jargmised muuda-
tused: pakendid, mille tagatis on
hetkel 1 kroon, on edaspidi taga-
tisega 0,06 eurot ning pakendid

tagatisega 0,50 krooni on edaspidi
tagatisega 0,03 eurot. Nimetatud
muudatus joustub 1. jaanuarist 2071
ning tegemist ei ole tagatissumma-
de suurendamise ega vahendami-
sega, vaid lihtsalt kroonide imber-
arvestamisega eurodeks ldhtudes
keskpanga kursist (1 EUR=15,6466
EEK), tmardades tihe sendi tapsu-
seni kolmanda komakoha jargi.

Siin dra tuues:

m korduskasutuse klaaspakendile
0,06 eurot;

m korduskasutuse plastpakendile
0,06 eurot;

m (hekorra klaaspakendile 0,06
eurot;

m (hekorra metallpakendile 0,06
eurot;

m (hekorra plastpakendile mahuga
kuni 0,5 liitrit (0,5 liitrit kaasa
arvatud) 0,03 eurot;

m Uhekorra plastpakendile, mille
maht on suurem, kui 0,5 liitrit
(0,5 liitrit valja arvatud) 0,06
eurot.

Oodatud on ettepanekud ja
kommentaarid e-postiaadressile
koidu@koda.ee ning eelnduga

on véimalik tutvuda Eesti Kau-
bandus-Téostukoja veebilehel

http://www.koda.ee/?id=1300.
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MAIT PALTS

Poliitikakujundamise- ja
oigusosakonna jubataja

S eadus loetleb konkreetsed isi-
kud, kes peavad nn erikohus-
tusi rakendama ja on seaduse mot-
tes erikohustustega isikuteks. Ndi-
teks kehtib neile kohustus koostada
kirjalikud kaitumisreeglid seaduse
rakendamiseks ning jalgida jooks-
valt Rahapesu andmebiiroo veebi-
lehte, et olla kursis kohaldamisele
kuuluvate rahvusvaheliste sankt-
sioonidega ning isikutega, kellega
tehingu tegemine on piiratud voi
sootuks keelatud.

Erikohustustega isik, kellele tule-
nevad rahvusvahelise sanktsiooni
seadusest erikohustused, on:

m krediidiasutus krediidiasutuste
seaduse tdahenduses;

m valuutavahetusteenuse pakkuja
rahapesu ja terrorismi rahasta-
mise tokestamise seaduse ta-
henduses;

m e-raha asutus makseasutuste ja
e-raha asutuste seaduse tahen-
duses;

m makseasutus makseasutuste ja
e-raha asutuste seaduse tdhen-
duses;

m alternatiivsete maksevahendite
teenuse pakkuja rahapesu ja ter-
rorismi rahastamise tékestamise
seaduse tahenduses;

m hoiu-laenudhistu  hoiu-laenu-

histu seaduse tahenduses;

Keda puudutab rahvusvahelise

sanktsiooni seadus?

Kuna just hiljuti ehk 5. oktoobril 2010 jéustus uus rahvusvahelise sanktsiooni

seadus on igati kohane mdned pohimatted sellega seoses tile korrata.

Kuigi seaduse nimest v3ib jaada mulje, nagu oleks tegemist millegi kauge

ja ettevotjat mittepuudutavaga, siis paris nii see ei ole.

m kindlustusandja ja kindlustus-
vahendaja kindlustustegevuse
seaduse tahenduses;

m fondivalitseja ja aktsiaseltsina
asutatud investeerimisfond in-
vesteerimisfondide seaduse ta-
henduses;

m kontohaldur, valja arvatud regu-
leeritud turu korraldaja ja vaart-
paberiarveldussisteemi korral-
daja, Eesti vaartpaberite kesk-
registri seaduse tahenduses;

m vddrtpaberiarveldussisteemi lii-
ge ja investeerimisihing vaart-
paberituru seaduse tahenduses;

m  muu finantseerimisasutus kredii-
diasutuste seaduse tahenduses;

m punktides 1-11 nimetatud asu-
tustega sama laadi teenust pak-
kuva valisriigi teenusepakkuja

Eesti driregistrisse kantud filiaal.

Samuti on eraldi nduded notari, ad-
vokaadi, kohtutdituri, pankrotihal-
duri, ajutise pankrotihalduri ja muu
digusteenuse osutaja suhtes, kui ta
tegutseb finants- vai kinnisvarate-
hingus oma kliendi esindajana tema
nimel ja arvel, juhendab tehingu ka-
vandamist vai elluviimist, mis on
seotud nditeks kinnisasja voi ette-
votte voi drithingus aktsiate voi
osade ostu voi midgiga; kliendi
raha, vadrtpaberite voi muu vara
haldamisega; aritihingu asutami-

seks, tegevuseks voi juhtimiseks va-
jalike vahendite hankimisega.

Milliseid kohustused
on erikohustusega isikutel?

Esmalt on seaduse kohaselt igal
fdsilisel voi juriidilisel isikul, kellel
on kahtlus voi kes teab, et temaga
drisuhtes olev vdi tehingut voi toi-
mingut tegev isik, samuti arisuhte
loomist voi tehingu véi toimingu
tegemist kavandav isik on rahvus-

vahelise finantssanktsiooni subjekt,

Seaduse kohaselt on igal
fluusilisel voi juriidilisel isikul,
kellel on kahtlus véi kes teab,
et temaga arisuhtes olev voi
tehingut/toimingut tegev isik,
samuti drisuhte loomist voi
tehingut/toimingut kavandav
isik on rahvusvahelise
finantssanktsiooni subjekt,
kohustus anda sellekohasest
kahtlusest ja meetmetest
viivitamata teada rahapesu
andmebiiroole.

kohustus anda sellekohasest kaht-
lusest ja voetud meetmetest viivi-
tamata teada rahapesu andme-
buroole. Olgu @eldud, et finants-
sanktsioonina tuleb pidada silmas
sanktsiooni, millega taielikult vai

osaliselt tokestatakse sanktsiooni
subjektil rahaliste vahendite ja
majandusressursside kasutamine ja
kasutamine véi nende tema valdu-
sesse andmine, sealhulgas keela-
takse voi piiratakse naiteks vasta-
vale isikule laenu andmist, raha val-
jamaksmist, dividendide maksmist
sularahas, kinnisasjadega tehingute
tegemist, kindlustuslepingute sél-
mimist véi drisuhte loomist vai jat-
kamist. Ulalviidatud erikohustusega
isikud peavad antud juhul aga eriti
hoolsad olema, sest nende kohus-
tused ei piirdu ainult kahtluse karral
teatamisest, vaid eeldavad ka reaal-
seid tegevusi.

Nii titleb seadus, et erikohustustega
isik jalgib korrapdraselt Rahapesu
andmeblroo veebilehte www.polit
sei.ee/et/organisatsioon/rahapesu/,
et olla kursis kohaldatud rahvusva-
heliste finantssanktsioonidega ning
tagada sanktsioonide tditmine, st
mitte teha keelatud tehinguid isi-
kutega, kelle suhtes on sanktsiooni
kohaldatud. Uldjuhul tahendab kur-
sisolek siiski seda, et véimaliku
kahtluse korral tuleks tehingu teise
poole andmed kontrollida samal
veebilehel asuva otsingumootori
kaudu — kas konkreetne isik on fi-
nantssanktsiooni subjekt vai mitte.

Juhul, kui tulemus on positiivne,
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Seadusandlus

tuleb sellest Rahapesu andme-
birood teavitada ning tehingu
tegemisest keelduda. Kuivord sank-
tsioone on rakendatud vdga palju
terrorismi ja kuritegelike thenduste
rahastamisega seoses, tasuks eriti
tdhelepanelik olla sellistest riikidest
nagu lIraak, Iraan ja Pdhja-Korea
pdritisikutega tehingute tegemisel.

Veel peab erikohustustega isik keh-
testama rahvusvahelise finants-
sanktsiooni rakendamiseks kirjali-
kus voi kirjalikult taasesitatavas
vormis protseduurireeglid ja nende
tditmise kontrollimise korra ning
mddrama vastutava isiku, kelle
kontaktandmed ta edastab ka jdre-
levalve teostajale (Rahapesu and-
mebiiroole). Samuti kehtib néue, et
sama isik peab koguma ja sdilitama
viie aasta jooksul dlalmainitud kont-
rolli teatamisega seotud andmeid:
kontrollimise aeg, kontrollinud isiku
nimi, kontrollimise tulemused, ka-
sutusele voetud meetmed.

Naastes artikli pealkirjas esitatud
kiisimuse juurde, tuleb nentida, et
rahvusvahelise sanktsiooni seadus
voib puudutada koiki ettevotjaid —
tosi, veidi rohkem kiill neid isikuid,
keda seaduses erikohustusega isi-
kuteks nimetatakse. Nendel tasuks
kindlasti lisaks seadusele tutvuda
ka Rahapesu andmebiroo antud
juhistega, mis on leitavad biroo
veebilehelt ning vajadusel biirooga
konsulteerida ja nou kiisida, kuidas
vastavaid kohustusi kdige efektiiv-
semalt tsita.

Rahvusvahelise sanktsiooni
seaduse leiab sarnaselt teiste

Eestis kehtivate dGigusaktide-

ga Riigi Teatajast veebilehel
www.riigiteataja.ee.

MART KAGU

Poliitikakujundamise- ja
oigusosakonna jurist

K desoleva aasta 5. juulil toi-
mus Uleminek uuele do-
meenikorrale. Selle tulemusena
vottis Eesti Interneti SA (edaspidi
EIS) EENetilt ,.ee” I6puga domee-
ninimede (edaspidi domeen) hal-
damise dle ning domeenide regist-
reerimisele hakkasid kehtima uued
reeglid. Oluline on siinkohal asja-
olu, et uutele reeglitele tleminek
puudutab ka koiki vanade reeglite
jargiregistreeritud ,.ee” domeene.

Vanade reeglite jdrgi registreeritud
domeenide omanikel on oluline
teada, et alates 2010. aasta 5.
juulist hakkas kehtima 6-kuuline

Alates kdesoleva aasta

5. juulist kehtib 6-kuuline
tileminekuperiood domeeni
tmberregistreerimiseks, mille
jooksul domeenide omanikud
peavad endale registripidaja
valima ja registreeringut uuen-
dama. Kui seda ei tehta, siis
muutub vastav domeeni teatud
aja moddudes vabaks ja seda
voivad enda nimele registreerida
koik, kes seda soovivad.

tleminekuperiood domeeni im-
berregistreerimiseks, mille jooksul
domeenide registreerijad peavad
endale registripidaja valima ja re-

,,.ee” domeeninime

ﬁmberregistreeri—

mise téihtaeg on

5. Jaanuar 2011!

gistripidaja juures domeeni regist-
reeringut uuendama (sélmima le-
pingu registripidajaga). Kui seda ei
tehta dleminekuperioodi kestel,
siis muutub vastav domeeni tea-
tud aja moddudes vabaks ja seda
voivad enda nimele registreerida

kaik, kes seda soovivad.

Mis juhtub domeenidega, mida
iileminekuperioodi jooksul
iimber ei registreerita?

Kui domeen jaab tleminekuperioo-
di l6ppedes registripidaja juures
registreerimata, algatab EIS nende
domeenide kustutamismenetluse.
Sealjuures teeb EIS omalt poolt
koik voimaliku, et informeerida
domeenide omanikke kustutamis-
menetlusest ja anda vdimalus
domeen Umber registreerida. Vas-
tav protsess toimub jargmiselt.
Umberregistreerimise periood 16-
peb 5. jaanuaril 2011, kui selleks
ajaks pole registreeringut uuenda-
tud, siis plitakse Ghendust votta
domeeniga seotud isikuga ning an-
takse taiendavalt aega 30 paeva
domeen timber registreerida. Um-
berregistreerimata domeenidele
|6ppeb 30 pdevane aegumispe-
riood 4. veebruaril 2011, Pdrast
seda kuupdeva peatatakse do-
meen ja see pole enam internetis

kattesaadav. See staatus kestab
60 pdeva andmaks n-6 tdiendava
ja viimase véimaluse domeeni im-
berregistreerimiseks. Umberregist-
reerimata domeenidele 16peb 60
pdevane peatamisperiood 5. aprillil
20711, Kui eelmainitud aja jooksul
domeeni Umber ei registreerita, siis
kustutatakse domeen registrist ja
domeen pannakse karantiini, mis
kestab kuni 24 tundi. Parast karan-
tiini 16ppemist muutub domeen
vabaks ning registreeritakse esi-
mesele taotluse esitanud regist-
reerijale.

Umberregistreerimine on
siiani olnud vidga passiivne

Olgugi, et uued reeglid on kehtinud
juba mdnda aega, on murettekitav
see, et vdga suur hulk domeene on
veel Umber registreerimata. EIS
teatel on tdnaseks imber regist-
reeritud ainult 4000 enne 5. juulit
Eestis registreeritud ligi 79 000st
domeenist. Pole pdhjust arvata, et
ca 75 000 domeeni polegi n-6 ak-
tiivselt kasutatavad ja vastavate
domeenide omanikud pole nende
edasikasutamisest huvitatud. See-
ga radgivad eelviidatud numbrid
pigem sellest, et imberregistree-
rimist likatakse lihtsalt edasi. Sel-
lisel edasilikkamisel tegelikult
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majanduslikku pdhjendust pole.
Pigem peaks siin mdtlema sellele,
et kui kdik soovivad viimasel hetkel
seda teha, siis peab arvestama ka
voimalike tehniliste probleemidega
(ummistused jne). Seega oleks
moistlik Umberregistreerimisega
mitte viivitada.

Registripidajad

Registreerimisteenuste pakkumine
(sh imberregistreerimine) toimub
akrediteeritud registripidajate poaolt,
kelle nimekiri on avaldatud EIS-i
veebilehel (www.eestiinternet.ee).
Nimetatud aadressilt leiab ka koik
vajaliku ja asjakohase informat-
siooni, mis seondub domeenide ja
nende registreerimisega.

Kdesoleval hetkel on akrediteeritud
registripidajaid tle 30. Domeeni re-
gistreerija voib vabalt valida, kelle
juures oma domeen (imber)regist-
reerida. llmselt saab siin maaravaks
registripidaja poolt pakutav teenuse
hind, mis kujuneb vaba konkurentsi
alusel ja voib seetdttu erinevatel
registripidajatel erineda.

Domeeni kasutuséigus antakse
tiheks aastaks (varem oli see tdhta-
jatu) ja seda pikendatakse vastava
taotluse ning tasu maksmise alusel.
Registreeringu pikendamine on voi-
malik alates 9 kuu moddumisest
vastava domeeni registreerimis-
perioodi algusest arvates.

Domeenivaidluste
lahendamine

Domeenide registreerimisel kehtib
pohimote “kes ees, see mees”, st
domeene registreeritakse vastavate
taotluste EISile laekumise ajalises
jarjekorras. See kehtib ka tumber
registreerimata jdanud domeenide
suhtes. EIS teostab domeeni regist-
reerimisel tksnes informatiivse-ja/
vGi tehnilise iseloomuga toiminguid.
EIS ei kontrolli mitte thelgi juhul,

kas domeeni registreerimise vai
registreeritud domeeni mistahes
laadi kasutamisega rikutakse kol-
mandate isikute digusi, sh intellek-
tuaalsest omandist tulenevaid
digusi. Seega pole valistatud see, et
domeene dritatakse registreerida
isikute poalt, kes ei pruugi olla vas-
tava domeeni suhtes heauskselt
digustatud (domeenide kaaperda-
mine).

Domeeni kasutusdigus antakse
(iheks aastaks ja seda
pikendatakse vastava taotluse
ning tasu maksmise alusel.
Domeenide registreerimisel
kehtib pshiméte “kes ees, see
mees”. Pole vdlistatud
domeenide kaaperdamine.

Domeeni registreerija ja kolmanda
isiku vaheliste vaidluste lahenda-
miseks (sh eelkirjeldatud digusvas-
tase tegevuse takistamiseks) on
EIS-ijuurde moodustatud Domeeni-
vaidluste Komisjon (DVK). DVK on
teinud juba ka esimese otsuse, mis
puudutaski domeeni kaaperdamist
seoses kaubamargiga Bang & Oluf-
sen. DVK otsuse alusel anti domeen
,bang-olufsen.ee” tile kaubamadrgi
Bang & Olufsen omanikule Bang &
Olufsen A/S-le. Antud lahendiga
saab ldhemalt tutvuda aadressil
http://www.eestiinternet.ee/dome
enivaidlused/domeenivaidluste-
lahendid.

Tdpsustavalt tuleb mainida, et kéik
EISi, registripidaja ja registreerija
vahelised digusvaidlused lahenda-
takse kokkuleppe mittesaavutami-
sel Harju Maakohtus, Tallinnas.

Tdiendavat infot domeenide re-
gistreerimise ja uute domeeni-

reeglite kohta leiab EIS veebile-
helt www.eestiinternet.ee.

Koja gallupid

Taname koiki ja palume oma litkmetel ka edaspidi
meie kusitlustele Kaubanduskoja veebilehel aktiivselt
vastata. Teie vastuste pohjal saame kujundada oma
arvamused ja ettepanekud, mille edastame

seadusandjale. Teie arvamusest s6ltub palju!

Millises valdkonnas on Teie arvates ettevétja
jaoks halduskoormus kéige suurem?

Tegevuslubade/
registreeringute
taotlemisel = 13%

Toéo6tervishoiu
valdkonnas — 13%

() Statistiliste andmete
esitamise kohustuse
05as — 39%

@ Maksuarvestuse
pidamisel —17%

@ Majandusaasta
aruannete koostamisel
ja esitamisel = 17%

(Vastajaid 23)
Kas toetaksite raskeveokimaksu
asendamist teemaksuga?

Jah — 23%

Ei — 54%

() Eitoetakumbagi
maksu - 15%

. Eioska telda — 8%

(Vastajaid 13)
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Euroopa uudised

REET TEDER

Eesti Kaubandus-Toostuskoja
esindaja EMSKis

Liihidalt:

EMSK on mures sellepa-

rast, et Euroopa pélluma-
jandusmudel on ohus. Oht
peitub turumajanduses ja
maailmaturu vabas kon-
kurentsis. Vdljapaasu na-
hakse tugevas ihises
pdllumajanduspoliitikas,
millega tuleks Euroopa
pollumajandusmudelit
toetada ja edendada.

EMSK kutsus asjaosalisi
lles selgelt kirjeldama iihi-
se pollumajanduspoliitika
eesmarki ning seejdrel esi-
tama vajalike vahendite
paketi ning avaldama ra-
hastamisvajadused.

Pé6llumajanduspoliitika re-
formi tiks olulisi eesmaérke
ongi muuta ELi praegune
ebaiihtlane péllumajan-
duse toetamise siisteem
lihtseks, objektiivsetele
kriteeriumidele toetuvaks
ja Ghiskondlikult vastu-
voetavaks siisteemiks.

Euroopa p6llumaj andus-
poliitika 2013 aasta reform.

Moned nopped probleemidest

ja tagamaadest

E uroopas raagitakse paris pal-
ju pollumajanduse toetus-
meetmetest, nende muutmise
vajadusest ja ldse péllumajandus-
poliitikast. Praeguse olukorra suhtes
ollakse valdavalt skeptiline ja tsna
veendunud selles, et senine sis-

teem tulevikus jatkuda ei saa.

Euroopa kodanikutihiskonna hadle-
toru st Euroopa majandus- ja sot-
siaalkomitee (EMSK) on samuti
mures. Mures selleparast, et Euroo-
pa pdllumajandusmudel on ohus.
Luhidalt ja lihtsustatult 6eldes pei-
tub oht turumajanduses ja maail-
maturu vabas kankurentsis. Vdlja-
pddsu nahakse tugevas thises pdl-
lumajanduspoliitikas, millega tuleks
Euroopa péllumajandusmudelit toe-
tada ja edendada. See aga, mida
toetada, (Euroopa péllumajandus-
mudel) on vérdlemisi laialivalguv.
Varasemalt madisteti selle all eel-
koige toiduga isevarustamist ja pal-
lumajandustootjate stabiilse sisse-
tuleku kindlustamist. Niddseks on
ihiskonna ootused péllumajandu-
sele paljuski muutunud. Enam ei
lahtuta vaid EU asutamislepingu ar-
tiklist 33, mis voeti muutmatult tle
uude Lissaboni lepingusse, st suu-
rendada tootlikkust, et tagada
moistliku hinnaga piisav hulk toidu-
aineid. Lisandunud on uued vald-

konnad, nt bioloogilise mitmekesi-
suse tagamine, kultuurmaastike
sdilitamine ulatuslikul madral, maa-
piirkondade arendamine, sh to6-
kohtade loomine ja sailitamine,
piirkondlikud tooted kultuuripa-
randi rollis jne. Samuti peab péllu-
majandus toime tulema kliima-
muutuste tagajdrgedega ning and-
ma panuse susinikdioksiidi sailita-
misse. Lisaks veel kindlustama
toiduga ja tagama toiduga varus-
tamise soltumatuse jne. Koik see
tahendab, et pdllumajandust ka-
sitletakse multifunktsionaalse te-
gevusvaldkonnana.

Varreldes pdllumajandust muu
tootmisega, vaidetakse (jallegi liht-
sustatult), et kui toostustoodete
tootmises on mddravad esmajoones
kulud ja tooteid saab vabalt impor-
tida ja eksportida, siis importida ja
eksportida saab kill toiduaineid,
kuid kultuurmaastikud, bioloogiline
mitmekesisus ja kultuuriparand jdd-
vad plsima vaid aktiivse traditsio-
naalse péllumajandusliku tegevuse
raames. Neid ei saa toodetena im-
portida. See omakorda tahendab, et
pollumajandustootjatelt oodatakse
ka kogu eelloetletud multifunkt-
sionaalse rolli tditmist. Selle jaoks
peavad nad paratamatult ka raha
kulutama, samas ei too see neile

midagi sisse, sest pollumajandus-
toodete turuhinnad ei sisalda neid
muid teenuseid. Péhiprobleemiks
ongi suur erinevus thiskonna ootus-
te ja soovide ja Euroopa p6llumajan-
dusmudeli ning péllumajandus-
ettevotete tegeliku igapaevaelu va-
hel. Péllumajandustootjad, selleks,
et ellu jddda, peavad kaasa minema
kéigi voimalike tootlikkust suuren-
davate abindudega, see aga tahen-
dab pdllumajanduse industriali-
seerumist ning valjaviimist Euroo-
past. Ei saa enam vdlistada tervete
tootmisharude kadumist. Nditena
on nimetatud linnukasvatust, mis
on juba praegu industrialiseeritud
enam kui Ukski teine valdkond. Nii
on prantsuse linnukasvatusettevote
Doux, mis on Euroopa tiks suurimaid
kontserne, paigutanud mitu toot-
miskohta Prantsusmaalt Brasiilias-
se, sest seal on tootmiskulud mada-
lamad.

EMSK aga arvab, et Euroopa pdllu-
majandusmudelit ei tohi lasta hda-
buda. Pdllumajanduses ei ole vaid
konkurentsivéime suurendamisele
keskendumine piisav. Sonaselgelt
deldi vdlja, et parast 2013. aastat
rakendatav dhine pdllumajandus-
poliitika ei tohi ldhtuda kdige mada-
lamatele hindadele orienteeritud
ja puhtalt ettevéttemajanduslikus
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plaanis optimeeritud, spetsialisee-
runud ja piirkondlikult koondunud
tootmisest.

EMSK kutsus Euroopa Komisjoni,
néukogu ja Euroopa Parlamenti lles
selgelt kirjeldama thise pélluma-
janduspoliitika eesmarki ning see-
jarel esitama vajalike vahendite
paketi ning avaldama rahastamis-
vajadused. Alles peale seda tuleb
selgeks radkida rahastamise kiisi-
mused. Ei ole 6ige kohe mddratleda
kindel summa teatud tegevusvald-
konna tarvis ning siis jagada see eri

meetmete ja liilkmesriikide vahel.

Pollumajanduspoliitika reformi tiks
olulisi eesmadrke ongi muuta ELi
praegune ebathtlane péllumajan-
duse toetamise slisteem dhtseks,
objektiivsetele kriteeriumidele toe-
tuvaks ja thiskondlikult vastuvoe-
tavaks stisteemiks. Makseid péllu-
majandustootjatele ei tohi enam
pohjendada minevikus tehtud ot-
suste vai antud Gigustega. Kdne-
aluste maksetega tuleb hivitada
tdpselt mddratletavad whiskond-
likud teenused, mis on vajalikud
Euroopa péllumajandusmudeli saili-
tamiseks. Seega alustada tuleb pél-
lumajanduspoliitika raamtingimus-
te muutmisest. Euroopa pollu-
majandusmudeli toimimiseks tuleb
pollumajandustootjatel teadlikult
néustuda madalama tootlikkusega.
Uhiskonnal aga tuleb siis multi-
funktsionaalse  pdllumajanduse
konkurentsivoimet suurendada vor-
reldes puhtalt ettevottemajandus-
likus plaanis optimeeritud pollu-
majandustootmisega. Sellest peab
saama (hise péllumajanduspoliitika
keskne tlesanne ning sellele tuleb
suunata pollumajanduspaliitilised
vahendid. Tulemas oleksid seega
madrkimisvddrsed muutused toe-
tuste struktuuris.

Sellest ja muudest arengutest aga
Ishemalt edaspidi.

Euroopa Liit
tostab toostusheite
standardeid

8. novembril vastu véetud uue
digusaktiga vahendatakse suurte
poletusseadmete heidet ELis ning
suurendatakse mitmel viisil kesk-
konna- ja tervisekaitset Euroopas.

Nditeks loodetakse uute eeskir-
jadega vahendada enneaegsete
surmade arvu aastas 13 000 vérra,
samuti vahendatakse halduskoor-
must, tanu millele saavutatakse

oluline kokkuhoid.

Téostussaastet kasitleva direktii-
viga ajakohastatakse ja liidetakse
seitse kehtivat digusakti.

Uue direktiivi keskne eesmark on
parima vdimaliku tehnika kasuta-
mise téhustamine nii, et selles
valdkonnas saavutatud tulemused
muutuksid lubade andmisel maé-
dupuuks. Direktiivi ettepanekuga
vaadati labi ELis suurte péletus-
seadmete suhtes kohaldatavad
heite piirmddrad, et viia need koos-
kélla parima véimaliku tehnikaga.

Uue direktiivi eesmark

on tagada parima véimaliku
tehnika kasutamine.

Uute eeskirjade joustumisel
loodetakse vahendada
enneaegsete surmade arvu
aastas 13 000 vorra.

Selliste nduete eesmadrk on taga-
da, et to0stusrajatiste kditajad ko-
haldaksid parimat véimalikku teh-
nikat Ghetaolisemalt, mis peaks
aitama luua ettevdtjate jaoks

vordsemad tingimused.

Direktiiv joustub kahekimnendal
pdeval pdrast selle avaldamist
Euroopa Liidu Teatajas, eeldata-
vasti enne 2010. aasta I6ppu. See-
jarel on liikmesriikidel kaks aastat
aega, et direktiiv Ule votta ja seda
rakendama hakata.

Investeerimiskava
uuendusliku
tehnoloogia
edendamiseks

Euroopa Komisjon kuulutas 9. no-
vembril valja esimese projektikon-
kursi maailma koéige ulatuslikuma
kava raames, millega toetatakse
investeerimist vahese CO,-heitega
tehnoloogia ja taastuvenergeetika
ndidisprojektidesse.

NER300 nime kandva algatusega
antakse mojus rahaline toetus va-
hemalt kaheksale sisinikdioksiidi
kogumise ja sdilitamise tehnoloo-
gia projektile ning vahemalt 34-le
uuenduslikule taastuvenergeetika
tehnoloogia projektile.

Projekti eesmark on edendada va-
hese CO,-heitega majanduse aren-
gut Euroopas, luua uusi nn rohelisi
tookohti ja aidata saavutada ELi
sihte kliimamuutusega véitlemisel.

Kava rakendamisel teeb komisjon
koostodd Euroopa Investeerimis-
pangaga. Algatust rahastatakse
ELi heitkogustega kauplemise siis-
teemi kaudu ning praeguse turu-
hinna juures on algatuse kogu-
maksumus 4,5 miljardit eurot.

Iga liilkmesriigi kohta rahastatakse
vahemalt dhte projekti. Projekti-

konkursil osalemisest huvitatud
ettevotted peavad kolme kuu jook-
sul esitama oma pakkumised liik-

mesriikide tasandil.

Euroopa Komisjon
esitas visiooni

2013. aasta jargsest
thisest polluma-
janduspoliitikast

Euroopa Komisjon avaldas 18. no-
vembril teatise ,Uhise péllumajan-
duspoliitika eesmargid 2020. aas-
taks: toidu, loodusvarade ja terri-
tooriumiga seotud tulevikuprob-

leemide lahendamine”.

Teatist tutvustades roéhutas ko-
misjoni péllumajanduse ja maaelu
arengu volinik Dacian Ciolog ka va-
jadust muuta thine péllumajan-
duspaliitika  keskkonnahoidliku-
maks, diglasemaks, tohusamaks ja

mojusamaks.

Komisjon korraldas sel aastal tihise

pollumajanduspoliitika tuleviku tle

avaliku mottevahetuse ja suure

konverentsi. Enamikus vastustes

margiti thise péllumajanduspolii-

tika kolm jargmist pdhieesmarki:

m jatkusuutlik toiduainete toot-
mine,

m |oodusvarade sddstev majan-
damine ja kliimameetmed,

® maapiirkondade territoriaalse
tasakaalu ja mitmekesisuse
sdilitamine.

Teatises kdsitletakse edasisi meet-
meid, mis vdiksid olla sobivad nen-
de eesmadrkide edukamaks saa-
vutamiseks.
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Euroopa uudised

Uhtlasi esitatakse teatises kolm
erinevat véimalust thise pélluma-
janduspoliitika edasiseks arenguks,
et tegeleda praeguseks ilmnenud
peamiste probleemidega:

®m lahendada uhise pdllumajandus-
poliitika koéige tungivamad puu-
dused tehes selleks jarkjargulisi
muudatusi;

m muuta UPP keskkonnahoidliku-
maks, diglasemaks, téhusamaks
ja moéjusamaks;

® loobuda sissetulekutoetusest ja
turumeetmetest ning kesken-
duda keskkonna ja kliimamuu-

tuste eesmadrkidele.

Kaéigi kalme véimaluse puhul naeb
komisjon ette praeguse kahel sam-
bal péhineva stisteemi sailitamist.
(Esimene sammas hélmab otsetoe-
tusi ja turumeetmeid, mille puhul
eeskirjad on ELi tasandil selgelt
maddratletud. Teine sammas koos-
neb mitmeaastastest maaelu aren-
damise meetmetest.) Teine koigi
kolme vdimaluse hine element on
arvamus, et tulevane otsetoetuste
siisteem ei saa pohineda eelnevatel
vordlusperioodidel, vaid peaks olema
seotud objektiivsete kriteeriumitega.

Laanemere
energiaturu
thendamine on
Euroopa Komisjoni
prioriteet

Euroopa Komisjon tutvustas 17. no-
vembril energiainfrastruktuuri jarg-
mise kahekiimne aasta esmatdht-
said ulesandeid, mille eesmark on
vorgustike kohandamine 21. sajandi
nbuetega.

Komisjon mddratleb kiiret vdljatoo-
tamist vajavad elektri, gaasi ja nafta
transpordikoridorid, et suurendada
Euroopa Liidu konkurentsivéimet,

sadstlikkust ja varustuskindlust.

Uhtlasi tihendab prioriteetsete kori-
doride arendamine neid liikmesriike,
kes on Euroopa dlejddnud energia-
turust peaaegu isoleeritud. Eelne-
valt maaratletud koridoride péhjal
koostatakse 2012. aastaks kank-
reetsed Ule-euroopalised projektid,
mille kavandamisel ja elluviimisel
soodustab komisjon riikidevahelist
koostood.

Elektrisektoris on mdaratletud neli

ELi esmatahtsat koridori:

m pohjapoolsete merede avamere
vooluvérk ning thendus Péhja- ja
Kesk-Euroopasse, et transporti-
da avamere tuulepargis toode-
tud elektrienergiat;

®m (hendused Edela-Euroopa riikide
vahel, et transportida tuule-,
pdikese- ja hiidroenergiat konti-
nendi Ulejaanud osasse;

m (hendused Kesk-, Ida- ja Kagu-
Euroopa vahel piirkondliku vor-
gustiku t8hustamise tagamiseks;

m Lddnemere energiaturu then-
damine Euroopa turuga.

Gaasisektoris on mddratletud kolm

ELi esmatdhtsat koridori:

m gaasiallikate mitmekesistamist
voimaldav |dunakoridor gaasi
transportimiseks Kaspia mere
piirkonnast otse Euroopasse;

® lddnemere energiaturu integ-
reerimine ning Ghendus Kesk- ja
Kagu-Euroopaga;

m pohja-léuna koridor Laane-Euroo-
pas sisemiste kitsaskohade kor-
valdamiseks ja voimalike vdlis-

tarnete optimaalne kasutamine.

Viimane uleskutse
kadunud laste

abitelefoni 116 000
toolerakendamiseks

Euroopa Komisjon esitas novembri
keskel 14 liikmesriigile (sh Eestile)
viimase dleskutse rakendada ka-
dunud laste abitelefon 116 000 tdole

niipea kui véimalik.

Abitelefon toimib terves ELis tihel ja
samal numbril ning sellele saavad
abi saamiseks helistada kadunud
lapsed ja nende vanemad. Hatta
sattunud lapsed ja nende vanemad
saavad sellel numbril paluda abi ka
kodust kaugel, nditeks puhkusereisil
viibides.

20089. aasta novembris voeti vastu
ELi telekommunikatsioonieeskirjad,
millega kohustatakse ELi liikmes-
riilke vétma meetmeid, et kdivitada
abitelefon 116 000 hiljemalt 25. maiks
2011. Praegu toimib abitelefon tdie-
likult vaid 12 liilkmesriigis, esimesena
kaivitas selle Portugal 2007. aastal.
Austrias, Bulgaarias, Eestis, lirimaal,
Kiprosel, Leedus, Luksemburgis,
Ldtis, Maltal, Rootsis, Saksamaal,
Sloveenias, Soomes ja TSehhis tele-
fon veel ei to6ta. Uhendkuningriigis
tootab see osaliselt.

Komisjon korraldab seni, kuni abi-
telefon on kaivitatud kdigis 27 liik-
mesriigis, igal aastal sidusriihmade
kérgetasemelisi kohtumisi. Nende
kohtumiste eesmark on parandada
teadmisi, vahetada haid tavasid
ning leida praktilisi vahendeid abi-
telefoni tegelikuks kaivitamiseks ja
kvaliteetse teenuse osutamiseks.
Kohtumised toimuvad iga aasta 25.
mai paiku, et tahistada rahvusvahe-

list kadunud laste pdeva ning vdl-
jendada solidaarsust kadunud laste
ja nende vanematega.

Euroopa Komisjon
soovitab

2011. aastaks
teaduslikest
pohjendustest
lahtuvat kalapuuki

Euroopa Komisjon vottis novembri
alguses vastu 2011, aasta kalapui-
givdimalusi kasitleva ettepaneku,
milles satestatakse lubatud kogu-
pulgi ja pllgikoormuse uued ta-
semed.

Ettepanek pohineb teaduslikel ndu-
annetel jatkusuutlikku kalapddki
vbimaldavate pltgimahtude kohta.
2011, aastaks esitatud teaduslikes
nduannetes réhutasid kalanduse
teadus-, tehnika- ja majanduskomi-
tee eksperdid taas, et mitme kala-
liigi varude seisukord ELis on kehv.

Euroopa kalandussektori panus ma-
jandusse ja toiduga varustamisse on
tdnapdeval palju vaiksem kui méni-

kimmend aastat tagasi.

Lilkumine kéikide Euroopa kala-
varude jatkusuutlikkuse tagamise
poole on olnud aeglane, kuna kalurid
ei ole suutnud piisavalt kiiresti oma
pluki teaduslike néuannetega ko-
handada. Ligikaudu 72% kontrolli-
tud kalavarude puhul on tlepak nii
suur, et vahem puddmine annaks
rohkem saaki. Teadlaste andmete
kohaselt on vaid 40% kontrollitud
kalavarude puhul kalapuik jatku-
suutlik. i

FX*
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Intervjueeris:
PIRET POTISEPP

Innovatsioonikeskus
InnoEurape tegevjuht

M illega Mahekaup 00U
tegeleb? Miks ja kuidas
hakkasid Hiina suunal dritegevust
arendama?

Mahekaup OU (www.mahekaup.ee)
on Eesti kapitalil baseeruv ettevote,
mille eesmark on propageerida ter-
vislikke, keskkonnasdastlikke ja
-sobralikke tarbimisharjumusi ja
elustiili Iabi 6kotoodete tarbimisvoi-
maluste laiendamise — tegeleme
okotoodete hulgimitgi- ja jaotu-
sega. 2009. aasta Idpul, mil Eesti
majanduskasv oli selgelt pidurdu-
nud, hakkasin otsima uusi ettevot-
luse arendamise voimalusi maail-
mas ning otsustasin konkureerida
Euroopa Komisjoni ja Hiina Valitsuse
Ghisprogrammi METP, mis on
Euroopa Liidu juhtivtootajate dri- ja
koolitusprogramm Pekingis. Kuna
konkursil saatis mind edu, siis olen
juba pool aastat jalginud turgu, 6p-
pinud dritasemel Hiina keelt ning
arendanud dritegevust Hiinas. Uks
peamiseid Hiinasse tuleku eesmar-
ke oli kohapeal vaadelda, méista ja
sisse elada Hiina drikeskkonda, et
vdlja selgitada Eesti tootjate ja et-
tevotjate ekspordi- ja impordivoi-
malused Hiinas. Lisaks innovaati-
liste ning ettevotlusele lisavadr-
tust loovate toodete, teenuste ja
investeeringute vahendamine mo-
lemal suunal. Hiina driellu sissee-

Eest1 ettevotja

Hiinas —

Mahekaup OU

Seekordsest innovatsiooniveerg saab lugeda Eesti

ettevotja kohta, kes Hiina turule laiendada putab.

Uurisin Mahekaup OU asutajalt ning juhilt Merike

Miataselt, mis on ettevitjana tema plaanid Hiina turul.

lamisel oli suureks abiks drikultuuri
ning eri sektoritest dlevaate andev
METP programmi koolituste sari,
sh huviorbiiti kuuluvate sektorite
suurimate messide kilastused, mis
oli kahtlemata Hiina mastaapidest
arusaamiseks vaga oluline. Lisaks ei
saa alahinnata hiina drikeele dppe
vddrtust. Kohalikku keelt valdamata
on drisuhete loomine ja arendamine
Hiinas aeganéudev ja kulukas, kui
mitte Oelda, et v@imatu. Aasia
arikultuuri erinevus Euroopa tava-
dest on dllatavalt suur ning seda
tuleb tunda ja austada.

Resideerud hetkel Pekingis. Kas
ja kui vajalik on ettevétjale Hiinas
reaalselt kohal olla vdi saab ka
Euroopast dritegevust Hiinas juh-
tida?

Minu kogemus, mille olen oman-
danud olles dle 15 aasta ettevot-
luses, (tleb, et iga drimees peab
ise oma investeeringu ja driidee
hinda teadma ning selle elluviimi-
seks ja ellujddmiseks vadrika mees-
konna valima. Aktiivne osalemine
Hiinas dlipopulaarsetel nn net-
working-uritustel ehk siis dritut-
vuste loomise dritustel, mis too-
vad kokku erineva taustaga osale-
jad ning voimaldab neil kogemusi
ja teadmisi vahetada, on jatnud
mulle mulje, et Hiina on innovat-

sioonile, soovidele ja ettepaneku-
tele vdga kiiresti reageeriv drikesk-

kond.

Mida peaksid Eesti ettevotjad sil-
mas pidama, kui soovivad Hiina
suunal dritegevust alustada?
Hiinlased on vdga aktiivsed drime-
hed ja ei itle kunagi: ,ei". Vdga olu-
line on omada teadmisi Hiina dri-
kultuurist, drieetikast ja -tavadest
ning tunda turu mangureegleid. Na-
gu igal pool maailmas on samavérd
tdhtis vaga hoolikalt valida part-
nereid, kellega dritegevust arendada
vOi Uhisettevote luua.

Missugused on Sinu plaanid Hiina
suunal jargnevateks aastateks?
Pdrast aastatepikkust ettevotlus-
kogemust Eestis on hea naha nii-
vord selgeid marke uutest arivoi-
malustest ponevatel suurtel maa-
ilmaturgudel. Hiinas viibimise aeg
on mulle olnud vaga huvitav koge-
mus. Glen sélminud palju olulisi
tutvusi, drikontakte ja loonud uusi
partnerlussuhteid, et seeldbi pak-
kuda meie olemasolevatele ja
tulevastele klientidele ning ka mit-
metele teistele Eesti ettevdtetele
uusi kasulikke kontakte, koost66-
voimalusi, tooteid ja teenuseid.
Minu sooviks oleks koige sellega
edasi tegeleda.

eil on erihuvid, nii tksik-
M isikute kui uksikettevote-
te voi Uksikute mittetulundus-
thingutena, kuid meil on ka erineval
tasandil Ghishuve — olgu see siis
mottekaaslastega, laiemalt toos-
tusvaldkonnas voi spetsiifilisemalt
meiega sarnase tegevusala ette-
votjaid koondavad assotsiatsioonis
vOi haruliidus, samuti ka laiemate
thisnimetajate ja kategooriate
tasandil. Valitsussuhete teenus-
valdkond, kus tegutsevad lobistid,
on Eestis veel vahearenenud vald-
kond, mis koigi osapoolte rahul-
olematuse tottu ettevotjate erihu-
vide esindatusega Eesti poliitika ku-
jundamise protsessis kindlasti lahi-
aastatel areneb.

Esiteks, valitsussuhted on oma pé-
hiolemuses liberaalse demokraatia
tingimustes koigi seaduslike vahen-
dite kasutamine oma kliendi huvide
esindamiseks suhetes seadusand-
liku voi taitevvdimuga. Traditsioo-
niliselt on n-6 lobitegevus, mille
stnnimaaks selle kaasaegses mot-
tes saab kindlasti pidada Ameerika
Uhendriike, ennekaike otsustajatele
USA  voeti
Foderaalne lobiseadus vastu 1946.

suunatud protsess.

aastal. Selle kohaselt tekkis lobis-
tidel kohustus end Uhendriikide
Kongressi mélema koja juures re-
gistreerida. Vérdluseks Euroopa Liidu
0sas vaib siia juurde tuua vaid tosi-
asja, et Euroopas jouti Siim Kallase
eestvedamisel lobiregistri loomiseni
alles tleméddunud aastal.

Lobinduse termin iseenesest pd-
rineb aga enam levinud versiooni
kohaselt 1860. aastate Washing-
tonist. Nimelt koik, kes tahtsid mé-
jutada toonast Uhendriikide presi-
dent Granti, kogunesid Williardi
hotelli lobbysse, kus president ar-
mastas 6htust stta. Legendi ko-
haselt vdsis Grant dige pea peale-
tukkivatest tegelastest ja hakkas
neid kutsuma lobistideks. Ometigi
votab see ka tanapdeval lihtsus-
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tatuna lobitegevuse p6himehha-
nismi kokku — digete otsustajate
ja otsustusmehhanismide (kuidas
stnnib thes erakonnas, komisjonis,
parlamendis tervikuna, ministeeriu-
mis voi ametis (ks otsus) kaardista-
mine ja oma kliendi positsioonide
viimine nende moel, mis suurendab
nendega arvestamise tdendosust.

Valitsussuhete professionaali
ilesannete hulka kuulub ka
konkureerivate huvide ja
mdjutate kaardistamine,
liitlaste ja oponentide leidmine,
koalitsioonide ja alliansside
loomine, t66 erinevate kogu-
kondadega ning meiega sarna-
seid huve omavate rithmade
kaasamine. Otsustajaks ei ole
tdnapdeval enam mitte
eksklusiivselt poliitikud, vaid ka
ametnikkond — valitsemisprob-
leemid ja poliitikate abil ravida
pultavad haigused on niivérd
keerulised, et sisuline kompe-
tents lahenduste valjat6o-
tamiseks asub siiski valitsuses.

Valitsussuhete professionaali tles-
annete hulka kuulub ka konkuree-
rivate huvide ja mojutate kaardis-
tamine ning selle kdigus liitlaste ja
oponentide leidmine, koalitsioonide
ja alliansside loomine, t66 rohujuu-

Valitsussuhted
kliendi huvide teenistuses

Uhiskond eksisteerib selle koostiseks olevate tiksikisikute ja nende vahel moodustunud

organisatsioonide ja ettevdtete erinevate huvide koostoimes — meil k6igil on huvid ja

oleme oma eluga rahul siis, kui tegelikkus arvestab meie huvidega maksimaalselt.

retasandil erinevate kogukondadega
ning meiega sarnaseid huve oma-
vate rihmade kaasamine. Oluline on
siinkohal markida, et otsustajaks ei
ole tanapdeval enam mitte eksklu-
siivselt poliitikud, vaid ennekoike ka
ametnikkond — valitsemisproblee-
mid ja poliitikate abil ravida puu-
tavad haigused on niivord keeru-
lised, et sisuline kompetents lahen-
duste vdljatodtamiseks asub siiski
valitsuses (ministeeriumites). See
on paratamatu trend kéikjal are-
nenud demokraatiates ja seetdttu ei
ole meil Riigikogu halvustav ,kum-
mitempli” valjend sugugi kohane.
Seadusandja funktsioon seadus-
loomes ongi teisenenud.

Vaatamata lobi USA algupdrale on
Euroopa Liidu traditsioon erahuvide
kaasamisele mdneti rohkem avatud.
Euroopa Komisjoni administratsioo-
ni suurus on vaid 2% USA administ-
ratsioonist ja vajab seetdttu pide-
valt poliitika kujundamisse sisendit
erinevatelt huvirihmadelt, keda ku-
jundatav poliitika puudutab. Erine-
vates liikmesriikides omakorda
on tavad erinevad — nii nditeks on
Kesk- ja Ida-Euroopa riikidest Lee-
dus lobiseadus kehtiv juba 2000.
aastast (lobiste atesteeritakse, oma
suhteid tuleb deklareerida, kuid eri-

nevate kohustustega kaasnevad ka

6igused — ligipads oma kliente puu-
dutavatele eelndudele enne, kui
need laiatarbekaubaks muutuvad
jne), samuti on valdkond reguleeri-
tud nii Poolas kui Ungaris.

Lobeerida on véimalik ennekaike la-
hendusi, mis on aktuaalsed. Valit-
sussuhted on valdkond, mis tihi-
laske ei kannata ja seetdttu on olu-
line seada oma tegevusele fookus.
Samuti on lobi tihtipeale vdga pika-
ajaline tegevus — tuleb end tdes-
tada sisulise ja usaldusvadrse
partnerina, kellega konsulteerimi-
sest téuseb ka laiemas votmes kasu,
kuivérd oma oskusteabe otsusta-
jatele pakkumisega suudame me
pakkuda reaalset lisavadrtust. Ka
poliitika kujundamine ise on pika-
ajaline protsess — iihes ametkonnas,
olgu Tallinnas véi Brisselis méne di-
rektoraadi ametniku peas stindivast
ideest voib seaduseks saamiseni
minna viis aastat. Need drivaldkon-
nad, mis regulatsioonist on soltu-
vad, peavad olema koikidest nen-
dest voimalikkustest teadlikud — nii
on ka pidev valitsussuhete seire tiks
olulisemaid teenuseid, sest see ta-
gab alusteabe, mille péhjal enda
tegevusplaanis muudatusi teha.

Valitsussuhted on muidugi ennekai-
ke ka suhtepéhine teenusvaldkond.

Oma suhtluspartneri manipuleeri-
mine, teadlikult vadrteabega varus-
tamine ei tule kéne alla. Lobisti
suurim kapital on suhted, mille vun-
damendiks on usaldusvddrsus. ,Ma
tean kedagi, kes teab kedagi” — kui
keegi teile oma abi sellise mdotte
saatel pakub, siis olete madratud
hukule. Paliitika kujundamise prot-
sess on valdavas osas Eesti amet-
kondadest ja ministeeriumitest
darmiselt professionaalne protsess
ja tksikute inimeste tundmine sel-
les mehhanismis iseseisvat vddrtust
ei anna. Oluline on osalusprotsessi
kureerida teadmistep6hiselt — oma
huvide edendamisel on péhifookus
sisuliselt tugeval argumentatsioo-
nil, mida saavad toetada muud
varemnimetatud valitsussuhete as-
pektid (meedia ja avalik arvamus,
rohujuure tasandi lobi- ja suhtekor-
raldushuvirihmadega, kogukonna-
suhted, heategevus jne).

Lépetuseks — kuigi on poéhjendatud
erandeid, siis Uldiselt ei tasu peljata
labipaistvust. Oma huvide ja motii-
vide deklareerimist — olgu see siis
otsustajatele véi monel juhul ka
meediale. Sest kui oleme oma lahe-
nemise aluseks votnud sisulise
argumentatsiooni ja oma huvide
edendamise nendelt lahtudes, pole
meil ka midagi peljata.



Jubtimisveerg

Kaubanduskoja TEATAJA, kolmapdev, 1. detsember 2010

i
TAIVO PAJU

Jubtimisajakirja Director
peatoimetaja

y

[N vesommsis uon setsom
L.

Kul sa pead oma nina daamile

kahtlaselt ligidale toppima...

ehk vaikeste asjade olulisusest

l( ui ldhen monele konverent-
sile, siis nden ikka ja jalle, kui

lihtne on sattuda kohvipausil néme-
dasse olukorda. Just neil kohvi-
pausidel pudad ju maksimaalselt
vdrskendada vanu tutvusi ja sol-
mida uusi. Varem vai hiljem juhtud
sa vestlema mone naisterahvaga,
kelle nime nagu peaksid maletama,
aga, [66ge voi maha, ei mdletal Aga
sa ei taha ju oma abitut olukorda
vdlja ndidata. Sa ei saa delda: ,Oota,
kes sa nilid digupoolest olidki..."

Hetkel, kui su vestluspartner para-
jasti kohvisse koort kallab, pdad sa
kasutada juhust ning heita pilgu te-
ma nimesildile. Oo jaa, see on koike
muud kui lihtne. Sa pead ajama oma
pea daami bistile ebadiskreetselt
Idhedale ja piisima selles poosis pii-
savalt kaua, et tahed kokku veerida.
Sest nimi on kirjas uskumatult vai-
keste tdhtedega. Kui sellest the
endise naiskolleegiga radkisin, kos-
tis ta, et tunneb end sama ebamu-
gavalt siis, kui piidleb meesterahva
nimesilti, mis on paela otsas. Moni-
kord on pael nii pikk, et silt asub
seal, kus lips |6ppeb.

Hiljuti sattusid mulle ndppu FC blo-
gija Mark Susteri koostatud nime-
siltide tegemise reeglid. Panen kolm
neist siia rddmuga kirja:

m Kirjuta nimi suurelt. TOELISELT
SUURELT. Miks dldse nimesilt,
kui nimi on nii pisikeses kirjas, et
seda vaid 16-aastane suudab
lugeda? Nimi peaks olema nii
suures kirjas, et votab 50% ni-
mesildist.

m Ulejaanud 50% kuluta firma ni-
me kirjutamiseks. Sest nime ja
firmat just iga vérgustikku loov
inimene otsibki, muu pole oluline.

m Polevaja nimesildile konverentsi
simboolikat ja nimetust panna:
need inimesed, kes sel konverent-
sil on, teavad seda ju niikuinii.

Aga mitte nimesildist ei tahtnud ma
tana rdakida. Vaid hoopis vdikeste
asjade olulisusest, mille votab kok-
ku Dale Carnegie lause: ,Mulle mait-
sevad maasikad vahukoorega, aga
kalad, sunnikud, armastavad miski-
parast usse.” Tapselt samuti, nagu
sind dhvardab kanapimedus kodus,
kus sa ei nde enam sassis tuba, on
see olemas ka tool. Sa pihendud
sellele, mis tundub asja sees olles
jube tahtis. Seda kanapimedust
kohtab péris palju. Uledisainitud
kodgis, mis ndeb vdlja sama ilus
nagu filmis, aga kus ei saa sula
teha, sest asju pole kusagile panna;
voi meditsiinis, kus ravi vaib kill olla
viimase peal, aga patsient ja tema
|ahedased on 6nnetud ja stressis,

sest nad peavad sepatangidega per-
sonalilt infot vdlja kiskuma. Voi
ajakirjas, mis on tais tahtsaid asju,
ainult et seal on ks viga — see pole
huvitav. Paraku on just need ,vdhe-
tahtsad” asjad kunde jaoks olulised.
Ning neid ,suuri” asju, mida ise
tahtsaks pead, ei oska ega kavat-
segi kunde lldse hinnata. Ta vétab
seda kui elementaarset asja.

Tdnaseks on ammu ununenud, kui
viletsa imidzi ja kvaliteediga oli Sa-
kuga vorreldes kunagi A. Le Coq'i
6lu. Kuid kui Tarmo Noobi tiim hak-
kas tehast juhtima, ei véetud ees-
margiks teha kvaliteetset 6lut.
,Kvaliteet on vaid pilet rongile, ei
midagi enamat,” oli nende seisu-
koht. Sest kvaliteet oli kunde jaoks
elementaarne, mddravaks said hoo-
pis maitse ja lahe imidz.

Nii et soovin meile koigile oskust
ndha oma maasikate ja vahukoore
juurest kaugemale ning leida dles
need pisikesed asjad, mis lahevad
kundele hinge aastal 2011,

Tark juht loeb:

www.director.ee
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Seminar
Euro tulekuga kaasnevad

muudatused raamatupidaja téés
13. jaanuaril Tartus Atlantise Konverentsikeskuses

Eesti Kaubandus-Téostuskoda korraldab 13. jaanuaril kell 11.00-16.30 Tartus
Atlantise Konverentsikeskus (Narva mnt 2) seminari, kus kasitletakse euro
kasutuselevotuga seotud muudatusi raamatupidajate t60s. Lektorid on
Sulev Luiga, BDO Eesti juhtiv partner ja tegevjuht, Audiitorkogu juhatuse
liige ja Urmas Véimre, BDO Eesti partner, ndustamisteenuste driliini juht.

Kasitlemisele tulevad teemad:
m Euro kasutuselevott ja raamatupidamisarvestus (Sulev Luiga).
m Eurole ilemineku protsess. Euro ja lepingud.
m Aastaaruannete koostamine. IAS 21/ SIC7 /RT) 18.
® Majandusaasta |6pp hiljem kui 31.12.2010.
Stindmused pdrast bilansipdeva.

Konsolideerimise piirmadradest. Vdlisvaluutade imberarvestamisest.

Osakapitalide/aktsiakapitalide tmberarvestamine

ja muudatuste registreerimine.

Audiitorkontrolli kohustus /ilevaatuse kohustus.

Euro kasutuselevatt ja maksustamine (Urmas Véimre).
Erisoodustuste, lahetuste jne. Mdarad.

Téotasude ja todtasuga seotud maksude

ja kinnipidamiste imberarvestamine.

m Boonusena — aktuaalsed maksumuudatused
ja riigikohtu lahendid 2010.

Seminari osalemistasu on Kaubanduskoja liikmetele 800 krooni/51,13 eurot
ja mitteliikmetele 1600 krooni/102,26 eurot, lisandub kdibemaks. Hinnas
sisalduvad materjalid ning I6una ja kohvipausid.

Lisainfo ja registreerimine:

Kaubanduskoja Tartu esindus
Tel: 744 2196 « E-post tartu@koda.ee

Kaubanduskoda koostoos Raadio Kukuga
kutsub kuulama saadet

MAJANDUSRUUM

kolmapaeviti kell 11.00-12.00,
kordusena kolmapaeva dhtul kell 20.00-21.00

Raadio Kuku ja Kaubanduskoja koosttds valmiv saade ,,Majandus-
ruum” toob kuulajani majanduse aktuaalsed teemad ning kdike
huvitavat, mis Eesti majanduses toimub. Saatejuht on Vallo Toomet.

ECOFIRA kontakt-
kohtumistedritus
keskkonnasektori

asjatundjaile

15.-16. veebruaril Hispaanias

15.-16. veebruarini 2011. aastal toimub Hispaanias Valencias jarjekordne
Net4Biz projekti kontaktkohtumistedritus, mis seekord korraldatakse
juba kiimnendat korda peetava Rahvusvahelise Keskkonnamessi
ECOFIRA (vee-, maa- ja 6huressursside saastlik kasutamine, jaatme-
kaitlus jmt — http://ecofira feriavalencia.com) raames.

Kontaktkohtumistedritus annab suurepdrase voimaluse lisaks messil
osalevate firmadega tutvumisele kohtuda ka messi kilastavate
rahvusvaheliste energeetika spetsialistidega 11 projektis osalevast
riigist. Registreerunud osalejate tutvustused lisatakse Urituse veebi-
lehele ja kéigil osalejatel on nende hulgast véimalik eelnevalt valja
valida endale huvipakkuvamad ja nendega kohtumine kokku leppida.

Kontaktkohtumistepdeva kodulehekiiljel www.net4biz.se avaldatakse
koikide osalevate firmade tutvustused (tutvustused lisatakse jooksvalt
ettevatete registreerumise jarjekarras) ja sellel avatud téériista Match-
making abil on véimalik huvipakkuvad firmad vdlja valida ja indivi-
duaalsed kohtumised juba ette kokku leppida.

Lisaks on voimalus kiilastada paralleelselt toimuvaid populaarseid
messe: Egetica-Expoenergetca (rahvusvaheline efektiivse energiama-
janduse ja taastuvenergiamess — www.egetica-expoenergetica.com/
feria/en) ja EFIAQUA (rahvusvaheline efektiivse veemajanduse mess —
efiaqua.feriavalencia.com).

Kontaktkohtumised toimuvad Euroopa Komisjoni poolt rahastatava
projekti Net 4Biz raames ja on tasuta. Osalemisepakett sisaldab ette-
votte tutvustuse kataloogi lisamist, CD/paberkataloogi, individuaal-
sete kontaktkohtumiste organiseerimist, vajadusel télketeenuse
korraldamist, I6unasdoki kahel Grituse pdeval, 6htusdoki esimese
paeva 6htul (osalemistasu igale jargmisele osalejale samast firmast
on 175 eurot). Osaleja(te) kanda jadvad lahetuskulud (sh transport,
majutus, paevarahad jmt).
*h

“* enterprise

Qnet4b_iz} * europe

* network
Ko kX

Lisainfo:
KRISTY TATTAR

Tel: 604 0093 = E-post: kristy@koda.ee
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Eesti Kaubandus-Toostuskoja

~ LIKMETE ULDKDDSOLEK -

Eesti Kaubandus-Toostuskoja liikkmete korraline iildkoosolek
toimub 16. detsembril 2010, algusega kell 10.00

Eesti Kaubandus-Toostuskojas, aadressil Toom-Kooli 17 Tallinnas.

Eesti Kaubandus-T60stuskoja juhatus on teinud ettepaneku jargmiseks

paevakorraks:

1. Eesti Kaubandus-T6ostuskoja 2009. aasta majandusaasta aruande
arakuulamine ja kinnitamine.

2. Eesti Kaubandus-Toostuskoja pohikirja muutmine.

Uldkoosoleku p3evakorraga ning
otsustamisele tulevate kiisimustega saab tutvuda
Koja veebilehel www.koda.ee ning Kojas kohapeal.

Viktoria Indrisova « Tel: 604 0063 « E-post: viktoria.indrisova@koda.ee

Isikuandmete tootlemise
kusimustik ettevotjatelt
tagasiside kogumiseks

Euroopa Komisjon palub abil ettevdtjate tagasisidet seoses isikuand-
mete tdotlemise praktikaga ettevdotetes. Muutmaks 1995. aastal
vastu voetud andmekaitse direktiivi ja teisi vastavasisulisi EL digus-
akte ajakohasemaks, kavandatakse muudatusi, mis on tingitud
tehnoloogiavéimaluste avardumisest ning isikuandmete suurenenud
kaitse vajadusest. Enne direktiivi muutma asumist palub Euroopa
Komisjon ettevétjatelt tagasisidet. Uued digusaktide muudatused
peaksid tagama isikuandmete parema kaitse ning muutma isiku-
andmete tdotlemisega seonduva lihtsamaks ning labipaistvaks.

K&ik Teie antud vastused esitatakse Euroopa Komisjonile anoniitim-
selt ja saadud vastused ei kuulu avaldamisele kolmandatele isikutele.

Palume teie tagasisidet enne 13. detsembrit 2010.

Kiisimustiku leiate Kaubanduskoja veebilehelt aadressilt:
http://www.koda.ee/index.php?id=51187

Tdname kaasa motlemast!
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Eesti Kaubandus-Todstuskoda on juba 15 korda
vdlja andnud praktilist ja kasulikku raamatut

Estonian Export Directory

See on ettevdtjate téovahend, mis aitab Eesti firmadel oma
kaupu ja teenuseid vdlisturgudele viia ja mujalt maailmast part-
nereid leida. Mahukas valjaanne tutvustab Eestit mujal maail-
mas, sest lisaks ettevotete kataloogile sisaldab see ka dldinfot
Eesti majanduse kohta, statistikat ning huvitavat ja kasulikku
materjali neile, kes soovivad Eestis ettevotlust alustada. Kogu

see teave on raamatus nii inglise, saksa kui ka prantsuse keeles.

Vadljaanne on saadaval ka CD-I ning elektroonselt leitav veebi-
aadressil: www.estonianexpart.ee. Kisi tasuta raamatut ja CD-d
Eesti Kaubandus-Todstuskojast telefonil 604 0060 voi e-posti-
aadressil koda@koda.ee.

Kasuta véimalust leida uusi turge, kontakte ja partnereid ning
avalda viljaandes oma ettevatte andmed! 2011. aasta vdljaande
koostamist viiakse 1dbi 2010. aasta septembrist detsembrini.

Kisi infot reklaami ja andmete avaldamise kohta
Kaubanduskoja koostddpartnerilt:
Ekspresskataloogide AS * Tel: 626 6910

Lisainfo vdljaande kohta:
PIRET SALMISTU
Tel: 604 0060 = E-post: piret@koda.ee
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Koostédpakkumised:

Serbia konsultatsioonifirma pa-
kub finantskonsultatsiooni-, turu-
uuringute ja juriidilist konsultat-
siooni Serbia turust huvitatud et-
tevotetele. Kood 2010-11-03-030
lisraeli ettevdte, mis toodab mét-
lemist arendavaid mdnge lastele
ning mdlutreeningu-, kontsentrat-
siooni ja otsustusvoimet arenda-
vaid mdnge nii tdiskasvanutele kui
vanuritele (mangud on vélja too-
tatud koostoos psiihholoogidega),
otsib edasimiitjaid ja frantsiisivoi-
malusi. Kood 2010-11-03-014
lisraeli ettevote, mis aitab koha-
likel ettevotetel Euroopa turgudele
laieneda, otsib koostoovoimalusi
erinevate Euroopa konsultatsioo-
nifirmadega. Kood 2010-11-11-001
Rumeenia veinitootja ja hulgimu-
ja otsib edasimuijat oma toodan-
gule ning pakub teistele veini-
tootjatele enda edasimuija teenu-
seid Rumeenia turul.

Kood 2010-11-19-004

Vene firma, mis tegeleb tehniliste
dokumentide télkimisega, pakub
end allhangete teostajaks.

Kood 2010-11-15-031

Rumeenia kilmutatud kodgiviljade
tootja otsib edasimuijat oma too-
dangule ning ka puu- ja koogivil-
jadega varustajat.

Kood 2010-11-18-001

Itaalia kvaliteetsete kdrvatroppide
tootja otsib edasimudjat.

Kood 2010-11-16-002

Vene puhtast toormest valmista-
tud erinevate piima- ja lihatoodete
valmistaja (piim, koor, keefir, vai,
juust, pelmeenid, hakkliha jne) ot-
sib edasimudjat.

Kood 2010-11-15-022

Horvaatia tuletdrjeautode ja -va-
rustuse tootja otsib edasimujaid,
aga ka erinevaid koostdo-, allhan-
gete ja Uhisettevotluse voimalusi.
Kood 2010-11-12-037

Leedu dripindu vdlja ddriv kinnis-
varafirma otsib edasimuijat.
Kood 2010-11-11-036

TSehhi jaatmekaitlemise seadmete
(jaatmete purustajad, konveierid,
sorteerimisliinid jne) tootja otsib
edasimidjat ning allhangete vai-
malusi. Kood 2010-11-10-024
Poola kitarritootja otsib edasimui-
jaid. Kood 2010-11-08-016

Koostoopakkumised = Riigihanketeated

m [taalia innovaatiliste toodete ja
toostusrobotite arendaja ja tootja
otsib edasimudjaid ning Uhisette-
votluse vaimalusi.

Kood 2010-11-10-021

m Ldti garaaZiuste hulgimudja otsib
edasimudjat. Kood 2010-11-10-011

m Kiprose firma, millele kuulub 3*
hotell Paphoses (Kiiprosel), otsib
kontakti turismiagentuuridega, kes
vahendaks nende teenuseid.

Kood 2010-11-10-005

m Ungari termidega hotell, mis pakub
terviseteenuseid, otsib kontakti
turismifirmadega.

Kood 2010-11-09-059

m Leedu reisikorraldaja otsib oma
teenustele edasimujat.
Kood 2010-11-09-047

m Saksa firma, mis toodab elektri-
seadmeid ja valgustust laevaehi-
tustele ning mitmetele muudele
toostustele (kaablitihendid, pro-
Zektorid, pistikupesad, lilitid jne),
otsib edasimuijat Ida-Euroopa tur-
gudele. Kood 2010-11-09-024

m Vene firma, mis on spetsialisee-
runud toostustes kasutatavatele

insenerlahendustele [automati-

seeritud juhtimissisteemid, voim-
suse kontrollstisteemid jne (ingl k
automated control systems, auto-
mated power resource control and
recording systems, automated elec-
tric drive systems, soft start sys-
terns)], otsib koostood ja allhan-
keid. Kood 2010-11-09-057

Ldti ettevote, mis toodab seasul-
gude, loomalautade ja tallide dra-
voolusiisteemiga pérandaid (ingl k
slats for pigs and cattle stables),
otsib edasimiijat.

Kood 2010-11-08-056

Leedu klaasitootja (kasitsi valmis-
tatud klaasskulptuurid, vaasid,
kiitinlajalad jne) otsib edasimiidjat.
Kood 2010-11-08-039
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Tapsem info:
ANNIKA METSALA
Tel: 604 0091

E-post: annika.metsala@koda.ee

Riigihanketeated:

NORRA

Puitpelletite hange. Dokumenti-
dega tutvumise tdhtaeg 20.12.
2010, pakkumiste tdhtaeg 27.12.
2010. Hankedokumendid inglise
keeles. Kood 3439

Labori méoteriistade hange. Tdht-
aeg 10.01.2011. Kood 3440
Hooldekodudele erinevate toidu-
ainete ja kuivainete hange. Tdht-
aeg 03.01.2011.

Kood 3441

Pargi ja mdnguvadljakuvarustuse,
atraktsioonide, manguasjade han-
ge. Tdhtaeg 11.01.2011.

Kood 3442

Paadi hange. Tahtaeg 04.01.2011.
Kood 3443

Spordirdivad sojavdele. Tdhtaeg
14.01.2071. Kood 3444

m Dovre raudteejaamas tehnilise

hoone vundamendi ehitustdode
hange. Tahtaeg 09.02.2011.
Kood 3445

INGLISMAA
m Meditsiinilise moobli hange Lon-

donisse. Tdhtaeg 20.12.2010.
Kood 3446

Erinevate ehitusmaterjalide hange
(tellised, tsement, erinevad pinna-
kattematerjalid, dmbrid, garaazi-
uksed, vilt, bituumen, liimained,
toostuskorstnad, katusevalgustid,
katusekattematerjalid, ventilat-
siooniseadmed, tarbepuit ja sae-
veskitooted, uksed, tulekindlad
uksed, paneelid, kénniteeplaadid
jne). Tahtaeg 23.12.2010.

Kood 3447

m Kontorimodbli hange. Tdhtaeg
20.12.2010. Kood 3448

m Arhiiviriiulite hange (likoolile. Do-
kumentidega tutvumise tdhtaeg
05.01.2011, pakkumiste tdhtaeg
10.01.201M. Kood 3449

m Kdlmutatud valmistoitude hange.
Tdhtaeg 23.12.2010.
Kood 3450

m Leivaja pagaritoodete hange. Taht-
aeg 18.01.2011. Kood 3451

m Tdnavavalgustusseadmete hange.
Tdhtaeg 07.01.2071.
Kood 3452

SAKSAMAA

m Tuletdérjeautode hange. Dokumen-
tidega tutvumise tahtaeg 14.01.
2011, pakkumiste tdhtaeg 16.02.
2011. Kood 3453

Puit- ja metallmoobli hange (riiulid,
kapid, to6lauad) haiglale. Tahtaeg
16.12.2010. Kood 3454

Lampide hange. Dokumentidega
tutvumise tahtaeg10.12.2010, pak-
kumiste tdhtaeg 1712.2010.

Kood 3455

Tulekindlate uste hange. Doku-
mentidega tutvumise tdhtaeg
03.01.2011, pakkumiste tdhtaeg
11.01.2011. Kood 3456

Fxx
% enterprise
* europe
* network
Foge x X

Tdpsem info:
LEA AASAMAA
Tel: 604 0090

E-post: lea@koda.ee
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Onnitleme detsembrikuu juubilare!
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DATEL AS
liige alates 1996

ELKE AUTO AS
liige alates 1998

ERGO KINDLUSTUSE AS
liige alates 2004

GREIF 0U
liige alates 2000

HAADEMEESTE VALLAVALITSUS
liige alates 1997

JAKOTEKS AS
liige alates 1998

KEMOTEX BIO 0U
liige alates 1998

LEVA AS
liige alates 1997

OVERALL EESTI AS
liige alates 1996

PAG AS
liige alates 2001

POYRY ENTEC AS
liige alates 2002

KX x
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SAARE EREK AS
liige alates 1998

SANGLA JUVEELISALONG AS
liige alates 1995

VELLEX INTERNATIONAL 0U
liige alates 2000

15

EESTI AJALEHED AS
liige alates 2007

ISOGREEN AS
liige alates 1998

KIRETEC 0U
liige alates 2003

PROBEX 0U
liige alates 1995

SAEMEISTER 00U
liige alates 2000

STOCKMANN AS
liige alates 1996

10

DELFES METALL 0U
liige alates 2001

EREL GROUP AS
liige alates 2007

FERROLINE GRUPP OU
liige alates 2001

JKI EHITUS 0U
liige alates 2004

MARU EHITUS AS
liige alates 2006

MOOBLIAIT OU
liige alates 2007

PEETRI PUIT OU
liige alates 2005

SKUBA EESTI 0U
liige alates 2007

VALBY 0U
liige alates 2006

Kaubanduskoda

Eesti Kaubandus-Té6stuskoda = Toom-Kooli 17, 10130 Tallinn
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COLLIERS INTERNATIONAL
ADVISORS 00
liige alates 2006

EKOGAISMA SIA
EESTI FILIAAL
liige alates 2007

HAMBURG BUROO 0U
liige alates 2008

MANDRAGORA 0U
liige alates 2007

SAKRET 0U
liige alates 2007

SYBARITIC SPA
CONSULTING 0U
liige alates 2006

TURMBERG 0U
liige alates 2007

Tel: 604 0060 = Faks: 604 0061 = E-post: koda@koda.ee = www.koda.ee

Teenuste osakond

Tel: 604 0077 = konsultatsioon = paritolusertifikaadid  ATA-Carnet * tollikonsultatsioonid

Tel: 604 0080 = dridelegatsioonid ® messid ® kontaktpdevad

Tel: 604 0082 = koostoopakkumised

Tel: 604 0060 = konsultatsioon ® majanduspoliitiline tegevus

Tel: 604 0089 = lilkmeks astumine = Tel: 604 0086 e liikmesuhted
Tel: 604 0088 avalikud suhted

Teataja toimetus * toimetaja Kadri Liimal « Tel: 604 0085 « E-post: kadri@koda.ee
Raamatupidamine Tel: 604 0067

Pikk tn 14, 51013 Tartu = Tel: 744 2196

Ringi 35, 80010 Parnu = Tel: 443 0989

Tallinna 16, 93811 Kuressaare « Tel: 452 4757

Pargi 27-203, 41537 J6hvi « Tel: 337 4350

Poliitikakujundamise- ja digusosakond

Turundus- ja liilkmesuhete osakond

Kaubanduskoja Tartu esindus

Kaubanduskoja Parnu esindus

Kaubanduskoja Kuressaare esindus

Kaubanduskoja Jéhvi esindus




Eksportddride koolitused 2010—-2011

Arihooajal 2010-2011 jatkab Kaubanduskoda juba heaks tavaks kujunenud ekspordivaldkonna koolituste korraldamist.
Ajavahemikus september 2010 kuni juuni 2011 viiakse labi koolitusprojekt ,,Ekspordivaldkonna koolitused 2010”.

Ekspordivaldkonna koolitused on suunatud vdikese ja keskmise suurusega tegutsevatele eksportddridele.

Koolitusteemasid on neli, millest mahukaim on kolmepdevane Ekspordiplaani koostamise koolitus. Osalejatele
jagavad teadmisi kogemustega lektorid: Juhan Bernadt, Yrjo Ojasaar ja Jakob Saks. Kaasatud on praktikud ettevotetest.

» Juhan Bernadt on ligi 30 aastat tegele-
nud rahvusvahelise mudgi-, turunduse- ja
brandijuhtimisega nii suurettevotetes kui
vdiksemates arenevates ettevotetesiile maa-
ilma. Viiastel aastatel on ta tegelenud ette-

votete konsulteerimisega ning ekspordi- ja
turunduskoolituste labiviimisega Eestis.

* Yrjo Ojasaar omandas digusalase hariduse
Ameerika Uhendriikides, kus praktiseeris
advokaadina ning seejdrel tehnoloogia-
ettevottes partnerina. Tema tanane tegevus
on seotud ettevotetele era- ja riikliku riski-

kapitali kaasamise, rahvusvaheliste stratee-
giliste partnerite leidmise ning intellek-
tuaalse omandi kaitsmise ja arendamisega.
Hetkel tootab Yrjo Ojasaar OU-s Advokaadi-
biroo Luiga Hdal Mody Boreniuse, kus ta
noustab innovaatilisi firmasid.

« Jakob Saks on pikaajalise rahvusvahelise ko-
gemusega ekspordijuht. Lisaks on ta aastaid
tegelenud ettevdtete konsulteerimise ja
koolitamisega, viinud Iabi arvukaid ekspordi-
ja messikoolitusi, tédtubasid ning dppereise.
Ta on edukalt aidanud uutele turgudele nii

Eesti, Taani kui ka Hispaania ettevotteid.
Jakob Saks on koolitus- ja konsultatsiooni-
firmade Talavera Consultores S.L. (Madrid)
ja Vihje OU (Tallinn) tegevjuht ja omanik.

Lisainfo ja registreerumine:

Lidia Friedenthal « Tel 604 0077 « E-post: lidia@koda.ee

Haili Kapsi « Tel 604 0078 « E-post: haili@koda.ee
Registreerumine Kaubanduskoja kodulehe www.koda.ee kaudu.
Koolituste tiks paev maksab osalejale 300 krooni/19,17 eurot
(hind sisaldab kaibemaksu). Osalustasu sisaldab toitlustamist
ja seminarimaterjale.

»Ekspordivaldkonna koolitused 2010” sarja ldbiviimist
kaasrahastab Euroopa Liidu sotsiaalfond.

EKSPORDIPLAANI KOOSTAMISE KOOLITUS

Eesmadrk on anda eksportoodridele teadmised ja praktilised juhised oma
ettevotte ekspordistrateegia kujundamiseks ja konkurentsivéime tdstmiseks ning
ekspordiplaani iseseisvaks koostamiseks ja selle efektiivseks elluviimiseks.

Koolituse viivad |abi Juhan Bernadt ja Yrjo Ojasaar.

Rakvere « Liane-Viru Maavalitsus (Kreutzwaldi 5) » 2., 3., 9. detsember 2010
Véru « Mainori Kargkooli Voru 6ppekeskus (Kreutzwaldi 34) « 17, 18., 24. jaanuar 2011
Tallinn  Eesti Kaubandus-Toostuskoda (Toom-Kooli 17) = 21., 22., 28. veebruar 2011 — vene keeles « 14., 15., 21. mérts 2011

Jéhvi « Eesti Kaubandus-Togstuskoja Johvi esindus (Pargi 27) « 3., 4., 10. marts 2011 — vene keeles

VALISMESSIKOOLITUS

Eesmadrk on luua eeldused ettevotete ekspordimahtude ja konkurentsivoime
suurendamiseks valisturgudel Iabi teadliku tegevuse messidel.

Koolituse viib Iabi Jakob Saks.

Tallinn ¢ Eesti Kaubandus-Téastuskoda (Toom-Kooli 17) = 17. jaanuar ja 2. mai 2011 = 4. aprill 2011 - vene keeles
Kuressaare « Kaubanduskoja Kuressaare esindus (Tallinna 16) « 7. veebruar 2011

Véru « Mainori Kargkooli Voru 6ppekeskus (Kreutzwaldi 34) « 7. marts 2011

MUUGIVORGUKOOLITUS

Eesmadrk on jagada ettevdtjatele praktilisi teadmisi, kuidas arendada ja
hallata mudgikanaleid sihtturgudel: moodustada vajalikku kontaktvérgustikku,
arendada mudgivorku ning kuidas seda saavutada ka piiratud eelarvega.

Koolituse viib Iabi Jakob Saks.

Tartu « Hotell Kantri (Riia mnt 195) « 19. jaanuar 2011

Johvi « Eesti Kaubandus-Togstuskoja Jahvi esindus (Pargi 27) « 9. veebruar 2011
Pérnu  Tartu Ulikooli Parnu KolledZ (Ringi 35) * 9. marts 201

Tallinn ¢ Eesti Kaubandus-Téastuskoda (Toom-Kooli 17) « 5. aprill ja 3. mai 2011

Véru « Mainori Kargkooli Voru 6ppekeskus (Kreutzwaldi 34) « 4. mai 201

TURU-UURINGUTE KOOLITUS

Eesmark anda lihtsaid, praktilisi ja reaalses elus kasutatavaid teadmisi info hankimise kohta.
Aidata mdista ettevdtte infovajadusi ning anda teadmised ja oskused, kuidas piiratud eel-
arve puhul need vajadused rahuldada ning turu-uuringute labiviimisega ise hakkama saada.

Koolituse viib Iabi Jakob Saks.

Tallinn ¢ Eesti Kaubandus-Tégstuskoda (Toom-Kooli 17) « 18. jaanuar 2011
Kuressaare  Kaubanduskoja Kuressaare esindus (Tallinna 16) « 8. veebruar 2011

Véru « Mainori Kargkooli Voru 6ppekeskus (Kreutzwaldi 34) « 8. marts 2011

™ B EAS

Euroopa Liit Enterprise Estonia
Euroopa Sotsizalfond  Eesti tuleviku heaks



kadriorg@ckm.ce

Meeleolukas koosviibimine

Koigile neile, kes motlevad, kuidas koos taokaaslaste, sugulaste
voi sopradega tihtpievi, nt joule ja aastavahetust tihistada!

¥
MEELEOLUKAS RINGKAIK NAITUSEL ,.SEDOOVRI SUND”

¥ ¥
SUUPISTED JA MUUSIKA KADRIORU LOSSI PEASAALIS

H
SOOVI KORRAL KA LASTEPROGRAMM JA -LAUD

Programme saab tellida alaces 1. detsembrist, Ertetearamise acg vihemalt 3 paeva.
Grupi suurus Kadrioru lossis kuni 30 inimest, lastegrupis kuni 20 inimest.
Programmi sisu, hinnakirja ja meniifiga saab tutvuda meie kodulehel
www.ckm.ce/kadriorg
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Kadrioru kunstimuuseumis!
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Lihem info ja tellimine: B EESTI KUNSTIMUUSEUM

Kadrioru kunstimuuseum

Tel 606 6400, faks 606 6401 I%DRIORU
KUNSTIMUUSEUM



