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Hommikukohv suursaadikuga

Eesti suursaadik Rootsis —
Alar Streimann

11. mail Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus-Todstuskoda koostoos Valisministeeriumiga alustab uue
|ihiseminaride sarjaga ,,Hommikukohv suursaadikuga”. Avadritusel on et-
tev@tjatel voimalus kohtuda Alar Streimanniga, kes on Eesti suursaadik
Rootsis. Lisaks osaleb tritusel Krister Kalda, EASi esindaja Rootsis. Semi-
nar toimub 11. mail kell 9.00-10.30 Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn).

Kasitletavad teemad:
Rootsi majanduse vdljavaated
Eesti ja Rootsi majanduskoostdd seis ja voimalused
Saatkonna roll ja véimalused Eesti ettevdtjate abistamisel Rootsis
EASi esinduse roll ja vdimalused Eesti ettevotjate abistamisel Rootsis

Osalemistasu on 150 krooni. Hinnale lisandub kaibemaks.

Info ja registreerumine: EVA MARAN
Tel: 604 0083 = E-post: eva@koda.ee

Estonian Embassy
in Stockhaolm

TANA LEHES:
» Majandustegevuse » Ariiihingute juhatuse » Tarbijakrediidi
lihtsustamisest tasustamise pohimotetest direktiivist

Iga liige loeb! | www.koda.ee

» Martsi
majandusdiagnoos



EKSPORDI AKADEEMIA
ALUSTAB TAAS

Eesti Kaubandus-Tédstuskoda kutsus 2008. aastal koos partneritega ellu Ekspordi Akadeemia, et loengute ja arutelude
kaudu anda ettevtjatele vdimalus uute teadmiste omandamiseks ning suhetevirgustiku laiendamiseks. Ekspordi
Akadeemia on iihelt poolt koolitus ning teisalt klubiline tegevus, mille kdigus parimad eksportddrid kohtuvad, arutavad
ning jagavad omavahel kogemusi. K3esoleval kevadel alustab Ekspordi Akadeemia taas uue seminarisarjaga.

EKSPORDI

-5 AKADEEMIA

Ekspordi Akadeemia seminaride sarja struktureerimiseks valisime Lausanne’j
Ulikooli doktori Alexander Osterwalderi (pildil) poolt véljattatud mudeli ,, Busi-
ness Model Canvas”, mis votab vdga hésti kokku tervikliku drimudeli, millega
eksporttdr saab vdlisturqudel tequtseda.

Ekspordi Akadeemia programm on I3htuvalt osalejate vajadustest iiles ehitatud
kahetasandilisena - omanike ja tippjuhtide programm, mille raames kdsitle-
takse strateeqilise tasandi teemasid ning keskastmejuhtide programm, kus
kdsitletakse operatiivseid teemasid.

SEMINARIDE TOIMUMISAJAD: TULEMUSED:  Ekspordi Akadeemia aasta annab ettevitjale ter-
Seminarid toimuvad Eesti Kaubandus-Tadstuskojas, Toom-Kooli 17, Tallinn vikliku dlevaate eksporditegevuse arendamisest. Seminaridel kdsitlevad
aktuaalseid teemasid tipptasemel iektorid nii Eestist kui ka valismaalt.

19. aprill » Avaseminar (tippjuhid ja keskastmejuhid koos) Samuti jagavad kogemusi oma valdkonna parimad prakiikuid.

5. mai » Kiiendid (tippjuhid) MAKSUMUS:  Eraldi tasudes on Ghe seminari maksumus tulene-
6. mai * Kliendid (keskastmejuhid) valt sellest, kas esinevad Eesti vBi vlislektorid 1299 krooni vii 1599
26. mai = Vadrtuspakkumine (tippjuhid) krooni seminar. Korraga tasudes on seminaride kogumaksumus tipp-
27. mai » Véiartuspakkumine (keskastmejuhid) juhtidele (10 seminari) 10 000 krooni ja keskastmejuhtidele (11 seminari)
16. juuni * Kanal (tippjuhid ja keskastmejuhid koos ) 11 000 krooni. Hinnad sisaldavad kdibemaksu.

17. juuni » Kanal (keskastmejuhid) Ekspordi Akadeemia tunnistuse saavad osalejad, kes on labinud kogu
25. august * Trendid (tippjuhid ja keskastmejuhid koos) koolitussarja,

1 te Kliendisuhted iti hid
li i t m:er : I{I:anlsuhte: :; m::u tl ] iuhid) Lisaks seminaridele toimuvad ka Gppevisiidid:
e b I SRR = Tallinn, lda-Yirumaa, Tartu - 2010. aasta suvel

6, oktoober = vﬁtmﬂmwsﬂd (tippjuhid) = Spome Ja Rootsi - 2010. aasta stigisel
T. oktoober = Vatmetegevused (keskastmejuhid)

27. oktoober * V&tmeressursid (tippjuhid ja keskastmejuhid koos) Oppevisiitidele registreeruming toimub eraldi tipsema programmi ja

17. november » Partnerid (tippjuhid) NOVE RBE WU,
18. november * Partnerid (keskastmejuhid) Taiendatud programmiga saate tutvuda Kaubanduskoja veebilehel
8. detsember = Kulud/tulud (tippjuhid ja keskastmejuhid koos) www.koda.ee

— Nl Korraldajated on Sigus leha vajiduid programmes mesdatusi

i

%

GEAS

Lrtevouee Lissres -1 SR I

Tdiendav info ja registreerimine:

Eva Maran, Kaubanduskoja teenuste osakonna projektijuht 604 0083 - eva@koda.ee « www.koda.ee

Ekspordi Akadeemia korraldamist gstab Ettevotiuse Arendamise Sihitasutuse Teadmishe ja oskuste arenguprogrammi raames Euroopa sotsiaalfond
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Jubtkiri

SIIM RAIE
Peadirektor

2008. aastal alguse
saanud Ekspordi
Akadeemia sai 19. aprillil
uue hoo sisse. 2010. aasta
jooksul on plaanis
korraldada kiimneid
seminare ja dppereise

nii eksportivate ettevotete
tippjuhtidele ja omanikele

kui ka keskastme juhtidele.

(N)Pime ja uurime eksporti

2009. aastal korraldasime Kaubanduskojas kokku 52 ekspordialast koolitust

(sealhulgas 19 sihtturuseminari), kus osales pea 1000 ettevétete esindajat.

Tana panevad analuutikud ja poliitikud vaga suuri panuseid sellele,

et eksport veab Eesti majanduse taas kasvule.

M eie pohilistel eksporditur-
gudel on tdesti mdrgata
elavnemist ja majandususaldusin-
deksid Soomes, Rootsis ja Norras on
tousnud Ule ajalooliste keskmiste.

See on madrk usalduse taastumisest
ja tarbijakindluse kasvust.

Samad analidtikud ja poliitikud
uurivad meiegi kdest pidevalt, kas
kriisi kdigus on Eesti ettevdtetes
toimunud ka struktuurseid muuda-
tusi, kas me toodame ja miiume
nudd keerulisemaid ja kallimaid
tooteid kui enne kriisi? Kipun ar-
vama, et valdavalt mitte - kriisiga
toimetulek on votnud oma aja ja
ressursid ning tootearendusele pole
tdielikku tahelepanu jdtkunud. Posi-
tiivseid naiteid on muidugi ka.

Et Kaubanduskoda saaks ekspordi
arendamisel oma lilkmeid abistada,
oleme sel kevadel ette votnud kaks
suuremat algatust:

Ekspordi Akadeemia

2008. aastal alguse saanud Eks-
pordi Akadeemia sai 19. aprillil uue
hoo sisse. 2010. aasta jooksul on
plaanis karraldada kiimneid semi-
nare ja dppereise nii eksportivate et-
tevotete tippjuhtidele ja omanikele
kui ka keskastme juhtidele. Ekspordi

Akadeemia seminaride sarja struk-
tureerimiseks valisime Lausanne'i
Ulikooli doktori Alexander Osterwal-
deri, kes oli ka avaseminari esineja,
poolt vdljatéotatud mudeli , Busi-
ness Model Canvas”, mis votab vdga
hasti kakku tervikliku darimudeli, mil-
lega eksporttor saab valisturgudel
tegutseda.

Seminaride kdigus on plaanis katta

jargnevad teemad:

= Arimudel: Kuidas selle abil kon-
kurentidest eristuda?

= Kliendid: Kuidas mdaratleda ja
moista kliente?

= Vadrtuspakkumine: Mis on vaar-
tus, mida kliendid ostavad?

= Kanalid: Millist kanalit pidi jouab
toode sihtkliendini?

= Trendid: Millises suunas liigub
maailm? Millest tekivad trendid?

= Kliendisuhted: Milliseid suhteid
ootavad kliendid ettevdtjatelt?
Kuidas me loome suhteid? Kuidas
muuta suhted jatkusuutlikuks.

= \Votmetegevused: Millised on
kdige tahtsamad votmetegevu-
sed, et drimudel toimiks?

= Votmeressursid: Milliseid res-
sursse on vaja, et ettevotte koi-
ge tdhtsamaid votmetegevusi
teostada, oma vaartust klienti-
deni viia ja drimudel tervikuna
toimima panna?

= Partnerid: Tanapaeval on vérgus-
tik ja partnerid Gha tahtsam osa
ettevtete tegevusest. Vorgus-
tik kui Eesti ettevotete kasuta-
mata potentsiaal vdlisturgudel.

= Tulud jakulud: Ekspordi Akadee-
mia hooaja |dpuseminar.

Ekspordi Akadeemia seminaride toi-
mumisajad, tdpsema kava ja esine-
jad leiate Kaubanduskoja veebi-
lehelt www.koda.ee.

Eksporditakistuste uuring

Ldhinadalatel saavad mitmed Koja
liikmed elektroonilise kutse vastata
Eksporditakistuste uuringu kisi-
mustele. Sellega pltame valja sel-
gitada Eesti eksportodride pohilised
mured - nii ettevdttesiseselt kui ka
turgudel tegutsedes.

Uuringu tulemused aitavad meil
paremini ettevotetele toeks olla
ning on sisendiks ka poliitikakujun-
damisel. Kui suudame koguda konk-
reetseid nditeid takistustest valis-
riikides, siis on neid véimalik ka riiki-
devahelistes aruteludes kdsitleda ja
lahendada.

Loodame, et osalete aktiivselt nii
ankeedi tditmisel kui ka jdrgnevates
intervjuudes. il
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1. mai
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25.-26. mai

Kodanikefoorum Euroopa Liidu ja Venemaa suhetest
Tartu Ulikooli Narva KolledzZis (Kerese 14, Narva)
Marina Klementjeva = Tel: 356 1985 = E-post: marina@narva.ut.ee

Kaubanduskoja Kevadball
Restoranis Gloria (Miitirivahe 2, Tallinn)
Annika Eesmaa = Tel: 604 0094 = E-post: annika@koda.ee

Seminar ,,Puhkuste andmise korraldamine ja puhkusetasu arvutamine”
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Kati Krass = Tel 443 0989 = E-post: kati@koda.ee

Seminar ,,Miiiik ja miiiigitehnikad”
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Kati Krass = Tel 443 0989 = E-post: kati@koda.ee

Messikoolitus
Kaubanduskojas (Toom-Kaoli 17, Tallinn)
Liis Lehesalu = Tel: 604 0081 = E-post: lis@koda.ee

Ekspordi Akadeemia seminar tippjuhtidele — ,,Kliendid”
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Eva Maran = Tel: 604 0083 = E-post: eva@koda.ee

Ekspordi Akadeemia seminar kesktasemejuhtidele — ,,Kliendid”
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Eva Maran = Tel: 604 0083 = E-post: eva@koda.ee

Ettevatlusteemaline koolitus

»Kaasaegsed toovormid: virtuaal- ja kaugt66”

Jghvi Vallavalitsuses (Keskvaljak 4, Johvi)

Koolitus on tasuta. Vajalik eelregistreerimine.

Kerda Spitz = Tel: 356 0608 = E-post: kerda.spitz@ut.ee

Seminar ,, Kokkulepete vormistamine toosuhetes”
Clarion Hotell Euroopa Konverentsikeskus (Paadi 5, Tallinn)
Toomas Hansson « Tel: 744 2196 = E-post: toomas@koda.ee

Hommikukohv suursaadikuga: Eesti suursaadik Rootsis Alar Streimann
Kaubanduskojas (Toom-Kaoli 17, Tallinn)
Eva Maran = Tel: 604 0083 = E-post: eva@koda.ee

Valgevene kontserni ,, Bellegprom” ettevétete seminar ja kontaktpdev
St Olav Hotel Tallinnas (Lai 5, Tallinn)
Viive Raid = Tel: 604 0092 = E-post: vilve@koda.ee

Seminar ,Sihtturg — Valgevene”
Kaubanduskojas (Toom-Kaoli 17, Tallinn)
Viive Raid = Tel: 604 0092 = E-post: viive@koda.ee

Messikoolituse tootuba
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Liis Lehesalu = Tel: 604 0081 = E-post: liis@koda.ee

Seminar ,, Kokkulepete vormistamine toosuhetes”
Atlantise Konverentsikeskuses (Narva mnt 2, Tartu)
Toomas Hansson « Tel: 744 2196 = E-post: toomas@koda.ee

Arivisiit Harkovisse ja Kiievisse
Viive Raid = Tel: 604 0092 = E-post: viive@koda.ee

Kontaktkohtumised bioenergia-, jadatmekaitlus- ja
taaskasutussektori ettevotetele Jonkopingis, Rootsis
Kristy Tattar = Tel: 604 0093 = E-post: kristy@koda.ee
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Seadusandlus

MAIT PALTS

Poliitikakujundamise- ja
oigusosakonna jubataja

Liihidalt:

Ariseadustiku tihtsaima
muudatusena on fuusili-
sel isikul véimalus asuta-
da osaiihing sissemakset
tegemata. Muudatuse tu-
lemusena sailib seni keh-
tinud osaihingu miini-
mumkapitali néue, kuid
antud summat ei pea
flusilisest isikust osanik
tasuma enne ihingu ari-
registrisse kandmist.

Majandushaldusdiguse
kodifitseerimisel sdilivad
kaik senised véimalused
registripidajaga voi tege-
vuslube valjastava riigi-
asutusega suhtlemiseks.
Ettevdtjaportaali lisandu-
mine dhtse kontaktpunk-
tina ei mojuta teadete ega
taotluse suhtes kehtivaid
tahtaegu, asutuste pade-
vust ega ettevdtja digust
esitada mistahes teateid ja
taotlusi paberil voi elekt-
rooniliselt otse pddevale
haldusorganile. Uhtlusta-
takse ja lihtsustatakse
tegevuslubade andmist.

Kas majandustegevus

muutub lihtsamaks?

Oleme mitmel korral P6gusalt kirjutanud majandustegevuse seadustiku

eelndust, majandushalduséiguse kodifitseerimisest, labiviidud ettevotjatel

lasuva halduskoormuse hindamistest jne. Koige hiljutisem teema puudutas

ariseadustiku muudatusi, mis peaksid lihtsustama osatihingu asutamist.

LN J
A riseadustiku
muudatused

Ariseadustikus kavandatud muuda-
tused on tanaseks ka kdige kauge-
male joudnud ehk esitatud Vabariigi
Valitsuse poolt Riigikogule. Muuda-
tustest suurimaks on see, et fudsili-
sel isikul on véimalus asutada osa-
tihing (piiratud vastutusega aritihing)
sissemakset tegemata. Muudatuse
tulemusena sdilib seni kehtinud
osathingu miinimumkapitali ndue
(40 000 krooni voi parast euro ka-
sutuselevotmist 2500 eurot), kuid
nimetatud summat ei pea fldsili-
sest isikust osanik tasuma enne
Ghingu driregistrisse kandmist. Osa-
kapital tuleb sisse maksta siis kui
see on ette nahtud pd&hikirjas vai
seda noéuab Ghingu majanduslik
seisund. Sel viisil OU asutamine on
voimalik tksnes osathingu puhul,
mille osakapital jaab vahemikku
40 000 krooni (2500 eurot) kuni
400 000 krooni (25 000 eurot). Mi-
nisteeriumile saadetud kirjas ei ol-
nud Kaubanduskoda selle muuda-
tuse vastu. Kui reaalse sissemakse
asendamine noéudedigusega toe-
poolest aitab muuta ettevotlusega
alustamise lihtsamaks, arvestades
seejuures jatkuvalt ka véimalike
volausaldajate huvidega, on muuda-
tus péhjendatud.

Mistahes digusakte muutes tuleb
alati arvestada aga ka nende ette-
votjatega, kes juba tegutsevad.
Nende elu ei tohi muudatustega
peapeale pdorata voi keerulisemaks
muuta. Just sellest lahtuvalt esita-
sime driseadustiku muudatuste et-
tevalmistajatele ka mitmeid madrku-
seid, kuidas kehtivat seadust muut-
ma ei peaks. Nditeks soovitasime
loobuda kavast kaotada tdielikult
osade vodrandamisel kehtiv ostu-
eesdigus. Meie hinnangul vbdiks
lubada ostueesdigusest loobumist

Ariseadustiku muudatused
kannavad lihtsustamise
eesmarki ja seda mitte ainult
asutamisega seoses, vaid ka
dritihingu kdigus hoidmisel.
Kaubanduskoja liilkmetelt
laekunud tagasisideta ning
sellest tulenevate ettepanekute
ja mdrkusteta ei oleks tulemus
kindlasti olnud selline nagu
see tdna eelndus on.

kdll poéhikirjaga, kuid mitte abso-
luutsena, sest tegutsevad osaiihin-
gud on valdavalt omanikevahelistes
suhetes ostueesdigusega arvesta-
nud. Hea on tédeda, et ministee-
rium nii selle kui ka mitmete teiste
ettepanekutega, mis Kaubandus-
koja poolt esitati, arvestas. Vastates

pealkirjas esitatud kiisimusele voiks
seega delda, et driseadustiku muu-
datused kokkuvottes lihtsustamise
eesmadrki kannavad ja seda mitte
ainult asutamisega seoses, vaid ka
drithingu kdigus hoidmisel. Kau-
banduskoja liilkmetelt laekunud ta-
gasisideta ning sellest tulenevate
ettepanekute ja mdrkusteta ei oleks
tulemus kindlasti olnud selline nagu
see tdna eelndus on.

Majandushaldusdiguse
kodifitseerimine

Teine teema, mis on olnud pdeva-
korral juba le aasta on majandus-
halduséiguse kodifitseerimine ehk
majandusetegevuse seadustiku dld-
0sa seaduse koostamine koos sinna
juurde kuuluvate rakendussdtetega
(viimase moodustavad peamiselt
eriseaduste muudatused nt kau-
bandustegevuse seaduse muuda-
tused). Védga uldistatult vaib Gelda,
et puudutatud on kéik valdkonnad,
kus tdna eksisteerib tegevusloa voi
registreeringu noue. Need puudu-
tavad juba selgelt ettevotete iga-
pdevast tegutsemist. Seega on
adrmiselt oluline, et kavandatud
muudatused ettevotjate elu liht-
sustaksid ning halduskoormust
vahendaksid, mitte vastupidi. Kuigi
eelndude I6plikud versioonid on veel
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valmimata, vaib seniste arutelude
pinnalt arvata, et suund on dige.
Toon siinkohal valja méned poéhi-
motted, millest majandustege-
vuse seadustiku dldosa seniste
arutelude puhul on lahtutud. Eel-
noéu viimase todversiooniga on hu-
vitatutel véimalus tutvuda aga ka

Koja veebilehel www.koda.ee.

Uhtne kontaktpunkt
ja elektrooniline menetlus

Uks olulisemaid péhimatteid on
seotud (htse kontaktpunkti ja
elektroonilise menetluse véima-
luste kasutamise laiendamisega.
Kui aasta I6pust rakendunud tee-
nuste direktiiv andis senisest
paremad vdimalused liilkmesriikide
vaheliselt teenuseid osutada ning
noudis, et valisriigi ettevotetele
tuleb tagada voimalikult lihtne
asjaajamine, kui nad tahavad siia
teenuseid osutama tulla. On isee-
nesest moistetav, et vdhemalt
samavord lihtne peab olema ka
Eestis tegutseval ettevottel oma
igapdevast  majandustegevust
korraldada ning et siinsetele et-
tevdtjatele oleks tagatud tegevus-
lubadega seotud menetlus edas-
pidi elektroonilises vormis veebile-
hekiilje vahendusel (ettevétjapor-
taal) vai notari kaudu. Loomulikult
peavad sdilima ja kavakohaselt ka
sdilivad koik senised voimalused
registripidajaga voi tegevuslube
vdljastava riigiasutusega suhtle-

miseks.

Eelndu praeguse versiooni koha-
selt ei mojuta ettevotjaportaali
lisandumine thtse kantaktpunk-
tina ei teadete ega taotluse suh-
tes kehtivaid tahtaegu, asutuste
pddevust ega ettevotja digust esi-
tada mistahes teateid ja taotlusi
paberil vo6i elektrooniliselt otse
padevale haldusorganile. Kasu
oleks Uhtsest kontaktpunktist
nditeks ka siis kui ettevdtja, kes
tegevust alustab voi tegevust

muudab, ei tea ise tapselt, milli-
sed nouded talle kehtima hakka-
selles o0sas

vad. Ka peaks

kontaktpunktist kiirelt abi saama.

Tegevuslubade andmise
iildreeglite iihtlustamine

Teiseks oluliseks pohimdtteks,
mida praegusest eelndu versioo-
nist voib vdlja lugeda on tegevus-
lubade andmise, tleandmise ning
kehtetuks tunnistamise reeglite
thtsustamine. Uhtlustatakse ja
lihtsustatakse tegevuslubade and-
mise Uldreegleid, mis tana on
peaaegu koikide tegevuslubade
andmiste kohta erinevad, kusjuures
erisuste tegemiseks puuduvad sa-
geli mistahes péhjendused.

Kava kohaselt tehakse tegevus-
loa kehtetuks tunnistamine luba-
tavaks vaid tegevusloaga seotud
tingimuste ning hoolsuskohus-
tuse rikkumise korral. Uksnes te-

Tegevusloa kehtetuks
tunnistamine tehakse
lubatavaks vaid tegevusloaga
seotud tingimuste ning
hoolsuskohustuse rikkumise
korral. Uksnes tegevusloaga
vahetult seotud tingimuste
rikkumine voib olla aluseks
ettevdtjalt tegevusloa
dravotmiseks. Ettevotja saab
seda vdltida, kui ta téendab,
et on teinud endast séltuva
rikkumiste valtimiseks ehk
on tditnud ettevétja
hoolsuskohustust.

gevusloaga vahetult seotud tin-
gimuste rikkumine voib olla alu-
seks ettevotjalt tegevusloa dra-
votmiseks. Ettevotja saab tege-
vusloa dravétmist valtida, kui ta
téendab, et on teinud endast s6l-
tuva rikkumiste valtimiseks ehk
on taitnud ettevdtja hoolsusko-
hustust. Lisaks luuakse tldnorm

véimaldamaks tegevusloa tileand-

mist, mis oleks rakendatav eel-
kdige ettevdtte parimise voi voo-
randamise, samuti aritthingute
thinemise v&i jagunemise korral.
Praegu sellised pohimdtted pal-
judel juhtudel puuduvad ning
nende puudumine on juba tekita-
nud vaidlusi ja ebakindlust.

Vdga paljud ettevotjad olid dsja
(15. aprilliks) kohustatud kinni-
tama majandustegevuse registrile
registreeringu andmete digsust.
Need, kes seda tdhtaegselt ei
teinud, ei tohiks alates 1. maist
enam vastaval tegevusalal tegut-
seda. On kusitav, kas niivérd karm
,sanktsioon” ikkagi on koikidel
tegevusaladel péhjendatud. Kava
kohaselt kaotatakse enamikel juh-
tudel registreeringu digsuse iga-
aastase kinnitamise kohustus —
see asenduks majandusaasta aru-
ande esitamisega, kus teatatakse
ka tegevusalad. Arvestades asja-
oluga, et ka praegu enamike
,paris” tegevuslubade puhul puu-
dub iga-aastase teavitamise ko-
hustus kui ka haldusorgani kohus-
tus teostada iga-aastast jdreleval-
vet, on kénealune néue kujunenud
paljudel juhtudel ebaproportsio-
naalselt koormavaks. Sisuliselt on
MTRI registreeringud muutunud
liheaastasteks tegevuslubadeks.
Samas kui reaalsete tegevusluba-
de puhul sarnast néuet ei pruugi
olla.

Kogu majandushaldusdiguse kodi-
fitseerimise keskseks pohimot-
teks ongi 6igusliku ruumi korras-
tamine ja lihtsustamine. Ettevdt-
jal peab olema selge, millistest
printsiipidest oma tegevuses lah-
tuda, kartmata seejuures reeglite
hdgususest voi ametnike oma-
volist tulenevaid péhjendamatuid
takistusi. Seni kui muudatused
nendest p6himdtetest lahtuvad
ning ettevotjate elu lihtsamaks
teevad, on ka Kaubanduskoda neid
toetamas. il

egu on investeerimisfondide
T seaduse, kindlustustegevuse
seaduse, kogumispensionide seadu-
se krediidiasutuste seaduse ja vadrt-
paberituru seaduse muutmise sea-
duse eelnduga (edaspidi eelnéu). Eel-
néus sdtestatud muudatusettepa-
nekud tuginevad suures osas Euroo-
pa Komisjoni kahele diguslikult
mittesiduvale soovitusele (2009/384
/EU; 2009/385/EU), mille peaees-
madrk on muuta eelndus nimetatud
finantssektori ettevotete juhtide
tasustamine senisest labipaistva-
maks, tapsustada tasude maksmist
Idhtuvalt riskide votmisest ja vdltida

Ulemaddrast tasude maksmist.

Eelndu seletuskirja kohaselt hélmab
kavandatav regulatsioon finantssek-
tori ettevotjaid, kelle tegevusega on
seotud suuremn avalik huvi - pangad,
kindlustusandjad, pensionifondide ja
muude avalike fondide fondivalitse-
jad. Seega ei kehtestata eelnduga
ndudeid investeerimisthingute, mit-
teavalikke fonde valitsevate fondiva-
litsejate, makseasutuste, e-raha asu-
tuste ega volakirjaemitentide (ari-
thingud, kelle volakirjadega kaubel-
dakse reguleeritud vaartpaberiturul)
suhtes, kelle puhul avalik huvi selgelt
vaiksem. Kénealuse regulatsiooni
tdiendamist on seletuskirjas pohjen-
datud ka sellega, et kehtivad Eesti fi-
nantssektori eriseadused sdtestavad
tasustamise pohimatted liialt tlds6-
naliselt. Sealjuures tunnistatakse ka
seda, et tanane teadaolev praktika
ega informatsioon ei anna tegelikult
alust vdita, et Eesti finantssektori et-
tevotjate juhtidele ja borsiemitentide
juhtidele oleks makstud péhjenda-
matuid preemiad vdi boonuseid.
Seega moondakse, et tegelikult pole
praktikas kehtiv regulatsioon prob-

leemide allikaks olnud.

Mida ja kuidas
soovitakse reguleerida?

Kavandatava regulatsiooni jargi
peavad eelnduga hoélmatud et-
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Uhest aritthingute juhatuse
litkmete palgapoliitikat
puudutavast eelnoust

MART KAGU

Poliitikakujundamise- ja
oigusosakonna jurist

tevotted (avaliku fondija pensioni-
fondi fondivalitseja, krediidiasutus,
kindlustusandja, borsiemitent)
tagama, et nende juhtorganite liik-
mete tasustamisel kehtiksid labi-
paistvad, majandustulemusi ar-
vestavad ja pikaajalistest eesmadr-
kidest lahtuvad tasustamise pohi-
motted. Lisaks réhutatakse, et
tulemustasude madramisel pea-
vad eksisteerima kindlad kriteeriu-
mid ning tulemustasude maksmi-
sel peab valtima huvide konflikti
tekkimise soodustamist (ei tohi
soodustada nt sellise olukorra tek-
kimist, kus fondide osakuomanike
ning fondivalitseja fondijuhi huvid
vGivad omavahel vastanduda). Sa-
muti nahakse ette, et kui tulemus-
tasu madramisel tugineti andme-
tele, mis osutuvad olulisel mddral
ebatdpseks vdi ebadigeks, voib
juhatuse liikmelt nduda tulemus-
tasu vdljamaksmisega seotud kah-
jude hivitamist voi teatud juhtu-
del ka tulemustasu tagastamist.
Tdiendavalt soovitakse, et asja-
omased ettevdtted avalikustaks
majandusaasta aruandes teabe
juhatuse liikmetele makstud ta-
sude ja todtulemuste seotuse
kohta. Eelkirjeldatud tasustamise
pohimotete tdapsem sdtestamine
peaks toimuma eelkdige vastava

sise-eeskirja kaudu.

Rahandusministeeriumis tootati valja eelnou, millega soovitakse muu hulgas

taiendavalt reguleerida pankade, kindlustusandjate ning pensionifondide

ja muude avalike fondide fondivalitsejate ning ka vaartpaberiborsil noteeritud

ettevotjate juhtide tasustamise (sh tulemustasude maksmise) pohimotteid.

Paratamatult voib eelnevast tekkida
kisimus, kas siis kehtiv 6igus ei regu-
leeri juhatusele makstavate tasudega
seonduvat?

Kehtiva driseadustiku 88-d 1801 ja
314 reguleerivad iseenesest juba
juhatuse liikmete tasustamist ja
tasustamisele kohalduvaid péhi-
motteid ning seega eelndus sdtes-
tatu sisuliselt dubleerib olemasolevat
regulatsiooni. Samuti on vastavalt
kehtivale raamatupidamise seadu-
sele dritthingu majandusaasta aru-
ande lisades noéutud, et kajasta-
takse ka tegevjuhtkonna ja kérgema
juhtorgani liilkkmetele raamatupida-
miskohustuslase poolt aruandeaas-
tal arvestatud tasu, olulised soo-
dustused ja potentsiaalsed kohus-
tused. Lisaks kehtivatele seadus-
andlikele meetmetele on Finants-
inspektsiooni ja turuosaliste koos-
toona valminud ning juba 2006.
aastal kasutusele véetud Hea Uhin-
gujuhtimise Tava, mis on kill jargi-
miseks eelkdige borsiemitentidele,
kuid mida vdivad jdrgida ka kaik
teised dritthingud. Iseenesest voib
ka 6elda, et juba antud tava koosta-
mine nditab selget valmisolekut tu-
ruosaliste poolt neid pdhimotteid
jargida, mistdttu seaduse tasemel
taiendavate reeglite kehtestamise

vajadus on kisitav.

Voib kill 6elda, et erinevalt drisea-
dustikust soovitakse eelnduga keh-
lubab
ebatapseks voi ebadigeks osutunud

testada eraldi sate, mis
andmete alusel makstud tulemus-
tasu korral nduda vastavalt juhatuse
liikmelt kahju havitamist voi tule-
mustasu tagastamist. Peab madrki-
ma, et kui tulemustasu maksti
ebadigete andmete alusel tegelikult
ettenahtust rohkem, siis on tege-
mist olukorraga, kus isik on saanud
sisuliselt alusetult teatud summa.
Seega saaks enammakstud summa
temalt tagasi nouda ka juba ole-
maoleva vdladigusseaduse regulat-
siooni alusel.

Kaubanduskoda esitas Rahandus-
ministeeriumile eelndu kohta ka
omapoolse arvamuse, milles juhtiski
tahelepanu sellele, et kehtivates
seadustes sisalduvate pdhimétete
ja nduete toomine mitmesse
eriseadusesse sisuliselt dubleerival
kujul ei ole maistlik ja ei pruugi tingi-
mata aidata kaasa soovitud ees-
margi saavutamisele. Uhtlasi vél-
jendas Kaubanduskoda seisukohta,
et seaduse tasemel vastavate ette-
votete palgapoliitikasse sekkumine
oleks vordsustav sisuliselt seadus-
andja sekkumisega lepinguvaba-
dusse valdkonnas, mis péhineb

tulemusliku juhtimise motiveeri-

misel, mitte niivord diguste kaitsel.
Juhtorganite liilkkmete palgapoliitika
peaks ennekdike olema ikkagi ari-
ihingu néukogu voi omanike otsus-
tada.

Kokkuvottes tuleb réhutada seda, et
dubleerivatest ja peamiselt dekla-
ratiivse iseloomuga satetest tuleks
digusloomes hoiduda, eriti veel
olukarras, kus juhatuse liikmete pal-
gapoliitika tdiendavaks reguleeri-
miseks puudub praktiline vajadus.
Sealjuures pole teisejarguline asja-
olu, et eelnimetatud Euroopa Ko-
misjoni soovitused pole diguslikult
siduvad ning seletuskirjaski maon-
dakse, et ELi tasemel on menetle-
misel mitmed uued konealust
valdkonda puudutavad algatused.
Selles valguses oleks maislik asja-
omase regulatsiooni muutmist aru-
tada siis, kui eelnimetatud alga-
tused on lilkmesriikidele diguslikult
siduva vormi omandanud. Vastasel
korral poleks valistatud see, et sea-
dusi tuleks muuta samas kisimuses
mitu korda ja lthikese aja jooksul.

Eelndu ja selle seletuskirjaga on
voimalik lahemalt tutvuda Koja

veebilehel www.koda.ee/?id=1300.
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Liihidalt:

Tarbijale tuleb tarbijakre-
diidilepingu
anda voéimalus vérrelda
erinevaid pakkumisi. Tar-
bija teavitamiseks peab

solmimisel

kasutama Euroopa tarbi-
jakrediidi  standardinfo
teabelehte. Krediidiand-
jale pannakse kohustus
tarbijat  lepingueelselt
ndustada, et tarbija saaks
hinnata, kas pakutav tar-
bijakrediidileping on ko-
handatud tema vajadus-
tele ja finantsolukorrale.

Lisaks voladigusseadusele
muudetakse reklaamisea-
dust, mille kohaselt peab
igas tarbijakrediidilepingu
sdlmimise  vdimalusele
osutavas reklaamis naita-
ma tarbijakrediidi kulukuse

maar tidpilise naite kujul.

Seaduse vastuvétmine
peaks kaasa aitama hasti-
toimiva ja tarbija jaoks
tarbijakrediidi
tekkele ning

turvalise
siseturu
soodustab krediidiandjate
konkurentsi ka piiritileselt.

Tarbijakrediidi

direktiivi u.

evotmine

Justiitsministeerium saatis kooskGlastamisele vladigusseaduse ja teiste

seaduste muutmise seaduse eelndu. Eelnduga soovitakse tle votta tarbijakrediidi

direktiiv, mille eesmark on tagada Euroopa Liidus tihtne tarbijakrediidi

siseturg ning korge tarbijakaitse tase. Kuigi direktiivi kohustuslikuks ulevétmise

tahtajaks on juba kaesoleva aasta juunikuu, siis eelndu koostajate poolt

jaetakse lithike ileminekuperiood kuni 25. oktoobrini.

arbijakrediidi direktiiviga soo-
T vitakse thtlustada Euroopa
Liidu siseselt killaltki detailselt
néuded tarbijakrediidilepingute rek-
laamile, lepingueelsele ja lepingu-
lisele teabele, krediidi kulukuse
madra arvutamisele, samuti tdien-
datakse ja tdpsustatakse regulat-
siooni tarbija taganemisdiguse koh-
ta, tarbija diguse kohta krediit enne-
tahtaegselt tagasi maksta, tarbija
taganemisdiguse kohta tarbija-
krediidilepinguga majanduslikult
seotud ja kdrvallepingutest.

Peamised muudatused
tarbijakrediidi vallas

Kuna direktiivist Iahtuvalt tuleb tar-
bijale edaspidi anda véimalus vorrel-
da erinevaid pakkumisi, et ta saaks
kdiki asjaolusid arvesse vottes
sdlmida tarbijakrediidilepingu ning
seejuures teha kaalutletud ja maist-
lik otsus, on eelnduga oluliselt suu-
rendatud tarbijale lepingueelselt
avaldatava teabe hulka. Vorreldes
kehtiva regulatsiooniga on uuen-
duseks see, et tarhija teavitamiseks
tuleb kasutada Euroopa tarbijakre-
diidi standardinfo teabelehte, mis
peaks tagama oma lihtsa struktuu-
riga teabe vérreldavuse ning kerge
jalgitavuse. Teabelehe vorm kehtes-
tatakse justiitsministri mddrusega.

Muuhulgas tuleb tarbijat teavitada
solmitava tarbijakrediidilepingu kes-
tusest, tagasimaksete summast,
arvust, intressimddrast aasta kohta
jms. Tapsem nimekiri on eelnéu
paragrahvis 4031.

Lisaks lepingueelsele teavitamisko-
hustusele pannakse krediidiandjale
kohustus tarbijat lepingueelset
néustada, et tarbija saaks hinnata,
kas pakutav tarbijakrediidileping on
kohandatud tema vajadustele ja fi-
nantsolukarrale vastavaks. Vajadu-
sel peab krediidiandja selgitama
tarbijale sélmitava tarbijakrediidi-
lepingu péhiomadusi ja mdju. Suu-
reneb ka tarbijakrediidilepingus si-
salduv kohustusliku teabe hulk.
Kuigi sidevahendi abil sélmitavale
tarbijakrediidilepingule ei ole keh-
testatud kohustuslikku vorminduet,
on sellest hoolimata sdtestatud
krediidiandja kohustus vormistada
ning edastada tarbijale pisival and-
mekandjal lepingudokument kogu
kohustusliku lepingulise teabega.
Lisaks sellele, et krediidiandja peab
tarbijat ndustama ja teavitama, on
tal edaspidi ka digus voi pigem ko-
hustus hinnata enne tarbijakredii-
dilepingu so6lmimist tarbija krediidi-
voimelisust, kasutades selleks vaja-
duse korral asjakohaseid andmeko-
gusid.

Muudetakse ka regulatsiooni, mis
puudutab tarbija digust krediidile-
pingust pohjust avaldamata taga-
neda. Kui kehtiva 6iguse jargi on
tarbijal véimalik pohjust avaldamata
lepingust taganeda 7 paeva jooksul,
siis saab ta seda edaspidi teha 14
pdeva jooksul. Samuti pikeneb tdht-
aeg, mille jooksul peab tarbija taga-
nemise téttu tagasi maksma laenu
p6hiosa ja selle kasutamise eest int-
ressi — teatud juhtudel pikeneb see
kuni 30 pdevani. Muutub ka see, et
tarbijalt ei v6i taganemise téttu ndu-
da peale lepingujargse intressi muid
kulusid, valja arvatud avalik-6igusliku
suhte alusel krediidisuhte raames
makstud tagastamatuid tasusid.

Muutub ka see, et tulevikus saab ko-
duukselepinguna ja sidevahendi abil
s6lmitud krediidilepingust taganeda
lksnes tarbijakrediidi satete jargi,
mitte enam koduukselepingu vai
sidevahendi abil sélmitud lepingu
regulatsiooni kasutades. Oluliseks
erisuseks vdrreldes kehtiva digusega
on see, et kui tarbijal on koduukse-
lepingu, sidevahendi abil sé6lmitud
lepingu vdi ehitise ajutise kasutamise
lepingu regulatsiooni alusel igus le-
pingust péhjust avaldamata tagane-
da, siis loetakse tarbija automaatselt
taganenuks ka eespool nimetatud
lepinguga majanduslikult seotud
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krediidilepingust. Kehtiva diguse jargi
on tarbijal sellises olukorras 6igus ot-
sustada, kas ta soovib majanduslikult
seotud krediidilepingust taganeda

vOi mitte.

Samuti muudetakse krediidi enne-
tdhtaegse tagasimaksmise regulat-
siooni. Peamiseks muudatuseks on
krediidiandja Gigus nduda tarbijalt
ennetdhtaegse tagasimaksmisega
tekitatud kahju hivitamist seatakse
sdltuvusse asjaolust, kas tegemist
on fikseeritud véi fikseerimata
intressimddraga krediidilepinguga.
Vorreldes kehtiva digusega muutu-
vad ka piirmddrad. Ennetdhtaegse
tagasimaksmise regulatsiooni kohal-
dumist laiendatakse ka hiipoteegiga
tagatud krediidilepingutele.

Eelnduga ndhakse ette eriregulat-
sioon arvelduskrediidilepingutele,
mille kohaselt tuleb krediit kas kre-
diidiandja ndudmisel voi kolme kuu
jooksul tagasi maksta, ning arvel-
duskrediidilepingutele, millega kre-
diidiandja lubab vaikimisi tarbijal
oma kontojadki voi kokkulepitud

arvelduskrediidi tlempiiri tletada.

Eelnduga muudetakse lisaks voladi-
gusseadusele ka reklaamiseadust
selles osas, mis puudutab tarbija-
krediidilepingute pakkumisele suu-
natud reklaami. Nimelt tuleb igas
tarbijakrediidilepingu  s6lmimise
voimalusele osutavas reklaamis
naidata ara sellise tarbijakrediidi
krediidi kulukuse madr tiupilise
ndite kujul. Eelnduga valjapakutud
tarbijakrediidi nduded jadvad tarbi-
jakaitseameti jarelevalve alla tehes
ettekirjutusi, néudes teavitamisko-
hustusi rikkunud kauplejalt rikkumi-
se |opetamist ning edasisest rikku-

misest hoidumist.

Eelnduga tuuakse sisse ka mdned
uued moisted nagu fikseeritud ja
fikseerimata intressimaar, krediidi
kogukulu, kérvalleping. Fikseeritud

intressimddraks on vdlausaldaja ja

volgniku vahel terveks lepingu keh-
tivuse ajaks voi teatud ajavahemi-
keks kokkulepitud intressimaar, mis
arvutatakse tksnes kindlaksmada-
ratud protsendimadra alusel. Kui
kéik intressimadrad ei ole lepingus
kindlaks mddratud, loetakse intres-
simaar fikseerituks nendeks ajava-
hemikeks, milleks intressimadr on
vdljendatud tksnes kindlaksmadd-
ratud protsendimddrana. Fikseeri-
mata intressimddraks on see, mis ei
|ahe eelpooltoodu alla.

Krediidi kogukulu tarbijale on koik
kulud, kaasa arvatud intress, lepin-
gutasud, maksud ja muud tasud,
mida tarbija on kohustatud seoses
tarbijakrediidilepinguga maksma ja
mis on krediidiandjale teada vdi
peavad teada olema. Krediidi kogu-
kulu arvutamisel ei voeta arvesse
notaritasusid. Kui krediidi saami-
seks voi krediidi saamiseks pakuta-
vatel tingimustel on vaja sélmida
kérvalleping, eelkdige kindlustusle-
ping, voetakse krediidi kogukulu
arvutamisel arvesse ka nimetatud
lepingust tulenevad kulud, eelkdige
kindlustusmaksed.

Kuna uus tarbijakrediidi regulatsioon
on suunatud maksimumharmoneeri-
misele, mis tdhendab, et liikmesrii-
kidel ei ole lubatud sdilitada voi
kehtestada muid riigisiseseid norme
peale direktiivis satestatute ning
seega kohaldub dle terve Euroopa
Liidu thtselt, siis peaks see julgus-
tama tarbijaid ka piiritleselt krediiti
v6tma ning krediidiandjaid piiritleselt
krediiti pakkuma. Seaduse vastuvot-
mine peaks aitama kaasa hastitoimi-
va ja tarbija jaoks turvalise tarbija-
krediidi siseturu tekkele ning soodus-
tab krediidiandjate konkurentsi ka
piiriileselt.

Eelnéu ja seletuskiri on avalda-
tud Kaubanduskoja veebilehel

www.koda.ee/?id=1300. Kom-

mentaarid on oodatud e-posti-
aadressile koidu@koda.ee.

Seminar
»Kokkulepete
vormistamine toosuhetes”

11. mail Tallinnas
Clarion Hotell Euroopa Konverentsikeskus (Paadi 5) kell 10.00-16.00

20. mail Tartus
Atlantise Konverentsikeskus (Narva mnt 2) kell 10.00-16.00

Lektor on Heli Raidve, Heli Raidve Toddigusabi AS jurist ja juhataja.

Seminaril antakse praktilisi soovitusi, millistes kiisimustes ja kuidas
v0ib todtajaga kokku leppida.

Kdsitletavad teemad

= Todlepinguseadus:

TLS — kas kogumik kaskudest voi keeldudest véi ...?
kokkulepete sélmimise véimalused

millised kokkulepped on tihised ja miks?

kokkuleppe vorm ja sisu

kas ja kuidas vorm mojutab kokkuleppe kehtivust?

tooleping kui kokkulepe

mida saab t6dlepingus muuta thepoolselt, mida kokkuleppel?

= Todaeg: tooaja reeglid; kokkulepped t66aja osas; tddaja summee-

rimine; valveaeg; tddaja muutmine; tagajarjed, kui téoaja kokku-
lepe puudub.

= Tootasu:

téotasu miinimumnouded

milliseid tasustamise stisteeme saab kokku leppida?

nn lisatasud — Ghepoolsed vai kokkuleppelised

millal nn kinnipidamised Ghepoolselt, millal kokkuleppel?
millal saab t66tasu muuta thepoolselt?

tagajdrjed, kui tootasu kokkulepe puudub

= Puhkus: kokkulepped puhkuse osas; puhkuse osadeks jagamine;

puhkusetasu maksmine; puhkuse viimine muule ajale; puhkuse

aegumine; tagajdrjed, kui puhkuse andmise kokkulepe puudub.

®=  Muud kokkulepped: konkurentsikeeld; koolituskokkulepe; katseaja

lihendamine; leppetrahvid; toéolepingu I6petamine kokkuleppel.

= Kompromissileping: millal ja kuidas todsuhtes kasutada?

Osalustasu on Kaubanduskoja liilkmetele 800 krooni ja mitteliikme-

tele 1600 krooni (hindadele lisandub kaibemaks). Hinnas sisalduvad

materjalid ning I6una ja kohvipausid.

Lisainfo ja registreerimine:
TOOMAS HANSSON

Tel: 744 2196 * E-post: toomas@koda.ee
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Eesti Konjunktuuriinstituudi |
Jjubtivteadur

halb

Joonis: Majanduskell

I< onjunktuuriinstituudi analtd-

sikuu hinnangutest nahtub, et Eesti

tikute paneeli (19 liiget) mart-

majanduse tervis on ikka veel kehva-
voitu. Pohjus (probleem) on endine -
madal ndudlus nii sise- kui ka valistu-
rul. Ettevétted on reageerinud néud-
luse ligi 20%-lisele langusele t66-
tajate koondamisega, mis on aga
omakorda néudlust vahendanud.
Rahvusvahelise 9-punkti stisteemis
sai majandus madrtsis hindeks 1,8
punkti. Seejuures halvaks (1p) hindas
olukorda 79% ja rahuldavaks (5p) 21%
eksperte-analtdtikuid.

Martsi majandusdiagnoos

1

LANGUS

Madrtsikuu uuring nditas ka seda, et
ekspertide ootused majandusolu-
korra paranemise suhtes pusivad
korged.

Seda meelt, et majandusolukord on
6 kuu parast parem (kui praegu) oli
58% eksperte. Ulejaanud 42% prog-
noosisid olukorra pilsimist umbes
praegusel tasemel. Ootuste tuge-
vuseks kujunes 7,3 punkti.

Rahvusvaheliselt tunnustatud me-
toodika kohaselt iseloomustab riigi
majanduskliimat (koige dldistatum

halevm

nditaja) jooksva majandusolukorra
ja selle paranemisootuste siimbioos
(vastavate hinnangute aritmeetiline
keskmine). Selle kohaselt on Eesti
majanduskliima martsis vaart 4,6
punkti ehk enam-vdahem rahuldav
(5 punkti). Sama metoodika jargi on
nditeks Soome majanduskliima
indeks (jaanuari andmetel) 4,5,
Rootsi - 5,6, Saksamaa - 5,5, Lati -
3,8 ja Leedu 5,3 punkti.

Eesti ekspertide positiivsed ootused
tuginevad maailmamajanduse kii-
rele paranemisele. See protsess on

juba kaivitunud ning hiljaaegu tastis
IMF maailma majanduskasvu kdes-
oleva aasta prognoosi juba 3,9%-le.

Eesti jaoks tahendab see ekspordi-
voimaluste paranemist. Et see nii
on, nditasid veebruarikuu andmed -
eksport kasvas siis 24% vorreldes
eelmise aastaga ja moodustas 9,7
mld krooni (2009. aastal vihenes
eksport 31,1 mld krooni ehk 23,5%).

Martsikuu uuring tugevdab Eesti
kaesoleva aasta majanduskasvu
ootusi (EKI prognoos 2%).
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Firmal ei lahe hasti.
Kas ma olen probleem

vol lahendus?

Kas sina vihastaksid, kui lapsed sind tahtsa t00 juures segaksid?

H dammastav, kui kergesti |&-
hevad enda kehtestatud
reeglid meelest. Olen alati tahtnud,
et arenguvestlustel mangiksime
hasti avatud kaartidega. Kuid just
sel pohjusel ootan ja samas ka kar-
dan neid jutuajamisi. Ootan seepa-
rast, et see on hea voimalus aeg
maha votta ja iga todtaja peale
eraldi moéelda: mida keegi minu
meelest on hasti ja halvasti teinud;
mis mind tema juures koidab ja
hdirib jne. Vale oleks &elda, et me
neist asjust muidu ei rddgiks, aga
see vestlus Iaheb ikkagi svitsi. Kar-
dan aga neid seepdrast, et juhi ja
omanikuna eeldan endalt, et olen
teistele eeskujuks. Peaaegu et
tdiuslik inimene. Aga kuna meil on
isnagi avatud 6hkkond, siis kuulen
sageli koike muud kui seda. Mitte
et see mulle mingi eriline dllatus
oleks - niipalju olen 6ppinud end
kérvalt jdlgima -, kuid see on ikka
hoopis teine asi, kui keegi teine sinu
norkused valja ttleb.

Sel aasta oli teemaks see, et kuigi ma
suudan valisele kliendile korrektne
partner olla, jouavad Directori enda
tarbeks moeldud tekstid ja plaanid
teisteni kas viimasel hetkel voi isegi
pdrast seda. Péhjendusi, miks see nii
on ldinud, on mul méistagi terve hulk,
aga ukski neist pole digustus.

Uskumatu, kui mdrkamatult sellised
olukorrad tekivad. Tead ju kull, et
see vOib méjutada negatiivselt koigi
kaitumist, aga ikkagi ei poora sellele

Olen alati tahtnud, et
arenguvestlustel mangiksime
hasti avatud kaartidega. Kuid
just sel pdhjusel ootan ja samas
ka kardan neid jutuajamisi.
Ootan seepdrast, et see on

hea voimalus aeg maha vétta ja
iga tootaja peale eraldi méelda:
mida keegi minu meelest on
hasti ja halvasti teinud;

mis mind tema juures kdidab

ja hairib. Kardan seepdrast,

et juhi ja omanikuna eeldan,

et olen teistele eeskujuks —
peaaegu et tdiuslik inimene.
Aga kuna meil on lisnagi
avatud &hkkond, siis kuulen
sageli kdike muud kui seda.

piisavalt tdhelepanu. Onneks véi kah-
juks ei ole ma siin erand, méistsin ma
HBRi blogija Peter Bregmani lugu
lugedes.

Peter tootab kodukontoris ja on
seega teinud kodustega lihtsa ja
selge kokkuleppe: kui tal on moni
sivenemist néudev té0 voi tahtis
telefonikdne, sulgeb ta kabineti
ukse. Kui kodused tahavad temaga

sel ajal rdakida, peavad nad lhe
korra koputama. Kui pereisa vastu
hoikab, véib tuppa astuda. Kui
jargneb vaikus, siis palun mitte
segada.

Uhel pdeval - taas koputus. Pereisa
ei vastanud, sest tal oligi uue klien-
diga telefonikdne pooleli. Aga titart
see ei seganud, ta tuli suure hooga
kabinetti, hoisates, kui hasti tal
tana koolis laks. Hairitud pereisa
|6petas kone ja asus titart noo-
mima - miks ta ei tdida kokkulepi-
tud reegleid!

,Aga isa,” Utles titar, ,sa ei vas-
tanud ju koputusele ka eile ja
lleeile, aga siis sa kull ei pahan-
danud, kui ma sisse tulin!” Kes siis
tegelikult reegleid rikkus?

Uhtepidi on vdga halb, et sa ei
suuda juhina oma kehtestatud
reegleid alati 100% tdita. Aga I6p-
pude 16puks ei ole sa ju robot. Isegi
LRiskikulleri” filmi peategelane Frank
Martin, keda véib pidada kehas-
tunud reegliks, eksis nii ménigi kord
omaenda reeglite vastu.

Selleks ongi head need sivitsimine-
vad vestlused ja tihedamini kui korra
aastas. Et tksteist hdirivad trendid
liialt ei siiveneks.
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Tarbijaturu
tulemustabel
osutab toketele
piiriuleses
kaubanduses

Euroopa Komisjoni kevadisest tarbi-
jaturu tulemustabelist selgub, et ELi
tarbijad ei saa kasutada siseturu koiki
hivesid, sest piiritilene kaubavahetus
on takistatud. Léhe piiritilese ja kodu-
maise e-kaubanduse vahel suureneb.
Tervise- ja tarbijakiisimuste volinik
John Dalli sénas: , Tarbijate jaoks pidi
Uhtne turg kaasa tooma suurema va-
liku ja madalamad hinnad. See luba-
dus on sageli lubaduseks jaanudki,
sest kaupmehed ja ostjad on suletud
Uletamatute toketega riigipiiride va-
hele.” Tarbijaturu kevadise tulemus-
tabeli kohaselt on piiritilene kauban-
dus kasvanud tagasihoidlikult. 2009.
aastal tegi ainult 29% tarbijatest sis-
seoste mones teises ELi liikmesriigis
(2008. aastal 25%) ning ainult 25%
jaemudjatest muds kaupa monda
teise ELi liikmesriiki (2008. aastal
20%). Kodumaise ja piiritilese e-kau-
banduse vahe suureneb - 2009.
aastal ostis 34% ELi tarbijatest kau-
pu voi teenuseid interneti teel kodu-
maiselt miiiijalt (2008. aastal 28%),
kuid ainult 8% tellis kaupu voi teenu-
seid teistest ELi
(2008. aastal 6%). Kuigi piiritilene

liikmesriikidest

kaubandus tagab tarbijatele hin-
nasddstu ja suurema valiku, esineb
jatkuvalt tokkeid ning seetottu keel-
duvad paljud kaupmehed kauba tar-
nimisest vdlismaale. Varasemad aru-
anded on naidanud, et 60% piiri-
tlestest e-tellimustest jaab taitmata.
Tarbijakeskkonda iseloomustab mitu
tegurit, nditeks tarbijaid ja ettevotjaid
puudutava oigusloome kvaliteet,

vaidluste ja kaebuste lahendamise

tohusus ning tarbijate usaldus ameti-
asutuste, jaemdadjate, reklaamitegi-
jate ja tarbijaorganisatsioonide vastu.
Majanduskriis on loetletud valdkondi
majutanud tarbijatele ebasoodsas

suunas.

Uuring naitab
suuri erinevusi
suhtumises sporti
ja fuusilisse
aktiivsusesse

40% ELi kodanikest teeb vahemalt
korra nddalas sporti ja 65% tegeleb
mone muu kehalise tegevusega.
Samas ei tee 25% kodanikest dldse
mingit sporti, selgub Euroopa Komis-
joni sellenadalasest sportija fldsilist
aktiivsust kasitlevast Eurobaromeetri
uuringust. lirimaal ja P6hjamaades
peetakse sportlikku aktiivsust kdige
olulisemaks. 23% lirimaa kodanikest
teeb sporti viis véi enam korda nada-
las. Rootsi, Soome ja Taani naitajad
on eeskujulikud sportliku tegevuse
regulaarsuse poolest: trenni tehakse
vdhemalt kord nddalas. Skaala teises
otsas olevates riikides Bulgaarias,
Kreekas ja Itaalias teeb regulaarselt
sporti vaid 3% elanikkonnast. ELi
mehed spordivad ja liiguvad rochkem
kui naised. See erinevus torkab eriti
silma 15-24-aastaste noorte hulgas.
Uuring toob valja ka seose sotsiaal-
majandusliku staatuse ja fidsilise ak-
tiivsuse vahel. 64% neist, kes jatsid
kooli 15-aastaselt pooleli, itlevad, et
nad ei tee kunagi sporti. Samas on
see nditaja ainult 24% nende puhul,
kes Ipetasid haridustee parast 20.
eluaastat. Uuring, mille kaigus kiisit-
leti 2009. a I6pus ligemale 27 000
kodanikku 27 liikmesriigist, nditas, et

inimeste eelistused spordi tegemise

koha suhtes on riigiti erinevad: 83%
sloveenlastest eelistab sportida vars-
kes 6hus. Neile jargnevad soomlased
76% ja eestlased 67%ga. Samal ajal
hindab valjas sportimist tiksnes 27%
kreeklastest, 28% maltalastest ja
29% rumeenlastest. Ule kogu ELi on
kaugelt rohkem méne alternatiivse
flusilise tegevuse harrastajaid, ndi-
teks neid, kes kdivad jalutamas, tant-
simas voi teevad aiatddd, kui neid,
kes osalevad organiseeritult sport-
mangudes. Rahvatervise seisukohast
teeb aga muret, et 14% ei tee kunagi
sporti ning 20% teeb seda harva.

6petajate
seminaridel
arutatakse kliima-
muutuste teema
koolitundi toomist

Euroopa Komisjoni esindus Eestis ja
AHA Keskus kutsuvad tldharidus- ja
huvikoolide loodusainete dpetajaid
semninarile , Kuidas tuua kliimamuu-
tuste teema koolitundi?” Kliimamuu-
tuste temaatika hélmab korraga
mitut valdkonda ning seda ei ole voi-
malik selgitada ega 6petada oma-
mata piisavaid teadmisi loodustea-
dustest, majandusest ja poliitikast.
Euroopa Komisjoni Eesti esindus
pldab oma algatusega tbhustada
kliimamuutuste alast teavitustood,
kasutades selleks teadlaste ja dpeta-
jate koostood, mis voimaldaks tead-
miste siiret tippteadusest koolidesse.
Seminarid toimuvad:
= 22, aprillil Tartus, Tartu Ulikooli
Tehnoloogiainstituudis, Nooruse 1
= 26. aprillil Tallinnas, Euroopa
Liidu Majas, Ravala 4
= 3. mail Parnus, Tartu Ulikooli
Parnu Kolledzis, Ringi 35

Kaasatud on kolm Eesti juhtivat klii-
matead|ast: geograafiadoktor, klima-
toloog ning Euroopa Parlamendi en-
dine liige Andres Tarand, lihiajalisi
kliimamuutusi uuriv Tartu Ulikooli
professor Jaak Jaagus ning TTU tea-
dusprarektor, pikaajalisi klimamuu-
tusi uuriv paleoklimatoloog Rein
Vaikmde. Arutelusid juhib ja prak-
tikumnid viib Iabi Eesti TA looduskaitse
komisjoni liige, Eesti keskkonnahari-
duse kontseptsiooni koostanud t66-
rihma esimees, geoloogiadoktor lvar
Puura. Osalejatele tutvustatakse soo-
vitatavat kirjandust, mappidesse on
kogutud praktilised tlesanded. Osa-
vott on eelregistreerimise alusel.
Seminar on osalejaile tasuta.
Lisainfo: Terje Schmidt, AHA Keskus
E-post: ahakeskus@ahakeskus.ee
Tel: 605 5807, 518 4574

Siim Kallas
valjendas heameelt
labimurde ule
ELi-USA avatud
lennunduspiirkonna
labiraakimistes

Euroopa Komisjoni asepresident ja
transpordivolinik Siim Kallas markis,
et ELi ja Ameerika Uhendriikide labi-
radkijate vahel saavutatud esialgne
kokkulepe avatud lennunduspiirkon-
na lennunduslepingu teise etapi suh-
tes on suur samm edasi. ,On lepitud
kokku, kuidas liikuda dleatlandilise
lennundusturu edasise laiendamise ja
tihendamise suunas. Pooled leppisid
kokku suurendada regulatiivset koos-
t60d ning kaotada turulepddsu tok-
ked, mis on piiranud maailma kaige
olulisemate lennundusturgude aren-
gut. Lepingu eelndéu péhineb 2007.
aastal ELi ja USA vahel sdlmitud
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Kutseharidus

avatud lennunduspiirkonna lepingul
ning on oluline labimurre Glemaa-
ilmse lennundussektari normalisee-
rimise protsessis,” madrkis Kallas.
ELi ja USA tdieliku avatud lennun-
duspiirkonna loomise majanduslik
moju on hinnanguliselt kuni 12 mil-
jardit eurot majandusliku kasuna
ning kuni 80 000 uut tdokohta.
Ldbiradkimistel tehti olulisi edu-
samme lennunduse keskkonnamao-
judega uhiselt tegelemise uue raa-
mistiku kokkuleppimisel ning ka
turvalisuse, konkurentsi ja sotsiaal-
valdkonnas. Asepresident Kallas
esitab lepingu eelndu transpordi-
ndukogule heakskiitmiseks Hispaa-
nia eesistumise ajal juunis.

Euroopa Parlamendi
Infoburoo annab teada:

Noortefoorum
yEuroopa Liit

ja Venemaa”

23. aprillil Narvas

23. aprillil toimub TU Narva Kolledzis
noortefoorum , Euroopa Liit ja Vene-
maa”. Tudengitele ja gimnasistidele
moeldud arutelul analiidsivad ELi ja
Venemaa poliitilisi kokkupuute- ja
kokkupdrkepunkte Euroopa Parla-
mendi liige Tunne Kelam ning Riigi-
kogu liige Marko Mihkelson; majan-
dussuhteid naaberriigiga vaatleb
minister Juhan Parts ning kultuuri ja
piiride teemal métiskleb ajaloolane
David Vseviov. Ettekannetele jarg-
nevad toogrupid, mis otsivad voi-
malusi Eesti ja Venemaa poliitiliste,
majanduslike ja kultuurisuhete eda-
siseks arenguks.

Lisainfo ja registreerumine:

E-post: eptallinn@europarl.europa.eu
Tel: 630 6969

)
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Innovatsiooni ja loovuse
laager — ,,12 h ettevote”

kutseSppuritele

19. martsil korraldas Junior Achievement Eesti esimese urituse uuest koolitussarjast.

Tegemist on innovatsioonikoolitusega kutseSppuritele, kus kaheteist tunni jooksul

tehakse labi tihe ettevotte loomise etapid ning koostatakse ariplaani erinevad osad.

ANNE ALAMETS

JA Eesti ettevotlus-
programmide jubt

E simene koolitus toimus Tal-
linna kutsedppeasutuste
pohikoolijdrgsetele noortele ning
osalesid Tallinna Teeninduskooli,
Kopli Ametikooli, Eesti Mereaka-
deemia Merekooli, Tallinna Poli-
tehnikumi ja Tallinna Ehituskoaoli
opilased. Koolitusel jagati erine-
vate koolide noored kuueks rih-
maks ning Uhekoos asusid ette-
votet looma erinevate koolide noo-
red. Koolituspdeva I6pus hinnati ka
meeskonnatodd.

Ulesande teema oli kaigile vdist-
kondadele tihine —,LUMI — looduse
kingitus ettevotlikele”. Selle péhjal
pidid kéik rihmad valja nuputama
oma driideed. Noorte tegevust ko-
ordineerisid ja rihmataéid juhtisid
(MTU
SENT). Pdeva keskel said kutsedp-

dpilasfirmade vilistlased

purid kohtuda ka ekspertidest
mentoritega, kes kuulasid ara
noorte ideed ning andsid tagasi-
sidet, millele rohkem tdhelepanu
pdorata jne.

Noorte ideed:
= Firma Botavesi plaanis hakata
tootma botaanika vett, st tai-

medele kasulikku kastmisvett,
mida saaks turustada kodudes-
se nagu Saku Ldtte veekanist-
reid.

= Firma Lumergia tuli valja igilii-
kuri ideega, mis toodab lumest
energiat kohalikule kogukon-
nale. Lume puudumise puhul
saab seda kenasti vee lisami-
sega kaigus hoida.

= Firma Thermoroad idee on pai-
galdada maanteede ohtlikele Iai-
kudele teepinna alla soojendus,
nii et lumi ja jaa sinna tekkida ei
saaks. See muudaks talvise
s6idu oluliselt ohutumaks. Vaib-
olla raskesti teostatav ja kallis,
kuid kui seda ellu suudetaks viia,
siis thiskonnale vdga kasulik.

®  Firma Losska valmistas meid et-
te peagi saabuvaks uputuseks,
pakkudes isikupdraseid kalosse.

= Firma Lumivesi plaanis hakata
tootma lumest destilleeritud
vett ja jadkotte.

®  Firma Ole idee oli luua lumest
tohutu labirint-vabaajakeskus.

Ekspertidest koosneva Zirii arva-
tes vadris voitu firma Ole. Kaigi
osalenute hulgast valis Zirii valja

viis noort, kes ldhevad Eesti eest
voistlema ,European Innovation
and Creativity Camp 2010" 24-tun-
nisele vdistlusele 25.-26. mail
Briisselis. Valituks osutusid: Minna
Sillamaa Tallinna Teeninduskoolist,
Stella Leemet Eesti Mereakadee-
mia Merekoolist, Joosep-Lemmi
Kalle Tallinna Ehituskoolist, Sergei
Vladimirov ja Taavi Podzuks Tal-
linna Polutehnikumist.

,12-tunni ettevote” ja ,24-tunniet-
tevéte” on Junior Achievement
Eesti programmid, mida viivad |abi
Junior Achievementi vilistlasorga-
nisatsiooni SENT liikmed. Selliseid
loovus- ja ettevotluslaagreid on
toimunud palju, kuid kutsedppu-
ritele oli see esmakordne. Samas
on kutsekoolide noortel rohkem
teadmist ja kogemusi praktilistes
aspektides ning seega ettevdtlus-
teadmiste juurdeandmine annab
siin parimaid tulemusi.

Junior Achievement plaanib jatkata
analoogsete ettevdtluslaagritega
kutsedppuritele juba sdgisel ja
kaasata noori kogu Eestist ja
kdigist kutsedppeasutustest.
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LIINA LOKKO

Anni Grupp arendusjubt
Anni dkadeemia eestvedaja

ahel juhtuvad asjad iseene-
V sest. Kui kimme aastat taga-
si oleks keegi arvanud, et minust
saab ettevdtja, oleksin ma selle ini-
mese valja naernud.
Tana olen ma ettevotja ja seda juba
kaheksandat aastat. Ja vaga lihtsal
pbhjusel - ma tahan saada emapen-
sionile. Miks ma nii titlen? Paljudeks
asjadeks elus ei ole me ettevalmis-
tatud - mina sain looduse poolt ,vai-
maluse” kasvatada Downi siindroo-
miga last (titar Anni saab suvel
10aastaseks). Erivajadusega last kas-
vatav pere peab arvestama olukor-
raga, et lapsed on lapsevanema vas-
tutusel enamasti surmanija ei kasva
voib-olla kunagi suureks. Olukorrale
lahenduse otsimine on teinud mi-
nust ettevdtja - suure sisemise mo-
tivatsiooniga sotsiaalse ettevotja.

Olukorrale lahenduse

otsimine on teinud minust

sotsiaalse ettevotja

Tilk tilga haaval uuristan kivisse
auku, et eestlaste jaoks saaks iga-
pdevaseks erivajadusega inimeste
kohalolek, nende vajadus olla vord-
vaarne. Olen jarjekindlalt otsinud
voimalusi, kuidas erivajadusega
lapsi kaasata alus- ja tldharidusse
ning arvan, et tulemused on head.
Aeg on kiips, et astuda suur samm
edasi ja tegeleda noorte ettevalmis-
tusega iseseisvaks eluks ja tool-
kaimiseks, véimaldades neil oman-
dada elukutse uuenduslikus kutse-
hariduskoalis.

Anni Akadeemia

Oleme loomas uut sdsteemi, mis
tagaks erivajadusega noortele labi
kutsehariduse ja praktika véimaluse
osaleda avatud tooturul. See voib

esmapilgul tunduda raharaiska-
misena ndrga potentsiaaliga téota-
Eriti

tdnases majandussituatsioonis, kus

jate  ettevalmistamiseks.
t68joudu on pigem (le kui puudu.
Milleks raisata vahendeid nende
peale, kelle t6dpanus vaib tunduda
vdike? Vastus on lihtne - mida va-
rem me sekkume ja erivajadusega
inimese haridusse panustame, seda
odavamaks see muutub. Kuidas?

Kokkuvatteks

Anni Grupp loob Parnu vanalinna et-
tevotet, kus erivajadusega noored
saavad kaasa lida avatud téoturul.
MTU Anni Akadeemia eesmérk on
tbestada, et inglaste ja hispaanlaste
poolt katsetatud mudel tootab ka
Eestis ja me saame juurde rahulole-

vaid thiskannaliikmeid. Anni Aka-
deemia Kutsekoolis dpetame noo-
red teenindajateks toitlustuse, ma-
jutuse ja aiandusega seotud aladel.
Juba juunis cotame Teid killa Anni
Akadeemia Urdiaeda ja kasitooko-
dadesse. Anni Akadeemia teeb koik
selleks, et erivajadusega inimene
oleks kasulik nii endale kui kogu
thiskonnale. Selleks on vaja aga
eelkdige kasvatada tolerantsust
kaasinimestes.

Miks me seda siis teeme? Anni ise-
seisev toimetulek kogukonnas va-
bastab minu sotsiaalsest vastutu-
sest, et keegi teine peab minu ja
Anni eksisteerimise ja pensioni kinni
maksma. Teeme Akadeemiat siida-
mega ja tegelikult on see t68 vaid
meeskonna roam.

Tdnane olukord Eestis:

Keskmise vaimupuudega Last kasvatab enamasti tiksikvanem, Lapse tdiskasvanuks saamisel on

lapse 6petamine maksab riigile kes hoolduskoormuse meil kaks 100% sotsiaalteenuste

umbes 6 x rohkem kui tottu ei saa todl kdia ja seega tarbijat, kelle vajadused maksab

eakohase arenguga laps. on ta sotsiaalteenuste tarbija. kinni maksumaksja.

Tanane olukord nditeks Inglismaal:

Opetajad on piisava ettevalmistusega, Lapsevanem toodtab, kasvoi osalise Erivajadusega noor Iaheb téole

et 6petada véimalikult paljusid ajaga. Erivajadusega noorele on loodud kasvoi osaajaga ja toetatult.

erivajadusega lapsikoos ,,eakohase voimalused saada piisav haridus Tema vanem tdotab.

arenguga lastega”. ja praktikakogemus. Meil on 2 maksumaksjat.
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Kutsume bioenergia-, jadatmekditlus- ja taaskasutus-
sektori ettevatteid otsima uusi kontakte europrojekti 2nd
Generation BioMatch raames. 2nd Generation BioMatch on
Euroopa Liidu poolt rahastatud algatus bioenergia sektori
ettevotete konkurentsivéime suurendamiseks. Projekti
toetavad mitmed suured ja diinaamilised bioenergia turul
tegutsevad organisatsioonid.

Projekti kuuluvad neli suurt kontaktkohtumiste (ritust,
mis toimuvad paralleelselt jargmiste erialamessidega:
= World Bioenergy ja EImia Recycling
25.-26. mail 2010 Jonkdpingis, Rootsis
Teemad: bioenergia, jadatmekaitlus,
energiakasutus, taaskasutus
Agromatch 2010 pdllumajandusmess AgroMek
1.-2. detsembril 2010 Herningis, Taanis
Teema: bioenergia pdllumajandussaadustest
ja loomajaatmetest
General 2011 Energy and Environment
International Trade Fair
11.-13. mail 2011 Hispaanias
Teemad: taastuvenergia ja energiatdhusus
Ecobusiness Cooperation Event messil Ecomondo 2011
2011. aasta novembris Itaalias
Teemad: bioenergia, jaatmekaitlus,
energiakasutus, taaskasutus

Lisandvaartusena toimuvad nimetatud messide raames
eraldi korraldatud kontaktkohtumised 9 riigi ettevatjate
vahel, mille Eesti-poolseks korraldajaks on Eesti Kauban-
dus-Todstuskoda. Lisaks Eestile osalevad kontaktkohtu-
mistel ettevotjad Hispaaniast, Itaaliast, Kreekast, Latist,
Rootsist, Soomest, Suurbritanniast ja Taanist. Kohtumiste
raames on huvilistel véimalik kohtuda ligi 600 ettevétte,

organisatsiooni, uurimisinstituudiga jmt, millede tege-

vusaladeks on valdkonnad biomassist bioenergiani.

Lisainfo:
KRISTY TATTAR
Tel: 604 0093 = E-post: kristy@koda.ee

Kontaktkohtumised
bioenergia-, jddtmekaitlus-
ja taaskasutussektori
ettevotetele

World Bioenergy ja EImia Recycling
25.-26. mail Jénkdpingis, Rootsis

Kaesolevaga on Eesti Kaubandus-To6stuskojal heameel kutsuda huvilisi osalema 25.-26. mail
2010 Jonkopingis, Rootsis kahel samaaegselt toimuval rahvusvahelisel messil: World Bio-
energy ja Elmia Recycling ning nendega paralleelselt korraldatavatel kontaktkohtumistel.

Miks osaleda?

Lisaks kahe erialamessi kilastamisele ja nende eksponentidega tutvumisele annab dritus
suurepdrase voimaluse Uhes kohas vaikese aja- ja rahakuluga kohtuda votmeotsustajatega
uute kontaktide loomiseks (véimalus eelnevalt kodulehel vélja valitud ettevatete esindajatega
personaalselt kohtuda). Lisaks on see tasuta turunduskanal oma ettevétte/organisatsiooni
tutvustamiseks ja arendamiseks.

Kuidas kontaktkohtumiste iirituse siisteem tootab?

Sarnaselt messe tutvustavate kodulehtedega on loodud kontaktkohtumise drituse tarbeks
eraldi veebilehekdilg, kuhu kéik huvilised saavad Ules riputada oma ettevdtte/organisatsiooni
tegevusalasid ja huve tutvustavad/selgitavad koostd6- voi tehnoloogiaprofiilid. Potent-
siaalsete partnerite profiilidega on voimalik kaigil ise tutvuda, ise saab valja valida oma
ettevottele huvipakkuvad ja registreerida kohtumisele. Igale osalejale saadetakse tema
kohtumiste ajakava juba enne dritust koju katte, et jouaks tutvuda ettevotete/organi-
satsioonidega, kes on avaldanud soovi kohtuda, ja et saaks ennast kohtumisteks ette
valmistada.

Maksumus

Kui teie ettevote/organisatsioon on juba registreerunud World Bioenergy voi Elmia
Recycling messi eksponendiks, siis on kontaktkohtumistel osalemine tasuta. Ainult kon-
taktkohtumistel osalemise tasu on 100 eurot, mis sisaldab ka mdlema messi pileteid ja
osalejate whist I6unasooki. Lisaks jadvad osaleja kanda ka lahetuskulud (transport
Jonkopingisse, majutus, paevarahad jmt).

Kuidas osaleda?

= Registreerida oma ettevote drituse kodulehe.

= Peale registreerimise I16ppu tutvuda teiste registreerunud osalejatega.

= Valida vdlja firmad/organisatsioonid, kellega oleks huvi kohtuda ja anda
oma kohtumisesoovist teada hiljemalt 12. maiks.

= Individuaalsed kohtumiste ajakavad saadetakse osalejatele 19. mai paiku.

Kasutage suurepdrast voimalust tutvustada oma ettevotet, tooteid ja tegemisi ning luua
uusi rahvusvahelisi kontakte Jonkdpingis!

S
S37i, WORLD BIOENERGY 2010 % enterprise
B T Conerencn & xiitionon Binas o Erery * europe
‘%‘k 25.27 MAY 2010, JONKOPING - SWEDEN **network
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Messikoolitus

Tulemuslik messiturundus —
t66 enne messi, messi ajal
ja parast messi

= Tallinnas 4. mail kell 9.00-17.00
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17)

Eesti Kaubandus-T66stuskoda korraldab koolituse koosto6s Ettevotluse
Arendamise Sihtasutusega. Koolituste korraldamist rahastab EASI
Teadmiste ja oskuste arenguprogrammi raames Euroopa Sotsiaalfond.
Tooteid ja teenuseid ning nende omadusi peab klientidele jdrjest rohkem
ja tapsemalt selgitama, kuna valik mis turule jduab on vdga mitmekesine
ja muudab otsuse langetamise kliendile vdga raskeks. Uha tiheneva
konkurentsi tingimustes hakkavad dris jdrjest enam tdhtsust omama
isiklikud suhted. Ja nende arendamiseks pole paremat kohta kui messid voi
naitused, kus on voimalik suhelda ja otsest kontakti saavutada potent-
siaalse v6i ammuse dripartneriga. Et messil osalemine oleks edukas,
vastaks ettevotte ootustele ja tagaks tehtava investeeringu tasuvuse,
tuleb kindlasti pikalt ja pohjalikult planeerida messil osalemist, reali-
seerida messil pustitatud eesmadrgid ning teha sihikindlalt jareltéod
saadud kontaktidega peale messi. Antud koolituse kdigus antakse péhja-

lik tilevaade koikidest etappidest ning jagatakse kasulikke napunditeid.

Seminaril leiavad kasitlust jargmised teemad

= Konkurentsieelis, sihtturg, messi valik

= Messi ettevalmistus: eesmadrgid, messiboksi planeerimine, mees-
kond, eelarve, logistika, thisstendid, kliendisuhted, messiturundus

= Messiboksis: messiboksis osalemine, tddkorraldus, klientidega
suhtlemine, mida teha, mida mitte

= Jareltoo parast messi: tulemuste analtils, edasised sammud

Messikoolitused viib |abi Jakob Saks, kes on pikaajalise praktilise koge-
musega eksportdor, tunnustatud koolitaja ja konsultant. Viimase 7 aasta
jooksul on ta organiseerinud erinevatele ettevotjatele messistende 2-4
rahvusvahelisel messil aastas (sh Aasia, Euroopa, Pdhja-Ameerika). Tal on
12 aastat ekspordijuhtimise kogemust (sh 7 aastat téétades viljaspool

Eestit) ning magistrikraad Copenhagen Business School'ist.

Osalustasu on 300 krooni (sisaldab kdibemaksu).

foxes E AS
9 "R
Enterprise Estonia Euroopa Shakatlond  Eestltleik heaks

EE

Lisainfo ja registreerimine:
LIIS LEHESALU

Tel: 604 0081 « E-post: liis@koda.ee

MESSIKOOLITUSE TOOTUBA

13. mail Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn) kell 9.00-17.00

Antud td6tuba on jatkuks messikoolitusele. Sobib ka ettevotetele, kellel
pole messikoolitus labitud. Eesmadrk on teha praktiliselt Iabi messide
ettevalmistamiseks vajalikud sammud. Koolitus toimub nn workshop-
formaadis, kus osalejad saavad nii individuaalselt kui ka grupitééna teha
labi tdhtsamad praktilised sammud. Grupi suurus on limiteeritud (maksi-
mum 12 inimest), et oleks véimalik t66tada individuaalselt iga osalejaga.
Soovitatav on votta kaasa sillearvuti.

Too6toas leiavad kasitlust jargmised teemad:

= Strateegia sessioon
Ettevdtte kontseptsiooni sénastamine, defineerime toote/teenuse,
millised hiviseid pakub, maddratleme kliendigrupid, maaratleme
konkurendid, kuidas eristuda konkurentidest, millised on konku-
rentsieelised, kuidas neid kasumlikult &ra kasutada, 20-sekundiline

mudgilause jne.

Messi ettevalmistamine
Selgete eesmarkide pustitamine messile, eristuva kontseptsiooni
loomine, messi ettevalmistamiseks tdpse tegevuskava loomine, eel-

arve koostamine jne.

Kliendikommunikatsioon

Kommunikatsiooniplaani koostamine, tulemuslike turundusmater-
jalide planeerimine, potentsiaalsete klientide nimekirja koostamise
kaeproov, naidiskirjade koostamine, ,legendi” loomine ettevotte ja
toodete/teenuste kohta, efektiivsete ja mojusate miiigiargumentide

loomine, pressiteate koostamine, PressKiti loomine jne.

Tootoa viib labi Jakob Saks, kes on pikaajalise praktilise kogemusega
eksportdor, tunnustatud koolitaja ja konsultant. Viimase 7 aasta jooksul on
ta organiseerinud erinevatele ettevdtjatele messistende 2-4 rahvus-va-
helisel messil aastas (sh Aasia, Euroopa, PGhja-Ameerika). Tal on kaks-
teist aastat ekspordijuhtimise kogemust (sh téétades seitse aastat
valjaspool Eestit) ning magistrikraad Copenhagen Business School'ist.

Osalustasu koolitusel on 300 krooni (hinnale lisandub kaibemaks) ning
sisaldab materjale ning kohvipause ja I6unat. Huvilistel palume eelnevalt
registreeruda.

P

Eestituleviku heaks

363 EAS

Enterprise Estonia

Euroopa Sotsiaalfond

Lisainfo ja registreerimine:
LIIS LEHESALU
Tel: 604 0081 ® E-post: liis@koda.ee
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Eesti Kaubandus-Todstuskoja ja EASi

drireis Harkovisse ja Kiievisse
24.-28. mail

Kutsume Teid osa votma Kaubanduskoja ja EASI poolt organi-
seeritavast drireisist Ukrainasse! Arivisiidi eesmark on leida Eesti
ettevdtetele ekspordivéimalusi Ukrainas. Selleks korraldame
Ukraina ja Eesti ettevotete vahelised individuaalkohtumised nii
Kiievis kui ka Harkovis. Harkovis osaleme Eesti driseminaril,
kilastame kohalikke ettevotteid ning investeerimisobjekte.
Kiievis kohtume Ukrainas tootavate Eesti ettevotjatega.

Reisipaketi hind on ligikaudu 14 500 krooni (osaliselt lisandub
kaibemaks). Delegatsiooni suuruseks on arvestatud 10 inimest,
vaiksema arvu puhul véivad hinnad muutuda. Tdpne hind selgub
Iahiajal. Pakett sisaldab:

®  |ennupilet Tallinn-Kiiev-Tallinn,

B |ennupilet Kiiev-Harkov-Kiiev,

®  bussitransport Kiievis ja Harkovis,

B majutus,

® ariprogramm (kohtumised Kiievis ja Harkovis, saali rent).

Individuaalkohtumiste organiseerimiseks palume kirjeldada
ankeedis oma ettevotte toodangut ja koostddsoovi. Kiisige
ankeeti Kaubanduskoja teenuste osakonnast. Ootame Teie
aktiivset osavottu.

Lisainfo ja registreerimine:
VIIVE RAID
Tel: 604 0092 = E-post: viive@koda.ee

Kodanikefoorum

Euroopa Liidu ja Venemaa suhetest
23. aprillil Tartu Ulikooli Narva Kolledzis

23. aprillil kell 12.30-17.30 toimub TU Narva Kolledzis (Kerese 14, Narva) kodanike-
foorum Euroopa Liidu ja Venemaa suhetest. Korraldajad: Eesti Kaubandus-To6s-
tuskoja Johvi esindus, Euroopa Parlamendi Infobiiroo Eestis, Tartu Ulikooli Narva
Kolledz, Europe Direct J6hvi Teabekeskus ja Kultuuriministeerium. Moderaator on
Kultuuriministeeriumi asekantsler Anne-Ly Reimaa.

Euroopa Liidu ja Venemaa poliitilisi kokkupuute- ja kokkupdrkepunkte analtii-
sivad Euroopa Parlamendi liige Tunne Kelam ning Riigikogu liige Marko Mihkel-
son; majandussuhteid naaberriigiga vaatleb minister Juhan Parts ning kultuuri
ja piiride teemal matiskleb ajaloolane David Vseviov. Ettekannetele jargnevad
toogrupid, mis otsivad voimalusi Eesti ja Venemaa poliitiliste, majanduslike ja
kultuurisuhete edasiseks arenguks.

Pdevakava

12.30 Osalejate saabumine, tervituskohv

13.00 Tervitussonad — |da-Viru maavanem Riho Breivel
13.15 Euroopa Liidu riikide huvid suhete

arendamisel Venemaaga
Euroopa Parlamendi saadik Tunne Kelam
13.45 ELi ja Venemaa majanduskoostod
perspektiivid
Majandus- ja kommunikatsiooniminister Juhan Parts
14.15 Lissaboni leppe joustumise jargne raamistik valispoliitilistes
suundumustes EL-Vanemaa teljel
Riigikogu Euroopa Liidu asjade komisjoni esimees Marko Mihkelson
14.45 Euroopa Liidu ja Venemaa kultuurikoostoo
David Vseviov, Kunstiakadeemia professor ja
Madis Jarv, Kultuuriministeeriumi valissuhete osakonna néunik.
15.15 Kohvipaus
15.30 Tootoad
| todtuba  Eestija Ida-Virumaa positsioon EL-Venemaa majanduskoostoos
(tootoa juht Marko Mihkelson)
Il tootuba  Ida-Virumaa perspektiivid EL-Venemaa
poliitiliste suhete arengu taustal
(tootoa juht Tunne Kelam)
IIl tootuba Kuidas iiletada kultuurierisustest tulenevaid barjaare?
(tootoa juht Katri Raik)
16.30 Kokkuvétted ja paneeldiskussioon

7= Sy
= £ [l 2  KULTUURIMINISTEERIUM
Tt 0

Lisainfo ja registreerimine:
MARINA KLEMENTJEVA

Tel: 356 1985 @ E-post: marina@narva.ut.ee
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Seminar ,,Sihtturg-Valgevene”

13. mail Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Seminari paevakava:

9.30 Tervitussénad —
Harry Lahtein (Eesti asjur Valgevene Vabariigis) ja
Stanislav Ventsel (Valgevene Vabariigi konsul Eestis)

9.50 Ettevotluse alustamine ja maksustamise
kiisimused Valgevenes

10.20 Ettevétluse reguleerimine Valgevene Vabariigis

10.50 Spetsiaalsed digusreziimid Valgevene Vabariigis

11.20 Kohvipaus

11.35 Investeerimisvdéimalused ja kapitali liilkumine
Valgevene Vabariigis

12.00 Valgevene-Balti drikoostod keskus

12.30 Riigihanked ja valiskaubanduse véimalused
Valgevene Vabariigis

13.00 Eesti ettevotjad Valgevenes: edulood

14.00 Kisimused, vastused, seminari |dpetamine

14.20 Léuna

Seminari osavdtutasu on 300 krooni (hinnale lisandub kdibemaks).
Palume eelnevalt registreeruda!

s&3 EAS

Enterprise Estonia

Lisainfo ja registreerimine:
VIIVE RAID
Tel: 604 0092 = E-post: viive@koda.ee

Valgevene kontserni ,, Bellegprom”
ettevotete seminar ja kontaktpdev
11. mail St Olav Hotel Tallinnas

11. mail kell 9.30-15.00 on St Olav Hotel Tallinnas (Lai 5, Tallinn) véimalik

kohtuda Valgevene tekstiili-, rdivatddstuse ja galanteriitoodete eetevéte-

tega. Delegatsiooni kuuluvad jdrgmised ettevotted:

= 0OAO Galanteja (toodab nahk- ja kunstnahatooteid: kotid, kohvrid,
spordikotid, rihmad, vutlarid);

OAO Pinski kunstnahatehas [toodab poliiviniiilkloriidi pohjal kunst-
materjale (lauavakstut, viniitilnahka ehituse tarbeks, koitematerjali,
ventilatsioonitorusid, nahkgalanterii tooteid jne), mida kasutatakse
ka tarbekaupade tootmises. Neil on oma kaupluste kett];

= ZAO Orsanskaja PTF Svitanak (toodavad laste tlergivaid
tootemargi ,Artus” nime all);

OAO Alesja (toodab meeste ja naiste trikotaazréivaid);

Romgil (toodab trikotaazroivaid taiskasvanutele ja lastele);

OAO Lona (toodab laste ja taiskasvanute tlerdivaid);

RUP Baranovitskoje puuvillatootmiskoondis

(Valgevene suurim tekstiiliettevate, mis toodab lina ja/voi
kunstmaterjaliga segatud puuvillakangaid);

0AO Mogoteks (toodab 120 erinevat tiilipi kangaid ja 600 erinevat

thitpi roivaid);
OAO BELFA (toodab kunstnahast kangaid ja tooteid);
OAO Nadeks (toodab meeste, laste ja naiste pluuse).

Kohtumised Eesti ettevitetele on tasuta. Palume eelnevalt registreeruda.

Lisainfo ja registreerimine: VIIVE RAID
Tel: 604 0092 = E-post: viive@koda.ee

7. mail J6hvis

»Kaasaegsed todvormid: virtuaal- ja kaugtoo”

Johvi Vallavalitsuses kell 13.00-14.30 (Keskvéljak 4, J6hvi)
Koolitaja Gerda Mihhailova, TU Pérnu Kolledzi 6ppejéud

4. juunil Rakveres
»Rahanduse roll ja vajadus ettevétluses —
uuemad ldhenemised”

Laane-Virumaa Keskraamatukogus (Lai 7, Rakvere)
Koolitaja Margus Kéomagi, TU Parnu KolledZi 6ppejdud

-

Tartu Ulikooli Narva Kolled? ja Eesti Kaubandus-Tédstuskoja J6hvi

esindus kutsuvad Teid osalema tasuta ettevatlusteemalisele koolitus-
sarjale J6hvis ja Rakveres.

Koolitussarjas tulevad kasitlemisele jargmised teemad:

= Mis on ja kuidas toimub projektipdhine juhtimine?

= Milline on virtuaaltdo ja kaugtdd olemus?

= Virtuaaltdo kasud organisatsioonile ja tootajale.

= Virtuaaltéoga seonduvad probleemid.

= Millised on ettevétluses rahanduse uued
lahenemised ja vajadused?

Koolitused on tasuta. Urituse parimaks énnestumiseks palume osale-
jatel registreerida hiljemalt kaks pdeva enne toimuvat koolitust.

Ootame Sind meie koolitussarjale!

Lisainfo ja registreerimine: KERDA SPITZ « Tel: 356 0608 ® E-post: viive@koda.ee
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Seminar ,,Mudk ja midgitehnikad”

29. aprillil Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus-Todstuskoda korraldab neljapdeval, 29. aprillil kell 10.00-15.45 Eesti
Kaubandus-Téostuskojas, Toom-Kooli 177 seminari milgist ja mudgitehnikatest.

Lektor on Mare Teichmann, Tallinna Tehnikadlikooli psiihholoogiaprofessor, P. & M.
Curie nim Pariisi Ulikooli erakorraline professor, Euroopa T66- ja Organisatsiooni-
psiihholoogia Professorite Noukogu (ENOP) liige.

Ettevotte tootmine voib olla kuitahes efektiivne, kuid kuni ei edene muik, seni ei
kasva ka kasuminumbrid. Enamasti ei kahelda selles, et ettevdtte pakutav toode voi
teenus on kliendile vajalik ja kasulik, kuid kuidas viia see informatsioon kliendini?
Miks on osad ettevotted teistest tulemuslikumad? Kuidas jéuda kliendini? Kuidas
valida 6ige strateegia ja leida sobivaim muigitehnika? Neile ja paljudele teistele
kisimustele leiab vastused seminarilt, mis on méeldud mulgitegevusega seotud
tootajatele, kes soovivad kasvatada tulemuslikkust arendades oma mutgioskusi
erinevates mudigitdo faasides.

Seminari pdevakava:

10.00-11.30  Muija isiksus ja oskused: mudgiprotsess, midja isiksuseomadused,
kommunikatsiooni ABC, esmaabi Iabipdlemise korral, elementaarsed
oskused, oskuste arendamine. Miiligi eelt6dd: enesekindlus, oskuste
arendamine, sihipdrasus, 80-20 nprintsiip. Sihtgrupp ja kliendid:
klientide leidmine, suhtlemis strateegia, tdhelepanu-huvi-veendu-
mus-tehing. Miitigisituatsioon: kirjalik suhtlemine, telefoni kasutamine,
midgikohtumised sh presentatsioon, ostusignaalid, mudgikeskkond.

11.30-11.50  Kohvipaus

11.50-13.20  Muugistrateegiad — kasutamine, naited, toimemehhanism: ,kilm”
helistamine, konsulteeriv muik, otsene mudk, garantiiga muk, va-
jadustel pohinev milk, veenmisega seotud muik ehk manipuleeriv
muik, kdest-kdtte muik, sidamega muik, hinnal péhinev mutk,

suhetele pghinev maik, sihtmadrki tabav muk.
13.20-14.00  Louna

14.00-15.30  Miuiigitehnikad — kasutamine, ndited, toimemehhanism: klassikalised
manipuleerimistehnikad, AIDA+S (attention, interest, desire, action +
satisfaction), kohustuse vétmise printsiip, jalg ukse vahel, madal pall,
peibutus ja imberldlitus, neli seina, uksega nakku, see pole veel koik,
nimekirja tehnika, l6pmatu keti meetod, autoriteet, peibutise kasu-
tamine, defitsiit, hullud paevad, staatus-miitik, massipsiihholoogia.

15.30-15.45  Kursuse |dpetamine

Osavotutasu Kaubanduskaja liilkmetele 750 krooni, mitteliikmetele 1500 krooni,
hindadele lisandub kdibemaks. Hinnas sisalduvad teabematerjalid ning kohvipaus ja
[duna.

Lisainfo ja registreerimine:
KATI KRASS

Tel: 443 0989 * E-post: kati@koda.ee

Seminar

»Puhkuste andmise korraldamine
ja puhkusetasu arvutamine”

27. aprillil Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus-Téostuskoda korraldab 27. aprillil, kell
10.00-13.30 Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn) semi-
nari ,,Puhkuste andmise korraldamine ja puhkusetasu arvu-
tamine”. Koolituse sihtgrupp on finantsjuhid, raamatu-
pidajad, palgaarvestajad ja personalitddtajad. Lektor on
jurist Helve Toomla.

Kuigi uue téolepinguseaduse rakendumisest on maodas ligi
aasta, on jatkuvalt dleval palju kiisimusi puhkuse andmise
korraldamise ja puhkesetasu arvutamise kohta, mis on
omakorda seotud keskmise todtasu arvutamisega. Arves-
tades, et Idhenemas on puhkusteperiood ja teema on muu-
tumas aktuaalsemaks, anname seminari kdigus llevaate
olulisematest probleemkohtadest ja kiisimustest puhkuste
andmise korraldamisel ja tasude arvutamisel.

Seminaril kasitletavad teemad:

= Pohipuhkus ja muud puhkused,
sh 6ppepuhkused uues TLSis

= Puhkus t6dle asumise aastal

= Uleminek té6aasta arvestuselt kalendriaasta
arvestusele. Puhkus avansina?

= Puhkuste ajakava koostamine;
tootajad, kelle soove peab arvestama

= Ajakava muutmise kord

= Puhkuse katkestamise, edasiliikkamise
voi varem |6petamise véimalused ja
kaasnevad probleemid praktikas

= Puhkuse aegumine

= Puhkusetasu arvutamine ja valjamaksmine

= Kasutamata puhkuse hivitamine
toolepingu I6ppemisel

= Vdljatootamata puhkusepdevade eest makstud
tasu kinnipidamine t6otaja toéotasust

= T@otasu todlepingus: baastasu ja lisatasud

= |isatasude arvutamine - mida votta aluseks?

Osavotutasu Kaubanduskoja lilkmetele 550 krooni, mitte-
liikmetele 1100 krooni, lisandub kdibemaks. Hinnas sisaldu-
vad teabematerjalid ning kohvipaus.

Lisainfo ja registreerimine:
KATI KRASS

Tel: 443 0989 * E-post: kati@koda.ee
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Seminar

»Riigihankel osaleja ABC”

31. mail Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus-Téostuskoda korraldab koostoos Advokaadi-
biirooga Lextal esmaspdeval, 31. mail kell 10.00-15.00 Kaubandus-
kojas (Toom-Kooli 17, Tallinn) seminari riigihangetel osalejatele.

Tdnases majandussituatsioonis on avaliku sektori osatdhtsus
kindla maksedistsipliiniga ostjana oluliselt tdusnud. Selleks, et riigi-
hangete menetluses edukalt orienteeruda ning vdltida hanke-
menetluses tehtud vigade téttu hankelepingust ilmajadmist,
kutsume teid osalema seminaril , Riigihankel osaleja ABC".

Koolitus on suunatud eelkdige ettevotte juhtidele ja tootajatele,
kes oma igapdevatods suuremal voi vahemal mddral puutuvad
kokku riigihangetega. Seminari eesmdrk on anda baasteadmised
riigihangetel osalemiseks ning jagada praktilisi néuandeid kdige
sagedamini esinevate vigade valtimiseks.

Lektorid on Advokaadibiiroo LEXTAL advokaadid Diana Annus ja
Piia Kulm, kes on spetsialiseerunud riigihangete digusele ning kes
on esindanud edukalt nii pakkujaid kui ka hankijaid riigihangetega
seotud vaidlustes ja hankemenetluste labiviimisel.

Seminaril kdsitletavad teemad:
= Riigihanke menetlusreeglite jargimise alused ja kord.
= Riigihanke korraldamine lihtsustatud korras.
Riigihanke korraldamise tldpohimétted ja nende rakendusala.

Pakkuja ja taotleja digused hankemenetluses.

Hankemenetluse liigid. Lihitutvustus.

Avatud hankemenetluse etapid.

Piiratud hankemenetluse etapid. Erisused.

Selgituste kisimine ja teabevahetuse reeglid.

" Hankelepingu sdlmimine ja muutmine.

= Hankemenetluses osalejate diguskaitsevahendid.

= Hankemenetluses osalejate levinumad vead
hankemenetluses. Soovitused.

= Uhe ettevétja kogemus riigihankel osalemisest.

= Ulevaade peamistest kavandatavatest riigihangete seaduse

muudatustest menetluses oleva seaduseelndu pohjal.

Osavotutasu Koja lilkmetele 500 krooni, mitteliikmetele 1000
krooni, lisandub kaibemaks. Hinnas sisalduvad koolitusmaterjalid
ning Idunapaus.

LEXT{XL

Lisainfo ja registreerimine:
MARJU MANNIK « Tel: 604 0078

HAILI KAPSI = Tel: 604 0079
E-post: trade@koda.ee

Liikmelt liikmele:

LARGA 00
Meie pdhitegevuseks on kasutatud puidutodtlusseadmete remontimine:

paar ndidet leiate meie kodulehelt. OU Larga teostab puidutéstlusseadmete
pohjalikku renoveerimist. Seadmete renoveerimisel on véimalik saavutada
seadmete hea kvaliteet méistliku hinnaga ning seadmete seadistamine vas-
tavalt tellija soovile, arvestades koiki téostuses esinevate spetsiifiliste
lilesannete tditmist. Renoveerimise kdigus kohaldatakse kasutatud
seadmed vastavalt tellija tootmisprotsessile: Paigaldatakse tdiendavad
sdlmed, suurendatakse vdimsust ning tootmismahtu, paigaldatakse
kaasaegsed arvutisiisteemid, mis kontrollivad tootmist ja omahinda ning
mis on integreeritud ettevotte juhtimissiisteemi ning véimaldavad seega
kontrollida tootmisprotsessi kaugjuhtimismeetodil.

Lisainfo: www.larga.ee

Nikolai Jugantsov « Tel: 564 2911 = E-post: larga@larga.ee

Andrei Jugantsov * Tel: 5656 1033 = E-post: andrei@larga.ee

CERRYN DESIGN 0U - turundusabi

Cerryn Design OU on asutatud 2004. aastal ning on Eesti Kaubandus-Té6s-
tuskoja liige. Turundusabi on Cerryn Design OU poolt kasutatav tootenimi
kleebistevaldkonnale. 2009. aasta akrediteeris meile maailma suurim klee-
bistetootja 3M ka Ametliku Koostddpartneri staatuse. Peamiselt oleme
suunatud suuremahulistele projektitoddele ja alltodvotule. Eriti tugevad
oleme keeruliste iilesannete nagu naiteks autode iileni kleepimisel jm pro-
fessionaalset erioskust néudvates toddes. Nditeks Tallink Taksode kleepimine
tumedast autost kollaseks, Cleanaway muutus Veolia Keskkonnateenusteks,
jms. Meilt saate abi, kui vajate:

= Kleebised: Alates liihiajalisest etiketist, kampaaniakleebisest, aastate-
pikkuse kvaliteediga kleebisest kuni disainkleebisteni valja. Pakume nii
trikitud kleebiseid, kui l6igatud kleebiseid. Vajadusel ka stantsitult.
Loomulikult koos paigaldusega ning vajadusel ka vanade kleebiste eemal-
dusega.

= Klaasidekoori kiled: Erinevad lahendused nii akendele, ustele, kui vahe-
seintele. Vajadusel Idikame voi triilkime kilele erinevaid mustreid, mis an-
navad Teie t66- voi kodukeskkonnale uue, huvitava ja varske mulje.

= Reklaamikandjad: Lisaks triikistele pakume ka PVC, KAPA, BIP, kui ka uuel
PVC kergplaadile kantud erinevaid reklaammaterjale. Vajadusel ka erila-
hendused erineva kuju (valjaléigatud kujundid v6i tahed) ja siingi vaja-
dusel koos paigaldusega. Samuti vdite meilt kiisida ka valgusreklaamide
tootmist ja ka vaid varskendust.

e Kujunduslahenduste loomisel: Meie meeskonnas on kogenud disainerid,
kes on teadlikud nii triiki- kui ka autokleebiste eriparadest ning on valmis
aitama Teid kujunduslahenduste loomisel.

Kéikidele Kaubanduskoja lilkkmetele pakume soodustut 20% ulalmainitud
teenustele. Kontakteerudes mainige palun markséna ,Kaubanduskoda”.
Lisainfo: Gerry Konnov ® www.turundusabi.ee

Tel: 511 0677 = E-post: gerry@turundusabi.ee

Lisainfo: KADRI LIIMAL » Tel: 523 6146 * E-post: kadri@koda.ee




Kaubanduskoja TEATAJA, kolmapdev, 21. aprill 2010

Koostoopakkumised * Riigibanketeated

Koostddpakkumised:

= Ukraina ettevote pakub granu-
leeritud palmirasva loomasoo-
daks (suurendab lehmadel pii-
matootlikkust).
Kood 2010-04-12-001

® Ukraina ettevote pakub ka-
kaod, kakaovoid, kondiitrirasva,
munapulbrit jmt.
Kood 2010-04-12-002

®  Kreeka alkoholi hulgimidja ot-
sib edasimudjat.
Kood 2010-04-12-003

= Saksa ettevote otsib lambakar-
ja (elusloomade vahendamise
ja lihatoostuse tarbeks).
Kood 2010-03-13-012

® | 4ti|T-ettevote pakub oma ser-
verikeskuse teenuseid Riias.
Kood 2010-04-12-004

= Vene saetdostuse ettevote,
mis toodab puidust ehitusma-
terjale, otsib Ghisettevdtluse
voimalusi puidutédstuse voi
ehitusettevotetega.
Kood 2010-03-22-038

= Vene kodutekstiilide hulgimui-
ja otsib edasimuijat.
Kood 2010-03-22-027

= Serbia metallist vdikeesemete
tootja (rinnamaérgid, lipsundelad
jmt, mis on vormivaluga toode-
tud) otsib edasimutjat ning
pakub end allhanke teostajaks.
Kood 2010-01-15-006

Serbia transformaatorite, isolaa-
torite jm elektrooniliste sead-
mete tootja otsib edasimiijat
ning pakub end allhanke teosta-
jaks. Kood 2010-01-12-008
Serbia puuviljade (peamiselt
kirsid ja ploomid) kokkuostja
ning eksportija otsib edasimui-
jat ning uhisettevotluse voi-
malusi mahtude suurendami-
Kood 2010-01-13-019
lisraeli innovaatilise ergonoo-

seks.

milise arvutitddlaua ja -tooli
komplekti (workstation and
stands) tootja otsib edasimu-
jaid Euroopas.

Kood 2010-03-25-027

Ungari pumpade tootja pakub
tihistootmise voimalust laia jao-
tusvorguga ettevottele. Firma
avastas kvaliteetse mineraal-
vee 350 m stigavusel ning otsib
Uhisettevotluse vdéimalusi in-
vesteeringute tegemiseks ning
mineraalvee tootmise ja turus-
tamise alustamiseks.

Kood 2010-03-30-013

*ky
* enterprise
* europe
* network
***'&

Tapsem info:
ANNIKA METSALA
Tel: 604 0091

E-post: annika.metsala@koda.ee

Riigihanketeated:

ROOTSI

Eriotstarbelised to6- ja vormi-
rdivad politseile. Tahtaeg 31.05.
2010. Kood 3152

Mo6bel tervishoiuteenuste hoo-
nesse. Tdhtaeg 28.05.2010.
Kood 3153

Kergkonteinerite hange Uppsa-
las. Tahtaeg 12.05.2010.

Kood 3154

Puidu hange.

Tahtaeg 12.05. 2010. Kood 3155
Laegastega teraskappide han-
ge. Tdhtaeg 11.05.2010.

Kood 3156

Liiklusmdrkide hange.

Tahtaeg 24.05.2010. Kood 3157
Parketi hange Malmdsse.
Tahtaeg 14.05.2010. Kood 3158

®  Puude ja pdosaste hange.

Tahtaeg 18.05.2010. Kood 3159

®  Kompostikastide hange.

Tahtaeg 11.05.2010. Kood 3160

LATI
= Ravimite hange haiglale.

Tahtaeg 27.05.2010. Kood 3161

®  Mitmesuguste toiduainete ja

jookide hange (kuivained, liha-
ja piimatooted, puu- ja kdogivil-
jad). Tahtaeg 17.05.2010.

Kood 3162

EUROOPA KOMISJON
" Biotkoloogilise teabe andme-

baasi loomise hange (muude

Lugupeetud ettevotja!

AS Narva Elektrijaamad hangib energiaseadmeid, varuosi ja tarvikuid,

kemikaale, turbiiniéli, diiselkiitust jmt. Samuti hangib ettevéte energia-

ja muude seadmete remondi- ja hooldusteenust. Hankemenetluses

osalejate ringi laiendamiseks avaldab AS Narva Elektrijaamad oma
kodulehekiiljel www.powerplant.ee hankeinfo kuulutusi alustatavate u
hangete kohta. Palun jdlgige meie kodulehekiilge ning leidke enda jaoks

sobiv hankekonkurss, milles olete huvitatud osalema. Ootame koiki u
huvitatuid tegema parimat pakkumust!

Lisainfo: =
JAANUS MUMM, Eesti Energia Narva Elektrijaamad AS hankejuht

E-post: jaanus.mumm@energia.ee * Tel: 716 6313 « GSM: 506 6247

kui lulijalgsete liikide kohta) ELi
geneetiliselt muundatud pol-
lukultuuride keskkonnariski hin-
damiseks. Tahtaeg 31.05.2010.
Kood 3163

Uste hange Taani.

Tahtaeg 19.05.2010. Kood 3164
Kantseleitarvete hange Luk-
semburgis. Tahtaeg 10.06.2010.
Kood 3165

Juhikabinettide modbli hange
Brisselis. Tahtaeg 27.04.2010.
Kood 3166

EESTI
®  Elektripaigaldustodde hange
(8huliini  ehitus) Harjumaal.

Tahtaeg 13.05.2010. Kood 3167
Hadletussiisteemi tarkvara ja
riistvara arendustéode hange.
Tahtaeg 10.06.2010. Kood 3168
Funktsionaalsete haiglavoodite
hange. Tdhtaeg 31.05.2010.
Kood 3169

Moobli hange. Tahtaeg 10.05.
2010. Kood 3170

Veevdrgi ja kanalisatsioonisis-
teemide rekonstrueerimise ja
laiendamise ehitustoode hange.
Tahtaeg 24.05.2010. Kood 3171
Ujuvkonstruktsioonide hange
(ujuvkaid). Eelteade. Kood 3172
Dokumendihaldussisteemi
hooldusteenuse ja tdiendavate
arendustddde hange. Eelteade.
Kood 3173

Hoonete timberehitustédde han-
ge (peat6ovott). Tahtaeg 28.05.
2010. Kood 3174
Metallitodtluspinkide hange.
Tahtaeg 06.05.2010. Kood 3175

*h oy
% enterprise
* europe
* network
o x ™

Tdpsem info:
LEA AASAMAA

Tel: 604 0090 = E-post: lea@koda.ee

Vaata lisainfot Koja tasutd
partnerotsinguteenustest ja
koostdopakkumiste loetelu
veebilehelt www.koda.ee »|

teenused » koostodpakku-

mised ja infoteenused (iile-

vaade partnerotsinguteenus-
test) » viimased koost6o-
pakkumised (loetelu pakku-

mistest).
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Tallinn ja Harjumaa ~ AIROTEL OU

www.airotel.ee

5664 1101

Airwell klima- ja jahutusseadmete maaletoomine, projektimiuk ja hooldus.
Jahutusstisteemide valjaehitamine. Soojuspumpade ja konditsioneeride
paigaldamine. Kiilmasdlmede véljaehitamine.

AKORD INKASSO 0U www.akordinkasso.ee 681 6266  Inkassoteenused ja Gigusalased teenused.
ALMELO 0U www.almelo.ee 646 5176  Autovaruosade hulgimuiik.
ALTINO GRUPP 0U 677 6044  Raudteevagunite ja nende osade eksport-import.
ANDRESE SOOLALADU OU www.soolaladu.ee 664 4565  Soola jae- ja hulgikaubandus.
BALTIC ELECTRONICS OU www.myclients.eu 513 2347 Elektrooniline marketing. Seminaride korraldamine.
Esteetilise kosmetoloogia salongi arendus ja kosmetoloogiliste seadmete miitk.
BRENSTOL OU www.brenstol.ee 606 2900  Péranda-, sauna- ja terrassimaterjali tootmine ja mik.
E.R.S.AS 626 6122  Kaubaveo teenuste osutamine ja mujal liigitamata veondust abistavad tegevused.
Projektide kéivitamine, rahastamine ja arendamine. Logistikateenused.
EDISSON LAW OFFICES 0U www.edissonlaw.ee 683 8027  Qigusalased konsultatsioonid, juriidiline ndustamine.
ERAA SERVICE OU 606 2040  Viisateenuste vahendamine. Voimalike tolliriskide ennetustéé
teenuste vahendamine autotranspordi ettevotjatele.
HIPOBABY OU www.hipobaby.ee 6051230  LasterGivaste ja mblustoodete tootmine, miigi- ja arendustegevus.
ISOELAST 0U www.isoelast.com 620 0511  Puidu ja ehitusmaterjalide vahendamine. Keemia- ja naftatoodete import-eksport.
JETSTRADING GRUPP OU www.jetstrading.ee 6509 7968  Projektijuhtimine, mdbli valmistamine ja miitk. M&nguasjade hulgikaubandus.
Maobli paigaldamine, transport, kolimisteenus.
Sisekujundusteenus, hankekorraldamise teenus, juriidiline konsultatsioon.
NORDIC CF ADVISORY 0U www.nordicadvisory.com 618 1750  Finantsndustamine. ArinGustamine.
PRICEBOX 0U www.syrprize.com 5110500  Kosmeetika-, parflimeeriatoodete ja muu tualetitarvete
jaemtitk posti voi interneti teel.
PVT STEEL 0OU www.pvt.ee 509 3713  Metalli ja metallist toodete miiiik ja tootmise korraldamine.
RIGOLET 0U www.juristee 6825589  Ariteenused, jooksev juriidiline ndustamine, inkassoteenused.
Raamatupidamisteenused, firmade asutamine, likvideerimine, &rindustamine.
SAMIKS OU www.idema.ee 6259515  Kodgi-, esiku- ja vannitoamddbli projekteerimine, miilk ja paigaldus.
SAMURAI IAS OU www.samurai.ee 5837 4348  Veebi-ja multimeedialahenduste tootmine. Digitaalne reklaam ja turundus.
SMARTDUST SOLUTIONS OU www.smartdust.ee 5344 0660 Traadita sensorite tootmine.
SMART-GLOBE SOLUTIONS OU www.wattsonholmes.eu 5197 3900 Elektrienergia monitoorimisseadmete import. Energiasaéstu koolitused.
VICARELLI AS 6833683  Lihatoodete eksport-import. Ehitus.
Ida-Virumaa KALVI MOIS AS www.kalvi-hotel.com 3395300  Puidugraanulite tootmine. Hotellindus.
Parnumaa GOLDMARK DESIGN 0U 504 7894  Juveelitoodete valmistamine ja muiik, CAD/CAM prototiilipide valmistamine
juveelitddstusele. Juveelitoodete pildistamine ja fototdotlus.
Tartumaa HYDROSEAL FTS QU www.hydroseal.ee 7303 733 Geosiinteetide ja tee-ehitusmaterjalide miitik, geotekstiilid, geomembraanid,
truubid, torusillad, pinnasekatted, erosioonitdkkematid, murukérjed.
SAUNAX OU www.saunax.ee 7304 864  Taisklaasist- ja puidust saunauste, saunade, aiamajade, grillmajade,
puittoodete tootmine ja nende ehitus.
WOOD IMPORT COMPANY 0U 7336377  Puidu ja puittoodete vahendamine. Muude keemiatoodete hulgimuiik.
IMPREST AS www.imprest.ee 744 6535  Umarfreesitud ja siivaimmutatud puittoodete tootmine ja miiik.
Laste manguvaljakute ja -lisatarvikute import.
Valgamaa MELBRA 0U www.melbra.ee 509 4948  Geodeesia. Planeeringud. Maakorraldus. Hoonete inventariseerimine. GIS.
Ruumi infolahendused. Hoonete projekteerimine.
Viljandimaa BALTEST MOOBEL 0U www.sisustuspood.ee 4333380  Kédgi-, kontori- ja esikumasbli tootmine.
TAMMEPAKK 0U www.tammepakk.ee 503 1454 Puittooted. Kinnisvarahooldus, ehitustegevus.
Vorumaa PLANGI TRANS 0U www.plangitrans.ee 786 8697  Transportteenuste osutamine nii Eestis kui ka rahvusvahelistel vedudel.

Veo- ja sBiduautode ost ja muik.
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L
29. mail algusega kell 10.00 Parnu Kesklinna Tennisevaljakutel (Ringi 14a)

Eelmise turniiri voitsid Raivo Koitel (Koitel Patendi- ja Kaubamargibliroo) ja Toomas Kuuda (Kaubanduskoja
Parnu esindus). Vdistlus viiakse 1abi ,iga mehe paarismangu” slisteemis. Voistluskaaslased ja turniiritabel
loositakse kohapeal kdigi juuresolekul, tugevusgrupid moodustatakse eelregistreerunud méngijate seniste
tennisetulemuste pdhjal Eesti Tenniseliidu eksperdi ja harrastusliigade korraldaja Toomas Kuuma poolt.
Registreerunutele saadetakse tdpsem Ulevaade turniiri slisteemi ja Urituse enda kohta. Osalemistasu vdistle-
jatele on 350 krooni (lisandub kdibemaks). Arve saadetakse registreerumisel. Registreerumistahtaeg on 22. mai.

OOTAME KAUBANDUSKOJA LIIKMEID KOOS PEREKONDADE JA KOLLEEGIDEGA
NAUTIMA MEELDEJAAVAT VOISTLUST JA ETTEVOTLIKE INIMESTE SELTSKONDA!

Info ja registreerimine:  Koostédsoovid:
ANNIKA EESMAA  PIRET SALMISTU
Tel: 604 0060 ® E-post: annika@koda.ee  Tel: 604 0060 ¢ E-post: piret@koda.ee

A**n Kaubanduskoda

% enterprise

* europe

* network
F ok gex® Tel: 604 0060 = Faks: 604 0061 = E-post: koda@koda.ee = www.koda.ee

Eesti Kaubandus-Té6stuskoda = Toom-Kooli 17, 10130 Tallinn

Teenuste osakond Tel: 604 0077 = konsultatsioon « paritolusertifikaadid  ATA-Carnet  tollikonsultatsioonid

Tel: 604 0080 = dridelegatsioonid ® messid « kontaktpdevad

Tel: 604 0082 = Stockholmi messid

Tel: 604 0082 = koostoopakkumised
Poliitikakujundamise- ja digusosakond Tel: 604 0060 = konsultatsioon ® majanduspoaliitiline tegevus

Turundus- ja liikmesuhete osakond Tel: 604 0089 = lilkmeks astumine e liikmesuhted * avalikud suhted « Tel: 604 0085

Teataja toimetus e toimetaja Kadri Liimal @ Tel: 523 6146 « E-post: kadri@koda.ee

Raamatupidamine Tel: 604 0067

Kaubanduskoja Tartu esindus Pikk tn 14, 51013 Tartu * Tel: 744 2196
Kaubanduskoja Parnu esindus Ringi 35, 80010 Pdrnu = Tel: 443 0989
Kaubanduskoja Kuressaare esindus Tallinna 16, 93811 Kuressaare e Tel: 452 4757

Kaubanduskoja Jéhvi esindus Pargi 27-203, 41537 Johvi = Tel: 337 4350




Olulised inimesed »

Parnu Turunduskonverents

Pastakatellijate ajastu l6pp.
Kuidas saada asendamatuks turundusstrateegiks?

o 15.-14.mai* 2010
® Strand SPA & Konverentsihotell, Parnu

Pastakatellijate
ajastu lopp!

www.konverentsid.ee ¢ lisainfo: 6 177 333




