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ada tuhat to6tut, majandussurutis,
kéikuma 166nud véartused - kui-
das edasi?

Uhel 6htul analiiiisisime sdpradega
eluteel kogutud pagasit. Mis jaéb alles siis,
kui edukad karjdariinimesed ebaolulise
vilja s6eluvad ja saavutatut ajaloo kover-
peeglist silmitsevad?

Koolist ja tilikooliajast méarkimisvaarselt
ei raagitud, pigem rohutati traditsioonili-
sest haridusteest korvale jadvaid
tegevusi. Seltskonna jutukamad
liitkmed manasid kuulajaskonna

silme ette pildikesi koikvoima-
likest tasuta t66 vormidest.

Monele meenus vabatahtlik
tegevus tillumaratoni janesemaskotina Tar-
tu Rattamaratonil, teine panustas aastaid
tasuta kontorit66sse kodukandi, monel
juhul tleriigilises vabatihenduses.

Kogemused, tutvused, viljakutsed osu-
tuvad palgata tehtud t66 puhul sageli suu-
remaks, kui saaja isegi oma metsikumates
unistustes loota julgeb, ning vabatahtlikust
tegevusest vorsunud toolepinguid, soovi-
tuskirju, toetavaid iseloomustusi, korda
saadetud tegevusi vois kokku lugema jaa-
dagi.

Olgu tegemist riigitoo voi eraettevot-
lusega, aga kogemused grupiprotsesside
toimimisest, kokkulepete jargimisest voi
aja planeerimist ei jookse maha tiheski elu-
valdkonnas.

Organisatsioone, kes hakkajatele enese-
teostust pakuvad, leidub Eestis aina roh-
kem ja voib olla tipris kindel, et igaiiks leiab

endale hingeldhedase ithenduse.

Lisaks sisukamale CV-le peitub vaba-
tahtlikus tegevuses teisigi aardeid: voima-
lus elu iile suuremas plaanis jarele moelda,
hingelt suuremaks kasvada, lihtsalt iihis-
konda arendada.

Aktiivsed inimesed saavad kujundada
elukeskkonda tervikuna. Kui elutunnelis
paistab ajutiselt pimedus, siis miks mitte
proovida midagi uut, kuigi esialgu rahali-

Oigeid votteid kasutades saab
ka lihtsa eestlase iilla eesmargi
nimel tasuta t66d tegema.

ses mottes vahem tulutoovat? Varav koigi
voimaluste maale v6ib asuda poolel teel,
tuleb vaid sammuma hakata.

Usun vabatahtlikku tegevusse, seda
vaatamata kapitalistlikule ja rahakultuse
mentaliteedile. Oeldakse, et andmine
peab kdima enne saamist, ning paistab, et
iitlejatel on Gigus.

Eestlaste silmis ei nde kuigi sageli prants-
laslikku omaalgatuse tuld, kuid digeid vot-
teid kasutades saab ka siinse elaniku tilla
eesmérgi nimel tasuta t66d tegema.

Ise organisatsiooni juhtides on mul ava-
nenud voimalus olla vabatahtlike kannus-
taja rollis. Eesti NATO Uhingu eesmarke
on viimaste aastate jooksul aidanud ellu
viia kitmned séravate silmadega tudengid,
keda motiveerivad kogemused, uued tut-
vused ja teadmised vilispoliitika tegemise
koogipoolest.

VICTORIA PUNGA,

natotahtlik

Prestiizsetel tiritustel maailmanimega
kilaliste tarvis kaste tassima ja infomappe
voltima on noored hakkajad néus voéima-
luse eest naha, kuidas stinnivad tahtsad
otsused, mille loomises ehk ka nemad
ithel paeval osaleda saavad.

Tanased tudengid on oma vanemate
polvkonnalt, kes kasvas hoopis teistsugus-
tes oludes, parinud tookuse ja teadmise,
et alustada tuleb rohujuure tasandilt.

Sellist mentaliteeti tuleb hoida ja mitte
lasta sel hadbuda ithiskonnas, kus raha
eest voib omandada sdrava hariduse ja voi
isegi kasulikke tutvusi. Kogemusi 6nneks
tdnaseni osta ei saa.

Aprilli I6pul Tallinnas aset leidnud
NATO vilisministrite kohtumine oli dér-
miselt suur véljakutse, millele iiksi vastu
minna oleks olnud véimatu.

Stindmuse tarvis kutsusime kokku ligi
40 tudengit, et rakendada neid suuriiri-
tuse ettevalmistustoddel, infolaudades,
pressikeskuses jne.

Kui pingeline nidal kitte joudis, toime-
tasid noored nii koige lihtsamate iilesan-
nete kallal kui ka otsisid jooksvalt lahen-
dusi ettendgematutele kiisimustele.

Kahtlen, kas delegaatide tarvis sadu
kingitusi pakkinud vabatahtlik joudis
moelda, et tema vaid aitdhi eest tehtav t66
aitab kiilalistele Eestist jatta paremat mul-
jet, kuid noored, kellelt ootasime ithest
kiiljest ndhtamatuks taustajouks jaamist,
olid teisalt olulised siindmuse uldpildi
kujundamisel.
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REPLIIK

Vale-Dimitrid

Sageli vajavad vabaiithendused parteide ja poliitikute
toetust, aga tihegagi neist ei tohi liiga hésti labi saa-
da, kuna teistele muutud sa siis vaenlaseks. Nagunii
kuuleme kodanikualgatuste aadressil sageli paranoi-
lisi vaiteid: “Me teame kiill, kes tegelikult teie taga
on!” Soltumatus oleks justkui vélistatud.

Naide. Tallinnas asutas sadakond kodaniku-
tthendust aprillis koostoovorgustiku. Et see toimus
volikogu saalis ja esines Katrin Saks, oli selge — tegu
on mingi sotside vandenéuga. Moni néadal hiljem
linnavalitsus reageeriski ja teatas teise, isna identse
MTUde timarlaua moodustamisest, kellega nemad
niitid arvestama ja suhtlema hakkavad.

Ja katsu sa 6elda, et viimane on tellitud kodani-
kualgatus voi “kasulikud idioodid”, kuna linnapea
enda osalusel lihvitud laua @imber istuvad samuti
tavalised thendused igast linna otsast ja elualalt.

Silma hakkas siiski, et statuudi kirjutas kodani-
kele linnavalitsus ise, lisades kuningasarthurliku
piirangu, et enne aastat vaatlejana tikski uus MTU
taisliikmeks ei saa. Raad titles selgituseks, et vaada-
ke, teie seal tegite rohkem volikogule partneri, meil
on linnavalitsusele enda oma vaja. Umbluu!

Hiljuti manitsesin oma koduasumi Telliskivi Seltsi
olema ettevaatlik, et kohalike elanike eest voitlevad
opositsoonipoliitikud ei varjutaks seltsi soltumatust
kodanikualgatusena. Peaks ju seltsi ja kogu Tallinna
vabaiithenduste vorgustiku eesmérk olema koost66
linnaga, mitte (erakondlik) vastandumine.

Uks poliitik (kes olla Kalamajas teist, “enda” asu-
miseltsi loomas) vastas mu mure peale, et inimlikult
ta moistab mu kibestumust. No mida iganes, aga
peatselt saigi parkimiskorraldusest karm erakonda-
devaheline kisma, mitte dialoog kodanikega.

ALARI RAMMO
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SISUKORD

Kaanemaali
autor Sirli Hein

Olen lopetanud Eesti Kunstiakadeemia aas-
tal 2005 kunsti erialal, dppisin maali ja graa-
fikat. Isiknditusi on olnud kaks: Vaal-galeriis
2007. ja Hobusepea galeriis 2009. aastal.

Kunstis pean oluliseks sisendusvéimet, see-
juures ei ole tdhtis, kas tegemist on duduszanri
voi nditeks abstraktse maaliga. Sisendusvéime
poolest vdib duduszanr tunduda alati kindla -
peale valjaminek, kuid samas on oht kliSeedesse takerduda vaga suur. Ena-
masti kujunebki t66 kdik niisuguseks, et kdik tundub kiill ruttu paika minevat,
kuid jargmisel pdeval tuleb pettumusega mottetodd jdlle otsast alustada. Ja
nii lugematu arv kordi jarjest. Oudusttekitav [5pptulemus ei ole seejuures ees-
madrk omaette. Vahel vdib t66 sisu poorduda isegi tdiesti teise suunda, kas voi
nditeks humanismi voi religioossuse poole. Mulle meeldib kasutada kontraste
ning kontrast dudusega aitab mdnikord parimad omadused valja tuua ka mil-
lelgi taiesti vastupidisel.

Kas duduszanri viljeleja naudib ka reaalses elus aset leidvaid tragoddiaid? Ei
— peab meeles pidama, et tegemist on ikkagi manguga teises reaalsuses ning
oigem oleks minu arvates 6elda, et kdik on vdljamdeldis ja kokkulangevused
tegelike objektide voi stindmustega pigem sekundaarsed. Kaanel “Claudia.”
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Hea Kodanik on Eesti ainus perioodiline ko-
danikuiihiskonna héadlekandja, mis ilmub
oma eelkdija EMSLi infolehega 1994. aastast
hea ilmaga neli korda aastas ja triikiarv on
seekord 4300. Koik autorid kirjutavad siin
vabatahtlikkuse alusel — tuhat tdnu sule- ja
pildimeistreile.
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beril leiad ajakirja EMSLi kontorist ja maakond-
likest arenduskeskustest. Oma postkasti saab
ajakirja tellida, kui teatad koguse ja kontaktid
heakodanik@ngo.ee. Ajakirja jatkuvalt tasuta il-
mumist saab ka toetada — www.ngo.ee/toeta.
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Parem linn: Savecity.org

1. maist kuni 31. oktoobrini aetakse Eesti asja Hiinas Shanghais, 2010. aasta EXPO
maailmanditusel.

Tanavuseks peateemaks on “Parem linn, parem elu”, mis arutleb linnastumise
probleemidele viidates ka kodanikualgatuse ning -tihenduste véimalusi kaasaegses
linnakeskkonnas. Eesti paviljoni - ja paralleelselt virtuaalruumi - tdidab ideekonkur-
si kinni pannud loovagentuur Identity t66 nimega Savecity.org.

Paviljonis sees tervitab kiilalisi 33 sddstuporsast, kes ei oota tditumist raha, vaid
ideedega, kuidas elukeskkonda paremaks muuta.

VTA mentorprogramm aitab
vabatahtlikke kaasata

Paljud vabaiithendused on avastanud, et vabatahtlike abil saab oma organisatsiooni

missiooni tohusamalt tdita, seda just kesistes majandustingimustes.

Tihti peetakse Vabatahtlike Varavat voi oma tthenduse kodulehekiilge peamiseks
kanaliks, kus potentsiaalseid vabatahtlikke virvata. Edukamad tihendused aga ei
piirdu passiivse virbamisega, vaid kavandavad seda strateegiliselt.

Vabatahtlike kaasajate seas on headeks ndideteks Eestimaa Looduse Fond, “Teeme
dral” meeskond, SA Tallinn 2011, POFE, Heateo Sihtasutus, muusikafestival Viljandi
Folk, rohelise eluviisi portaal Bioneer, Vabatahtlik Reservpaésterithm jpt.

Edukat vabatahtlike kaasajat eristab teistest eelkoige vabatahtlike kaasamise labi-
moeldus ja juhtimise oskuslikkus ning organisatsiooni voi trituse tuntus.

Vabatahtliku Tegevuse Arenduskeskus kéivitab juunis Vabaiithenduste Fondi toel
mentorprogrammi, et aidata vabatihendustel vabatahtlikke oskuslikult varvata ja juhti-
da, nii et sellest touseks maksimaalselt tulu nii organisatsioonile kui vabatahtlikule.

Mentorprogramm, milles saab osaleda viis organisatsiooni, kestab kuus kuud.
Programmi 16puks valmib osalevatel organisatsioonidel praktiline ja strateegiline va-
batahtlike programm ning kaasatakse ka uued vabatahtlikud.

Lisainfo: vabatahtlikud.ee/vta
Rasmus Pedanik tel 5556 6489, rasmus@vabatahtlikud.ee
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Riigikontroll kriitiline omavalitsuste
ja kodanikuiihenduste koost66 asjus

Talve 16pul tombas Riigikontroll joone
alla aruandele, mille teemaks oli koda-
nikutihendustele kultuuri-, spordi- ja
noorsootdotoetuste andmine valla- ja
linnaeelarvest. Audit ptitidis vastata kiisi-
musele, kas toetuste jagamise siisteem on
piisavalt ldbipaistev, ning hinnata toetuste
kasutamise kontrollimist. Luubi alla voeti
15 omavalitsust.

Tulemused kuigi roosilised ei olnud.

Toetuste maksmist ei saa pidada labipaist-
vaks, sest paljudes omavalitsustes ei olnud
selleks reegleid, ja kui need olid loodud,
leidus véga palju erikohtlemise juhtumeid.
Pérast raha viljajagamist ei tundnud audi-
teeritud vallad ja linnad huvi, milleks raha
kasutati, voi tegid seda tiksnes formaalselt.
Valdavalt oma viiksusele viidates leidsid
auditeeritud ise, et toetuste maksmine on
olnud labipaistev ja arusaadav, kuid kor-

valtvaataja voi uue voimaliku toetusesaaja
jaoks see alati nii ei olnud.

Samuti leiti, et erinevates vormides koos-
t60 tegemine kodanikuiithendustega on labi
motlemata ja vormistamata. Naiteks on
ithenduste toetamise ja neile avalike tee-
nuste tileandmise piir hdgune.

Aruanne on kdttesaadav Riigikontrolli
kodulehekiiljel.

Internetist vdlja neti vahenditega

Uue Maailma Seltsil kisil oleva projekti “Ko- . P Home Tookax Tips Phicsophy Network FAQ AboutUs
ringa naighnours

gukonna tooriistad” kdigus on loomisel hulk R el
koigile kasutamiseks moeldud internetipohi-
& P A Better Way To

seid tooriistu, mille eesmargiks on lihtsustada Run A Community

Wae provide a sat of tips and free

kogukonnasisest suhtlust ja tegutsemist. e i

Baasplatvorm, mis saab valmis juuli alguseks,

koosneb kodulehest, foorumist ja meililistist.

Tooriistade kohandamine oma kogukonnale
on joukohane ka neile, kel internetist vaid ah-

mane iilevaade.

Hoia sorme pulsil ja vaata lahemalt
www.communitytools.info

start and run better communities.

Our Network
Raceive mers information and be the
first 1o find out when we launch.

Next Community —

AT ITTITYTYTY
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Péalinnas kootakse vak

Mullu siigisel kohalike valimiste eelse ma-
nifesti koostamisega tihenenud koost66
pealinna kodanikuiithenduste vahel joudis
aprilli 16pus Tallinna vabatihenduste vor-
gustiku moodustamiseni. Vorgustikuga
soovitakse erinevaid Tallinnas tegutsevaid
tthendusi kokku tuua, et linnavoimudega
suhtlemisel ihiste huvide eest koos seista,
aga ka omavahel ideid ja kogemusi vahe-
tades oma t60s paremaks saada.
Vorgustiku eestvedajateks on eelkoige

Tallinna asumite, nagu Uue Maailma,
Nomme, Pirita, Telliskivi, Kadrioru, Kala-
maja ja teised seltsid. Oodatud on aga ka
valdkondlikud organisatsioonid, kokku
on praeguseks vorgustikuga tthinenud
iile saja vabaiihenduse. Esialgu hakkab
vorgustik to6le EMSLI juures, kus juunist
tootab selle koordinaatorina Viljo Vabrit.
Esimeseks suuremaks t66ks sai vorgus-
tikule Tallinna mittetulundustegevuste
rahastamise korra kommenteerimine.

Huvitava arenguna loodi paar nadalat
pérast vorgustiku esimest kogunemist
linnavalitsuse eestvedamisel ka Tallinna
mittetulundusithingute timarlaud, mille
asutamisel osales monikiimmend lin-
navalitsusega rohkem koost6od teinud
organisatsiooni.

Koige lihtsam viis vorgustikuga tutvuse
loomiseks on alustada kodulehest
www.ngo.ee/tallinn.

&
o
33
)
.=,
i)
7]
=
©
(]
=
(=]
1
=
9
=
[0
©
o
(=]




LEKSIKA

ehti lugedes voi raakivaid pintsa-

kuid kuulates teame histi, et jat-

kusuutlik peab meil olema koik.
Eesti riik ja keel, reaalteaduste dpetami-
ne, toiduainet6dstus, mood ja teater, he-
teroseksuaalne perekond, tihistransport,
majanduskasv ja mis koik veel. Kodani-
kutihiskond, vabaithendused ja nende te-
gevused moistagi ka.

Meile ingliskeelse sustainability tolkena
tulnud liitsona tahenduse
annab katte tema lahuta-
mine osadeks - ,,jatk“ ja
»suutlikkus® ehk siis voime
jatkuda (ladina keeles sus-
tinere, sus 'lileval' ja tenere
'hoidma). Ilusam, ehkki
mitte nii ametlikuna kélav, oleks ehk teine
eestikeelne sona elujoulisus.

Praeguseks koigi eluvaldkondade moe-
sonaks muutunud jitkusuutlikkusest ha-
kati koigepealt — seda terminit kasutades
nii umbes 1980. aastatel — radkima loo-
duskeskkonna kontekstis. Naiteks metsad
ja rabad on olnud aastatuhandeid jétku-
suutlikud, ent kui inimene oma tootmise
ja tarbimisega sellesse liiga suurel maéral
sekkub, voib ta tasakaalu paigast liitia,
mille tottu okostisteemid ei suuda end
enam uuesti toota ja havivad.

Kuid johvikate lapsepolverabast ka-
dumise fakt ei pruugi olla koige selgem
abimees, kui kodanikuithendus peab mot-
lema omaenda v6i oma tegevuste jatku-
suutlikkusest. Viimased seejuures ei pruugi
ilmtingimata kasikaes kéia. Naiteks kui
tthenduse eestvedajate eesmargiks on ter-

visespordi propageerimine rahva seas, siis
selle tegevuse jatkusuutlikkuse naitajaks on
sportimisharjumuse juurdumine inimestes.
Kui on tekkinud piisav hulk inimesi, kelle
jaoks regulaarne tervisesport on kujunenud
elustiiliks, ei pruugi organisatsiooni ennast
enam vaja olla - tema tegevus on osutunud
elujouliseks ilma tematagi.

Seega: tikski organisatsioon ega ka tege-
vus iseenesest ei pea olema loputult jatku-

[lusam, ehkki mitte nii
ametlikuna kolav, oleks ehk teine
eestikeelne sona elujoulisus.

suutlik. Ent kuni emma-kumma jdrele on
vajadus, tuleb sellega tegeleda.

Mitte ainult raha

Enamasti kiputakse argikeeles jatku-
suutlikkust samastama rahastamisega, mis
ilmselt praktikas tundub kéige sagedami-
ni poletavaima probleemina. Selle lahene-
mise ohuks on aga, et teised - ja sugugi
mitte vihem tdhtsad - jatkusuutlikkust
mojutavad tegurid jaavad tdhelepanuta.

Niiteks voib kodanikuithendusel ra-
haasjadega koik korras olla, kuid ohuks
tema tulevikule voib olla hoopis nork juh-
timine, passiivsed lilkmed, halb maine voi
tegevust parssiv keskkond.

Jatkusuutlikkust mojutavaid tegureid
voib jagada organisatsioonisisesteks ja
-vilisteks. Hea loetelu on vilja pakku-
nud USA Rahvusvahelise Abi Agentuur

(USAID), kes koostab alates 1997. aastast
Kesk- ja Ida-Euroopa ning endise Nouko-
gude Liidu riikide mittetulundussektori
jatkusuutlikkuse indeksit. Natuke kohen-
datult sobivad samad kiisimused aga ka
iiksikute organisatsioonide hindamiseks
(vaata juuresolevat tabelit).
Kuidas selle tabeli alusel oma jatku-
suutlikkust hinnata? Uks véimalus on,
et tegevjuht voi juhatus métlevad neile.
Veel parem on sellist hindamist aga ette
votta suurema seltskonnaga — tootajate,
vabatahtlike, liilkmete ja sihtrithma-
de ning partnerite esindajatega. Eriti
kasulik, kui seda tehakse regulaarselt,
sest siis tekib voimalus arengut jalgida
(kas probleemid leiavad lahendusi voi
hoopis siivenevad?) ja konkreetsemaid
eesmirke seada. Naiteks voiks niisuguse
hindamise l4bi viia enne iga-aastase tege-
vuskava koostamist, kindlasti aga siis, kui
kaib pikema strateegia kokkuleppimine.
Hindamise holbustamiseks voib koos-
tada skaala (nt viiepallise, kus 1 tdhendab
norka ja 5 vdaga head), paluda alguses
koigil osalistel anda igale kiisimusele
hindeid tiksteisest s6ltumata ning seejarel
tulemusi koondada. Nahes, millised tee-
mad organisatsiooni jatkusuutlikkuse osas
suuremaid riske kujutavad, saab plaanida
nende valdkondade tugevdamiseks va-
jalikke tegevusi: nditeks voib selguda, et
organisatsiooni endaga on asjad kiillalt
hasti, aga takistuseks voib olla ebasoodus
keskkond. Sel juhul on méistlik edaspidi
rohkem pithenduda keskkonna paranda-
misele niiteks eestkosteinitsiatiivide abil.
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Palvele kirjeldada oma projekti jatkusuutlikkust on pidanud vastama ilmselt
igaiiks, kes mond taotlusvormi taitnud. Et j-sona ei voetaks vaid eufemismina
mitte nii peenelt kdlava ,,kust te edaspidi raha saate?“ asemel, arutleb URMO
KUBAR, mida see kolmanda sektori kontekstis tdhendada vdiks.

Keskkonnast tulenevad organisatsiooni jatkusuutlikkuse tegurid

Oiguslik keskkond Kas seadused, sh maksustamine, soodustavad organisatsiooni tegevust? Kas nduded organisatsiooni tegevusele on
seadustes selgelt ja tapselt kirjeldatud ning moistlikud? Kas riigi- voi kohaliku voimu voi maksuameti tegevus takistab
organisatsiooni? Kas avalikku voimu saab vabalt kritiseerida?

Infrastruktuur Kas on voimalik pé6rduda tugiorganisatsioonide poole (joukohase hinnaga) ndustamise saamiseks? Kas kuulutakse
monda katusorganisatsiooni, kas see aitab kaasa organisatsiooni tegevusele? Kas tugi- ja katusorganisatsioonid toimi-
vad hésti ja on stabiilsed? Kas nende kadumine voiks kahjustada organisatsiooni tegutsemissuutlikkust? Kas vahetatak-
se infot ja tehakse koostdod teiste organisatsioonidega? Kas see koost6o on tulemuslik? Kas organisatsioonil on voima-
lik saada (joukohase hinnaga) koolitusi endale vajalikel teemadel, sh organisatsiooni arendamisest ja juhtimisest?

Organisatsioonist endast tulenevad jatkusuutlikkuse tegurid

Organisatsiooni Kas organisatsioon teab ja tunneb hasti gruppe, kelle huvides ta tegutseb? Kas tegeletakse teadlikult kandepinna

tegutsemisvoime laiendamisega? Kas see tegevus on edukas? Kas organisatsioon on selgelt maddratlenud oma missiooni ja visiooni
ning tegutseb sellest ldhtuvalt? Kas kasutatakse strateegilist plaanimist? Kas juhtimisstruktuurid ja t66jaotus organi-
satsioonis on selgelt paigas ning toimib hasti? Kas juhtorgani tegevus on labipaistev ning tagab huvilistele selge iile-
vaate? Kas organisatsioonil on olemas palgaline t66joud? Kas rakendatakse vdimalikke vabatahtlikke? Kas on olemas
tooks vajalikud tehnilised vahendid ja pind?

Majanduslik Kas olemasolevad rahastusallikad on stabiilsed? Kas organisatsiooni rahastus tuleb erinevatest allikatest, tagamaks,

elujoulisus et iihe rahastaja kadumine ei pohjusta korvamatut kahju? Kas organisatsioon saab annetusi voi mitterahalist toetust
oma sihtgruppidelt voi kogukonnalt? Kas organisatsioon kogub liikmemakse? Kas organisatsioon oskab plaanida, kust
ja kellelt peaks tulema erinevate tegevuste jaoks vahendid? Kas organisatsioon tegeleb teadlikult uute rahastusallika-
te ja finantsmudelite otsimisega? Kas organisatsioon teenib omatulu toodete vai teenuste miitigist?

Eestkostesuutlikkus  Kas organisatsioon on teadvustanud, kuidas seadusandlik keskkond ja avalik arvamus mojutavad tema tegevust? Kas orga-
nisatsioon suudab vajadusel suhelda ametnike ja poliitikutega kohalikul voi riigi tasandil? Kas on olemas vajalikud oskused
ja teadmised osalemaks poliitilistes otsustusprotsessides? Kas osatakse teha lobitood? Kas eestkostetegevustes tehakse
koostood teiste samu eesmadrke jagavate organisatsioonidega? Kas organisatsiooni eestkostetegevused on olnud edukad?

Teenuste osutamise Kas organisatsioon pakub mingeid teenuseid voi miiiib tooteid? Kas tarbijad on kvaliteediga rahul? Kas organisatsioon
suutlikkus on teadlik turundudlusest ja sihtgruppide maksejoulisusest? Kas teenused teenivad enda osutamise kulud tasa? Kas
teenuste osutamiseks on sélmitud (pikaajalised) lepingud?

Maine Kas organisatsiooni tegevust kajastatakse meedias positiivses valguses? Kas omatakse vajalikke oskusi ja teadmisi
meediasuhtluseks? Kas avalikkus ning dri- ja avalik sektor suhtuvad organisatsiooni iildiselt hdsti, mdistavad ta ole-
must ja toetavad tegevust? Kas organisatsioon teavitab avalikkust oma tegevusest ja kujundab teadlikult oma mainet?
Kas teave organisatsiooni kohta (sh aruanded) on kergesti kdttesaadav? Kas organisatsioonil on olemas oma eetilise
kditumise pohimotted, kas neid jargitakse praktikas?

Allikas: USAID, kohendatud autori poolt
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Eesti Ekspre
vastuhakust po

n stigis 2008. Eesti Kalaliidu juha-

taja Valdur Noormégi saab mu-

reliku kone iihelt kalatootjalt, et
riigi suurim poekett Rimi — kelle alla kai-
vad ka Sadstumarketid - nouab labimiitigi
pealt enneolematuid boonuseid. Lisaks
veel trahvid, transpordinéuded ja muu
sadrane.

Peagi saabub samasu-
gune signaal teiselt ka-
lafirmalt. Siis jargmiselt,
veel jargmiselt ...

“Me poleks sellele ti-
helepanu p66ranud, kui
tegemist oleks olnud vaid
tthe firmaga,” titleb Noormagi.

Need tootjad on omavahel kibedad
konkurendid, aga niiiid liidab neid tihine
mure: Rimi surub peale uusi johkraid
tingimusi. Ja Rimist ei saa iile ega timber.
Mboni kalafirma on véga viéike, valmistab
vaid 2-3 toodet, kuid Rimi ketis miitimi-
seta ei pruugi selline tootja ellu jadda.

Liit laseb 7-8 firmale pakutud lepinguid
juristidel analiitisida. Parast seda peab iga
kalatootja ise eraldi Rimiga kauplema,
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2ti Rimi ebadiglusele.

\‘) f
— —

i
L3

e professionaalse-
valpilku heitma
ata.enda poolt
e kuifirmade lhisest

sest muidu oleks tegemist kriminaalse

kartellileppega.

Noormégi kohtub Rimi juhtidega. Sel-
gitab, et kalafirmadel on raske. Et selli-
sest pealesurumisest ei tule head nahka.
Vastuseks hakkavad kaupmehed talle
majandusteooriat selgitama. Et ka meil on
kulud ja nii edasi. Rimi juhtkonna sonum

Rimil on vaja kohta, kust osta vdga
madalate hindadega ja vajadusel
pigistada kas voi kivist vesi vdlja.

on primitiivselt lihtne: kui ei meeldi, min-
ge minema, kiill leiame uued tarnijad!

Kui end kaitsed - lendad!

Uks selline ettevéte on Tallinnas Kaku-
mael paiknev Spratfil. Firma juht Peeter
Loim tunnistab: “Jéudsime kahjuks aru-
saamisele, et Rimil ei ole vaja tootjat kui
koostoopartnerit, vaid kohta, kust osta
vaga madalate hindadega ja vajadusel pi-
gistada kas voi kivist vesi valja. Kui sa jul-

D
u

ged oma seisukohti kaitsta, siis ... lendad
kaarega. Seda ka tehti”

Kui varasemal kolmel aastal miiiis
Spratfil Rimi ketis kalatooteid keskmiselt
17 miljoni krooni eest aastas, siis mullu
pérast uute mudigitingimuste kehtestamist
kukkus miiiik kahe miljonini ning tanavu
on hoopis nullis.

Valdur Noormagi kiaib mooda poode ja
vangutab pead. Ta ei saa Rimi poliitikast
aru. Noormigile tundub, et monele toot-
jale tehakse soodustusi ja teistele liiga.

Kui ta kiisib iihelt tootjalt, miks niiiid
ithtakki masu ajal hindu tosteti, titleb
tolle firma pealik, et hindu ei tostunud
ettevote, vaid Rimi.

Mone kauba hind liheb taiesti poo-
raseks. Niiteks 100-grammise suitsu-
angerja filee pakk kallineb 56 kroonilt 92
kroonini! Jadb mulje, et Rimi ei ole enam
huvitatud selle toote miiiimisest. Pakitud
angerjafilee kaobki miliigilt.

Tiitipiline Eesti tarbija ei tea seesugusest
tootjate pigistamisest suurt midagi.

Kiisitlused naitavad, et eestlane eelistab
kodumaised tooteid, kuid hind on tdht-



=
5
[
e
=
[=
©
=
(%}
=
o
=
<
N

sam. Masu stivenedes jahib tarbija iha

rohkem odavamaid tooteid ning kirub
tootjate ahnust, saamata aru, et sageli
tostab ja langetab hindu oma suva jargi
hoopis kaupmees.

Uldsuse ette jouab kogu see kupatus
alles kevadel 2010, kui Rimi teeb raige
PR-vea. Poekett teatab, et Rimi kauplus-
test saab niiiid laiemas valikus varsket
kvaliteetset liha, (mis on positiivne s6-
num), kuid lisab, et kogu liha on toodud
valismaalt. Poolast, Saksamaalt, Austriast,
isegi lirimaalt.

Rahvas jahmub. Aastaid on meile kulti-
veeritud, et Eesti toit on kéige parem toit!
Miks niitid liha ei sobi? Eriti veel keset
masu, kus eestlased peaksid iiksteist abis-
tama. Kuidas on voimalik, et Iiri liha on
sama varske kui Eesti oma?

Esimesena astub avalikult Eesti vérske
liha kaitseks vilja Toiduainetodstuse Liidu
pealik Sirje Potisepp. Seejérel votan mina
asja tiles Ekspressis. Rimi on ikka veel ene-
sekindel. Firma PR- ja turundusjuht Evelin
Migioja sodidab lounamaale puhkama.

Ma ei tea, kui suur on Ekspressi artikli

2

“Niiiid s66me juba lirimaalt toodud liha
moju, kuid parast selle ilmumist val-
landub rahva seas pahameel. Hakkavad
levima Rimi reklaamidest ajendatud loo-
sungid “pRimitiivsele ostjale” ja “kRimi-
naalselt kallid hinnad”.

Sotsiaalvorgustikes kogutakse hadli nii
Rimi poolt kui vastu.

“Viljendame oma
meelsust arrogantsetele
rumalaid turundussonu-
meid edastavatele iilbe-
tele dridele, kelle meelest
klient, sunnik, s66gu
pahna. SOOME EESTI
LIHA! Saatke oma sopradele edasi ja
nditame, et sotsiaalsel sénumil on joud!”
kuulutab iiks seltskond Facebookis.

On vigagi kiisitav, kas koik Rimi-vasta-
sed ka tegelikult eksisteerivad. Ja ilmselt
on anoniiiimses internetikeskkonnas palju
tutipilisi kaasajooksikuid, keda asja sisu ei
huvitagi.

Ent maine languse ja ostjate kaotamise
oht kasvab nii suureks, et firma roots-
lasest pealik Christer Ostholm kahetseb
avalikult pattu ja teatab, et Rimi toob rah-
va sunnil Eesti virske liha miiiiki tagasi.

“Eestlased suudavadki iihise “valisvaen-
lase” vastu koonduda!” kiidab Anne Mere,
kelle juhitava Rakvere Lihakombinaadi
varske liha poekett vilja viskas. “Muidu
kipume iiksteise kaela narima ja jalga
saagima.’

Uued nipid tootja koorimisel

Probleemid siiski jadvad. Kevadel 2010
koorib Rimi tootjat uute nippidega, nou-
des boonuste asemel hinnaalandusi. Mitte
viit, kuut ja kiimmet protsenti, vaid kiisi-
des mone tootja kdest ka 20 protsenti voi
veel rohkem alla.

Parast “lihasoja” 1oppu algab Rimi mas-
siivne kampaania, mis kuulutab “uue ajas-
tu” algust. “Tavahinnad niitid ja alati palju
soodsamad!” vdidab poehiid. Kes maksab
selle kampaania kinni? Jélle saan signaale,
et seda ei tee Rimi oma kasumimarginaali
arvelt, vaid tootjad, kellelt allahindlust
noutakse.

Vanasti dikteeris tootja, millise hinnaga
kaupa miitia. Nid ttleb poekett, mida
ning millise hinnaga miiiia suvatseb.

Selle korval teine saatanlik asi on nn
private label ehk poeketile endale kuuluvy
kaubamirk. Tegu on tildjuhul odavama
kaubaga, sest ta ei vaja reklaami tegemist.

KULALISTOIMETAJA

Tal on kohe miitigikoht olemas. Seda
sorti kaubad hakkavad tuntud kauba-
marke vaikselt poodidest vélja suruma.
See omakorda tdhendab survet nii toidu-
ainetetoostustele kui talunikele, sest pri-
vate label'i puhul ajab poekett taga tihti
eeskitt hinda. Pole vahet, kas Alpenrose
piim on tehtud Leedus, Litis voi Eestis.

Kevadel 2010 koorib Rimi tootjat
uute nippidega, ndudes boonuste
asemel hinnaalandusi.

Ka see kurikuulus vélismaa liha tuli miiii-
ki Rimi enda kaubamirgi all.

Eesti tootjad tunnetavad siin ohtu. Rimi
surub neid oma kaubamirkide ja hindade
abil ja olles koige suurem, dikteerib turgu.
Ilmselt on dige pea ka teised kauban-
dusketid sarnaste néudmistega platsis.
Konkurentsiamet aga laiutab jouetult kasi,
selmet sekkuda. Kiisimus pole ju turuosa
suuruses, vaid Rimi jous valitseda hindu.

Siinkohal jaib tile 6elda vaid tht: eelis-
tage eestimaist!
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Karl-Kristjan Nigeen

KAANELUGU

Masu on sona, mida on Eesti tihiskonnas viimase poolteise aasta jooksul kasutatud nii
s00gi alla kui s60gi peale. Masu ja kasu omavahelisi seoseid motestab Hea Kodaniku
arvamusrubriigis lahti Kristo Tohver, aga kaaneloos toome teieni kolm erinevat ndidet
sellest, kuidas kodanikuiihendused inimestel masuga toime tulla aitavad.

Kriisiprogramm,

masuleevenduse must hobune

10

Kuidas Avatud Eesti Fondi kriisiprog-
ramm kodanikuiihendustel majandus-
surutise kiuste tegutseda aitab, rdagib
Mari Kodresele programmi koordinaator
KATRIN ENNO.

66dunud aastal 16i filantroop Georg Soros Ava-
tud Uhiskonna Instituudi juurde majandussu-

rutisega toime tulemiseks méeldud kriisifondi

(Emergency Fund). See on erakorraline algatus, kust saa-
vad toetust taotleda 20 Kesk- ja Ida-Euroopa riiki. Oma-
vahel konkureerivad koikide riikide koik projektid ning
otsustamisel voetakse muidugi arvesse ka kriisi suhtelist
tosidust ithel voi teisel maal. “Edendada avatud iihiskon-
na pohivédrtusi muutunud oludes” on kriisiprogrammi
iiks juhtmote.

Kriisiprogrammi véljakuulutamisest ei pidanud kaua
mo6duma, et Eesti kolmas sektor vahenenud rahastamise
tottu fondiga tthendust votaks. Siinsed kodanikuithendused
on toetuste taotlemisel ja toetusvoimaluste drakasutamisel
iisna aktiivsed.

Keskne probleem: ikka tootus

Mo6dunud aastal jagas Avatud Eesti Fond kodaniku-
tihendustele ning eraisikutele toetusi-stipendiume vilja
kogusummas ligi 35 miljoni krooni. Kriisiprogramm, mis
toimib eeldatavasti 2011. aasta l6puni, on alates 2009. aas-
ta suvest Eestis toetusi jaganud enam kui 10 miljoni eest.

Eraisikud taotlejaks olla ei saa, laheks liiga riskantseks,
sest projektidel peab olema piisavalt suur kaasamotlejate
hulk ning kandepind.

Programmi alguses voeti taotlusi vastu jooksvalt, kuid
ithel hetkel saabus hindajate suutlikkuse kriitiline punkt
ning niitid saavad taotlejad vastuse kahe kuu pérast. Kor-
raga vaadatakse ldbi paar-kolmkiimmend taotlust.

“Niitid v6ib teha juba konkreetseid kokkuvotteid,” kin-
nitab Katrin Enno. Suur osa probleemidest on tema sénul
seotud tootusega, olgu siis otseselt voi kaudselt. “Ka nai-
teks uimastisoltuvusse tagasilangemise probleem on tihti



otseses seoses inimese tootuksjadmisega,”
viitab Enno.

Konkursiséel on tihe: soovitud raha
saab umbes 20% koigist taotlejatest. Or-
ganisatsioonide seas on nii paris varskeid
- nditeks MTU Uksikvanema Heaks - kui
juba staazikaid tegutsejaid.

Kuna omavalitsuste poolne
rahastamine vihenes jarsult ning
suurte kirbetena, ei usu Enno, et
kriisiprogramm suudaks selle tii-
himiku tdita. Kokku kuivasid ka
hasartmangumaksu noukogu kolmandale
sektorile suunatud rahavood. “Taotlejate
peamiseks probleemiks on see, et ei osata
vilja tuua otsest seost majandussurutise-
ga,” mirgib Enno, millest voiks dppida.
“Idee voib olla ju hea, aga lihtsalt hea
motte rahastamiseks on siiski teised alli-
kad,” sonab Enno.

Elupddstev rahasiist

Samas voib tuua ka konkreetse niite,
kus kriisiprogrammi toetus muutus oluli-
sele organisatsioonile elutdhtsaks. “Seitse
naiste varjupaika, vihemalt Naiste Varju-
paikade Liidu sonul, poleks selle toetuseta
ellu jadnud,” sénab Enno. Majanduslangus
puudutas neid eriti valusalt ja eraldatud
miljon krooni on seni tiks suurimaid krii-
siprogrammi summadest ning tagas var-
jupaikade toimetuleku Tartus, Viljandis,
Tapal, Johvis, Paides, Valgas ning Raplas.

Kriisiprogrammi haare on tipris lai, li-
saks suurematele linnadele ja tombekeskus-
tele on projektid kdimas ka Ida-Virumaal,
Valgas, Pilistveres... “Kriis on siiski koiki
puudutanud ja heameelega ei teeks vahet
ei piirkondadel ega

de ldhedaste puhkuseteenused. SA juhatuse
liige Tiina Stelmach sénab, et kriisiprog-
rammi toetusest on véga palju abi olnud.
“Paljud omavalitsused ei suutnud eelmisel
aastal piisavalt lepinguid pakkuda, riiklik
rahastus aga katab ainult osa stigava puude-
ga laste rahastusest. Kuna jdime eelarvede-

KAANELUGU

del, kuid niiiid on vilja kujunenud raske
soltuvus,” margib ta. “Viga vajalik on see,
et soltlastele moéeldud programmid oleksid
surutise ajal tasuta,” lisab Joost.

Mis tulevikku puutub, siis on mitmed
koostoopartnerid tema hinnangul juba
ndinud, et selline projekt on vajalik. “Kui
edaspidi tuleb ette rahastusega

Kriisiprogramm on tanaseks Eestis
jaganud 10 miljoni eest toetusi.

fitsiiti, sest ka hasartmangumaksu néukogu
oli sunnitud juba meie pereprogrammidele
lubatud summat 1/3 vorra kirpima, oli
kriisiprogramm toeliseks elupédstjaks hoi-
de- ja puhkuseteenuste pakkumisel,” raagib
Stelmach. Nutid on tema hinnagul margata
juba olukorra normaliseerumist. Masu-

aeg on pannud omavalitsused ise rohkem
tugiteenuste otsijate suunas vaatama ning
nende valmisolek ja teadlikkus on vorreldes
varasemaga suurenenud.

Uus grupp soéltlasi — ehitajad

Uimastisoltlastele ja nende peredele tugi-
teenust pakkuva MTU Convictus juhatuse
liige Kristina Joost sonas, et kriisiprogram-
mist saadud ligi 200 000 krooni eest viib
MTU iiheksa kuu jooksul labi seminarid
ning té6tab vilja “12 sammu” paranemis-
programmil pdhineva toovihiku. Uhtegi
sarnast eestikeelset materjali veel ilmunud
ei ole, esialgseks tiraaziks tuleb monisada
eksemplari.

“Olulisim on, et see samm on tehtud
ning et kaasame oma tegevusse ka teisi
MTUsid, sénab Joost. Varem on tema

sonul teenimatult vihe

rahvustel,” titleb
Enno.

Raha on v6ima-
lik kiisida ka mitu
korda, formaalseid piiranguid sellele ei
ole. Teisel korral vaatavad hindajad taot-
lust siiski juba kriitilisema pilguga. “Ta-
hame, et organisatsioonidel oleks piisavalt
strateegilist motlemist, kuidas ithekordse
toetusega jalad alla saada. Ei soovi, et
toetamine muutuks nii-6elda augulappi-
miseks,” raagib Enno.

SA Eesti Agrenska Fond, mille missioo-
niks on olla niiiidisaegne puudega lastele
ja nende peredele suunatud néustamis- ja
arenduskeskus Eestis, sai kriisiprogrammist
227 000 krooni. See summa katab enam kui
60 raske ja stigava puudega lapse ning nen-

Rahasiist voib osutuda
toeliseks elupdastjaks.

tahelepanu saanud
kaassoltuvuse teema.
Kord nddalas toimu-
vatesse seminaridesse
on toeline tung: alguses oodati 5-6 inimest,
niitidseks on huvilisi juba mitukiimmend.
Nédalas korra on seminarid ka soltlas-
tele endile. “Esialgu vaid Tallinnas, kuid
kindlasti loodame kaassoltlastele moeldud
seminaridest uue teenuse luua,” avaldab
Joost lootust.

Kliendid leitakse tema sénul vanade
klientide, kriminaalhooldajate, siistlavahe-
tuspunktide ning vanglate kontaktide kau-
du. Joosti sonul on siistlavahetuspunktides
madrgata selget muutust: tiks uus grupp
on endised, praegu todta ehitustoolised.
“Enne masu tarbiti korra nadalas voi pidu-

probleeme, on vihemalt kontak-
tid ja koostdo teiste MTUdega
loodud. Kolmas sektor oskab
teha véga histi koost6od riigiga,
aga omavahelisest koostoost jadb tihti
vajaka. Ka vdikeprojektid voimaldavad
seda,” lisab ta.

Otseselt masuga seotud vajakajaamiste
korvamise korval on kriisiprogrammist
voimalik abi kiisida ka uuenduslikele al-
gatustele, mis edendavad avatud tthiskon-
na pohivéartusi, vastandudes majandus-
kriisis voimenduvatele avatud tihiskonna
seisukohalt negatiivsetele ithiskondlikele
ilmingutele, naiteks populismi ja dema-
googia levikule, demokraatia kitsendami-
se katsetele ning sallimatusele.

“Ma arvan kiill, et see kriis on muut-
nud inimesed hoolivamaks, mobilisee-
rinud koos ja vabatahtlikult tegutsema,’
votab programmi juht Katrin Enno senise
kogemuse kokku. “Aga isegi kui masu
taandub, kestavad selle tagajarjed veel
pikka aega,” ennustab ta.

Kommentaar

AEFi kriisiprogrammist saadud toetus aitas 2009.
aastal naiste varjupaikadel sona otseses mot-
tes ellu jddda ja elada iile hasartmangumaksu
noukogu toetuse mitmekordsest vdhenemisest
tingitud Sokk. Kriisiprogrammi toetusest jagus ka
selle aasta esimesteks kuudeks.

Lisaks hasartmdngumaksu ndukogu projek-
tidele on varjupaikadele sel aastal abiks Joulu-
tunneli kaudu kogutud annetused, nii et kodige
suurem kriis on praeguseks iile elatud.

Jargmisel aastal on lootust saada varjupaikade
tegevusele toetust ka otse riigieelarvest, sest
seoses riikliku vagivalla vdahendamise arenguka-
va vastuvotmisega on praegustel andmetel Sot-
siaalministeerium vastavad summad oma tuleva
aasta eelarvesse planeerinud. Nii et tulevik on
lootusrikas.

EHA REITELMANN
Eesti Naiste Varjupaikade Liidu juht
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Valgas tegutsev MTU Stuudio Joy
JOIN in JOY net

Eesmadrgiks on iiles ehitada piiriregioonis
sotsiaalne vorgustik vastastikuseks abista-
miseks. Kaasatakse Valga linnas elavaid ris-
kigruppi kuuluvaid mitte-eestlasi kohalikku
majandus- ja sotsiaalellu.

Toetus: 160 000 krooni

MTU Serenity ja Heateo SA

Re-hab Community: narko- ja
alkoholisoltlaste rehabilitatsioon
Narko-ja alkoholiséltlastele moeldud keskus
Re-hab avati 2009. aastal. Erinevus teistest
voorutuskeskusest on eelkdige uudses mee-
todis ja rehabilitatsiooni pikkuses. Kui tiiii-
piline voorutusprogramm kestab kuni aasta,
siis Re-hab Community intensiivkeskuses on
selle kestuseks 42 pdeva.

Toetus: 1,36 miljonit krooni

MTU Uksikvanema Heaks
noustamisportaal liksikvanematele
Eesmadrgiks on pakkuda tiksikvanemaga
peredele, kes on majanduskriisi tottu ras-
kustesse sattunud, juriidilist ning pstihho-
loogilist ndustamisteenust ning parendada
sellega tuntavalt nende emotsionaalset ning
majanduslikku toimetulekut. Noustamine
toimub netipdhiselt portaalis www.yksikva-
nem.com.

Toetus: 243 ooo krooni

EELK Pilistvere kogudus

Pilistvere koguduse laste- ja
noortetdd jatkusuutlikkuse toetamine
Aidata sisustada keerulise sotsiaalma-
jandusliku olukorraga piirkonnas vaheste
majanduslike véimalustega perede laste ja
noorte vaba aega motestatud tegevusega,
pakkudes neile loomingulisi, praktilisi ning

arendavaid koolitusi, rohutades nii kristlikke
kui ka kodanikutihiskonna péhivaartusi:
osalust, sallivust ja koostodd. Projektiga
piilitakse siivendada kogukonna dlatunnet.
Toetus: 67 ooo krooni

MTU Convictus

Uimastisoltlaste ja HIV-positiivsete ini-
meste psiihhosotsiaalne abistamine ja
noustamine. Tugiteenuste vahendamise oht
seisneb selles, et kaob ravi jatkusuutlikkus.
Tagasilangemise korral muutub jargmine
taastumine raskemaks ja kulukamaks. Sa-
muti muutub mottetuks varem ravisse ja/voi
rehabilitatsiooni investeeritud raha.

Toetus: 189 0oo krooni

SA Juht- ja Abikoerte Kool
Pimedate juhtkoerte koolitamise
jatkamine ja kasutuses olevate
koerte kulude katmine

Kuna juhtkoerte vdljadpetamine on pika-
ajaline protsess, siis on vahenenud rahas-
tamine seadnud ohtu programmi torgeteta
jatkumise. Samuti kaetakse juba kasutuses
olevate juhtkoerte ravi-, transpordi- ja rak-
metele minevad kulud.

Toetus: 275 o0oo krooni

Peeteli Kiriku Sotsiaalkeskus
Jatkatakse Pohja-Tallinna vahekindlus-
tatud ja riskiperede toetamist olukorras,
kus annetused sotsiaalkeskusele endale
on vahenenud, kuid abi vajavate perede

ja laste hulk suurenenud. Keskuse juures
on asenduskodu, kus lapsed saavad elada
juhul, kui kodune keskkond voi tingimused
ei soodusta nende normaalset arengut. Li-
saks saavad noored ja lapsed teha koduseid
lilesandeid, abivajajatele antakse jdrelai-
tamistunde ja tugiopet, samuti pakutakse

Avatud Eesti Fondi

juht Mall Hellam ning
filantroop Georg Soros

viimati Tallinnas.

sooja lounasooki. Lisaks saavad sotsiaal-
keskusest regulaarset toetust 85 vahekind-
lustatud perekonda.

Toetus: 592 000 krooni

Eesti HIV-positiivsete iihendus ESPO
Antiretroviirusravimite (ARV)
teraapia jarjepidevuse parendamine
inimestel, kes elavad HIV/AIDSiga
HIV/AIDSiga elavate inimeste jatkuv ndus-
tamine ja motiveerimine digel ajal ARV-te-
raapiaga alustamiseks. Tihti puudub HIV/
AIDSiga elavatel inimestel elementaarne
informatsioon selle kohta, miks tuleks oi-
geaegselt ARV-teraapiaga alustada, ning
teadmine, et ravi on patsientidele tasuta.
Kardetakse raviga kaasnevaid kdrvalndhte
ning ARV-preparaatide keerulist manusta-
misskeemi. ARV-teraapia jarjepidevusega
touseb patsientide elukvaliteet ning neil on
voimalik elada tdisvaartuslikku elu.

Toetus: 250 000 krooni

Eesti Agrenska Fond

jatkusuutlikud puhkuseteenused
raske ja siigava puudega

laste peredele

Projekt keskendub raske ja siigava puudega
lastele ning nende peredele, pakkudes ja
arendades paindlikke puhkuseteenuseid,

et vdhendada lapsevanemate hoolduskoor-
must, andes hingetdmbeaega ja aega enda
jaoks. Samuti, et saaks toole naasta voi
tooturul piisida sarnaselt tavaolukorras pe-
redega; andmaks véimalust dpinguid jatkata
voi imberdppeks, kui lapsevanem (voi mole-
mad) on kaotanud piisiva t66 ja kokkuvottes
kindlustunde, mida pakub regulaarsete
hoide- vm tugiteenuste jatkumine pere puu-
dega lapsele.

Toetus: 227 ooo krooni
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Kujutage ette, et olete personalijuht ettevottes, mille nel-
jasajast tootajast tuleb lahti lasta ligi pooled. Ning seejarel
kujutage ette, et oma vabast ajast votate endale vabatahtliku
kohustuse neidsamu (ja muidugi teisigi) to6tuid taas tooturule
sisenemiseks koolitada. MARI KODRES niiiid juba kujutab.

ust nii talitas Skanska EMV administ-
ratsioonijuht Irene Metsis, kes koos
Eesti Infotehnoloogia Sihtasutuse pro-
jektijuhi Ene Koitla ja veel paari métte-
kaaslasega kiivitas mullu esimese Tootute
Klubi Tallinnas. Hiljem tekkis neid ribu-
rada ka Tallinna linnaosavalitsuste juurde.
“Ideaalis voiksid ju asjad kiia vastupidi.
Linna reaktsioon to6tutega tegelemisel oli
liiga aeglane, alustasime neist enam kui
pool aastat varem,” sénab Metsis.
Programmi kokkupanemine, ruumide
leidmine ning koolita-

Uhes grupis oli korraga koos umbes 40
inimest. Koolitustel osales palju tockoha
kaotanud mudtgijuhte, firmajuhte, assis-
tente, raamatupidajaid, ka paar personali-
juhti. Koos kaidi kolme tunni kaupa ning
tile kahe nidala. “See kippus nii olema,
et need, kes leidsid uue t60, enam kohale
ei tulnud. Méned pidasid siiski kohuse-
tundlikult vastu ning méned osalesid neid
huvitavates 16puloengutes,” lisab Metsis.
Leida prooviti ka venekeelseid kooli-
tajaid, kuid raskustega ning seet6ttu olid
lopuks koik grupid

jate ndusse radkimine

vottis ... kaks péeva.

Ruumidega Tallinnas O (
Lastekodu tdnaval

aitas EELK Jaani kirik. Mone pdevaga olid
nousse — tasuta esinema — radgitud Eesti
tuntumad ning kallimad koolitajad, nen-
de seas Kristjan Otsmann, Tauri Taller-
maa, Peep Vain. Lisaks veel Raimo Mat-
vere ja Ivika Born CV Online'ist, Kristel
Rannamees, Swedbanki laenundustajad.

Kulud: sisuliselt null krooni, koolituste
ajal pakutud kohvi-tee ning kiipsiste eest
tasusid korraldajad ise. Kiisin Metsiselt
ettevaatlikult, mis ta ausalt arvab: kas
keegi vdiksema kaliibriga tegelane oleks
samasuguse muljetavaldava tulemuse ette
néidanud? “Kindlasti mangisid isiklikud
sidemed ja taust kaasamisel rolli, aga
tahtsam on siin kindlasti see, et moiste-
takse selliste algatuste vajalikkust,” hindab
Metsis tagantjarele.

Koolitustesari, mille viimane, arvult
neljas grupp lopetas niiiid maikuus, oli
suunatud just sarnastele inimestele, kellest
ka Skanska oli osaliselt sunnitud loobu-
ma: spetsialistidele, ametnikele, juhtidele.

Linna reaktsioon
tootusele oli aeglane.

eestikeelsed.

Metsis lisab, et
paljude toGtute
jaoks oli tegu voi-
malusega lihtsalt toast vélja tulla. “Viga
palju tuli siiski enesehinnangu tostmisega
tegeleda. Eelkoige oli probleem terav staa-
zikatel, kes pikka aega tihe to6andja juures
olnud ning kel seet6ttu napib kandideeri-
misjulgust,” tdheldas ta. Teiseks valupunk-
tiks olid palgalébiradkimised, inimestele
oli vaja sisendada reaalsustunnet to6turu
muutunud oludes, kus spetsialistide ja
juhtide palgad langesid kohati poole vorra
kui varasematel majanduskasvu aastatel.
Metsise sonul panid nad koik osalejad
hindama, mis voiks olla toimetuleku mii-
nimum, millest palgaldbiradkimistel alla ei
minda. “See tahendas siis just miinimumi,
mitte ebavajalike kulutustega arvestamist,”
tapsustab ta.

Positiivsena toi Metsis esile klubilise
kooskidimise kasu: nii ménedki to6tud
leidsid teiste seast endale kontakte ning
mottekaaslasi, tootute klubist kasvas vilja
lausa omaette ettevotlusklubi ning kor-
raldati ka muid iithistegemisi tavaparaste

| Irene Metsis
.
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seminariaegade korval.

Metsis lisas veel, et tdhelepanu tuleks

poorata neile tootutele, kelle abirahade-

aeg hakkab vaikselt m66da saama. “Algu-
ses ollakse positiivsed, kuid 16pus tekib
paljudel paanikamoment, kui ainus konk-

reetne véljavaade on 1000 krooni to6tu

abiraha kuus. Just siis vajataks koige enam

noustamist,” leiab Metsis.
Kokku osales to6tute klubis umbes 120
inimest.

1.

Leiti vastused kiisimustele:

Millised on minu isikuomadused, mis aitavad
mul rasketes situatsioonides paremini toime
tulla? Metoodikaks SWOT (Tugevused-Norku-
sed-Véimalused-Ohud) analiiiis.

. Milline on minu isiklik finantsseis? Koostati

isiklik bilanss, finantside kulu-tulu analiiiis.

. Kuidas koostada CV, mis té6andjale silma

jdab? Koolitajatega voeti ette erinevad CVd,
neid analiiiisiti ning saadi nduandeid kaas-
kirja koostamiseks. Koostati spetsialistide
juhendamisel omaenda CV.

. Kuidas kdituda tédintervjuul? Valmistuti sel-

leks ning analiiisiti, milliseid vigu kiputakse
toointervjuul tegema ja kuidas neist hoiduda.

. Kuidas olla iseendale to6andja? Alustati raa-

kimist ideest ning selle elujoulisusest, liiguti
driplaani ning selle koostamiseni, vaadati iile
erinevad toetused ja inkubaatorid ning nende
kohta leiduv info internetist.

. Kas minu haridus vastab minu oskustele? Elu-

kestev dpe ning isiklik haridusplaan.

Kas olen valmis uuteks valjakutseteks? Tdien-
dati isiklikku SWOT-analilisi, koostati luba-
duste kaart ning valati 6nne. Seda viimast
laheb alati vdja!
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Vaesuses olevate inimeste
abistamiseks loodi Eestis

TOIDU-

PANK

Pank ei ole ainult raske raha. Eesti-Hollandi Heategevusfondi
Pdikeselill tegevjuht PIET BOEREFI)N rddgib kevadel Eestis
kanda kinnitanud toidupanga siinniloost, pohimotetest ja
edasistest tegevusplaanidest puudustkannatavate perede

abistamisel.

desolev aasta kannab Euroopas
Kvaesuse aasta nime. Sellega juhi-
takse tdhelepanu toigale, et tiks-
koik kui rikas on riik, leidub ikka vaeseid,
keda tuleb aidata. Tallinnas on toimetu-
lekutoetuse saajate arv tousnud viiekord-
seks ja hetkel saab seda 2400 peret
Toimetulekutoetuse suurus iihele pe-
rele varieerub kaheksasajast kuni tuhan-
de kroonini kuus - sellise rahaga ei ole
voimalik normaalselt toime tulla. Koigel
on ka positiivne pool: varase-
mast rohkem méeldakse niiiid
ka Eestis puudustkannatavate
inimeste abistamisele.
Eesti-Hollandi Heategevus-
fondil Paikeselill ja Swedbankil tekkis
mullu stigisel idee rajada Eestis toidu-
pank, et toetada koige raskemas olukorras
inimesi, luua solidaarsust, vastutustunnet
koige norgemate ja torjutute abistamiseks
ning voidelda toidu raiskamise vastu.
Miartsiks oligi Eesti esimene toidupank
juba ametlikult asutatud ja toetuse saami-
sel olnud juba kiillaltki edukas: Bambona,
Fazer, Rimi, Sddstumarket, Unilever, Lei-
bur, Kraft Foods ja mitmed eraisikud on
annetanud toitu, millest on Pddstearmee
ja MTU Sobra Kasi toel igal niddalal kok-
ku pandud 100 pakki.
Meie soov on leida rohkem annetajaid

ja toetajaid, aasta lopuks loodame abista-
da viahemalt 500 peret.

Toetajad-annetajad voiksid olla hulgi-
miitijad, supermarketid, péllumehed ja ka
eraisikud. Eesti maksusiisteem voimaldab
firmadele ja eraisikutele Eesti Toidupan-
gale annetatud toidu, materiaalsete vaar-
tuste ja raha eest maksusoodustust.

Ule maailma tegutseb tuhandeid toi-
dupanku, esimene neist asutati 1967.
aastal Ameerika Uhendriikides Phoenixis.

Aasta lopuks loodab toidupank
abistada vahemalt 500 peret.

Viimase 20 aasta jooksul on Pohja-Amee-
rikas, Euroopas, Austraalias ja Uus-Mere-
maal rajatud mitmeid samasugusel pohi-
mottel tegutsevaid organisatsioone. USA
juhtivaks toiduabi jagavaks organisatsioo-
niks on heategevuslik Feeding America.
Nemad jagavad toitu rohkem kui 25
miljonile madala sissetulekuga inimesele
200 toidupanga ning 50 000 kohaliku
sotsiaalteeninduspunkti vahendusel. Mei-
le lahemal asuvatest riikidest on naiteks
Saksamaal 800 toidupanka, Hollandis 120.
Samuti on toidupangad olemas Soomes
ja Norras. Hiljuti asutati toidupank 16u-
nanaabrite juures Riias; Vilniuses to6tab

toidupank juba alates 2005. aastast.

Toidupangad on heategevad logistilised
organisatsioonid, mis on spetsialiseerunud
viima toitu sealt, kus on selle tilejadk, sin-
na, kus on sellest puudus. Niiteks Hollan-
dis viskavad firmad ja majapidamised &ra
kolme miljardi euro vairtuses toitu, sellal
kui paljudel inimestel on finantsproblee-
mid voi toimetulekuraskused.

Toidupank kogub toitu, mille firmad on
annetanud, sest midagi on tile toodetud,
etiketil on vead, toiduained on ldhedal
aegumistihtajale voi soovitakse lihtsalt
head teha. Ka eraisikud véivad toidupanka
toetada. Heaks traditsiooniks on saanud,
et sinnipdeva voi mone muu téhtpieva
puhul palutakse kiilalistel annetada kingi-
tuse asemel toidupangale toiduaineid, mis
hiljem jagatakse abivajajatele.

Toidupank kogub, sorteerib ja pakib
toidu kastidesse ning korraldab pakkide
jagamise. Meie pohiméte on anda igal na-
dalal puuduses peredele voi tksikisikutele
toiduaineid, millega on voimalik valmis-
tada lihtsat, kuid tervislikku toitu.

Igal nddalal aitavad 10-15 vabatahtlikku
organisatsioonidest Continuous Action
ja Serve The City toitu sorteerida, pak-
kida ja transportida, lisaks aitavad meid
mitmed eraisikud. Suuremate aktsioonide
puhul, nagu toiduainete kogumine su-
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permarketitest, laoruumide koristamine
jms, tuleb toidupanka abistama tavalisest
rohkem vabatahtlikke. Juuni keskel tahab
Paikeselill organiseerida toidu kogumise
supermarketites, milleks laheb samuti
paljude vabatahtlike abi vaja.

Webgate, Newton ja Stampline aitasid
luua toidupanga logo, veebilehekiilje ja
infomaterjalid, Tallinn on lubanud sood-
salt rendile anda laoruumid Koplis.

Euroopas ja USAs saavad toidupangad
palju abi spetsiaalselt korraldatud kampaa-
niatelt, mida korraldavad firmad, mittetu-
lundusiihingud ja eraisikud.

Eesti Toidupank otsib kuivtoitu ja kon-
serve ning toitu, mis sdilib pikaajaliselt
toatemperatuuril. Me oleme tanulikud nii
vdikese kui suurte toidukoguste eest.

Lisaks otsib Eesti Toidupank laoruumi-
de ja kontori sisustust ja seadmeid. Koiki
ettevotted ja eraisikuid, kellel on mo66blit
voi kontoriseadmeid dra anda, palutakse
tthendust votta, transpordi eest hoolitseb
toidupank. Lisaks soovitakse aidata alga-
tada toidupankade tegevust teistes Eesti
linnades, milleks v6ib annetada ka raha.

SA Eesti-Hollandi Heategevusfond,
221049027713 (Swedbank). Rohkem infot
kodulehelt www.toidupank.eu
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Jarelhiiiie:
In memoriam Octave Regout

1992. aastal kiilastas Eesti-Hollandi Heategevusfondi vaimne isa Octave Regout esma-
kordselt Eestit. Ta tootas vabatahtlikuna ja Amsterdami R.C. Maagdenhuis’i Fondi juha-
tuse liilkmena. Fond on asutatud aastal 1570 ja iiks vanimaid erafonde maailmas. Octave
hakkas tiha tihemini Eestit kiilastama, ta ndgi siinset vaesust ning sotsiaalprobleeme,
kuid ka positiivset energiat ja suuri pingutusi, mida inimesed olukorra parandamiseks
tegid. Ta armus Eestisse, tundis seotust selle maaga ning piihendus inimeste aitamisele,
kes toetasid Eesti iihiskonnas dnnetusse olukorda sattunuid.

Octave Regout leidis Hollandist palju fonde, kes tahtsid toetada Eesti sotsiaalprojekte
— lastele, noortele, vanadele, erivajadustega inimestele, intellektipuudega inimestele,
psiihhiaatriliste probleemidega inimestele, kodututele, soltlastele, vaestele, pikaajalis-
tele tootutele ja kiilaseltsidele.

Octave koordineeris ja teostas Eestis (ja Leedus) kaikide projektide ile jarelevalvet
ning kiilastas neist paljusid. Ta oli asjatundja finantstoetuste leidmisel, lobit6ds ja vor-
gustike arendamisel Eesti mittetulundus- ja sotsiaalsektoris.

Tanu temale toetati aastatel 1991-2010 Eestis 900 projekti kogusummas 65 miljonit
krooni. See abi tuli rohkem kui 40 Hollandi erafondilt.

Octave Regout oli vdaga positiivne missioonitundega inimene. Talle meeldis alati tulla
Eestisse ja kiilastada projekte, mis toetasid kdige raskemas olukorras inimesi. Aastate
jooksul viibis ta Eestis rohkem kui 40 korral, kiilastas sadu mittetulundusiihinguid,
kiilaseltse ja sotsiaalprojekte. Talle meeldis rdadkida inimestega, kuulata dra nende
probleemid ning soovid, otsida neile iiheskoos lahendusi. Kogu selle t66 tegi ta dra va-
batahtlikuna.

Tema eestvedamisel asutati 2005. aastal Sihtasutus Eesti-Hollandi Heategevusfond,
mis vottis lile Maagdenhuis Fondi t66.

Octave Regout lahkus meie seast 16. juunil 2009.

Vaata www.paikeselill.ee ja www.maagdenhuis.nl
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ARVAMUS

Pimedate 66de ajal Tallinna juba kiimmekond aastat vaimuvalgust toonud POFFi masuaja
probleemid votab kokku festivali tegevjuht KRISTO TOHVER.

lgatuseks olgu 6eldud, et kuigi kir-

jutan kolmandast sektorist, siis te-

gelikult métlen ma selle termini all
kitsamalt ikkagi MTUd Pimedate Odde
Filmifestival. Mérgin hakatuseks, et tildis-
tused voi arvamused pohinevad minu ja
mu kolleegide tehtud t66l ega pruugi ol-
la tilekantavad kogu kolmandale sektori-
le ega ka mitte koigile kultuurivaldkonnas
tegutsevatele organisatsioonidele.

Viimased poolteist aastat on kahtlemata
olnud rasked ja on {iipris kindel, et selle
aasta 16puni ei muutu midagi ka oluliselt
paremaks. Raske on eelkéige olnud just
rahaliselt, sest nii riigi (tema kiepiken-
duse Kultuurkapitali) kui ka kohalike
omavalitsuste toetused on drastiliselt va-
henenud. Ainuiiksi kultuuriministeeriumi
eelarve on 2008. aastast alates kukkunud
ligi 25%.

Seega on POFFi peamine rahastaja
riigisektor (loen siia alla kultuu-
riministeeriumi, Kultuurkapitali,

Eesti Filmi Sihtasutuse ja hasart-
mangumaksu noukogu) viimase

kolme aastaga vihendanud oma

toetust meile ligi 1,5 miljonit

krooni. Kui 2008. aastal oli nende
osakaal meie eelarvest 41,5 %, siis 2010.
aastal prognoosime seda 25% kanti. Loo-
tust on, et ehk dnnestub seda siiski veidi
suurendada.

Rasked ajad ei tdhenda siiski ainult
nuttu ja hala. Voitlus ellujddmise pérast
on ka voimalus loomingulisemalt méelda
ning oma tegemisi efektiivsemaks muuta
ja reformida. Status quo'd on lihtsam I6h-

kuda ning nérgemate (loe: paindumatute)
organisatsioonide aralangemisel vabaneb
ressursse mone uue ja voimekama organi-
satsiooni tekkeks.

Miletan esimest, 2008. aasta 16pul
stindinud otsust, mille majandusraskused
meile peale sundisid. Pidime loobuma
kodustest ruumidest raadiomajas, sest
iiiirihind tundus meile pohjendamatult
korge. Kolisime 50% odavamatele pinda-
dele Telliskivi Loomelinnakus, kusjuures
alguses veel ajutisele kontoripinnale, sest
ehitustoid polnud isegi alustatud. Tanaseks
on meie spartalikest kontoriruumidest ja
neid timbritsevast lagunenud tehasest saa-
nud iiks kiiremini arenevaid ja lahedamaid
tookeskkondi Tallinnas. Oleme rohkem
kui rahul!

Riigisektori toetus POFFile on
viimase kolme aasta jooksul
vdhenenud 1,5 miljonit krooni.

Tihti 6eldakse, et inimesed on organi-
satsiooni koige tahtsam vara. Majandus-
surutise aegu kehtib see kahekordselt ja
kultuurivaldkonnas tegutseva kolmanda
sektori organisatsiooni puhul neljakord-
selt. Kuni on korgelt motiveeritud (ja aas-
ta-aastalt itha asjatundlikumaid) inimesi,
kes on néus POFFi korraldamises kaasa
166ma kas vabatahtlikuna voi stimbool-

MASUST
KASU?

se tasu eest, on koik voimalik. Nii tuleb
kiibarat kergitada ka meil aasta ringi t66-
tavate inimeste ees, kes on nous taluma
kohati ebainimlikku tookoormust ja seda
mitte muude voimaluste puudumise tottu,
vaid selleparast, et neile meeldib tihes-
koos POFFis tootada. 2009. aasta eduka
festivali ja finantsdistsipliini taga on just
eelkoige sellised inimesed ja nende panus.
Elame ttha rohkem véirtustepohises
maailmas. Teisisonu, mida selgemad on
organisatsiooni vaartused ning mida pare-
mini suudetakse neid kuvada (nii seesmi-
selt kui véljapoole), seda rohkem on ini-
mesed motiveeritud kaasa 166ma. Parim
selle juures - vaartustepohine toimimine
ei ndua rohkem raha, vaid pigem vidhem.
Loomingulisus ja lahtine métlemine
tuleb samuti lisarahastuse otsimisel kasuks.
Nagu mu isa hiljuti titles: “Ega majan-
dussurutise ajal ei kao raha kusagile ara,
seda jagatakse lihtsalt teistmoodi
tumber”

Kui kultuuriministeerium ei
saa meid toetada, siis ehk teised
saavad? Viimase kolme aastaga
oleme suutnud teha koost66d
véaga mitme riigiasutusega, nagu

nditeks justiits-, sise-, sotsiaal-, haridus- ja
kaitseministeeriumi ning riigikantseleiga,
kusjuures koigi koostodde siidameks on
olnud filmide nditamine. Samuti oleme uue
energiaga labi tootanud koik voimalikud ja
voimatud allikad, kes pakuvad toetusi, kir-
jutanud sadu projekte ja avaldusi.
Majanduslangus on tabanud ka arisek-
torit, kuid meie 6nneks ei ole see meie




toetajatele seni veel moju avaldanud. 85%
meie toetajatest on samad, kes ka kolm
aastat tagasi, sealjuures ei ole toetussum-
mad vahenenud, vaid pigem kasvanud.

Sponsorrahastus tldiselt on Eestis vii-
mastel aastatel vihenenud, aga alles on
jadnud need partnerlused, mis téepoolest
kannavad sponsorite jaoks neile olulisi
vaartusi nende jaoks oluliste sihtgruppi-
dega suhtlemisel.

See on iihest kiiljest tunnistus sellest, et
meil on 6nnestunud oma toetajatega teha
vaga head koost66d, kuid teisest kiiljest
on see teatava iihiskondliku tasakaalu
ilmestaja.Véga hasti tuleb see vilja asja-
olust, et viimase kolme aastaga on end
POFFiga sidunud nii ménedki eraisikud,
kes on lihtsalt soovinud meid ja meie fes-
tivali aidata.

USA niidet vaadates, kus kultuuri-
organisatsioonide riiklik ja regionaalne
rahastamine ei kiiiindi isegi 10%-ni, tuleb
meiesuguste organisatsioonide elujoud
just erarahadest.

Loomulikult ei muutu midagi kohe
hoobilt ja téna, aga tihiskonnas on na-
ha tendentsi, et inimesed on nous aina
rohkem toetama neid organisatsioone ja
ettevotmisi, millesse nad usuvad ja kes
suudavad luua voi hoida neile omaseid
vaartusi. Kolmandal sektoril on siin viga
palju tegemata t66d ja kasutamata voi-
malusi (meil esmajérjekorras), millega ei
maksa enam oodata.

Koik see positiivne on muidugi tosi, aga
kahjuks on see ainult miindi ks kiilg.

Eksimine on inimlik ja liiga agar kérpi-
mine v6ib kohati noelata valusamalt, kui
esialgu paistab. Eelmisel aastal oli meie
suurim moodalask tolgitavate filmide arvu
vahendamine.

Kuigi piletimiitigi langus oli véike ja
loetleda saab ka olulisemaid tegureid
nagu gripilaine ja kultuuritarbimise vé-
henemine, siis tagant-
jdrele analiiiisides oli
tegemist selge veaga.
Vihematel inimestel
oli vdimalik maailma
filmikunstist eesti kee-
les osa saada ja seega
ei tditnud meie oma
missiooni.

Meeskonnat66 konsultant John Whit-
more {itles just hiljuti tthel seminaril, et
meie koige suurem piiraja oma voimekuse
ja ambitsioonide realiseerimisel on hirm.

Kujutage niitid ette, et elate kogu aeg
kartuses, et raha ei jatku, kérbitakse veel
ja sellest soltub (teie tegemistest voi tege-
matajdtmistest) ithe Eesti suurima kultuu-
risindmuse tulevik — paris keeruline on
sellistes tingimustes kainet moistust saili-
tada, suuta midagi kvaliteetselt teha.

Onneks tuli vilja, et meeskond on pii-
savalt kogenud ja killmavereline ning meil
see suuremas osas onnestus. Aga finants-
surve suurenemisel?

ARVAMUS

Finantssurve nagu tiletd6taminegi on
kindlasti stressiallikas. Tulemuseks v6ib ol-
la kiire ja heleda leegiga labipolemine, eriti
peredega inimestel. POFFis toimus suure-
mat sorti verevahetus kolm aastat tagasi ja
organisatsioon on olemuselt noor.

Kolme aastaga on aga mitmel meist tek-
kinud pered ning on selge, et samasugust
elutempot ei suuda me kaua hoida. Seega
on vaja leida piisivaid ja jatkusuutlikke la-

Erasektoris on 85% meie toetajatest
samad, kes ka kolm aastat tagasi,
ning toetussummad on vahenemise
asemel pigem kasvanud.

hendusi tookoormuse piiramiseks. Vastasel
juhul seisame peatselt silmitsi olukorraga,
kus on vaja hakata uut meeskonda koolita-
ma ning see on raske, pikaajaline ja mitte
alati paremat kvaliteeti tagav lahendus.

Ja kui kultuurivaldkonnas on inimesed
nous tootama missioonitundest, siis kas
on diglane, et nad saavad selle eest vihem
raha kui muudes valdkondades pohjen-
dusega, et nad on ju niimoodi nous? (Mis
muu seletab kultuuriministeeriumi nii
suurt kirbet vorreldes koigi teiste riigiva-
litsemise valdkondadega?)

Aga ehk on siin lahendus hoopis see, et
tuleb oma tegemisi veel rohkem konsoli-
deerida ja oma tugevamatele kiilgedele kes-
kenduda - hetkel ei ole me veel sinna joud-
nud ja pigem votame aina rohkem ette.
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umbrid: sellel aastal vottis talgu-

test osa 31 299 eestimaalast. 2008.

aastal tuli priigi korjama kokku
rohkem kui 50 000 inimest. 2009. aastal
arutles 400 erinevas moéttekojas ldhema ja
kaugema elu korraldamise tile 11 800 ees-
timaalast.

Mis on nende arvude taga? Mis ettevot-
mised need, kronoloogiliselt justkui ithte
jadasse asetatuna, siiski olid? Loomulikult
ei saa see kirjatiikk olla midagi enamat kui
tiks jarjekordne interpre-

ithe ja lihtsa moétte ndol - teha Eestimaa
tthe pdevaga puhtaks.

Virgumine iihisunest

Ukskoik millise ettevétte véi organisat-
siooni juures me seda ideed ka ei tutvus-
tanud, alati istus meie vastas inimene, kes
kajas sellele mottele vastu isiklikult tasan-
dilt: “Jah, mulle meenub, et minu suvila
juures on ka tiiks véaga kole koht, mis priigi
tdis. Selle voiks ka kindlasti dra koristada.”

tatsioon ja konstruktsioon,
kuid heameelega piitiaks
korraks heita pilku pealis-
pinna ja numbrite alla.
“Teeme dral” algus
2007. aastal meenutas
kangesti justkui porandaaluse liikumise
siindi — sdbralt sobrale liikuv info, hilise
60ni kestvad koosolekud, aina kasvav ja
uuenev seltskond arutlejaid. Koik keerle-
mas the lihtsa motte imber - Eesti puh-
taks tihe paevaga. Koik isiklikud ja kollek-
tiivsemad tungid leidsid endale kanali selle

Priigi on tanaseks koristatud Latis,
Leedus, Portugalis, Sloveenias,
Indias, Rumeenias, Ukrainas.

See oli justkui virgumine kollektiivsest
unest ja olukorrale nikku vaatamine

— kuid tehes seda tundega, et olukorra
parandamine on voimalik. Ma ei usu, et
lahenduse olemasoluta voi selle kohese
pakkumiseta oleksid inimesed olnud val-
mis olukorra tdsidust tunnistama. Voi kui,

siis ehk oleks kiirelt tiles leitud stitidlased,
isikulised voi mitte-isikulised, vastutavad
ametnikud ja koik need teised, kelle peale
hea ndpuga néidata. Ent kuna probleemile
jargnes kohe ka voimalik lahendus, siis
vois olukorrale esimest korda toesti silma
vaadata. Sest kohe vois paremaks minna.

Tundub, et samas olukorras on paljud
rahvad ldhemal ja kaugemal - mille muuga
seletada selle lihtsa idee levimist niivord
paljudesse maadesse. Priigikoristus on kui
stimboolne kokkutulek selleks, et leida
uuesti iiles koostegutsemise oskus ja tahe.

Mille siimptom see on ja mida stiga-
vamat see kokku tulemise kogemus toob
kaasa tihe rahva kollektiivses teadvuses, on
praegu raske Gelda. Sloveenia, tiks viheseid
riike Euroopas, mille populatsioon meie
omaga vorreldav (kaks miljonit), suutis
prigikoristusaktsioonile kokku kutsuda
246 000 inimest. See on tervelt 12% rah-
vastikust.

Kahtlemata ei ole eestimaalased lejuta-
nud midagi uut - kuid need 50 000 ini-
mest, kes selleks iihiseks pingutuseks kokku

Kristiina Hansen




Alar Margus

TANAVUSI NUMBREID

Toimetati: 1130 erinevas paigas

Koige arvukamalt talgulisi: Harjumaal 7707, Ladne-Virumaal 2866,

Parnumaal 2691, Tartumaal 2614.

Priigikoristus: peaaegu pooled osalenutest ehk 13 660 inimest ai-
tasid toimetada 461 erinevas paigas, mis olid ennast mdaratlenud

heakorratalgutena.

Kiilatalgud: kokku 311 erinevas paigas. Kiilades ja nende hiivan-
guks korraldatud talgutel aitas kaasa kolmandik talgulistest ehk

9327 eestimaalast.

Mailestised: korda sai 162 objekti, aitas 4072 paari tookasi.

tulid, panid aluse koikidele jargnevatele
ettevotmistele Latis, Leedus, Portugalis,
Sloveenias, Indias, Rumeenias, Ukrainas ja
loodetavasti veel paljudes teistes paikades.
Sest see on voimalik. Olgugi et kuskil vai-
kesel ja kaugel maal, aga - seda on tehtud!

Mottetalgute mottest

Ja siis tulid mottetalgud. Mottetalgud
mojusid pérast priigikoristust paljudele
justkui vankrina, mille eest olid tihtakki
veohobused lahti rakendatud. Mida nad
tahavad saavutada? Kas raha kantida?
Erakonda teha? Lihtsalt midagi teha?
Koik hirmud ja tavapérane drkasid iithtak-
ki tiles. Ei olnud enam iihte konkreetset
ideed. Oli kutse see idee ise iiles leida. Ja
tegutseda. Selle ettevotmise iva ei olnud
enam kokku kogutud tonnide arvus ega
isegi mitte vilja pakutud ideede rohku-
ses. Mottetalgud oli jarsk tileminek sinna
ruumi, kus ei ole enam vastutavaid amet-
nikke, stitidlasi ja tarbijakodanikke, vaid
lihtsalt véljakutsed ja lahendused. Paljudel
inimestel ei olnud julgust seda hiipet te-

ha ja seda ei saa ette heita. On meisse ju
maast madalast siistitud arusaama, et iga
t60 jaoks on kuskil keegi, iga probleemi
eest vastutab kuskil keegi. Tuleb lihtsalt
kas oodata, leppida v6i maksta.
Voib-olla oli tile-

TEEME ARA

sellest, et oleme linnadesse rannanuna
selle oskuse kaotanud ja alles niiiid seda
vaikselt taasavastamas. Voib-olla ei ole
asi sugugi nii hull. Ehk pakuvad uued
suhtlusvorgustikud ja -kanalid seda uut
ja senisest laiemat

minek liiga jarsk,
toepoolest. Voi siis
ei saa tegutsemist ja
motlemist tikstei-
sest lahku litiia. Isegi mitte tiheks pdevaks,
mille poolt raagib ka selleaastase talgupée-
va lugu. Rohkem kui tuhat iseseisvalt ellu
kutsutud ja organiseeritud talgukohta raa-
givad selget keelt, et ei ole vaja meie jaoks
asju ette dra moelda. Meie seas on tuhan-
deid ettevotlikke, kes on voimelised ja
motiveeritud teisi kaasa kutsuma. Ja leidub
meie seas palju ka neid, kes on valmis appi
soitma voora kiila inimestele teise Eesti ot-
sa. Sest midagi olulist ootab tegemist!

Kogukonnad tarkavad
Viimasel ajal rddgitakse palju kogukon-
nana elamisest ja olemisest. Radgitakse

Ei taheta enam oodata,
leppida, maksta.

platvormi, mille
pinnal kokku tul-
la. Ka linnas. Sest
inimeste kasvav
soov oma elu ja imbruskonna korralda-
misel otse kaasa moelda, raakida ja tegut-
seda on selgelt tuntav. Ka koostegutsemise
tegelikust potentsiaalist hakkab vaikselt
arusaam tekkima.

Kolmele aastale tagasi vaadates tundub
probleemi/viljakutse teadvustamine ning
kohe lahenduse pakkumine see voluva-
lem, mis meid koiki kaasa haarab ja liiku-
ma paneb. See on eluterve ja normaalne
elamise ja olemise viis. Nii tiksikisiku kui
kogukonnana. See vaikselt ootamine ja
lootmine on meile suure vaevaga sisse
opetatud, aga ehk ei ole hilja timber 6p-
pida?
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Juunis kiimneaastaseks saanud
Poliitikauuringute Keskuse Praxis
kodanikuiihiskonna ja valitsemise
programmi direktor ANNIKA UUDELEPP
kiidab intervjuus Alari Rammole Eesti
| arengut ja teeb kriitikat oma lemmik-
teemadel nagu riigivalitsemine, avalike
~ teenuste osutamine ja laiema visiooni
ine.

Karl-Kristjan Nigeen



Annika
Uudelepp:

lihiskonna arengu voti on aktiivsel kodanikul

Hoiad sa siiani rekordit kui Eesti
noorim ministeeriumi kantsler?
Jaa, hoian.

Mis sul arus oli? Alla aasta avalikus
sektoris tootanud ja kohe tippjuhiks?

Hullumeelne tahe teha Eesti riiki pare-
maks.

Onnestus see keskkonna-
ministeeriumis?

Ma arvan kiill. See oli vdga motivee-
riv, vaga vastutusrikas ja suurt isiklikku
initsiatiivi ndudev t66. Olen siiani taiesti
veendunud, et riigiametnik on olla uhke
ja héd ning palju on neid ametnikke, kes
ei motle itheksast-viieni stiilis, vaid te-
gutsevad toeliselt saravate silmadega.

Kust tuleb enesekindlus
minna sisuliselt otse iilikoolist
viitsadat inimest juhtima?

Kindlasti on oma roll noore inimese
teotahtel ja julgusel, aga ma motlesin
enne otsust ikka kaua. Kui sa leiad endas
sisemist tahet tootada Eesti riigi ja tihis-
konna heaks, siis sellist voimalust sageli ei
teki. Suureks abiks oli ka minu tdnapdeva-
se riigiteadusliku hariduse taust.

Sind teatakse kui kunagi naerusuist
inimest, siis kui noudlikku ja

liialt tosist ametnikku, aga

niiiid tundud jalle naeratav.

Enesega rahulolu on viga oluline mis ta-
hes t66s. Monikord on ikka pingelisemaid
aegu ja isiksuslikult on koik mu t66kohad
olnud vaga arendavad ja véiga kiire 6ppi-
miskoveraga. Kui ministeeriumi juhtima

asusin, kisiti minult, et kui kolmekiim-
neselt on tippjuhi kogemus kées, mida

ma siis edasi teen. Ma olin juba enne seda
ametikohta selgeks moelnud, et karjaar ei
ole vertikaalne redel, vaid eelkoige voima-
lus ennast mitmekesiselt arendada ja elada
viga lahedat ning sisukat elu.

Mujal maailmas on paljud riigijuhti-
mises ja tipparis tegevad inimesed mingil
elukaare hetkel joudnud kodanikuiihen-
duses tootamiseni ja nad hindavad seda
aaretult korgelt. Voib-olla Eestis pole sel-
lest lihtsalt veel aru saadud.

Karjadr ei ole vertikaalne
redel, vaid voimalus end
mitmekesiselt arendada.

Avalik sektor ammendus
vaid selleks hetkeks?

Sektoripohine piiritlemine pole am-
mendumise kriteerium. Viljakutse ei ole
asutuse-, vaid t66 sisu pohine ja kus sa
seda teed, on iisna teisejarguline.

Praxise kogemus on mulle ndidanud
vaga huvitavaid ja mérksa paindlikumaid
voimalusi, kuidas oma t66d paremini
teha. Samuti on t66 viinud mind kokku
nditeks tthendustes tootavate professio-
naalidega, kellega ma riigiametis to6tades
poleks kohtunudki. T4dna on voimalused
ka riigiametis paremad - ametnikud pole
oppinud mitte tiksnes kodanikutithendus-
tega suhtlemist, vaid ndevad jérjest enam
koostookohti nn teadmustdotajatega. Mi-
nu jaoks on véga oluline to6tada tarkade

inimestega, ma ei saa seda kuidagi varjata.

NAGU NIME JUURDE

Sinu pilt kodanikuiihiskonnast
oli kiillap erinev keskmise
25-aastase ametniku omast?

Teadsin kodanikuithenduste rolli tihis-
konnas, tajusin nende olulisust ja olin véiga
palju moelnud vorgustike toimimise peale.
Mitte hierarhia ja turu, vaid just vorgustiku.

Keskkonnaorganisatsioonid olid
ministeeriumile kindlasti tiilikad.
Tegelikult on mul viga hea meel, et
keskkonnavaldkonnas tegutsevad tugevad
kodanikuiithendused. Kui ma ministee-
riumisse laksin, raagiti mulle kohe,
et nende ja nendega oleme me tiilis.
Palju oli isikutevahelisi probleeme,
aga ka vastastikune rollitaju oli
nihkes. Seadsime sisse regulaarse
timarlaua keskkonnaithendustele ja
see iiksnes ei loonud paremat koos-
toosuhet, vaid ka usaldust, dpetas iiksteist
paremini tundma. Need kohtumised ei
kulgenud alati rahumeelselt ja konfliktiva-
balt, aga see oli ikkagi viis tulla kokku ja
radkida asjadest, tekitada sisukam dialoog.

Aastad lahevad, aga ikka
on vastastikku kurtmist
ja ndpuga nditamist.

Molemal pool on endiselt puudu oskus-
test, teadmistest ja vddrtustest, mis anna-
vad kokku kompetentsi. Uks asi on teada
kaasamise rolli, teine osata kaasata ja sa ei
saa ka kaasata, kui sa ise ei arva, et see on
oluline ja kasulik. See ndouab métlemist ja
tahet, kuna tegu pole tihekordse trituse,
vaid partnerlussuhte viljaarendamisega.

Avalikul sektoril endalgi on palju katsu-
musi. Selge on vajadus riigiaparaati moder-
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niseerida. Mitte et me oleks arengust maha
jadnud, aga moned viljakutsed ei ole selli-
sed, mida saavutaks asutused eraldi, kes on
arenenud oma loogika jargi ja teinud riigi
kui terviku juhtimise véga raskeks.

Koostoosuhted on sageli isikupohised
ning kui muu-

moeldes, et koik riigiaparaati puudutav
on igav ja kuiv ning ei koneta valijat.

Eestis konetaks v6i?
Ma arvan, et ei ole osatud panna ko-
netama — radkida inimestele parematest

avalikest teenustest nii,

tuvad inime-
sed, ladhevad
nendega ka
milu ja suhted
ja sellest voib
soltuda piltli-
kult 6eldes ithe valdkonna tulevik aasta-
teks. Iga asutus peab hoolitsema, et ei juh-
tu vaid valjund - t66 on éra tehtud -, aga
tekiks ka maju. See on selgelt ka tookor-
ralduse taga: igaiithel on oma maailm oma
majas, aga riik voiks olla tiks siisteem,
iihtlustades ja standardiseerides pohi-
protsesse niiteks. Vihe on kliendikeskset
motlemist ja ndgemine, et t66d tuleb teha
inimese jaoks, on avalikku sektorisse veel
tisna lunklikult jdudnud.

Takistused on ametkonnas
voi poliitikas?

Niiteks see, et meil pole toimunud hal-
dusreformi, on poliitilise otsustamatuse
vili. Konkurents omavalitsuste vahel on
tihe, koostoohuvi on iisna tagasihoidlik.
Uhel hetkel hakkab keskvalitsuse ja oma-
valitsuste vastandumise retoorika suuna-
ma ka kodanike motlemist ja 66nestama
usaldust oma riigi vastu.

Ametnikkonna hulgas on inimesi, kes
tahaks muutusi ellu viia, aga mida aeg
edasi, seda viahemaks neid jaab. Vaheneb
usk sellesse, et midagi on voimalik dra
teha, sest sageli ei tehta.

Ja see on poliitikute probleem?

Aga ka ametnike, kui nad ei suuda kok-
ku leppida ja vaadata riiki kui tervikut.

Ei ole motet ainult poliitikuid stitidistada,
molemad on osalised.

Poliitilisel tasandil kritiseerin ma eel-
koige seda, et meil pole ithelgi erakonnal
selget visiooni, kuidas riigivalitsemist
arendada. Soomlased tegid omale just pi-
kaajalise plaani ja koik erakonnad teavad,
et see tuleb dra teha, sest rahvastik vana-
neb, efektiivsust on rohkem vaja jne. Tony
Blair tuli vélja joulise agendaga avalike
teenuste reformimiseks, Holland sama-
moodi. Need on teemad, mille pealt on -
utreerides — voimalik valimisi voita. Mitte

Sa ei saa ka kaasata,
kui sa ise ei arva, et see
on oluline ja kasulik.

et nad aru saavad, kuidas
see nende elu mojutab.
Kui pole visiooni, ei mo-
biliseeru ka poliitilised
joujooned millegi dra
tegemiseks.

Poliitikad voiks ju ometi valijate
tahtest ja arukusest soltuda?

Kodanikuharidusega peab viga tosiselt
tegelema ja suur roll on siin kodaniku-
tthendustel ning meedial ja haridussiistee-
mil. Kodanikuharidust ei ole vaja tiksnes
selleks, et inimesed valimiskastide juures
saaks aru, mida nende otsused kaasa
toovad, vaid ka selleks, et meie ithiskond
oleks turvalisem, et meil oleks maistlikud
harjumused, rohkem teadmisi ja et riigil
oleks vaja vaihem oma nina igale poole
toppida. Aktiivseks ja teadlikuks kodani-
kuks 6ppimine on tihiskonna arengu tiks
votmetegureid.

See votab ju jubedalt aega, veel
mitu samasugust riigikogu tuleb ...

Votabki. Aga métle, kui kaugele me
oleme joudnud 20 aastaga. Muutused on
voimalikud.

pohjendada, arutada, kuidas kollektiivselt
nendega toime tulla. Siis saavad ka ini-
mesed aru, miks asjad juhtuvad, sest suur
osa usaldamatusest ja vastuseisust tuleb
elementaarsest infopuudusest. Kuigi eest-
lased on véga sonakuulelikud inimesed ja
valmis paljut dra kannatama — Prantsus-
maal oleks rahvas tanaval.

Mis Praxise agenda on?

Kiimme aastat tagasi motestatud mis-
sioon on ka tdna elus - teha riigis otsused
kvaliteetsemaks, pakkudes nii sisulist
infot kui ka arendades demokraatlikku
otsustuskultuuri ja kodanikuiithiskonda.
Me teeme seda piltlikult 6eldes kolme
haakuva hammasratta kaudu, millest uu-
ringud moodustavad koige suurema osa.
Teine hammasratas on eri laadi koolitu-
sed, mis on suunatud inimeste voimekuse
tostmisele, et analiiiisidest siindinud ette-
panekuid suudetaks ka ellu viia.

Kolmas hammasratas on ideed, kus me
oleme Eesti juhtiva mottekeskusena selles
rollis, et toome aeg-ajalt mingid ideed
“orbiidile” ja toetame neid uuringute ning
koolitustega. Kui me tegime aasta eest
avalike teenuste delegeerimise analiiiisi,
ei teadnud keegi, et teema komeedina
lendab. Siin sa ndedki, kuidas ideed tege-
likult kusagile jouavad ja nad ei pea alati
ja tiksnes poliitikute ja teiste tippotsusta-
jateni joudma, vaid ka nendeni, kel nende
teadmistega midagi peale on hakata —
tihenduste, ametnike, ettevotjateni.

Ka Tallinnas?

Ma arvan kiill. Meil on jdrjest inim-
sobralikum elukeskkond ja seltsitege-
vus on 16puks néhtav, nii et inimeste
tahtel on olnud moju. Kui seda tahet
mitte avaldada, ei saa moju tekkidagi.
Kodanike usk endisse ja koostoosse on
vdga vajalik ja selle mobiliseerimiseks on
tarvis kodanikuiithendusi. Voimul on vaja
muidugi neid aktsepteerida, mitte pahe
istuda.

Moéned otsused on alati sellised, mis
tdna tunduvad kedagi riivavat, aga pikas
perspektiivis on hadavajalikud - auku
tooealises elanikkonnas saab 15 aasta
pérast tasakaalustada vaid jouline sisse-
ranne; ja riik ei saa tulevikus kodanikele
ka enam elementaarsetes asjades nii palju
lubada kui seni.

Need on valusad teemad ja neist peab
ragkima, sest ka ebapopulaarseid asju saab

Meil pole iihelgi erakonnal
selget visiooni, kuidas
riigivalitsemist arendada.

Kui palju 10 aastaga mottekodade
endi moju on muutunud?

10 aastat tagasi ei teatud Eestis, mis see
poliitikaanaliitiski on. Mdeldes globali-
seerumise ja teadmusiihiskonna peale on
mottekeskustel jarjest enam tulevikku.
Teadmiste monopol ei ole otsustajate kdes
ega iildse mitte kusagil, vaid see on laiem
ja sa pead metsikult t66d tegema, et aru
saada, kus sa oled, ja selleks on vaja haid
partnereid. Mottekeskused saavad olla sil-
laks, tuua ideid sinna, kus neid veel pole.

Intervjuu tdisversioon
www.ngo.ee/blog.



Kaarel Mikkin

Kogl Eestis kolman
Tallinnas teist korda
toimunud TEDx-i koﬁ@e-
rentsil kdis kohal MARI
KODRES.

lustuseks sellest, misasi see TED,
lisandiga x, iildse on - osa tutvus-
ingkonna inimestest noogutab
koiketeadvalt, aga teised, sealhulgas mi-
tu 6ppejoudu, paar ajakirjanikku ja ithe
suure tuntud ettevotte personalijuht, pol-
nud sellest iileilmsest formaadist veel mi-
dagi kuulnud.
Kui TEDile lisandub

-—/‘

rentsist mone tuhandest dollarist kuni meie
kahesaja kroonini, on konede kittesaadavus
koigile tiheks kindlaks printsiibiks. Seet6ttu
on voimalik TEDi konverentside otseiile-
kandeid jélgida ka kodus sohval pikutades
voi hiljem salvestused tile vaadata.

Uhes on muidu moodne TEDx meel-
divalt tagurlik - inimestel palutakse juba

eelnevalt jétta koju

X, siis tdhendab see
kohalikku, iseseisvalt
korraldatud tritust,
mis voimaldab kok-
kutulnud inimestel
jagada rahvusvahelise
TED-konverentsi sarnast kogemust. 25.
mail KUMUs toimunud TEDx oli kolmas
omataoline Eestis: stigisel toimus esimene
konverents Tallinnas, seejdrel vottis teate-
pulga iile Tartu ja niitid oli kord taas Tal-
linna kées. Konverentsid on kéik korral-

datud vabatahtlikkuse pohimotet jargides.

Eestis asi sai alguse Jannus Jaska 2009.
aastal Facebooki riputatud tleskutsest,
kus ta drgitas eestlasi oma esimest TEDx-
it korraldama. Sotsiaalvorgustiku vahen-
dusel kogunes 6ige pea umbes 30-liikme-
line t66grupp, kes korralduskoosolekutel
osales. Tuumik kujunes kitmmekonnast
inimesest, kelle t66 vilju ongi niitid juba
kaks korda Tallinnas néhtud.

Mitmel pool ka “inspiratsioonikonverent-
siks” tituleeritud TEDx-i seekordseks katus-
teemaks oli kasvamine ning veendumus, et
jagatud ideedes peitub vigi. Uhtlasi iseloo-
mustab TEDi suhteliselt vdike kohapealne
auditoorium, nii monisada inimest. Kuigi
osalustasud varieeruvad olenevalt konve-

Tallinna TEDx-i vaba-
tahtlikud korraldajad

kohtusid Facebookis.

oma siilearvutid ja
muu tdnapdevane
tehnoloogiline buta-
fooria ning kesken-
duda ainult kénede-
le. Kuigi osalejatel
on voimalik oma ideid ka suurel ekraanil
néiteks slaidide kujul tutvustada, loobub
osa esinejaid sellest teadlikult. TEDi klas-
sikaline konepikkus 18 minutit on just so-
biv selleks, et keskenduda tekstile endale
ja eemaldada selle imbert miira. Nagu tit-
les Tallinna TEDx-il esimese ettekande pi-
danud Taavi Veskimégi — see on koht, kus
saab eelkoige motteid vahetada. Esinejad
on enamasti oma ala professionaalid, nii
tuntumad kui tundmatumad ndod - tih-
tipeale ka eelistatult viimased. Tedsterite
(selle miitsi alla mahuvad nii esinejad,
osalejad kui korraldajad) seas kuuleb sa-
geli ka neid, kes peavoolumeedias ei esine,
ent kelle toddest-tegemistest oleks ithis-
konnal kindlasti 6ppida. Tallinna TEDx-il
astusid iiles nditeks Mart Noorma, Tartu
Ulikooli Fiiiisika Instituudi kosmose- ja
militaartehnoloogia t66rithma juht, kes
noustab Eesti tudengisatelliidi ESTCube-1
ehitamist. Tema jarel astus punasele vai-
bale Kai Pata, kelle uurimisvaldkonnaks

KONVERENTS

TEDxTallinn:
]AGAT D -

IDEEDES
ON VAGI

on digitaalsed okostisteemid, HIV-epi-
deemiast ragkis Terve Eesti SA juht Mairi
Juriska, ettekande pidasid veel Valdur
Mikita, Tonu Korvits ning Veronika Valk.
Et TEDx on avatud rahvusvahelisusele,
vahelduvad kohalikud ettekanded alati
salvestustega mujalt TEDi konverentsidelt.
Kui midagi ette heita, siis vahest seda,
et mitmed esinemised vajaks n-6 lavasta-
jakatt. Kaheksateist minutit on tiirike aeg,
mistottu oma sonumi kontsentreerimine
nouab ka korvaltvaataja pilku, et sisse-
ning viljajuhatused liig pikaks ei veniks.

Tehnoloogia,
meelelahutus,
disain

Esimene konverents toimus juba 1984. aastal
USA-s Californias, aga dige hoo sai TED sisse
moned aastad tagasi, mil Youtube’iski levivad
videod nakatasid sadade tuhandete kaupa
neid inimesi, kes huvituvad tehnoloogiast,
meelelahutusest ja disainist — sest just seda
esmapilgul kriiptilisena paistev lithend tahen-
dab. TEDi konelejate hulka on kuulunud Bill
Clinton, Bill Gates, Frank Gehry, Paul Simon,
Richard Branson, Philippe Starck, Bono jt. Vii-
mase aastaauhinna napsas endale aga staar-
kokk Jamie Oliver, kes rdadkis oma ristiretkest
tervisliku toitumise eest USA iilekaalulisimas
osariigis Ladne-Virginias. Rahvusvaheline TED
2010 teemal “Mida maailm praegu vajab?” toi-
mub 13. augustil 2010 Californias.

Vaata ja kuula www.ted.com ja www.tedx.ee.
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KOGEMUS
Sy
Ajujahi vdidutSekki hoidvad Indrek Ulper ja
Marko Simberg nimetavad iiheks oma suu-
rimaks abiliseks Heateo Sihtasutust, kellest
pildil juhataja Mart Kuusk (vasakul).ja-hindaja
Jaan Aps.
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KOGEMUS:

Masu kiuste
abikatt ulatamas

Ajujaht 2010 sotsiaalse ettevatluse auhinna voitnud MTU Abikési projektijuht
MARKO SIMBERG radgib ettevotte siinniloost ja tulevikuplaanidest.
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dee MTU Abikisi alustamiseks tuli

elust enesest. Uks meie asutajatest Ind-

rek Ulper elas pikalt Suurbritannias
ning algusaastatel oli tal fuiisilise puude
tottu raskusi tookoha leidmisega.

Paari aasta moodudes avastas Indrek
Remploy - 1940. aastatel rajatud organisat-
siooni, mille eesmérgiks on leida puuetega
inimestele t66 ning nad tihiskonda integ-
reerida. Remployga kontakteerumise jérel
sai Indrek pérast kaks aastat kestnud tooot-
singuid paari nddalaga koha ASDA super-
marketis.

Alustanud toidu riiulitele asetajana, jou-
dis ta 2006. aastaks osakonnajuhataja po-
sitsioonile. 2008. aasta suvel avas Indrek
pohitdo korvalt poe, mis tegeles mobiiltele-
fonide ning arvutite muiigi ja remondiga.

Moodunud aastal naasis Indrek Eestisse
ning siinsetel to6otsingutel kohtas taas sa-
ma olukorda, porgates kokku t66andja eel-
arvamusliku suhtumisega puuetega inimes-
tesse. Tootukassas voeti Indrek arvele ning
esialgu sealt rohkem abi ei saanud. Nii tek-
kiski mote olukorraga midagi ette votta ja
ise midagi éra teha.

Probleemi lahendamiseks asutasime
puuetega inimestele keskendunud agen-
tuuri, mis tegeleb nende to6otsingutega
iga péev ja aktiivselt. Rentisime Tallinnasse
Kadaka tee 153 kontori, kuhu abivajajad
voivad poorduda.

Vestleme toolesoovijatega, koostame
nendega koos CV ning selgitame vilja
inimesele voimalikud ja sobivad ametid.
Vajadusel saab inimene enne to6turule
sisenemist osaleda 2-3-péevastel moti-
vatsioonikoolitustel, mille MTU Abikisi
sotsiaalse ettevotlusega tegelemise tulu-
dest sisse ostab. Samuti plaanime hakata

koostood tegema personalifirmadega, kes
aitaksid meid puuetega inimeste kvalifikat-
sioonimadra viljaselgitamisega.

MTU Abikisi kontseptsioon on tege-
leda sotsiaalse ettevotlusega ja tagada nii
iseseisvus ning soltumatus toetustest-an-
netustest. Ettevotlusvormiks on esialgu te-
lemarketing, klienditeeninduspunkti ning
IT-teenuste pakkumine.

Toid teevad vaid puudega
inimesed ja sellega loob MTU
Abikasi ka ise tookohti juurde.
Loome neile meeldiva t66-
keskkonna, kus neid iga paev
timbritsevad arusaajad inime-
sed, ning tookoht muutub ka inimestele
sotsiaalselt meeldivaks paigaks. Hetkel on
MTU Abikisi ruumides kokku loodud 10
tookohta.

Oleme tisna virskelt alustanud orga-
nisatsioon ning seetottu end veel turun-
danud ei ole. Sellele vaatamata on paljud
inimesed meid juba leidnud - nii té6ot-
sijad kui koostoosooviga ettevotted. Kuna
Eesti on viike, levib info kiiresti.

Koostédpartneritel on MTU Abikisi
projektis tdita vaga tdhtis roll. Meie voi-
malused ja vahendid on piiratud, koiki
tegevusi ei joua ega suuda labi viia. Part-
neritest tostaksime esmalt esile Heateo
Sihtasutust, kes on meid aidanud viga
palju oskusteabe, kontaktide leidmise
ning sotsiaalse ettevotluse koolitustega.

Suureks abiliseks todotsijate kontakti-
dega on olnud ka To6tukassa. CV-On-
line on valmis meile edastama puuetega
inimestele sobivad t6opakkumised ja
Kéo hooldekodu valmis aitama meid
vaimse puudega inimeste toetamisel. See
tahendab, et ka vaimupuudega inimesi ei

KOGEMUS

saadeta ukselt tagasi, vaid koost66s hool-
dekoduga piititakse leida lahendus.
Hiljuti alustasime koost6dd ka MTUga
Puude ja Astangu Hooldekoduga, kindlas-
ti otsime erinevaid partnereid veel juurde.
Lahitulevikus tahame oma kontori tele-
marketingi osakonna korralikult toimima
saada ning siis keskenduda projekti algsele

Sotsiaalse ettevotte Abikasi
idee on tagada soltumatus
toetustest ja annetustest

ideele - suurendada puuetega inimeste t66-
hoivet. Pikaajaliseks prognoosiks on aidata
toole 60-70 inimest aastas ning suurendada
seda numbrit igal aastal veel 20% vorra.

Prognoosi kohaselt oleme moéne aasta
moddudes saavutanud tuntuse Eesti suure-
mate ettevotete seas ning muutnud puuete-
ga inimesed ettevotjate seas vdartuslikuks
toojouks. Esialgu tegutseb Abikasi Tallin-
nas, kuid paari aasta jooksul on plaanis
laieneda ka Louna-Eestisse.

Ajujaht 2010 poolfinaali kandidaatide
valimistele jargnesid meeskonnakoolitused.
Toendoliselt on viga raske soovitada alusta-
vale ettevotjale Ajujahi programmist mida-
gi paremat. Koige rohkem on marjaks dra
kulunud saadud tutvused ning kontaktid.
Eriti tdnulikud oleme oma mentorile Mar-
gus Pressile, kellel on pikaajaline ettevotte
juhi kogemus. Margusega kohtusime igal
nddalal, tegime projekti vahekokkuvotteid
ning ta suunas meid edasi.

Nii to6andjad, avalikkus kui puuetega
inimesed on meid vaga hésti vastu votnud,
see on kindel mérk Eesti {ihiskonna aren-
gust.

Toovotjad

Tooandjad

Eestis on kokku 118 ooo puudega inimest, kogu rahvastikust moo-
dustab see ligikaudu 9%. Veidi iile kolmandiku puuetega inimestest
on tooealised ning neist tervelt 88% tootud. Sotsiaalministeeriumi
tellitud Eesti puuetega inimeste uuringust selgub, et kolmandikul
puuetega inimestest on toimetulekuga suured probleemid, valdavalt
just tooealistel. Tooealiste todtute puuetega inimeste keskmine
sissetulek on 2484 krooni kuus. Samuti radgib projekti vajalikkusest
asjaolu, et Tallinna Tootukassas on ligikaudu 30 kontorit ning puue-
tega inimestega tegeleb neis kdigest kolm juhtumikorraldajat. Tdana-
pdeval on tekkinud rida uusi tookohti, kus on vajalik ainult arvuti ja
telefoni olemasolu ning vordlemisi lihtne vdljadpe. Need tookohad
oleks ideaalseks vdljundiks nditeks liilkumispuudega inimestele.

Ettevotteid on Eestis Statistikaameti andmetel 77 948. Loeme enda
potentsiaalseteks klientideks koik ettevotted, mis vajavad tootajaid.
Valdkonniti saab puuetega inimeste t60joudu rakendada enim to6t-
leva toostuse, hulgi- ja jaekaubanduse ning info ja side valdkonnas
Kuna rahaline kokkuhoid iihe puudega todlise pealt on esimesel
aastal 33 482 krooni (eeldades, et inimene on t66tu olnud enam

kui kuus kuud ning t66taja teenib miinimumpalka 4350 krooni).
Tooandja aastane kokkuhoid téotaja pealt, kelle netopalk on 10 0ooo
krooni, kiitindib ligi 5o tuhande kroonini. Nditeks viie to6taja pealt
moodustab see juba vdgagi arvestatava summa, siis kdige rohkem
on puudega tdolistest huvitatud vdikefirma omanikud, kus tehtav
t60 on lihtne ja kergesti dpitav ning loeb iga sddstetud kroon.
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Brittide iileskutse:

tihendused, iihinege!

Ariettevotete jaoks on iihinemine loomulik viis kasvada. Ka avalikus sektoris tehakse seda, kui on vaja
sadsta raha ja olla tohusam. Miks siis vabaiihendused sellega hakkama ei saa, kuigi pidevalt kurdetakse,
et napib nii raha kui ka inimesi? Suurbritannia juhtivad kodanikuiihendused on igatahes {ihinemise teemat
tdsiselt vedama hakanud. URMO KUBAR uuris pdhjusi ja seniseid kogemusi.

eebruaris joudis 1opule kahe Inglis-
maal puuetega inimeste diguste eest
seisva ithenduse liitumine. 1998.
aastal asutatud, 130 t66taja ning 75 miljoni
kroonise aastaeelarvega Speaking Up ja 17
aastat vanem, 80 t66taja ja poole vdiksema
eelarvega Advocacy Partners alustasid iihi-
nemisprotsessi juba pool aastat varem.
“See samm tagab, et meie sihtrithmade
digused on kaitstud, hoolimata
eesseisvatest karbetest rahasta-
mises,” {itles uue organisatsiooni,
Advocacy Partners Speaking Up
tegevjuht Jonathan Senker.
Samal ajal teatasid liitumisest
kaks Londonis dpiraskustega inimesi abis-
tavat organisatsiooni, Support for Living ja
Southside Partnership. Aprillis l6ppenud
tthinemisega tekkis 650 tootaja ning 470
miljoni kroonise eelarvega organisatsioon.
Need liitumised trumpasid oma nime-
kuselt iile aga uueks organisatsiooniks
Age UK liitunud kaks IT maailmasoja jarel
asutatud eakate tugikeskust, Help the Aged
ja Age Concern. Veidi enne seda pakkus
Suurbritannias koneainet prints Charlesi
otsus astuda tagasi endanimelise driliidrite
foorumi presidendi kohalt, kuna seal ei
voetud kuulda ta soovitust ithineda kahe
teise sarnase organisatsiooniga.

Uleilmse majanduskriisi puhkedes
usuti, et léhiaastad toovad kiillaltki killus-
tunud kolmandas sektoris kaasa suurema
ithinemislaine. Ent kuigi nimetatutega
sarnaseid niiteid leiab veelgi, pole “lai-
nest” siiski ka kolm aastat parast kriisi
algust veel pohjust radkida. Hiljutine
Charity Commissioni uuring néitab, et
tthinemist on kaalunud kéigest 9% Briti

Uhinemist peaks vaatama
kui voimalust oma
t66d paremini teha

vabatithendustest — tosi, see on kiill 6%
rohkem kui eelmises, aasta varem tehtud
kiisitluses. Nonda nimetab kolumnist
Karl Wilding ithinemist kolmanda sektori
“koeraks, kes pole haukuma hakanud”
Kolmanda sektori tugiorganisatsioonid
ja rahastajad ei kavatse siiski veel lootust
kaotada. Inglismaa tihenduste katusorga-
nisatsiooni NCVO tdnavune konverents
pithendas ithinemisteemale eraldi t66toa.
Charity Commission on vilja andnud hul-
ga juhendeid, millal ja kuidas ithinemisi
l4bi viia. Programm Futurebuilders avas
oma kodulehel virtuaalse “kosjakontori’,
kus tthinemisest huvitatud organisatsioo-

nid voiksid sarnaseid leida. Briti valitsus
asutas 300 miljoni krooni suuruse “mo-
derniseerumise fondi’, kust tthendused ja
sotsiaalsed ettevotted saavad taotleda kuni
190 000 krooni suurust toetust ja kuni 10
miljoni krooni suurust intressivaba laenu
ithinemisega seotud kulude katteks.

Viahesed on siiski nii otsekohesed kui
eelkoige annetajate jaoks kodanikuiihen-
duste moju ja suutlikkust analtitisiv New
Philantropy Capital (NPC), kes oma mullu
suvel avaldatud raportis sedastab: ithine-
misi peaks kolmandas sektoris olema palju
rohkem. Réhutades kiill, et iga thinemine
vajab pohjalikku kaalumist ja see ei ole
sobiv lahendus iga organisatsiooni jaoks,
toob NPC vilja ka viis valdkonda, kus
nende hinnangul tapselt sarnast t66d tege-
vaid organisatsioone on enim: opiraskuste-
ga lapsed, rinnavihi uuringud, volandusta-
mine, vaimupuuetega inimeste toetamine
ning ithenduste rahastamine.

Uhinemine toimub, kui kaks véi enam
organisatsiooni leiavad, et koos tegutsedes
saaksid nad paremini hakkama. Nagu
toodud néidete puhul, on sagedasimaks
ajendiks majanduskriis, mis paneb otsima
voimalusi ellu jagmiseks. Samamoodi voi-
vad tihinemisele tougata ka muud kriisid:
niiteks suured muutused organisatsiooni
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Eesti varskeim katse iihendada kaht
MTUd, Rahvaliitu ja Sotsiaaldemo-
kraatlikku Erakonda, [6ppes esimese
lilkmete vastuseisu tottu labikukku-
misega.

sees voi tema tegevusvaldkonnas. Naiteks
on viimase kiimnendi jooksul pohjalikult
muutunud arusaamad, kuidas aidata
kodutuid inimesi, mis on kaasa toonud
muutusi ka selles valdkonnas tegutsevates
organisatsioonides. Ka tthenduste part-
nerid avalikus voi drisektoris saavad neid
tthinemisele suunata.

Ent koik sellest teemast konelejad rohu-
tavad, et tegelikult peaks tihinemist vaa-
tama kui voimalust areneda ja oma t66d
paremini teha ning taibukamad ei oota
selleks kriisi ega muud vélist survet.

Onnestunud {ihinemisega kaasneb
slinergia inimeste, teadmiste, kogemuste,
oskuste ja muu sellise jagamisest, samuti
on toendoline kulude kokkuhoid nt tild-
kulude arvelt. Ka vo6ib kokkuhoid tulla
n-6 mastaabiefektiga — pakkudes sama
teenust suuremal médral vaheneb tavali-
selt tthiku hind.

Samas peab arvestama, et ka tthinemi-
sel on oma rahaline hind - sellele kulub
kovasti tooaega, ent erinevaid kulusid
kaasneb ka asjaajamise, teavitamise ja koi-
ge muu sellisega.

Kovasti ka takistusi

Kulutuste pelgamise korval on ilmselt
olulisemad aga teised takistused. Nii
niitavad kiisitlused, et suurema organi-
satsiooni puhul peljatakse kaugenemist
sihtrithmadest: “vdike” ja “vabaithendus”
on paljude jaoks siinontitimid. Samuti
tuuakse ohuna vilja, et suured organisat-
sioonid kipuvad olema formaalsemad ja
nii kaob t66r66m.

Ka paremas rahastamises kaheldakse —
arvatakse, et kaks organisatsiooni eraldi
suudavad valdkonda rohkem raha tuua.
Ning véhetihtis pole ka emotsionaalne
aspekt — sageli on thenduse eestvedajaks
selle asutaja, kes ei soovi ndha oma “lap-
se” kadumist uue ja suurema organisat-
siooni sisse.

NPC analiiiisis tddetakse, et nende hir-
mude pohjendatust on raske tildistatuna
hinnata. Siiski, seades oma sihtrithmade
huvid otsuse tegemisel iilimaks, on neid
koiki voimalik valtida.

UHINEMINE

Millal iihinemist kaaluda?

Nagu pea mis tahes muu asja puhul, ei ole iihinemine eesmdrk omaette, vaid seda on matet ette
votta siis, kui organisatsioonid tdnu sellele oma t66d paremini saavad teha. Voimalikud pdhju-
sed on nditeks:

e kui organisatsioonide eesmdrgid ja tegevused on vdga sarnased ning iihinemine vdhendaks
dubleerimist;

e kui organisatsioonide eesmargid ja tegevused tdiendavad iiksteist ning {ihinemine tooks kaa-
sa sihtriihmade huvide terviklikuma teenimise;

e kui on vaja suurendada tegevuste ulatust voi tosta nende tdohusust — {ihine tegutsemine voi-
maldab sddsta raha, naiteks saada soodsamaid tehinguid;

e kui tiksi edasi tegutsemise puhul satub ohtu organisatsiooni voi mane olulise tegevuse jat-
kumine. PShjus voib olla organisatsioonisisene (nditeks puudulik juhtimine) voi ka -valine
(muutused tegutsemiskeskkonnas, uued vajadused vms);

e kui tihine tegutsemine avab ligipddsu uutele rahastamisvéimalustele.

Miks iihinemised ebaonnestuvad?

Kaugeltki iga ihinemine ei vii soovitud tulemuseni, vaid voib pohjustada uues organisatsioonis

veel pikka aega kestvaid hodrumisi voi muid tagasilooke. Sagedasemad pdhjused:

e Strateegilised vddrotsused. Tuleb vdlja, et organisatsioonide tegevused ei ole siiski nii sarna-
sed, nagu nad esmalt paistsid, ning nende tihildamine muutub raskeks ja tekitab pingeid.

e Erinevad kultuurid. Isegi kui eesmadrgid on sarnased, vdivad erineda kombed ja suhtumised.
Moni ihendus on nditeks formaalsem, teine votab asju vabamalt ja loominguliselt ning need
stiilid ei pruugi omavahel kokku sobida.

e Vdimujaotus ja isiklikud konfliktid. Uhinemise puhul on tavaline, et keegi kaotab oma posit-
siooni, mis voib kaasa tuua pingeid, isegi kui ndiliselt on kdik kenasti kokku lepitud.

e Siseopositsioon. Kui ka enamik on {ihinemise poolt, vdib alati leiduda neid, kes sellega rahul
pole ning hakkavad uue organisatsiooni huvide vastu tootama.

e Kulud. Uhinemisega kaasnevad kulud ning kui need ei ole enne p&hjalikult lEbi maeldud,
voib see tulla ebameeldiva iillatusena.

Millele iihinemist ette valmistades moelda?

1. Kas iihinemine on meie organisatsiooni ja sihtriihmade parimates huvides? Kas see paran-
dab meie pakutavate teenuste kvaliteeti, vahendab kulusid, suurendab sissetulekut, véimal-
dab vahendeid paremini kasutada vms?

2. Kas iihinevad organisatsioonid on sarnased oma eesmarkidelt, vaarushinnangutelt, kultuu-
rilt, juhtimiselt, struktuurilt jms?

3. Kas oleme teadlikud, mida arvavad iihinemisest meie lilkmed, sihtriihmad ja teised partne-
rid? Kui ei, siis kuidas me seda teada kavatseme saada?

4. Millised on tihinemisega kaasnevad vdimalused ja ohud? Kuidas me esimesi dra kasutame
ja teisi vdldime?

5. Kas moni muu koost6ovorm aitaks samu tulemusi saavutada?

6. Kas oleme vdlja arvestanud koik iihinemisega kaasnevad kulud, sh té6aeg, ndustamiskulud,
voib-olla kolimise ja uue kaubamargiga kaasnevad kulud. Kindlasti tuleb valmis olla ka ette-
nagematuteks kuludeks.

7. Mida meie pohikiri ja kdikvaimalikud kehtivad kokkulepped (nt rahastuse osas) iihinemise
kohta itlevad?

Kas me tunneme oma tulevast partnerit [dbi ja lohki, sh oleme teadlikud tema finantsseisust?

9. Kas oleme labi méelnud tulevase organisatsiooni struktuuri ja pohidokumendid?

10. Kas meil on vajadusel voimalik saada ndustamist ja muud abi iihinemise labiviimiseks?

11. Kas oleme méddranud tihinemise eest vastutavad isikud?

12. Kas oleme kokku leppinud tihinemise tegevusplaani ning paika pannud mehhanismid selle
jooksvaks hindamiseks?

13. Kas oleme labi moelnud, kuidas me iihinemist kommunikeerime?

14. Kas oleme labi mdelnud, kuidas me iihinemise edukust ja tulemusi hindame?
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Onnesaar

hadameres?

Millenniumikiilade projekt Aafrikas tdstatab olulise kiisimuse ka Eesti kodanikuiihenduste
jaoks: kas ka vdike positiivne muutus on juba vadart saavutus voi peaks iihenduse tegevuse
eesmargiks olema mingi valukoha téielik likvideerimine? Aafrikasse piilus URMO KUBAR.

ui vorrelda Ladne-Kenyas asuva

Sauri piirkonna elu praegu ja viis

aastat tagasi, on muutused iga-
iithele ndha. Laste suremus on vahenenud
kolmandiku vorra, kohalik kool on 6pi-
tulemustelt tousnud piirkonna tippu, pol-
lumajandustoodang on kahekordistunud
ning mobiiltelefonide omanike arv — Aaf-
rika maapiirkondades véga oluline elatus-
taseme nditaja — neljakordistunud.

Sauri on esimene praeguseks enam kui
80st Aafrika “millenniumikiilast” — pro-
jektist, mille eestvedajaks on USA majan-
dusteadlane Jeffrey D. Sachs, kes on enda
umber koondanud filantroopia toelise
unelmate meeskonna: popkultuuri staarid
Bono ja Angelina Jolie, mélemad kuulsad
Billid (Gates ja Clinton), George Soros,
URO peasekretirid Kofi Annan ja Ban
Ki-moon ja teised.

Idee on lihtne: niidata, et selge foo-
kusega, moodsat tehnoloogiat kasutav
ja piisavalt rahastatud programm, mis

28

votab korraga parandada olukorda nii
tervishoiu, hariduse kui ka tochoive alal,
suudab inimesi vaesusest viélja aidata. Ehk
siis saavutada périselus neid ilusaid muu-
tusi, mis on kirjas URO “Aastatuhande
arengueesmarkides”

Sauri ndide tundubki seda kinni-
tavat. Kiilaelanikud, kes on pélvkon-
dade jooksul elatunud banaanide
kasvatamisest, on niitid saanud
koolitust ja tegelevad niiteks ka
mesinduse ja kalakasvatusega, aga
kasutavad poldudelgi moodsamaid
votteid ja koguvad palju suuremat saaki.
Kiilla on rajatud korralik veevark. Saase-
vorgud on kodudes niitid tavalised ning
malaaria tuvastamine ja ravi algab mérksa
kiiremini: regulaarselt kiilas kdiv arst
saadab vereproovi ndidud mobiiltelefoni
abil laborisse ning saab vastu sonumi, mis
rohtu patsiendile kirjutada.

Koolis pakutakse lastele korralikku
l6unat, mistottu nad saavad ka paremi-

ni 6ppimisele keskenduda. Muudatuste
maksumus iihe elaniku kohta aastas on
umbes 1400 krooni.

Ons Sachs ja tema meeskond leidnud la-
henduse, mis aitab vaesuse maailmast kao-
tada? Hoolimata edufaktidest leidub siiski

Muudatuste maksumus iihe
elaniku kohta aastas on
umbes 1400 krooni.

ka millenniumikiilade kriitikuid. Uks osa
neist muretseb muudatuste elujoulisuse
pérast: mis saab nditeks haiglast ja koolist
siis, kui projektirahad iihel paeval para-
tamatult loppevad? Juhitakse tihelepanu,
et nii suurte summade paiskamisega on
kaasnenud ka véadrnahtused: osa abist on
lihtsalt mustal turul maha miiiidud, kiilas
on tekkinud topeltvoim, kus projekti juht-
grupil on sisuliselt rohkem kaalu kui elani-



ke valitud kohalikul omavalitsusel jms.

Ettevoetu edukuse toeliseks moodu-
puuks peaks olema tema kordistatavus.
Teisisonu: kui votta Sauris ja teistes mil-
lenniumikiilades edu toonud mudel ning
kasvatada tegevuste mahte niiteks tuhat
voi kiimme tuhat korda, niiteks 80 kiila
asemel 80 000 voi 800 000 kiilale, siis kas
see tootaks sama hasti?

Siin votavad sona teist tiitipi kriitikud,
kes iitlevad, et millenniumikiilades on
tegeletud murede lahendamisega mik-
rotasandil, ent jaetud korvale suured
probleemid nagu néiteks Aafrika korrum-
peerunud valitsused, mistottu need lahen-
dused riikide tasandil ei toimiks.

“Pohimotteliselt ptitiab Sachs luua
onnesaart hidameres ning voib-olla on
see tal isegi onnestunud,” {itleb projekti
tiks tuntumaid kriitikuid, endine Maa-
ilmapanga majandusteadlane William
Easterly. “Aga hadamerega ta ei iiritagi
voidelda”

James Hill/The New York Times (Scanpix)
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Mullu martsist korraldab Jaan Tonissoni Instituut kolmeaastast
projekti, mille eesmark tutvustada Afganistani Eestis ja luua
kontakte kahe riigi koolide vahel. Projekti mootorit ja hinge
MAARI ROSSi usutles Mari Kodres.

Kuidas projekt Eesti koolides
ning opetajate seas vastu voeti
ning kas mones piirkonnas

on huvi soprussidemete
loomise vastu tugevam?

Eesti koolide huvi oli suurem, kui
julgesime lootagi: tahtsime esimesel
aastal alustada viie kooliga ning lisada
teisel aastal veel viis, aga kui me ideed
ETV hommikuprogrammis tutvustasime
ning koole ithinema kutsusime, leidsime
hoobilt kiimme kooli — nii et alustasime
hoogsalt ja see hoog pole senini rauge-
nud.

Sopruskoolid paiknevad iile kogu Ees-
ti: Kuressaarest Alatskivini ning Tallin-
nast Antslani.

Projektis osaleb kaks erivajadustega
laste kooli ja meil on olnud nendega viga
hea koostdo — just nende koolide lapsed
on eriti avatud ja aktiivsed.

Kust sellise iselaadi ette-
votmisega alustasite?

Projekt sai kunagi alguse Inglismaal,
kui inglannast arst Sarah Fane reisis veel
Talibani voimu ajal Afganistanis ja seal-
sed inimesed meeldisid talle nii véga, et
ta otsustas nende heaks midagi &ra teha.
Téanaseks on Inglismaal isegi Etoni kol-
ledzil sopruskool Afganistanis. Niitidseks
on idee palvinud Euroopa Komisjoni
rahalise toetuse ning projekt laienenud
Rootsi, Eestisse ja Slovakkiasse. Meie
alustasime sellest, et korraldasime Eestis
sopruskoolide konverentsi Opetajatele ja
oOpilastele, kus me oppisime projektipart-
nerite senistest kogemustest.

Kas olete keskendunud monele
kindlale piirkonnale Afganistanis?
Enamik sopruskoole paikneb Poh-

ja-Afganistanis Mazar-e Sharifi linna

ldhistel, mis on turvalisemaid ning rahuli-
kemaid Afganistanis ning meie partneril,
Rootsi Afganistani-komiteel, on seal
todtamise pikaajaline kogemus. Projektis
on paar kooli, mis asuvad kirdes Kunduzi
provintsis, kuhu me praegu minna ei saa,
sest nendes kiilades piisavalt turvaline
siiski pole.

Kuidas saavad Eesti koolid
Afganistani koole aidata ning mida
oleks omakorda meil sealt 6ppida?

Esimene kiisimus, mille tihe Afganis-
tani kooli poisid Vanalinna Hariduskol-
leegiumi Opilastele videokonverentsil
esitasid, oli jargmine: “Kui te piknikul
kiite, siis kas eelistate Opetajate voi oma
vanemate seltskonda?”.

Tiidrukud on jdllegi imestanud, et kas
Eesti koolimajade iimber ei olegi suuri
miiiire, mis Afganistanis tiidrukute koo-
lide timber peavad kindlasti olema. Kuna
meie maad on kaunis erinevad, tuntakse
huvi kdige vastu: koolielu, igapdevaelu,
tulevikuplaanid, so6gid, kultuur, loodus.
Eestlastel on voimalik oma stereotiiiipe
kummutada: opilased leiavad, et Afganis-
tan ei ole nii kole koht, kui meedia seda
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portreteerib, ja et islami usku inimesi ei
ole motet karta ega islamiusku demoni-
seerida.

Islamist ei saa siiski vist méoda?
Me kiill korraldame eesti Opilastele
islami usku tutvustavaid td6tubasid, aga
afgaanidega kohtumisel ei ole me pikki
usuteemalisi arutlusi seni maha pidanud.
Pigem on nii, et neil on kdik teemad
religioonist pooleldi 14bi imbunud, aga
eestlased jalle on suhteliselt usukauged
ega markagi religiooni teemat alati ka-

sitleda.

Samas arvan, et iildiselt ei pea soprus-
koolid keerulisemaid teemasid
kartma: tean Inglismaalt ndidet,
kui tiks kool organiseeris vene,
saksa ja inglise kooli vahel aru-
telu II maailmasoja tdhenduste
kohta ning see oli dpilastele
véga huvitav.

Aitame Afganistani lapsi ka materiaal-
selt: eesti koolilapsed on annetanud kooli-
tarbeid ning Opetajad nditeks inglise keele
Opetamise materjale, mille eest neile suur
tanu. Samuti toetab meie projekti Eesti
arengukoost66 raames Vilisministeerium
ning nende toetusega saab iga kool ise
otsustada teatud summa piires, mida nad
vajaks — kas arvutit, sportimisvahendeid
voi hoopis viikest keemialaborit.

Proosaline kiisimus — mis
keeles te omavahel suhtlete?

Enamasti inglise keeles; kui vaja, siis
kasutame tdlkide abi. Koolides ei ole ena-
masti internetti, aga Afganistani opilased
ja Opetajad on sditnud kohale meie partneri
Rootsi Afganistani-komitee kontoritesse
ja nii saame nendega suhelda Skype'i teel
videkonverentse pidades.

Saadame ka pakke ja projekti meeskond
kéib paar korda aastas ise koolides kohal,
kutsudes kaasa nii Opetajaid kui ka ajakir-
janikke Eestist.

Kuidas tagada seda, et
koolidevahelised suhted
oleksid jatkusuutlikud?

Ega seda tagada ei saagi. Kui ikka
puudub interneti, telefoni ja kiilastuste
voimalus, siis ei saagi suhelda. Projekti
jooksul hoolitsevad suhtlemise eest kor-
raldajad nii Eestis kui Afganistanis. Loo-
dame, et projekti 1dppedes on turvalisus
ja tehnilised voimalused paranenud.

Millised olid Eesti opetajate
muljed sealsest koolisiisteemist
ja opetamise tasemest?

Pérast seda, kui 2001. aastal langes
Talibani reziim, mis teatavasti ei lubanud
tiidrukutel koolis kéia, on Afganistanis
toimunud ilimalt kiire areng: ehitatud on
iile 2000 kooli ja kooli on ldinud seitse
miljonit Opilast. Nii kiire arenguga on
paratamatult traagelniidid veel niha:
klassid on liiga suured, koolidest, dppe-
vahenditest ja Opetajatest on suur puudus,
eriti tiidrukute koolides. Opetaja on tihti
lihtsalt inimene, kes oskab kirjutada ja
lugeda, mitte eriharidusega nagu meil.

Opilased leiavad, et Afganistan
ei ole nii kole koht, kui
meedia vdlja paista laseb.

Uhisele seminarile kohale sditnud dpe-
tajate hulgas olid naised rohkem kui poo-
led, kuigi jutukamateks jdid pdeva véltel
mehed. Andsime Opetajatele voimaluse
arutleda ning matiskleda selle iile, kuidas
sopruskoolide projekt nende koolidele
enim kasulik saaks olla — kui meie pida-
sime silmas dppematerjale, metoodikat
ning kogemuste vahetamist, kerkisid neil
esile mérksa kriitilisemat sekkumist va-
javad kiisimused nagu puhas kraanivesi,
uued tahvlid ja elektriithendus.

Kui turvaline Afganistanis

praegu digupoolest ikkagi on?
Soltub suuresti sellest, kes sa ise oled

ja mida seal teed. Meie reisisime maért-

sikuus Afganistani pShjaosas ringi koos

afgaanidest tolkide ja autojuhtidega ja

Eestlane on Afganistanis
toeline vaatamisvaarsus.
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meil ei olnud kaasas tihtegi relva. Nii-
moodi reisida on ohutum kui hambuni
relvastatud sdjavdekolonnis. Meiesugused
ei ole Talibani riinnakute sihtmérk, ne-
mad riindavad sdjavielasi, tdhtsaid polii-
tikuid voi diplomaate. Meid vastu vottev
Rootsi organisatsioon iitleb, et nende
tootajatega ei ole 30 aasta jooksul midagi
juhtunud ja selle on taganud see, et nad
on votnud todle védga palju afgaane, olles
ténaseks liks Afganistani suuimaid t66-
andjaid. Véga palju soltub sellest, kuhu
piirkonda minna, iihe linna voi kiila tur-
valisus v0ib poole pdevaga muutuda.

Mis saab edasi?

Plaanime stigisel Opilaste ja Opetajatega
koolides Afganistani-teemalisi paevi kor-
raldada koos Afganistani muusika, toidu,
moedemonstratsioonide, filmide ja muu
ponevaga. Samuti viime Eestist ajakirja-
nikke ja Opetajaid Afganistani-reisidele ja
kutsume afgaane kiilla oma maast raaki-
ma. Tulevikus tahame nddbist kinni votta
ka poliitikutel nii Briti parlamendis kui
Eesti riigikogus, aga sellest on veel vara
tapsemalt rddkida.

|———

Afganistanist leidnud on endale
sopruskooli jargmised Eesti koolid:
Alatskivi keskkool

Antsla glimnaasium

Kuressaare glimnaasium

Laulasmaa kool

P6lula kool

Pdlva Uhisgiimnaasium

Tallinna Laagna lasteaed ja pohikool
Tartu Hiie kool

Vanalinna Hariduskolleegium
Tallinna Tehnikagiimnaasium




MANIFEST

Manifest 2011:

mida me ootame uuelt
riigikogult ja valitsuselt?

Mai l6pus toimunud Il Eesti vabaiihenduste kdrajatega liikati kdima tihenduste manifesti koosta-
mine 2011. aasta riigikogu valimisteks. Eesseisev suvi on paras aeg labi mdelda, mida pakkuda
vdlja parlamenti piirgijatele, et nad omalt poolt kodanikuiihiskonna arengule hoogu juurde saaksid
anda. URMO KUBAR kutsub kaasa [66ma.

60dunud, 2007. aasta valimiste
eel viljakdidud manifesti selgei-
maks tulemuseks oli Kodani-

kuiihiskonna Sihtkapitali moodustamine,
t00 on kdimas aga mitmete teistegi too-
naste ettepanekutega.

Kuid manifesti edukuse hindamisel ei
ole olulised ainult elluviidud ettepanekud:
toonane t60 ettepanekute koostamise ja
tutvustamisega aitas kodanikuithenduste
tegevusi ja rolli thiskonnas selgemaks

21. mail toimunud karajatel arutati grup-

pides ja pandi kirja esimesi ettepanekuid

manifestiks ning Liia Hanni ja Hille Hins-
berg (alumisel pildil) tutvustasid, mida
plaanitakse dra teha valmiva kodaniku-
tihiskonna arengukavaga.

teha nii poliitikutele, meediale kui ka ava-

likkusele.

Nii on pohjust suve jooksul taas ldbi
moelda ja selgelt sonastada ettepanekud
nendeks tegevusteks, mis sdltuvad rii-
gikogust ja valitsusest ning mis aitaksid
kodanikuithiskonda Eestis tugevamaks
muuta.

Ettepanekuid saab teha ja teiste vilja
pakutuid kommenteerida EMSLi kodu-
lehel www.ngo.ee/manifest, samuti voib

oma motteid saata e-posti aadressil
urmo@ngo.ee. Manifest on plaanis val-
mis saada septembriks, et seda seejarel
erakondadele tutvustama hakata.

Nagu eelminegi kord, nii ei keskendu
vabatihenduste manifest kitsalt valdkond-
likele kiisimustele, vaid sellistele, mis mo-
jutavad tthenduste t66d séltumata nende
tegevusalast. Manifesti itheks osaks saab
ka hea valimistava, mida suve jooksul sa-
muti erakondadega arutatakse.




A Karl-Kristjan Nigesen

MANIFEST

Noorteiihendused kinnitasid oma

platvormi riigikogu valimisteks

Teadaolevalt esimese seekordse valdkond-
liku manifestina kinnitas Eesti Noorte-
tthenduste Liit mai 16pus toimunud tld-
koosolekul oma platvormi 2011. aasta
riigikogu valimisteks. Sellega soovitakse
tagada poliitikate kujundamisel senisest
paremat arvestamist noorte vajadustega
ning kéikide noori puudutavates eluvald-
kondades tehtavate otsuste paremat oma-
vahelist koordineeritust.

Platvormis teeb ENL 16 ettepanekut
noortevaldkonna olukorra parandami-
seks. Niiteks kutsuvad noorteithendused
tiles solmitavas koalitsioonileppes ka-
jastama eraldi alapeatiikina valitsusliidu
programmi noortepoliitika osas, muutma
2013. aasta kohaliku omavalitsuse voliko-
gude valimisteks valimisiga 16 eluaastale,
kehtestama kaasamise hea tava digusakti-
na ning hakata iga seaduse eelnou koosta-

misel analiiiisima selle moju noortele.

Platvormis juhitakse tdhelepanu lisaks
ka noorte tervisele, toopuudusele, karjaa-
rioppe ja -noustamise kittesaadavusele,
vabatahtliku t66 arendamisele, noorte-
valdkonna rahastamisele, noorte kaasa-
misele jne.

Platvormi teksti leiab
www.enl.ee/et/Noortepoliitika/valimised

KOVid peavad manifesti
ettepanekutest vajalikemaks
avalike teenuste teemat

Eelmise aasta kohalike valimiste eel koos-
tatud vabaithenduste manifesti ettepane-
kutest peavad kohalikud omavalitsused
koige vajalikumaks avalike teenuste koda-
nikuithendustele delegeerimise pohimote-
te kokkuleppimist, selgus uuringust.

Kohalike valimiste manifest koosnes
heast valimistavast ning 16 ettepanekust
linna- ja vallavalitsustele ja -volikogudele
tegevusteks, mis aitaksid kaasa koda-
nikutihiskonna ja kodanikuiithenduste
tugevnemisele ning KOVide ja ithenduste
paremale koostoole.

Selle aasta algul viis EMSL labi kiisitlu-
se kohalike omavalitsuste seas, uurimaks,
milliseid manifesti ettepanekutest on nen-
de juures juba rakendatud ning milliste
rakendamisest KOVid huvitatud on. Kii-
sitlusele vastas 101 omavalitsust 227-st.

Manifesti ettepanekutest enim rakendu-
nuks hindasid KOVid tthenduste véimalusi
kajastada oma tegevust KOVi infokanalites
(94%), taotleda projektitoetuste korval
tegevustoetust oma tegutsemissuutlik-
kuse tostmiseks (89%), saada KOVidelt
noustamist ja abi (87%) ning ihenduste
esindajate osalemist volikogu komisjonide
t60s (86%). Siin tuleb siiski silmas pidada,
et KOVide hinnang ettepaneku rakendu-
misele ei anna veel infot, kui laialdaselt ja
milliste tulemustega see toimib ning kas ka
tthendused sellega samamoodi rahul on.

Manifesti ettepanekutest vihim raken-
dunud on avalike teenuste kodanikutihen-
dustele delegeerimise pohimotete vilja-
tootamine, mida on tehtud vaid 14%-s
vastanud KOVidest. Samas on see ka ette-
panek, millest KOVid enim huvitatud on
- seda pidas vajalikuks 67% vastanutest.

Suuremat huvi néitasid KOVid iiles
veel kodanike ja nende ithenduste kaa-
samispohimotete véljatootamise vastu
(praegu olemas 37%-1, sooviks teha 52%
vastanutest), samuti nimetati sagedamini
vajalikuna linna voi valla territooriumil
tegutsevate kodanikuiihenduste avaliku
andmebaasi moodustamist (praegu ole-
mas 43%-1, sooviks teha 51%) ning kooli-
tuste korraldamist kohalikele poliitikutele
ja ametnikele, et ithenduste tegevust
paremini moista (praegu olemas 43%-1,
sooviks teha 49%).

Sel aastal hakkab EMSL kohalikke oma-
valitsusi aitama, et manifesti ettepanekuid
ellu viia.

Manifesti tulemuste kokkuvote sisaldab
veel analiiiisi sellest, millised projekti kai-
gus ette voetud tegevused osutusid eduka-
maks ja millised mitte, kohalike eestveda-
jate seas labi viidud kisitluse tulemusi, ja
seda, mida saadud kogemustest 6ppida.

Analiilisiga saab tutvuda
www.ngo.ee/manifest.

Mida ootan
mina?

Selleks et edendada Eestis majandust, seal-
hulgas ettevotlikkust, toohdivet, konkurentsi-
voimet, regionaalset arengut, tuleb Eestis kas-
vatada sotsiaalset kapitali. Sellega on edukalt
tegelenud just kodanikutihendused.
Kuidas tdpsemalt, on paari sonaga véimatu
kirjeldada, kuid jargmise riigikogu {ilesandeks
voiks olla kodanikuiihiskonna véimaluste ja pi-
kaajalise mdju teadlik tundmadppimine.
Konkreetsemalt peaks iga riigikogusse piirgiv
edumeelne rahvasaadik olema labinud vahemalt
kahepédevase dppereisi, kiilastama selle kdigus
vahemalt 10 {ihendust ning kirjutama sellest
kogemusest paarilehekiiljelise analiiiisi. Usun,
et selline teguviis on kodanikuiihiskonna eden-
damisel suur samm edasi, sest otse suheldes ja
oma silmaga tulemusi ndhes jadb vajalik meel-
de, tekib huvi, saab teha piisavalt iildistusi ja on
otsustajale otsuste tegemisel abiks.
Kodanikuiihiskonna arendamisel on peami-
seks toukejouks kohaliku omaalgatuse prog-
ramm, samuti Kodanikuiihiskonna Sihtkapital.
Neid ei saa vorrelda ega asendada Euroopa
toetustega. Kodanike tegutsemise tahe on kas-
vanud, selles peitub suur joud, mida on moistlik
dra kasutada, suurendades riiklike programmi-
de mahtu vdhemalt kaks korda ja rakendades
pohimotet (Rootsi eeskujul), et seda rida eelar-
ves ei puutu, vaid kehtib kokkulepitav iga-aas-
tane kasvuprotsent.

KATRIN UUDEKULL, L44ne-Virumaa
Uudekiila eestvedaja
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Ettepanek

Otsused paremaks

Pooldajad 2007 *

Seis

Kommentaar

Luua igas ministeeriumis kaasamise heast tavast lahtuvad reeg-
lid kodanike ja nende ithenduste kaasamiseks poliitika kujunda-
mise ja digusloome protsessidesse, nii et sellest saaks loomulik
osa ametnike igapdevatoost.

Reform, IRL, SDE,
Rahvaliit, Rohelised

Ministeeriumides on nimetatud kaasamise koordinaatorid, samas
toimub kaasamine endiselt kaunis juhuslikult ning kindlasti ei ole
veel loomulik osa ametnike igapdevatoost.

Toetada tegevusi, mis tdstavad vabatihenduste suutlikkust
osaleda otsustusprotsessides ja teostada oma sihtgruppide
eestkostet.

Reform, IRL, SDE,
Rahvaliit, Rohelised

On rahastatud moningaid sellega tegelevaid projekte, KUSKil on
toimunud vastavad taotlusvoorud

Kaivitada koolitussiisteem, tagamaks ametnikele kodanikudihis-
konna-alased teadmised ja oskused dialoogiks vabaiihendustega.

Reform, IRL, SDE,
Rahvaliit, Rohelised

Kaasamiskoolitused ametnikele toimuvad regulaarselt (2008-09 320
ametnikku, 2010-11 plaanis u 300), samas oleks vaja koolitada amet-
nikke ka tihenduste rahastamise ja teenuste delegeerimise alal.

Kodanikud teadlikuks ja aktiivseks

Teha koost66s vabaiihendustega riiklik kodanikuhariduse kava
vahemalt viieks aastaks, kaasates selle labiviimiseks aktiivselt
massimeediavahendeid.

Reform, IRL, SDE,
Rahvaliit, Rohelised

Kava loomisega on alustatud, ent tulemusteni pole veel joutud.

Viia iildhariduskooli dppekavasse sisse praktika vabaiihendus-
tes, mis voimaldaks opilastel tutvuda nende tegevusega ja oma
osalemisvoimalustega.

IRL, Rahvaliit,
Rohelised

Uksikud niited on seni toimunud ainult koolide vdi kodanikuiihen-
duste initsiatiivil ja on vaga juhuslikud.

Algatada koostdos noorteiihendustega noorte iihiskondliku ak-
tiivsuse programm.

Reform, IRL, SDE,
Rahvaliit, Rohelised

Alates 2008 on siisteemselt toetatud noortekogude ja -volikogude
tegevust, lisaks erinevaid projekte

Toetada kogu elanikkonnale suunatud vabahariduslikke program-
me ning kodanikuiihendustele modeldud tdaiendkoolitusi.

Reform, SDE,
Rahvaliit, Rohelised

Koolitusi, sh tasuta, on saadaval paris palju. Napib venekeelseid.

Toetada tegevusi, mis on suunatud vabaiihenduste strateegilise
planeerimise ja juhtimissuutlikkuse arendamisele (koolitused,
praktikad, mentorprogrammid, enesehindamismeetodid jms)

Reform, SDE,
Rahvaliit, Rohelised

Maakondlike arenduskeskuste ja EASi kaudu on jatkunud alusta-
vate tihenduste koolitused, alustatud mentorprogrammi ja alates
2010 ka edasijoudnud iihenduste koolitusi, kuid vajadused on
palju suuremad.

Toetada riigieelarvest sihtotstarbeliselt jargmise viie aasta jook-
sul vabatahtliku tegevuse siisteemi vdljaarendamist.

Reform, IRL, SDE,
Rahvaliit, Rohelised

Algust on tehtud, kuid vajadused on suuremad.

Néaidata avaliku sektori eeskuju drisektorile, andes igale teenistu-
jale digus votta aastas 1-2 vaba pdeva vabatahtlikuks tegevuseks
mone vabaiihenduse juures. Kriisiolukorras kompenseerida riigi
poolt vabatahtlike paevatasu to6andjale.

SDE, Rahvaliit,
Rohelised

Ei ole tehtud.

Uhendused elujduliseks

Luua terviklik ndgemus ja iihtsed pohimatted vabaiihenduste
rahastamiseks avaliku véimu poolt, eristades selgelt projektitoe-
tused, tegevustoetused ja lepingulised toode-teenuste tellimine.

Reform, SDE,
Rahvaliit, Rohelised

Nii rahastamis- kui ka teenuste iileandmise kontseptsiooniga on
tootatud juba aastaid ilma tulemusteni joudmata.

Minna iihenduste tegevustoetuste puhul iile pikaajalistele raam- SDE Nii tegevustoetused kui ka pikaajalised lepingud on pigem erandid.
lepingutele, tagamaks iihenduste jatkusuutlik tegutsemine.
Kaivitada programm alustavate vabaiihenduste toetamiseks. Reform, SDE, Alustavatel iihendustel on vdimalik, nagu ka varem, saada tasuta

Rahvaliit, Rohelised

koolitust ja ndustamist, kuid nditeks alustavaid ettevotteid toeta-
takse oluliselt rohkem.

Luua kodanikuiihiskonna arendamise sihtkapital, mis tagaks

IRL, SDE, Rahvaliit,

Tehtud. KUSK tegutseb alates 2008. aastast heade tulemustega.

tihenduste jatkusuutliku arengu. Rohelised

Kdivitada programm tihenduste omatulu teenimise ja sotsiaalse SDE, Rahvaliit, . Seni piirdunud vaid iihe KUSKi taotlusvooruga ning iiksikute
ettevotluse edendamiseks. Rohelised koolitustega.

Korrastada maksupoliitika, tagamaks eraisikutele piiranguteta Pole tehtud.

vdimalus teha maksuvabalt annetusi.

Eristada registris avalikes ja erahuvides tegutsevad ning koda- Reform, SDE, Pole tehtud.

nikualgatuslikud ja avaliku sektori asutatud mittetulunduslikud
tihendused.

Rahvaliit, Rohelised

Luua avalik mittetulundusiihenduste register ning riiklik statisti-
kaarvestus satelliitarvete baasil sektori kohta.

Reform, Rahvaliit,
Rohelised

MTUde aastaaruannete avalikuks tegemine registris alates 2010 on
oluline samm, kuid jargnevalt on vaja tegeleda registri kasutaja-
sobralikuks muutmisega.

Viia ldbi sektori iildine kaardistamine kord viie aasta jooksul.

Reform, IRL, SDE,
Rahvaliit, Rohelised

Pole tehtud, endiselt pole kellelgi korralikku iilevaadet Eestis
tegutsevatest iihendustest.

* EMSL kiisis valimiste eel igalt suuremalt erakonnalt manifesti iga ettepaneku kohta, kas
nad toetavad seda, on vastu, voi toetavad tapsustustega. Ainsana ei vastanud Keskerakond.



AJALUGU

2000. aasta esimeses pooles iritas kodanikuiihiskonna haalekandja Foorum selgitada, kust {ihen-
dused oma raha saavad ning kust nad seda vdiksid saada. Ajalukku sukeldus URMO KUBAR.

10 aastat hiljem

6si, lahemale kui todemusele “Riik
Tannab tthendustele sadu miljoneid

kroone” (jaanuarinumbri esikiilje-
loo pealkiri) esialgu ei joutud. Toona in-
tervjueeritud katusorganisatsioonide ju-
hid olid aga optimistlikud. Riigieelarvest
taotletud 8 miljoni krooni asemel 4 miljo-
nit saanud Eesti Korteriiihistute Liidu esi-
mees Andres Jaadla itles, et riigi toetus
katab liidu eelarvest kolmandiku ning kui
see jatkub, siis dige pea nad enam riigi abi
ei vaja. “Liit peaks saavutama isetasuvu-
se, raha peaks tulema litkmemaksudest,
vilis- ja meile sobralike firmadega tehtud
tihisprojektidest.”

Rohkem omatulusid
Veebruarinumbri vestlusringis todevad
aga intervjueeritavad, et ise teenimises
peitub tthenduste suurim kasutamata
“kullasoon”. “On ammu réddgitud, et Eesti
tthendused ehitavad oma tegevuse liialt
vilisabile,” kirjutab juhtkiri. “See nérgen-
dab sektorit — liiga paljud organisatsioo-
nid toetuvad ithekordsetele projektidele,
mille 16ppedes puudub kindlus jargmise
péeva suhtes. Et projekti iimber koon-
dunud t66kohad, sidemed ja kogemus ei
kaoks, tuleb ithendustel méelda erineva-
tele rahastamisallikatele, millest {ihena
voiks itha tosisemalt kaaluda édritegevust.”
Juhtkirjas leitakse, et thendused pel-
gavad dritegevust liialt ning vaja
on muutust nende mét-
temaailmas. Siiski
todetakse,
et “likski
mittetulun-
dusiihingu
aetud ari pole
nii edukas, et
tthendust paris ku-
kil kanda. Fondide
pakkumised on arukas
ikka tiles leida, nagu ka
osaleda riigi raha jaota-
misel”.

Niiteid organisatsioonidest, kes end ise
ara suudavad majandada, on tanaseks tek-
kinud, ent jutt projektisoltuvusest kolab
sama aktuaalselt ka kiilmme aastat hiljem.

2000. aasta kevadel tulusid deklareeri-
des voisid Eesti inimesed esmakordselt
ithendustele tehtud annetusi viie protsendi
ulatuses oma maksustatavast tulust maha
arvata. Selleks tuli esitada annetust toestav
kviitung, valitsuse médruse number ja
kuupéev, millega thendus kanti tulumak-
susoodustusega organisatsioonide nime-
kirja, ning tthenduse jarjekorranumber ni-
mekirjas. Uhendused ise pidasid kviitungi
kiisimist annetuse eest pigem imelikuks.

Miartsikuine kaanelugu keskendub ava-
like teenuste delegeerimisele ja kuulutab
pealkirjas: “Kodaniketithendus teeb riigi
t60 paremini ja odavamalt”. “Ehkki valitsus
tunnistab vajadust riigi ja kohalike omava-
litsuste kohustusi kolmandale sektorile tile
anda, ei teata, kuidas see peaks toimuma,”
todetakse siis - enam-viahem samamoodi,
nagu mulluses Praxise uuringuski.

Siis Tartu, praegu Tallinna Tehnika-
tilikooli 6ppejoud Tiina Randma (niitid
Randma-Liiv) Gtleb, et aktiivsem teenuste

N
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delegeerimine seisab pigem ametnike kui
ithenduste suutmatuse taga uude rolli
asuda. “Kded eemale, silmad peale!” peaks
olema ametniku uus rollikirjeldus.

Uks toonastest avaliku teenuse osutaja-
test, Pirnu Orvuna Kasvanute Uhenduse
noortekodu juht Andres Guff kdib vilja
idee, et sotsiaalteenuseid pakkuvates
MTUdes vabatahtlikena td6tavate inimes-
te eest voiks riik maksta sotsiaalmaksu
nende pensioni tarbeks.

Luuakse Praxis

Lisaks kirjutatakse, et valmib koda-
nikutihiskonna kontseptsioon, mille
riigikokku jéoudmist loodeti juba samast
stigisest (tegelikult ldks sellega veel kaks
aastat). Pahandatakse, et Euroopa Liiduga
ithinemislébiradkimisi pidavad ametni-
kud ei kaasa kodanikuiihendusi, mille
peale viimased soovitavad kodanikel endil
aktiivsemad olla. Maikuus kirjutatakse
Sorosi rahaga loodavast poliitika analiiiisi
keskusest, mis peaks muutma poliitikute
kohutundel pohinevat otsustamise kom-
met. Ténavu juunis tdhistabki toona loo-

dud Praxis oma 10. siinnipdeva.
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Seitse
avalikku
teenust

EMSLi avalike teenuste projektijuht GEROLI PEEDU tutvustab “Minu Eesti” mottetalgutest vdlja
kasvanud projekti, mille eesmdrk on soodustada kodanikuiihenduste ja omavalitsuste koost66d
avalike teenuste osutamisel. Uhtlasi todtatakse projekti tulemusel vélja seitse uut avalikku tee-

nust koos tarkvaralahendusega.

onegi idee viiest tuhandest, mis
2009. aasta “Minu Eesti” motte-
talgutel vélja kaidi, tegid motle-

jad jargmiste kuude jooksul ka teoks.

Osa ideid on aga sellised, mis néuavad
elluviimiseks rohkem plaanimist, spetsia-
listide kaasamist ja ka raha. Et need tiksnes
paremaid aegu ootama ei jadks, kiivitas
EMSL koos Viljandi linna, Vigala valla ja
Eesti Disainikeskusega projekti ,Minu Ees-
ti: avalikud teenused. Seitse ithe hoobiga“

2011. aasta veebruarini kestvas projek-
tis valime vilja ning teeme teoks seitse
avaliku teenuse ideed, mida saavad e-va-
henditega osutada kodanikuithendused
voi kogukonnad. Meie soov on ndidata,
kuidas avalik teenus saab toimida lihtsa-
malt, kiiremalt ja sddstlikumalt ning seda

kohalike inimeste endi eestvedamisel.

Viljandi ja Vigala on esialgseks katsela-
vaks, kuid loodav tarkvara saab seejirel
koigile kattesaadavaks ning loodetavasti
leiab edaspidi laialdaselt kasutust.

Teenuste osutajad
koonduvad veebi

Projektil on teinegi siht: loome www.
ngo.ee juurde veebilehe, kuhu kogume
teavet ning niiteid avalike teenuste iile-
andmise kohta, sellest saab nende teema-
de ristumispunkt. Samuti hakatakse ko-
danikutihendusi ja omavalitsusi edaspidi
teenuse tileandmise ajal ndustama.

Praxise mullu valminud uuringu koha-
selt on teenuste delegeerimine kodaniku-
ithendustele praegu kasutusel rohkem kui

60%-s omavalitsustest, ent potentsiaali on
palju enamaks. Osalt on siin tegu tead-
miste ja kogemuste nappusega: iihendus-
tel on vihe ettekujutust, missuguseid tee-
nuseid ning kuidas nad véiksid pakkuda,
omavalitsustel aga sellest, kuidas ja mil-
liseid teenuseid delegeerida ning kus on
need tithendused, kellega voiks koost66d
teha. Ka tthendused ise on sageli norgad,
ent voiksid saada tugevamaks omavahel
koost66d tehes - kui vaid teistest sarnaste
teenuste osutajatest teadlikuks saadaks!
Kéimasolev projekt piiiiabki neile prob-
leemidele lahendusi leida. Tegevust rahas-
tavad EAS-i kaudu Island, Liechtenstein
ja Norra, EMP finantsmehhanismi ning
Norra finantsmehhanismi vahendusel.
Jalgi projekti kdiku www.ngo.ee/seitse.
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MINU EESTI

“Minu Eesti” mottetalgutelt:

kuidas voiks elu nutikamalt korraldatud olla?

Talgurakenduse arendus
on tdnaseks juba l6ppenud ja “Teeme dra!”
talgupdevaga ka juba praktilises kasutuses.

Rakendus pakub kaht teenust:

o talgute vdljakuulutamine - véimalus vilja
kuulutada oma talgud, kirjeldada dra teh-
tavad t66d ning eesmargid;

o talguliste registreerimine - talgutel osale-
misest huvitatud saavad end registeerida
tdisautomaatse siisteemi vahendusel.

Kogukonna kaasamine avaliku

ruumi probleemide lahendamisse

- iilevaade, millistest probleemidest on juba
teavitatud, puudustest teavitamise voimalus,
avalik ja personaalne tagaside edenemise
kohta. Kogukonda saab probleemist teavitada
ning kogukond otsib sellele ka lahenduse.
Lisaks kogukonna kaasamine avalikku ruumi
puudutavate otsuste tegemisse (planeeringud,
teederemont, avaliku ruumi kujundus jne).

Elukeskkonna kaardistamine

- veebikaardi lahendus, millega kogukond
saab kaardistada oma piirkonna vaatamis-
vddrsused, looduskaunid kohad, matkara-
jad, teenusepakkujad jms.

Uhistranspordi korralduse
parendamine ja info

kdttesaadavaks tegemine

- maapiirkondades on transport votmekii-
simus ja iihtlasi piirkonna arengu suurim
takistus. “Minu Eesti” mottetalgutel otsiti igas
Eestimaa nurgas vastust just sellele kiisimu-
sele. Peamiste lahendustena pakuti vélja, et
vaja on kindlaks mddrata inimeste logistilised
vajadused, nditeks koolibussi teekonna opti-
meerimine ndudluse jargi (korraldada kiisitlus
kodulehel, bussipeatustes ning bussides
parimate ajagraafikute vilja selgitamiseks);
kaaluda reisjateveo korraldamist vabatahtlike
vdikesodidukitega, luua SMS-bussipeatuse
teenus, teha ajakohased bussiliinide graafikud
kattesaadavaks. Samuti, kuna praegu on {ihis-
transport olematu ja liiklema peab autoga,
siis vdimaldada infovahetust, kes millal kuhu

liigub, aidata kokku viia kohalike transpordi-
vdimaluste pakkujad ja huvilised.

Ressursse, mida me ei

kasuta pidevalt, voiksid sel

ajal kasutada teised

- votame mitme peale raamatupidaja, an-
name tasuta kasutada oma koosolekuruumi
vms. Oluline on omavaheline teenuste vahe-
tus, nditeks traktori kasutamine, kartulivott,
mulla ostmine; kauba ja teenuse seostamine
piirkonnaga + pakkujate reiting. Oma toodete
ja teenuste turustamine lopptarbijale on tah-
tis just oma valla piires, olles tihedalt seotud
kohaliku identiteediga. Kohalikud inimesed

saavad rakenduses teavitada omavahelistest
teenustest, ka kaardi peal ndidata asukohta
konkreetsete pakkumiste vdi vajaduste kohta.

Uhenduste omavaheline

suhtlemine ja koostd6
omavalitsustega on piiratud

- puudub info aktiivsete iihenduste, nende
kontaktide, tegevusvaldkondade ja projek-
tide kohta. Uhenduste koostddkeskkonna
eesmdrk on tutvustada olemasolevaid koda-
nikutihendusi, véimaldada tihedamat koos-
t60d ning pakkuda avalikkusele infot véima-
lusest iihendustes kaasa liitia, vahendit oma
ideede teostamiseks ning iihistegevuseks.

Avalike teenuste iileandmise
uuringu kokkuvote

Avalike teenuste osutamise viisid ja
kvaliteet on nii valdkonniti kui ka piir-
konniti vdga erinevad, tegemist ei ole

kitsalt omavalitsustasandi probleemiga.

Kodanikuiihendustele avalikke teenu-
seid delegeerinud omavalitsused on
rahul nii osutatava teenuse kvaliteedi,
teenuseosutaja ja sihtriihmade ldheda-
se kontakti kui valdavalt ka organisat-
sioonilise suutlikkusega.

Avalike teenuste osutamist delegeerib
mittetulunduslikele organisatsioonide-
le umbkaudu 60% kohalikest omava-
litsustest, kes holmavad ligi 90% Eesti
elanikkonnast. Kitsaskohana voib selle
korval esile tuua, et sageli ei osata
kodanikuiihenduste ja koost6o potent-
siaali tdielikult rakendada.
Uhendused, kes teenuseid osutavad,
on ka keskmisest vdéimekamad ja sa-
geli tegutsevad neis oma valdkonna
tippasjatundjad, eriti sotsiaalteenuste
valdkonnas, kus on ka koige jatkusuut-
likumad koostddsuhted.

Suuremad omavalitsused on paremini
arenenud ning delegeerivad teenuste

osutamist nii sagedamini kui ka siis-
teemsemalt. Nn majanduslikul kdrgajal
2006—2008 kasvas delegeerimise raha-
line maht ligi kahekordseks, ent 2009.
aastal tehtud eelarvekdrbete tottu va-
henes avalike teenuste osutamine 11%.
Teenuste elujoulisuse seab ohtu osaline
finantseerimine ning see, et vdga harva
moeldakse teenuste arendamisele.
Valdkonniti on kdige rohkem avalike
teenuste osutamise lepinguid sélmitud
sotsiaal-, spordi- ja kultuurivaldkonnas.
Arusaam, nagu toimiks avalike tee-
nuste delegeerimine klassikalise kon-
kurentsi tingimustes, on Eesti oludes
suuresti miilit, sest tegelikult ei ole
konkureerivaid teenuste pakkujaid.
»Teadmised delegeerimise erinevatest
voimalustest on lisna kesised,” tode-
takse kokkuvottes.

Loe Siseministeeriumi tellimusel Praxise

poolt ldbi viidud analiitsi “Kohaliku omava-
litsuse liksuste avalike teenuste lepinguline
delegeerimine kodanikelihendustele” 6pp-

aruannet www.ngo.ee/uuringud.
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EMSLI iildkoosolek vottis 2009. aasta kokku

Mai 16pus kinnitas EMSLI tildkoosolek
mulluse aastaaruande, kus antakse esmalt
tilevaade Eesti kodanikuiihiskonna tervisest
ning seejirel EMSLI strateegiliste suundade
ja tegevuskava tditmisest aasta jooksul.
EMSLi liitkmeskond kasvas mullu 10 or-
ganisatsiooni vorra, lahkus kaks 16ppenut.
Olulisemate tegevustena lisaks tavapérastele
toob aruanne vilja kodanikuhariduse tee-
malise konverentsi novembris, “Minu Eesti”
mottetalgud, vabaiihenduste manifesti ko-
halikeks valimisteks koos hea valimistavaga
ning uuringu “Suutlik sektor” kdivitamise.
Samuti t66 alustamise venekeelsete vaba-
tthendustega ning paljude uute meetodite

kasutamise koolitustel ja tiritustel.

EMSLi bilansimaht oli aasta l6pu seisu-
ga 2,3 miljonit krooni ja aasta tuludeks jai
5,7 miljonit (2008. 3,4 miljonit) ning siht-
finantseeringuna laekunud veel 1,5 miljo-
nit krooni jdi kasutamiseks tdnavu. Kaibe
kasvust suurem osa tuli talgupaevade pro-
jektist (2,2 miljonit). Tuludest 5,2 miljonit
olid sihtotstarbeliste projektidega seotud,
0,4 miljonit peamiselt pohikirjaliste ees-
markide taitmisega seotud ettevotlustulu.

Rahastajate 16ikes moodustasid tulual-
likatest eri fondid 61%, valitsusasutused
27%, omateenitud tulud 8% ning liikme-
maksud 2%. Raamatupidamise osale andis

markusteta aruande audiitorfirma Ernst &
Young Baltic.

Uldkoosolek valis tagasi EMSLi néu-
kokku Barbi Pilvre, Daniel Vaariku ja
Kristina Minni, theksa aastat noukokku
kuulunud ja kauaaegne néukogu esimees
Lagle Parek enam ei kandideerinud.

Kinnitati ka tdpsemad uute liikmete
vastuvotmise pohimotted ning otsustati,
et litkmemaksu médrad euro tulekuga ei
muutu ja jddvad vastavalt tileminekukur-
sile samaks eurosendi tédpsusega.

Aastaaruande ning iildkoosoleku protokolli
leiab www.ngo.ee/aruanded.

Arenguprogramm edukalt lopul

Suve hakul tombab EMSL joone alla oma
viimase kahe aasta ehk tohusaimale pro-
jektile, mille kdigus aidati Vabaithendus-
te Fondi toel kahekiimnel organisatsioo-
nil selgitada oma probleemid ja leida koos
partneritega neile lahendused.

Programmi vedanud Kristina Mand
vaatab kokkuvotte asemel esimese asja-
na hoopis tulevikku: “Kaks aastat t66d
20 ithendusega on ndidanud, et sellise
ettevotmise jarele on edaspidigi kovasti
vajadust”

Tema kinnitusel votavad koik muidu
tiksikuna tehtavad tritused, koolitused ja
muud tegevused hoopis teise vormi, kui
neid teha konkreetse suunisega ja kesken-

dudes samadele organisatsioonidele.

Mind leiab, et vabaiithendused tunne-
vad end ka ise tugevamalt, kui keegi vil-
jastpoolt nende head ja halvad kiiljed labi
arutab, pidevalt arengul silma peal hoiab
ja “sunnib” probleemidega tegelema.

Abistaja rollis pole olnud ainult Méind,
vaid ka hulk partnereid, enamasti drisek-
torist, kellest mitte iikski pole dra 6elnud
palvele ménd MTUd aidata.

Nii on saanud osalenud organisatsioo-
nid omale strateegiad ja tegevuskavad,
vilja tootanud teenused omatulu tagami-

seks, korrastanud nii oma inimeste kui ka

finantside juhtimise, 6ppinud oma seisu-
kohti kujundama poliitikateks jpm.

Kristina Mand

Suvekool “Kuidas oelda ei?”

Seekordse suvekooli 10.-11. septembril
seome {ilalmainitud thenduste arengu-
programmiga ehk teemaks saab organi-
satsioonide arenguvajaduste tuvastamine
ja lahendamine.

Suvekooli pealkiri viitab programmist
koorunud poéhilisele kiisimusele: kui-
das teha olulisi valikuid? Naiteks, mis
suunas tegelikult on vaja minna, selmet
toimetada rahastajate meele jargi, kuidas
selgitada, mida sul on vaja tingimata
teha ja millele peaks “ei” titlema. “Voib-
olla ei pea organisatsioon tegema tildse
rohkem, vaid on edukam vihemate ja

sisukamate tegevustega,” kirjeldab EMSLi
koolitusjuht Elina Kivinukk plaanitavat
programmi.

Teemade sekka mahuvad veel naiteks
mdju hindamine ning tegevuste tasuvuse
arvestamine, seda nii finantskriteeriumi-
de kui organisatsiooni suutlikkuse pohjal.

Téanavune asukoht ei ole veel lukus, aga
loodetavasti toimub suvekool seekord 16-
puks kusagil koduvabariigi I6unapoolses
osas. Rahastab KUSK.

Jalgi infot kodanikuiihiskonna nadalakirjas
ja www.ngo.ee/suvekool.




Poliitikad paranevad pisitasa

Tanavusega lopeb mitmetahuline kaasa-
missuutlikkuse edendamise projekt “Pa-
remad poliitikad”, kus viimaste tegevuste
seas on veel eestkostealase kisiraamatu
koostamine, mitmed kaasamiskoolitused
valitsusasutustele, erakondadele ja va-
batihendustele, kodanike foorum Tartus
ning poliitikasoovituste koostamine.
Seni on projekti kiigus toimunud hulk
kaasamissimulatsioone, koolitusi ja koda-
nike foorum, mis on projekti juhi Elina
Kivinuki sonul suuresti katsetanud inno-
vatiivsemaid meetodeid kaasamisel.
Kaasamisoskusi ja -teadmisi ei eden-
data tiksnes teooriate abil, vaid reaalsete
juhtumite ja kdimasolevate protsesside
néitel. Nii on hinnatud vagivalla vastu
voitlemise arengukava koostamise kulgu
Justiitsministeeriumis ning laste ja pere-
de alase poliitika kujundamist koost66s

huvirithmadega Sotsiaalministeerumis.
Poliitikauuringute keskus Praxis tegeleb
ka niisuguse kaasamismeetodiga nagu
nouandvad kogud, jalgides ja hinnates
viie kogu tegevust, nende moju ja reaalset
tulemust.

Kolab igavalt? IImselt kiill, aga projekti
tulemusena valmivad selged soovitused
edukamaks kaasamiseks ja poolte arengu-
vajaduste lahendamiseks ning hinnangud,
millised meetodid toimivad ja millised
mitte. Koik selle nimel, et kodanike kaa-
samine oleks ressursisddstlikum, vihem
konfliktne ja I6ppeks et koik lihtsalt 6n-
nelikumad oleks.

EMSLI, Praxise ja Siseministeeriumi
tihisprojekti rahastab haldussuutlikkuse

tostmiseks moeldud Tarkade Otsuste Fond.

Loe projektist lahemalt www.ngo.ee/tof.

Aitame venekeelseid iihendusi

Mullu suvel astus EMSL iihele tundma-
tule ja eraldatud alale ehk venekeelsete
kodanikuithenduste maile ning avastas,
et vene tthendused vajavad veel rohkem
abi, kui vois arvata.

EMSLI tegevusi ja vahendatavat infot
niitid pea aasta vene keelde ja tagasi
tolkinud Tatjana Lavrova todeb, et just
infost ongi enim puudus ning kuigi soov
tegutseda on suur, jddvad venekeelsed
tthendused professionaalsuse ja suutlik-
kuse poolest eestikeelsetele selgelt alla.

“Venekeelse uudiskirja lugejate arv on
kasvanud aastaga viis korda ligi tuhande
inimeseni ja koige olulisem saavutus on
venekeelsetes thendustes tekkiv aru-
saam, et nad pole oma probleemidega
tiksi ja neil on eestikeelsete seas palju
kaasamétlejaid,” viitab Lavrova jatkuvale
vajadusele just venekeelse info jarele.

Jaanuaris kiisitletud ithendused kurtsid
eeskitt, et nad teavad vihe kodaniku-
tithiskonnast tildisemalt (meedia seda eri-
ti ei analiitisi) ja et napib organisatsioo-
nina vajalikke oskusi. Juba uudiskirjal on
Lavrova kinnitusel olnud positiivne moju
— paremini leitakse partnereid ja saadak-
se teada, millega teised tegelevad. Kii-

sitluse tulemuste pohjal otsustas néiteks
Avatud Eesti Fond korraldada kevadel
Harju- ja Ida-Virumaal viis tasuta kooli-
tust rahastamise, projektide kirjutamise
ja meediat66 teemadel.

Lavrova mirgib, et “Teeme éra!” akt-
sioonidel on iga aastaga venekeelsete
inimeste osakaal kasvanud ja see oma-
korda érgitab nende tildisemat aktiivsust
tthiskonnaelus kaasa liiiia.

Samuti on suur abi veebruarist Harju
Ettevotlus- ja Arenduskeskuses to6le ha-
kanud venekeelsest MTUde konsultan-
dist Jevgenia Varblast.

“Venekeelsed ithendused tegelevad
peamiselt kultuuri, hariduse ja vaba aja
veetmise teemadega, kuid piir- ja vald-
kondlikul tasandil eriti koost66d teistega
ei tee ja kaasa ei raagi.

Pohjusteks on keelebarjair ja ka po-
sitiivse osaluskogemuse puudumine,”
raagib Lavrova, kelle hinnangul on ve-
nekeelsete thenduste seas samas suur
huvi ja potentsiaal sotsiaalprobleeme
lahendada.

EMSLi venekeelseid tegevusi rahastab
aasta 16puni Integratsiooni ja Migrat-
siooni Sihtasutus Meie Inimesed.

EMSL

s E‘lma.KlvmukL(’f/

Uued liikmed
EMSLis

Tanavu on EMSLiga liitunud kaks uut or-
ganisatsiooni. Tartu Ulikooli Kliinikumi
Lastefond on iiks vanematest Louna-Eesti
heategevusfondidest, 2001. aastal asutatud
ja nagu nimestki moista, tegeleb ravitin-
gimuste parandamisega TU Kliinikumis.
Loe ja toeta www.lastefond.ee.

Avatud Maakaardi Selts on paris uus
vabaiithendus, kelle eesmargi titleb sa-
muti nimi dra — vaba geoinfo kogumine,

korrastamine, talletamine ja levitamine
koigile kasutamiseks. Loe ja kasuta
www.maakaart.ee.
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MTU Okomeedia asutaja RASMUS PEDANIK ri&gib, kuidas
Tartu Ulikooli 6kosemiootika loengud panid idanema huvi
rohelise motte- ning elulaadi vastu, mis viis to0le Eestimaa
Looduse Fondi (ELF), siinsete esimeste 6komeediaprojektideni
ja ringiga Vabatahtliku Tegevuse Arenduskeskusse.

Mis tekitas sinus siigavama
huvi keskkonnakaitse vastu?
Siigavam huvi tekkis Tartu Ulikoolis
Kalevi Kulli 6kosemiootika loengus,
kus puutusin 6koloogiaga esmakordselt
kokku. Samal ajal laksin t66le Eestimaa
Looduse Fondi, kus tekkis huvi sddstva
arengu ja keskkonnaprobleemide vastu.
Looduses on mulle kogu aeg meeldinud
viibida, kuid metsas miitates v6i mere
adres istudes pole niha, kui palju me
oleme loodust tegelikult havitanud ning
kui kiisitav on meie senine eluviis ja aren-
gusuund. Rohelisena ma ennast siiski ei
identifitseeriks. Olen téiesti tavaline ini-
mene, kes ptitiab langetada elutervemaid

valikuid ja midagigi parema elukvaliteedi
nimel teha. Siiski teen seda koike eelkoige
enda heaolu nimel.

Oled teadlikult tegelenud oma
okoloogilise jalajdlje mootmisega?
Minu 6koloogiline jalajélg on Tartu
Ulikooli 6koloogilise jalajilje kalkulaato-
ri jargi 3,7 globaalset hektarit. Eestlaste

keskmine on 6,5 globaalset hektarit.
Samal ajal tarbin ka mina rohkem, kui
mulle tegelikult vajalik. Enamiku minu
jalajdljest ehk umbes 50% moodustab

kodune tarbimine ehk elekter, kiite ja vesi.

Sellest valdav osa on kiite, mida ma talvel
kiilmetamise viltimiseks eriti vihendada

ei saa. Suur 6koloogiline jalajalg on lihal
ja importtoiduainetel, mistottu tiritan
molemast mooda kiia. Veise- ja sealiha
s00n védga harva, kana ja kala pisut tihe-
damini. Tervisele on ka kasulikum.

Ajad ilma autota labi?

Autost unistasin viimati vist lapsepdlves,
siis ihaldasin Michael Knighti KITT"i. Het-
kel autost puudust ei tunne, saan oma asjad
Tartus peamiselt jalgsi litkudes dra aetud
ning kui tuleb ette pikemaid soite voi Tal-
linnas kéimisi, siis kasutan tthistransporti.
Koige parema meelega s6idan rongiga, kui-
gi isegi vaheste soitudega moodustab trans-
port ligi 15% minu 6koloogilisest jalajéljest.
Ma ei valista siiski, et ma kunagi endale
mone keskkonnasébraliku séiduki soetan.

On sul oma seisukoht ka
geenmuundatud toidu osas?
Emotsionaalne - hirm selle ees, et
GMO voib olla ohtlik tervisele ja 6kosiis-
teemidele, lisaks veel eetikakiisimused.
Samas ei tahaks ma votta resoluutset
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seisukohta, sest maailmas kannatab toidu-
puuduse kies ligi miljard inimest.

Kus veel teadlikke valikuid teha?
Uritan praegu teist korda suitsetamist

maha jétta ja plitian vahem arvutis passida.

Serverite keskkonnamoéju on tiks kiiremini
kasvavaid keskkonnamaju liike ja me ei
suuda praegu veel ette kuju-

me oma ajaressursi suuname, nditeks
roheline programm annab konkreetseid
tulemusi. Sotsiaalmeedial on oma voima-
lused, kuid mina eelistan périselu.

Okomeedia tiitis ajakirjandusturul
pea olematu koha. Mis sinu
ettevotmise kdivitas?

Enne Bioneeri tegime Toomas Trapido-
ga ELFi uudisteagentuuri Roheline Virav,
seejirel asutasime uue MTU. Bioneer oli
selle esimene lapsuke — orienteeritud ro-
helisele eluviisile, aga teda voiks nimetada
ka uue kultuuri portaaliks. Uut kultuuri,
nagu ka minu isiklikku kulgemist vo6ib
kirjeldada kui vaimsete véaartuste poole
liikumist. Rohelisus moodustab sellest ai-
nult tihe, kuigi véga olulise komponendi.
Sellega on seotud ka vaimne areng, sot-
siaalne aktiivsus ning kodanikuiihiskond
ja elukvaliteet laiemalt.

Millisel tasemel on meie keskkonna-
teemaline ajakirjandus?

Kvaliteetajakirjanduse tegemine Eestis
on vaikese turu tottu piiratud. Keskkonna-
ajakirjandus on iiks keerulisemaid aja-
kirjanduse alaliike iildse. Kui meil kir-
jutatakse nditeks energiateemadel, siis
tehakse seda valdavalt majanduslikust voi
energiajulgeoleku fookusest lihtudes, aga
molemal juhul on teema seotud ka niiteks
kliimasoojenemisega voi keskkonna- ja
tervisemojudega kohalikele elanikele. Uhel
ajakirjanikul on ddrmiselt keeruline kogu
informatsiooni hallata.

Kuigi see nouaks eraldi koolitust, pole
hetkel sellist voimalust Eestis olemas. Sa-
mas pole asi enam nii hull, kui 3-4 aastat
tagasi. Viimasel ajal on péris mitu asjalik-

tada, kuhu see viia voib. Ro-
heline IT ja keskkonnamoju
vahendamine on kindlasti
tuleviku teema, mille peale
tuleks moelda juba ka siin
Eestis. Uks Google'i piring
naiteks kulutab sama palju energiat kui
tunniajaline sddstupirni polemine. Samas
ptiian ka vihem raamatuid tellida.

Mida arvad sotsiaalmeediast
keskkonnateadlikkuse tostmisel?
Kui teadlikkuse tostmine jadb ainult in-
fovahetuse tasandile, on sellest tegelikult
vahe kasu, sest see ei vii kditumisharju-
muste muutmiseni. Peame vaatama, kuhu

Serverite keskkonnamoju on iiks
kiiremini kasvavaid keskkonna-
mojuliike {ildse.

ku artiklit ilmunud, nditeks Sirbis. Ulvar
Kaéart kirjutab iga pdev Eesti Pdevalehes.
Kui tuua naiteks Priit Pulleritsu artikleid
kliimasoojenemisest, siis voib vdita, et
Postimees on sel teemal olnud selgelt
kallutatud, kuigi 6nneks on ilmunud ka
tasakaalustavaid lugusid.

Kuna mul kodus televiisorit ei ole, siis
keskkonnateemalist teleajakirjandust kah-
juks kommenteerida ei oska. Ise kirjuta-
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sin paar aastat tagasi 3-4 artiklit rohelisest
majandusest, lihtsalt selleks, et ndidata
teistmoodi motlemise voimalikkust. Mul
on hea meel, et jarjest rohkem toimub ka
rohelise majanduse teemalisi seminare.
Globaalsetest keskkonnaprobleemidest
kirjutatakse meil iildse vdga vihe, nagu
need meid ei mojutaks. Voib-olla ei osata
niha seoseid.

Kuidas seda pilti veel parandada?

Keskkoolis voiksid 6koloogialoengud
olla dppekava kohustuslik osa - nii see-
pérast, et noored moistaksid oma kiitu-
mise moju loodusele, kui ka siisteemse
motlemise arendamiseks. Kindlasti voiks
teema kuuluda iilikoolis pohiloengute
hulka, nagu on sotsiaateaduskonnas ni-
teks loengud majandusest.

21. sajandil muutub 6koloogiline intel-
ligentsus moodapéaasmatuks. Samuti on
vaga oluline lastele suunatud keskkonna-
ja loodusharidus, sest lapsed suudavad
mojutada ka vanemate harjumusi. Kind-
lasti ei tohiks lapsi dra hirmutada, et nad
saaksid 60siti ikka rahulikult magada ega
néeks unes mingeid maailmalépuvisioone!
Mida varem algab laste kontakt loodusega,
seda parem.

Mil mé&dral sa vabatahtliku
tegevusega varem seotud olid?

Kui méelda, siis olid ju ka naiteks nou-
kogudeaegsed pioneerid tdnapéevases té-
henduses vabatahtliku tegevuse omamoodi
alaliik.

Laine tihiskondades voetakse vaba-
tahtlikkust kui hobi, millega tegeletakse
siisteemselt moned korrad nadalas. Just
seesugusest tegevusest on Eestis koige roh-
kem puudus, kuigi hoogt66 korras toimu-
vad aktsioonid tdidavad moistagi samuti
oma eesmarki. Teisalt tuleks inimestel
enne mone organisatsiooni voi grupiga
liitumist ikkagi tosiselt jarele moelda, kas
uuele valjakutsele on voimalik pithenduda.

Soovitaksin vabatahtlikku tegevust te-
raapia korras koikidele, kellel iseendaga
voi teistega leppimisel probleeme on. Ja
seda leppimist tundub meie tihiskond
kangesti vajavat.

Millised motlejad on sulle eeskujuks?
Mis puudutab rohelist motlemist, siis
inimesena on mulle suurimat moju aval-
danud Kalevi Kull. Véga palju saan ideid
ja inspiratsiooni raamatutest. Toeliselt hea
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Kasva vaikeseks
hiiglaseks

Kui sulle ei meeldinud see, mida lugesid lehekiilgedelt 26-27,
siis ehk on sinu lektidriks raamat organisatsioonidest, kes
— selmet saada suureks — on otsustanud saada suurepdraseks.

on inimestest ja organisatsiooni- lesti?”,

dest koneldes tildiselt positiivse Majandusajakirjanik Bo Burlinghami
tahendusega. Niiteks “Viikesed hiiglased”
kui kodanikuiithendus seevastu nditab, et

kirjutaks aastaaruan- Kasvada voi mitte niisuguses lauses ei

des, et “loppenud aas- i | Pruugi mingit viga
al Budsime ticsti — selles on kiisimus!
al jéudsime taiesti olla. Kasvul on para-

uuele arengutaseme- tamatult oma hind:

le - meie eelarve vahenes poole vorra, sa- rohkem liikmeid voi vabatahtlikke ta-
muti vihenesid oluliselt liikmeskond ja hendab, et nendega tegelemiseks kulub
tootajate arv”, tunduks see kui laste t66- rohkem aega ja ka raha; laienemine uutele

Oleme harjunud, et “kasvamine” vihiku harjutus “Mis on selles tekstis va-

Pilk elule labi
autistliku
geeniuse silmade




tegevusaladele voi uutesse piirkondadesse,
et on vaja rohkem to6tajaid, et tegevused
voivad killustuda voi siis kaduda isiklik
side, mis véikeses organisatsioonis tavali-
selt loomulikuna olemas.

Burlinghami raamat kirjeldab 14 USA
ettevotet, kes on teadlikult kasvuahvat-
lustele vastu seisnud voi siis vahepeal
suureks paisunud organisatsiooni oluliselt
kérpinud, et rohuda oma tegevuste kvali-
teedile, sdilitada t66r66mu ning vahetuid
suhteid organisatsioonis. Koik 14 on oma
erialal tunnustatud ja edukad organisat-
sioonid, nédidates veenvalt, et suureparane
saab olla ka suur olemata.

Arvan, et eelkoige tasubki raamatut
lugeda neil, kes seisavad ise organisat-
siooni juhina sellise “kasvada voi mitte”
kiisimuse ees, aga heade ideede saamiseks
ka koigil vdikeste ihenduste liidritel (ja
maailma moistes on viikesed ju koik Eesti
vabaiihendused).

Raamatu puuduseks on tema madal
tildistustase. 14 organisatsiooni kogemu-
sed on kenasti analiiiisitud ja edasi antud,

neid on huvitav lugeda, aga tegelikult
ei joonistu sealt vélja mingit “vdikese
hiiglase” mudelit, teekonda, mida mooda
minnes voiks ise sarnaseks saada. Jadb
kiisitavaks, millal on kasvuvoimalustele
“ei” titlemine pigem ebamoistlik tegu -
néiteks kui needsamad head
organisatsioonid
oleksid suu-
remad, oleks
ilmselt suu-
rem ka nende
moju tihiskon-
nale. b

Autor rohutabki, et \\\
tegu on otsusega, mille '\{ §
iga organisatsioon peab \"1

ise langetama. Kindel on aga 1

(
see, et raamatus kirjeldatud A
organisatsioonid on oma tehtud
otsuse juures 6nnelikud ning see
kolab juba tditsa piisavalt olulise saa-

vutusena.
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Bo Burlingham

“Small giants. Companies that
choose to be great instead of big”
Portfolio, 2005
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ilmitsege hoolega jargmisi arve:

6,9, 23, 89. Kas markate midagi?

Number 6 on pisike, tithi ja mét-
tetu. Number 9 seisab uhkelt kérgustes-
se ulatudes. Arv 23 on oma naabritest ko-
vasti kogukam, samas kui 89 héljub ringi
langevate lumehelvestena. Ei? Kui Dani-
el Tammet, maailma enim uuritud ajuga
mees, neid arve vaatab, siis ndeb ja tun-
neb ta neid sona-sonalt kirjeldatud viisil.

Daniel kannatab Aspergeri stindroomi

all, mis on iiks autismi vorme. Meenutu-
seks - autism ehk endassesulgumus on
arenguhdire, mis avaldub isedrasustena
suhtlemises, kditumises ja kones.

Paljud autistid jdavad terve elu
jooksul soltuvaks korvalisest
abist. Valdav enamik neist ei
suuda oma maailmanédgemist
teistele edasi anda, kuid Danieli
haiguse tiks eripdrasid on véime
kaasahaaravalt kirjeldada, millisena
imbritsev maailm talle paistab.
Raamat on autobiograafiline jutus-
tus Danieli maailmast, kus arvu pii 22
514 pahedpitud komakohta moodustavad
6dusa, kauni maastiku, millel on meeldiv
jalutada. Maailmast, kus islandi keele (iiks

keerulisemaid Euroopas) ladusalt rdakima
oppimine votab aega tihe nddala ning
kus raamatukogu on ménusaim mdeldav
puhkepaik.

Danieli haiguse vastu tunnevad tema
tiliandekuse ning suhtlemisvoime tottu
huvi kitmned

Oma erivajadusega tiitre Anni jaoks asutas
ta koigepealt lasteaia, kus kéivad koos ea-
kohase arenguga ning erivajadusega lapsed.
Edasi toetatakse erivajadusega laste 6ppi-
mist tavakoolis (eriprogrammi alusel) ning
niiiid on asutamisel Anni Akadeemia, et
pakkuda erivajadusega

aju uurimise

spetsialistid
parimatest komakoha meeldejatmine
ilikoolidest. . .

Bestis on sama lihtne kui pika
wnajitkwvalt  [uuletuse paheoppimine.

kahjuks nii, et
erivajadusega lapse siind perekonda toob
tihtipeale kaasa isa lahkumise pere juurest.
Vanematel on hiébi ja laps peidetakse tihis-
konna eest. Uhiskond paneb diagnoosiks
nditeks “vaimne arengupeetus” ning korra-
ga on koik kaardid teistest erinevana siin-
dinud lapse vastu. Danieli vanemad valisid
teise, raskema tee. Nad valisid armastada
oma last ning muuta ta iseseisvaks nooreks
inimeseks, tuua ta ithiskonda vordsena
teistega. Raskustest, mis sellel teel seisid,
jutustab Daniel oma raamatus.

Sarnase valiku tegi ka Liina Lokko, Hea-
teo portfelli kuuluva Anni Grupi asutaja.

Danieli jaoks on 22 514 pii

noortele kutseharidust.
Moistagi on teoses
sonumeid ja lugemist
kaugelt rohkem, kui
pisku, millest siin
kirjutasin. Soovitan
soojalt peale raamatu

labilugemist vaadata Youtube'ist ka Da-

s«

nieli esinemist David Letterman'i “Late
Show's”.

Néha autistlikku inimest naermas, ke-
hakeelt kasutamas ja lugemas ning nalja
tegemas — see annab ettekujutuse oppe-
teest, mille Daniel oma vanemate toel ja

iseseisvalt on ldbi teinud.
MARGO LOOR
Daniel Tammet

“Siindinud sinisel pdeval”
Eesti Pdevalehe AS, 2007
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