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NOOIT |a vastu

iimasel ajal v6ib jadda mulje, et muidu kdigiti simpaatne séna ,in-

novatsioon” kaotab igasuguse positiivsuse varjundi, kui liita selle
ette sdna ,finants”.

Finantsinnovatsioon. Veel hiljuti kdlas seegi paris hasti. Finantsinnovat-
sioon aitas muuta koduomanikeks suure hulga ameeriklasi, kel selleks muidu
raha nappinuks. Finantsinnovatsioon aitas pankadel oma aktsionaridele suu-
ri kasumeid tuua.

M&ddunud aasta suvel hakkas aga kdik tasapisi muutuma. Kriisituulte
tdustes kerkis staariaupaiste pea Umber Cassandratel, kes seda kdike juba
varem ette olid kuulutanud. Nende suust sai Gsna sageli kuulda vaidet, et kui
finantsmaailmas mingi innovatsiooniga hakkama saadakse, kaasneb sellega
alati varem voi hiljem suuremat sorti jama. M6ddunud aegadest v@ib selle
kohta ridamisi néiteid tuua. Oma finantskriiside ajaloost pajatavas loos olen
vélja noppinud paar juhtumit, millest harilikult vahem juttu tehakse.

Maailmas saab praegu naha, kuidas finantssiisteem mber kujuneb. Mil-
liseks see Idpuks areneb, oskavad praegu vahesed aimata. limselt saame
Idhiaastail ndha palju innovatsiooni hes teises rahandusega seotud vald-
konnas — nimelt finantsjarelevalves. Jarelevalveasutused osutusid taas kord
v@imetuks finantsinnovatsiooni ees — see ju oligi suures osas vajalik just
regulatsioonidest médda hiilimiseks. Regulaatorid aga kipuvad olema nagu
kindralid, kes valmistuvad eeskatt méddaniku sddadeks. Uks maailma oluli-
semaid eesootavaid Ulesandeid on jarelevalvesiisteemi timber korraldamine
moel, mis valistaks kiimnendi esimese poole ekstsessid, kuid ei kagistaks
samas finantssusteemi. Vdhemalt mitte liiga kdvasti.

Finantsinnovatsioon ei piirdu aga ainult kriisideni viinud uuendustega.
Rahagi oli kunagi vaga innovaatiline avastus. Uks paremaid niiiidisaja finant-
sinnovatsiooni naiteid on kahtlemata kdik elektrooniliste maksemoodustega
seonduv. Uks viimaste aastakiimnete majusamaid finantsinnovatsioone on
aga tuhandeid inimesi vaesusest valja aidanud mikrokrediit, mis selle leiuta-
nud Muhammad Yunusele ka Nobeli auraha t8i — kuigi mitte majandusteadu-
se, vaid hoopis rahupreemia.

Ja nagu kirjutab selles numbris Villu Zirnask, ei maksa ka praeguse ma-
jandusmullistuse vallandanud uuendust, laenude vaartpaberistamist, ilma-
aegu prigikasti heida. Tegemist on kasuliku vahendiga, kui seda kiillaldase
ettevaatlikkusega kasitleda. Asja on ju saanud ka naiteks paberrahast, mis
John Law’ ajal Prantsusmaale igavese jama kaela tdi, vdi rampsvdlakirjadest,
millega hangeldamine Michael Milkeni vangi viis.

Eestis on finantsinnovatsiooni vallas seni silma paistnud just pigem teh-
noloogiliste uuenduste poolest. Internetipangandus on siin laialt levinud,
igasugu eksootilised vaartpaberid aga mitte. Pigem eelistavad nii siinsed
lihtinvestorid kui ka fondijuhid meile Idhedastel turgudel pakutavaid tooteid.
Mdnes mottes on see siinseid panku seni hullemast paastnud. Lahiturgude
langedes vdib saarane Ghekiilgsus aga ohtlikuks osutuda.

Erik Aru
HEI peatoimetaja

NOVEMBER 2008

—INaNtSINNOVAtSIOON —



4 Sisukord

Esikulie foto: Marko Mumm

LK 5 » UUDISED:
VOLTA VALGUSTID INNOVATIIVSELE TALLINKI HOONELE

LK 6 » UUDISED:
WEBMEDIA INVESTEERIB IT-HARIDUSSE

LK 8 » UUDISED:
VALGUSE ABIL KRUPTEERIMINE

LK @ » FINANTSINNOVATSIOON:
UHISTUPANK KUI EESTI FINANTSINNOVAATOR

LK 12 » TAHESTIKUSUPP:
KOIGI AEGADE SUURIM FINANTSINNOVATSIOON?

LK 18 » AJALUGU:
FINANTSKRIISID LABI SAJANDITE

LK 22 » PAUL KRUGMAN
NOBELI MAJANDUSAUHIND UUE

VALISKAUBANDUSTEOORIA RAJAJALE

LK 24 » MUHAMMAD YUNUS:
MIKROLAENUDE RISTIISA HOIATAB LIIGA KIIRE KASVU EEST

LK 28 » AHHAA:
TEADUSKESKUS LEIUTAB ISE JA ARGITAB KA TEISI LEIUTAMA

LK 30 » GALANTERII?
LOHENAHAST PUKSIRIHM JA KOHANAHAST RAHAKOTT

LK 33 » VAHIRAVI:
VAHI EEMALDAMINE JA UUE RINNA EHITAMINE
UHE OPERATSIOONIGA

LK 37 » TARNEAHEL:
VAARTUSE LOOMINE KOOSTOOS

LK 40 » VEEB 2.0
KUMME NOORT INTERNETIFIRMAT

LK 46 » MAAILMARUUM:
EESTI OSALES ESIMEST KORDA KOSMOSEMESSIL

Hea Eestildee
¢S 04 november 2008

" @@ estiPievaleht

Peatoimetaja: Erik Aru, erik.aru@epl.ee

Projektijuht: Raivo Murde, raivo.murde@epl.ee
Kujundaja: Timo Viksi, timo@epl.ee

Reklaam: Artur Jurin, artur.jurin@epl.ee tel: 680 4517
Ajakirja tasuta tellimine: hei@epl.ee

Véljaandja: Eesti Pdevalehe AS, Narva mnt 13, Tallinn 10151
Trikk Printall

Ajakirja antakse valja Ettevotluse Arendamise Sihtasut A8
Jakirja antakse valja tEttevotluse Arendamise Sintasutuse & EAS

tellimusel innovatsiooniteadlikkuse programmi raames.

Enterprise Estonia



Foto: Arno Mikkor

Tallinki suuromanikfirma Infortar juht }in'_glanschmidt séarab uue hoone karkassi taustal.

Volta valmistab valguslahenduse
innovatiivse fassaadiga Tallinki

bluroohoonele

AS Volta ja AS Merko s&lmisid lepingu, mil-
lest jargi saab peagi valmiv Tallinki biiroo-
hoone Volta Lumeni fassaadivalgustusla-
henduse.

Veebruaris valmiv Meelis Pressi projek-
teeritud ja Merko Ehituse poolt ehitatav
biiroohoone saab taisvarvilise fassaadival-
gustuse, mis on ainulaadne nii Eestis kui ka
lahiriikides. Hoone unikaalsus peitub eelkdi-
ge selles, et juba projekteerimisfaasis nahti
ette maja ,varvimine” elektrooniliselt, pool-
juhtvalgustite abil.

Volta Lumeni arendusjuhi Madis Reiviku
sdnul soovitakse selle kaubamargi all pakku-
dainnovatiivseid valgustuse terviklahendusi
javalgusteid arhitektuurseks kasutamiseks,
tldvalgustuseks ning ka eramajadele. Koos-
tdds disainifirmaga Taikonaut on valminud

mitu disainlahendust, millele nahakse turgu
nii Eestis kui ka lahiriikides.

,0leme vdtnud oma missiooniks murda
tavaarusaamvalgustistkuikarbitootest, mil-
lele tuleb pirn sisse keerata,” raakis Reivik.
»Jahame pakkuda arhitektidele ja sisekujun-
dajatele vdimalust projekteerida terviklikke
valguslahendusi, mis on vaga pikaealised ja
saastlikud ning seejuures taielikultintegree-
ritud ehitisse, interj6dri voi linnapilti. Pool-
juhtvalgustehnoloogia pakub selleks taiesti
uudseid vdimalusi.”

AS Volta tegevusaladeks on elektroteh-
nika- ja elektroonikatddstus, masinaehitus
ning allhange. LED-valgustusega tegeletak-
se alates aastast 2006, tegevusalade pare-
maks eristamiseks ja esiletoomiseks loodi
tanavuse aasta alguses brand Volta Lumen.

Uudised 5

Webmedia joudis
Kesk-Euroopa
tehnoloogiatiigrite
esiviiekimnesse

Eesti suurim tarkvaraarendusettevote Web-
media Grupp saavutas Kesk-Euroopa kiiremini
kasvavate tehnoloogiafirmade edetabelis 23.
koha.

Teisi Baltimaade ettevotteid rahvusvahe-
lise konsultatsioonifirma Deloitte koostatud
esiviiekimne hulka ei mahtunud. Pingerida
arvestab ettevdtete viimase viie aasta kaibe
kasvu, mis Webmedia Grupil oli 702%.

,Selle saavutuse eest teen ma siligava
kummarduse meie inimestele Eestis, Leedus,
Soomes, Rumeenias ja Serbias, kes oma hea
t6dga on nii suure kasvu vdimalikuks teinud,”
tles Webmedia Grupi juhatuse esimees Priit
Alamae. ,Oleme viimased kolm aastat inves-
teerinud rahvusvahelisse driarendusse ning
tarnevdimekuse kasvatamisse ja usume, et
oleme ténaseks loonud tugeva vundamendi,
mille baasilt Webmedia kiire kasv saab sama
edukalt ka jatkuda.”

Edetabeli esikohta hoiab kolmandat aastat
jarjest Poola tarkvaraarendaja Blue Media. Esi-
mest korda vdistluse ajaloos jdudsid esimese
viie hulka Rumeenia ja Horvaatia tehnoloogia-
ettevotted.

Deloitte’i Kesk-Euroopa Tehnoloogiatiigrite
Tipp50 (Deloitte Technology Fast 50 in Central
Europe) on igaaastane auhind kiiremini kasva-
vatele tehnoloogiaettevdtetele.

Innovatsiooniajakiri HEI
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Ulemiste City avas ka

o
3 %

Oktoobrikuus avas Ulemiste City kaks viima-

sena valminud biiroohoonet — Ludvig Puusepa
B-maja ja Ustus Aguri maja.

,Meil on hea meel todeda, et mdlemas ava-
tud majas on taituvus olnud vdga hea ning
Ulemiste Citysse on lisandunud tiksjagu vaga
tugevaid ettevétted,” Gtles Ulemiste City ju-
hatuse esimees Andre Veskimeister. ,Meil on

[ o=y

rentnikud, kes loovad linnale lisavaartust ja
peavad siin pakutavaid lisateenuseid asjako-
haseks — oleme neile selle eest tanulikud.”

Ustus Aguri maja aadressil L66tsa 8 sai
nime Eesti infotehnoloogia alustala jargi. Vas-
tavalt maja vaimule asuvad hoones eeskatt
[T-suunitlusega firmad, aga ka naiteks Eesti
Suusaliit.

Webmedia investeerib

IT-haridusse 3 miljonit krooni

Tarkvaraarendusettevote Webmedia s6lmis
tana Tartu Ulikooli ja Tallinna Tehnikaiilikooliga
koostddlepingud, mille jargi panustab firma
kahe aasta jooksul [T-hariduse kvaliteedi tdst-
misesse le kolme miljoni krooni.

Webmedia juhatuse esimehe Taavi Kotka
arvates voiks sellise initsiatiiviga kaasa tulla
ka teised IT-ettevotted. ,Firmad peaksid (le
saama kompleksist, et tema investeeringult IT-
haridusse Idikavad kasu ka teised,” leidis Kot-
ka. ,Kui IT-sektori teadmiste tase tduseb, siis
voidavad sellest koik.”

Koostdolepingute kohaselt peavad Web-
media td6tajad IT-tudengitele loenguid ning
juhendavad laboritunde, v8imaldades kasuta-
da ka ettevdtte infrastruktuure. Ulikoolid pa-
kuvad koostddpartnerile vajalikke alus- ning
rakendusuuringuid, taienduskoolitust ning
konsultatsioone. Lisaks Tartu Ulikoolile ja Tal-
linna Tehnikadlikoolile seob samalaadne koos-
66 Webmediat ka TTU Virumaa KolledZiga, kus
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Webmedia tddtajad tudengeid Spetamas kai-

vad. Sinna panustab Webmedia suurusjargus
200 000 krooni aastas.

ks uut biiroohoonet

Ludvig Puusepa B-maja aadressil Lodtsa
2B on ks kaksiktornist, millest esimene val-
mis 2007. aasta suvel.

Ulemiste Citys on pisut le kahe aastaga
ehitatud 45 000 m?, millest vaba pinda kdigest
4000 m2. Kokku on plaanis rajada linnakusse
lle paarisaja tuhande ruutmeetri biiroopinda,
lisaks kdrgtehnoloogilisi tehaseid.

KOU Interneti-trolli idee palvis
rahvusvahelise auhinna

Tanavusel Kesk- ja Ida-Euroopa suurimal rek-
laamifestivalil Golden Drum véitis Eesti reklaa-
miagentuur Age McCann valimeedia kategoo-
rias kulla ehk Kuldse Trummi auhinna.
Agentuuri tunnustati KOU traadita Interne-
ti-trolli loova lahenduse eest. Tegemist on [3bi
aegade kdige tdsiseltvdetavama reklaamiau-
hinnaga, mida (iks Eesti agentuur on véitnud.
,Eesti Energia ndol on tegemist reklaa-
mimaastikul viimasel ajal Gha rohkem ebat-
raditsioonilisi  turunduslahendusi kasutava
ettevdttega,” tunnustas energiakontserni tu-
rundustddd reklaamiagentuuri Age McCann
juhataja Janar Toomesso. Reklaamifestivalil
sai ka Eesti Energia kommunikatsioonitoode-
te ja teenuste kategoorias auhinna Tiivuline
Nike ehk ,kliendi Kuldne Trumm.” ,Meil on hea
meel koostdd tle Age McCann-iga ja ma usun,
et selline tahelepanuavaldus on tugev sénum
ka teistele firmadele, innustamaks neid julgeid
turundusideid kasutama,” kommenteeris Eesti

Energia juhatuse liige Margus Rink.
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“Peep Vainul on erakordne
vdime panna meid métlema
kiisimuste Ule, mis on elus
toesti olulised.”

Manfred Kets de Vries
Euroopa juhtimismétleja

Kaige téhtsam kisi
1

Uus

Hinnatud koolitaja Peep Vainu
raamat “Koige tahtsam kisimus”.

Ténapdeval on lihtne iseennast kaotada ning oma kaige
tahtsamaid soove kaiksugu kiireloomulistele ndudmistele
ohvriks tuua. Tagajérieks on tasakaalutu elu ning jarjest
siivenev rahulolematus. Peep Vain tutvustab oma
raamatus lihtsat ning lineaarset protsessi oma tegelike
tahtmiste iles leidmiseks ning ellu viimiseks.

“Kaige t&htsam kiisimus” néitab, kuidas leida endast
julget matlemist ja pealehakkamist ning teha &ra asiju,
mis kdige enam r3dmu ja rahuldust pakuvad. See on
raamat, mis aitab Sul ennast paremini tundma &ppida.

Raamatu hind kéigest 196 krooni
MGiigil hastivarustatud kauplustes iile Eesti.

Raamatut saab ka tellida helistades 680 4444
véi kirjutades raamatud@epl.ee

@00 EestiP3evaleht
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Kvantkruptograafia — valguse abil krupteerlmlne

Rahvusvahelise uurimisprojekti SECOQC raa-
mes demonstreeritud esimene kvantkriipto-
graafiavork tdi sammu vdrra lahemale pealt-
kuulamisekindla andmeedastuse. Katsetatud
vork hdlmab seitset Uliturvalist kvantkripto-
graafial pdhinevat Gihendust, mida on v&ima-
tu fllsiliselt rinnata, ja Ghendab omavahel
Siemensi erinevaid kontoreid Austrias.

Kvantkriiptograafia kasutab valgustkand-
vaid footoneid. Kvantfiilsika véimaldab pro-
jektis osalevatel teadlastel luua footonite abil
kahe partneri vahel identsed vétmed, et and-
meid turvaliselt edastada. Kuna katse footonit
moota jatab selge jalje, paljastatakse kohe iga
katse andmeid vahelt I6igata — mddtmine ni-
melt muudab mdddetavat vaartust.

Praktikas eeldab andmeedastus kvant-
krliptograafiavorgu olemasolu. lima vorguta
jaab andmeedastuse vahemaa vordlemisi pii-
ratuks, sest footoneid ei saa suvalisele kaugu-
sele Ule kanda. Vork suudab votme edastada
— vahemasti katse kaigus dnnestus luua side
Viinist 85 kilomeetri kaugusel asuva St. Pélte-

niga. Teadlased suhtlesid telefoniteel ile fii-
beroptilise kaabli, kusjuures edastatavad and-
med olid kvantkriiptograafia abil kodeeritud.
Siemens osales sisteemi integreerimisel
ning arendas valja vérguhalduse ja monitoori-

mise lahendused. Siemens osaleb programmi
raames ka kvantkriptograafiakiibi valjatddta-
misel. Kvantkriiptograafiast loodetakse lahen-
dust, mille abil naiteks pangad saaks kaitsta
oma sidethendusi.

2009. aasta vahendab PRIA Eesti maaettevot-
jatele 250 miljonit lisakrooni erinevate toetus-
liikide ndol ja avaneb 16 uut toetusmeedet.
Samas vaheneb PRIA halduskulude eelarve
ehk teisisdnu tuleb vdiksema eelarvega teha
markimisvaarselt suurem hulk t66d. PRIA on
seni olnud omalaadsete agentuuride hulgas
konkurentsitult kdige efektiivsem Euroopas.

,2007. aastal moodustasid PRIA organisat-
siooni Ulalpidamiskulud 5,3% kogu eelarvest
ning 2009. aastal kujuneb nimetatud protsen-
diks 3,2,” kommenteeris PRIA lahitulevikku
néukoja esinaine Merle Adams. ,See tahendab,
et PRIA tegutseb inim-, aja- ning raharessursi
mdttes vdimete piiril voi isegi mdnevdrra all-
pool seda.”

Adamsi s@nul on PRIA-I vdhemalt kolm
probleemi, mille lahendamist ei saa edasi lu-
kata. E-PRIA kdivitamine suurendaks marksa
taotluste ning aruannete Iabitddtamise kiirust
ja teeks klientide elu mugavamaks. Panustada
tuleks klienditeenindusse ning té6tajate kom-
petentsi tdstmisesse, et kdigis maakondlikes
blroodes oleks teenindus samal tasemel. Kol-

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

mandaks oleks vaja kaivitada mahukas klien-
diharimise programm, et esitatavad taotlused
oleks korrektselt vormistatud ning neid saaks
kiiresti menetleda. ,K3esoleva eelarve kava
juures pole PRIA- kahjuks arendusprojektides-
se voimalik investeerida,” nentis Adams.

PRIA ndukoda on PRIA peadirektori ja pdl-

lumajandusministri poolt kokkukutsutud ndu-

andev organ, mis koosneb 15 PRIA kliendist,
kellega PRIA on viimastel aastatel tihedat koos-
t66d teinud. PRIA on 2000. aastal valja maks-
nud dle 10 miljardi krooni erinevaid toetusi
pdllumajanduse, kalanduse ja maaelu arengu
toetamiseks.

NOVEMBER 2008



Erki Pisuke (Tartu HLU juhatuse lige, SA H.LU Hoiuste Tagamise .Fondi ndukogu lige)
Andro Roos (Tartu HLU juhatuse esimees, TU rahanduse teadur)

Fotod: erakogu, iStockphoto

finants

PROLOOG

1994. aastal juhtus Saksamaal jargnev lugu,
mida on oma Ulidpilastele aastast aastasse
jutustanud Eesti Uhistegevuse grand old
man doktor Jaan Leetsar. Toome selle ka
kdesoleva artikli lugejani. Berliini pank ot-
sustas nimetatud aastal viia oma harukon-
tori Bonni piirkonda. Avanud siis sealses
pollumajanduslikus keskuses uhke kontori
ja reklaaminud valja vingeid pangandustoo-
teid. Sellest hoolimata Ullatusid pangajuhid,
et piirkonna inimesed mingil péhjusel nende
panka ei tule. Mindudki siis kohalikelt talu-
meestelt kiisima, miks nood nende panka
raha ei too, nad pakuvad ju palju paremaid
tingimusi.Vastuseks saaditalumeeste téde-
mus, et milleks me peame raha teile tooma,
kui meil oma pank kohaliku krediidiiihistu
naol olemas. Pealegi varsti, kui oleme tulnud

Uhistupank ku

Novaadl

teie panka, tdstate toodete hinnad niikuinii
lles —ega me rumalad pole!

UHISTUPANGANDUSE ERINEVUS
KOMMERTSPANGANDUSEST

Téepoolest, hoiu-laenuiihistute (HLU) naol
on tegemist kasumit mittetaotlevate orga-
nisatsioonidega, mille tegevus on suunatud
eelkdige oma klientide (kes on Ghtlasi ka
omanikeks) finantsvajaduste rahuldamise-
le. Teiste s6nadega — pangakliendid omavad
panka ja kasutavad seda enda finantshu-
vide realiseerimiseks. See on tohutu kont-
septuaalne erinevus, mis eristab hoiu-lae-
nuidhistuid ning Ghistupanku tavalistest
kommertspankadest. Kommertspankade
jaoks eksisteerib ju teatavasti vaid kolm
pohilist mantrat: vdimalikult suur kasum
klientide arvelt, véimalikult kdrged laenuint-

—eS]
r

ressid, vdimalikult vahese raha majandusse
tagasisuunamine ehk kasum, kasum ja veel-
kord kasum. HLU-d ja Uhistupangad toimi-
vad aga kulupdhiselt ning kogu raha, mis al-
les jaab, jagatakse tagasiklientidele, millest
on muidugi eelnevalt maha arvatud kulud ja
vajalikud investeeringud. Samuti on HLU-d
oma lilkkmete pikaajalisest edust huvitatud
ning abistavad neid juba makseraskustesse
sattumise ohu eel nii ndu kui vajadusel ka
rahaliste vahenditega, et hoida dra massilisi
maksehdireid ehk majanduskriisi.

UHISTUPANGANDUS LAANES EDUKAS
Hoiu-laenuihistute vaiksus ja Uhistupan-
ganduse olematu areng Eestis on avaldanud
md&ju ka meie rahvale. Endiselt arvavad pal-
jud inimesed Eestis, et HLU-de naol on tege-
mist ndukogudeaegse igandiga.»

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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Olgu neile vastuseks toodud jargnevad fak-
tid: USAs on praegu 8500 HLU-d ja 90 miljo-
nit liiget-klienti, kes tajuvad praegust majan-
duskriisi oluliselt pehmemalt, kuna nende
raha on Ghistute kaudu kohalikus reaalses
majanduses kindlamini sailinud. Isegi leedu-
katel on ette ndidata 59 tegutsevat HLU-d,
lisaks 78 harukontorit, 75 000 liiget-klienti,
1,846 miljardit krooni varasid, keskne Ghis-
tupanganduse juhtimissiisteem ning oma
maksekaardid ja Interneti-pank. Eestil on
vastukaaluks panna aga suhteliselt diskri-
mineerivaks peetav ,Hoiu-laenuihistu sea-
dus ja maksustamine” (vastavalt seadusele
makstakse HLU-s peetavate hoiuste pealt
tulumaksu, kommertspankade hoiused on
aga tulumaksuvabad]). Pole siis ime, et HLU-
de turuosa Eestis on alla 1% ja neid kuigi t6si-
selt ei veta. Uhistuline pangandussiisteem
saab areneda ainult riigi poolt antud t3elises
tegevusvabaduses (nii nagu see on kom-
mertspankade puhul] ja loomulikult kogu
Uhistulise sektori tugeval Ghistddl.

FINANTSINNOVATSIOONI
VOIMALUSED LABI UHISTUPANGA
Uhistulisel pangandusel oleks Eestile palju
pakkuda. Naiteks 2007. aastal teenisid Eesti
kommertspangad kokku 7,4 mld kroonikasu-
mit.Vardlusena voib tuua Eestijooksevkonto
defitsiidi, mis oli 2008. aasta esimeses kvar-
talis 7,9 mld krooni. Uhistupanganduse kont-
septsiooni rakendamine aitaks jooksevkon-
to defitsiidi nullida. Igal juhul aga tahendaks
see, et eesti rahvas liiguks sammhaaval
finantsséltumatuse ja heaolu suurendamise
suunas. Lisaks sellele, et Eesti pangaklienti-
de poolt pangandusteenuste kasutamisest
tekkiv kapital jadks kodumaale, mitte ei sdi-
daks miljardite kroonide ulatuses raja taha,
sisaldaks Uhistupank veel mitmeid finant-
sinnovatsiooniks nimetatavaid tegureid.
Esiteks, Ghistupank saab hakata raken-
dama garanteeritud turu pdhimdtet. Oma
likmetest ettevotjate rahastamisel ei ndua
Uhistupank esmajarjekorras alati mitte
traditsioonilisi tagatisi (nt kinnisvarahipo-
teek, vallaspant, kdendus vms), vaid esitab
ndude, et laenu vai investeeringu saanud
ettevotja tarnib voi tarbib vdimalusel teiste
pangaklientide kaupu, teenuseid vdi t66j6u-
du. Sellega tekitab ta taolisesse thistupanka
likmetest ettevotjate, aga ka Uksikisikutest
tarbijate vahel nn garanteeritud turu, mis
muudab rahavood panga jaoks osaliselt
kavandatavamaks ning stabiilsemaks. See
omakorda suurendab slsteemi kuuluvate
ettevdtjate laenu (investeeringu) teeninda-
mise vdimet ning toimib panga jaoks taga-
tisena. Lisaks krediteerimis- ning investee-
rimistegevusele toimivad panga juures ka
arveldused, mis tagab pangale kontrolli ra-
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Uhistupank tekitab
likmetest ettevotjate,
aga ka Uksikisikutest

tarbijate vahel nn
garanteeritud turu, mis
muudab rahavood
panga jaoks osaliselt
kavandatavamaks ning
stabiilsemaks.

havoogude liikumise {le ning vdimaldab siis-
teemisissejadvatrahamassivdimendada, et
see omakorda siisteemisisesesse ringlusse
suunata. Loomulikult ei kdsi Ghistupank lae-
nu- voi investeeringu saajatel teha koost66d
maksku, mis maksab, vaid ta soovitab ning
motiveerib seda rahanduslike hoobade abil.
See omakorda paneb Uhistupanga liikmed
soovima, et taoline kaupade ja teenuste
risttarnimine stveneks, mistottu hakkavad
viimased ka ise tegema investeeringuid oma
tootmistehnoloogiate  konkurentsivdimeli-
seks muutmise nimel partnerite jaoks ning
see toob lisaks finantsinnovatsioonile kaasa
ka reaalsektori innovatsiooni.

Teiseks, I6petataksigasuguste keeruliste
finantsinstrumentide (ABS, MBS, CMBS, CDO
jne) kasutamine, mida viimasel ajal on nime-
tatud finantsinnovatsiooniks (kui neist kriisi
I6ppedes uldse midagi alles ja&b). Just erine-
va riskiastmega védlakirjatoodete kombinee-
rimine ja edasimiimine ndnda, et investoril



Andro Roos.

puudub arusaam sellest, mida ta ostab, ning on. Ta pole vaart ei rohkem ega ka vahem.
kas vélakirjadel on olemas reaalne hinnatav Olemasolev kommertspankadel baseeruv
kate, on praeguse suure finantskriisi ks majandus kil toimib ja tdusu ajal oleme me
suurimaid p&hjuseid. Liiga ahneks minnes selle hiivesid nautides ka dnnelikud olnud,
ning rahasurrogaate lle vdoimendades on kuid paraku jargneb tdusule alati langus. Pa-
kriisi saabumine vaid aja kisimus. Uhistu- rast majanduslikku ditsengut pdetakse igas
pangal puuduks vajadus teostada keerukaid kiimnendis kapitali ringlusest drakorjamise
finantstehinguid, sest Ghistupank pole tanu tottu kdrgenenud intresside néol labi ikka

oma alguparasele olemusele ahne, vaid vas- vahemalt Uks tdsine majanduskriis, kuna
tupidi—annab oma liikmetele-klientidele val- tdusu ajal on vBetud kergekaeliselt laenu,
ja vdimalikult palju. Uhistupankadele on labi mida loodetakse tagasi maksta veel suure-
aegade olnud tahtis eelkdige rahavoogude mast ja jatkuvast tdusust, ning mis varem
stabiilsus. Piitidlemine stabiilsuse ja garan- voi hiljem paratamatult I6peb krahhiga.
teerituse poole on ka loodava Eesti Ghistu- Nutikas oleks aga rajada kohalikku ette-
panga marksdnad, kuid nagu nahtub, viib votlust kaudselt Uhendav krediidiasutus,
nende rakendamine innovatiivsete struk- mis ei korjaks ringluses olevat kapitali oma
tuuride tekkimiseni, ning need saavad olla klientide kaest, vaid tegutseks kulupdhi-
kriisis vaevleva majanduse tervendajad. selt. Samas toimiks kapitali vahendamine
selle vajajatele neilt, kellel seda parasjagu
TULEVIKUNAGEMUS pisut Ule on, ning ringluses oleva raha mass
Kolab kill karmilt aga Ghiskonna ja inime- suureneks vahehaaval, kuid stabiilselt ja jar-

sega on nii, et ta on alati vaart seda, mis tal jekindlalt reaalses majanduses tehtud t66
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Olemasolev
kommertspankadel
baseeruv majandus

kull toimib ja tdusu ajal
oleme me selle huvesid
nautides ka onnelikud
olnud, kuid paraku
jargneb tousule
alati langus.

ja ettevotlustulemi vorra. See eeldab aga
eelkdige Uhistupanga klientide lojaalsust
tarbimises oma ja teiste siisteemiga liitunud
Ghistute liikmetele, kes selle nimel pliiavad
Uleval hoida ja kasvatada oma toodete ja tee-
nuste kvaliteeti ning seejuures hindade mot-
tes inflatsioonil alati jarel, mitte selle ees
kaivad. See kdik on vdimalik ja saavutatay,
kui hakkame rohkem ning siistemaatiliselt
eelistama Eesti paritolu kaupu ja teenuseid
ning paigutama raha kohalikku (iihistulisse)
ettevatlusesse.

Investeerides tuleb aga kinnisvara ja ol-
mekaupade kdrval vBimalusel samavaarselt
eelistada omamaiseid teadus- ja tehnoloo-
giaprojekte, sest just need tagavad pideva
arengu- ja ekspordipotentsiaali, millest tu-
lenevad rahavood vdiksid jaddagi asendama
Eesti ja rahvusvahelist majandust tina ni-
velleerivaid laenatud eurosid, mis on v6dras
vara ning mis nii v@i teisiti mingil hetkel jalle
riigist tagasi raja taha viiakse.
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ga investeerimis- voi bdrsibuumiga kaib

alati kaasas korralik kogus innovatsiooni.

Esiteks, buumi vallandamiseks on reegli-
na vaja midagi uut — uut vaimustavat toote-
voi teenuseliiki, mille kéiki (kdrval)mdjusid
asjaosalised veel hinnata ja ette kujutada
ei oska. Kuna finantsinnovatsioon on asi,
mis tihti m&jutab kogu majandust, mitte ai-
nult mdnd kitsast nissi, vaib sellega seoses
innovaatilisest lahenemist vaja minna ka
keskpankadel ja valitsustel — buumi ohjami-
seks ja probleemide lahendamiseks siis, kui
buum on péérdunud krahhiks.

Praegu kadimas oleva finantskriisi juu-
red peituvad dilsas idees. Nimelt on USA
sisepoliitika ammuseks ideaaliks olnud
majaostu vdimalikuks muutmine kaigile,
s.tkamadalasissetulekugajarahvusvahe-
mustesse kuuluvate inimeste jaoks. Enne
nildseks kriisini viinud innovatsioonide
ilmumist takistas neil eluaseme ostmist
vaike sissetulek, millest ei piisanud oma-
finantseeringu kogumiseks, nende kredii-
diajaloos oli maksehaireid vdi siis puudus
igasugune info selle kohta, kuidas nad on
varem tavatsenud vdlgu tasuda, nende
sissetulekuid polnud vdimalik ametlikult
tdestada.

OILIS IDEE KATTESAADAVAST KODUST
Oilsa idee teostamiseks (ja loomulikult ka
isikliku kasu saamiseks) médtlesid finant-
sistid 1990. aastate teiseks pooleks vilja
uut moodi hipoteeklaenud korge riskita-
semega (sub-prime) klientide majaostude

Autor: Villu Zirnask = Fotod: Reuters

rahastamiseks. Kéige sagedamini olid need
30-aastase |6pptahtajaga ning lles ehitatud
pohimottel 2/28 voi 3/27. See tdhendab —
esimese kahe v@i kolme aasta jooksul mak-
sab laenuvdtja fikseeritud (soodus)intressi,
misjarel minnakse (le muutuvintressile,
mis on algaastate omast juba marksa kor-
gem. Naiteks esimese kahe aasta intressi-
maar vois olla 8,64%, edaspidine aga LIBOR
+ 5,64% (mis 2008. aasta alul tihendas int-
ressi 11,62%).

Soodusperioodile jargnev intressimaar
polnud koigile kdrge riskiga laenuvdtjaile
n-6 automaatselt llejdukaiv, kuid oli kaht-
lemata vaga koormav seepdrast, et nonda
disainitud laenude vaikimisi eelduseks ol
refinantseerimine péarast soodusperioodi
I6ppu, mitte jatkamine kdrge muutuvintres-
siga. Eeldusel, et laenuga ostetud kinnisva-
ra hind (ehk laenutagatise vaartus) on va-
hepeal tdusnud, pidanuks refinantseerimist
saama teha soodsamatel tingimustel (I3-
puks vdib-olla isegi juba tavalise, kvaliteet-
hupoteeklaenu tingimustel). Et laenuandjad
esialgse soodsa intressi perioodist kahju ei
saaks, tuli laenuvdtjatel refinantseerimise
kasuks otsustades maksta laenu enneaeg-
se tagasimaksmise trahvi.

Aastail 1998-2006 tddtasid korge riski-
ga hipoteeklaenud nii nagu finantsinnovaa-
torid olid m@elnud: kinnisvarahinnad tdusid
ning Ule poole laenudest refinantseeriti esi-
mese viie aasta jooksul (mdnede laenutiii-
pide puhul isegi ca 80%).

Korge riskiga laenude finantseerimiseks
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kasutati nende vaartpaberistamist, s.t lae-
nu andnud pank eijatnud neid oma bilanssi,
vaid muutis hiipoteeklaenudega tagatud
vaartpaberiteks, mida middi investoritele
Ule maailma. Laenude vaartpaberistamine
polnud panganduses enam midagi p&hi-
motteliselt uut, kuid kdrge riskiastmega
laenude tarvis tehti siin muidugi ka uuen-
dusi. Motivatsiooni kehva kvaliteediga lae-
nude pakkimiseks nii, et vdimalikult suure
osa neist saab edasi mita kdige kdrgema
reitinguga vélakirjadena, oli finantsistidele
killaga — kui annad Joele 300 000 dollarit
hipoteeklaenu 11-protsendilise intressiga
aastas ning veenad investor Joachimi, et
saaraste laenudega tagatud vdlakirjad on
nii kindlad, et neid tasub osta 6-protsendi-
lise tootlusega, Gletab vdlakirjade midgist
saadud summa kdrge riskiga laenudeks an-
tud summat markimisvaarselt. Asjast huvi-
tatud investoreid polnud raske leida, sest
maailmas on sadu pensioni- ja muid fonde,
mis otsivad head ja suhteliselt kindlat toot-
lust pakkuvaid vaartpabereid.

Nagu eespool raagitud, oli kdrge riskiga
hiipoteekide toimimise vaikimisi eelduseks
kinnisvarahindade jatkuv tdus, mis 2006.
aastal paraku peatus ja languseks pddrdus.
Eelnenud hinnatdusu ja jargnenud languse
suurtes mastaapides ei saa slidistada ai-
nult finantsinnovaatoreid, suur osa oli selles
ka USA ja teiste tahtsamate keskpankade
I6dval, majanduse elavdamisele suunatud
rahapoliitikal tehnoloogiamulli Idhkemise ja-
rel 2000-ndate aastate alguses. »
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Korge riskiga
hupoteekide toimimise
vaikimisi eelduseks
oli kinnisvarahindade
jatkuv tous, mis 20006.
aastal paraku peatus
ja languseks poordus.

Aastakiimne esimese poole madalad
intressimaarad ja holpsalt kadttesaadavad
laenud aitasid kinnisvarabuumile tublisti
kaasa.

KEERULISES SUSTEEMIS KADUS INFO
Ainutiksi kinnisvarahindade langussepdér-
dumise kaela ei saa siiski ajada seda, et
finantsturgude paanika vottis senindge-
matuid mdddud. Teine ja ilmselt olulisemgi
probleem oli see, et kdrge riskiga laenude
peale ehitatud mitmekorruselises sistee-
mis laks info kaotsi. Kellelgi polnud enam
piisavat teavet, et delda, kui suure riskiga
laenude ja vaartpaberitega siis dieti tege-
mist on — ,lUlakorrustel” ei teatud, mis toi-
mub alumistel, ja vastupidi.

Lihtsustatult selgitades kais hipotee-
klaenude rahastamine USA kinnisvarabuu-
miaegu jargmiselt:

Geniaalne Investeerimispank [GIB] 6hu-
tab hiipoteekpankasid andma kodulaene,
lubades laenud &ra osta. Ostetud laenud
pakib GIB véartpaberiteks, mida tihistab
lihend RMBS (Residential Mortgage Backed
Securities ehk koduhtipoteekidega tagatud
vaédrtpaberid]. GIB ostab hipoteeklaene
erinevatelt pankadelt ja regioonidest — nii
tavalisi (korralikke] hipoteeklaene kui ka
niitidseks kurikuulsaid kérge riskisusega
hipoteeklaene ja nn Alt-A hiipoteeklaene,
mille riskiaste jddb kahe esimesena nime-
tatu vahele. Samuti teise jargu hipotee-
klaene, mis sisuliselt on kinnisvara tagati-
sel voetud tarbimislaenud.

Hiipoteeklaenude paki (hea kvalitee-
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Ohvrid - iiks USA majaomanik kuuest on vélgu

diga, kérge riskiga jne laenud pannakse
erinevatesse pakkidesse] baasil moodus-
tatakse 5-15 RMBS-ide transeed. Kdige ta-
valisem on six-pack ehk kuuest transeest
koosnev struktuur. Esimesse transeesse
kuuluvatel vélakirjadel on digus saada
transeede aluseks olevast laenupakist
raha kdige esimeses jdrjekorras, seega
annavad reitinguagentuurid sellele koige
kérgema reitingu (AAA). Jirgmine transee
saab reitingu AA ja nii edasi, kuni viimase
transeeni, mis sisuliselt on vérdne aktsia-
kapitaliga —kui osa laene jd4b tagasi maks-
mata, siis esimeses jarjekorras kannavad
kahjusid selle transee vdartpaberite oma-
nikud.

See, kui suure osa vdlakirjadest saab
kérgeima reitingu, séltub reitinguagen-
tuuri hindamismudelist, mille peamiseks
sisendiks on tdendoline tulevane halbade
laenude osakaal ning laenutagatiste rea-
liseerimisest saadavate kahjude suurus.
Kuna kinnisvarahinnad on pikka aega pea-
miselt téusnud, on ajalooliste andmete
pohjal prognoositav kahjude suurus véike.

Et kehvema reitinguga RMBS-ide jarele
on néudlus tagasihoidlik, kogub GIB kokku
suurema hulga selliseid védartpabereid ja
pakib need kokku jdrgmiseks vaartpabe-
riks — CDO-ks (Collateralized Debt Obliga-
tion — lisatagatisega vdlakohustus). Teeb
jallegi mitu erinevat transSeed ja kuisib
reitinguagentuurist neile reitingu. Riskide
hajutatust ja ebadnnestumise téendosusi
arvestades leiab reitinguagentuur, et esi-
mesele transeele viib siingi anda AAA-rei-
tingu, jdrgmistele madalama.
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Kdérgeima reitinguga vdlakirjade osa-
kaalu suurendamiseks vaib mdnelt kredii-
dikindlustusega tegelevalt firmalt — kes
Utleks lisaraha teenimisest &ra? — osta
AA-vélakirjale garantii ning seegi vélakiri
saab AAA-reitingu. S&&rast alkeemiat ka-
sutades muudab GIB ca 96% sub-prime hii-
poteeklaenudest kdige kérgema reitinguga
volakirjadeks.

Saarane skeem pole Iabinisti hoolimatu
vOi lausa kuritahtlik nagu naid kriisi ajal
mdnikord kujutatakse. Tdsi, osa hindamis-
mudelite eeldusi olid Glemaara optimistli-
kud ja buumi paisudes esines jarjest enam
ka hoolimatust oma tegude tagajargede
suhtes. Teisalt on finantsistid vaartpabe-
ristamisega tegelenud 1980. aastate kesk-
paigast saati ning varem ei juhtunud midagi
ligildhedaseltki nii katastroofilist kui niidd.

P6hjuseks on see, et laenuraha kiilluse
tingimustes hakkas osa investoreid kasuta-

Kui bilansis on 5%
oma- ning 95%
vOorkapitali (20-kordne
finantsvdimendus),
piisab 5-protsendilisest
ebasoodsast
ninnamuutusest, et
omakapital nullida.

ma dliohtralt finantsvéimendust. See tdhen-
dab — investorite tootluse suurendamiseks
osteti laenu kasutades ,tdhestikusuppi”.
20-30-kordne véimendus polnud parimail
paevil midagi haruldast.

Paraku jatab nii suure véimenduse kasu-
tamine vagavahe eksimisruumi. Kuibilansis
on 5% oma- ning 95% vddrkapitali (20-kordne
finantsv8imendus), piisab 5-protsendilisest
ebasoodsast hinnamuutusest, et omaka-
pital nullida. USA kinnisvarahindade langus
vallandas kahtlused RMBS-ide, CDO-de ja
teiste sarnaste pakettide vaartuses, nen-
de likviidsus vahenes, turuhinnad langesid
ja suurimat vdimendust kasutanud finant-
sasutused sattusid hatta. Kuna ténapéeva
finantssiisteemis on koik kdigiga seotud,
kandusid probleemid edasi, ,tdhestikusupi”
likviidsus kahenes ja hinnad langesid veelgi.
Ja nii edasi, kuni kdes oligi senindgematute
modtudega finantskriis.

KAS TOESTI HALB INNOVATSIOON?
Finantskriisi tdttu vaadatakse korge riskiga
laenudel p8hinevate struktureeritud véla-
kirjade loojate peale praegu vaga kurja pil-
guga. Vaga vdimalik, et 5-10 aasta parast,
kuimaailma on praegusestkriisist kosunud,
naivad asjad pisut teistsuguse varvinguga.

Tuletagem meelde Michael Milkenit, kes
1980. aastatel 16i USA-s peaaegu ainuisiku-
liselt suure rampsvalakirjade (junk bond)
turu. 1990. aastal mdistis kohus ta kim-
neks aastaks vangi sildistatuna siseinfol
pohinevates vaartpaberitehingutes, mak-
sudest kdrvale hoidmises ning finantspet-
tustes. »
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Milken vabastati ennetahtaegselt kahe
aasta parast ning nilildseks on paljud
veendunud, et teda koheldi ebadiglaselt —
et ta mdaisteti sliidi oma edu eest, ahnete
1980-ndate aastate simbolina, kasutades
subjektiivset ldhenemist vdimaldavaid
seadusesatteid. Milkeni toetajad leiavad,
et mees viis ettevdtterahanduses Ilabi
toelise revolutsiooni, avades rahakraanid
noortele ettevdtetele ja ebaefektiivsete
firmade restruktureerimisest huvitatud
investoritele — kdigest sellest tdusis ma-
jandusele palju kasu. Rampsvélakirjad on
nildseks saanud uue ja neutraalsema
nime — kdrge tootlusega vélakiri (high-
yield debt). Enne praegust kriisi, mis on
igasugust riskihuvi oluliselt karpinud,
peeti neid igati normaalseks finantsinst-
rumendiks.

Ka kdrge riskiga laenudel ja neil p6hi-
nevatel struktureeritud vdlakirjadel on
ilmselt finantssiisteemis oma koht. Iga
buumi paisudes muutuvad inimesed hoo-
letumaks ja ahnemaks — vahet pole, kas
sagin kaib Umber tulbisibulate nagu 17. sa-
jandi Hollandis v&i imber RMBS-ide, CDO-
de, SIV-ide ja teiste tdhekombinatsioonide,
nagu niud. Tulp on sellegipoolest kena
lill ning ka struktureeritud vaartpabereid

Statav - investeerimispangad,
5 Lehman Brothersi eksjuhi Dick Fuldi kehastatu
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saab kasutada nii, et sellest on investori-
tele ja finantssisteemile kasu.

VAHEINNOVAATILISED KESKPANGAD
Praegu on finantssiisteem joudnud struktu-
reeritud vaartpaberite Uledoosi mdjul seisu,
kus ta ilma valitsuste ja keskpankade toetu-
seta enam psti ei pusi.

Kui nliid raakida valitsuste ja keskpan-
kadepoolsest innovatsioonist kriisi lahen-
damisel, siis markimisvaarset innovatsiooni
pole siin olnud. Uks meetod, nagu ikka, on
verbaalne rahustamine. Kuna iksnes sel-
lest praegu ei piisa, on valja likatud muudki
,kahurid”. Hoiustajate usalduse suurenda-
miseks pangasiisteemi vastu on hiippeliselt
tdstetud hoiuste tagatuse méaara. On inves-
teeritud raha pankade kapitali ja pankasid
riigistatud. Kodik tahtsamad keskpangad on
langetanud intressimaarasid, samuti on nad
suunanud miljardeid eurosid ja dollareid pan-
kadevahelise rahaturu kdima likkamiseks.
Uudsem mote on pankadevaheliste laenude
tagamine keskpanga poolt.

Kokkuvottes seonduvad riikide arsenalis
olevad finantskriisi lahendamise vdimalused
I6puks ikkagi kiisimusega, keda, kui palju ja
kuidas toetada. Kriiside ennetamise poolel
ndib innovatsiooniks ruumi olevat rohkem

— jarelvalve korraldus, kapitali adekvaatsu-
se reeglid, finantsasutuste juhtide motivat-
sioonisiisteem ja nii edasi.

Siin-seal on ennetamist mojutavaid vald-
kondi ka uuendatud. Naiteks on mitmed
riigid dle lainud Uhtse finantsinspektsiooni
mudelile, kus nii pankade, finantsturgude
kui ka kindlustusseltside jarelevalve on the
katuse all. Suurinnovatsioon on kindlasti Ba-
sel ll ehk uus pankade kapitali adekvaatsuse
arvestamise reeglistik, mida viimastel aas-
tatel Euroopas on jark-jargult rakendatud.

Paraku nditab viimase aastakiimne prak-
tika, et vahemalt USA vdimude tegevus pole
ennetamise vallas oluliselt oskuslikumaks,
téhusamakas ja innovaatilisemaks muutu-
nud. Ikka lastakse olukorral kdigepealt vaga
halvaks minna ning hakatakse seda siis
meeleheitlikult parandama, pumbates ma-
jandusse tohutul hulgal raha. See loob eeldu-
sed jargmiseks buumiks, mis [peb tikskord
jalle jarjekordse krahhiga. Muidugi on lsna
tdenaoline, et parast praegust kriisi kestab
hirmust ja rahalistest kaotustest tingitud
vaoshoituse periood, kus riskantseid ning
innovaatilisi finantslahendusi pigem t&rju-
takse kui ihaldatakse, palju kauem kui pa-
rast eelmise, tehnoloogia- ja Interneti-mulli
purunemist.
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. bi jirjekord USA-s Suure Depressiooni ajal.

FINnantskriisia
A0l sajandite

galiks, kes veidi uurinud finantskriiside
ajalugu, v@ib kinnitada, et siin paikese all
pole suurt midagi uut. ,Investorid ei nai
kogemustest dppivat,” nentis majandusaja-
loolane Charles P. Kindleberger®.

Uks uuring? toob aastatel 1800-2006
valja viis perioodi, kus markimisvaarne osa
maailma riike ei suutnud tasuda oma volgu
voi restruktureerisid oma rahaasju. Esime-
ne kriis jai Napoleoni sdade aega. Teine sai
alguse 1820-ndate aastate I6pul ja kestis
1840-ndate I6puni. Tollal jai Gksvahe oma
kohustuste taitmisega hatta ligi pool maa-
ilma riike — sh kdik Ladina-Ameerika maad.

Jargmine periood sai alguse 1870-ndate
hakul ja véltas kaks kimnendit. Neljas
volakriis kaivitus 1930-ndate Suure Dep-
ressiooniga ning paadis 1950-ndate algul
— taas oli hetki, mil pea pool maailma riike
enam laene tasuda ei suutnud. Viies mak-
seraskuste tdusutsiikkel kaasnes arene-
vate riikide vdlakriisidega 1980-ndatel ja
1990-ndatel. Vottes arvesse, kui suur oli
volakohustustega jannis riikide osakaal
maailma majanduses, siis selgub, et méne
viimase aastaga vdrreldavat vaikusepe-
rioodi on kahe méddunud sajandi valtel esi-
nenud ainult kaks korda — vahetult parast

Fotod: internet, iStockphoto

Napoleoni sddu ja kullastandardi tippajal,
Esimesele maailmasdjale eelnenud kahel
kiimnendil. See kéik viib tahestahtmata
mdttele, et viimaste aastate rahulik péli oli
tlupiline kriisijargne vaikus enne uue tormi
puhkemist.

Iseloomulik on seegi, et mida vabamalt
kapital riikide vahel liigub, seda enam esineb
panganduskriise. Naiteks Teisest maailma-
so6jast kuni 1970-ndate aastate alguseni, mil
maailmas toimis fikseeritud vahetuskurs-
sidega Bretton Woodsi rahasiisteem, mis
seadis finantssektorile tpris ranged raamid,
toimus pangakrahhe tsnagi harva.



HYMAN MINSKY JA TURGUDE
EBASTABIILSUS

Viimse pooleteise aasta jooksul on taas
unustusest valja toodud ja au sisse toste-
tud tosina aasta eest surnud USA majan-
dusteadlane Hyman Minsky, kes uskus, et
finantsslisteem on oma olemuselt ebasta-
biilne ja seda tabavad perioodiliselt kriisid.
Minsky lahtekoht olilihtne: heal ajal vétavad
investorid riske. Mida kauem hea aeg kes-
tab, sedarohkem riske nad vétavad. Ldpuks
jouab katte hetk, kus nende varalt teenitava
tuluga ei saa enam teenindada laene, mis
nad selle omandamiseks on vétnud. Sellest
tingitud kahjumid ajendavad vélausaldajaid
oma raha tagasi ndudma. Vdlgnikud peavad
hakkama oma vara miima. See viib aga
vara vaartuse alla.

Turgude efektiivsust jutlustavate kol-
leegide seas polnud Minsky eluajal kuigi
hinnatud. Minskyga St. Louis’e Washingtoni
tlikoolis koos tddtanud Laurence Meyer,
kes kiimne aasta taguse arenevate turgude
kriisi ajal istus Foderaalreservi juhatuses,
nendib, et teadlasepdlves ei osanud ta Mins-
kyst suurt pidada. Keskpankurina aga seda
enam. ,lga aasta moddudes hindan teda
enam,” Utleb ta®. ,Mdnikord kuulan end ja
mdtlen —isver, ma kdlan nagu Minsky.”

M&ne meelest aga pole erilist pdhjust
muretsemiseks, kui turud tdesti ongi ole-
muslikult ebastabiilselt. Kolme teadlase*
hinnangul kaalub kriisile eelnenud liberali-
seerimisperioodist saadav kasu sageli lles
krahhijargsed kahjud. Nii olevat ka praegu
vara Belda, et 1980-ndatel alguse saanud li-
beraliseerimislainet mustas valguses néha
tuleks. Teises artiklis® leiab autor, et kapi-
talismi I6pust pole praeguse kriisi konteks-
tis mdtet radkida. Kapitalism nii toimibki,
tuletab ta meelde Schumpeteri loova hévi-
tusprotsessi teooriat. Seejuures ta ilmselt
unustab Schumpeteri veendumuse, et loov
havitusprotsess havitab ka iseennast — rik-
kuse kogunedes tekib jdudeelu elavate in-
tellektuaalide kiht, kes selle peatab.

ARENENUD MAAILMA KRIISID
VIIMASTEL AASTAKUMNETEL

Kuuldes sdna ,finantskriis“, meenub ena-
mikule ilmselt kohe kdigi méddunud sajandi
kriiside ema, 1929. aastal alguse saanud
Ulemaailmne depressioon. Jargmisena ehk
rida naiteid arenevast maailmast — Ladina-
Ameerika vdlakriis 1980-ndate algul; 1997.
aasta Aasia kriis, mis arenes jargmisel aas-
tal Vene kriisiks; Argentina 1998.-2002.
aastal.

Tegelikult leidis arenenud maailmaski pa-
rast Teist maailmasodda aset rida finantskrii-
se — kokku 18. Nende seast vdib esile tuua
n-6 suure viisiku: Hispaania (1977), Norra
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Joseph Alois Schumpeter:

(1987), Soome (1991), Rootsi (1991] ja Jaa-
pan (1992]. Mainituist kdige tdsisemate ta-
gajargedega oli viimane, millega sai Jaapani
majanduses alguse ,kadunud kimnend*
Teiste tagajarjed olid leebemad, kuid kesk-
mine viimase poolsajandi esiviisikusse kuu-
lunud kriis t8i kaasa SKT kasvu languse viie
protsendipunkti vorra. SKT kasv jai ka kolm
aastat parast kriisi puhkemist pikaajalisele
trendile alla®.

Arenenud maailma kriisidel on rida Ghi-
seid jooni. Harilikult eelneb finantskriisile
mingit laadi liberaliseerimine rahamaail-
mas. Sellega kaasneb neli tiipilist indikaa-
torit — aktsia- ja kinnisvarahindade tdus,
tagurpidi V kujuline SKT kasvukdver, avaliku
sektori vdlakoorma kasv ning jooksevkonto
puudujadgi suurenemine.

1873. AASTA KRIIS

Nildset majandussurutist armastatak-
se kdrvutada eeskdtt 1930-ndate Suure
Depressiooniga. Ajaloolane Scott Reynolds
Nelson aga leiab, et kohasem oleks vordlus
hoopis 1873. aastal valla paasenud kriisiga’.
Austria-Ungaris, Saksamaal ja Prantsus-
maal ilmusid 1860-ndate teisel poolel valja
uued laenuasutused, mis valjastasid hiipo-

teeklaene. Tekkis ehitusbuum. Kinnisvara
hind muudkui tdusis ja tdusis. Isegi pooleli
majade omanikud laenasid neid pantides
aina enam ja enamraha.

Kriisi pohjustas aga asjaolu, et maailma-
turule oliilmunud uus odav nisutootja — USA.
1871. aasta paiku hakkas maailma suurim
nisuimportija Suurbritannia ootamatult ost-
ma oma teravilja hoopis ameeriklastelt. USA
kaup surus alla teistegi toiduainete hinnad.
Kesk-Euroopas saabus krahh mais 1873,
mil hulk inimesi hakkas moistma, et kasvu-
ootusi sai tle hinnatud.

Mandri pankade langedes hoidusid Briti
rahandusasutused neile laenamast, tead-
mata, kes hiipoteegikriisist enim kannatada
on saanud. Pankadevaheliste intressimaa-
rade lakke téustes joudis kriis USA-sse, taba-
des esmalt raudteefirmasid, kes ei suutnud
enam oma tegevust lihiajaliste laenudega
rahastada. Kui raudteid rahastanud Jay
Cooke’i pank hatta sattus, kukkus septemb-
ris kokku bérs. Jargnenud kolme aastaga |6-
petasid tegevuse sajad pangad. USA-s kestis
kriis neli ja Euroopas kuus aastat.

Uhendriikides pani uksed kinni suur hulk
vaiksemaid ettevotteid, kimnetest tuhan-
detest tddlistest said hulgused. »

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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New Yorgis tdusis tddtus 25 protsendini.
Sellesse perioodi langevad USA ajaloo kdige
verisemad streigid. Need aga, kellel oli vaba
raha —Andrew Carnegie, Cyrus McCormick ja
John D. Rockefeller — ostsid vdileivahinnaga
kokku konkureerivaid firmasid. USA-s sai al-
guse kullatud ajastu.

Kesk- ja Ida-Euroopas oli olukord veelgi
raskem. Kbolasid suldistused valismaiste
pankurite ja juutide aadressil. Korraldati
pogromme, isedranis Venemaal ja Ukrainas.

ESIMENE RAHVUSVAHELINE KRIIS

Kdige esimese rahvusvahelise finantskriisi
toimumisajaks loetakse tavaliselt aastat
1720, mil vordlemisi (heaegselt |8hkes

EESTI INNOVATSIOONIAJAKRIRI HEI

Mississippi Company mull Prantsusmaal ja
South Sea Company aktsiabuum Suurbritan-
nias. Suuresti ka seetdttu, et mdlemas riigis
leidus hulk kodanikke, kes oma raha lleka-
nali naabrite mulli puhumisse kithveldasid.

17. sajandi viimasel ja 18. sajandi kahel
esimesel kiimnendil leidis aset rida finant-
sinnovatsioone. Loodi Inglise Pank ja hulk
Briti suuri kindlustusfirmasid.

Uks tolle aja rahamaailma virvikamaid
askeldajaid oli Sotlane John Law, kes tdusis
1720. aasta hakul sisuliselt Prantsusmaa
peaministriks (finantside peakontrolgriks),
pidi aga sama aasta I8pus riigist pagema.
Algselt oli tegu 17. sajandi |6pukimnendi
Londoni kérgseltskonnas hasti tuntud ha-
sartmangurist keigariga, kes pidi péarast
duellil vastase tapmist mdrva eest surma
mdistetuna mandrile pdgenema. Paguluses
hakkas ta mdtisklema finantskisimuste
dle.

John Law uskus, et raha on nii tootmise
kui kaubanduse héadavajalik koostisosa.
Sellest tulenevalt leidis ta, et maailm tuleks
vabastada metallrahaga seotud muredest,
ja propageeris paberraha kasutuselevdttu.
1716. aastal asutas Law Prantsusmaal oma
panga —nimega Banque Générale. Aasta hil-
jem omandas ta firma, millele kuulus kaup-
lemismonopol Prantsuse Louisianas — alal,
mis ulatus Mehhiko lahest tanapdeva Ka-
nada piirini. Sellest kujunes mdne aastaga
Mississippi Company, millele kuulusid kaik
teised Prantsuse Glemerekolooniates kaup-
levad firmad.

Need ettevdtted vajasid aga rahasta-
mist. Law loovutas oma panga kuningale ja
see sai nime Banque Royale —ning véis niilid
valitseja korralduse alusel paberrahavaljas-
tada. Sel moel tekkis turule hulga vaba raha,
mille eest inimesed said osta Law firma akt-
siaid. 1717. aastal 150 liivri eest omanikku
vahetanud aktsiad maksid juulis 1719 juba
tuhat liivrit, olles ainuiiksi viimase kuuga
kahekordistunud. Augustis 1719 esitas Law
kava, millejargi Mississippi Company votaks
Gle hiiglasliku Prantsuse riigivdla, mille all
rilk juba aastaid 4gas — sai iguse véljastada
sel eesmargil aktsiaid, et koguda 1,2 miljar-
ditliivrit. Law eesmargiks oli luua hiigelette-
vote, mille kontrolli all oleks nii kauplemine
kolooniatega kui ka riigi rahandus.
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lir rahandusajaloolane
Antoin E.Murphy leiab,
et Law pani paika
nuudisaegse rahamassi
teooria pdhiseisukohad
kaks ja pool sajandit
enne Milton Friedmani.

Septembri hakul maksis firma aktsia
juba 5000 liivrit. Vaartpaberite eest sai ta-
suda kiimne kuise osamaksena, et nende
populaarsustsuurendada—see, kel tekkisid
makseraskused, sai oma osamaksed kvar-
taalseks muuta. Kuigi Mississippi Company
emiteeris kahe kuuga aktsiaid 1,5 miljardi
liivri eest, ei saanud ettevdte seeparast
seda summat kunagi tdies mahus katte.

Banque Royale triikkis samal ajal hoog-
salt rahatahti, mida laenati olemasolevate-
le aktsionéaridele, et nood saaks osta uusi
aktsiaid, mille vaartus kerkis aasta I6puks
juba 10 000 liivri juurde. Esialgu kdik sujus
— majandus kasvas, té6puudus vahenes
ja intressimaar langes kahe protsendini.
1720. aasta keskpaiku hakkas aga selguma
tosiasi, et raha hulk oli kasvanud nii suu-
reks, et pohjustas riigis kdrge inflatsiooni.
Nii rahatahtede kui aktsiate vaartus hak-
kas kiiresti langema ja aasta |8pul pidi Law
Prantsusmaa tolmu oma jalgadelt pihkima.

Jargnevate sajandite majandusteadla-
sed on Law’d naeruvaaristatud. liri rahan-
dusajaloolane Antoin E.Murphy peab aga
Law’d Uheks ajaloo véljapaistvamaks fi-
nantsinnovaatoriks, leides, et too pani oma
kirjutistes sisuliselt paika nildisaegse

"

rahamassi teooria pdhiseisukohad kaks ja
pool sajandit enne Milton Friedmani®.

Kui Law tegutses siiras usus, siis South
Sea Company, mida samuti kasutati riigi vo-
lakoorma leevendamiseks, mulli puhul oli te-
gemist juba pettusega. South Sea Company
sai kokkuleppel Hispaaniaga ainudiguse
Lduna-Ameerikas kauplemiseks — sisuliselt
tegeleti orjade veoga Aafrikast Ameerikasse.
Hispaania-Briti suhete halvenedes sattus
ettevotte tulevik kahtluse alla, kuid juhtkond
kinnitas endiselt, et pikemas plaanis on kdik
helge. 1719. aastal ostis South Sea Company
kokku ile poole riigivdlast, lubades valitsu-
sele intressilangetada.

Seejarel asus ettevotte levitama kuuldu-
si suurejoonelistest arivdimalustest Uues
Maailmas, et oma aktsiahinda kergitada.
See paisuski kaheksa korda.

Onge laks ka kuulus teadlane Isaac New-
ton, kel 8nnestus oma aktsiad juba kasumi-
ga mula. Kursitdusu jatkudes ostis ta aga
neid peaaegu tipust ja kaotas 20 000 naela.
Augustis 1720 maksis aktsia tuhat naela —
aasta l8pus vaid sada.

,0h hada, see kdik oli liiga hea, et olla
tdsi, ja see ei olnudki.“ Charles P. Kindleber-
ger
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Tanavune Nobell majanduse
|aks uue valiskaubandusteoo

Harva on Nobeli majandusteaduse preemia laureaadi teatavakstegemine sedavord kuumi
tundeid Ules kutnud kui tanavu, mil parjatud sai Princetoni ulikooli professor Paul Krugman,
kes laiemalt tuntud New York Timesi teravasulelise kolumnistina.

INOVATSIOONIAJAKRIRI HEI




Valiskaubandusteooria

'PAUL R. KRUGMAN |
e Siindis 1953. aastal Albany linnas
New Yorgi osariigis. Tema isa tootas
kindlustusagendina, juudist vanaisa
oli immigrant Valgevenest.
ee Oppis Yale'i tllikoolis, doktorikraadi
sai 1977. aastal Massachusettsi Teh-
noloogiainstituudist (MIT). Peagi pa-
rast seda avaldas kaks artiklit, mida
tostis esile Nobeli preemiakomisjon.
1979. aastal iimus ajakirjas Journal of
International Economics artikkel ,Inc-
reasing returns, monopolistic compe-
tition, and international trade”, aasta
hiliem ajakirjas American Economic
\zsvi kirjatikk ,Scale Economie
oduct Differentiati an‘ th* PaR
tern of Trade™
oo Agstatel 1977-1980 6petas Yale'i
‘:I‘nkook irel k akiimmet
astal 2000 k iPrm eto-
ni Ulikooli.
ee 1991. aastal sai Krugman John
Bates Clarki medali, mis antakse iga

kah ta tagant ,alla 40-aastasele
Amﬁwdusteadlasele, keda
hinnatak: vat andnud olulise
panusgndusméttesse ja -tead-
misesse®™Suur osa Clarki medali lau-
reaatidest on hiliem saanud ka Nobeli
preemia.

ee Tegelikult ei kuulu majandusnobel
algupéraste Nobeli auhindade hul-
ka. Selle asutas 1968. aastal hoopis
Rootsi keskpank ning see kannab
ametlikult nime Sveriges Riksbank'i
Alfred Nobeli mélestuspreemia ma-
jandusteadustes. Auhinnaraha on
kimme miljonit Rootsi krooni (15,8
miljonit Eesti krooni).

unind
ra ra

ale
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onservatiivsema  lugejaskonnaga
|/<ajaveebides — naiteks Wall Street

Journali blogosfaaris — pohjustas
uudis vahkvihaseid kommentaare stiilis:
pole see Krugman mingi majandusteadlane.
Vasempoolsema kallakuga veebisaitidel sai
aga lugeda suisa mdddutundetuid Ulistusi.
Mdnelt poolt kdlas ka arvamusi, et selle va-
likuga sekkus majandus-Nobelit jagav Rootsi
Kuninglik Akadeemia USA presidendipoliiti-
kasse, toetades Barack Obamat.

Tegelikult eiole suuremal osal tema kiitja-
test ega laitjatest aimugi, mille eest 55-aas-
tane Krugman digupoolest auhinnatud sai.
Suurem osa neist on lugenud tema igana-
dalasi kolumne ja blogisissekandeid, millel
majandusteadusega sageli pistmist polegi
— eeskatt torkavad need silma George W.
Bushi laitmise ja demokraatide partei kohati
hea maitse piire Uletava propageerimisega.
Ka Krugmani hiigeltiraazides ilmuvad raa-
matud vdib reeglina pigem poleemika kilda
kuuluvaiks lugeda, kuigi tema menukamate
teoste hulka kuulub ka Maurice Obstfeldi-
ga kahasse kirjutatud tdnavu kaheksanda
trikini jdudnud ,International Economics:
Theory & Policy”, mis on {le maailma rah-
vusvahelise majanduse kursuste standard-
dpikuks.

See kodik on Krugmanist teinud ilmselt
kuulsaima Nobeli majandusauhinna véitja
parast 1976. aastal premeeritud liberaalide
iidolit Milton Friedmani. Nagu Friedmanilgi,
seisnevad tema teened teadusemuusa ees
aga hoopis mujal kui poliitiliselt kallutatud
kirjatukkides.

1970-ndate keskpaigani valitsesid rah-
vusvahelise kaubanduse teooriat mudelid,
millest osa olid lle pooleteise sajandi vanu-
sed. Nendes mudelites valitseb turul taielik
konkurents. Riikidevahelist kaubandust sel-
gitavad aga nende erinevused tootmistegu-
ritega varustatuse voi tehnoloogia poolest.
Riigid ekspordivad kaupa, mille valmista-
mises neil on suhteline eelis ja impordivad
seda, mille tootmisel neil relatiivne eelis
puudub. Inglise majandusteadlane David
Ricardo véitis 1817. aastal, et kui Portuga-
lis kulub veini tootmiseks vahem td&joudu
kui réiva tootmiseks, ja Inglismaal peab
paika vastupidine vaide, siis ekspordivad
portugallased Udusele Albionile veini ning
impordivad sealt kangast. Seda ka juhul, kui
Portugalis suudetaks kangast kiiremini val-
mistada kui Inglismaal.

Sel moel ei saa aga kuidagi kirjeldada tur-
gu, kus tegutseb vaid m&ni tootja. V&i pdh-
jendada, miks ekspordib Saksamaa autosid
Prantsusmaale ja samal ajal ka impordib
sealt sdidukeid.

Nii tekkis vajadus uue teooria jarele.
1970-ndatel kuulus Krugman majandus-

teadlaste rihma, mis puldis rahvusvahelise
kaubanduse teooriat reaalsele elule lahema-
le tuua. ,Paul oli rihma vaieldamatu liider,”
kinnitab teine valismajandusteadlane Avi-
nash Dixit. ,Ta suutis votta Usna keerukad
kisimused ja taandada need (iheks lihtsaks
selgituseks.”

1979. aastal kéis Krugman valja kauba-
vahetusteooria, mis tdi mangu saarased
pohjendused, nagu mastaabiefekt ja tarbi-
jate eelistused. Osa ameeriklasi tahab sdita
Euroopas valmistatud BMW mootorrataste-
ga, osa eurooplasi aga USA-s tehtud Harley-
Davidsonidega. Seeparast Uhendriigid nii
ekspordivad kui ka impordivad mootorrat-
taid. Mdlemal tootjal lubab aga kaubavahe-
tus oma turgu laiendada. Sel moel saavuta-
tud mastaabiefekt laseb neil kulusid karpida
ja tarbijatele soodsamaid tooteid pakkuda.

Kuna aga eri tootjate pakutav kaup Uks-
teisesterineb, ei saa enam kasutada taieliku
konkurentsi teooriat, kus kdik tootjad on kui
Uhe vitsaga 166dud. Krugman vattis selleks
appi 2001. aastal nobelistide nimistusse
kantud Joseph Stiglitzi t88d, mis uurisid mo-
nopolistliku konkurentsi teooriat, kus igale
ettevottele jadb tdnu tema toodangu iseara-
sustele v8imalus mingil maaral oma kauba
hindu maérata.

Sellistel turgudel, nagu naiteks suured
reisilennukid, kus praegu konkureerivad
omavahel vaid Airbus ja Boeing, tuli aga ra-
kendada oligopolide teooriat, milles suure
turujduga firmad suudavad teenida dlika-
sumeid — kui nad just liigtihedas rebimises
Uksteise kasumimarginaale dra ei s66. Krug-
man piddis leida ka vastust kiisimusele, kas
riikidel tasub toetada sellisel turul tegutse-
vat kodumaist ettevdtet eesmargiga saada
tema suur kasum oma rahvatulusse. Tuli val-
ja, et teoreetiliselt vaib selline poliitika kasu
tuua, kuigi mitte tingimata eriti palju.

Siia voib veel lisada Krugmani panuse
majandusgeograafiasse, kus ta pludis valja
selgitada, miks ettevotted jainimesed koon-
duvad just nendesse piirkondadesse, kuhu
nad koonduvad — taas tuli mdngu mastaabi-
efekt, samuti transpordikulud, lisaks teiste
ettevotete ldheduse tulemusel kerkinud sis-
setulekud piirkonnas.

M@nes mottes ei ole selles kdiges vaga
palju uudset. Nditeks mastaabiefektist raa-
kis juba Adam Smith. Krugmani suurim teene
seisneb koigele eelpoolmainitule matemaa-
tilise vormi andmises. Dixit: ,Ta mérkab olu-
liste majandusteemade saabumist kuid vai
aastaid enne teisi. Seejarel konstrueerib ta
neist vaikese mudeli, mis pakub valja uue
ja ootamatu idee. Varsti jduab teema Gldsu-
se huviorbiiti ja Krugmani mudel ootab juba
ees, kuni teised majandusteadlased jarele
jouavad.”

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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ee mees vottis endale riski muuta

kapitalistide olulisim té6riist, pank,

vaesusega Voitlemise vahendiks:
sel ajal kui pangad meelitasid vétma (ha
suuremaid laene, andis tema vaikeseid, kui
Ulejadanud pangad ndudsid tohutut paberi-
majandust, siis tema laenud olid mdeldud
kirjaoskamatutele. See mees on geenius, ar-
vavad nii mdnedki mikrolaenude ristiisa koh-
ta. See on Muhammad Yunus, kes sai 2006.
aastal vaesusega vditlemise eest Nobeli ra-
hupreemia.

Mikrolaenude algus ulatub aastakiimne-
te taha, kui majandusprofessor Muhammad
Yunus kilastas 1976. aastal koos ulidpilas-
tega Uht kila oma kodumaal Bangladeshis.
Ta kohtas seal 42 korvipunujat, kes vajasid
hadasti 27 dollarit, et saada sdltumatuks. Nii
slindis mikrokrediit ja sai alguse Grameen
pank (tdlkes — kila pank].

Yunus tahtis Shutada inimestes ettevot-
likkust, pakkudes vaikelaene neile, kellele
pangad tagatise puudumisel kunagi laenu ei
annaks. Praeguseks on mikrokrediiti véljas-
tavad pangad levinud enam kui 70 000 Bang-
ladeshi kiilla. Selle asemel, et anda vaestele
kala, pakkus Yunus &nge — inimesed ei s&ltu-
nud abist, neist said iseenda elu juhid. Panka
rajades tugines ta kindlale veendumusele, et
laenu saamine on inimdigus, mitte jdukama-
te privileeg. Ta soovis aidata vaeseid, andes
neile véimetekohast laenu ja dpetades neile
moningaid finantseerimise pdhitddesid, et
nad saaksid end ise aidata.

Grameen pank on rajatud Yunuse usule,
etvaesed on nii usaldusvaarsed laenajad kui
kainnukad ettevdtjad. See arvamus onreaal-

Autor: Kaire Talviste = Fotod: Reuters

ses elus kinnitust leidnud — 98% laenudest
on tagasi makstud ja Ule poole laenajaist on
paasenud vaesusest.

Yunus kavatses traditsioonilist pangan-
dust muuta ja see |3ks ka korda. ,Me vaata-
sime, mida tavaparased pangad teevad ja
tegime tapselt vastupidi,” Gtleb ta ise. Esi-
mene samm oli keskenduda naistele, kes
kdige suurema tdendosusega motlevad pere
vajadustele ja on ka kohusetundlikumad ta-
gasimaksjad. See oli moslemi Uhiskonnas
radikaalne liigutus. Kulus kuus aastat, et lae-
nuvdtjaist poole moodustaksid naised. Prae-
gu on Grameen pangast laenu vatvate naiste
osa 96%. ,Bangladeshis, kus miski ei td6ta ja
pole elektrit, todtab mikrokrediit nagu kella-
vark,” Gtleb Yunus.

LAlgul ma ei arvanud, et see, mida ma
tegin, omaks mingit tdhendust laiemas kon-
tekstis,” tunnistas Yunus ajalehele Busines-
sWeek. Ent tema missioon Uha kasvab, sest

Yunus kavatses
traditsioonilist
pangandust muuta
ja see laks ka korda.
,Me vaatasime, mida
tavaparased pangad
teevad ja tegime tapselt
vastupidi,” Utleb ta ise.
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MUHAMMAD YUNUS

ee Muhammad Yunus stndis 1940. aas-
tal Bangladeshi sadamalinnas Chitta-
gongis.

ee Pere 14 lapsest oli ta jarjekorras kol-
mas. Tema pere oli jdbukas, isa oli juveliir
ja kullassepp.

ee Yunus Oppis majandusteadust Bang-
ladeshis ja alates 1966. aastast USA
Vanderbilt Universitys.

ee 1970-1972 oli ta majandusprofessori
assistent Middle Tennessee State Uni-
versitys.

ee 1972, sai temast Bangladeshis Chitta-
gongi ulikooli professor.

ee Alates 1976. aastast oli ta Grameen
panga projektijuht, alates 1983.aastast
aga panga direktor.

oo Alates 1996. aastast ndustab ta Bang-
ladeshi valitsust.

ee Ta on abielus ja kahe tltre isa.

maailmas on 1,2 miljarditinimest, kes ei tee-
ni piisavalt, et rahuldada oma pd&hivajadusi.
Mikrolaen oleks valjapaas. Spiegeli andmeil
on loodud umbes 10 000 mikrolaenu orga-
nisatsiooni, mis tegutsevad 93 riigis dle
maailma ja jagavad vaikelaene 60 miljonile
vaesele.

SOTSIAALSED ETTEVOTTED

On paljuinimesi, kes toetavad teisi peavarju-
ga, hariduse omandamisel vdi aitavad muul
moel elus edasi. Yunuse meelest on see vaid
Uhesuunaline tanav —raha kaiakse vélja, see
ei tule andjale kunagi tagasi. Kui see raha in-
vesteerida aga sotsiaalsesse ettevdttesse,
jaaks see majandusringlusesse ja toimiks
oluliselt tdhusamalt.

2006. aasta alguses Bangladeshi linnas
nimega Borga tegutsema hakanud jogurti-
tehas ongi midagi sellist, mida Muhammad
Yunus nimetab sotsiaalseks ariks: uus kont-
septsioon, mis pliab leevendada vaesust ja
lunastab kapitalismi. Sotsiaalsel aril on kaks
head poolt: see pakub tooteid, mida vaesed
saavad endale lubada ja sellest teenitav ka-
sum investeeritakse tagasi ettevdttesse,
mitte ei lahe omanike taskusse. Aastatega
saab firmasse panustanu oma algfinantsee-
ringu tagasi. Sotsiaalne &ri on ,null-kaotust,
null-dividende” selgitab Yunus.

Grameen Danone Food Co (partnerlus
Grameen ja Prantsuse Groupe Danone vahel)
eesmargiks on teha toitaineterikast, ent mit-
te kallist imikutoitu. Selle ettevdtmise taga
on pikk lugu sellest, kuidas Prantsuse arime-
hed otsisid elu motet ja Bangladeshi lapsed
vajasid s66giks enamat kui riisipuder. »
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Yunusel on 6nnestunud kaasata veelgi
erakapitali, et rajada Uhiskondlikke arisid.
Naiteks GrameenPhone, millest 51% kuu-
lub Norra Telenorile (TELN), et arendada
kilade telefonilihendust. Energiaettevote
Grameen Shakti miidb kuus keskmiselt
1500 paikesepaneelidesiisteemi kodudele.
Yunus naeb, et tulevikus voiks sotsiaalsed
ettevdtted pakkuda puhast vett, taastuvat
energiat ja tervisekindlustust vaestele.
Jargmisena on tema nimekirjas soodsa hin-
naga silmahooldus ja kohalikud hospidalid,
mis oleks videotehnika abil ihenduses Dha-
ka doktoritega.

MAJANDUSKRIIS

Praegune majanduskriis kurvastab Yunust,
sest ta motleb neile paljudele, kes seepa-
rast raskustesse satuvad. Kuigi ta eelis-
taks olukorrale lahendust, mis tuleks turu
enda poolt, ei nde Yunus hetkel muud véi-
malust kui riiklik abi.

Ta leiab, etreegleid on vaja, ent likski va-
litsus ei tohi turu arengut méarata. Samas
on naha, et Adam Smith’i teooria nahtama-
tust kdest, mis koik probleemid lahendab,
hetkel ka ei toimi. ,Praegu elame me |3bi
tdsist turutdrget,” usub Yunus.

Praegune finantskriis sai alguse USA-st,
kus eluasemelaenu votnud ei saanud oma
tagasimaksetega enam hakkama. Samas
maksavad Grameen panga kliendid oma
laenud pea sajaprotsendiliselt tagasi. Mil-
les seisneb see fenomen? ,Peamine vahe

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

seisneb selles, et meie &ri on Upris l3hedal
reaalsele elule,” selgitab Yunus. Kui laena-
takse 200 dollarit, ostab keegi selle eest
lehma, 100 dollari eest ostab keegi ehk
kanu — rahal on selge vaartus. USA-s trii-
visid finants- ja reaalmajandus lksteisest
aga Uha kaugemale. Ehitati 6hulosse ja Ghel
hetkel selgus, et losse polegi.

Intervjuus Spiegelile leiab Yunus, et
praegu tuleb keskenduda sellele, et sarnast
kriisi enam tekkida ei saaks. Viga seisneb
tema meelest selles, et kdik jahivad mak-
simaalset kasvu ja kasu. ,Peame iga paev
kontrollima, ega kusagil ole kahjuliku ulatu-
sega juurdekasvu. Kui midagi sellist avas-
tatakse, tuleks kohe reageerida. Kui midagi
ebaloomulikult kiiresti kasvama hakkab, tu-
leks see peatada,” pakub ta lahenduseks.

Kapitalism oma turumehhanismidega
peab sailima, selles pole Yunuse meelest
kiisimustki, ent tema hinnangul leidub ta-
napéaeval vaid Ght sorti dritungi — valdavaks
on saanud kasumi maksimeerimise kihk. Ta
usub, et peaks olema oluliselt rohkem ette-
votteid, mille esmaseks eesmargiks poleks
mitte véimalikult suur vait, vaid véimalikult
suur kasu inimestele.

Yunus (tleb, et Grameen panga naol on
tegu ettevdttega, mis toodab kasumit, ent
ei sea eesmargiks kasumi maksimeerimist.
Kui oleks enam sotsiaalselt orienteeritud
firmasid, oleks inimestel rohkem vdimalusi
oma elu iiles ehitada. Ka turud oleksid pare-
mas tasakaalus kui praegu.

MIKROLAENU TEINE NAGU
Mikrofinantseerimisel on ilmnenud ka
teine ndgu, mis paneb haru loojat Mu-
hammad Yunust muretsema. Tavalise
heategevusliku mikrolaenu toetajad
peavad oma eesmargiks tuua inime-
sed valja tdsisest vaesusest. Samadel
alustel t66d alustanud Mehhiko pank
CompartamosBanco on avalikkuse
silmis saanud aga kapitalistide agres-
siivse vaeste pealt kasumi teenimise
suimboliks, kirjutab Economist.
CompartamosBanco teenib laena-
jate pealt hiigelkasumit, intress on
vahemalt 79% aastas. Panga esin-
dajad véidavad, et nende missioon
pole muutunud, ent nad on jdudnud
jareldusele, et kasumit jahtides saa-
vad nad aidata palju enam vaeseid, ja
teha seda ka kiiremini kui vanal moel
heategevust jatkates. Pangal on prae-
guseks 900 000 klienti, veel 2000.
aastal oli neid 61 000. Compartamos
on praegu Mehhiko koéige kasumli-
kum pank. See algatas diskussiooni
teemal, kui suur voib olla mikrolaenu
véljastava panga kasum: viis protsen-
ti? Kimme? Kakskiimmend? Uleilm-
selt teenivad mikrolaene valjastavad
pangad 7,5% kasumit.

Yunus leiab, et mikrofinantseerimine
peaks kaitsma vaeseid inimesi lae-
nuandjate eest ja mitte tekitama uusi
vaeseid juurde. Ta voitleb selle nimel,
et mikrolaenude éris seataks sisse Ul-
dised standardid vaeste toetamiseks.

Uks naide

Uks kuulsamaid laenuvétjaid oli Laily
Begum, kes aitas oma pere vilja
mudahutist. Enam ei pea perekond
arutlema selle Ule, kes saab 6htusdo-
ki ja kes jaab ilma. Nutdsed teemad
on, kas vanem poeg peaks minema
vadlismaale Ulikooli ja kas kolmest
mobiilist on kuueliikmelisele perele
killalt. Laily Begumil énnestus rabe-
leda taielikust vaesusest Bangladeshi
keskklassi.

Begum vottis laenu 1997. aastal 316
krooni Uhe aasta peale. Selle raha
eest ostis ta mobiiltelefoni ja voimal-
das kulaelanikel raha eest helistada.
See oli hea éariidee, millest said kasu
nii kdlaelanikud kui ka naine, kes
teenis kuus keskmiselt Ule 12 000
krooni.
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Teaduskeskus AHHAA

elutap 1se |a a
<a telsl leljutama

Mida varem tekib noores inimeses huvi maailmaasjade vastu,

tee teadusesse ja vOib saada leiutajaks.

artu tahetornis on juba lksteist aastat
—|_tegeletud nii innovatsiooni, teaduse kui

ka selle populariseerimisega, aga enne-
kdike noorte teadlikkuse tdstmisega. AHHAA
teaduskeskuse juht Tiiu Sild usub, et selle aja
jooksul on 8nnestunud erinevate naituste kau-
du teaduse juurde tuua kiimneid vdi isegi sadu
nooti.

,Meie peamiseks eesmargiks ongi tegelikult
kujundada noorte elukutsevalikut. Meie soov
on tdsta Eestis inseneride ja teadlaste arvu,”
raakis Sild. Kuid sama otsekoheselt kui AHHAA
juht sBnastas teaduskeskuse (ihe peaeesmar-
gi, lisas ta, et noorte hoiakuid ei saa muuta neile
midagi peale sundides.

,Meie eesmark on panna noored mé&tlema,
et nad oskaks ise oma valikuid langetada,” lisas
Sild. AHHAA praktika naitab, et noored on korra-
ga nii tdnuvaarne kui ka aaretult kriitiline pub-
lik. Just see sunnib AHHAA tosinat té6tajat iga-
paevaselt end Uletama ja aina loomingulisem
olema. ,Kui noorel on naitusel ikka igav, siis ei
jata ta seda valja Gitlemata,” teab Sild.

Kuid reeglina AHHAA nditused noortele
meeldivad. Naiteks paar aastat tagasi oli Tartu
tlikooli peahoone keldris lleval Egiptuse-tee-
maline naitus ,lidse Egiptuse misteerium”.
Véljapanek inspireeris Ght Narva koolidpilast
koguni niivdrd palju, et temast sai ajalootu-
deng. Mine tea, aga Uhel paeval saab temast
akki kogu maailmas tunnustatud egiiptoloog?

Tdendoliselt on taolisi positiivseid naiteid
veel ja veel, kuid AHHAA keskuse juht médnab,
et nad pole vaga palju uurinud, milline on olnud
AHHAA tegevuse mdju laiemalt.

Viimastel aastatel on AHHAA ette v6tnud
kahe suurema naituse korraldamise aasta
jooksul. Vaiksemaid naituseid korraldatakse
Ule Eesti aga kiimneid. Igaks naituseks valmis-
tumine algab juba pool aastat varem. Esmalt
pannakse paika naituse teema. ,Siis istume
maha ja hakkame leiutama. Oigemini ptiiame

vdlja moelda ekspositsioone,” lisab Sild.

Mida ldahemale néaituse avamisele, seda
rohkem peavad AHHAA leiutajad end Gletama.
Naiteks praegu on AHHAA leiutajal Tanel Linna-
sel kibekiired ajad lennusimulaatori valmista-
misega. Leiutada simulaatorit ei saa, sest see
on juba varem kellegi poolt valja mdeldud, aga
leiutamist on Tanelil kiillaga, kuna simulaator
peab valmis saama vaid nadalaga ja askeetli-
kes tingimustes. Nimelt pole AHHAA teaduskes-
kusel oma maja. Tana ollakse Glrnikud Tartu
tdhetornis ja leiutamiseks méeldud ruum on
vaid paarkiimmend ruutmeetrit suur. 2011.
aastal peaks AHHAA-I valmima aga oma maja
Aura veekeskuse taga. Siis peaks ka keskuse
ruumiprobleemid lahenema.

gital

seda tdendolisemalt leiab ta

Siiski stinnivad ka ruumikitsikuses geniaal-
sed ideed ja leiutised. Tiiu Sild usub, et mitmegi
eksponaadi puhul saaks teaduskeskus paten-
di. Seni pole patendiameti uksi veel kulutatud.
Kuid AHHAA pole patentide vétmata jatmisest
veel midagi kaotanud, sest Silla sdnul kehtib
teaduskeskuste vahel pghimdte — jaga ise oma
eksponaatide ideid teistega ja kill siis teised
jagavad oma ideid ka sinuga. Seega pole mitte
kdik AHHAA erinevatel naitustel presenteerita-
vad eksponaadid Eestis siindinud.

Ka tuleval kevadel korraldab AHHAA Kiiruse-
teemalise ndituse koos Soome teaduskeskuse
Heurekaga. Osa naituse eksponaatidest tuleb
Soomest, kuid néituse idee on parit hoopiski
kangurude ja emude kodumaalt Austraaliast.

Peaaegu kdikjal maailmas on tanaseks aru
saadud, et elu viivad tulevikus edasi noored ja
oluline on, et nad oleks tanastest teadlastest
ja leiutajatest kordades loomingulisemad. Pal-
judes riikides sustitakse kreatiivsust juba klas-
siruumis, kuid Eestis on kool tdendoliselt liiga
Opiku- ja faktikeskne.

»AHHAA pllabki oma naitustega koolilapsi
immuniseerida,” raakis Sild. Mitte, et noored
peaksid koolis omandatud teadmised AHHAA
naitust vaadates ara unustama, vaid AHHAA
sooviks on noortele ndidata, et teadus pole igav
ja thitu nagu neile koolis vib tunduda. Siin tu-
levadki appi interaktiivsed eksponaadid.

Nii on noored saanud AHHAA néitustel kat-
setada vastupidi keerava jalgrattaga sditmist,
tagurpidi-prille véi joodikuprille. Kujutage ette,
et noor paneb prillid pahe ja ta naeb ilma napsu
vitmata maailma sama haguselt kui umbjoo-
bes taiskasvanu. Puhas optiline illusioon, millel
on muuseas ka preventiivne mgju.

Kuid Tiiu Silla sdnul on teaduskeskuste
uueks trendiks kujunenud selliste naituste
korraldamine, kus kiilastaja viiakse hoobilt tei-
se keskkonda — kiilaline on (ks osa néitusest.
Uheks taoliseks immersiivseks naituseks oli



2006. aasta kevadel Tartu kaubamajas dleval
olnud ,Dialoog pimeduses”, kus igast kiilalisest
sai 45 minutiks pime. Tuhanded inimesed said
AHHAA abil unikaalse kogemuse.

Praegu saab iga soovija immersiivse koge-
muse ehk sulandub koheselt ndituse olustikku
Tartu Lounakeskuses, kus Ules on seatud Bal-
timaades unikaalne 4D kino. ,Sellist kino pole
tegelikult kusagil maailmas, sest see on ehi-
tatud endisest kosmosesimulaatorist ja sinna
on juurde kombineeritud ka eriefektid,” selgitas
Sild. Filmivaatamise ajal liigub ka simulaator,
eriefektide ndol saab inimene kaela tdrtsu vett.
3D prillid loovad tunde, et sa oled osaline fil-
mis.

Aga kuidas tuua noored teaduse juurde, pan-
na nad leiutama ja seeldbi ka raha teenima? Tiiu
Sild arvab, et selleks tuleb noori esmalt tagant
likata ja seejarel eest tdmmata. Tagantlikka-
mise all peab Sild silmas seda, et esmalt tuleb
noortele anda teadmised ja tekitada neis huvi.
LEesttdmbamine on naiteks erinevate konkurs-
side korraldamine,” lisas Sild.

Ka praegu on AHHAA, haridus- ja teadusmi-
nisteeriumi ja sihtasutuse Archimedes eestve-
damisel toimumas Opilasleiutajate konkurss.
,Kuid peamine on see, et noori ei tohi sundida.
Kui me sunniksime neid, siis ei erineks me ha-
ridusstisteemist,” arvab Sild.

AHHAA SUNNILUGU

Legend raagib, et Uhel ronkem kui kiim-
ne aasta tagusel kohtumisel olla kokku
saanud kolm Jaaku, kes otsustanud
Tartu Toomemael, Tahetornis, teadust
tutvustama hakata (need kolm Jaaku
olid professorid Aaviksoo, Jaaniste ja
Kikas). 1. septembril 1997. aastal alga-
taski Tartu Ulikool uue teadus-arendus-
projektina teaduste huvikeskuse ning
just sellest paevast alates asus projek-
tijuhina tédle Tiiu Sild. Ulesandeks sai
teaduse vahendamine laiale publikule
ehk siis Ulikooli Uhe missiooni, Uhis-
konna teenimise, kandmine. Keskuse
nimekonkursi voitis 60 pakkuja hulgas
astronoom Helle Jaaniste ja nii algas
AHHAA-keskuse lugu.

Juba mais 1998 tegi uksed lahti AHHAA
esimene interaktiivne teadusnaitus ,,Ah-
haa, millest rdagivad tahed?” (likooli
spordihallis. See poleks olnud véimalik
ilma Soome Heureka-keskuse sobrali-
ku abita, kes toi toona Tartusse hulga
vahendeid. President Meri pidas stnd-
must toona nii oluliseks, et tuli ise Ees-
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ti esimest teadusnditust avama. Tartu
Kunstikoolis oli just valmis saanud ka
AHHAA esimene péaris oma eksponaat,
Hiiglase Hommikus66k. Tehti esimesed
t6otoad ja esimesed teadusteatrid, pla-
netaarium to6tas suure hooga. Kuue
nadala jooksul kais naitusel 22 000 KU-
lastajat.

Tanaseks on AHHAA naitusi kulastatud
Ule 600 000 korra. Moned inimesed
on naitustele pdgusalt sisse podiganud,
kuid Uha paisuv AHHAA fannide hulk on
argitanud rajama keskusele oma maja,
kus saaks aastaringselt erinevaid nai-
tusi korraldada. Praegu rendib AHHAA
naituste korraldamiseks ruume ule Eesti
ja seepdrast on naitused avatud lUhike-
se perioodi valtel.

Téanaseks tootab AHHAA-s pohikohaga
12 inimest, kuid abilisi on Uritustel aas-
ta jooksul paarsada. Esimesel naitusel
AHHAA giididena tegutsenud koolidopi-
lased on joudnud juba doktorantuuri voi
kaivad AHHAA néitustel, oma lapsed
kéaekorval.

)NIAJARIRI HEI
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_éhenahast PUKSIAF
a kohanahast ranakott

Kalanahast saapad ja kott Tallinna moesalongis (lida Design)




Autor: llle Griin-Ots ~ Fotod: Tiit Blaat Eesti firma 31

Parnus tegutseva kalanahkade valmistaja SkinNova toodang leiab kasutust Eesti ja Soome
moefirmades. Ettevotte I0henahast valmistab aga Ulikalleid meestekingi ka Uks Biriti
jalatsitddstuse tuntumaid nimesid — John Lobb - kelle toodangut kannab nii Walesi prints
Charles kui ka tema isa prints Philip.

ui tahad rikas ja edukas vilja pais-
|/<ta, pane jalga krokodillinahast king

ja kellarihm hangi tingimata sama-
sugune, arvatakse. Hea oleks, kui rahakott
ja muud vidinad ka samast nahast oleks.
Maonahk kdlbab, muide, sama hasti. Paraku
on nende nahkadega nii, et selle saamiseks
tuleb reptiil sBna otses mdttes ja sihtotstar-
beliselt maha luda.

Tdsi: moetddstus kasutab — ja mitte just har-
va — ehtsa reptiilinaha asemel ka harilikku loo-
manahka, mis on vastavalt tdddeldud ja kuhu
soomusmuster on lihtsalt peale pressitud.

Kuiteil krokustja pultonist kahju hakkab,
aga ikkagi tahaks midagi ehedat ja eksooti-
list, siis Parnus tegutsev firma SkinNova on
lahenduse leidnud: nende parkimistdékojast
tuleb vaarisnahk, mis parit... kaladelt! Jasee
nahk pole mitte spetsiaalselt kala seljast ni-
litud, vaid kaiku laheb kalatédstuse llejadk,
mis seni suuremalt jaolt priigimaele randas.

KALANAHK POLE VANEMALE
EESTLASELE PARIS VOORAS
SkinNova asutati 2006. aastal. Kalanaha t&ot-
lemise alustamiseks taotleti ja ka saadi Euroo-
pa tdukefondidest alustavate ettevdtjate star-
ditoetuse programmi raames 160 000 krooni.
,Endal tuli kaill mitu korda rohkem juurde pan-
na,” tunnistab SkinNova (ks omanikke, EVEA
asepresident Marina Kaas.

,See ei ole tegelikult midagi ennenage-

matut, et kalanahka pargitakse ja sellest
erinevaid asju tehakse. Islandil naiteks on
aastasadade véltel kalanahast erinevaid
asju tehtud, kuigi tehnoloogia on tanaseks
tundmatuseni muutunud,” ei pea Kaas kala-
nahaga tegelemist eriliseks maailmaimeks.
Veel on teada, et Jaapanis kasutati hainahka
tsukamaki (mddga kaepide) mahkimise ma-
terjalina.

Kalanahk ei ole tegelikult paris vooras ka
eestlasele. ,Enne viimast suurt sdda kanti
Eestis vaga palju kalanahast kingi — nii méoni-
gi inimene méletab, et nde, minu emal olid ka
sellised. Ma ei ole paris kindel, aga tollal kasu-
tati ilmselt tursanahka nagu Islandilgi. Vaga
palju leidub ajaloolist materjali, millest selgub,
et Venemaa kaug-pdhjas ja kaug-idas asuvaid
rahvaid nimetati tihti ,inimesteks kalanahka-
des”,” toob Kaas ajaloost veelgi nditeid.

Marina Kaas on firma senise tehnilise
arenguga rahul: ,Me oleme oma nahkade
kvaliteedi osas praeguseks paris head tule-
mused saavutanud. Seda ka vorreldes tea-
daolevate valismaiste konkurentidega, keda
digupoolest vaga palju polegi. Paar firmat on
Euroopas, Uksikud Léuna-Ameerikas ja Ka-
gu-Aasias. Aga seal on teistsugused kalalii-
gid, kelle nahka kasutatakse. Meie tdétleme
pohiliselt kohalike Laanemere kalaliikide
nahku: I6he, forell, koha, haug.

Nii asjatundjad kui ka laboritestid kinni-
tavad, et Eestis toodetavad nahad on oma

flusiliste naitajate poolest vaga head ja li-
saks veel efektse valimusega. Kalanahk on
loomanahast kordades tugevam, see kanna-
tab hasti hddrdumist ei pelga vaga vett ning
eianna varvi.

Téddeldud kalanahk talub ka nahale méel-
dud keemilist puhastust. Viimistluses aga on
voimalused sisuliselt piiramatud ja siin avas-
tame iga paev uusi pénevaid variante.”

Marina Kaasi arvates on oluline, et kasu-
tatav park- ja viimistluskeemia oleks véima-
likult ohutu nii keskkonnale kui ka inimes-
te tervisele. Sestap on viimastel aastatel
arendatud tehnoloogiat just selles suunas.
,PBhimureks aga on vdhene vdimekus laia-
haardelise rahvusvahelise mlgit66 korral-
damiseks, mis nduab samavaarseid inves-
teeringuid nagu juba tootmisse tehtud,” toob
Kaas valja ka firma tegutsemise kitsaskoha.

KALANAHK EI HAISE!

SkinNova Uihel asutajal, Mati Pedaril, on ka-
lanahkade parkimise kogemust tegelikult
juba lle kimne aasta. Kaasi sénul on aga
naha kvaliteet vaid pool edu ning p&hitdd
tuleb teha materjali populaarsuse suuren-
damiseks, kuna kalanahk on meil seni veel
moetddstuses vahe tuntud ja kasutatud.
Toddeldud kalanahk kolbab aga tegelikult
iga asja jaoks, kus Uldse nahka kasutatakse:
jalandude, rdivaste, raha- ja kdekottide, vo6-
de-rihmade, modbli, autopolstri jne tarbeks.»
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Ja alati ei pea terve ese kalanahast olema,
efektne on ka vaid m@ni detail sellest.

,Kalanahk — loodussobralik luksus” on
SkinNova lipukiri. ,See votab suhteliselt hasti
kokku kalanaha omapara. Uhelt poolt on tegu
sama eksootilise (kuigi oluliselt taskukohase-
ma) nahaga kui seda on reptiilide oma. Teiselt
poolt ei eelda see sellist mdju keskkonnale
nagu seda on roomajate nahaks tegemine,”
selgitab Kaas. Selle materjaliimidziloomiseks
jamassiliseks kasutusele votmiseks peabaga
tema sdnul veel palju pingutama. ,Uks levinud
eelarvamus on, et nahal on kindlasti kalahais
juures. Kdik nuusutavad ja leiavad, et I6hnab
nagu pargitud nahk ikka. Teisalt piirab kala-
naha suurtédstuses kasutamist selle suurus
ja kuju: iga naha muster ja valiskontuurid on
veidi erinevad, nii nagu ka roomajate puhul.
Taisautomatiseeritud juurdeldikus oleks selle
materjali puhul tdesti problemaatiline.” Sel-
leparast ongi Eesti kalanahk seni kasutust
leidnud pdhiliselt disaini- ja kasitdotoodete
valmistamisel. Naiteks teeb kuulus Londoni
St. James Street’i kasitdokingsepafirma John
Lobb SkinNova I8henahast eksklusiivseid
meestekingi. Aaremiarkusena vdib mainida,
et ka tavalisest loomanahast kingapaari eest
peavad John Lobbi kunded taskut kergitama
vahemalt 2290 naela (ile 45 000 krooni) vor-
ra.

Tallinna moesalongis lida Design on valmi-
mas kalanahast naistesaapad, kotid ja riided,
kauneid kalanahakotte teeb Soome-Eesti di-
sainerite tiim Minna Peltomaki ja Galina Riks.
Vaiksemates Eesti nahaateljeedes on juba
valminud hulk veste, plkse ja naisterdivaid.
Siiski on kalanaha kasutamine moet&stu-
ses ka laiemalt vdimalik: esimesed naisteja-
latsite partiid dekoratiivelementidega Eesti
I6he- ja kohanahast on valminud tuntud Soo-
me jalatsitootja Aaltoneni tehases ja on juba
ka edukalt maha midldud. Koostdds Tartu
nahkgalanteriitootjaga AS Kolm on valminud
arikingituste kollektsioon ja esimesed naiste
kaekotid, proovipartii meesterihmadest on
tehtud Saksamaal.

,Kes on kalanahast asju ndinud ja katsunud,
siis juba ka nuusutanud ja proovinud sellest mi-
dagi teha, on tavaliselt rahul,” teab Kaas.

Oma tegevuse algusest saati teeb SkinNo-
va koostddd Eesti Kunstiakadeemia moedi-
saini ja nahakunsti dppetoolidega. ,Akadee-
mia meistrite ndol leiame suurt vaimset tuge
ning téétame mdlemalt poolt, et kalanahast
saaks toeline Eesti moehitt. Sel aastal on ka-
lanaha kasutamine ka magistrantuuri teema-
de hulgas,” on Kaas tisna lootusrikas.

KALA GRILLIDES SOBIB

HASTI ETTE KALANAHAST POLL
SkinNova kalanahku valmistatakse galante-
rii-, jalatsi- ja riietuskvaliteediga ning seda

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

Marina Kaas SkinNova tootenSi.disega. .

Uhelt poolt on tegu
sama eksootilise (kuigi
oluliselt taskukohasema)
nahaga kui seda on
reptilide oma. Teiselt
poolt el eelda see sellist
mOoju keskkonnale nagu
seda on roomajate
nahaks tegemine.

saab osta nii Uksiknahkade kui ka panee-
lidena. Firma enda patenteeritud meetodil
tehakse ka labipaistvat nahka, mida on vai-
malik kasutada sisekujundusmaterjalina,
raamatukaante, reklaamtrikiste, visiitkaar-
tide jms tegemiseks.

Lisaks n-6 toormaterjalile on SkinNova
valmis saanud ka oma valmistoodete kol-
lektsiooni. Firma netipoest saab tellida ka-
lanahast kingitusi, aksessuaare, kotte jms.
Olemas on isegi péll kalakiipsetajale. Uusi
tooteid tuleb pidevalt juurde, eriti ntild, jou-
lude eel.

Kalanahast kauba hinnad ei ole pddrased
(kui John Lobbi toodang hetkeks unustada),
eritikuiarvestada, etteguonkasitédgajaiga
ese on teisest vdhemasti natuke erinev. N&i-
teks koige odavama visiitkaardihoidja saab
juba 153 krooniga. Eelpool mainitud pall (13-
henahk linasel alusel) on suhteliselt eksklu-
siivne rdivatiikk ja maksab 2732 krooni.

NOVEMBER 2008
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anavu kevadest alates teevad Poh-

ja-Eesti Regionaalhaigla onkoloogia-

keskuse kirurgid Siim Simmo ja Agne
TSerenkova operatsioone, kus rinnavahiee-
maldamine ja rinna taastamine toimub Uhe
operatsiooni kdigus. Nii jaab naisel drailma
rinnata olemise aeg, mida on psiidhiliselt
raske taluda. Tavapdrase vahioperatsiooni
|abi teinud naisel tuleb lisaks teadmisele, et
Uks vdi monel juhul ka mélemad rinnad on
ara Idigatud, taluda ka muid ebamugavusi.
Spordi tegemine on raskendatud, suvekleiti
eitihka paljud I8igatud keha peale tdmmata,
lisaks peab rinnahoidjasse siimmeetria loo-
miseks panema valisproteesi, mille asemel
mdni kasutab ka tavalist vatti vdi taskura-
tikut. ,Peaaegu kdikidel naistel kaasneb nn
rinnakaotussiindroom — alavaarsustunne,
keha terviklikuna tunnetamise ja seksuaal-
elu hdirumine, sellest tingituna psidhika-
haired ja depressioon,” radgib TSerenkova.
,ahifoorumitest dle maailma vdib lugeda,
et kui naisel rind taastatakse, algab tema
jaoks uus elu. Mujal maailmas on seda vaga
palju uuritud,” selgitab Simmo rinna taasta-
mise olulisust elukvaliteedile.

Aralgigatud rinda on taastatud Eestis
ka varem, ent seda alles aastaid parast [5i-
kust. Esimesed katsed tehtigi tdendoliselt
Hiiul 1990-ndate keskel, kuid siis jai asi
millegiparast soiku. Hiljem hakati sellega
tegelema Tartus, aga péarast paari aastat
lahkus kirurg doktor Amjarv Soome. Umbes
kolme aasta eest hakkas rinna hilistaasta-
misega tegelema Taastava Kirurgia Kliinik
Tallinnas.

Tanavu mais tegid doktor Simmo ja dok-
tor TSerenkova esimese sellise operatsioo-
ni, mille kdigus eemaldati rind ja loodi kohe
ka uus. Sdarane operatsioon eeldab arstilt
lisaks rinnataastamise oskusele ka veel
onkoloogilise kirurgia valdamist. Simmo
sonul on Eestirinnataastamise osas ilejaa-
nud maailmast oluliselt maha jadnud —oma
10-15 aastat, kui mitte rohkem. Ka Latis-
Leedus ja Venemaalgi tehakse neid operat-
sioone juba mdnda aega.

Simmo jaoks on Eesti mahajadamus seda
tllatavam, et ilejadnud osas hindab ta meie
vahiravitaset tdeliselt heaks. Kasutusel on
uusimad vahendid nii hormoon-, bioloogili-
se- kui ka keemiaravi osas. Ent rindade ko-
heses taastamises tehakse alles esimesi
samme. Ja seda suuresti tanu Simmo enda
pealehakkamisele. Veel aasta eest tédtas
ta Soomes, aga otsustas tanavu Eestisse
tagasi tulla, et meilgi rinna rekonstruktiiv-
set ja onkoplastilist kirurgiat arendada.
Tema kokkupuude rinnakirurgiaga oli algu-
ses pooljuhuslik. Kui ta aga nagi, millised

Autor: Kaire Talviste ¢ Fotod: Marko Mumm

Doktor Simmo jaoks
on Eesti mahajdamus
seda Ullatavam, et
Ulejganud osas hindab
ta meie vahiravi taset
toeliselt heaks.

vdimalused ja tulemused on pdhjanaabritel,
siis tekkis paratamatult kiisimus: miks meil
Eestis asjad niimoodi ei ole? Helsingi Ulikoo-
li Kliinikumis kaib ta praegugi end harimas
ja Soome arstid on lahkelt ndus Eestisse
raskematele operatsioonidele appi tulema.

Simmo, kes on tdiendanud end ka Inglis-
maal, lisab, et tema dpingud poleks haigla
toetuseta vdimalikud. Ta on saanud oma
pohitdo kdrvalt dra kdia nii nagu vdimalus ja
vajadus on tekkinud.

Praegu pulavad Simmo ja TSerenkova
hiiglaslike hiipetega vahepealseid aastaid
tasa teha. ,Rinnataastus areneb Kiiresti ja
tehakse (iha keerulisemaid operatsioone,
need taastusmeetodid, mis olid veel kiimne
aasta eest igapdevased ja aktsepteerita-
vad, on praegu vananenud,” ttleb Simmo.



,Kui uuega kaasa ei ldhe, siis paratamatult
areng peatub.”

NADALAS UKS OPERATSIOON
Praegu on planeeritud nadalas Uks operat-
sioon, kus vahi eemaldamise jarel taastatakse
ka draldigatud rind. Miks mitte rohkem? P&h-
jusi on mitu. Esiteks votab selline operatsioon
mitu korda rohkem aega kui ainult vahi valjal6i-
kamine, ent operatsioonitoa aega pole niisama
lihtne saada. Vahikasvajad tuleb endiselt vélja
I8igata, neid ei saa jatta ootele. Esimene ope-
ratsioon maikuus kestis naiteks Ule Uheksa
tunni. Selle ajaga jdudnuks arstid eemaldada
neli kuni kuus rinda.

Siim Simmo on eesmargiks seadnud va-
hendada operatsiooni aega kuue tunnini —
just nii kiiresti teevad sama t66 dra Soome
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Peamine kriteerium,
mille alusel valitakse
patsiente, kes voiks
uuele operatsioonile
sobida: inimene peab
seda ise vaga tahtma.

kolleegid. Siinkohal peab aga arvestama
sellega, et Soomes tdédtab sarnasel operat-
sioonil tavaliselt neli kirurgi korraga.

Mujal maailmas on iseenesestmdiste-
tav, et kui patsient saab Idikusega vahist
priiks, tehakse talle Ghtlasi uus rind. Ees-
tis néuab uute vdimaluste omaksvdtmine
aega. Nii Gllatav kui see ka ei tundu, polegi
paljud naised altid seda vdimalust kasuta-
ma. Eriti vanemad prouad, kes peavad uue
rinna tegemist vahi narrimiseks.

,Inimene peab seda ise vaga tahtma,”
selgitab Siim Simmo. See on peamine kri-
teerium, mille alusel nad valivad patsiente,
kes voiks uuele Idikusele sobida. Eelduseks
on ka see, et inimene oleks muidu terve ja
vahk taielikult eemaldatav. Kaugelearene-
nud vahi korral rinda reeglina ei taastata.

Operatsioonile kvalifitseerumiseks on
oluline seegi, et naine ei suitsetaks ega
oleks dlekaaluline. Suitsetaja sooned on
kehvad ja vdivad umbuda. Liigne kaal vdib
suurema tdendosusega pohjustada tisis-
tusi ja haavad ei pruugi nii hasti paraneda.
Sellest hoolimata taastasid Simmo ja TSe-
renkova Uhe 120 kilo kaaluva proua rinna.
Naine oli ise asjast vaga huvitatud ja elu
nditas, et tema puhul oli see dige otsus.

Rinnavahiga satub haiglasse tiha noore-
maid naisi. ,35-aastaseid naeb paris tihti.
Noorim oli 24-aastane,” meenutab TSeren-
kova. Kdik, kellel siiani on Regionaalhaiglas
rinda taastatud, on olnud alla 55-aastased.
Vanus pole selle operatsiooni puhul siiski
maarav. ,Kui inimene on veel vitaalne, siis
miks mitte,” soovitab Simmo operatsiooni
kindlasti kaaluda. TSerenkova tdi naiteks
/6-aastase itaallanna, kellel avastati mdle-
ma rinna vahk. Proua ndudmisel tehti talle
varasemast suuremad rinnad. Vanaproua
oli nii hakkamist tais, et lubas endale uue
mehegileida.

SILIKOON JA OMA RASV

Operatsiooni kadigus eemaldatakse koige-
pealt vahki tais rind, seejarel voetakse ko-
hult vdi seljalt naha-lihaslapp, millest mo-
delleeritakse uus. Seeldbi v6ib Ghtlasi lahti
saada ammu pinnuks silmis olnud kdhuvol-
dist. Patsient saab ka paluda kopsakamaid
rindu kui tal varem olid, ent tGle C-korvi Eesti
arstid rindu ei suurenda.

Simmo sonul séltub taastatud rinna suu-
rus patsiendi soovist ja kudede mahust.
Vajadusel vdib mahtu suurendada kas pro-
teesi abil kohe v@i siis hiljem rasvarakkude
siirdamist kasutades. Milline operatsioon
kellelegi sobib, s6ltub konkreetsest hai-
gest, haigla vdimalusest ja kirurgi koge-
mustest. »

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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Pdhja-Eesti Regionaalhaigla onkoloogiakeskuse Kirurg

Tanapéeval kasutatakse rinnataastuses
vaga palju mikrokirurgiat, mis eeldab, et kirurg
on vdimeline dmblema 1-2-millimeetrise labi-
mddduga veresooni. Kdik see eeldab, et haiglal
on olemas vastav tehnika ja anestesioloogia
ning intensiivravi véimalus.

Kui Pdhja Euroopas kasutatakse rinna-
taastuses rohkem haige enda kudesid, siis
Kesk-Euroopas on mindud pigem silikooni
kasutamise teed, sest selle paigaldamine on
oluliselt kiirem. Regionaalhaiglas on olemas
proteesipank eri suuruses silikoonproteesi-
dega. Operatsiooni maksab kinni haigekassa,
ent silikoonpadja eest peab tasuma patsient
ise — hinnaks on umbes 10 500 krooni. Valis-
tatud pole voimalus, et hel paeval maksab
Haigekassa ka silikoonproteesid kinni. Taotlus
selleks on Haigekassale esitatud kevadel. Vas-
tust alles oodatakse.

Paar pdeva péarast operatsiooni on haige
intensiivpalatis, et v8imalikke tusistusi dige-
aegselt margataks. See on koige kriitilisem
aeg, mil kirurg magab, mobiil kdrva dares. Kui
organism uut rinda vastu ei vdta ja lapp mingil
pohjusel sureb, on kogu suur t86 vastu taevast
lennanud. Siis tuleb kiiresti rind lahti I3igata ja
uurida, miks veresooned paigaldatud lappi ei
toida.

VALVURSOLME UURING

Veel viisteist aastat tagasi I0igati kaugeleare-
nenud vahi korral naisel ara rind, rinnalihased
ning kaenlaaugu limfisdlmed. Pilt, mis pérast
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iim Simma

NAINE, KES OLI
OPERATSIOONIKS KOHE VALMIS
Oktoobri keskel kais kaks-Uhes-16ikusel
optimistlik ja elujaatav Terje (43). Juuli al-
guses avastas ta tUki oma rinnast ja arvas
kohe, et tegu on vahiga. See ei Sokeerinud
teda suuremal maaral, sest suguvdsas on
paljudel tulnud erinevate vahktdbedega
rinda pista. Arstid ravisid neeruvahki tema
tUtrel, kui too oli kimnekuune. Laps sai
terveks ja on nuud 14-aastane. Varase-
mad kokkupuuted vahkkasvajate raviga
kasvatasid naises usaldust tdnapaeva me-
ditsiini.

Visiit arsti juurde tdendas tema kahtlusi,
ent oli ka hea uudis. Selgus, et kaenlaauku
polnud vahisiirded levinud.

Jargmiseks otsis naine Internetist infot rin-
navahi kohta ja sattus sel moel kirurg Siim
Simmost kirjutatud artikli peale, kus raagiti
esimesest kaks-Uhes-rinnaldikusest Eestis.
Terje teadis kohe, et tahab seda operat-
siooni. ,Miks ma peaksin mitu korda kaima
end I6ikumas, kui saab Uhe korraga,” leiab
ta praktiliselt. Hilisem rinnataastus ei olnud
seega talle sugugi meeltmdoda.

Paar paeva péarast operatsiooni oli naise
enesetunne juba péris hea. Arstide sonul
laks koik edukalt. Terje on kindel, et tahab
taiskomplekti — ehk siis ka nibu taastamist
poole aasta parast.

sellist operatsiooni avanes oli 68vastav —naha
alt paistsid roided ja oli ndha ka kopsu paisu-
mist hingamisel. Tanapdeval on kasutuses
meetod, millega saab tdpselt selgeks teha,
kas vahisiirded on limfislmedesse edasi
liikunud. Kui Kliinilisel vaatlusel kaenlaaugus
suurenenud sdlmekesi ei margata, sistitakse
patsiendile enne I8ikust rinda radioaktiivset
isotoopi, mis ldheb sealt edasi kaenlaaugu
limfisdlmedesse. Esimesed limfisdlmed on
vahifiltrid, operatsioonil modddetakse gam-
madetektoriga nende kiirgust ning nopitakse
nad valja. Sageli pole vahisiirded edasi ldinud
ja limfisdlmed saab sailitada. Arstid ei pea |6i-
kama labi narve ega limfisooni, inimene saab
edaspidigi oma katt normaalselt liigutada, sa-
muti sailib immuunsisteem.

KAUAOODATUD FINAAL

Esmane rind formeerub umbes pool aastat,
siis peab naasma haiglasse nibu tegema
(enamasti pole v&imalik seda operatsiooni kii-
gus sailitada ja nibu eemaldatakse koos nibu
areooliga). Vajadusel korrigeeritakse ka teist
rinda. ,Simmeetria on oluline, v6ib juhtuda, et
teist rinda tuleb tdsta vdi vahendada,” selgitab
Simmo. ,Nii ei saa, et Uiks on ilusti plisti ja teine
ripub nabani.”

TSernekova avaldas lootust, et ligi kolme-
sajast rinnaeemaldusldikusest, mis Eestis
aastas tehakse, saaks tulevikus nemad kohe
taastada umbes viiskimmend rinda, teist
sama palju v@iksid teha Tartu arstid.
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Tarneahel

vaartuse loomine
KOOSTOOS

Neis ostja ja tarnija suhetes, kus ettevdtted Uksteisest sdltuvad, vdivad tulemused paraneda

avatarkus Utleb, et ettevdtted peaksid

valtima oma dripartneritest sdltuvaks

muutumist. Levinud arvamus on see,
et kui ks ettevdte muutub teisest liiga sél-
tuvaks — seelabi, et saab sellelt kdik teatud
tegevuseks vajalikud vahendid ning ei ole
voimeline Kiirelt imber lGlituma alternatiiv-
setele tarneallikatele —, saab partneriks olev
ettevdte endale suure majuvdimu. Ahvarda-
des koostdd Ipetada, voib tarnija siis enda-
le paremad koostddtingimused vélja nduda
ning lisaks nduda endale suurema tiiki aripi-
rukast. Ning see suurem tikk tuleb kaupu/
teenuseid ostva ettevdtte arvelt.
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Kas teisest ettevottest sdltumine on see-
ga halb? Mitte ilmtingimata.

Kuigi tavatarkus tundub olevat intui-
tiivne, ei arvesta see samas, et ettevotte
kdekaiku koostdds teise ettevdttega moju-
tavad mitte Uks, vaid kaks kriitilise tahtsu-
sega protsessi. Uks protsess on tdepoolest
vaartuse jagamine, kus kummagi ettevotte
edukust hinnatakse selle jargi, kui palju
kumbi koostdds loodud vaartusest endale
saab. Vadrtusressursside saamiseks pea-
vad ettevotted aga enne vaartust looma ja
just siin tuleb mangu teine protsess: vaar-

tuse loomine. Teisisdnu, ettevdtte edukust
ostja-tarnija suhetes ei ndita ainult saada-
va pirukatlki suurus, vaid ka see, kui suur
pirukas tldse on.

Meie uuringutulemused naitavad, et kui
soltuvust oma aripartneritest kontrollitakse
targalt, voib see tuua margatavat kasu vaar-
tuse loomisele organisatsioonidevahelistes
suhetes; see vBib suurendada Uldist jaga-
tava vaartuse kogust ning selle tulemusel
parandada ka ettevdtte tulemusnaitajaid.
Seetdttu ei tuleks soltuvust valtida, vaid ak-
tiivselt dra kasutada. »
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Samuti demonstreerime, et sdltuvuse
ebaefektiivne juhtimine vdib sama Kiiresti
ka vaartust kahandada, méjudes halvasti
kdigi koostddsuhtes olevate ettevdtete tule-
muslikkusele. Selles mdttes on eriti kahjulik
kasutada nn. kéieveotaktikat—kus vdimsam
firma Uritab vaartustvalja pigistada oma sél-
tuvama partneri arvelt. Selle tulemuseks on
see, et domineeriv partner krabab endale
suurema tliki hoogsalt kahanevast pirukast.
Tahelepanuvaarne on see, et sellises olukor-
ras vBib voimsam ettevote kokkuvdttes ise-
gi kahjumit kanda.

Meie uurimismeetodil on kaks haru: esi-
teksviisimelabi 37 intervjuud autotédstuses
tddtavate juhtide ja ostuagentidega. Seeja-
rel anallilisisime andmeid 151 ostja-tarnija
suhte kohta autotédstuses, uurides tootjate
jatarnijate vastastikust sdltuvust mitme eri
teguri p&hjal. (Meie uuring avaldati tervikuna
ajakirja ,Administrative Science Quarterly"
2007. aasta martsinumbris, pealkirja all ,De-
pendence Asymmetryand Joint Dependence
in Interorganizational Relationships: Effects
of Embeddedness on a Manufacturer's Per-
formance in Procurement Relationships.”)

Nende tegurite seas, mida me tootja ja
tarnija koostd6 puhul uurisime, olid: koostdo
ulatus, koostdd kontsentreeritus (mdddetu-
na nii iga ettevdte aripartnerite arvuna kui
ka konkreetse partneriga tehtud koost6o
osakaaluna), alternatiivsete koostédallikate
kattesaadavus (kui lihtne oleks senist koos-
toopartnerit vélja vahetada) ja investeerin-
gute maht, millega kaasneks saamatajaav
vaartus, kui need Umber paigutada mujale
kuiantud partnerlusse. Intuitiivselt on selge,
et kui koostdd vaartus dollarites on korge,
kui suur osa tootja materjalidest/vahendi-
testtuleb Ghelt tarnijalt, kui tarnija on Gsnagi
asendamatu reaalsete alternatiivide puudu-
mise tottu voi kui tootja on teinud darmiselt
spetsiifilisi investeeringuid keskse koost56-
suhte hiivanguks, siis v@ib delda, et tootja
sdltuvus antud tarnijast on suur. Samuti, kui
suure osa tarnija toodangust tarbib Uks ja ai-
nus tootja, kui tarnijal on alternatiivseid tar-
bijaid vahe voi Gldse mitte v6i kui tarnija on
teinud antud koostddsuhtesse p8drduma-
tuid investeeringuid, siis on tarnija tootjast
aarmiselt soltuv.

Meie analllUs naitab, et s6ltuvuse eduka
juhtimise/suunamise vétmeks on moistmi-
ne, et mis tahes majanduslikus koostédsuh-
tes ja partnerluses vdib s6ltuvus varieeruda
sdltumatult kahes eri dimensioonis. Uks
dimensioon, mida kutsutakse soltuvuse
aslimmeetriaks, naitab, kuivord palju enam
(vdi vahem) on (ks ettevdte sdltuv oma
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dripartnerist, vorreldes &ripartneri sdltuvu-
sega ettevottest. Kui Uiks ettevdte on oma
partnerist suhteliselt rohkem séltuyv, siis
véljendab teineteisest sdltuvuse erinevus
potentsiaalset vdimu/moju, mis vdhem sél-
tuval (ja seega vdimsamal) partneril teise,
rohkem sdltuva ettevdtte lle on. Ja teistpidi,
kui ettevdte on oma dripartnerist vahem sal-
tuv kui partner temast, siis naitab sdltuvus-
te erinevuse maar antud ettevdtte majuvai-
mu oma partneri Ule. Ent hoolimata sellest,
et see dimensioon aitab m@ista potentsiaal-
seid mdjupositsioone koostédsuhtes, annab
see meile ainult osakese Uldpildist.

Teine oluline dimensioon/mddde on nn.
vastastikune sdltuvus, mis néaitab, kuivord
need kaks ettevodtet teineteisest sdltuvad.
Ehk lihtsalt deldes, Uks ettevdte voib olla

oma koostddpartnerist kaks korda rohkem
soltuv kui partner temast. See vahe naitab
soltuvuseasimmeetrilisust.Seeasiimmeet-
ria v@ib aga esineda erinevatel vastastikuse
soltuvuse tasanditel: kas madalal tasemel,
kus kaks ettevdtet on ainult veidi teinetei-
sest sdltuvad, vdi kdrgel tasemel, kus kumb-
ki ettevdte sdltub teisest palju. Meie uuring
naitas, et just see vastastikune sdltuvus on
see, mis soodustab Uhtlasemat ja sujuva-
mat koost8dd aripartnerite vahel. Tapsemalt
deldes, neis ostja-tarnija suhetes, kus on
suurem vastastikune soéltuvus, on ka mole-
ma ettevdtte seotuse/ plihendumuse maar
suurem ning infovahetus aripartnerite vahel
on kvaliteetsem. Meie poolt uuritud ostja-
tarnijate suhetes oli suurema vastastikuse
soltuvusega suhete puhul markimisvaarselt
suurem ka vastastikune seotus/ plihendu-
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mus dritegevuses; samuti oli infovahetus
aripartnerite vahel detailsem, tadpsem ja
digeaegsem. Selle tulemusel osutusid need
koostddsuhted, mida iseloomustas suur
vastastikune soltuvus, vaartuse loomisel
edukamaks ning I8id suured (hised, koos-
tddsuhte kummalegi osapoolele kasutada
olevad véartusevarud, misjarel paranesid
ettevdtete majandusnaitajad.

Aga mis juhtub, kui on aeg seda vaartust
jagada? Just siin tuleb kindlasti mangu sél-
tuvuse asiimmeetria: kui Uhel ettevdttel on
eelis, kuna tema partnerid on temast soltu-
vamad, siis on see ettevdte paremas posit-
sioonis pirukast suurema tiiki vdtmiseks.
Kuid ettevaatust! Kasu endale ndudmine
oma dripartneripitsitamise teel, isegi kuisee
on lihemas plaanis kasulik, ei jaa markama-
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ta—seejatabjalje suhtele ja koost80 kaekai-
gule. Selline kaitumine tekitab negatiivseid
tundeid, aripartneri eemaletémbumist ja vdi-
mutsenud partneri valtimist, mis kahjustab
koostddsuhet ning lldist vaartuse loomise
protsessi. Seetdttu vaib ettevdte end Ipuks
leida olukorrast, kus on krabatud suur tikk
kiirelt kahanevast pirukast. Meie uuringu-
tulemustest selgus, et keskmiselt olid hal-
vemad majandustulemused neil tootjatel,
kellel oli koosté6suhtes suurem majuvdim.
Meie uuringuandmed tunduvad seda jarel-
dust toetavat, sest ks meie poolt interv-
jueeritud juhtidest s6nas: ,Varem motlesime
nii, et oleks hea, kui tarnija oleks meist taie-
likult sdltuv, siis saaksime teda oma ’tuhvli
all’ hoida. NGild oleme aru saanud, et kumbki
aarmus pole hea.” Uks teine juht oli samal ar-
vamusel, éeldes: ,Mulle on selgeks saanud,

et tarnija tliranniseerimine ei tasu end pikas
plaanis dra.” Meie uuring annab seega vahen-
di, mis vdimaldab juhtidel slisteemsemalt
analliisida sdltuvust ettevdtetevahelistes
suhetes. Konkreetsemalt, me oleme toesta-
nud, et vastastikusel soltuvusel on kasulik-
ke kiilgi ja et maksimaalse mgjuvdimu poole
plrgimine ostja-tarnija suhetes vdib mdjuda
negatiivselt ettevotte tulemustele.

Maxim Sytch on Northwesterni Ulikooli
doktorant (Kelloggi juhtimiskolledzi juh-
timis- ja organisatsiooniteaduse teadus-
kond). Ranjay Gulati on drijuhtimise profes-
sor Harvardi Ulikoolis.

Autoridigus(c) Massachusetts Institute
of Technology, 2008. Kdik digused reser-

veeritud.
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NOOort veepifirmat,
Millel tasup siim
oeal holda

Need on koik asja asutatud ettevotted, mis loodavad kasu teenida kdige innovaatilisemate
sotsiaalse interneti ideedega.




Erik Hersman.

KRIISIALLIKATE KAARDISTAMINE
Autor: David Talbot
MIT Technology Review

Firma: Ushahidi
Asutatud: 2008
Investeering: ei avaldata

USHAHIDI PLATVORM VOIMALDAB
TEKSTSONUMITE ABIL INTERNETTI
INFOT ULES PANNA

Eelmise aasta detsembris toimusid Keenias
vastuolulised presidendivalimised. Neile
jargnenud rahutustes hukkus 1200 inimest
ning mitusada tuhat inimest pdgenes ko-
dust. Grupp Keeniaga seotud veebiarenda-
jaid ja blogjjaid, kes olid skeptilised ametlike
teadete digsuse suhtes, ,klopsisid kokku®
veebirakenduse, mis oli vdimeline vastu vot-
ma kodanike endi edastatud teateid vahe-
juhtumitest — neid sai tekstsdnumina saata
Ukskoik milliselt mobiiltelefonilt Keenia ter-
ritooriumil ning need kuvati Google Mapsi
kaardina.

Floridas elav Erik Hersman, ameerik-
lastest misjondride poeg, kes kasvas lles
Keenias ja kellel on blogi aadressil Whiteaf-
rican.com, oli Uks grupi kaasasutajatest.
Grupp pani enda loodud rakendusele nimeks
Ushahidi, mis suahiili keeles tdhendab ,tun-
nistus®. Nad asutasid mittetulundusihingu
ning praegu on I8ppjargus suurelt fondilt fi-
nantseeringu taotlemine, et muuta Ushabhidi
platvormiks, mida saaks hdlpsalt ja Kiirelt
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kasutada kriisipiirkondades. Juba praegu
kasutatakse Ght Ushahidi versiooni immig-
rantide vastu suunatud vagivalla jalgimiseks
Lduna-Aafrika Vabariigis.

»=Ennegi on olnud palju projekte, mis voi-
maldavad kodanikel vahejuhtumitest teada
anda, kuid need on kdik veebipdhised,” Utles
Ethan Zuckerman, kes on Harvardi Ulikooli
Berkmani-nimelise interneti- ja Uhiskon-
nauuringute keskuse teadur ja Geekcorpsi
asutaja (see organisatsioon saadab vaba-
tahtlikke arenguriikidesse IT-infrastruktuuri
arendama). ,Puudus tugev sisuhaldussis-
teem, mis edastaks SMS-ide ehk tekstsdnu-
mite sisu. See rakendus on juba lsna hea ja
véimekas.”

NGUd saavad kdik, kellel on mobiiltelefon,
olla Gheks sélmeks vdrgustikus. ,lga kord,
kui puhkeb kriis ja on vaja koguda laiaulatus-
likult andmeid ja pildimaterjali, on meie ees-
mark muuta kogu see protsess palju kerge-
maks,“ ttles Hersman. Tehnoloogia ei ndua
kasutajalt erilisi oskusi; ,inimesed saavad
Ushahidi endale alla laadida, aga me v@8ime
seda ka oma serveris hoida (ehk hostida).”
Ning see ei ole mdeldud vaid Aafrika jaoks.
Hersmani sénul vdib see tehnoloogia aidata
kajastada naiteks selliseid kiirelt arenevaid
katastroofe USAs nagu orkaan Katrina.

@)ushanhidi

ERINEVATE VEEBILEHTEDE ANDMETE
INTEGREERIMINE ON NUUD LIHTNE
Autor: Lissa Harris

MIT Technology Review

Firma: Mashery
Asutatud: 2006
Investeering: alla viie miljoni dollari

Kunagi olid kdik veebilehed omaette. Nidd
nad raagivad lksteisega, vahetavad andme-
kilde ning kasutavad enda huvides dra Uks-
teise kasutajate kogukondi. Selle muutuse
Uks pohialuseid oli rakendusliideste ehk API-
liideste (API — IGhend sdnadest application
programming interfaces) loomine, sest just
nende abil saab informatsiooni erineval moel
jagada ja integreerida (nt. programmide ris-
tandis). Uutel veebiettevdtetel on aga tihti
probleeme oma rakendusliideste t8husa
haldamisega. Mashery (see nimi tuleb ing-
liskeelsest sdnast ‘'mashup’, mis tahistabki
selliseid veebirakenduste ristandeid — t6l-
kija) on San Francisco veebifirma, mis teeb
nende elu lihtsamaks, pakkudes turvalisust,
hoides silma peal valdkonna standardite
muutumisel ning tutvustades omavahel po-
tentsiaalseid partnereid. Selle aasta kevadel
aitas Mashery Reutersil kaivitada ,0Open Ca-
lais” projekti — ,see on avalik API-liides, mis
tagab arendajatele ligipdasu semantiliste
marksdnadega tahistatud uudistele,” Utles
Mashery tegevdirektor Oren Michels.

KAS SULON ... MOJUVOIMU?
Autor: Larry Aragon
MIT Technology Review

Firma: 33Across
Asutatud: 2007
Investeering: liks miljon dollarit

33ACROSS ARVUTAB VALJA SU SOTSIAALSE
MOJUKUSE INTERNETIS, ET EFEKTIIVSEMALT
SUUNATA REKLAAMISONUMEID — KA SINU
ENDA HUVIDES

Sotsiaalse suhtlemise puhulontdsiasisee, et
,onuskumatult paljuinimesi, kes tahavad, et
neid peetaks mdjukaks,” Gtles Eric Wheeler, »

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

Internet 41



42 Internet

e :-_‘,__’.

-

kes on New Yorgi péritolu noore veebifirma
33Across tegevdirektor. Loomulikult on pal-
ju ka neid inimesi — nimelt reklaamitellijad —,
kes tahavad teada, kes need mgjukad isikud
on. Wheeler oleks abiks mélemale poolele.
Mitmed firmad Gritavad reklaame kohanda-
da vastavalt kasutajate kditumisele: naiteks
inimene, kes kiilastab autolehekiilge Cars.
com, naeks Fordi reklaame. Juunis teatas
33Across oma esimesest koostddprojek-
tist suhtlusprogrammiga Meebo, loomaks
anonliimseid profiile kasutajate tegelikust
maju(vdimu)st.

Profiilid koostatakse tavaparaste infoalli-
kate baasil —kasutajate antud informatsioon
ning kilastatud veebilehed, samuti andmed
kasutajate vorgustike kohta ning kasutajate
suhtlemisaktiivsus. Eesmark: leida klatsi-
himulised m@jutajad, kellest saaks naiteks
uute toodete ,virtuaalsed promojad,” selgi-
tas Christine Herron investeerimisfirmast

33across

First Round Capital. ,K&iki neid andmeid
saab kasutada selleks, et analtisida inime-
se mdju(v8imu) kuni hammastava hulga tk-
sikasjadeni vilja,“ Gtles Herron.

Peamiselt ,vdimaldab see reklaamitelli-
jatel ja -buroodel oma sdnumit palju teadli-
kumalt edastada,” Gtles Wheeler, kes t6otas
enne reklaamiagentuuri Neo@0Ogilvy North
America tegevdirektorina. Vastutasuks mit-
teprivaatsete kasutajaandmete edastamise
eest firmale 33Across saavad suhtluspor-
taalid oma osa reklaamitulust. Ka kasutajad
voivad sellest kasu saada, sest suhtluspor-
taalid saavad andmeid kasutajatega jagada.
Muu hulgas v@ivad mdjukuse néitajad olla
olulised blogjjatele.

VIDEOEDASTUS MOBIILTELEFONIGA
Autor: David Talbot
MIT Technology Review

Firma: Qik
Asutatud: 2006
Investeering: neli miljonit dollarit

QIKVOIMALDAB TURISTIDEL — JAREPORTERI-
TEL — EDASTADA OMATELEFONIGA OTSEPILTI

USA presidendi eelvalimiste ajal uitas Ste-
ve Garfield, kes ise kutsub end ,kodanikust
ajakirjanikuks®, Manchesteri linna tanavatel
New Hampshire’ osariigis. Ja nii kohtus ta ju-
huslikult Duncan Hunteriga, kes oli Gks vaba-
riiklaste vahemtahtsaid kandidaate. Garfield
suunas oma telefoni kaamera Hunteri poole,
et teha kiire intervjuu. Ning selles intervjuus
avalikustas Hunter, et oli just teel CNN-i kin-
nitama, et ei loobu veel kandideerimast.

Kuid Hunter ei osanud arvata, et Garfieldi
telefon oli varustatud noore veebifirma Qik too-
detud tarkvaraga, tanu millele sai telefoniga
filmida ning edastada intervjuu reaalajas otse
QiK'i kodulehele ja sealt teistele platvormidele,
sh. ka Garfieldi enda Twitteri vorgustikku. Ja
nii dnnestus Garfieldil enda sdnul avalikustada
see valimisi puudutav uudis enne CNN-i.

Qik'i andmekeskus muundab mobiiliga
tehtud videod flash-formaatijalisaks véimal-
dab video vaatajatel saata tekstsdnumeid
isikule, kes video dles vottis. Uks Qik’i asu-
tajaid on Bhaskar Roy, Oracle’i endine turun-
dusdirektor. Roy sonul on Qik’i eeliseks selle
kohanemisvdime, sest rakendus téétab pal-
jude erinevate telefonide ja vorkudega, mille
vBimalused kdiguvad seinast seina — ja see
tdotab reaalajas. ,Me oleme keskendunud
kiirusele, otseedastusele ning kvaliteedile,”
Utles Roy ja lisas, et ettevdte on varvanud
tuhandeid katsetajaid 55 eririigist.

Praegu tddtab ettevdte valja dristrateegiat.
Uhe idee kohaselt miitiks Qik reklaame veebivi-
deo tarbijatele, kes vastavad tekstsdnumitega;
teine idee on see, et Qik saaks oma osa nende
korgklassi mobiiltelefonide milgist, mis pa-
kuvad parimat videokvaliteeti (telefonid oleks
juba ostes varustatud QiK' tarkvaraga). Gar-
field maksab hea meelega: ,Vaatajad saavad
video vaatamise ajal triikkida eraldi aknasse
ning uudise kajastust mdjutada. See on ikka
taiesti imeline ja revolutsiooniline!”

qQik

See what happens



Greg Woock ja Joe Sipher.

KIIRE KONEPOSTITEENUS
Autor: Larry Aragon
MIT Technology Review

Firma: Pinger
Asutatud: 2005
Investeering: 11 miljonit dollarit

SAADA KONEPOSTI-SONUMEID ILMA
HELISTAMATA NING KUULA NEID
TELEFONIST VOI SULEARVUTIST

Kogu maailmas saatsid inimesed eelmisel
aastal kokku 1,9 biljonit tekstsdnumit. See
tdhendab tohutul hulgal tlitut toksimist
(Gks kuni neli korda {ihe tdhe saamiseks)
mobiiltelefonil ning see ei ole tasuta I6bu.
Pinger on Californias San Joses asuv veebi-
firma, mis pakub meile kdnesénumi veebipd-
hist versiooni; nii ei pea sénumite kuulamine
enam tdhendama suuri mobiilikulusid.

Pinger vdimaldab kdneposti-sdnumeid
saata ilma s@numisaajale helistamata (ja
teda segamata). Tuleb hoopis elda nimi voi
telefoninumber oma mobiiltelefoni ning see-
jarel jatta oma teade, mida hoitakse Pingeri
serverites. S@numiadressaati teavitatakse
tekstsdnumiga talle saadetud kdneposti-sd-
numist, mida ta saab kuulata oma telefoniga
voi Pingerikodulehel. Pingeriliks asutajatest
on Joe Sipher, nutitelefonide valmistaja Palm
endine juhtivtdétaja. Tema kirjeldab uut tee-
nust kui ,mittesegavat kdneposti“.

NOVEMBER 2008

Sipher ning firma teine asutaja Greg
Woock soovisid Pingeri ndol pakkuda Kiiret
ja praktilist sGnumite jatmise teenust driga
tegelevatele inimestele. Rakenduse suuri-
mateks fannideks on aga osutunud naised
vanuses 15 kuni 25 — see on maérk sellest,
et Pinger’ist vdib saada oluline Web 2.0 ra-
kendus. Ja kuna need innukad kdneposti-s6-
numite saatjad avaldavad registreerimisel
isiklikke andmeid, saab Pinger raha teenida
nende andmete milmisega ettevotetele,
mis kasutavad mobiiltelefone reklaamika-
nalina. Sarnaste teenustega on turule tulnud
AT&T, T-Mobile ning Sprint.

Randy Komisar on partner riskikapitalifir-
mas Kleiner Perkins Caufield and Byers, mis
aitas Pingerit kdima lUkata ja ka rahastas
seda. Komisar Utleb, et kuna Pinger ehitas
oma teenuse (les tasuta voi odava avatud
lahtekoodiga tarkvara abil, saab rakenduse-
le kiirelt funktsioone lisada v6i neid muuta.
Komisari nagemuse kohaselt aitab selline
paindlikkus Pingeril nobedamalt kohanduda,
kui seda suudavad konkureerivad suurfir-
mad.

KOIK EI LAHEGI MEELEST ARA!
Autor: Lisa Harris
MIT Technology Review

Firma: QTech
Asutatud: 2004
Investeering: viis miljonit dollarit

QTECH’I RAKENDUS REQALL
PAKUB HAJAMEELSETELE
MEELDETULETUSTEENUST

Uks QTech’i asutajaid, Sunil Vemuri, margib,
et ,lks meeldetuletus-abivahendite varja-
tud saladusion see, etinimesed unustavad
neid abivahendeid kasutada®“ QTech loodab
selle probleemilahendada oma veebipdhise
téoriistaga reQall, mis arenes valja Vemuri
Massachusettsi Tehnoloogiainstituudis
(MIT) tehtud doktoritédst. Kasutajad sises-
tavad sisteemi kuupéevalised ilesanded,
ostunimekirjad, head ideed ning muud info-
killud. Seda saavad nad teha interneti kau-
du (sisestades teksti) vdi tasuta telefoni-
numbril helistades. Seejérel kasutab reQall
nii kdnetuvastustarkvara, transkribeerijaid
(inimesed) kui ka patenteeritud algorit-
me, et genereerida meeldetuletused, mis
edastatakse kas telefoni teel, tekstsonumi,
RSS-lugeja v@i e-posti teel vdi veebiliidese
kaudu (vastavalt kasutaja eelistustele).
,Meie peamiseks konkurendiks on Post-it
markmepaberid,” Gtleb Vemuri.

QTech’i nduandjate hulka kuuluvad juh-
tivad eksperdid digitaalsete meeldetule-
tusrakenduste alal, sealhulgas Gordon Bell
Microsoftist. Vemuri doktoritdéé juhendaja
jaendine MITi meedialaborijuht Walter Ben-
der Utleb, et reQall ,aitab eelkdige vahen-
dada millegi unustamist®. Alguses unustas
(QTech oma teenuse pealt aga raha teenida.
NGdd uurib firma koostdévoimalusi mobiil-
telefonifirmadega ning kaalub tasulisi pree-
mium-kasutajakontosid ja erinevaid reklaa-
mimisviise. »

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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Dash Navigatori asutajad Mike Tzamaloukas (vasakul) ja Brian Smartt.

LIIKLUSEKSPERT
Autor: David Talbot
MIT Technology Review

Firma: Dash Navigation
Asutatud: 2003
Investeering: 71 miljonit dollarit

ARMATUURLAUAVIDIN TOOB INTERNETI
KIRTEEDELE, PAKKUDES LIIKLUSINFOT
JAASUKOHAPGHIST OTSINGUT

Tanavu kevadel, parast aastatepikkust
arendustddd t8i Dash Navigation viimaks
turule Dash Expressi. See on kahesuunaline
internetti ihendatud liiklusvidin, mis paigal-
datakse auto armatuurlauale ja loob maan-
teedel justkui eraldi sotsiaalse v@rgustiku.
Oma olemuselt on see seade liiklusreporter;

ettevote kasutab olemasolevat liiklusinfot
ning muudab kasutajate autod v@rgustikku
Uhendatud ,anduriteks®, mis edastavad infot
oma kiiruse ja asukoha kohta (GPS-i andme-
te alusel) teistele Dashi seadmega autodele,
hoiatades neid ummikutest ja soovitades
sobivat marsruuti. Kuna Dashiga varustatud
autod annavad infot kdikidelt teedelt, mitte
ainult kiirteedelt (millel v@ivad juba olla oma
andurid), siis taidavad Dashi seadmed n-6
tlihjad kohad. Lisaks toimib seade otsingu-
vahendina, mis kasutab internetti mitmel eri
eesmargil, sh. otsides asukoha pdhjal, kust
saab naiteks tai kiirtoitu, odavat bensiini voi
kus on kinod v@i Girikorterid. Kuna Dashil on
avatud ldhtekoodiga liides, lisandub kogu
aeg uusi otsingurakendusi, ttles Dash Navi-
gationi juht Robert Currie. Dash teenib raha
labimigilt ja teenuse tellinute pealt.

PRIVAATNE FAILIVAHETUS
Autor: Lissa Harris
MIT Technology Review

Firma: Pownce
Asutatud: 2007
Investeering: ei avaldata

POWNCE - KUI TWITTER JA
NAPSTER SAAVAD KOKKU...

Sul on e-kirjad. Samuti on sul Twitteri info-
vood, Facebook’i grupid, eelistatud blogide
loetelud (blogrolls) ning suhtlusprogrammid.
Milleks on sulle veel vaja Pownce’i? 2007
aasta juunis turule toodud Pownce liitub
kiirelt areneva mikroblogimaailma teiste,
olemasolevate rakendustega, nagu Twitter,
Jaiku, Seesmic ja Kadoink. Tegelikult on aga
Pownce failivahetusplatvorm, mis on mas-
keeritud mikroblogi-teenuseks — ja tdenéoli-
selt on see jargmine populaarne nahtus, mis
pohjustab unetust meelelahutustédstuse
juristidele.

Pownce vdimaldab kasutajatel saata ja vas-
tu votta suuri multimeediafaile ning tapselt
maarata, kes neid faile ja teateid saavad — seda
Twitteriga teha ei saa. ,Failivahetus-funktsioon
on senini olnud Pownce’i arengus kriitilise
tahtsusega,” Utleb Leah Culver. Kahekimne
viie aastane Culver on (ks Pownce'i asutaja-
test koos Digg.com kaasasutaja Kevin Rose’iga
ja Digg'i loovjuhi Daniel Burkaga. ,Failivahetus
interneti kaudu on suhteliselt keeruline,” tGtleb
Leah. ,Failide vahetamiseks suhtlusprogram-
mi kaudu pole Uhtegi head moodust. Meie 16i-
me nn. manusrakenduse, millega saab videoid
ja fotosid vaadata otse internetis olles ning see
sai vaga populaarseks.”

Pownce’i on pidevalt edasi arendatud. Al-
guses olilubatud failisuurus liiga vaike; hiljuti
suurendatilubatud failisuurust kdvasti, kiim-
neasemelsajamegabaidini (ja250megabaiti
,pro“-kasutajatele, kes maksavad 20 dollarit
aastas). Kasutajad kurtsid, et pole mobiilte-
lefonidega Ghilduvat veebilehte; Pownce ehi-
tas sellise lehekiilje. Eelmise aasta oktoobris
t6i firma turule avaliku rakendusliidese ehk
APl [application programming interface],
voimaldamaks mitmete uute funktsioonide
kasutamist, naiteks rePownce, mis avaldab
Pownce'i sinu Facebook’i lehel. Uks asi, mis
on plsinud muutumatuna, on aristrateegia.
Juba algusest peale on Pownce lisanud teks-
tivoogude sisse reklaame. Culver usub, et
see teenus annaks inimestele p6hjuse tulla
kaasa Web 2.0 liikumisega: ,Meil on ette tul-
nud inimesi, kes Utlevad, et see on esimene
suhtlusvérgustik, mida nad on dldse kasuta-
nud?!



awrence Roberts

VIDEOPAKETTIDE EDASTUS
Autor: Larry Aragon
MIT Technology Review

Firma: Anagran
Asutatud: 2004
Investeering: $40 million

ANAGRAN AITAB INTERNETIL TOIME TULLA
VOOGEDASTUSFAILIDE KASVAVA HULGAGA

1960-ndatel oli Lawrence Roberts Pentago-
nis teadur ja juhtis arendusprojekti, millest
I6puks siindis internet. Kuid andmete jao-
tamine pakettideks, mis vdivad minna siht-
punktini mitmeid eri vérguteid médda, ,ei ol-
nud sobilik voogedastusfailide jaoks,* Gtleb
Roberts. Vérguruuterid kohtlevad andmedik-
susi (pakette) vordselt ja vdivad neid kinni
pidada voi vahele jatta; see tdhendab tappe,
piikse ja tiihje punkte helis ning pildis.
Robertsi firma Anagran lubab pakkuda

probleemile lahenduse. Firma poolt valjatd6-
tatud tehnoloogia kontrollib andmeid enne
nende ruuterisse edastamist ning saab aru,
et teatud andmepaketid kuuluvad vooge-
dastusfailidesse (streaming media) ning
edastab need eelisjirjekorras. (V6i alandab
nende tahtsust, kui eesmark on piirata fai-
livahetust.] Anagrani ldhenemine erineb
Robertsi eelmise ettevdtte omast — selle
nimi oli Caspian Networks ning see I6petas
tegevuse 2006. aastal parast enam kui 300
miljoni dollari riskikapitali kulutamist. Cas-
pian valmistas suurt ja kallist ruuterit, mis
néudis suuri kulutusi vérkude Umberehita-
miseks. Samas Anagrani seade (ihendatakse
olemasolevasse ruuterisse ja see suudab
samaaegselt edastada kunineli miljonitand-
me- v8i meediavoogu.

Eelmisel aastal alustas Anagran oma too-
dete tarnimist valitsusasutustele ja Ulikoo-
lidele, mis soovisid tagada, et failivahetus

ANAGRAN

partnervérkudes (P2P) ei koormaks nende
vorke Ule. (Anagrani tehnoloogia tunneb
partnervdrkude liikluse paremini dra kui
varasem tehnoloogia — andmepakettide si-
gavkontroll —, mis Anagrani vaitel ei pruugi
mérgata kriipteeritud faile.) Warren Packard,
kes investeeris Anagrani riskikapitalifirma
Draper Fisher Jurvetson nimel, Gtleb, et see
tehnoloogia on kriitilise tahtsusega interneti
kasvuks tulevikus, ,eriti, kui arvestada selle
mdju reaalajas edastavatele voogudele, mis
vajavad vaga korge kvaliteediga teenust.”

SEMANTILISED REKLAAMID
Autor: Lissa Harris
MIT Technology Review

Firma: Peer39
Asutatud: 2006
Investeering: 11 miljonit dollarit

PEER39 ALGORITMID LUBAVAD PAREMAID
MEETODEID KEELES KAEVAMISEKS

Semantiline veeb on tulekul. See tdhendab,
et tarkvara kammib blogisid, sotsiaalvérgus-
tikke ja foorumeid, leidmaks infot veebikiilje
tahenduse kohta, eesmargiga seda aina in-
telligentsemalt lugeda — ja loomulikult rek-
laami tapsemalt suunata.

Sellesviimases osas tuleb mangu Peer39,
semantilise reklaami firma, mille asutas et-
tevdtja Amiad Solomon. Peer39 investorid
panustavad sellele, et firma algoritmid — mis
pohinevad Technioni Tehnoloogiadlikooli ja
Princetoni Edasijéudnud Uuringute Instituu-
di teadustddle — teevad paremat t6d6d, kui
olemasolevad meetodid. ,Need vennad leia-
vad ndudluse orgaanilisi vdljendusi veebist,
blogidest, foorumitest ja netivestlustest
— igasugustest spetsiifilistest aladest, kus
inimesed raagivad toodetest,” Utleb ettevot-
tesse investeerinud Jon Medved. Seejarel
loovad nad kohe spetsiaalse reklaami. ,See
on mdjuvam kasutajakogemus,” raagib Med-

PEER;g"

Autoridigus: 2008 Technology Review, Inc.
Levitaja Tribune Media Services
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ma ja Madis Vdoras.

—est 0sales esimest
Korda kosmosemessl|

Autor: Mart Vihmand, EAS-i innovatsiooni divisjoni arenduskonsultant

Tana leiab Eestist ligi 20-30 kosmosesektoriga seotud ettevotet, kes pakuvad nii tooteid kui
ka teenuseid alates mitmekumne meetri laiuste paraboolantennide tootmisest maapealsetele
kosmosejaamadele kuni spetsiifiliste taislanendusteni vélja.

ﬁ javahemikul 29. septembrist kuni 3.
oktoobrini toimus Sotimaal Glasgow’s
Rahvusvaheline Astronautika Kong-

ress ja mess (IAC 2008), millest esma-
kordselt ajaloos vottis osa ka Eesti oma
Uhisvaljapanekuga. Messil kais Ettevdtluse
Arendamise Sihtasutus (EAS) koos Eesti sil-
mapaistvamate kosmosesektori ettevdtete-
ga. Kohapeal kdisid Vertex Estonia, Modesat,

Clifton ja Momeetria. Veel olid véljapanekul
esindatud Interspectrum, Oskando, Englo
ning teadusasutustest Tartu Observatoo-
rium ja Tallinna Tehnikadlikool.

EAS-is on Eesti kosmosesektori ettevd-
tete kaardistamise ja nende tehnoloogilise
voimekuse valjaselgitamisega tegeletud
2007. aasta keskpaigast alates ning tdna

vOib juba julgelt vdita, et Eestis on ligi 20—
30 kosmosesektoriga seotud ettevdtet,
kes pakuvad nii tooteid kui ka teenuseid
alates mitmekimne meetri laiuste para-
boolantennide tootmisest maapealsete-
le kosmosejaamadele kuni spetsiifiliste
spektromeetrite, pooljuhtide ja satelliitpo-
sitsioneerimisega seotud taislahendusteni
vélja.



Kohapeal saatis Eesti valjapanekut ooda-
tust suurem edu, mille peamiseks péhjuseks
vdib pidada ilmselt asjaolu, et Eesti sellisel
maailma kosmosevaldkonna tipptegijate taht-
siindmusel Uldse osales. Kuna mess oli viiest
kongressipaevast neljal suunatud vaid dele-
gaatidele, siis oli eksponentide véljapanekute
suhtes latt vaga korgele asetatud. Tuli ju seal
kdrvuti seista selliste tipptegijatega nagu ESA,
JAXA, Virgin Galactics, United Space Alliance,
EADS Astrium, SSTL jne. Vaatamata sellele oli
EAS oma messikontseptsiooni varakult paika
pannud ja péhjalikult ette valmistanud. Valjas
olid Brillianti poolt kujundatud infostendid, mis
kirjeldasid lihidalt Eesti kosmosega seotud
ajalugu, saavutusi haridus- ja teadusvallas
ning siinse ettevdtluse potentsiaali selles sek-
toris. Samuti olid valja pandud maketid firma
ELI mehitamata vaatluslennukist, Vertex Esto-
nia antennist ja Cliftoni uudsed GaAs pooljuhid.
Kohapeal teostati soovijatele miiomeetriga
teste lihaste parameetrite mdddistamiseks,
jagati ohtralt infomaterjale ning selgitati de-
legaatidele Eesti kosmosesektori olukorda ja
edasisi valjavaateid. Eesti stendi kiilastusi

hindame ligikaudu 350-le, hangiti kokku sada-
kond isiklikku kontakti, millest sisuline t86 jat-
kub edaspidi umbes paarikiimnega. Uhel kitsa
valdkonna Uritusel osalemise kohta voib seda
pidada paris heaks tulemuseks.

Tuleval aastal toimub sama Uritus 60. korda,
seekord Lduna-Korea innovatsiooni ja tehno-
loogia pealinnas Daejeo’s. Seal on eksponentide
tase kindlasti veelgi kérgem, sest esindatud
saab olema Aasia kosmosevaldkonna tippteh-
noloogia vaieldamatu paremik. EAS plaanib
Daejeo’'sse kindlasti ka Eesti thisvaljapaneku-
ga minna, kuid vahepeal on vaja teha tihedat
koost66d just meie innovaatilisimate tippteh-
noloogia- ning kosmosetddstuse ettevotetega.

IAC-d viib I3bi Rahvusvaheline Astronautika
Féderatsioon (IAF), kuhu kuulub pea 200 maa-
ilma nimekamat organisatsiooni kosmosevald-
konnast ning mille varskeks liikmeks kutsuti
ka EAS. IAF asutati 1951. aastal parast teist
Ulemaailmset astronautika kongressi. Organi-
satsioonil on palju eesmarke, millest peamised
on liikkmete vahelise suhtluse edendamine,

Uhiste Urituste korraldamine, rahvusvahelise
kosmoseseadusandluse véljatdotamisel osa-
lemine, rahvusvahelise kosmosevaldkonna
haridusele, teadusele ja tehnoloogilisele aren-
gule suunatud Uhisprojekte propageerimine
ning koordineerimine.

Eesti on teel ka Euroopa Kosmoseagentuuri
(ESA) koopereerunud liikme staatuse suunas.
Septembris kais Eestis meie kosmosevdime-
kust hindamas kdrgetasemeline ESA eksperti-
de delegatsioon, mis viis |abi pohjalikud interv-
juud ja tehnoloogiaauditid paarikiimne Eesti
ettevdttega. Selle tulemusena valmib raport,
mis kirjeldab péhjalikult nii Eesti tugevusi, ndr-
kusija ohte kui ka vimalusi kosmosesektori ja
rahvusvahelise koostd6 arendamisel.

Voib ju irooniliselt kiisida, et milleks meile
seda kosmossektorit ikka vaja on, eriti veel
majanduslanguse ja kasvava inflatsiooni ajal.
Niikuinii keegi Eestist niipea kosmosesse
ei lenda, ka ei joua Eesti niikuinii suurriikide
kosmoseprogrammidega ei ajaliselt ega teh-
noloogiliselt vistelda. Pigem vdiks ju kulutada
selle raha millegi peale, millest kdik téna kasu
saavad.

Kuid just majanduslanguse ajal on vaja teha
otsuseid, mis pikema aja Idikes tehnoloogilise
taseme ja sellest tuleneva majandusliku edu
kindlustavad. Kui vaadelda arenenud riike, siis
paistab esimesena silma nende kérge tehno-
loogiline v8imekus, mis on innovatsiooni ja
kohaliku majanduse peamiseks edasiviivaks
jouks. Tahetakse, osatakse ja julgetakse val-
mistada tehniliselt keerukaid seadmeid — auto-
sid, busse, tramme, lennukeid, laevu, roboteid,
kodutehnikat jne. Veel napi viie aasta eest naer-
di Koreas toodetud autode (le. Téna ndevad
nad peale praktikas tdestatud tookindluse ka
paris nagusad valja ning konkureerivad sirge
seljaga nii Euroopa kui ka Jaapani omadega.

Tehnilise véimekuse korgeim tuleproov
on aga oskus teha ja saavutada midagi kdige
kdrgemal tasemel ning see koht on kosmos. Ei
pea ilmtingimata alustama ambitsioonikatest
Kuu v&i Marsi missioonidest. Kui suudame
esialgu tagasihoidliku panuse anda ESA koor-
dineeritavatesse  kosmoseprogrammidesse
voi mikrosatelliitide konstrueerimisse, suuda-
me sellega tdestada nii endile kui ka teistele,
et me ei ole enam arenguriik. Me suudame
edaspidi leebemalt [3bi pddeda koéikvdimalik-
ke majanduskilmetusi, kui oleme panustanud
oma tehnoloogilisse vdimekusse nii hariduse,
teaduse kui ka tootmise kaudu ning raken-
danud riigivankri ette harjumusparaste, kuid
tdnapaeva ndudmistele mittevastavate téého-
buste asemel moodsama ja vdimekama inno-
vatsiooniveduri.



L Madis Vooras.

Autor: Madis Vooras, Ettevotiuse Arendamise Sintasutus

dnases keerulises majandusolu-

korras tundub see kiisimus kohatu,

vahemalt Eesti seisukohast. Para-
ku on nii, et mitmedki kiire arengu teed
lahevad tana Eestist médda. Kosmosega
seotud majandustegevuse kogumahuks
on Euroopa Kosmosepoliitika Instituut
(ESPI — European Space Policy Institute)
hinnanud 2007. aastal 185 miljardit dolla-
rit. Sellest 62% on kommerts- ja 38% insti-
tutsionaalsed (riiklikud) rakendused. Ins-
titutsionaalne sektor omakorda jaguneb
tsiviil- ja militaarrakendusteks, vastavalt
34 miljardit dollarit ja 37 miljardit dollarit.
Peamiseksinstitutsionaalsekskulutajaks
on USA militaarsektor, lletades Euroopa
riikide vastavaid kulutusi 20 korda. Sa-
mas annab kosmossektor Euroopas t66d
28 000 inimesele, olles vaatamata suhte-
liselt vaikestele kulutustele siiski vagagi
konkurentsivoimeline. Ja voib kindel olla,
etneed 28 000 t6okohta on kérgelt maks-
tud tookohad, mis omakorda on teadmis-
tepdhise majanduse peatunnus.

Kosmosesektori mahu juurdekasv
maailmas oli mullu 2006. aastaga vorrel-
des ligikaudu 5%. Arvestada tuleb seda, et
mitmeski valdkonnas (niiteks telekom-
munikatsioon) on tegemist juba kipsete
tehnoloogiatega — satelliidid on orbiidil,
side toimib. Loomulikult on vaja satelliite
uuendada, kuid ega siit erilist kasvu tule.

Samas on tdnu kosmosetehnoloogia
voimalustele tekkimas taiesti uued ma-
jandusharud, kus kasvunumbrid protsen-
tides voivad olla kolmekohalised. Siia kuu-
luvad Euroopa Liidu programmid Galileo
ja Kopernikus, millest Euroopa Komisjon
loodab teadmistepdhiste teenuste turu
vedureid.

Galileo peaks tdstma asukohapdhis-
te teenuste turu taiesti uuele tasemele,
Kopernikus on varske nimi Euroopa glo-
baalsele kaugseireprogrammile. Vaideta-
valt tegeleb juba praegu tuhat viike- ja
keskmise suurusega ettevotet asukoha-
pdhiste teenuste véljaarendamisega Eu-
roopas.

Ka Eesti ettevdtjad ei ole siin midagi
maha maganud, hoobilt v8iks nimetada
vahemalt kolme firmat:

Foto: Marko Mumm

<ellel on kasu
KOSmMoseast”

Regio, Oskando ja Metrotek on oma tee-
nustega juba turul. Kuid ruumi oleks veel
mitmele ja seda kindlasti mitte ainult Eesti
turgu arvestades. Kopernikus hakkab pak-
kuma erinevat kaugseireinformatsiooni
satelliitidelt. Selleks, et muuta suured and-
memahud kasutatavaks just konkreetsele
kliendile, on vaja neid vastavalt téddelda.
Jasiin on taas arivdimalus ettevotlusele —
klientide soove suudab parimal viisil rahul-
dada ikka eraettevotlus.

Kuidas siis selles mangus kaasa teha?
Kdigepealt laheb muidugi vaja teadlik-
kust. EAS on votnud endale llesandeks
tuua Eestisse koik oluline, mis puudutab
kosmosega seotud dritegevuse vdimalu-
si. 2008. aastal koolitasime ettevotjaid,
kuidas kaib ari kosmostehnika tootjatega
(nn upstream valdkond), 2009. aastal ka-
vatseme sedatehajusteelpoolkirjeldatud
maapealselt teenuste (nn downstream
valdkond] alal.

Meie oluliseks partneriks on Euroopa
Kosmoseagentuur (ESA — European Space
Agency), millega Eesti sélmis 2007. aas-
ta suvel koostddlepingu. Koostddlepingu
konkreetseteks tulemusteks voiks luge-
da seda, et meil on oma mees Havannas
— alates septembrist 2008 tddtab ESA
tehnoloogiakeskuses ESTEC Ghe teadus-
projekti asekoordinaatorina Tartu Ulikooli
doktorant Silver Latt. ESA viis septembris
Iabi Eesti tehnoloogiaauditi. Kuigi auditi
raport on veel saabumata, oleme saanud
soovituse mdelda tdsiselt PECS program-
mi (Program for European Cooperative
State) peale. See eeldab kiill ka Eesti-pool-
set panust ESA eelarvesse, kuid sellest
90% tuleb tagasi Eestisse ESA rahastatud
projektidena, mida viivad koos ESA-ga
ellu Eesti ettevdtted ja teadusasutused.
Majanduslikult vaadates on tegemist uue
ekspordivaldkonnaga, kusjuures ei ole
vaja karta, et tellija voib jatta maksmata.

Uksik ettevéte sellesse risse ei passe
ja siin saabki EAS avada uksi, mis ettevot-
jale suletuks jaaksid.

V6imalused on igal juhul paljulubavad.
Neid moistlikult kasutades saame mone
aasta parast hoobelda, kui kiiresti kasvab
Eesti panus maailma kosmosemajandusse.
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Parnu company supplies British
shoemaker with fish skin

The salmon skin manufactured by SkinNova,
a company located in Parnu, is used by one
of the most famous names in the British
shoe industry, John Lobb, for making ex-
tremely valuable men’s shoes.

SkinNova, the tanning manufacturer
which operates in Parnu, manufactures fish
skin which is used mainly for designer and
handmade products. The use of fish skin in
largescale industries is limited due to its
size and shape: just as with reptile skins,
the patterns and contours on each fish skin
are slightly different from one another. The
customers for the products which are manu-
factured by SkinNovainclude John Lobb, the
bespoke shoe maker which was established
in 1849, which purchases salmon skin for
men’s shoes, among many others.

The customers of the John Lobb shop,
whichislocated on St James’s Streetin West-

minster, in the West End of London, includes
both Prince Charles, the Prince of Wales, and
his father, Prince Philip, but also a number
of celebrities from the world of business,
politics and show business. Even for a pair
of shoes made of regular animal skin, John
Lobb’s customers will have to pay a sum of
at least £2,290 (UK pounds sterling). Prices
for shoes made of crocodile skin start from
£6,271.

Volta to produce lighting solution for Tallink
office building with innovative fagade

AS Volta and AS Merko have signed a contract
according to which the soon-to-be-completed
Tallink office building will be supplied with a
Volta Lumen lighting solution for the building’s
facade.

The office building which was designed by
Meelis Press, built by AS Merko Ehitus, and
which is to be completed in February, will be
supplied with a fagade lighting solution in full
colour that will be unique not only in Estonia
but also in the neighbouring region as a whole.
The uniqueness of the building lies first and
foremost in the fact that as early as the design
stage it was decided that the “paintjob” for the
building was to be carried out in an electronic
manner by using LED lights.

Madis Reivik, head of the Volta Lumen
Product Development Department, said that
the company wishes to use the Volta Lumen
brand in order to offer innovative and complete
lighting solutions and lights for architectural
use and general lighting, and also for private
residences. Together with the design company
Taikonaut, the company has produced several
designer solutions for which, according to Rei-
vik, potential marketing opportunities will be
found both in Estonia as well as in neighbour-
ing countries.

“Ourmission is to do away with the common
understanding of a light as a packaged mass-
production item that starts functioning after
a bulb has been fitted into its socket,” Reivik

said. “We want to offer architects and interior
designers the opportunity to design complete
lighting solutions that last for a lifetime, that
are energy-efficient, and that are also entirely
integrated into the construction, into the inte-
rior of a construction, or into the city surround-
ings. In order to be able to achieve this goal,
the technological solutions offered by LED
lights open up a completely new horizon of op-
portunities.”

AS Volta operates in the electrical engineer-
ing and electronics industry, butalso functions
in the realms of mechanical engineering and
contracting. The company has been involved in
the manufacturing of lighting solutions which
involve LED lights since 2006. In order to make
a clearer and more noticeable distinction be-
tween the areas of activity, the brand name of
Volta Lumen was established at the beginning
of this year.

Webmedia listed among
Top 50 fastest growing
technology companies

in Central Europe

Webmedia Group, the largest software de-
velopment company in Estonia, occupied
twenty-third place in the rankings of the
fastest growing technology companies in
Central Europe.

No othercompany from the Baltic States
managed to find a place in the top fifty list
which was compiled by Deloitte, an inter-
national consulting company. The ranking
criterionistheincreasein turnoverbycom-
panies during the past five years, which in
the case of Webmedia Group was 702%.

“For this accomplishment | would like to
express my deepest gratitude to our peo-
ple in Estonia, Lithuania, Finland, Romania
and Serbia, who, with their excellent work,
have made such a remarkable increase
possible,” said Priit Alamae, the CEO of
Webmedia Group. The first position in the
rankings is held for the third year in a row
by Blue Media, a software development
company located in Poland. This year, for
the first time in the history of the compe-
tition, technology companies from Roma-
nia and Croatia reached the top five of the
rankings.

International prize given
to KOU Internet Trolley idea

At this year’s Golden Drum Festival, the
largest advertising festival in Central and
Eastern Europe, the Estonian advertising
agency Age McCann won the gold medal,
the Golden Drum prize, in the outdoor me-
dia category.

The agency received the prize for crea-
tive solution in the form of an internet trol-
ley advertisement for the wireless internet
connection, KOU. This is the most prestig-
ious advertising prize an Estonian adver-
tising agency has ever received.

“Eesti Energia is known in the adver-
tising sphere as a company that is using
more and more non-traditional marketing
solutions,” Janar Toomesso, the manager
of Age McCann said approvingly about the
marketing work carried out by the energy
concern.

The KOU trolley is a moving sales outlet
that takes the internet provided by Eesti
Energia all over Estonia, even to places
where there are no customer service of-
fices, such as placesincluding the towns of
Haapsalu and Narva, for example.



James Bond 007

JC..

nuud Eestis!

f

-
&
vl
<
=
o

<
o

B
Casino

Royole:

'3‘!*'“_. -J} S

\ é'l't‘\l‘

Casin Elajolase = Sudamlik tervitus
Royal telstel surra Venemaalt
Legendaarse Bondi-sarja ava- lan Flemingi teine James Uks J. F. Kennedy
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James Bondiga 16i lan Fleming kirjandusse uue dimensiooni - n&elterava
pdnevuse, vagivalla ja seksi maailma, mis peegeldab kilma sdja pingeid.
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Millised on eestlased, nende vaimulaad ja kultuuriline enesetunnetus
nii sisekaemusena kui valjastpoolt vaadates? Kuidas saab oma 90. juubelil
hakkama vaikeriik, mis seisab vapra tinasddurina Euroopa Liidu idapiiril?

Eesti miitoloogiad

Esseekogumik "Eesti miitoloogiad" on valminud kiimnete Eesti motlejate
ihistoona. Autorid on tuntud teadus-inimesed, akadeemikud, poliitikud,
majandustegelased, ajakirjanikud, kunstnikud, teatri- ja filmitegijad

ning popkultuuri tahed.
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